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Izvjestaj o utvrdivanju kvaliteta
vaspitno-obrazovnog rada

U periodu od 17.03.2025. do 21.03.2025.

JU Dom ucenika ,Dusan Marovi¢” - Bar



Adresa: Vaka Buroviéa b.b.

Crna Gora 81000 Podgorica, Crna Gora
tel: +382 20 408 901

Zavod za skolstvo fax: +382 20 408 927
WWW.ZZ8.gov.me

Broj: 01/1-077/25-420/1 07. 03. 2025. )

Na osnovu 135 Zakona o drzavnim sluzbenicima i namijeétenicima (“Sl. list CG’, br. 2/18,
34/19 i 8/21), &lana 40 Opsteg zakona o obrazovanju i vaspitanju (,Sluzbeni list RCG", br.
64/02. 31/05 i 49/07 i ,Sluzbeni list CG*, br. 45/10, 36/13, 39/13, 44/13, 47/17, 59/21, 76/21
i 146/21) i &lana 14 Pravilnika o sadrzaju, oblicima i naginu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-
vaspitnog rada u ustanovama ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 111/20), donosim

RJESENE

| - Imenuje se tim nadzornika u sastavu:

@Ana lvanovi¢, samostalna savjetnica | — prosvjetna nadzornica (za oblast opste
organizacije i sociologiju), rukovoditeljka tima
2. Fran Vuljaj, samostalni savjetnik | - prosvjetni nadzornik | (za oblast opste organizacije

i predskolsko vaspitanje i obrazovanje), ¢lan i
3 Natasa Golubovié, samostalni savjetnik | — prosvjetni nadzornik (za oblast opste

organizacije i predskolsko vaspitanje), ¢lanica.

(I - Zadaci tima su da izvr$i utvrdivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u JU Dom
utenika ,Dusan Marovi¢" Bar, od 17. 03. .2025. do 21. 03. 2025. godine.

Il - Clanovi tima i rukovodilac tima duzni su da postupe u smislu €l. 151 17 Pravilnika o
sadrzaju, obliku i nacinu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama.

IV - Rje$enje stupa na snagu danom donosenja.



ObrazloZenje

Slanom 135 Zakona o drzavnim sluzbenicima | namjestenicima je propisano da o pravima
i obavezama drzavnog sluzbenika, odnosno namjestenika odlu¢uje starjedina drZavnog
organa.

Clanom 40 Opsteg zakona o obrazovanju i vaspitanju propisano je da Zavod za $kolstvo u
oblastima predskolskog vaspitanja i obrazovanja, osnovnog obrazovanja i vaspitanja,
srednjeg opsteg obrazovanja, opsteg obrazovanja u strucnom obrazovaniju, obrazovanja i
vaspitanja djece sa posebnim potrebama i vaspitanja u domovima udenika u saradnji sa
ustanovom, utvrduje kvalitet realizacije standarda obrazovno-vaspitnog rada u
ustanovama.

Pravilnikom o sadrzaju, oblicima i na¢inu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u
ustanovama propisuju se sadrzaj, oblici i na¢in utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog
rada u predskolskoj ustanovi, $koli, obrazovnom centru, resursnom centru, kod
organizatora za obrazovanje odraslih i u domu ucenika. Clanom 13 je propisano da
evaluaciju (utvrdivanje kvaliteta) obavljaju prosvjetni nadzornici a lanom 14 propisano je
da direktor Zavoda obrazuje tim nadzornika za pred$kolske ustanove, osnovne skole,
gimnazije, resursne centre, obrazovne centre i domove ucenika.

Glanom 17 istog Pravilnika je propisano da proces evaluacije (utvrdivanje kvaliteta)
obuhvata: pripremanje evaluacije, neposredan uvid, izradu izvjestaja o evaluaciji, i pracenje

realizacije

Pravna pouka: Protiv ovog RjeSenja moze se uloZiti Zalba Komisiji za zalbe preko pisarnice
Zavoda, u roku od 8 dana od dana prijema.
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Prosvjetni nadzornik: Ana lvanovi¢
%sﬂitno-obrazovnl rad

s Aspekti utvrdivanja kvaliteta | Bodovi | ‘Procjena kvaliteta |
oef.
STANDARDI o wl z NZ
25 | 50407 |Vaspitno-obrazovni rad Je prilagoden razvojnim potrebama 5 R i T X [ 1
| udenika i specifitnostima vaspitne grupe. S SO SN A
25 = 50408 U domu funkcionide sistem pruzanja vaspitne podrske | podrske u 5 X
l___+ — {9@9!‘]“- S— S ———— ——— — AR _-— — - —{- — e s
25 | 59400 |Dom podrava cjelovit razvoj u¢enika, pripremajuéi ih za 5 X
| | | kvalitetan Zivot, rad i u¢eS¢e u drustvu. |
- 25 ' 59410 Vaspitat podstice konstruktivnu komunikaciju i prijatnu atmosferu 5 X ]
. luvaspitnoj grupi i u domu. - ___ i - | | i
Opsta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja S 5.00 ZADOVOLJAVA !

zenje
g

598407 U Godisnjem planu rada za 2024/25. godinu dati su ciljevi i zadaci Vaspitnog sektora. Na uvid je dat Plan rada vaspitata
uraden u skladu sa vaZe¢im Programom rada za domove ugenika/ca. Plan sadrZi osnovne segmente rada i djelovanja,
okvime ciljeve i podru¢ja djelovanja: socijalna integracija, u¢enje i podsticanje razvoja liénosti, slobodno vrijeme
ubeqikal_ca. U Planu su istaknuti ishodi, iako je vaZeéi Program za domove u&enika/ca zasnovan na metodologiji ciljnog

|plamran;a. Uvidom u planirane ciljeve/ishode, uotava se da su obuhvaéeni najznadajniji segmenti koji se odnose na
'boravak i rad u Domu. Vaspita¢ planira sva tri cilja/oblasti za cjelokupnu vaspitnu grupu, vremenska dinamika je takode

neodredena_. jer se uglavnom odnosi na cjelokupnu kolsku godinu — kontinuirano, $to nije adekvatno, imajuci u vidu da u

okviru vaspitne grupe svaki utenik/ca ima svoje specifinosti koje se odnose na boravak u Domu, adaptaciju, proces

ucenja, s]obodne pktivnosti i ukupan razvoj. Medutim, vaspita¢ u evidenciji vaspitnog rada (Dnevniku pracenja) povremeno |
vrsi anghzu quedlnaénog napredovanja u&enika/ca, ugenitka postignuéa po razredima i obrazovnim profilima. Opisuje se
viadanje uéerpkalca. pojedinacni slu¢ajevi krsenja Kuénog reda, izostanci, kao i izre€ene vaspitne mjere. Vaspita€ ima ;
dobru saradnju sa Skolama u smislu pravovremenih dobijanja informacija o u&enigkim postignu¢ima. U toku neposrednog |
razgovora sa ucenicima, uo¢ava se zadovoljstvo, dobra saradnja i povjerenje u vaspitaéa. Pored planiranih aktivnosti,

vaspitaC pomaZe ugenicima/ama da ovladaju odredenim umije¢ima i vjestinama, a koje su u sluZbi boljeg snalaZenja u

novoj sredini i okolnostima koje nijesu tipidne za sredinu iz koje dolaze. Da vaspitaé prati i usmjerava proces ugenja u

Domu, potpuno je saglasno 83% anketiranih ugenika, djelimiéno saglasno 8%, nije saglasno 8%. Da vaspitaé prati njihove

potret_>e i 5nteres?vanja i u skladu sa tim organizuje i prilagodava vaspitno-obrazovni rad, potpuno je saglasno 67% 1

ankeurgmh uéemka., djelimi¢no saglasno 25%, nije saglasno 8%. Da vaspita& redovno prati njihova postignuéa u Skoli u

%:r?::jl sa“r:zar;odmm starje$inom, potpuno je saglasno 75% anketiranih uéenika, 17% je djelimiéno saglasno, nije

g no nji

ke

za pi :  djeloy itaca. .
U t_olgu qeposrednog zaklju¢uje se da se ostvaruje razmjena informacija sa
odjeljenjskim starjeSinama ucenikalca, $to su potvrdili i uéenici u toku razgovora sa Timom nadzornika/ca. Medutim,
‘evidencija o saradnji sa odjeljenjskim starjesinama bi trebala biti sadrZajnija i kontinuirana. Kroz Program vasitnog rada
‘datog po mjesecima, uo¢ava se planiranje podrske u u¢enju (razgovori o uspjehu, upuéivanje na literaturu, savladavanje
‘nastavnog gradiva, radne navike, motivacija u u¢enju i sl.). Uéenici su u toku razgovora sa Timom nadzornika/ca naveli da |
‘uglavnom uée u sobama. U Domu postoji prostor koji bi se mogao prilagoditi za boravak svih uéenika/ca, sa ;
determinisanim vremenom za boravak, u¢enje i medusobnu pomo¢. Po rije¢ima direktorice, ona je povremeno
‘angaZovana i pruZza pomo¢ u ucenju ucenicima/ama iz oblasti koje su joj bliske. Da vaspita redovno prati njihova
postignu¢a u Skoli u saradnji sa razrednim starjesinom, potpuno je saglasno 75% anketiranih u¢enika, djelimiéno 17%
nije saglasno 8%. Da vaspitac prati i usmjerava proces u¢enja u Domu, potpuno je saglasno 83% anketiranih u&enika '
. djelimi¢no je saglasno 8%, nije saglasno 8%. Da vaspita¢ prati njihove potrebe i interesovanja i u skladu sa tim organi'zuje
’ i prilagodava vaspitno-obrazovni rad, potpuno je saglasno 67% anketiranih u¢enika, 25% je djelimi&no saglasno, nije
'saglasno 8%. U Domu nema u¢enikalca sa statusom u¢enika/ca sa posebnim obrazovnim potrebama. Da vaspiiaé
redovno komunicira sa njihovim roditeljima/starateljima, potpuno je saglasno 25% anketiranih uéenika, djelimi¢no je
saglasno 67%, nije saglasno 8%. U¢enici su u toku razgovora naveli da se komunikacija sa roditeljima/starateljima
ostvaruje povremeno i uglavnom se odvija putem telefonskih razgovora, jer roditelji/staratelji nijesu u prilici uvijek da dodu
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59409 |U Godl!sn]e planu rada Vaspitnog sektora za tekucu skolsku godinu, Integrisana su poglavija kao §to su: Vaspitna

djelatnost - usvajanje odredenih znanja | vjestina, Razvo] licnosti - navike | vjestine, socijalna integracija, njegovanje \
dobrih meduljudskih odnosa, adaptacija u Domu, odnos prema Domu | inventaru, briga o kolektivnom boravku i higijeni,
planiranje slobodnog vremena, pracenje ucenickih postignuéa, Aktivnosti nijesu operativno razradene, tako da nije
'dovoljno jasan nadin, dinamika realizacije, konkretna zaduZenja I 8l. U Domu se ne vodi posebna evidencija o timovima,
'sekcijama i sl. Vaspitat povremeno organizuje predavanja | obavlja razgovore u cllju prevencije vrénjatkog nasilja, ali ne
'postojl Plan o zadtiti udenika od nasilja, zlostavijanja | zanemarivanja, kao ni planovi rada sekcija. Medutim, iako ne
lpostoje planovi rada sekcija/klubova, uotava se da vaspitac pruza podréku u obavijanju razliitih vidova fizicke aktivnosti i
‘rekreacije (plivanje, stoni tenis, fudbal, teretana, $ah, vjeZbe za pravilno drZanje tijela, kao i izazovima sa kojima se
udenici/ce sustijecu...). Da ih vaspita¢ ohrabruje da slobodno iskazuju svoje misljenje i probleme sa kojima se suotavaju,
potpuno je saglasno 83% anketiranih ugenika, djelimigno saglasno 17%. Da im vaspitat pomazZe u snalaZenju u Domu,
$koli, gradu i rjesavanju svih problema sa kojima se susrije¢u, potpuno je saglasno 67% anketiranih uenika, djelimi¢no
saglasno 33%. Da ih vaspita¢ uci kulturi dijaloga i pravilima kolektivnog stanovanja, potpuno je saglasno 92%, nije
saglasno 8% anketiranih udenika. Ne postoji razraden Plan saradnje sa lokalnom zajednicom, ali su kroz Godiénj'l plan
rada navedeni oblici saradnje sa $kolama, fakultetima i drutvenom zajednicom. Planirana je saradnja sa Kulturpum '
centrom, saradnja sa drugim domovima, NVO sektorom, Fakultetom za poslovnu ekonomiju, Univerzitetom Adnatik_nd.
Ugenici su u toku neposrednog razgovora naveli da bi im trebalo organizovati vise ovakvih sadrZaja, kao i druZenja i izleta.
Da im Dom pruza dobre uslove da sadrZajno ispune svoje slobodno vrijeme i realizuju razlidite vidove aktivnosti, koji
zadovoljavaju njihove potrebe i interesovanja, potpuno je saglasno 33% anketiranih ugenika, 50% je djelimi¢no saglasno,
'17%, pa ovom segmentu u narednom periodu treba posvetiti posebnu paznju. Na pitanje iz prednadzorne ankete da ih
'vaspita& podstie na usmjeravanje i razvijanje pozitivnog odnosa prema obavezama, odgovornost prema sebi i drugima,
razvijanje i njegovanje zdravih stilova Zivota, potpuno se slaZe 58% ucenika, djelimicno 33%, a ne slaZe se 8%. Uenici su
u toku razgovora i u anketi naveli da bi mogli biti bolji uslovi za boravak i ugenje, bolja Internet konekcija, zadravrstvena
zadtita, apeluju da higijena bude bolja, medutim, u razgovoru su bili i samokritiéni, smatraju¢i da su i oni dijelom odgovorni

' : RGNS : a a ? G i A A
U toku razgovora, ucenici su izjavili da imaju povjerenje u vaspitaca i slobodu da mu se obrate kada imaju neki problem
'koji se odnosi na proces u¢enja, ali i odredene liéne probleme i izazove sa kojima se suo&avaju. Da ih vaspita¢ ohrabruje
‘da slobodno iskazu svoje misljenje i probleme sa kojima se suo&avaju, potpuno je saglasno 83% anketiranih u¢enika, 17%
je djelimiéno saglasno. Da ih vaspita& postuje i podstice na uspjeh, pozitivno ponasanje, usvajanje drustvenih vrijednosti,
‘empatiju, toleranciju, vjestinu komunikacije sa vrnjacima, potpuno je saglasno 92% anketiranih uenika, 8% je djelimi¢no
'saglasno. Da se u Domu pohvaljuju pozitivni postupci i primjereno ponasanje, potpuno je saglasno 75% anketiranih
‘ugenika, 17% je djelimi¢no saglasno, 8% nije saglasno. Da su odnosi izmedu u&enika i zaposlenih dobri, potpuno je
'saglasno 67% anketiranih u&enika, 25% je djelimi&no saglasno, 8% nije saglasno. Da su odnosi izmedu u€enika dobri,
lpotpuno je saglasno 42% anketiranih ugenika, 17% je djelimi€no saglasno, 42% nije saglasno. Na uvid je dat Izvjestaj o
‘elementima vaspitnog rada, medutim, analiza nije sadrZajna, nedostaju zna¢ajne aktivnosti koje se odnose na preventivne |
[aktivnosti. podrska u smislu zblizavanja u¢enika/ca, druZenja i kontakta sa drugim uéenicima/ama, ustanovama,
'zdravstvena kultura, aktivnosti u uredenju prostora i sl. lako u teku¢oj godini nema izre¢enih vaspitnih mjera, uvidom u
‘evidencije iz ranijih godina, zakljudeno je da prije izricanja vaspitnih mjera, vaspita¢ primjenjuje instruktivni rad sa
iubenicima/ama, ako preduzete mjere ne djeluju u cilju pobolj$anja ponasanja u¢enika/ca, primjenjuje se jedna od mjera

oropisana odredbama Pravilnika o kuénom redu. .




Prosvjetni

nadzornik: Natasa Golubovi¢

2. Planiranje, upravijanje i organizacija rada

TeZ. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta \
koef.
STANDARDI W v z NZ |
. — TR S— - — et —

[“30'” 50411 |Planiranje i programiranje rada doma predstavlja kvalitetnu 5 X l
{ osnovu za ostvarivanje specifi¢nih ciljeva | razvoj ustanove. |
25 | 59412 |Direktor efikasno organizuje rad | rukovodi procesima vaspitno- 5 X ;
[ obrazovnog rada i Zivota u domu. | I RS S SN |
25 | 59414 | Direktor stvara podsticajan ambijent za ugenje | boravak ucenika, 5 X |
| | profesionalni razvoj i napredovanje zaposlenih. |
20 59413 |Direktor obezbjeduje efikasno funkcionisanje sistema osiguranja 5 X ‘
.| |kvaliteta rada. o
'Opsta procjena kvaliteta procesa nastave/u¢enja 5.00 ZADOVOLJAVA
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Program oj Dm e izradila uel direktorl i d022do

Obrazl

2026. godine (iako u originalnom
dokumentu nije naveden period). Direktorica do stupanja na duznost nije radila u Domu, pa se pri izradi ovog dokumenta
rukovodila raspoloZivim podacima i nije koristila samoevaluaciju i evaluaciju rada Doma. Kao polaznq_ osnovu navod_'
zakonske propise koje se odnose na ovu oblast obrazovanja. Program sadrZi osnovne podatke, isto[uat i karakterlstlke_
Doma, ciljeve rada, misiju i viziju, organizaciju rada, planirane zadatke, aktivnosti i pracenje realizacije Programa razvoja.

U Programu razvoja je nagladeno da je uéenik i njegov cjelokupni razvoj u sredistu, a uloga vaspitaca je vai_na. On treba

da upozna, prati i podsti¢e utenike da uspjesno zavre $kolu, steknu radne i kulturne navike, vjestine, postuju
multikulturalne razlike, da uenicima olak&a vazan period adaptacije na Dom. Prikazana je organizacija rada Domasa
organizacionim jedinicama (ekonomsko-finansijski poslovi, pravni i opéti poslovi, tehni&ki sektor i poslovi ishrane i usluZnih
poslova). Navedene su moguénosti koris¢enja kapaciteta Doma u ljetnjem/zimskom periodu za izdavanje a sredstvase |
mogu koristiti za unapredenje rada i uslova Doma. Nije izradena SWOT analiza, nije navedena reaina dinamika reallzaq;e ‘
Programa, nijesu definisane uloge, zaduZenja i nadin realizacije. U Godignjem planu rada Doma integrisani su segmenti |
Programa razvoja. Nije formiran Tim za izradu Godi3njeg plana rada Doma. Direktorica je izradila Godisnji plan i program
rada, polazedi od &injenice da je ona odgovorna osoba, a po sopstvenoj procjeni je uvrstila u ovaj dokument prijedlogei |
sugestije zaposlenih iz djelokruga njihovih profesija. Prednost je $to je kolektiv Doma mali i svi medusobno saraduju i .
svakodnevno razmjenjuju informacije od vaZznosti za uéenike. Godignji plan rada je raden u toku septembra/oktobra, apo |
pravilu usvajan u novembru, decembru, §to nije dobra praksa. Godi$nji plan rada Doma sadrZi: osnovne podatke o Domu |
sa ciljevima i zadacima za ovu $kolsku godinu, materijalnim i higijensko-tehni¢kim uslovima, podatke o uéenicima i
studentima (prijem, raspored po sobama, struktura po $kolama, $kolski uspjeh na kraju prethodne $kolske godine),
organizaciju rada (podaci o zaposlenima - struktura i radno vrijeme), raspored radnog vremena vaspita¢a, saradnju sa
roditeljima, $kolama, fakultetima, lokalnom zajednicom. Ovaj dokument ne sadrZi planove rada timova, direktorice,

struénih organa (Struénog vije¢a), Upravnog odbora. lzvjestaj o realizaciji Godi$njeg plana za proteklu $kolsku godinu je u
korelaciji sa Godignjim planom rada za ovu $kolsku godinu. | ovaj dokument je izradila direktorica, a na osnovu stalnog
kontakta sa zaposlenima. Sadrzi oblasti: ciljeve i zadatke koji su postignuti u prethodnoj godini, vaspitni rad, slobodno
vrijeme, materijalne uslove, higijensko-tehnicki uslovi, elementi rada vaspitata, saradnja sa lokalnom sredinom, saradnja

sa roditeljima. U okviru oblasti su taksativno navedeni podaci o realizovanom. Analizom se zaklju€uje da nije metodoloski
dobro ureden dokument, ali da sadrZi podatke od vaZnosti za funkcionisanje Doma i za stvaranje boljih uslova za razvoj i

10! I)ﬂﬂ wi)Ciia > PSS OEATEIN: T ANART S PIEINSEEA &S e i & RUAN LEELY: R SktaRt RPN LR SN
U Domu su, pored direktorice, radno angaZovani vaspita¢, domar, racunovoda, dva kuvara/ice, dva strazara - portira,
domar, radnica na odrzavanju higijene. U Godidnjem planu rada su priloZeni podaci o zaposlenima i njihovom radnom
vremenu, a naveden je i raspored za rad u smjenama. U ovom dokumentu su jasno definisani zadaci vaspitata dok za
ostale zaposlene nijesu. Na osnovu neposrednog uvida i razgovora sa direktoricom i zaposlenima, zaklju¢uje se da svi
obavljaju svoje radne obaveze i fokusirani su na dobrobit uenika, iako to ne prati odgovarajuca planska dokumentacija. U
Domu nijesu formirani struéni organi (Struéni aktiv, Strugno vijece). Uzimaju¢i u obzir da je u Domu smjesteno ukupno 14
uéenikalica i angaZovan samo jedan vaspita¢, Struéno vije¢e bi €inili direktorica i vaspitac. Cinjenica je da oni ‘
svakodnevno razmjenjuju informacije od vaZnosti za dobrobit ugenika, ali nijesu fomalizovali formiranje ovog stru¢nog ‘

‘organa. Samim tim &to nije formirano Strugno vije¢e, u dokumentaciji nedostaju informacije koje su u njegovoj nadleZnosti

(podaci o struénom usavr$avanju zaposlenih, razmatranje | dono$enje odluka o struénim pitanjima vaspitno-obrazovnog l
rada, miéljenje o Godignjem planu rada Doma, organizaciji izleta/posjeta, analize postignu¢a ucenika i sl.). Formiran je ;
samo Tim za samoevaluaciju. Zakljuéuje se da je organizacija u ovom Domu specifitna i uslovijena malim brojem |
polaznika/u&enika i samim tim | izvréilaca. Neposrednim uvidom konstatuje se da su u Domu stvoreni adekvatni uslovi za l
boravak i uéenje uéenika. Dom raspolaze dvospratnim objektom sa &etirl paviljona, 41 sobom, TV salom/u¢ionicom, l
teretanom, salom za stoni tenis, dovoljnim brojem toaleta | tu$ kabina, kuhinjom, trpezarijom/restoranom i veSerajem. Da l
su u Domu dobri uslovi za boravak | u¢enje, potpuno se slaze 67% anketiranih u¢enika, djelimi¢no se slaze 17%, dok se
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17% ne slaze. Ovaj podatak je dijelom uslovijen | éinjenicom da je TV sala/uCionica u Istom prostoru i da nije do kraja
prilagodena namjeni. Direktorica u narednom periodu planira uredenje ovog prostora. Dom nema biblioteku ni salu za
fizitko vaspitanje. Da domska biblioteka /medijateka raspolaZe sa dovoljno knjiga - kolskom lektirom za njihove potrebe i
‘ostalom literaturom, potpuno se slaze 17% anketiranih u¢enika, djelimiéno se slaze 8%, ne slaze se 58% i ne zna 17 %.
Po rijedima udenika, potrebnu literaturu nabavijaju iz 8kolskih biblioteka, to smatraju dovoljnim. Da je hrana u Domu
'kvalitetna i da je ima u dovoljnoj koli¢ini, potpuno se slaze 8% anketiranih u¢enika, 17% se djelimi¢no slaZe, ne slaZe se
75%. Zakljuduje se da znatajan procenat uenika nije zadovoljan hranom u Domu (po rije¢ima utenika nekad se to odnosi |
na kvalitet a nekada na kolitinu). Jelovnik ne izraduje nutricionista. Da u Domu ima uvijek tople vode za odrzavanije licne
higijene, potpuno se slaZe 25% anketiranih u¢enika, djelimi¢no se slaZe 42%, ne slaZe se 33%. Uenici su ukazali i u ‘
razgovoru na nedostak tople vode potrebne za odrzavanje li¢ne higijene. Da grijanje/hladenje u Domu zadovoljava njihove
potrebe, potpuno se slaZze 42% anketiranih u¢enika, djelimiéno se slaze 25%, ne slaZe se 25%, ne zna 8%. U razgovoru

sa udenicima smo dobili informaciju da nijesu zadovoljni sa grijanjem/hladenjem, ali da su od ove zime dobili grijalice, §to
im je bilo od pomo¢i. Teretana nije dovoljno opremljena. Dvoriste je malo i u periodu nadzora je u njemu bilo otpadnog
materijala. lako je u Domu 2020. godine radena rekonstrukcija, direktorica planira stalno pobolj$anje i unapredivanje
uslova. To se prepoznaje u Godisnjem planu rada u kom se navodi planiranje i kompletiranje adaptacije treceg i Cetvrtog
aviljona (zamjena ploci ara, kreveta itd.) i uredenje TV sale/ucionic:

;;;;;;

1T clija fola, - o Solvk

Dire vrSi periodi¢no (tri, Cetiri p j no) opservacij

opservaciju. Prilikom pra¢enja rada vaspita¢a, razmjenjuje misljienje sa njim o svim vaZnim elementima vaspitnog rada sa
'ugenicima. Direktorica nije sacinila izvjestaje nakon opservacija i nema predioge mjera za pobolj$anje rada vaspitaca.

U okviru Godi$njeg plana rada nema poglavija koji se odnosi na struéno usavrdavanje zaposlenih. Ovi sadrZaji su izostali i -
iz Godisnjeg izvjestaja o radu Doma za prethodnu $kolsku godinu. Nema podataka o edukacijama koje su pohadali
‘zaposleni u proteklom periodu. Direktorica je pohadala obuku za direktore obrazovno-vaspitnih ustanova i posjeduje
jportfolio sa osnovnim dokumentima ali nije izradila ligni plan profesionalnog razvoja. Vaspita¢ je u proteklom periodu
pohadao edukaciju za zastitara. Zakljuuje se da se u Domu ne planira i ne realizuje profesionalni razvoj zaposlenih u

| potrebnoj mjeri.

'Neposrednim praéenjem i razgovorom sa zaposlenima i uéenicima zaklju¢uje se da direktorica promoviSe pozitivan duh i
‘vrijednosti, motivide i pohvaljuje primjere dobre prakse i u skladu sa mogu¢nostima nagraduje. Evidentno je da direktorica
'postuje zaposlene i uéenike/ice, roditelje i da je to uzajamno. Pozitivno reaguje u mogucoj mjeri na inicijative i prijedloge
uéenikalica i daje povratnu informaciju. Direktorica njequje duh tolerancije i pravi¢nosti

g T e STE Y 7% 7 7
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Formiran je dvo¢lani Tim za samoevaluaciju koji ine direktorica i vaspita¢. Planirana je primjena Metodologije za eksternu
‘evaluaciju Zavoda za $kolstvo i instrumente a da prioritetne oblasti (najmanje dvije) za samoevaluaciju odrede na osnovu
rezultata upitnika za uéenike i roditelje. Planirana je izrada IzvjeStaja i Plana za unapredenje kvaliteta. PriloZen je
razradeni plan koji se odnosi na Planiranje i realizaciju obrazovnog rada i Podrsku ugenicima. lzvjestaj o samoevaluaciji
nije izraden. Prethodno eksterno utvrdivanje kvaliteta vaspitno-obrazovnog rada u Domu je vr$eno 2016. godine kada je
konstatovano puno nepravilnosti,a procjena je bila ne zadovoljava. Na osnovu ovog lzvjestaja, izraden Plan za
unapredenje kvaliteta vaspitno-obrazovnog rada u Domu. Uslove u Domu je trebalo pobolj$ati, $to se i desilo 2020.
godine. U periodu nadzora u Domu su obezbijedeni dobri uslovi za boravak i u¢enje u¢enika. Zna¢ajno su poboljsani
infrastrukturni | smjestajni uslovi. Nakon neposrednog uvida i pregleda soba ugenika, kao i zajednickih prostorija (TV
‘sale/utionice, teretane, sale za stoni tenis, toaleta), zaklju¢uje se da su uslovi zna¢ajno pobolj$ani. Direktorica preduzima
'u kontinuitetu mjere za pobolj$anje kvaliteta rada rada i uslova boravka u¢enika. Podaci dobijeni putem upitnika za
‘uéenike su sljedeéi: da direktorica obezbjeduje sigurnost i disciplinu u skladu sa Pravilnikom o kuénom redu, potpuno se
'slaze 84% anketiranih u&enika, 8% se djelimiéno slaZe, 8% se ne slaZe; da direktorica redovno posje¢uje Dom i razgovara

: sa njima, potpuno se slaze 75%, djelimiéno se slaze 25% $to je u skladu sa informacijom dobijenom od direktorice; da

\ ‘njihove potrebe, zahtjevi i inicijative nailaze na podrsku i razumijevanje kod direktorice, potpuno se slaze 59% anketiranih

; uéenika, djelimiéno se slaze 33%, ne slaze se 8%. Po rije¢ima uéenika na dono$enje odluka u Domu formaino ne mogu |

. |dautiéu jer Ugeniéki parlament ne postoji. Medutim, na usmene zahtjeve im se izlazi u susret u mogucoj mjeri. Da uprava |
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Doma brine o njihovoj zdravstveno] zastiti, potpuno se slaze 58% anketiranih u¢enika, djelimiéno se slaze 25%, ne slaze
se 17%. Direktorica preduzima potrebne mjere kada ucenicl Imaju zdravstveni problem. U Domu imaju kutiju za prvu
pomo¢ sa minimalnim sredstvima. Da je higijena toaleta, hodnika | soba na zadovoljavajuéem nivou, potpuno se slaze
42% anketiranih u¢enika, djelimi¢no se slaze 25%, ne slaze se 33%. Ovaj podatak ukazuje da higijena treba da bude na |
vecem nivou. Da se u Domu osjecaju sigurno i zaticeno od svih vrsta nasilja, potpuno se slaZe 50% anketiranih uéenika, |
25% se djelimino slaZe, ne slaZe se 25%. Po anketi samo polovina u¢enika/ca se osjeta sigurno. Komentari utenika na
ovaj podatak su da je prirodno da se ne slae svako sa svakim. Na pitanje ima li nasilja medu u¢enicima kazu da nema, ali
navedeni podaci ukazuju da treba sprovesti analizu ove oblasti. Da su dobro informisani o svojim pravima i duznostima u ’
Domu, potpuno se slaXe 84% anketiranih u¢enika, djelimi¢no se slaze 8%, ne zna 8%. Da zajednica uéenika ima

poseban prostor u kome se okupljaju i realizuju svoje aktivnosti, potpuno se slaZe 58% anketiranih uéenika, djelimiéno se
slaZe 17%, ne slaze se 25%. Da u Domu imaju na raspolaganju kori¢enje ratunara i pristup internetu potpuno se slaze t
;33% anketiranih utenika, djelimi¢no se slaze 42%, ne slaze se 25%. U razgovoru uéenici navode da je internet u Domu
slab. Zakljucuje se da su uslovi u Domu znaéajno poboljdani, ali da ima prostora za unapredenje.

L
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JProsvjetni nadzornik: ~ Fran Vuljaj
3. Etos doma ugenika

Tez.

o Aspekti utvrdivanja kvaliteta ‘ o Bodovi ‘Procjena kvaliteta
oef.
STANDARDI 7 W T z NZ
40 | 59415 |Zivotirad zaposlenih i udenika u domu uéenika zasnovan je na 5 X
| poStovanju pravila i medusobnom povjerenju. S R R

| 40 | 59416 Dom udenika je prijatna i bezbjedna sredina koja podstiée ukupni 5 X |
Ll lmevojuwenke. T | N
| 20 | 59417 IU domu je razvijena saradnja i promocija rezultata na svim 5 X ;
| | | nivoima. |
'Opsta procjena kvaliteta procesa nastave/udenja 5.00 ZADOVOLJAVA 1

59416
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kucnom redu je istaknut na oglasnoj tabli na ulazu u Dom, jedinstven za uenike i studente. Poétovanje kuénog

‘reda se prati deZzurstvom no¢nog portira, video - nadzorom, a tokom dana i prisustvom vaspitata u Domu. Vodi se Knjiga
deZurstva na ulazu u Dom. Evidencija jednog noénog portira u Knjizi deZurstva nije redovna ni sadrZajna. Uz Pravilnik o
'ku¢nom redu na oglasnoj tabli su date instrukcije imperativnog karaktera u smislu 3ta nije dozvoljeno u Domu, kao i
‘upozorenje o obavezi iskljugenja grejnih tijela u sobama u&enika prije odlaska na nastavu. IzloZen je i Plan evakuacije u
sluCaju opasnosti. Iz razgovora sa direktoricom, kao i komentarima u upitniku za u¢enike, zaklju¢eno je da povremeno u
no¢nim satima ima glasne muzike, i povremene sitne svade medu ugenicima koje nijesu u zna¢ajnoj mjeri narusile

odredbe Pravilnika o kuénom redu. Od pogetka mandata aktuelne direktorice nije bilo izre€enih teZih vaspitnih mjera.
Izreena je samo jedna vaspitna mjera - opomena. Ona je navela da je to pozitivno uticalo na ostale u&enike, jer je posle
toga atmosfera u Domu mirnija. Povremene nenajavljene kontrole od strane uprave Doma u sobama ucenika su pokazale
da nije nadeno nista $to je zabranjeno. Da direktor obezbjeduje sigurnost i disciplinu u skladu sa Pravilnikom o kuénom
redu, potpuno se slaze 83% anketiranih u&enika/ca, djelimi¢no se slaZe 8 %, ne slaZe se 8 %. Da direktor redovno
posjecuje Dom i razgovara sa ugenicima potpuno se slaze 75% anketiranih u¢enika, 25% se djelimiéno slaZe. Da se u
Domu zahtijeva postovanje pravila, odgovornost i disciplina u skladu sa Kuénim redom, potpuno se slaZe 75% anketiranih
uCenika, djelimi¢no se slaze 8%, ne slaZe se 17%. Da za vrijeme uéenja u Domu vlada ti$ina, potpuno se slaZze 33%
anketiranih ugenika, djelimiéno se slaze 25%, ne slaZe se 42%. Da posle povecerja imaju obezbijeden mir i tiSinu za
odmor i spavanje, potpuno se slaZze 50% anketiranih u&enika, 17% se djelimi¢no slaze, ne slaze se 25%, 8% ne zna. Iz
razgovora sa ucenicima zaklju¢eno je da su zadovoljni naginom komunikacije svih u Domu. Imaju pozitivne stavove na
ukupni rad vaspitata. Da su odnosi izmedu ugenika i zaposlenih dobri, potpuno se slaZe 67% anketiranih u¢enika, 25% se
djelimi¢no slaZe, 8% se ne slaZe. Godi$njim planom rada Doma za ovu godinu planirana je saradnja sa $kolama, ucesc¢e
na manifestacijama ops$tinskog, drzavnog i regionalnog karaktera, saradnja sa Kulturnim centrom, NVO ,Gradionica®,
fakultetima, itd. Rijetke su aktivnosti zaposlenih na promociji Doma, u vidu posjeta, sportskih, zabavnih manifestacija itd.
Sa tim su se sloZili i uenici tokom razgovora sa Timom nadzornika. Realizovana je jedna posjeta Domu uéenika u
Niksi¢u. U odnosu na stanje koje je opisano u Izvjestaju o utvrdivanju kvaliteta rada iz prethodnog nadzora (2016),
ukupna percepcija nadzornika je da je prisutan trend pobolj$anja
s \;’f’ DR <% & ; o

Neposrednim posmatranjem uoceno je da su ukupni uslovi za smjestaj u¢enika (higijena, kupatila, hodnici, sobe,
namjestaj...) u Domu znacajno poboljsani nakon rekonstrukcije dijela objekta. To su naveli i ugenici tokom razgovora sa
Timom nadzornika. Da su u Domu dobri uslovi za boravak i u¢enje, potpuno se slaze 67% anketiranih u&enika, 17% se
djelimino slaZe, 17% se ne slaZe. Holovi Doma su djelimi¢no estetski oplemenjeni, kao i sobe u&enika, ali ima prostora
za pobolj$anje. U&enici nemaju namjenski ureden i opremljen prostor za u&enje, boravak, slobodno vrijeme itd. Direktorica
je navela da je to jedan od zadataka koji treba da se realizuje u saradnji sa jednom NVO koja treba da uradi idejni
projekat, $to je i predvideno Godisnjim planom rada Doma za tekuéu godinu. Dom nema biblioteku, a dvoriste nije
opremljeno sadrZajima i dosta je nefunkcionalno, kao $to je i navedeno u Godisnjem planu. U Godi$njem planu rada
Doma za ovu nije naveden Tim za pravenciju nasilja niti Plan rada. 1z razgovora sa direktoricom je zakljuéeno da takav
Tim nije formiran, ali ona i vaspita¢ putem razgovora, nenajavljenih posjeta Domu i kontrole soba u&enika, preventivno
djeluju. Takode, nijesu izradeni protokoli i procedure za postupanje u situacijama nasilnog ponasanja. U mandatu aktuelne
direktorice nije bilo situacija nasilnog ponasanja izmedu u¢enika, niti prema uéenicima. U prilog tome ide i ¢injenica da je
izreCena samo jedna vaspitna mjera - opomena prema jednom uéeniku. U&enici nijesu edukovani za nenasilno rieSavanje
konflikata, iako vaspita& povremeno sa njima razgovara na ovu temu. Neposrednim pregledom soba u&enika po slu¢ajnom
uzorku, uz njihovo prisustvo i saglasnost i u prisustvu direktorice, uoeno je da je higijena zadovoljavajuéa, da nijesu
uoCeni sluajevi destruktivnog ponasanja prema imovini Doma. U&enici sami odrZavaju higijenu svojih soba. Da ih

vaspita¢i u¢e kulturi ponadanja i pravilima kolektivnog stanovanja potpuno se slaze 92% anketiranih udenika, 8% se
djelimi¢no slaze.

prem|ti biblioteku, ureditl opremiti dvoriste.
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iU Domu nije formiram Ucenicki parlament, U razgovoru sa ucenicima saznali smo

‘predstavnika, ve¢ se inicijative, potrebe, 2elje... delegiraju usmenim putem preko vaspitaca ili u direktnoj korunikaciji sa
direktoricom. Da njihove potrebe, zahtjevi | inicijative nailaze na podraku i razumijevanje kod direktorice, potpuno se slaze
'58% anketiranih utenika, djelimiéno se slaze 33%, ne slaze se 8%. U Domu nema kutije povjerenja, Da su informisani o
'svojim pravima | duZnostima u Domu, potpuno se slaze 83% anketiranih u&enika, 8% se djelimi¢no slaZe, 8% se ne slaze.
‘Da ih vaspitat ohrabruje da slobodno iskazu svoje midljenje i probleme sa kojima se suocavaju, potpuno se slaZe 83%
‘anketiranih uenika,17% se djelimi¢no slaZe. Direktorica je izjavila da uglavnom ima telefonske kontakte sa veéinorm
‘roditelja utenika. Da vaspitad redovno komunicira sa njihovim roditeljima/starateljima, potpuno se slaze 24% anketiranin
‘utenika, djelimitno se slaze 67%, ne slaze se 8%. Rijetki su slu¢ajevi saradnje sa drugim institucijama. Dorn ima svoj
‘Websajt koji se povremeno aZurira sadrzajima iz Zivota uéenika i zaposlenih. Dom je Stampao informativni flajer sa kratkim
istorijatom, uslovima za boravak, lokacijom na kojoj je smjeten, adresom i brojevima kontakt telefona imejl adresom.
Direktorica je izjavila da uprava Doma povremeno nadoknaduje putne troSkove ucenicima slabijeg sqcljalnog'stanla. Nije
'usta ena praksa nagradivanja najboljih utenika u Domu kao vid motivaci e za

dnju u svim ¢ Spex

OMmu

! U skladu sa Metodologijom za obezbjedivanje i unapredivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u pred$kolskoj

: |
- ustanovi, $koli, obrazovnom centru, resursnom centru, kod organizatora za obrazovanje odraslih i u domu ucenika, ‘

 procjena kvaliteta vaspitno-obrazovnog rada JU Dom u&enika ,Dugan Marovié* - Bar, je ZADOVOLJAVA (5).
L

- Pravna pouka:
Shodno stavu 4. &lana 11. Pravilnika o sadrzaju, obliku i na&inu utvrdivanja kvaliteta obrazovno - vaspitnog rada u

ustanovama, na ovaj Izvjestaj $kola moze izjaviti prigovor direktoru Zavoda za $kolstvo u roku od 15 dana od dana prijema
ovog lzvjestaja.
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