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1. O POSTI CRNE GORE

Posta Crne Gore osnovana je kao jednoclano akcionarsko drustvo, sa jednodomnim nacinom
upravljanja, na neodredeno vrijeme u cilju obavljanja privredne djelatnosti. Osniva¢ Drustva je Vlada Crne
Gore. Drustvo je pravno lice sa pravima, obavezama i odgovornostima utvrdenim zakonom i Statutom.
Drustvo odgovara za svoje obaveze svojom cjelokupnom imovinom. Dan Drustva je 15. decembar.

Posta Crne Gore participira u medunarodnim asocijacijama:

e Svjetski postanski savez kroz ¢lanstvo Crne Gore u Ujedinjenim nacijama,

e Post Europ, kao punopravni Clan ove Evropske asocijacije koja okuplja postanske
operatore,

¢ RADAR (Reactivity, Acility, Decision, Adaptability, Result) grupa koja okuplja postanske
operatore predstavnike geografski najmanjih zemalja Evrope, koje su ujedno i ¢lanice Post
Europa i Svjetskog postanskog saveza.

Osnovna djelatnost Poste Crne Gore je ponuda visokokvalitetnih postanskih, finansijskih i
elektronskih proizvoda i usluga korisnicima kako u urbanim, tako i u ruralnim i udaljenim sredinama Sirom
zemlje. Zahvaljujuéi razgranatoj postanskoj infrastrukturi, bogatom asortimanu usluga, posvecenosti
zaposlenih i povjerenju korisnika, Posta je lider u pruzanju postanskih usluga u Crnoj Gori.

Posebno je znacajan doprinos Poste u pruzanju usluga od javnog interesa, koje su definisane kao
univerzalne postanske usluge propisanog kvaliteta i standarda, koje se obavljaju u kontinuitetu, bez
diskriminacije, pod jednakim uslovima i po pristupacnoj cijeni za sve korisnike.

Tokom 2020. godine korisnicima postanskih usluga bilo je na raspolaganju:

e 156 posta, od Cega je 48 fransiznih

e 238 postara

e 44 dostavljaca, koji svoju djelatnost obavljaju putem 45 dostavnih posta (u navedenu mrezu nisu
uracunate fransSizne poste)

e 142 postanskih kovcezica i

e 1.133 postanskih fahova.

U 2020. godini jedna posta u prosjeku opsluzuje 4.276 stanovnika, a povrsina koju pokriva jedna posta
je 95,26 km?:

Posta je i tokom 2020. godine nastavila sa aktivnostima na obnovi voznog parka u namjeri da se
brzinom i kvalitetom dostave prate potrebe korisnika usluga. Vozni park Cini 73 vozila. Od tog broja
dostavnih i dostavno-putnickih vozila je bilo 56, a putnickih 17.
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1.1. Organi Drustva

1.1.1. Organi Drustva na datum 31.12.2020. godine

% Skupstina akcionara
+ Odbor direktora

Mirsad Dzudzevi¢
Milan Martinovi¢
Aleksandar Ljumovic
Branko Femi¢

Faruk Kalac

SRR VNN

% Izvrsni direktor: Dr BoZidar Vuksanovic¢
1.1.2. Dogadaji nakon datuma 31.12.2020. godine

Vlada Crne Gore je RjeSenjem broj 04-1374/3 od dana 18.03.2021. godine razrijeSila ¢lanove Odbora
direktora:
v Mirsad Dzudzevic,
Faruk Kalac,
Milan Martinovic,
Aleksandar Ljumovic i
Branko Femié.

ARV

Vlada Crne Gore je RjeSenjem broj 04-1377/3 od dana 18.03.2021. godine imenovala ¢lanove Odbora
direktora:
v' Igor Bulatovic,
Stojan Sjekloca,
Aleksandar Dakic,
Dijana Pejovic i
Marko Lalevi¢.

AN NI

Odlukom Odbora direktora broj 00010 — 7733/2 od dana 23.04.2021. godine razrijeSen je Izvrsni direktor
Dr BoZidar Vuksanovic.

Odlukom Odbora direktora broj 00010 — 7733/3 od dana 23.04.2021. godine imenovan je vrsilac duznosti
direktora Dragan Tufegd?Zic.
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1.2. Unutrasnja organizacija

Unutrasnja organizacija Poste utvrdena je Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji. Pravilnikom
su uvedeni terminoloski elementi organizacione Seme drZavne uprave u Crnoj Gori. Usvojeni organizacioni
koncept ¢e doprinijeti efikasnijoj realizaciji poslovne politike i definisanih poslovnih ciljeva.

Organizaciona sema Poste Crne Gore AD Podgorica
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IT system

Informacioni sistem Poste Crne Gore pruza potpunu tehni¢ku podrsku tehnoloSkom i poslovnom
sistemu. Cini ga mreZa sa preko 2.000 radnih i perifernih uredaja, distribuiranih u svim organizacionim
djelovima Poste Crne Gore. Svojom organizacijom i obimom predstavlja jednu od najrazudenijih i
najslozZenijih racunarsko-komunikacionih mreza u zemlji. Takve karakteristike informacionog sistema nam
omogucavaju ostvarivanje konkurentske prednosti u svim segmentima usluznog poslovanja.

Vedi dio podsistema informacionog sistema Poste je realizovan u redundantnom reZimu rada, Sto
obezbjeduje maksimalno mogudéi kontinuitet poslovanja. Na kriticnim mreznim tackama su redundantni
switch-evi i ruteri, sigurnost mreze je realizovana redundantnim (cluster) firewall sistemima, zastita mreze
od virusa obezbijedena je redundantim web/mail gateway sistemima.

Kontinuitet u radu poslovnih aplikacija, u najvecoj mijeri je obezbijeden realizacijom virtualne
platforme, koja je u osnovi takode redundantna (redundantni host-ovi i storage sistemi). Dodatno
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unapredenje poslovanja omoguceno je realizacijom sistema neprekidnog napajanja, backup-a podataka
virtuelne platforme i backup-a podataka svih virtuelnih servera.

Pregled aktuelnih aplikacija:

. Salterska aplikacija i nova Salterska (Cija je implementacija u toku)

o telegrafska aplikacija za lokalni saobracaj (zavrsena je nova aplikacija za prijem i otpremu
telegram)

o telegrafska aplikacija za medunarodni saobracaj (UNITEL)

. T&T-aplikacija za pracenje posiljaka u lokalnom saobracaju

. IPS-aplikacija za pracenje posiljaka u medunarodnom saobraéaju

o finansijske aplikacije

o aplikacija za kadrovsku evidenciju

o aplikacija za evidenciju prisustva na poslu (Time&Space)

. projekat PAK (Postanski Adresni Kod)

o PKI (Javno certifikaciono tijelo)

o Vmware-softver za virtuelizaciju

. Exchange Mail server, Domain controller, File server

. Log management sistem

o web aplikacije (web-telegram, web-shop, e-adresnice, korporativni sajt i elektronska obnova
certifikata)

o android aplikacije (cjenovnik, T&T i lokacije postanskih jedinica)

o ostali softveri: BBI, GPRS pracenje vozila, arhiva, fax-server, softver za Spediciju, ...

Bezbjednost informacija

¢ Na mreznom nivou, realizovane su odgovarajuce politike, koje obezbjeduju pristup informacijama
u skladu sa sintagmom ,need to know" (pristup poslovnoj informaciji samo onom kome je
potrebna),

e Zastita mreze od virusa/spam-a, obezbijedena je realizacijom redundantnih podsistema, kako na
perimeter-u (gateway sistemi), tako i na samim radnim stanicama. Ovi sistemi su vec viSe godina
rangirani kao najbolji u svojoj grani IT-a,

e Kontrola saobracaja u core-u mreze, kao i prema Internet-u, obezbijedena je realizacijom firewall
cluster sistema, jednog od vodecih proizvodaca,

e Zastita prenosa informacija je obezbijedena realizacijom VPN tunela od Uprave Poste Crne Gore,
prema svim JPM, odnosno poslovnim partnerima,

e Nabavka sistem backup-a podataka virtualne platform,

e Nabavka storage sistema,

e Nabavka novog agregata veéeg kapaciteta,

e Nabavka sistema za kontrolu ulaska u Rack salu, protivpozarni sistem, alarmni sistem i sl.
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CA i RA system

PKI (Public Key Infrastructure) sistem — PostaCG-CA (certifikaciono tijelo) je infrastruktura preko
koje se realizuju poslovi iz domena izdavanja digitalnih certifikata. Digitalni certifikat je do sad najvise
koris¢en u svrhu prijave IOPPD obrazaca Poreskoj upravi. U zadnjih nekoliko godina, zabiljezen je pozitivan
trend u primjeni digitalnog certifikata kroz koriS¢enje sistema za elektronsko podnoSenje prijava i odjava
boravista, servis elektronskog potpisivanja projektne dokumentacije koje je omogucilo Ministarstvo za
odrzivi razvoj i turizam i servisa Crnogorskog elektroprenosnog sistema koji je omogucéio strancima da uz
pomoc digitalnog certifikata uCestvuju na trzistu elektricne energije u Crnoj Gori, elektronski recepti Fonda
zdravstva itd.

U toku 2020. godine uveden je Time stamp servis koji je omogucio implementaciju i aktivaciju
servisa E pismo.

Certifikaciono tijelo Poste Crne Gore je u skladu sa zakonom uvelo i dva nova tipa certifikata za
fiskalizaciju, kvalifikovani certifikat za napredni elektronski pecat i kvalifikovani certifikat za napredni

elektronski potpis.
U okviru rada ovog certifikacionog tijela zaklju¢no sa 2020 godinom, izdato je oko 33.000 digitalnih
certifikata.

Sistem za masovnu lasersku stampu i kovertiranje

Hibridna posta je sistem koji omogucava masovnu varijabilnu lasersku Stampu i kovertiranje podataka.
Ova usluga ima posebnu atraktivnost u ponudi Poste Crne Gore zbog mogucnosti kombinovanja sa dostavom
posiljaka. Obuhvata sljedece kapacitete: automatsko kovertiranje 180.000 koverti/dan, digitalna Stampa
varijabilnih podataka 240.000 strana/dan i automatsko pakovanje za poSiljke sa povratnicom. MeSine koje su
nabavljene u 2020. godini za potrebe Hibridne poste su: Oce 6180 — Laserski printer crno-bijeli sa brzinom
120 stranica u minuti i Pitney Bowes Printer DA95F — Stampa na koverti — za Zigosanije.

call centar

Instalirani Call centar omogucava komunikaciju i servisiranje korisnika za razne namjene (servise i
usluge) koje pruza Posta Crne Gore. U ovom trenutku Call centar servisira usluge:

e Prijem telegrama na broj 126
e Express usluge na broj 19801
e Briga o korisniku na broj 19895
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Usluge

Pismonosne usluge
Paketske usluge
Tiskovine
Ekspress usluge
Usluge kurirske sluzbe
Unutrasnji uputnicki promet
Medunarodni uputnicki promet
Usluge novcanog poslovanja
PostPak usluge

postshop

VolP

Govornice

Telegrafske usluge
Telefonske usluge
Direktna posta
Neadresirane posiljke
Web racuni
Usluge hibridne poste
Filatelija
Post shop
Ostale usluge
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1.3. Rad Odbora direktora

Odbor direktora Poste Crne Gore je, u skladu sa svojom zakonskom i statutarnom pozicijom,
upravljao i rukovodio Postom u 2020. godini na nacin koji je rezultirao pozitivnim poslovnim rezultatom.

Svi akti iz oblasti rada i poslovanja, postanske tehnologije i javnih nabavki su planirani, pripremani
i usvajani blagovremeno, kontrolisana njihova realizacija, te u skladu sa potrebama vrsene odgovarajuce
korekcije koje su dovele do efikasnog funkcionisanja sistema u kontinuitetu.

Tokom 2020. godine Odbor direktora je odrzao 29 sjednica. Usvojeno je ukupno 215 akata, od
Cega je 178 odluka i 37 zakljuaka. Najznacajnije su:

- Odluka o usvajanju Pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji Poste
Crne Gore br. 00010-5141/4-2 od 27.04.2018. godine, br. 00010-7322/12-2 od 08.06.2018. godine, br.
00010-8840/4 od 06.07.2018. godine, br. 00010-14709/2-2 od 28.11.2018. godine, br. 00020-3878/5-2 od
26.03.2019. godine, br. 00010-9999/15-2 od 29.05.2019 godine i br. 00010-15788/12-2 od 10.12.2019.
godine

- Odluka o razrjesenju Sekretara Drustva

- Odluka o imenovanju Sekretara drustva

- Odluka o davanju saglasnosti na tekst Ugovora o radu sa Sekretarom Drustva PoSte Crne Gore AD
Podgorica

- Odluka o usvajanju Pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika o uniformi zaposlenih koji vrse poslove
zastite lica i imovine Poste Crne Gore AD Podgorica

- Odluka o nabavci usluge redovnog obezbjedenja i zastite transporta novca Poste Crne Gore AD Podgorica
- Odluka o nabavci goriva za motorna vozila i mopede Poste Crne Gore

- Odluka o nabavci koverata sa predStampom za Hibridnu Postu

- Odluka o nabavci obrazaca sa predStampom za Hibridnu postu

- Odluka o nabavci usluge registracije motornih vozila Poste Crne Gore

- Odluka o nabavci Microsoft licenci (OVS - II rata)

- Odluka o sprovodenju postupka javne nabavke licenci za certifikate

- Odluka o kriterijumima za ostvarivanje stimulativnog dijela zarade za zaposlene u Posti Crne Gore i za
zaposlene angazovane posredstvom agencija za ustupanje zaposlenih

- Odluka o izmjenama i dopunama Plana javnih nabavki Poste Crne Gore AD Podgorica za 2020. godinu

- Zakljucci u vezi Operativnih zadataka za 2020. godinu

- Odluka o nabavci usluge redovnog fizickog obezbjedenja objekata i imovine Poste Crne Gore AD
Podgorica

- Odluka o nabavci usluge osiguranja imovine i lica Poste Crne Gore AD Podgorica za 2020. godinu

- Odluka o nabavci loz ulja za potrebe Poste Crne Gore AD Podgorica

- Odluka o izvodenju radova hidroizolacije krovnog pokrivaca Poste U Ulcinju

- Odluka o adaptaciji Glavne poste Kotor

- Odluka o izvodenju radova hidroizolacije krovnog pokrivaca upravne zgrade PosSte u Podgorici

- Odluka o nabavci usluga Stampanja postanskih maraka prema Programu izdavanja prigodnih postanskih
maraka za 2020. godinu

- Odluka o nabavci uredaja za brojanje, kontrolu, detektovanje novca i servis

- Odluka o davanju saglasnosti na tekst Ugovora po nabavci roba Nabavka Stampaca za Hibridnu postu
(tender br. 35/19)

- Odluka o davanju saglasnosti na tekst Ugovora za pruzanje usluga Odrzavanje opreme u Hibridnoj posti
(tender br. 32/19)
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- Odluka o usvajanju Izvjestaja o popisu imovine i obaveza na dan 31.12.2019. godine

- Odluka o nabavci usluge redovnog obezbjedenja i zastite transporta novca Poste Crne Gore AD Podgorica
- Odluka o predlogu obrazovanja Revizorskog odbora Poste Crne Gore AD Podgorica

- Odluka o obrazovanju Revizorskog odbora Poste Crne Gore AD Podgorica, za Osnivaca - Vladu Crne Gore
- Odluka o predlogu imenovanja Revizorskog odbora Poste Crne Gore AD Podgorica

- Odluka o imenovanju Revizorskog odbora Poste Crne Gore AD Podgorica, za Osnivaca - Vladu Crne Gore
- Odluka o davanju saglasnosti na tekst Ugovora o nabavci roba Nabavka masine za zigosanje poSiljaka
(veca) (Tender br. 36/19)

- Odluka o razrjesenju Izvrsnog direktora Poste Crne Gore AD Podgorica

- Odluka o imenovanju Izvrsnog direktora Poste Crne Gore AD Podgorica

- Odluka o davanju saglasnosti na tekst Ugovora o radu sa Izvrsnim direktorom Poste Crne Gore AD
Podgorica, u prilogu Ugovor o radu

- Zakljucak u vezi Izvjestaja o izvrSenoj reviziji finansijskih izvjeStaja Poste Crne Gore AD Podgorica za
2019. godinu.

- Odluka o usvajanju Izvjestaja o upravljanju rizicima u Posti Crne Gore AD na dan 31.12.2019. godine

- Odluka o usvajanju GodiSnjeg izvjeStaja o aktivnostima na sprovodenju i unapredenju upravljanja i
kontrola za 2019. godinu

- Odluka o usvajanju GodisSnjeg izvjeStaja menadzmenta Poste Crne Gore AD za 2019. godinu

- Odluka o predlogu usvajanja GodisSnjeg izvijestaja o radu i finansijskom poslovanju Poste Crne Gore AD
Podgorica za 2019. godinu,

- Odluka o usvajanju Godisnjeg izvjestaja o radu i finansijskom poslovanju Poste Crne Gore AD Podgorica
za 2019. godinu, za Osnivaca - Vladu Crne Gore

- Odluka o obustavi isplate naknada ¢lanovima Odbora direktora PoSte Crne Gore AD Podgorica

- Odluka o izmjeni Odluke o imenovanju ¢lanova Savijeta za filateliju PoSte Crne Gore

- Odluka o izmjeni Odluke o obrazovanju Komisije za izbor motiva i nacina likovnog rjeSenja postanskih
maraka

- Zakljucak o obustavi svih troskova nemandatornog karaktera

- Odluka o usvajanju Izvjestaja o aktivnostima na sprjeCavanju pranja novca i finansiranja terorizma za
period 01.01-31.12.2019. godine

- Odluka o usvajanju Izvjestaja o sprovodenju Plana integriteta Poste Crne Gore AD Podgorica za 2019.
godinu

- Odluka o imenovanju ¢lanova Savijeta za filateliju

- Odluka o davanju saglasnosti na Ugovor o nabavci roba Licenci za certifikate ( Tender br. 02/20)

- Odluka o usvajanju IzvjeStaja o radu i finansijskom poslovanju Poste Crne Gore AD Podgorica za period
januar - mart 2020. godine

- Zaklju€ak u vezi Informacije opis implementacije Pravilnika o nacinu vodenja racunovodstva i obracuna
neto troska univerzalnog postanskog operatora za 2019.godinu i dokumentom Opis implementacije
Pravilnika o nacinu vodenja racunovodstva i obracuna neto troska univerzalnog postanskog operatora za
2019. godinu.

- Odluka o usvajanju Konacnog izvjestaja Revizije procesa obracuna i isplate zarada i Akcionog plana

- Odluka o nabavci usluge Procjena vrijednosti imovine i kapitala Poste Crne Gore AD na dan 31.12.2019.
godine u skladu sa Pravilnikom o metodologiji za procjenu vrijednosti imovine

- Odluka o nabavci usluge Softversko rjeSenje za troSkovno racunovodstvo

- Odluka o nabavci vozila

- Odluka o prodaiji starih vozila Poste Crne Gore

10



GODISNJI IZVIJESTAJ O RADU I FINANSIJSKOM POSLOVANJU | 2020.

- Odluka o usvajanju Pravilnika o koris¢enju GPS uredaja za pracenje poSiljaka u postanskim torbama Poste
Crne Gore AD Podgorica

- Odluka o nabavci usluge koris¢enja GPS sistema, nadogradnja i prilagodavanje potrebama Poste Crne
Gore i nabavka GPS uredaja

- Odluka u usvajanju Plana unapredenja upravljanja i kontrola u Posti Crne Gore AD Podgorica za 2020.
godinu

- Odluka o usvajanju Interne procedure ,Evidentiranje zahtjeva za nabavku, ulaznih faktura i njihovo
pla¢anje"

- Odluka o usvajanju Pravilnika o izmjene i dopune Pravilnika o posebnim uslovima za obavljanje postanskih
usluga Poste Crne Gore AD Podgorica

- Odluka o usvajanju Pravilnika o uslovima i naCinu obavljanja usluge elektronske preporucene dostave i
usluge kvalifikovane elektronske preporucene dostave (u daljem tekstu eRpismo)

- Odluka o nabavci informaticke opreme

- Odluka o nabavci radova rekonstrukcije krova sa podstresnjicom i olucima na objektu Poste Bijelo Polje
Odluka o davanju saglasnosti na tekst Ugovora za nabavku radova Hidroizolacija krovnog pokrivaca Poste
Ulcinj (Mala vrijednost br. 31/20)

- ZakljuCak na Informaciju — PodnoSenje zahtjeva za verifikaciju obraCuna neto troska univerzalne
postanske usluge za 2019. godinu i dostavljanje regulatornih izvjeStaja Agenciji za elektronske
komunikacije i postansku djelatnost

- Odluka o predlogu imenovanja Revizorskog odbora Poste Crne Gore AD Podgorica

- Odluka o imenovanju Revizorskog odbora Poste Crne Gore AD Podgorica, za Osnivaca - Vladu Crne Gore
- Odluka o usvajanju Programa izdavanja prigodnih postanskih maraka za 2021. godinu

- ZakljuCci na konacan tekst obrazloZzenja i predloga teksta za FDC za Program izdavanja prigodnih
postanskih maraka za 2021. godinu,

- Odluka o izmjenama i dopunama Plana javnih nabavki Poste Crne Gore AD za 2020. godionu

- Odluka o usvajanju Izvjestaja o radu i finansijskom poslovanju Poste Crne Gore AD Podgorica za period
januar - jun 2020. godine

- Odluka o predlogu imenovanja Revizorskog odbora Poste Crne Gore AD Podgorica

- Odluka o imenovanju Revizorskog odbora Poste Crne Gore AD Podgorica za Osnivaca - Vladu Crne Gore
- Odluka o predlogu izbora ovlaséenog revizora za reviziju finansijskih izvjestaja Poste Crne Gore AD
Podgorica za 2020. godinu

- Odluka o izboru ovlas¢enog revizora za reviziju finansijskih izvjestaja Poste Crne Gore AD Podgorica za
2020. godinu za Osnivaca - Vladu Crne Gore

- Odluka o predlogu izbora ovIas¢enog revizora za reviziju obracuna neto troska univerzalnog servisa Poste
Crne Gore AD Podgorica za 2020. godinu

- Odluka o izboru ovlaséenog revizora za reviziju obracuna neto troska univerzalnog servisa Poste Crne
Gore AD Podgorica za 2020. godinu za Osnivaca - Vladu Crne Gore

- Odluka o usvajanju Konac¢nog izvjestaja Revizije procesa naplate potraZivanja i Akcionog plana

- Odluka o usvajanju Interne procedure ,Blagajnicko poslovanje u Sektoru za ekonomske poslove"

- Odluka o usvajanju Izvjestaja o upravljanju rizicima Poste Crne Gore AD Podgorica na dan 30.06.2020.
godine

- Odluka o imenovanju internog revizora PoSte Crne Gore AD Podgorica

- Odluka o nabavci usluga odrZzavanja SW/HW u podsistemu Salter

- Odluka o nabavci telekomunikacionih usluga - telefonske usluge i usluge prenosa podataka za potrebe
Poste Crne Gore

- Odluka o sanaciji fasade Upravne zgrade u Podgorici

11



GODISNJI IZVIJESTAJ O RADU I FINANSIJSKOM POSLOVANJU | 2020.

- Odluka o izvodenju radova na sistemu grijanja i hladenja Upravne zgrade u Podgorici

- Odluka o adaptaciji poste Rozaje

- Odluka o adaptaciji i enterijerskom opremanju Poste 81102 Podgorica

- Odluka o nabavci kancelarijskog namjestaja za opremanje PLC

- Odluka o izmjeni i dopuni Odluke o prilagodavanju objekta invalidnim licima

- Odluka o teku¢em odrZavanju objekata

- Odluka o davanju saglasnosti na Ugovor o nabavci usluga Osiguranje imovine Poste Crne Gore AD - Partija
1 ( Tender br.12/20)

- Odluka o davanju saglasnosti na Ugovor o nabavci usluga Kolektivno osiguranje zaposlenih Poste Crne
Gore AD - Partija 2 (Tender br.12/20)

- Odluka o davanju saglasnosti na Ugovor o nabavci roba Nabavka 9 (devet) novih teretnih dostavnih vozila,
po sistemu staro za novo (Tender br.13/20)

- Odluka o visini stimulansa za zaposlene u Posti Crne Gore za jul 2020.godine i za zaposlene angaZovane
posredstvom agencija za ustupanje zaposlenih za jul 2020. godine

- Odluka o usvajanju Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji Poste Crne Gore

- Odluka o davanju saglasnosti na tekst Ugovora za nabavku radova Adaptacija i enterijersko opremanje
Poste 81102 Podgorica (Jednostavna nabavka br. 05/20)

- Odluka o davanju saglasnosti na tekst Ugovora za nabavku radova Izvodenje radova na sistemu grijanja
i hladenja upravne zgrade u Podgorici (Jednostavna nabavka br. 07/20)

- Odluka o usvajanju predloga Statuta Poste Crne Gore AD Podgorica

- Odluka o usvajanju Plana integriteta Poste Crne Gore AD Podgorica za period 2020-2022. godina

- Odluka o usvajanju Povelje interne revizije u Posti Crne Gore AD Podgorica

- Odluka o stru¢nom osposobljavanju lica sa stecenim visokim obrazovanjem u Posti Crne Gore AD
Podgorica

- Odluka o kriterijumima za ostvarivanje stimulativhog dijeka zarade za zaposlene u Posti Crne Gore i za
zaposlene angazovane posredstvom agencija za ustupanje zaposlenih

- Odluka o izboru predsjednika Odbora direktora

- Odluka o usvajanju Poslovnika o radu Odbora direktora

- Odluka o usvajanju Izvjestaja o radu i finansijskom poslovanju Poste Crne Gore AD za period januar-
septembar 2020. godine

- Odluka o izmjenama i dopunama Odluke o utvrdivanju cijena izdavanja i obnove certifikata

- Odluka o usvajanju Pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika o postupcima izdavanja certifikata i
zastiti sistema certifikovanja (Certification Practice Statement - CPS)

- Odluka o usvajanju Pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika o kancelarijskom i arhivskom
poslovanju

- Odluka o usvajanju dopune Cjenovnika za komercijalne postanske usluge

- Odluka o nacinu upotrebe, ¢uvanju, evidenciji i unistenju pecata i Stambilja

- Odluka o obrazovanju Komisije za izbor motiva i nacina likovnog rjeSenja postanskih maraka

- Odluka o davanju saglasnosti na tekst Ugovora za nabavku roba nabavka koverata sa predStampom
(Tender br. 11/20)

- Odluka o profesionalnom obavljanju funkcije Predsjednika Odbora direktora i utvrdivanje zarade
Predsjednika Odbora direktora

- Odluka o davanju saglasnosti na tekst Ugovora o pravima, obavezama, ovlas¢enjima i odgovornostima -
Predsjednika Odbora direktora Poste Crne Gore AD Podgorica

- Odluka o razrjeSenju Sekretara Drustva

- Odluka o imenovanju Sekretara Drustva

12



GODISNJI IZVIJESTAJ O RADU I FINANSIJSKOM POSLOVANJU | 2020.

- Odluka o utvrdivanju koeficijenta sloZzenosti Sekretara Drustva Poste Crne Gore AD Podgorica

- Odluka o davanju saglasnosti na tekst Ugovora o radu sa Sekretarom drustva Poste Crne Gore AD
Podgorica

- Odluka o izmjeni osnovnog Ugovora o radu Izvrsnog direktora Poste Crne Gore AD Podgorica, sa Anexom
i na osnovni Ugovor o radu IzvrSnog direktora br. 00010-4658 od 17.03.2020. godine

- Odluka o usvajanju Procedura pripreme materijala za sjednice Odbora direktora

- Odluka o usvajanju Pravilnika o koris¢enju sluzbenih motornih vozila

- Odluka o usvajanju Pravilnika o koriS¢enju sredstava reprezentacije

- Odluka o usvajanju Pravilnika o pomodi u rjeSavanju stambenih potreba zaposlenih u Posti Crne Gore AD
Podgorica

- Odluka o usvajanju Pravilnika o rjeSavanju stambenih potreba kadrova i pomodéi u rjeSavanju stambenih
potreba ¢lanova menadZerskog tima u Posti Crne Gore AD Podgorica

- Odluka o utvrdivanju cijena za komisioni ugovor o ustupanju prava koriS¢enja poslovnog softvera
racuni.me

- Odluka o predlogu imenovanja Revizorskog odbora Poste Crne Gore AD Podgorica

- Odluka o imenovanju Revizorskog odbora Poste Crne Gore AD Podgorica, za Osnivaca - Vladu Crne Gore
- Odluka o kriterijumima za ostvarivanje stimulativnog dijela zarade za zaposlene u Posti Crne Gore i za
zaposlene angaZovane posredstvom agencija za ustupanje zaposlenih

- Odluka o visini stimulansa za zaposlene u Posti Crne Gore i zaposlene angazovane posredstvom agencija
za ustupanje zaposlenih za decembar 2020. godine

- Odluka o utvrdivanju Poslovne politike Poste Crne Gore AD Podgorica za 2021. godinu

- Odluka o usvajanju Poslovnog plana Poste Crne Gore AD Podgorica za 2021. godinu

- Odluka o usvajanju Finansijskog plana Poste Crne Gore AD Podgorica za 2021. godinu

- Odluka o Planu javnih nabavki Poste Crne Gore AD Podgorica za 2021. godina o usvajanju registra rizika
Poste Crne Gore AD Podgorica

- Odluka o dopuni Cjenovnika za komercijalne postanske usluge

- Odluka o usvajanju Konacnog Izvjestaja revizije procesa javnih nabavki
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2. PLAN RAZVOJA

Posta je definisala svoj razvojni pravac i strateSke pravce djelovanja kroz usvojenu Strategiju
razvoja Poste Crne Gore kao javnog postanskog operatora za period 2020 — 2023. godine.

Polazeci od onoga Sta smo danas, kroz sagledavanje moguéeg razvoja faktora koji ¢e uticati na nas
buducdi polozaj, Strategijom razvoja definisana je misija Poste:

Obezbjedenje dostupnosti, kvaliteta i odrZivosti univerzalne postanske usluge i doprinosa
ekonomskom razvoju zemlje

Nakon misije definisana je vizija koja jasno pokazuje pogled na buduénost Poste, odnosno ukazuje
na Sta gledamo na osnovu naseg sadasnjeg i buduceg polozaja na trzistu:

Efikasna, pouzdana i odrziva kompanija pozicionirana kao lider na domacdem trZistu sa
fokusom na visokokvalitetnim uslugama

Strategijom razvoja Poste identifikovani su sljedeci strateski ciljevi:

o Obezbjedenje dostupnosti i odrZivosti univerzalne postanske usluge

e Podizanje kvaliteta, pouzdanosti i efikasnosti usluga

o Unapredenje postojecih i razvoj novih postanskih usluga novim informaciono-komunikacionim
tehnologijama u skladu sa potrebama korisnika (Sirenje poslovanja u oblasti finansijskih usluga,
ekspres dostave i logistike)

e Jacanje zastite krajnjih korisnika

o Razvoj vjestina i strucnosti zaposlenih; motivacija zaposlenih

o Medunarodna saradnja sa drugim postanskim upravama

e Jacanje marketinga i komercijalnog aspekta poslovanja (podizanje nivoa svijesti korisnika o
prednosti koriscenja novih e-postanskih usluga kroz njihovo informisanje).

Saglasno definisanim strateskim ciljevima Posta Crne Gore ¢e nastojati odrZati trziSno ucesce za
standardne usluge Poste, te istovremeno raditi na povecanju trziSnog ucesc¢a za nove, tek uvedene usluge.
Stratesko opredjeljenje Poste Crne Gore u buducnosti ostaje puna integracija postanskih, finansijskih i
elektronskih servisa uz odrZavanje postojeceg nivoa kvaliteta i rad na njegovom kontinuiranom
poboljSavanju.

Strategija razvoja Poste Crne Gore podrazumijeva:

e Odgovornost prema funkciji javnog servisa;

e Odgovornost u odnosu na ulogu Poste u medunarodnom postanskom saobracaju;

e Stalno unapredenje kvaliteta postoje¢ih usluga, njihovo inoviranje i uvodenje novih servisa, sa
akcentom na elektronsko poslovanje i usluge;

e Aktivnu medunarodnu saradnju sa drugim posStanskim upravama i angazovanje u donoSenju i
sprovodenju odluka i programa medunarodnih postanskih asocijacija;

e Podizanje kvaliteta ljudskih resursa, prvenstveno u odnosu na obrazovnu i starosnu strukturu;

e Profitno poslovanje kao pretpostavka odrzivosti i razvoja Poste Crne Gore;

e Pragmatizovanje koncepta drustveno odgovornog poslovanja, kao ilustracije bliskosti Poste Crne

Gore i njenog socioloskog okruZenja;
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e Razvoj zasnovan na optimizovanju funkcionalno-poslovnih procedura i na realizaciji investicionih i
drugih projekata;

¢ Kontinuitet poslovne uspjesnosti, na nacelu aktivnog odnosa prema trzistu i okruzenju u cjelini, uz
punu internu racionalnost poslovanja;

e Puno angazovanje u otklanjanju eksternih ogranicenja, prvenstveno po pitanju kompenzacije
troskova univerzalnog servisa, harmonizacije regulatornog okvira i zakonskih pretpostavki;

e Razvijanjem kvalitetnih i pristupacnih usluga, uticati na jacanje postanskog trzista u Crnoj Gori;

e U skladu sa medunarodnim i nacionalnim zakonodavstvom definisati i implementirati procedure
zastite korisnika;

e Stalne marketinske aktivnosti u uslovima liberalizovanog trziSta postanskih usluga i pojave novih
postanskih operatora;

e Osavremenjavanje nacina prerade postanskih poSiljaka uvodenjem sistema za automatsko
sortiranje, odnosno kupovinom masine za sortiranje postanskih posiljaka;

e U skladu sa zakonom pruzati pomo¢ drzavnim organima u borbi protiv pranja novca i finansiranja
terorizma;

e Implementirati odgovarajuca softverska rjeSenja za troskovno racunovodstvo, GDPR, kao i za
adekvatno i pouzdano pracenje aktivnosti iz oblasti spreCavanja pranja novca i finansiranje
terorizma;

¢ Razvijati nove, komercijalne usluge koje ¢e pratiti adekvatna marketinska kampanja;

e Definisati i realizovati brendiranje kompanije kao pouzdanog partnera na kojeg se korisnici mogu
osloniti u svakom trenutku.

Kako bi udovoljila zahtjevima korisnika, PoSta Crne Gore treba da prosiri svoja interesovanja, kako
obezbjedivanjem osnovnih postanskih usluga, tako i putem novih usluga osmisljenih za ispunjavanje
potreba krajnjih korisnika, posebno u domenu elektronskih usluga, hibridne poste, kao i logistickih usluga,
koje su u korelaciji sa postanskim uslugama ili predstavljaju njihovo unapredenije.

Posta Crne Gore osim univerzalnih usluga, u svojoj ponudi ima i Sirok asortiman komercijalnih
usluga.

Planira se intezivirati prezentacija elektronskih servisa poput ER pisma Ciji Ce rezultat biti
potpisivanje ugovora sa potencijalnim kupcima. Jedino prihvatanje digitalne komunikacije i mogucnosti koje
ona pruza mogu dovesti do daljeg razvoja pismonosnih usluga, prilagodavajuci ih novoj formi kakvu
zahtijeva savremeno drustvo.

Imajuéi u vidu navedene trendove Posta Crne Gore se fokusira na digitalne alternative
tradicionalnim pismonosnim uslugama. Jedna od alternativa koja se namece kao prirodno rjesenje je i
»Registrovana elektronska posta”. Registrovana elektronska poSta jeste vrsta postanske usluge koja
omogucava elektronsku razmjenu podataka izmadu krajnjih korisnika po principima razmjene registrovane
posiljke u fizickoj formi. Moze se reci da je registrovana elektronska posta, zapravo verzija tradicionalne
fizicke forme registrovanog pisma, znacajno unaprijedena strogim procedurama autentifikacije i visokim
stepenom zastite integriteta i povijerljivosti posSte, koja obezbjeduje neporecivu evidenciju o svim
dogadajima i operacijama u sistemu, primjenom savremenih kriptografskih tehnologija.

Izmjene Zakona o fiskalizaciji u prometu proizvoda i usluga predvidaju pocetak primjene tog
zakonskog rjesenja od 1. januara 2021. godine. Posta Crne Gore je svoj Pravilnik o postupcima izdavanja
certifikata i zastiti sistema certifikovanja dopunila sa potrebnom politikom kojom je definisala kvalifikovani
certifikat za napredni elektronski pecat i kvalifikovani certifikat za napredni elektronski potpis za elektronsku
fiskalizaciju. Projekat elektronske fiskalizacije ¢e biti jako znacajan sa komercijalnog aspekta.
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U buducem periodu Posta ce intezivirati promociju E commerce usluga koji se odnose na
postexpress, postpak, dostava zivotnih namirnica na dom i sli¢ne usluge. Obzirom da je prema podacima
Centralne banke trend rasta elektronske trgovine u Crnoj Gori u prosloj godini iznosio 30% i da e se taj
trend nastaviti Posta svoju buducnost ¢e zasnivati na realizaciji ovih usluga a koristeci strategiju brenda,
tradicije i mreze Ciju kapitalizaciju kompanija mora da intenzivira i u buducnosti.

Potpisivanjem okvirnog sporazuma o medusobnoj saradnji u oblasti digitalizacije poslovanja sa
Crnogorskim Telekomom, Posta Crne Gore otvara vrata primjene savremenih tehnologija, digitalizaciji
poslovanja i usluga koje se nude krajnjim korisnicima, Sto ¢e znacajno doprinijeti boljem pozicioniranju na
trzistu, povecanju produktivnosti poslovanja i zadovoljstva korisnika. Crnogorski Telekom je kompanija
strateski orjentisana ka daljem razvoju i primjeni digitalnih rjeSenja i servisa, te kao ¢lan DT Grupe
predstavlja pouzdanog partnera u primjeni iskustava i znanja iz ICT oblasti. Kao rezultat ove saradnje
planirana je zajednicka ponuda prema tre¢im licima Ciji ¢e ishod biti potpisivanje posebnih ugovora sa
istima.

2.1. SWOT analiza

PREDNOSTI SLABOSTI

» Kapaciteti: = Skupo odrzavanje

-Razvijena mreza Poste i otvoren = Spora i komplikovana nadogradnja tehnoloskog

pristup postanskoj mrezi, IS, zastarjela tehnika

-Informacioni sistem, = Brza amortizacija vozila

-Vozni park, » Potreba za jacanjem svijesti zaposlenih prema

-Ljudski resursi, Kompaniji

-Hibridna posta, = Potreba stalne nadogradnje kapaciteta

-CA i RA. = Spori povrat investicija
» Iskustvo i tradicija » Neadekvatna i nedovoljna edukacija
» Korporativni imidz = Slaba motivisanost zaposlenih da prikupljaju
» Trazenje e-trgovine informacije i primjenjuju tehnologije
* Promocija usluga i servisa » Transportno-distributivna mreza ne prati u

dovoljnoj mjeri demografske promjene u Crnoj
Gori
MOGUCNOSTI OPASNOSTI
» Efikasna naplata potrazivanja = Optimizacija poslovanja poslovnih subjekata
= Razvoj novih servisa i usluga iz domena kroz smanjenje traznje za klasi¢nim postanskim
elektronskog poslovanja uslugama
= Neizvjesna situacija sa novim korona virusom
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3. DRUSTVENO ODGOVORNO POSLOVANJE

Posta Crne Gore drustveno odgovorne prakse sprovodi podjednako u svim oblastima rada, c¢ime
doprinosi stvaranju boljeg radnog i Zivotnog okruzenja i ukupnog privrednog ambijenta s obzirom na svoju
lidersku poziciju.

Opredjeljenje da se principi drustveno odgovornog poslovanja postuju u svim segmentima i na
svim nivoima u skladu je sa Poslovnom politikom Poste.

Drustveno odgovorno poslovna praksa prisutna je u svim segmentima poslovanja: obezbjedivanju
odrzivosti i kvaliteta univerzalne postanske usluge kao usluge od javnog interesa, odgovoran odnos prema
zaposlenima, postovanju ekoloskih i standarda iz oblasti bezbjednosti, publikovanju postanskih maraka
koje, prema izboru tema, promovisu Crnu Goru i sl.

Usluga od javnog interesa

Posta Crne Gore, kao nacionalni posStanski operator i punopravni ¢lan svjetske postanske mreze,
ima znacajnu ulogu obezbjedivanja brze i pouzdane komunikacije medu pojedincima i institucijama u zemlji
i inostranstvu. Razgranata mreZa sa 156 posta, osnovni je preduslov za pruZanje Siroko dostupnih i cjenovno
pristupacnih usluga. Usluge Poste kreirane su prema potrebama korisnika, medunarodnim standardima
postanskog saobracaja i standardu kvaliteta.

Odgovoran odnos prema zaposlenima

Posta vazi za pouzdanog poslovnog partnera i instituciju od povjerenja, na usluzi gradanima i
drzavi, Sto ostvaruje zahvaljujuci posvecenosti i znanju svih zaposlenih. Zaposleni u Posti Crne Gore
ostvaruju Zakonom predvidena radna prava. Redovno izmirivanje zarada, isplacivanje stimulativnog dijela
zarade, finansijske pomoci koje dodjeljuje Sindikat, obezbjedivanje banjskih lijecenja, dodjela jubilarnih
nagrada, strucni razvoj i usavrSavanje kadrova kroz organizaciju internih i eksternih obuka i seminara
znacajno doprinose nasem cilju — stvaranju zadovoljnog, sigurnog i motivisanog zaposlenog. Takode, briga
o0 zaposlenima ogleda se u unapredenju uslova rada, zastiti zdravlja i bezbjednosti na radu.

Zastita Zivotne sredine

U slucajevima nabavke novih vozila i mopeda Posta Crne Gore postuje ekoloSke standarde. Nabavka
vozila realizovana je u skladu sa EURO 6.2 standardom.

Prikupljanje neupotrebljivog kancelarijskog papira i elektronskog otpada realizuje se prema
Sporazumu koji je potpisan sa NVO “Zeleno srce — Green heart”.

Publikovanje postanskih maraka

Organizovanje pazljivog i stru¢nog odabira tema koje bivaju publikovane na postanskim markama
je jedan od vazZnih segmenata drustveno odgovornog poslovanja Poste Crne Gore. BriZljivim odabirom tema
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nastoji se prenijeti prava informacija o nasoj istoriji, kulturi, vaznim drustvenim trenucima, prirodnim
ljepotama, privredi, sportu, flori, fauni.

Ostale aktivnosti drustveno odgovornoq poslovanja

Kao drustveno odgovorna kompanija u trenutnoj epidemioloskoj situaciji, a u cilju pruzanja podrske
u sprecavanju Sirenja virusa COVID19 u Crnoj Gori, Posta je uplatila Nacionalnom koordinacionom tijelu za
zarazne bolesti donaciju u iznosu od 10.000€, dok je Crvenom krstu donirano 1000€.

Stavljajuci svoje resurse na raspolaganje u borbi protiv Covid 19, Posta Crne Gore je od pocetka
epidemije bila na raspolaganju gradanima. Napori svih zaposlenih uloZeni su u pravcu postovanja propisanih
mjera i odrzanja redovnog funkcionisanja sistema, obezbjedivanje dostave primanja za gradane, uvodenje
usluga dostave hrane, pronalazenje alternativnih nacina prenosa posiljaka u medunarodnom saobracaju.

Bez obzira na ogranicenja koja je nametnula epidemioloska situacija realizovano je i promovisano
TakmiCenje za najljepSe pismo. Gotovo 300 pristiglih pisama i dobra reakcija javnosti jo$S jednom su
potvrdile popularnost ovog projekta iz oblasti drustveno-odgovornog poslovanja. Tradicionalno, nagrade
najuspjesnijim ucesnicima dodijeliene su 9. oktobra, na Svjetski dan poste na svecanosti koja je
organizovana u podgorickom hotelu ,Hilton".

Posvecenost drustvenoj odgovornosti Posta je potvrdila i organizovanjem akcije dobrovoljnog
davanja krvi koja je bila organizovana u saradnji sa Zavodom za transfuziju Crne Gore u nekoliko
Regionalnih centara.
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3.1. Filatelija

Izdanja prigodnih postanskih maraka za 2020. godinu
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Zupcanje: 13 1/4

Broj maraka: 1

Dimenzije: 29.00 x 35.00 mm
Salt. Tabak: 20

Nominala: 0,50 EUR

Tiraz: 50 000 serija

N PNV SWY YRR v Ewv ey

Mo €030y

o TRl R

r T YT YT T WY

2 .r_hNnrgR: l)‘t

3."100 god. od rodenja Ceda Vukovica"
15.04.2020.

Autor Zorana Tosi¢
Stampa "FORUM" - Novi Sad
Papir Tullis Russell
ZupcCanje 13 1/4

Broj maraka 2

Dimenzije 29.00 x 35.00 mm
Salt. tabak 20

Nominala 0,30 EUR
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Autor: Romana Pehar
Stampa: "Blicdruk" - Sarajevo
Papir: Tullis Russell
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4. LJUDSKI RESURSI

Broj zaposlenih u Posti Crne Gore na neodredeno vrijeme na dan 31.12.2020. godine iznosi 910.
Posredstvom agencija za zapoSljavanje bilo je angazovano 87 radnika. Ukupan broj zaposlenih na kraju
2020. godine iznosi 997.

U strukturi zaposlenih prema strucnoj spremi dominira IV1 stepen srednje strucne spreme, koju
ima 73% ukupno zaposlenih.

Broj zaposlenih prema skolskoj spremi

| | | | ‘
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U cilju obezbjedenja stabilnosti i kontinuiteta poslovanja kadrovski sistem se kontinuirano
uskladuje, kroz blagovremeno popunjavanje svim kategorijama kadra. Sprovodenje izbalansirane politike
priliva i odliva kadrova u prethodnom periodu rezultiralo je poboljSanom starosnom strukturom.

U strukturi zaposlenih prema polu muskarci imaju ucesSée od 52%, a Zene 48%.

Starosna struktura zaposlenih
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4.1. Standard zaposlenih

Licna primanja

Isplata zarada u 2020. godini vrSena je redovno u skladu sa Zakonom i Kolektivnim ugovorom
Poste Crne Gore. U 2020. godini primijenjen je Zakljucak Vlade br. 07/2130 od 19.03.2020. godine koji se
odnosio na obustavu isplate varijabilnog dijela zarade zaposlenima i naknada za rad u komisijama i
odborima i drugim radnim tijelima na period od 90 dana.

ProsjeCna zarada bez poreza i doprinosa u izvjeStajnom periodu u Posti Crne Gore iznosila je 487€
i za 7,6% je manja od prosjecne neto zarade u Crnoj Gori, koja je iznosila 524€.

Odsustvovanja

Bolovanje u trajanju Osnov bolovanja

do 30 dana do 60 dana reko 60 dan Ukupno | trudnicko povrede bolesti ostalo

Broj radnika*
2019 83 27 54 164 33 131
2020 179 40 91 310 110 200
Index (20/19) 215.66 148.15 168.52 189.02 333.33 152.67
Broj dana**
2019 1138 1152 7843 10133 3903 6230
2020 2882 1805 12346 17033 8333 8700
Index (20/19) 253.25 156.68 157.41 168.09 213.50 139.65

* Broj radnika koji su koristili bolovanje u zavisnosti od trajanja bolovanja
** Broj dana koliko su koristili bolovanje u zavisnosti od kategorije
bolovanja

5. REALIZACIJA CILJEVA PLANIRANIH POSLOVNIM PLANOM
ZA 2020. GODINU

Posta Crne Gore je i dalje kljucni pruzalac postanskih usluga u Crnoj Gori. Na ovu cinjenicu uticu
njeni potencijali, tradicija, pouzdanost kao i inovativhost kojom se kompanija konstantno prilagodava
potrebama korisnika i trZiSta. Zahtjevi trZiSta su sve specificniji pa u tom smislu PoSta Crne Gore u
kontinuitetu radi kako na razvoju novih servisa i usluga, tako i na poboljSanju postojeéih. Sve ovo ima za
cilj da aktivnosti ucini raznovrsnijim, odgovori na zahtjeve konkurencije i nove potrebe korisnika, obezbijedi
nove izvore finansiranja, pruZi usluge elektronskog poslovanja i druge usluge iz domena informacionog
drustva.
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Posta Crne Gore svoju poslovnu politiku ve¢ godinama uspjesno bazira na povecanju produktivnosti
i povecanju prometa, kao i trazenju modela Sto racionalnijeg poslovanja. Osnovni cilj je odrzavanje
postojeceg nivoa kvaliteta i rad na njegovom kontinuiranom poboljSavanju.

Situacija izazvana novim korona virusom uveliko utice na naSe Zivote, naSe drustvo, privredu u
cjelini i niko ne moze ocijeniti koliko ¢e se ona odraziti na nas same i nase poslovne partnere. Posta je
uprkos epidemioloskoj situaciji koja utiCe na poslovni ambijent odgovornim djelovanjem svakodnevno
prilagodavala svoje poslovanje obezbjedujuci uslove da u poslovanju nema zastoja, niti bilo kakvih smetniji
u pruzanju bilo koje usluge gradanima i privredi. Prateci preporuke i mjere nadleznih institucija i pruzajuci
punu podrsku funkcionisanju postanske djelatnosti zaposleni su pokazali i u ovakvim okolnostima da su
siguran oslonac i snaga sistema.

Nastavljeno je sa prosSirenjem poslovne mreze kroz otvaranje novih posta i pronalazenje novih
usluga sa namjerom priblizavanja potrebama korisnika i prilagodavanja novonastaloj situaciji. S obzirom da
je posebno vazna blagovremena dostupnost i informisanost obezbjedena je redovna komunikacija sa
korisnicima putem Call centra.

Web servisi su upotpunjeni uslugom online uplatnice odnosno elektronskom uslugom uplate
poreza, taksi, kazni, naknada za vrti¢e, Skole i slitno, Sto korisnicima omogucava jednostavnu i brzu
proceduru online plaéanija.

Uz uslugu Post ekspres uvedena je i brza dostava za online shopove, koja je u prethodnom periodu
najtrazenija usluga, a korisnici imaju i mogucénost da vrijednost sadrzaja dostavljenog paketa plate karticom
dostavljacu preko Pos terminala. Servis takode omogucuje preuzimanje posiljaka na adresi posiljaoca,
online adresiranje i elektronsko pracenje kretanja posiljke.

Potpisivanjem memoranduma o saradnji izmedu PoSte Crne Gore, Javne ustanove Narodni muzej
Crne Gore i Ministarstva pokrenute su aktivnosti na realizaciji predmetnog projekta koje ¢e se nastaviti u
2021. Potpisnice Memoranduma realizacijom ove muzejske institucije ostvaruju zajednicki interes jer
sakupljanjem, ¢uvanjem, istrazivanjem i prezentacijom postanskih artefakata, s jedne strane, afirmiSe se
kulturna bastina DrZave, a sa druge strane, ova instituciija ¢e imati turisticku i ekonomsku valorizaciju.

U toku 2020. godine nastavilo se sa aktivnostima na unapredenju kvaliteta pruzanja postanskih
usluga.

U cilju bolje organizacije i racionalnijeg pracenja svih oblika procesa pruzanja postanskih usluga
predlozen je i usvojen novi Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta. Pravilnikom su uvedeni
terminoloski elementi organizacione Seme drzavne uprave u Crnoj Gori. Usvojeni organizacioni koncept ¢e
doprinijeti efikasnijoj realizaciji poslovne politike i definisanih poslovnih ciljeva.

Dugogodisnja problematika oko naplate troska univerzalne posStanske usluge ove godine je rijeSena.
Agencija za elektronske komunikacije i poStansku djelatnost je u postupku verifikacije obracuna neto troska
univerzalnog servisa koji je propisan Zakonom o postanskim uslugama utvrdila iznos neto troSka
univerzalnog postanskog operatora za 2019. godinu. Posti Crne Gore su uplacena sredstva za neto troSak
pruzanja univerzalne postanske usluge za 2019. godinu.

Nastavilo se sa uobicajenim marketinskim prisustvom na trzistu, u smislu klasicnog i on-line
oglasavanja, projekata iz oblasti drustveno-odgovornog poslovanja i organizacije promotivnih dogadaja.
Korporativni imidz je unaprijeden kroz adaptaciju i enterijersko opremanje poslovnica, poboljsanje kvaliteta
usluga, intenzivnim animiranjem zaposlenih koji su u direktnom kontaktu sa korisnicima.

Nastavljen je postupak automatizacije neautomatizovanih posta, reinzenjering Salterske aplikacije,
kontinuiran rad na povecanju bezbjednosti IT sistema, kao i aktivnosti na razvoju elektronskih servisa.
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PR i promotivne aktivnosti u 2020. godini

Prisutnost u medijima

Tokom 2020. godine znacajno je intenzivirano prisustvo Poste Crne Gore u medijima. U periodu (01.
januar — 31. decembar 2020. godine) crnogorski mediji su o Posti Crne Gore AD plasirali 1.433 objava i
time zabiljezili rast od 49,7% u odnosu na 2019. godinu (957 objava).
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Broj objava po godinama

PR i promotivne aktivnosti tokom 2020. godine dobrim dijelom bile su uslovljene epidemijom Covid
19 koja je zahtijevala blagovremeno informisanje gradana o nacinima funkcionisanja postanskog sistema
u vanrednim zdravstvenim okolnostima. Potreba za redovnim plasiranjem servisnih informacija (dostava
primanja, radno vrijeme, medunarodni postanski saobracaj) uslovio je vrijednosni kontekst izvjestavanja
koji je dominantno neutralan. Objavljeno je 985 izvjestaja informativnog karaktera, Sto predstavlja udio od
69% u ukupnoj medijskoj slici. S druge strane, prenijeto je 416 objava pozitivnog tonaliteta (29%), i 32
objave negativnog tonaliteta (2%). Dakle, najvise objava o Posti Crne Gore, ¢ak 839, odnosi se na
korporativne aktivnosti. Usluge su komunicirane u 512 izvjestaja, dok su drustveno odgovorne aktivnosti
tema 82 izvjestaja.

416

Proizvodi i usluge
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Korporativni portal i drustvene mrezZe

Korporativni portal PoSte Crne Gore www.postacg.me tokom 2020. godine biljezi posjete 251.922
korisnika, od Cega je 186.391 posijetilac portalu pristupio sa mobilnog telefona. Znatno unaprijedeni nastup
Poste na drustvenim mrezama (Facebook i Instagram) umnogome je doprinio boljoj vidljivosti usluga
Kompanije. Nastup na drustvenim mrezama je brizljivo planiran, pa je, bez obzira na mala novcana
ulaganja, imao dobar efekat. Tematika objava na drustvenim mrezama kretala se od reklamiranja usluga,
korporativnih i servisnih informacija, prica iz sistema u vremenu epidemije Covid 19, pracenja noviteta,
predstavljanje nasih kolega i njihovog rada u vanrednim okolnostima, objavljivanje fotografija i informacija
iz bogate postanske istorije.

Promocija usluga

Promotivne aktivnosti tokom 2020. godine odnosile su se u najvecem dijelu na usluge koje su, zbog
mjera ograni¢enja koje je nametnuo Covid 19, mogle biti dobro rjeSenje za gradane u svakodnevnom
funkcionisanju, ali i rjeSenje za poslovne korisnike. Posebno smo podsijetili na elektronske servise Poste,
Post Express, Telegrame, Luksuzni telegram i pokion, Post Cash.

Navedene kampanje su realizovane kroz digitalne kanale komunikacije (korporativni web saijt,
drustvene mreze, placeni oglasi na drustevenim mrezama, web portali), objavljivanjem promotivnih
tekstova, oglasavanjem u Stampanim medijima, za neke od njih emitovan je telop u udarnim televizijskim
terminima i organizovana PR gostovanja.

KVALITET USLUGA

Sertifikacija Hibridne poste doprinjela je uskladenosti procesa rada sa medunarodnim standardima
i stvaranju uslova za konkurisanje na tenderima za Stampu, gde su sertifikati sve CeSci uslov vecih
organizacija.

Integrisani sistem menadzmenta kvalitetom u Hibridnoj posti obuhvata klju¢na podrucja poslovanja
ovog dijela Poste. Radi se o sljede¢im standardima:
ISO 9001- za Sistem menadzmenta kvalitetom (QMS),
ISO 14001 - za Sistem upravljanja zastitom Zivotne sredine (EMS),
ISO 45001 - za Sistem upravljanja zastitom zdravlja i bezbednosc¢u na radu (OHSAS),
ISO 27001 - za Sistem upravljanja bezbjednoscu informacija (ISMS).

Information Security
Management

ISO/IEC 27001

wowrw che

Quality Environment
ISO 9001 ISO 14001 ISO 45001

www.mscdoo.com WWW.mscdoo.com www.mscdoo.com
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U 2020. godini realizovane su aktivnosti na resertifikaciji Hibridne poste za primjenu medunarodnih
standarda u Hibridnoj posti (ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 i ISO 27001:2013). Sva 4
sertifikata su obnovljena uspjesno, bez vecih neusaglasenosti. U budu¢em periodu radi¢e se na rjeSavanju
pravila zastite od poZara (Plan evakuacije) u prostorijama odnosno zgradi u kojoj je smjeStena Hibridna
Posta.

Mierenje kvaliteta prenosa i urucenja obichih posiliaka u unutrasnjem postanskom saobracaju

Mjerenje kvaliteta prenosa i urucenja obiCnih pismonosnih poSiljaka u unutrasnjem saobracaju,
realizovano je angazovanjem nezavisne institucije. Rezultati pokazuju da je od 640 obi¢ne postanske
posiljke, u roku od 3 dana uruceno 514 posiljka, ili u procentima 80,3%, Sto je ispod 95% koliko iznosi
propisani standard (¢lan 50 Zakona o postanskim uslugama, SlI. list CG 55/18).

Ovakav rezultat je posljedica problema kao Sto su: neimenovanost ulica, neoznacenost ulica i
objekata, neopremljenost objekata kuénim sanduci¢ima, odustvo podataka o stanarima novih zgrada na
sanduci¢ima gdje ih ima, nova naselja u prigradskim zonama bez naziva ulica i brojeva i sl., koji su bili
aktuelni i u 2019. godini. U 2020. godini se pojavila i jedna nova situacija: ulice u prigradskim naseljima
umijesto naziva dobile su numericke oznake, kao i objekti, ali izdavaoci racuna i dalje koriste stare oznake
«bb« ili samo naziv naselja, ¢ime se proces dostave nije olaksao ni malo u tom dijelu.

Posta je u 2020. godini, pogotovu u drugom dijelu godine, i u drugom dijelu perioda mjerenja,
imala dodatni problem oboljevanja postara od korone. Obezbjedivane su zamjene oboljelih postara, koji,
zbog neuredenosti adresa, u mnogim slucajevima nisu mogli da pronadu primaoce na reonima gdje su
radili. Gotovo svi nabrojani problemi imaju svoj uzrok van Poste, a opsti zdravstveni problem je dodatno
oteZao dostavu posiljaka u 2020. godini. Samim tim je rezultat istrazivanja ostvaren u 2020. godini
znacajan, jer pokazuje da su, i pored velikih problema, Posta Crne Gore i njeni radnici u velikoj mjeri, sa
puno napora, ostvarili dobar nivo kvaliteta dostave obic¢nih posiljaka.

Mijerenje kvaliteta prenosa i urucenja registrovanih posiliaka u unutrasnjem postanskom saobracaju

Mjerenje kvaliteta prenosa i urucenja registrovanih pismonosnih poSiljaka u unutrasnjem
saobracaju, takode je realizovano angazovanjem nezavisne institucije. Kada je u pitanju kvalitet prenosa
registrovanih postanskih posiljaka u unutrasnjem postanskom saobradaju rezultati pokazuju da je 96,6%
registrovanih postanskih posiljaka uruc¢eno u roku od tri dana, Sto znaci da je za propisani standard J+3
ostvaren propisani cilj kvaliteta 95% unutrasnjeg postanskog saobracaja, shodno clanu 59 Zakona o
postanskim uslugama, Sl. list CG 55/18).

Aktivnosti na povecanju efikasnosti dostave u unutrasnjiem saobracaju

Direkcija je u 2020. godini ove aktivnosti realizovao putem:
e Pracenja rada dostave putem T&T aplikacije u periodu januar - maj i dio juna
e Interno mjerenje kvaliteta dostave registrovanih posiljaka u aprilu 2020. godine
e Dva interna mjerenja kvaliteta dostave registrovanih posiljaka u avgustu 2020. godine
o Prikupljanje i obrada podataka o potraznicama, radi ocjene sigurnosti odnosno pouzdanosti prenosa
postanskih posiljaka, kao karakteristike kvaliteta
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Mierenje kvaliteta prenosa i urucenja posiliaka u medunarodnom postanskom saobracaju

Za medunarodni postanski saobracaj izvrSena su dva mjerenja brzine prenosa postanskih poSiljaka:

> Projekat GMS E2E Internal Svjetskog postanskog saveza UPU-a podrazumijeva mjerenje kvaliteta
prenosa test pisama sa RFID transponderom, koje se otpremaju/primaju kao obi¢ne poStanske
posilike, izmedu panelista Postanskih Uprava. Posta Crne Gore ucestvuje u Projektu od
11.08.2014.godine. U toku je IV ciklus Projekta pod nazivom GMS World koji je zapocet u januaru
2020. godine a zavrSava se krajem decembra 2021. godine. Posta Crne Gore u IV ciklusu
razmjenjuje obicnih poSilike u medunarodnom saobracaju sa postanskim upravama: Hrvatske,
Srbije, Bosne i Hercegovine (sve 3 postanske uprave), Ukrajine i Singapura. PoSta Crne Gore
navedeno mjerenje kvaliteta koristi dvojako, kako za mjerenje kvaliteta koje zahtjeva projekat,
tako i za mjerenje kvaliteta prenosa obicnih postanskih posiljaka na medunarodnom nivou.

Rezultati za 2020. godinu pokazuju:

e u pogledu uvoza, zahtjev da je za standard K+3 rezultat iznad 85% nije zadovoljen ni sa jednom
Postanskom Upravom sa kojom vrSimo razmjenu test pisama. Za standard K+5 iznad 97%,
zadovoljavajuci je sa BH PoSstom Sarajevo (100%), PoStom Srpske Banja Luka (97,3%), Postom
Srbije (100%) i Postom Ukrajine (100%),dok nije sa Hrvatskom Postom i Hrvatskom Postom
Mostar;

e U pogledu izvoza, zahtjev da je za standard J+3 rezultat iznad 85% nije zadovoljen ni sa jednom
Postanskom Upravom sa kojom vrsimo razmjenu test pisama, kao i u slucaju za standard J+5 iznad
97%.

Iako su propisani ciljevi za standarde K+3 i K+5, odnosno J+3 i J+5, za obitne posSilike u
medunarodnom saobracaju djelimi¢no postignuti, treba imati u vidu ograniCavajuce faktore definisane
¢lanom 58 Zakona o postanskim uslugama (S| CG 57/11, 55/16, 55/18) da rokovi prenosa posiljaka u
medunarodnom postanskom saobracaju zavise od: udaljenosti drzave primaoca, saobracajnih veza i
standarda kvaliteta nacionalnih operatora univerzalnih postanskih usluga. Dodatni oteZavajuéi faktor po
medunarodni saobracaj koji vrsi Posta Crne Gore u 2020. godini je bila, joS uvijek aktulena, pandemija.
Analizom uz pomo¢ metode ,slu¢ajnog uzorka" utvrdeno je da je u najveéem procentu slucajeva dostava
posiljaka iz uvoza unutar Crne Gore kvalitetna (period od evidentiranja RFID transpondera u PC-u Poste
Crne Gore do prispje¢a u odredisnu postu).

> U saradnji sa Svjetskim postanskim savezom vrSena su mjerenja brzine prenosa registrovanih
posStanskih posiljaka u medunarodnom postanskom saobracaju. Podaci o rezultatima brzine
prenosa registrovanih postanskih posiljaka u medunarodnom saobracaju pripremljeni su iz
aplikacije Quality Control System (QCS), koju odrzava Svjetski Postanski Savez (UPU). Vremenski
period E2E (End to End) je vrijeme prijenosa medunarodne postanske posiljke od trenutka
preuzimanja od poSiljaoca do trenutka urucenja primaocu i po mjerenja obuhvata vrijeme od
01.01.2020.god. do 31.12.2020.god.

U segmentu dostave medunarodnih postanskih posiljaka, na osnovu podataka iz QCS-a:

e kod registrovanih pisama u uvozu prosjec¢no vrijeme dostave je 1,81 dan, a u izvozu prosje¢no
vrijeme preuzimanja od posiljaoca i obrade posiljke za izvoz iznosi 0,18 dana,
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o kod paketa u uvozu prosjecno vrieme dostave je 3,47 dana, a u izvozu prosjecno vrijeme
preuzimanja od posiljaoca i obrade posiljke za izvoz iznosi 2,68 dana,

e kod EMS posiljaka u uvozu prosje¢no vrijeme dostave je 1,06 dana, a u izvozu prosjecno vrijeme
preuzimanja od posiljaoca i obrade posiljke za izvoz iznosi 0,42 dana.

Kao i kod obicnih pisama u medunarodnom saobracaju, rokovi prenosa registrovanih posiljaka,

shodno Clanu 58 Zakona o postanskim uslugama (SI CG 57/11, 55/16, 55/18) zavise od: udaljenosti
odrediSne drzave, saobracajnih veza i standarda kvaliteta nacionalnih operatora univerzalnih postanskih
usluga, a u 2020. godini otezavajuéa okolnost je bila, jos uvijek aktuelna, pandemija.
Imajudi u vidu sve to, iako E2E vrijeme ne zadovoljava standard J+5, rezultati rada Poste u medunarodnom
saobradaju, su objektivno dobri kada se posmatraju postignuta prosjeéna vremena dostave prispjelih
posiljaka (uvoz) i prosjetna vremena preuzimanja od poSiljaoca i obrade posiljke za otpremu (izvoz), koja
direktno zavise od Poste Crne Gore.

NajveCa odstupanja u vremenu T su bila zastupljena u aprilu 2020. godine kada je i bila
najnepovoljnija situacija po Postu Crnu Gore u segmentu medunarodnog saobracaja, uz ve¢ redovna
odstupanja u januaru 2020. godine, koja se godinama ponavljaju zbog neradnih dana zbog novogodisnjih
i bozZi¢nih praznika.

EAD Projekat UPU-a

Posta Crne Gore je pozvana da se ukljuci u projekat razmjene podataka EAD (electronic advance
data). EAD projekat Medunarodnog Biroa UPU-a se odnosi na implemetaciju elektronskog prenosa i
razmjene ITMATT poruka o medunarodnim posiljkama koje sadrZe robu sa drugim operatorima i carinama.
Osnov za poziv UPU-a na pristupanje projektu jesu obaveze Poste prema UPU, kao Clanice UPU. Projekat
je priprema za izmene Pravilnika o Konvenciji UPU-a, koja predvida da je za Clanice UPU prenos ITMATT
poruka obavezan od 01.01.2021. Ovdje je u pitanju Carinski zakon EU, koji su u obavezi da postuju ¢lanice
EU i istovremeno clanice UPU-a. Taj zakon obavezuje Clanice EU da se uvede elektronska razmjena
podataka carinskih deklaracija od 01.01.2021. Posta je prihvatila da realizuje EAD projekat. Upoznavanje
sa Projektom je izvrSeno putem ucesSca u online radionicama UPU-a. Prema zahtjevu UPU, u toku decembra
je nabavljena neophodna oprema za odvijanje Projekta. Krajem decembra su povezane CDS i IPS aplikacije
neophodne za razmjenu ITMATT EDI poruka kada su i razmjenjene prve test poruke sa postama Srbije i
Litvanije. Projektni tim sacinio je uputstvo za koriS¢enje aplikacije za zaposlene u Posti carinjenja i
Izmjenicnoj posti. Posta ¢e u budu¢em periodu ovu oblast urediti ugovorima sa postanskim operatorima,
radi bezbjednosti povijerljivih informacija koje se razmjenjuju. Direkcija i drugi ucesnici Projekta iz PC-a su
u fazi pripreme dokumenata, odn. Bilateralnih i Multilateralnih ugovora (DSA) sa postanskim operaterima
sa kojima Ce Posta vrSiti razmjenu istih. Pripremljena je, poslata i prihvacena dokumentacija za refundaciju
sredstava utroSenih na ovaj projekat. Ocekuje se uplata sredstava od strane QSF fonda Posti.
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Miere na pobolisanju bezbjednosti posiljaka

Kada se radi o bezbjednosti poSiljaka, preduzimaju se sjedece propisane mijere:

e Po propisanim procedurama se vrsi kontrola sadrzaja posiliki namijenjenih medunarodnom
saobracaju u fazi prijema, da bi se sprijecilo slanje zakonom zabranjenih sadrZaja, koji bi mogli biti
opasni po ljudsko zdravlje i Zivot. Dodatne mjere provjere sadrzaja posSiljaka se vrSe na aerodromu
u Podgorici.

e Za unutrasnji saobracaj vaze isti propisi za opasne materije odnosno zabranjene sadrzaje (¢lan 40.
Zakona o postanskim uslugama). O sadrzaju sumnjivih posiliki se preduzimaju propisane mjere u
fazi prijema, a i u kasnijim fazama prenosa, ako se posumnja da nesto nije u redu sa posiljkom.

Direkcija za kvalitet je na zahtjev Agencije za civilno vazduhoplovstvo izradio posebnu Proceduru rada
sa postanskim poSiljikama na sprjecavanju slanja opasnih materija putem Poste. Ona propisuje postupke
za sve zaposlene koji dolaze u dodir sa medunarodnim posiljkama. U skladu sa Zakonom o prevozu opasnih
materija (S| CG 33/2014 i 13/2018) radnicima Poste, kontrolno-upravljackom osoblju odrzana je interna
obuka u 2020. godini, za primjenu ove procedure. Agencija jos nije dala saglasnost na procedure ni posle
viSe obrac¢anja. Do okoncanja ovog dijela posla, radnici Poste se u postupanju sa zabranjenim i opasnim
materijama pridrzavaju odredenih odredbi Zakona o postanskim uslugama, Opstih i Posebnih uslova za
obavljanje postanskih usluga Poste Crne Gore.

BRIGA O KORISNICIMA

Tokom 2020. godine, obradeni su zahtjevi korisnika koji su se obratili razlicitim pristupnim kanalima
Poste (putem telefona 19895, elektonskom postom, preko arhive, li¢no). Broj obracanja Samostalnoj sluzbi
za brigu o korisniku u 2020. godini iznosio je 29.359, Sto je za 295,54% viSe u odnosu na 2019. godinu.
Rezultat obracanja je potpuno zadovoljstvo korisnika krajnjim ishodom, odnosno rjesavanje svih vrsta
njihovog obracanja putem zahtjeva i upita. Procenat opravdanih nezadovoljnih korisnika je minoran u
odnosu na broj poziva. U procentu on iznosi 1,40%, odnosno obracanja su se finalizovala sa krajnjim ciljem
zadovoljan korisnik u 98,6% slucajeva.
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6. OSNOVNI POKAZATELJI POSLOVANJA
6.1. Fizicki obim usluga
Pregled ostvarenog fizickog obima usluga (2020/2019)
Ostvarenje Plan Ostvarenje Index Index
UL ETEES 2019. 2020. 2020. (20/19) (20/pl20)

UNIVERZALNE
POSTANSKE USLUGE 15,415,200 16,250,000 15,618,163 101.3 96.1
Pismonosne usluge 15,372,463 16,200,000 15,592,274 1014 96.2
Pisma 14,819,433 15,700,000 14,997,498 101.2 95.5
Sudsko pismo 553,030 500,000 594,776 107.5 119.0
Paketske usluge 42,737 50,000 25,889 60.6 51.8
KOMERCIJALNE USLUGE 8,556,648 8,780,000 @ 8,265,583 96.6 94.1
Direktna posta i neadresirane
posilike 128,535 130,000 416,383
Tiskovine 115,399 100,000 122,828 106.4 122.8
Ekspres posilike 158,089 170,000 171,423 108.4 100.8
Usluge novcanog poslovanja 8,017,158 8,250,000 7,363,787 91.9 89.3
Telegrafske usluge 121,767 120,000 187,596 154.1 156.3
Telefonske usluge 15,700 10,000 3,566 22.7 35.7
UKUPNO: 23,971,848 25,030,000 23,883,746 99.6 95.4

Posta je u 2020. godini ostvarila ukupno 23.883.746 usluga, Sto je za 0,4% manje u odnosu na

Udio univerzalnih postanskih usluga i
komercijalnih usluga u ukupnim

uslugama

34,6% §
a
//\ y

@ UNIVERZALNE
POSTANSKE
USLUGE

proslu godinu kada je ostvareno 23.971.848 usluga i 4,6%
manje u odnosu na planiranih 25,030,000 usluga.

U ukupnom obimu ostvarenih usluga univerzalne
posStanske usluge imaju udio od 65,4%, a komercijalne

usluge 34,6%.

Ostvareni obim univerzalnih postanskih usluga u
2020. godini je za 1,3% vedi u odnosu na nivo ostvarenja
iz 2019. godine, a za 4,6% manji u odnosu na planirani

zbog pada obima paketskih usluga usljed situacije izazvane corona virusom.

U 2020. godini ostvareni obim komercijalnih usluga je za 3,4% manji u odnosu na proslogodisnji
period i 5,9% manji u odnosu na plan. Najvece uceScée u strukturi obima komercijalnih usluga imaju usluge
novc¢anog poslovanja (89%), Ciji je obim manji za 8,1% u odnosu na proslu godinu, a 10,7% manji u odnosu
na plan. Takode je prisutan trend pada fizickog obima telefonskih usluga. U posmatranom periodu najveci
rast biljeZi direktna posta i neadresirane poSiljke, kao i telegrafske usluge.
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6.2. Investicije

Pregled investicionih ulaganja

Posta Crne Gore 2019. 2020.

Adaptacija i enterijersko opremanje posta 20.382 117.351,20
Nabavka racunarske opreme 206.178 128.073,75
Nabavka softvera i licenci 108.563 99.065,28
Nabavka kancelarijskog namjestaja 12.519 32.027,33
Oprema i uredaji 39.238 36.039,30
Vozila 253.387 152.792,39
UKUPNO 640.268 565.349,25

Za finansiranje investicija u 2020. godini izdvojena su novcana sredstva u iznosu od 565.349,25€.
Najveci dio investicija odnosi se na ulaganja u nabavku vozila (27,03%), racunarske opreme (22.65%),
adaptacija i enterijersko opremanje posta (20,76%).

Graficki prikaz strukture investicionih ulaganja

@ Adaptacija i enterijersko opremanje
posta

@ Nabavka racunarske opreme

@ Nabavka softvera i licenci

@ Nabavka kancelarijskog namjestaja

@ Oprema i uredaji

@Vozila

Ostali dio investicija odnosi se na nabavku softvera i licenci (17,52%), nabavku opreme i uredaja (6,37%)
i nabavku kancelarisjkog namjestaja (5,67%).
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7. FINANSIJSKI POKAZATELJI POSLOVANJA

7.1.

Bilans stanja

Popunjava pravno lice: POSTA CRNE GORE AD

Mati¢ni broj: 0267940

I§ifra djelatnosti: 5310

Popunjava

Naziv: POSTA CRNE GORE AD
Sjediite: PODGORICA

ISKAZ O FINANSLSKOJ POZICLI /BILANS STANJA/

na dan 31.12.2020. godine

-y EUR-
Iznosi
Y Prethodna godina
r
. ”pr:;::“"a' POZICUA R::)'j" Na"; ':je"a Tzzgéa xranje stanje] _ POEEt®
godina 2019. godine stanje .2019.
godine
¢ 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
00 A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 001
B. STALNA IMOVINA (003+008+016) 002 30,641,860, 30,465,566 Q#
01 | NEMATERIJALNA ULAGANJA (004 do 007) 003 15 378,212 311,226 0
010 1. Ulaganja u razvoj 004
% 2. Koncesije, patenti, licence i sli¢na prava i ostala nematerijalna
ouiod | jaganja — 378,212] 311,226
012 3. Goodwill 006
016015 4. Avansi za nematerijalna ulaganja i nematerijalna ulaganja u pripremi 007
1| NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | BIOLOSKA SREDSTVA 008 16
(009+010+011+015) 30,263,648 30,154,340 0
020022 1. Zemljidte i objekti 009 27,802,220 27,950,956
023, 027 (dio) _ |2. Postrojenja i oprema 010 1,330,812 1,290,214
3. Ostala ugradena oprema, alati i oprema (012+013+014) 011 160,455 108,942 0
024 3.1. Investicione nekretnine 012
021025 3.2. Biolo3ka sredstva 013
026029 3.3. Ostala nepc materijalna stalna sredstva 014 160,455 108,942
0281027 4. Avanfl 2 nekretpin_e, posﬁojeqja: opremu i biolodka ﬁredstya i 015 970,161 804,228
nekretnine, postrojenja, oprema | bioloka sredstva u pripremi
11l DUGOROCNI FINANSLSKI PLASMANI | DUGOROCNA POTRAZIVANJA 016
(017 do 023) 0 0 0
030, 039(dio) |1, Ufedca u kapitalu ih pravnih lica 017
033(dio), 035(dio) [2. Dugorodni krediti matiénom i zavisnim pravnim licima 018
031(‘:;;;‘(:?;2)”'0)‘ 3. Uée3ca u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih pravnih lica) 018
033(dio}, 039(dio) 4. Dugoroérji krediti pravnim licima kod kojih postoji u¢es¢e u kapitalu 020
(sem zavisnih pravnih lica)
031(dio), 032(dio) |5.Uées¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom uéeiéa 021
032;(31‘161%3093(:;;35, 6. Dugoroéna finansijska ulaganja (dati krediti | hartije od vrednosti) 022
038, 039(dio) _ |7. Ostali dugoroéni finansijski pl i | potraZivanja 023
288 C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 024
D. OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+043+044) 025 12,217,637| 11,581,74 0
I, ZALIHE (027 do 030) 026 17 312,070 177,850 0
10 1. Zalihe materijala (materijal za izradu, rezervni delovi, sitan inventar i 027
auto gume) 123,807 88,617,
11 2. Nedovriena proizvodnja 028
12i13 3. Gotovi proizvodi i roba 029 65,716 58,201
15 4. Dati avansi 030 122,547, 31,032
11. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA (032 do 035) 031 3,277,293]  3,560,66 0
202, 203, 209(dio) |1. PotraZivanja od kupaca 032 18 2,518,975 3,173,51!
200, 209(dio) _|2. Potrativanja od mati&nog i zavisnih pravnih lica 033
201, 209(dio) _ |3. Potraivanja od ostalih povezanih lica 034
4. Ostala potrazivanja (036+037+038) 035 19 758,318 387,146 0
223 4.1. PotraZivanja za vise platen porez na dobit 036
27 4.2. PotraZivanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost 037 5,917 20,197,
21,22, 0sim 223 |4.3. Ostala nep potrazivanj 038 752,401 366,949)
11l. KRATKOROCNI FINANSUSKI PLASMANI {040 do 042) 039 0 370,700] 0
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236(dio) 1. Ue¥ce u kapitalu zavisnih pravnih lica namenjeno trgovanju 040
237 2, Otkuplj sopstvene akcije | otkupljeni sop: i udeli 041
2 o:l::iggdlo) d 3. Ostali kratkoroéni finansijski plasmani 042 370,700
24 IV. GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAINI 043 20 8,628,274 7,472,528
V. STALNA SREDSTVA NAMJENJENA
04 PRODAIJI | SREDSTVA POSLOVANJA 044
KOJE JE OBUSTAVLIENO
28 osim 288 E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 045 21 174,912 323,674
F. UKUPNA AKTIVA 046
(001+002+024+0254045) 43,034, 62370,9$
PASIVA
A. KAPITAL (102+103+104+105+111+116) 101 39,197,6 38,355,570
30 I. OSNOVNI KAPITAL 102 22 35,331,033] 35,331,033
31 |11. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
320 111. EMISIONA PREMUA 104
IV. REZERVE (106+107+108+103-110) 105 23 331,538 333,740
321 1. Zakonske rezerve 106
322(dio) 2. Statutarne rezerve 107
322(dio) 3. Druge rezerve 108
330 potr. saldo raé.|4. Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici po osnovu
331, 332, 333, 334, [finansijskih sredstava i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog 109
3351336 rezultata 331,53 333,740
dugov. saldo raé. 5. Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani gubici po osnovu
331, 332, 333, 334, |finansijskih sred i drugih komponenti log sveobuhvatnog 110
335336 rezultata
\VI. NERASPOREDJENI DOBITAK ILI GUBITAK (112+113-114-115) 111 24 3,535,127 2,690,797
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 112 2,692,999 2,679,819
341 2. Nerasporedeni dobitak tekuée godine 113 842,128 10,982
350 3. Gubitak ranijih godina 114
351 4. Gubitak tekuée godine 115
Vill, UCESCE KOJE NE OBEZBJEDUJE KONTROLU 116
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | 147
DUGOROCNE OBAVEZE (118+122) 650,287 597,764,
|. DUGOROCNA REZERVISANJA (119 do 121) 118 25 611,788 597,764
404(dio) 1, Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 119 409,854/ 402,716
400(dio) 2. Rezervisanja za trodkove u garantnom roku 120
40, sem 4001404 |3. Ostala dugoro&na rezervisanja 121 201,934 195,048
41 1l. DUGOROCNE OBAVEZE ( 123+124) 122 26 38,499, 0
414, 415 1. Dugoroéni krediti 123
41 bez 414,415 |2. Ostale dugoroine obaveze 124 38,499]
498 C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 125 27 420,098 359,797
495(dio) D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLIENE DONACUE 126
E. KRATKOROCNA REZERVISANJA | 127
KRATKOROCNE OBAVEZE (128+129) 2,433,816] 2,779,725
467 | KRATKOROCNA REZERVISANJA 128
1l KRATKOROCNE OBAVEZE 130 do 137) 129 2,433,811 2,779,725
:;:E::z;’ ::;::::; lln :::;T:e po osnovu kredita | zajmova od lica koja nisu kreditne 130
426 i 429(dio)
422(dio), 423(dio),
424(dio), 425(dio) i |2, Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija 131 28
429(dio) 13,962 15,624
430 3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 132 29 1,189,050 1,128,499
4331434 4. Obaveze prema dobavljatima 133 30 535,607 689,975
439(dio) 5.0b po menicama 134
4201431 6. Obaveze prema mati¢nom i zavisnim pravnim licima 135
4211432 7. Obaveze prema ostalim povezanim licima 136
8. Ostale obaveze iz poslovanja | ostale kratkoro&ne obaveze (138 do 137
142) 695,197 945,628|
439(dio) 8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 138
45146 8.2. Ostale kratkoroéne obaveze 139 31 695,197 945,628
47,48 osim 481 8.3. Obaveze. po c?snovu poreza na dodatu vrijednost 140
i ostalih javnih prihoda
481 8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit 141
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8.5. Obaveze po osnovu sredstava namjenjenih prodaji i sredstava

42
£ oslovanja koje je obustavljeno e
430, 491, 494,
495(dio), 496, 497 i |F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 143 32
499 332,510 278,127
G. UKUPNA PASIVA (101+4117+125+126+127+143) 144 43,0;,,;[ 42,370,983 o|

Obrazac uskladen sa Elanom 4. Zakona o ratunovodstvu (.S list CG" broj 052/16) | DIREKTIVOM 2013/34/EU EVROPSKOG PARLAMENTA | VUECA

U Podgorici
Dana 31.12,2020.
godine

Lice odgovorno za sastavijanje finansijskog Iskaza

W
d
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7.2. Bilans uspjeha

Popunjava pravno lice: POSTA CRNE GORE AD

Matiéni broj: 02867940 [Sifra djel i: 5310

Popunjava

Naziv: POSTA CRNE GORE AD
Sjediéte: PODGORICA

ISKAZ O REZULTATU /BILANS USPJEHA/
u periodu od 01.01. do 31.12,2020. godine

-u EUR-
A 1znos
Grupa racuna, Redni Nap
racun FOLCUA broj broj Tekuéa godina Pre;l:lndna
1 2 3 4 5 6
60 1 61 1. Prihodi od prodaje - neto prihod 201 4 14,601,630 15,591,331
2 2. Promjena vrijednosti zaliha g ih
1
P05 proizvoda i nedovriene proizvodnje 202
62 3. Prihodi od aktiviranja uéinaka i robe 203
4. Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207) 204 5 1,464,873 836,772
64165 a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 205 855,730 566,150
67,691 g
{692 b) Ostali prihodi iz poslovanja 206 609,143 270,622
68, sem 683 i ¢) Prihodi po osnovu vrijednosnog 207
685 kladivanja imovine
5. Tro$kovi poslovanja (209+210) 208 4,533,802 4,476,226
50i51 a) Nabavna vrijednost prodate robe i
trodkovi materijala 209 6.(a) 1,123,797 1,058,885
b) Ostali troskovi poslovanja (amortizacija,
58,34155 rezervisanja i ostali poslovni rashodi)
. e 210 6.(b) 3,410,005 3,417,341
6. Trokovi zarada, naknada zarada i
ostali liéni rashodi (212+213) 211 10,374,738 10,305,055
52 (dio) a) Neto troskovi zarada, naknada zarada i
liéni rashodi 212 7.(a) 6,697,328 7,249,655
b) Trodkovi poreza i doprinosa (214 do 216) 213 7.(b) 3,677,410 3,055,400
52 (dio) 1/ Tro$kovi poreza 214 753,738 631,569
52 (dio) 2/ Trodkovi doprinosa za penzije 215 1,705,414 1,378,168
52 (dio) 3/ Trodkovi doprinosa 216 1,218,258 1,045,663
7. hodi po osnovu vrijed I3
uskladivanja imovine (osim finansijske)
(218+219) 217 8. 76,230 86,990
580, 581, 582, a) Rashodi po osnovu vrijednosnog
589 (dio) uskladivanja stalne imovine {osim finansijske) 218
b) Rashodi po vrijled
584,589 (dio) | ., . . R = 219
ja obrtne imovine (osim finansijske) 76,230 86,990
57,591
{592 8. Ostali rashodi iz poslovanja 220 9, 138,714 206,358
1. Poslovni rezultat (20102024'2036204‘208'211 221
217-220) 943,019 1,353,474
9. Prihodi po osnovu uedta u kapitalu (223
222
do 225) 0 0
i a) Prihodi po osnovu uéeiéa u kapitalu
650 (dio) zavisnih pravnih lica 223
661 (dio) b) .Prlhodl po osnovu |‘1<‘,e.§éa u kapitalu 224
ostalih povezanih pravnih lica
¢) Prihodi po osnovu uées¢a u kapitalu
669 {glol nepovezanih pravnih lica 225
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja |
|zajmova (kamate, kursne razlike | efekti
ugovorene zadtite) (227 do 229) 226 7,569 476
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. a) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
660 (dio) 4 ; SRR 4
zajmova od matiénog i zavisnih pravnih lica 227
b) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
661 (dio) 3 i
J] od ostalih p pravnih lica 228
662 (dio), 663 | - oo od ostali finansijskin ulagania
(dio), 664 (dio), =
669 (dio) | -2Imova od nep peaynin hca
229 10. 7,569 476
11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene zaitite
(231 do 233) 230 24,741 4,435
660 (dio) a) Finansijski prihodi po osnovu teku¢ih
potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 231
< b) Finansijski prihodi po osnovu tekuéih
661 (dio) N @ 4
potraZivanja od ostalih povezanih pravnih lica 232
662 (dlo}, 663 ¢) Finansijski prihodi po osnovu tekucih
(dio), 664 (dio), e e
669 (dio) potraZivanja od nepovezanih pravnih lica
233 11 24,741 4,435
12. Vrijednosno uskladivanje kratkoroénih
f liskih st i i kih ulaganja
koji su dio obrtne imovine (235-236) 234 49,139 1,282,296
a) Prihodi po osnovu vrijednosnog
683,685 |uskladivanja kratkoroénih finansijskih sredstava
i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine 235
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog
583, 585 uskladivanja kratkoroénih finansijskih sredstava
i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine 236 12, 49,139 1,282,206
13. hodi po k L ih razlika
i drugih efekata ugovorene zaitite (238 do
240) 237 23,761 1,069
a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika
560 i drugih efekata ugovorene zaitite po osnovu
odnosa sa matiénim i zavisnim pravnim licima 238
b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika
561 i drugih efekata ugovorene zaitite po osnovu
sa drugim pe licima 239
562, 563, 564, ) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika
569 i drugih efekata ugovorene zastite po osnovu
odnosa sa nepovezanim licima 240 13. 23,761 1,069
Il. Finansijski rezultat (222+226+230+234-237) 241 -40,590 -1,278,454
Ill. Rezultat iz redovnog poslovanja prije
|oporezivanja (221+241) 242 902,429 75,020
690590 l\/L Netohrezultat poslovanja koje je -
V., Rezultat prije oporezivanja (242+243) 244 902,429 75,020
14, Poreski rashod perioda (246+247) 245 60,301 64,038
721 1. Tekuci porez na dobit 246
722 2. Odlozeni poreski rashodi ili prihodi perioda 247 60,301 64,038
15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja 248
(244-245) 842,128 10,982
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VI, BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI
REZULTATA /POVEZANIH SA KAPITALOM/ (250 | 249
do 257) 0 0
1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu
330 nekretnina, postrojenja, opreme, 250
ijalnih ulaganja i biolo3kih sred
2. Prom " ih dobitaka | gubitak
331 po osnovu prerac ijskih izvjedtaj; 251
Inostranog poslovanja
3, Promjene nereali ih dobitaka i gubital
332 po osnovu ul ja u viasnicke instr 252
kapitala
4. Promjene aktuarskih dobitaka | gubitaka po
ol Bttt -
383 aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa >
5. F jene uéedéa u I buhvat
;. 254
s rezultatu pridruZenog drust
5. Promjene nereal ih dobitaka | gubital
po osnovu instr a zatite neto ulaganjau| 255
335 inostrano poslovanje
7. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu 256
336 hedZinga tokova gotovine
8. Ostale prom) i ih dobitaka i
337 itak 257
Vil. ODLOZENI PORESKI RASHODI ILI PRIHODI
PERIODA U VEZI SA DRUGIM STAVKAMA 258
REZULTATA /POVEZANIM SA KAPITALOM/
VIil. NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI
REZULTATA /POVEZANIH SA KAPITALOM/
(249-258) 259 0 0]
IX. NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT ( 248- 260
259) 842,128 10,982
X. ZARADA PO AKCUI 261 14, 3.2585 0.0425
1. Osnovna zarada po akciji 262 3.2585 0.0425
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 263
X1. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA
VLASNICIMA MATIENOG PRAVNOG LICA 264
XiI. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA
UCESCIMA KOJI NE OBEZBEDUIU
KONTROLU 265

Obrazac uskladen sa élanom 4. Zakona o raéunovodstvu (,S1. list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU EUROPSKOG

U Podgorici,
Dana
31.12,2020.
godine

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog iskaza

/? vlogn ot

Y

Odgovorno lice
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7.3. Bilans novcanih tokova

Popunjava pravno lice: POSTA CRNE GORE AD

Matiéni broj: 02867940 |Sifra djelatnosti: 5310

Popunjava

Naziv: POSTA CRNE GORE AD
Sjediste: PODGORICA

ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE
u periodu od 01.01. do 31.12.2020. godine

-u EUR-
Redni Iznos
raacA broj Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 4
A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
|. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 17,052,167 16,888,133
1. Prodaja i primljeni avansi 302 16,725,709 16,883,440
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 24,861 4,693
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 301,597
11, Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 305 15,687,301 15,148,448
1. Isplate dobavljatima i dati avansi 306 4,829,859 4,665,138
2. Zarade, naknade zarada i ostali liéni rashodi 307 10,855,608 10,483,018
3. Placene kamate 308 1,834 292
4. Porez na dobitak 309
5. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310
Ill. Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-11) 311 1,364,865 1,739,685
B. TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 312 370,700 0
1. Prodaja akcija i udjela 313
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina,
: ui : 314
postrojenja, opreme i bioloskih sredstava
3. Ostali finansijski plasmani 315 370,700
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 316
5. Primijene dividende 317
II. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 318 565,349 644,960
1. Kupovina akcija i udjela 319
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, 320
postrojenja, opreme i bioloskih sredstava 565,349 644,960
3. Ostali finansijski plasmani 321
Ill. Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (I-11) 322 -194,649 -644,960
C. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 323 0 0
1. Uvecanje osnovnog kapitala 324
2. Dugorotni i kratkoro&ni krediti 325
3. Ostale dugorotne i kratkorotne obaveze 326
|!l. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 327 0 9,143
1. Otkup sopstvenih akcija i udjela 328
2. Dugorocni i kratkorotni krediti i ostale obaveze 329
3. Finansijski lizing 330 9,143
4. Isplacene dividende 331
Ill. Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja (I-I1) 332 0 -9,143
D. NETO TOK GOTOVINE (311+322+332) 333 1,170,216 1,085,582
E. GOTOVINA NA POCETKU IZVJESTAINOG 334
PERIODA 7,472,528 6,386,781
F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 335
PRERACUNA GOTOVINE 7,450 218
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G. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 336
PRERACUNA GOTOVINE 21,920 53
H. GOTOVINA NA KRAJU 1ZVIESTAINOG 337
PERIODA (333+334+335-336) 8,628,274 7,472,528
U Podgorici Lice odgovorno za sastavljanje Odgovorno lice
finansijskog iskaza / {
MP. \

Dana 31.12.2020.

godine /{U (ﬂﬂf 1 )C, !/aj/jf
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tala

i

L kap.

aj o promjenama

vjest.

Iz

7.4.

Popunjava pravno lice: POSTA CRNE GORE AD

i: 5310

Maticni broj: 02867940
Popunjava

[Naziv: POSTA CRNE GORE AD
Sjediéte: PODGORICA

ISKAZ O PROMJENAMA NA KAPITALU

u periodu 0d 01.01. do 31.12.2020. godine

u EUR-ima-

Pozicija

oPis

Osnovni

- | kapital (grupa

30 bez 309)

Ostali

kapital (rn
309)

1

Red.
br.

Neupla-

upisani
kapital
(grupa 31)

Emisiona

premija
(m 320)

Rezerve
(m321,
322)

Red.
br.

Revalori-
zacione
rezerve

(grupa 33)

Red.

Neraspo-

dobit
(grupa 34)

Otkuplje-
ne sopstve-| Uk

Red. | SUBR3K | peg | ne akeije | | Red. |243
be. | .

vr. (grupa 35) _2.,

S

Stanje na dan
01.01. 2019. godine

35,331,033

Efekti retroaktivne ispravke|

|materijaino znatajnih

gredaka | promjena
ratunovodstvenih politika

S

411

447

-8,805

19,787 | ¢

Korigovano poéetno stanje
na dan

01.01.2019. godine (r.br.
1:2)

35,331,033

412

&

3

333,740

§

2,690,797

Neto promjene

. |u 2019, godini

413

g

431

B

&

Stanje na dan 31.12.2019.
godine
(r.br. 344)

8 g I8

35,331,033

414

432

8

333,740

materijalno znalajnih

gredaka i promjena
ih politika

Efekti retroaktivne ispravke|

2

415

451

7.

Korigovano poéetno stanje

(r.br. 5+6)

a dan 01.01.2020. godine |
407

35,331,033

416

434

P

452

333,740

Neto promjene
u 2020. godini

417

.vm

453

-2,202

Stanje na dan 31.12. 2020. |

godine
(r.br. 748)

35,331,033

418

427

444

454

331,538

Obrazac uskladen sa &anom 4. Zakona o ratunovodstvu (,SI. list CG” broj 052/16) | DIREKTIVOM 2013/34/EU EVROPSKOG PARLAMENTA | VUECA

U Podgorici

Dana 31.12.2020. godine

Lice odgovorno za sastavijanje
finansijskog iskaza

.&\b lostye

ot

¢

MP.
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8. IZVJESTAJ O IZVRSENOJ REVIZIJI FINANSIJSKIH ISKAZA ZA
2020. GODINU

Crna Gora, ulica, Slobode 26, 81000 Podgorica
7 d .0.0. Pi8: 02686678, POV 30/31-06929-6, Prva banka (G 535-9338-15

tel: +382 20 232-013, fax: +382 20 513-738 mob.tei: 438269 070333
Revtzi}a ﬁnaﬂsl}sklh iskaza i kommng ‘ e-mail: ilinka, vukovicst- com.me , mia.vukovic96@gmail.com
AKCIONARIMA “POSTA CRNE GORE” A.D. PODGORICA

Misljenje sa rezervom

lzvriili smo reviziju priloZenih finansijskih iskaza ,Posta Crne Gore” a.d. Podgorica (u daljem tekstu
Drustvo} — Iskaz o finansijskoj poziciji/Bilans stanja na dan 31.12.2020 godine, Iskaz o ukupnom
rezultatu/Bilans uspjeha za period 01.01.2020. godine do 31.12.2020. godine, Iskaz o tokovima
gotovine u periodu 01.01.2020. goedine do 31.12,2020. godine, iskaz o promjenama na kapitaiu u
periodu 01.01.2020. godine do 31.12.2020. godine kao i pregled znatajnih raéunovodstvenih politika i
napomena uz finansijske iskaze.

Prema natem midljenju, osim za efekte pitanja navedenih u dijelu zvjedtaja Osnove za misljenje sa
rezervom, priloZeni finansijski iskazi, u svim materijalno znafajnim aspektima prikazuju istinit i
objektivan prikaz finansijskog stanja ,Poite Cme Gore” a.d. Podgorica na dan 31.12.2020. godine i
posiovnog uspjeha i novianih tokova za pericd 01.01.2020. ~ 31.12.2020. godine, u skladu sa
racunovodstvenim propisima vaZeéim u Crnej Gori i ratunovedstvenim politikama objelodanjenim u
Napomeni 3, uz finansijske iskaze.

P

¥

Wi

¥

Osnove zo misljenje sa rezervom

\
\

1. Kao $to je objelodanjenc u Napomeni 15. i 16. uz finansijske iskaze, potrebno je uraditi procjenu
nepokretnosti i opreme, u skladu sa MRS 16., obzirom da je ista poslednji put izvriena radi
— transformacije Drustva 20.09.2010. godine od strane nezavisnog procjenjiva&a. Nijesmo u mogucénosti
da utvrdimo efekte cdstupanja od MRS 16, koji se odnosi na fer vrijednost nekretnina | opreme
iskazanih u bilansu stanja na dan 31.12.2020. godine kao i obezvredenje sredstava u skladu sa MRS 36.

2. Kao §to je objelodanjeno u Napomeni 19. uz finansijske iskaze, Drudtvo je prikazale u svojim
poslovnim knjigama potrajivanje od Agencije za elektronske komunikacije i postansku djelatnost
— Podgorica (EXIP) po osnovu obraduna neto trodka univerzainog postanskog operatora 23 2020. godinu
u iznosu 301.597 € - identi¢an iznos kojeg je EKIP verifikovala u 2019. godini. Naime, Drudtvo treba u
skladu sa Zakonom o pestanskim uslugama (,Sluibeni list Crne Gore”, br. 057/11 od 30.11.2011,
— 055/16 od 17.08.2016, 055/18 od 01.08.2018) i Pravilnikom o izmjenama i dopunama Pravilnika o
nadinu vodenja raunovodstva i obratuna neto trodka univerzalnog postanskog operatora , Slufbeni list
Crne Gore“, broj 008/19 od 6.02.2019. godine da izvrii obratun neto trodka. Pravilnik navodi da: do
31.03. Druitvo treba da dostavi Opis implementacije EKiIP-u; do 30.04. EKIP treba da ocijeni
usaglaenost dostavljenog Opisa implementacije sa odredbama Praviinika a do 30.06. Drustvo treba
EKIP-u da dostavi zahtjev za verifikaciju trodka kao i odgovarajucu dokumentaciju i regulatorne
lzvjedtaje propisane Pravilnikom. U toku je proces obracuna neto troska pruianja univerzaine
poitanske usluge zasnovan na dosljednoj primjeni | utemeljenim nacelima trodkovnog ratuncvodstva
za obraun neto trodka a u skladu sa Zakonom o postanskim uslugama.

e g —— — = = il
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3. Kao 3to je objelodanjeno u Napomenama 22. i 23. uz finansijske iskaze, u knjigovodstvenoj
evidenciji Druftva na dan 31.12.2020. godine nije iskazana revalorizaciona vrijednost nekretnina,
postrojenja i opreme, koja je u iznosu od 14.081.025 € utvrdena procjenom njihove vrijednosti izvriene
na dan 30.09.2010. godine za potrebe restrukturiranja Poste Crne Gore d.0.0. Podgorica u Poita Crne
Gore ad. Podgorica. Uvidom u postupak restrukturiranja DruStva, svu raspolofivu dokumentaciju
dobijenu iz dosijea CRPS-a i Komisije za tr¥idte kapitala (tada Komisije za hartije od vrijednosti)
revalorizacione rezerve u iznosu 14.081.025 €, ukinute su u korist rafuna osnovnog, akcijskog kapitala.
Prenolenjem, ukidanjem, revalorizacionih rezervi suprotno zahtjevima MRS 16, naruden je odnos
sredstava i njihovih revalorizacionih rezervi, pa je njihove ukidanje na ovaj nadin imalo za posliedicu
nereaino iskazivanje vrijednosti akcijskog, osnovnog kapitala na dan 31.12.2020. gedine, kao i nerealno
utvrdivanje nominaine vrijednosti akcija, odnosno njihove pojedinaine nominaine vrijednosti.

Zbog znataja prethodno navedenih pitanja i njihovih potencijalnih uticaja na bitans uspjeha i bilans
stanja naie midljenje je s rezervom,

Predmetna revizija je uskladena s Medunarodnim standardima revizije (1SA) i saglasno s Etickim
kodeksom za profesionalne racunovode Odbora 2a medunarodne eticke standarde za ratunovode
(IESBA). Nasa odgovornost, saglasno Medunaronim standardima revizije (ISA), je opisana u odeljku
~Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvjeStaja”. Nezavisnost i drugi eticki standardi su u
potpunosti zadovoljeni u odnosu na Druitvo, na koji natin su ispunjene zahtijevane etitke odgovornosti
u Ovoj reviziji.

Smatramo da revizija koju smo izvriili obezbeduje pouzdanu bazu informacija, saznanja i ocjena o
finansijskim iskazima koji su bili predmet ravizije za dato misljenje.

Klju¢na revizorska pitanjo

KljuZna revizorska pitanja su pitanja koja su bila po naem profesionalnom prosudivanju, od najveceg
znalaja 2a reviziju finansijskih iskaza tekuéeg perioda. Ova pitanja su razmatrana u kontekstu revizije
finansijskih iskaza u cjelini i pri formiranju midljenja o njima, i ne dajemo zasebno midljenje o tim
pitanjima.
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revIZi

uz ﬁnsijske ie

Priznavanje prihoda (tacnost evidemija‘_gr_ihoda), Napormena 4.

Drutvo u znadajnom iznosu ostvaruje | Obezbijedili  smo razumijevanje procesa
prihode od pruianja usiuga i prodaje vezanih 22 priznavanje prihoda.

robe. Stoga smatramo da su prihodi od
izvréenih usluga i prodaje robe kao i | Sproveli smo testove kontrola povezanin sa
odgovarajuéa potraZivanja po istim prihodima od prodaje kroz provjeru dizajna i
Kljuéno pitanje u reviziji. efikasnost! relevantnih kontrola vezanih za
prihcde od prodaje.

Ratunovodstvene politike Drudtva koje
se odnose na priznavanje prihoda su | Takode, sprovell smo sultinske analiticke
objelodanjene u Napomeni 3.1, procedure vezane za znadajne vrste prihoda,
kao i specifitne procedure kako bismo se
wvjerifi u talnost i kompletnost priznatih
prihoda.

- pbavijanje cut-off procedura na uzorku
transakeija prinoda na kraju godine kako bi se
zakljulilo da li je priznavanje obaviieno 23
odgovarajuéi vriemenski period;

. testiranje na bazi uzorka ispostavijenih
faktura i naplate istih, te adekvatnost
‘ obuhvatanja pladanja;
|

1

- testiranje starosne strukture potralivanja i
adekvatnost izvrienog otpisa
- pregled objelodanjenih napomena.

Odgovornost menodimenta 2o finansijske iskaze

Rukovodstvo Druttva je odgovorno za sastavijanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih iskaz2a u skladu
sa Medunarodnim standardima finansijskog izviedtavanja i ratunovodstvenim propisima Crne Gore kao
i za one interne kontrole koje rukovodstvo odredi kao neophodne u pripremi finansijskih iskaza koji ne
sadrZe materijaino znatajne pogresne iskaze nastale usled kriminalnih radnji ili gredaka.

Ovaj okvir se bazira na odredbama nacionalnog zakonodavstva i primjeni  Medunarodnih
ratunovodstvenih standarda, odnosno Medunarcdnih standarda finansijskog izvjestavanja.

U sastavljanju finansijskih iskaza, rukovodstvo Drustva je odgovorno za procjenu sposobnosti DruStva
da nastavi svoje poslovanje u skladu sa natelom stalnosti poslovanja, 52 objelodanjivanjem, gdje je to
primjenjivo, &injenica, koje se cdnose na stainost poslovanja i koriftenja ovog nafela kao osnove
finansijskog izvjestavanja, osim ukoliko rukovodstvo ne namjerava da likvidira Drustvo ili da obustavi
njegovo poslovanje; Ili ako nema mogucnost da poslovanje nastavi. Lica ovladtena za upravijanje su
odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvjedtavanja Drustva.
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Odgovornosti revizora za reviziju finonsijskih iskoze

Naj cil] je da steknemo razumnu osnovu za uverenje o tome da Ii finansijski izveStaji u cjelini ne sadrie
rgaterijalno znadajnu gresku, nastalu usled kriminalne radnje ili gredke i da izdamo kveitaj revizije koji
sadréi nade mifljenje. Razumna osnova 2a uvjerenje pruia znadajan nivo sigurnosti, ali ne garantuje da
revizija sprovedena u skladu sa Medunarodnim standardima revizile mole uvilek da pronade
materijalno znadajnu greSku ukoliko ona postoji. Ovakvi propusti mogu nastati usled kriminalne radnje
Il grelke, i smatraju se materijaino znadajnim, ukolike pojedinatno ili ukupno, mogu da utitu na
ekonomske odiuke korisnika donijete na osnovu ovih finansijskih izvie$taja.

Kao dio revizije u skladu sa ISA standardima, mi sprovedimo profesionalno rasudivanje | odrfavamo
profesionalni skepticizam kroz proces revizije. Mi takode:

- identifikujemo i progjenjujema rizike od materijzino znalajne gretke u finansijskim izvjeStajima,

nastale usled keminalne radnje ili gredke, pripremame i izvodimo revizijske procedure kao odgovor na

te rizike i pribaviamo revizijske dokaze koji su doveljni i prikladni da oberbijede osnovu 23 nade
midljenje. Rizik od neidentifikavanja materijalno znaéajne gredke usled kriminalne radnje je vedi nego
usled gredke, jer kriminaina radnja moZe da ukljufuje falsifikovanje, namjerne propuste, pogreina
tumalenja i zaobllaZenje internih kontrola,

sti¢emo razumijevanje internih kontrola znacajnih 2a reviziju kako bi pripremili revizijske
procedure prikladne okolnostima, ali ne sa swhom izralavanja midlienia o sistemu internih kontrola
Drudtva,

- progjenjujemo adekvatnost usvojenih racunovodstvenih politika i ispravnost ralunovodstvenih
prociena od strane rukovodstva i sa njima povezanib obelodanjivanja,

- izvedimo zakljudak o prikladnosti ratunovodstvenog sistema vodenog u skladu sa principom
stalnosti poslovanja od strane rukovedstva. Takode, na osnove pribavijenih dokaza izvodimo zakljulke
o otuvanju natela stalnosti poslovanja i da Ii postoji njegova ugrofenost. Ukolike utvrdimo da postoli
materijalno 2nalajna nesigurnost u pogledu ofuvanja ovog nadela, obaverni smo da istaknemo u
nasem izvjedtaju pripadajuca objelodanjivanja u finansijskim izvjestajima, ili; ako takva objelodanjivania
nisu prikladna, modifikujema nade misljenje po tom osnovu. Nasi zakljuici se temelje na pribavijenim
revizijskim dokazima do datuma nadeg izvedtaja, ali buduél dogadajl il uslovi mogu uzrokovati
nemogucnost Drudtva da nastavi svoje postovanje u skiadu sa nadelom stalnosti,

ocjenjujemo svevkupnu prezentaciju, strukturu i sadriaj finansijskih izvjedtaja, ukijulujud i
pripadajuca objelodanjivanja, kao i da li finansijski izvjeStaji predstavijaju nastale transakije | dogadaje
na nalin koji ispunjava fer prezeatacjuy,

. komuniciramo sa licima oviai¢enim za upravijanje, irmedu ostalog, o planiranom obimu i
vremenu vrienja revizije, kao i o znadajnim nalazima revizije, ukljufujudi znadajne propuste u sistemu
interne kentrole koje utvrdimo v toku revizije,

- takode dajemo izjavu onima koji su zaduZeni za upravijanje da smo postupili u skladu s
relevantnim etickim zahtjevima u veri s nezavisnofcu i da emo komunicirati s njima o svim odnosima |
drugim pitanjima za koja se mole razumno smatrati da utifu na naSu nezavisnost, kao i, gdje je
primjenjivo, © pevezanim mjerama zastite. izmedu pitanja o kojima se komunicira s onima koji su
zaduZeni 7a upravijanje, mi odredujemo ona pitanja koja su od najvete vaZnosti u reviziji finansijskih
izvjestaja tekuleg perioda i stoga su kijulna revizijska pitanja. Mi opisujerno ta pitanja u nadem
revizorskom izvjeltaju, osim ako zakon ili regulativa sprefava javno objavijivanje pitanja ili kada
odlufimo, u veoma rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba saopititi u nasem izviestaju jer se
razumno moZe olekivati da bi negativne posljedice saopitavanja nadmatile dobrobiti javnog interesa
od takvog Dsaopdtavanja.
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frvjestaj o ostalim zakonskim ili requlatornim zahtjevima

W skiadu sa Zakonem o ratunovodstvu, Drudtvo je obavezno da sastavi i objavi izvjeitaj menadimenta
a Zakonom o reviziji je utvrdena obaveza eksternug revizera da izvjeStava revizorski odbor pravnog lica
o Kljuénim pitanjima koja proizilaze iz revizije, a narotito o radui propustima unutrasnje kontrole.

f2vjedtoj menadimenta

1zvr¥ili smo pregled IzvieStaja menadimenta. MenadZment Drultva Je odgovoran za pripremanje ovog
izviedtaja u skiadu sa valeéim propisima Crne Gore. Nasa odgovornost je da ocijenimo da li je lavjestaj
menadimenta uskladen sa godiSnjim finansljskim zvjestajima za istu poslovnu godinu, da §i postoje
znadajni pogredni iskazi u tom izvjedtaju, te da i je izviedtaj pripremijen u skladu sa Zakonom o
radunovodstvu,

Nade procedure U vezl lzviestaja menadimenta bile su ogranicene na procjeniivanje da li su finansijske
informacije prikazane u tom izvjedtaju uskladene sa godidnjim finansijskim izviedtajima i nisu ukljulivale
pregled ostalih informacija ukljugenin u I2vjeltaj menadimenta koje proizilaze iz nerevidiranih
finansijskih Hi drugih invieltaja.

Prema nafem miSlienju, finansijske informacije prikazane u lavjeStaju menadimenta, po svim
materijaino 2natajnim aspektima uskladene su sa finansijskim izviedtajima na dan i za godinu koja se
zavriava 31. decembra 2020. godine.

Na osnovu razumijevania | poznavanja poslovanja DruStva i njegovog okruzenja steéenih tokom nade
revizije, nismo ustanovili da postoje znatajni pogredni iskazi u lzvjestaju menadimenta.

Prema nalem midljenju, lzviestaj menadimenta je pripremijen u skladu sa Zakonom o rafunovodstvu.
Izjave o primjeni Kodeksa korporativnog uprovijanjo

{zvedili smo pregled Rzjave o primjeni kodeksa korporativnog upraviianja. Rukovodstvo Drultva je
adgovomo za pripremu ove izjave. Naa odgovornost je da izvr¥imo reviziju dijelova izlave o primjeni
kodeksa korparativnog upravijanja iz &lana 14. Zakona o ralunovedstvu.

Pa nadem misljenju, informacije prikazane u navedencm dijelu izjave o primjeni kodeksa korporativnog
upravljania su u svim materijalno znatajnim aspektima uskladene sa informacijama u lzvjedtaju
menadimenta.

Jzvjedtaj revizorskorn odboru o kljucnim pitanjima koja proizilaze iz revizije

U skiadu sa Zakonom o reviziji, nata odgovornost je da revizorskl odbor Crudtva izvijestimo o kljucnim
pitanjima koja proizilaze iz reviziie, a narodito o radu i propustima unutradnje kentrole. Drustvo nije
i2vedilo imenovanje revizorskog odbora, ednosno, Viada Crne Gore, kao viasnik kapitala Drustva, nije
jos wvijek verifikovala predioZene tanove revizijskog odbora od strane 0Odbora direktora Drudtva.
Stoga, zakljutke i midljenje o Kijunim pitanjima koja proizilaze iz provedene revizije odnosno poseban
izvjedtaj nijesmo bili u situaciji da dostavimo revizorskom odboru Drustva i u vezi s tim ne izralavamo
bilo kakve rezerve u nadem revizorskom izviestaju.

U Podgorici, 26.05.2021. godine MV Konsalt d.o.o. Podgorica
a Slobode 26, Podgorica
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9. ANALIZA FINANSIJSKIH 1ZVJESTAJA

9.1. PRIHODI

2019. 2020. 2020. 20/19 |20/pl20
POSLOVNI PRIHODI 15,591,331 15,931,500 14,601,630 93.7 91.7
UNIVERZALNE POSTANSKE USLUGE 7,371,608 7,520,000 6,726,256 91.2 89.4
Pismonosne usluge 7,147,208 7,280,000 6,538,030 91.5 89.8
Pismo u unutrasnjem saobracaju do 2 kg 5,126,399 5,350,000 5,118,560 99.8 95.7
Pismo u medunarodnom saobracaju do 2 kg 637,137 630,000 515,657 80.9 81.9
Medunarodni obracun - pisma 739,717 700,000 213,164 28.8 30.5
Sudsko pismo 643,955 600,000 690,649 107.3 115.1
Paketske usluge 224,400 240,000 188,226 83.9 78.4
Paketi u unutraSnjem saobracaju 35,750 35,000 45,317 126.8 129.5
Paketi u medunarodnom saobracaju 46,893 55,000 43,275 92.3 78.7
Medunarodni obracun - paketi za urucenje do 20 kg 141,758 150,000 99,635 70.3 66.4
KOMERCIJALNE USLUGE 8,219,723 8,411,500 7,875,374 95.8 93.6
Paketi mase od 10 do 30 kg 15,017 1,000 23,328 155.3
M vrecéa (pismonosna posiljka koja sadrzi tiskovine) 3,328
Direktna posta i neadresirane posiljke 8,645 5,000 75,533
Tiskovina u unutrasnjem saobracaju do 2 kg 37,015 40,000 36,710 99.2 91.8
Tiskovina u medunarodnom saobracaju do 2 kg 26,365 25,000 21,562 81.8 86.2
Ekspres usluge 374,683 370,000 373,198 99.6 100.9
Usluge hibridne poste 392,115 400,000 430,735 109.8 107.7
Usluge novcéanog poslovanja 5,441,561 5,550,000 5,250,884 96.5 94.6
Telegrafske i telefonske usluge 463,227 460,000 555,403 119.9 120.7
- telegrafske usluge 452,707 450,000 552,776 122.1 122.8
- telefonske usluge 10,521 10,000 2,627 25.0 26.3
Ostale usluge 858,126 925,500 789,961 92.1 85.4
- digitalni sertifikati 293,646 400,000 441,799 150.5 110.4
- fahovi 79,162 65,000 66,925 84.5 103.0
- podnosenje posiljaka na carinski pregled 481,874 460,000 281,028 58.3 61.1
- ostalo (kopiranje) 3,445 500 208 6.0 41.6
Filatelija, prodaja vrednosnica i ambalaza 428,108 f 465,000 178,935 41.8 38.5
- Filatelija 401,819 440,000 152,840 38.0 34.7
- prodaja vrednosnica i ambalaza 26,288 25,000 26,094 99.3 104.4
Prodaja robe (Post shop) 174,861 170,000 135,798 77.7 79.9
OSTALI POSLOVNI PRIHODI 836,772 f 1,135,000 1,464,872 175.1 129.1
Prihodi od fakt.zajed.tros.Telekom 82,543 70,000 89,767 108.8 128.2
Prihodi od zakupnina 321,828 330,000 301,226 93.6 91.3
Naknada za pokrice troska US 0 600,000 301,597 50.3
Prihod od refundacije bolovanja 87,464 50,000 118,398 135.4 236.8
Prihodi iz ranijih godina 153,026 10,000 420,960 275.1)  4,209.6
Prihodi od naplac¢enih sumnj. i spor.potrazivanja 100,931 25,000 142,623 141.3 570.5
Prihodi od naknade Stete 1,827 10,000 1,473 80.6 14.7
Ostali prihodi 89,153 40, 000 88,829 99.6 222.1
FINANSIJSKI PRIHODI 4,911 32,311 657.9 6,462.1
m
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Ukupno ostvareni prihodi u 2020. godini iznose 16.098.813€ i manji su za 2% u odnosu na 2019.
godinu i 5,7% u odnosu na plan.

Poslovni prihodi

Ostvareni poslovni prihodi sa u¢es¢em od 90,7% u ukupnim prihodima, manji su za 6,3% u odnosu
na ostvarenje u prosloj godini i 8,3% u odnosu na plan. Smanjenje poslovnih prihoda uslovljeno je manjim
obimom pruzenih usluga iz domena univerzalnih i komercijalnih postanskih usluga.

Prihodi od univerzalne postanske usluge maniji su za 8,8% u odnosu na proslu godinu i 10,6%
u odnosu na plan. Od pocCetka ove godine smanjen je broj posiljki prispjelih u Crnu Goru kao rezultat
elektronske trgovine, pa je i prihod pisama i paketa po osnovu medunarodnog obracuna znacajno manji u
odnosu na proslu godinu i u odnosu na planirane velicine.

Prihod od komercijalnih postanskih usluga je za 4,2% manji u odnosu na proslu godinu, a 6,4% maniji
u odnosu na plan. Znacajno smanjenje prihoda u odnosu na proslu godinu karakterise:

Tiskovine u medunarodnom saobracaju-manje za 18,2%,
Telefonske usluge-manje za 75%,

Usluge podnosenja poSiljaka na carinski pregled-manje za 41,7%,
Usluge filatelije-manje za 62%.

U grupi komercijalnih postanskih usluga odredeni broj usluga biljezi rast u odnosu na proslu godinu i to:

Usluge direktne poste i neadresiranih posiljki — Posta je izvrSila prenos 416,383 direktnih posiljki
na cijeloj teritoriji Crne Gore, a odnose se na korespodenciju propagandnog materijala;

Usluge hibridne poste — Usljed povecanog obima posla ova vrsta usluge biljeZi rast zbog veceg
broja Stampanih obrazaca i njihovog masinskog pakovanja;

Telegrafske usluge — Usljed povecanog obima slanja telegrama;

Usluge digitalnih sertifikata — Izdato je oko 7.235 novih i obnovljenih digitalnih sertifikata

Ostali poslovni prihodi

Ostali poslovni prihodi sa u¢es¢em od 9,1% u ukupnim prihodima veéi su za 75,1% u odnosu na
proslu godinu i 29,1% u odnosu na plan.

U ove prihode ukljuCen je prihod po osnovu naknade za pokri¢e troska univerzalnog servisa za
2020. godinu u iznosu 301,597€.

Posti je uplatena naknada za pokrice troska univerzalnog servisa za 2019. godinu u iznosu
301,597€, sto je uslovilo povedanje prihoda iz ranijih godina. Na uvecanje ovih prihoda uticale su i korekcije
po osnovu knjizenja konacnih izvjestaja o ostvarenim prihodima po medunarodnom obracunu.

U toku 2020. godine i dalje se vodilo racuna o ocuvanju sopstvene likvidnosti. Intenzivirale su se
aktivnosti na redovnoj naplati potraZivanja sa posebnim naglaskom na naplatu potraZivanja iz ranijih
perioda. Prihod od naplaéenih sumnjivih i spornih potrazivanja iznosio je 142,623€.
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Finansijski prihodi

Finansijski prihodi su veci u odnosu na proslu godinu, usljed ostvarenih prihoda od kamata vezano za
prinudnu naplatu potraZivanja od Opstine Budva, Jadranskog sajma Budva i Vodovoda Cetinje.
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9.2. RASHODI

Ostvarenje
2019.

Ostvarenje
2020.

Index Index
20/19 | 20/pl20

DIREKTNI TROSKOVI ROBE I

R TR 1,058,885 1,200,200 1,123,797 106.1

1.1. Nabavna vrijednost prodate

robe 220,583 320,000 301,632 136.7 94.3
Trgovinska roba
Telefonske usluge 7,430 10,000 1,798 24.2 18.0
Telegrafske usluge 39,279 45,000 38,556 98.2 85.7
Za poklon Cestitke 34,932 30,000 26,351 75.4 87.8
Trodak sertifikata 108,602 200,000 215,483 198.4 107.7
Marke, vrijednosnice i filatelija 30,341 35,000 19,445 64.1 55.6

1.2, Troskovi materijala 120,293 110,000 113,902 94.7 103.5
Postanski materijal (obrasci) 120,293 110,000 113,902 94.7 103.5

1.3. Troskovi materijala za izradu 70,453 88,500 77,220 109.6 87.3
Materijal za hibri(_:lnu postu 88.500
(koverte i obrasci) 70,453 ! 77,220 109.6 87.3

1.4. Troskovi reZijskog materijala 81,812 79,700 84,161  102.9 105.6
Kancelarijski materijal 68,857 66,200 68,017 98.8 102.7
Materijal za odrZavanje Cistoce 8,315 8,500 16,143 194.1 189.9
Materijal za odrzavanje zgrada 4,640 5,000 0.0 0.0

1.5. Troskovi goriva i energije 565,744 602,000 546,882 96.7 90.8
Gorivo za motorna vozila 178,411 182,000 165,060 92.5 90.7
Lo? ulje 102,523 130,000 99,794 97.3 76.8
Elektri¢na energija 284,809 290,000 282,028 99.0 97.3

2. | TROSKOVI ZAPOSLENIH 10,305,055 10,747,300 10,374,738 100.7 96.5

Troskovi zarada sa porezima i

doprinosima 7,345,897 7,733,700 8,919,110 1214 115.3

2.1. Troskovi zarada i naknada

zarada 6,556,012 6,921,500 8,021,371 1224 115.9
Neto zarade 4,390,822 4,631,500 5,374,336 122.4 116.0
Porezi na zarade 602,998 638,000 721,923 73.9 113.2
Doprinos za RF PIO 976,396 1,032,000 1,203,237 123.2 116.6
Doprinos za RF za zdravstvo 553,284 585,000 681,797 123.2 116.5
Doprinos za Zavod za
zaposljavanje 32,512 35,000 40,079 123.3 114.5

2.2. Troskovi doprinosa i prireza - na

teret poslodavca 789,885 812,200 897,739  113.7 110.5
Doprinos privrednoj komori 18,660 20,600 22,146 118.7 107.5
Doprinos SSS CG 13,822 15,300 16,404 118.7 107.2
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Doprinos za RF PIO - na teret
poslodavca 358,027 378,000 441,121 1232 116.7
Doprinos za RF za zdravstvo -na 200.000
teret poslodavca 211,180 ! 184,467 87.4 92.2
Doprinos za Zavod za zaposlj. - 34 500
na teret poslodavca 32,512 ! 40,079 123.3 116.2
Doprinos za lica sa invaliditetom 56,071 61,000 77,145 | 1376 126.5
Doprinosi-fond rada 12,997 13,800 16,005 123.1 116.0
Naknada za koris¢enje 89.000
komunalnih dobara 86,615 ! 100,371 115.9 112.8
2.3. Trosak zarada zaposlenih
angazovanih posredstvom agencije
Prolog i Dekra 2,591,573 2,500,000 1,003,006 38.7 40.1
2.4. Ostali licni rashodi 277,351 418,600 314,000 156.7 75.0
Zimnica 200,334 210,000 261,873 130.7 124.7
Otpremnine za sp. raskid rad.
odnosa 62,000 170,000 40,932 66.0 24.1
Porez i prirez na otpremnine 8,537 24,600 4,655 54.5 18.9
Pomodi radnicima u slu¢aju smrti 2,280 3,000 2,589 113.6 86.3
Pomodi radnicima u slucaju
bolesti 4,200 10,000 3,950 94.0 39.5
Ostali li¢ni rashodi 1,000
2.5. Primanja clanova Odbora Dir. 24,408 24,500 16,169 66.2 66.0
- ¢lanovi koji nisu u stalnom
radnom odn. 24,408 24,500 16,169 66.2 66.0
2.6. Troskovi naknada 65,827 70,500 118,452
Naknada za rad
reprezentativnog sindikata 4,000 4,000 4,000 100.0 100.0
Ugovori o privremenim i
povremenim poslovima 13,677 16,500 85,609
Troskovi sluzbenih putovanja 48,149 50,000 32,843 68.2 65.7
- Troskovi dnevnica-u
zemlji 32,964 31,000 31,024 94.1 100.1
- Troskovi dnevnica-u
inostranstvo 4,954 7,000 55 1.1 0.8
- Troskovi smjestaja,
prevoza i dr. 10,231 12,000 1,764 17.2 14.7
TROSKOVI AMORTIZACIJE I
3. REZERVISANJA 575,222 600,000 644,395 119.2 107.4
- Amortizacija 540,374 550,000 586,304 108.5 106.6
- Rezervisanja za naknade 34,848 50,000 58,001  166.7 116.2
zaposlenih
4, OSTALI POSLOVNI RASHODI 4,481,803 | 3,208,200 3,089,994 68.9 96.3
Gubici po osnovu prodaje OS i
nemat. ulaganja 6,177 770 12.5
4.1. Troskovi telekomunikacionih
usluga 94,544 113,000 108,932 115.2 96.4
Troskovi sluzbenih telefona 31,563 40,000 31,091 98.5 77.7
Troskovi mobilnih telefona 18,681 20,000 20,878 111.8 104.4
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Troskovi mreze za prenos 40.000
podataka 33,282 ! 45,688 137.3 114.2
Trodkovi interneta 11,018 13,000 11,276 102.3 86.7
4.2. Troskovi medunarodnog
obracuna 18,433 40,000 54,932 298.0 137.3
4.3. Troskovi usluga odrZzavanja
osnovnih sredstava 390,295 445,000 444,348 113.8 99.9
Odrzavanje zgrada 89,126 90,000 129,105 144.9 143.4
Odrzavanje motornih vozila 32,147 50,000 37,656 26.1 75.3
Odrzavanje opreme i uredjaja 144,488 142,500 126,855 87.8 89.0
Odrzavanje softvera 124,534 162,500 150,731 121.0 92.8
4.4. Troskovi zakupnine 110,129 108,000 111,687 101.4 103.4
Zakup poslovnog prostora 98,673 90,000 102,301 279.1 113.7
Ostali troskovi zakupnine 11,456 18,000 9,387 81.9 52.1
4.5. Troskovi reklame i propagande 36,653 50,000 20,534 75.1 41.1
4.6. Troskovi reprezentacije 27,355 23,000 28,966 105.9 125.9
Reprezentacija 17,094 12,000 15,270 89.3 127.3
Reprezentacija Odbora direktora 1,821 3,000 6,240 342.6 208.0
Subvencija kamata zaposlenima 8,440 8,000 7,456 88.3 93.2
4.7. Troskovi osiguranja imovine i
lica 61,249 65,000 64,083 104.6 98.6
4.8. Troskovi neproizvod. usluga 334,489 370,000 270,836 81.0 73.2
Revizija finans. Izvj. sa revizijom
obracuna deficita US 8,264 10,000 8,264 100.0 82.6
Usluge advokata 20,000
Komunalne usluge 102,929 100,000 106,140 103.1 106.1
Registracija motornih vozila 17,332 15,000 16,904 12.0 112.7
Usluge obezbjedjenja 141,000 140,000 80,766 57.3 57.7
Agencijsko poslovanje 39,336 50,000 12,689 32.3 25.4
Troskovi sudskih sporova 22,002 30,000 44,340 201.5 147.8
Ostale neproizvodne usluge 3,625 5,000 1,735 47.8 34.7
4.9. Troskovi DHL i EMS posiljki 4,406 10,000 4,174 94.7 41.7
4.10. Troskovi platnog prometa 324,973 330,000 287,927  88.6 87.3
CEIE O A D 334,810 350,000 340,817 101.8  97.4
ugovora o fransizingu
erj,e;‘,’:,’:zz ;Z’;’;:;’: ;ﬁ’;,‘{'g’ 2 78,461 75,000 32,412 413 43.2
4.13. Troskovi clanarina 15,057 15,000 17,656 117.3  117.7
4.14. Troskovi licenci do 1 god. 255,799 258,500 239,066 93.5 92.5
Licence do 1 godine 105,903 113,500 87,977 83.1 77.5
Licenca - Agencija za tk i postu 149,896 145,000 151,089 100.8 104.2
4.15. Troskovi poreza 637,401 625,000 641,036 100.6 102.6
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Porez na imovinu 123,928 130,000 126,822 102.3 97.6
Carine 4 44
Naknade za putarinu, tur.taksa 19,273 20,000 12,239 63.5 61.2
Ostali porezi i naknade-PDV 428,466 400,000 435,241 101.6 108.8
OdloZeni porezi 64,038 70,000 60,301 94.2 86.1
Doprinos turisti¢koj organizaciji 1,692 5,000 6,389 377.6 127.8
4.16. Ostali nematerijalni troskovi 45,278 77,000 38,914 85.9 50.5
Takse (administrativne, sudske,
registracione) 5,667 10,000 6,280 110.8 62.8
Troskovi robne manipulacije 26,662 50,000 14,239 53.4 28.5
Oglasi 2,901 4,500 716 24.7 15.9
Usluge stud. i djac. zadruga 2,193 2,500 1,633 74.5 65.3
Troskovi poklona i donacija 2,995 11,715
Sponzorstva - Odbor Direktora 1,500 5,000 500 33.3 10.0
Sponzorstva (ostalo) 3,360 5,000 3,830 114.0 76.6
4.17. Vrednosno prilagodjavanje
zaliha 95,411 30,000 83,816 87.8 279.4
Otpisi 95,411 30,000 83,816 87.8 279.4
4.18. Rashodi iz ranijih godina 98,028 50,000 129,808 1324 259.6
4.19. Troskovi potencijalnih
sumnyjivih i spornih potraZivanja 1,282,296 49,139 3.8
4.20. Ostali rashodi
136,827 173,700 72,608 53.1 41.8
Organizacija skupova i seminara 14,994 25,000 0.0 0.0
Posjete sajmovima i
seminarima... 4,384 10,000 50 1.1 0.5
Troskovi edukacije 7,958 20,000 6,501 81.7 325
Izrade strucnih planova i analiza 71,920 85,000 30,361 42.2 35.7
Strucna literatura 1,671 2,000 1,582 94.7 79.1
Kliping, novine i ¢asopisi 4,465 4,700 5,086 113.9 108.2
UmnoZavanje materijala 6,490 5,000 1,684 26.0 33.7
Prevodenje i sl. 462 2,000 82 17.7 4.1
Rekreacija radnika 10,000 10,000 0.0 0.0
Ostalo 14483 10,000 27260.64 188.2 272.6
4.21. Manjkovi 581 550
4.22, Tro.é'alf rezervac{je po
sudskim sporovima 93,151 46,982

“ FINANSIJSKI RASHODI mm 23,761 | 2,222.7 | 4,752.2
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Ostvareni rashodi u 2020. godini iznose 15.256.685€ i maniji su za 7,1% u odnosu na prethodnu
godinu, a 3,2% u odnosu na plan. Imajuci u vidu trenutni privredni ambijent koji utiCe i na postansko
poslovanje odgovorno se pristupilo pracenju troskova i njihovo smanjenje doprinjelo je pozitivnom
finansijskom rezultatu.

DIREKTNI TROSKOVI ROBE I MATERIJALA

Ostvareni direktni troskovi robe i materijala u 2020. godini iznose 1,123,797€ i veéi su za 6,1% u odnosu
na prethodnu godinu, a 6,4% manji u odnosu na plan. U okviru ove grupe troskova povecanje biljezimo
kod troskova:

v nabavne vrijednosti prodate robe - veéi broj izdatih sertifikata je uticao na poveéanje troskova
usluga izdavanja digitalnih sertifikata,

v’ postanski materijal (obrasci) - 5,3% manji u odnosu na proslu godinu, a 3,5% veci u odnosu na
plan,

v’ rezijskog materijala - 2,9% vedi u odnosu na proslu godinu i 5,6% u odnosu na plan zbog vecih
troskova kancelarijskog materijala i troskova za odrzZavanija Cistoce.

Troskovi goriva su manji za 3,3% u odnosu na proslu godinu, a 9,2% u odnosu na plan, zbog nize cijene
goriva.

TROSKOVI ZAPOSLENIH

Troskovi zaposlenih za 2020. godinu iznose 10,374,738€ i za 0,7% su veci u odnosu na 2019. godinu, a
manji za 3,5% u odnosu na plan.

U ovoj grupi biljezimo povecanje troskova zarada sa porezima i doprinosima koji se odnose na zaposlene
na neodredeno vrijeme i to u odnosu na proslogodisnji period za 21,4% i 15,3% u odnosu na plan. Ovo
povecanje rezultat je prijema radnika u stalni radni odnos na upraznjena radna mjesta, odnosno smanjenja
broja radnika koji su angaZovani posredstvom agencija u prvom kvartalu ove godine.

Ostali licni rashodi veéi su za 56,7% u odnosu na proslogodisnji period i manji za 25% u odnosu na plan.
Ovo povecanje uslovljeno je vecim troskovima za isplatu zimnice, a odnosi se na zaposlene koji su tokom
2020. godine stekli status stalno zaposlenih Poste Crne Gore. Iznos za isplatu zimnice za ove zaposlene
planiran je u okviru troska zarada zaposlenih angaZovanih posredstvom agencija za 2020. godinu.

Troskovi ugovora o djelu biljeze znacajan rast u odnosu na isti period prosle godine, kao i u odnosu na
planirani nivo. Postojeca epidemioloska situacija uticala je da odredeni broj stalno zaposlenih i zaposlenih
preko agencija bude na placenom odsustvu. Radi obezbjedenja nesmetanog funkcionisanja tehnoloskih
procesa rada bilo je neophodno dodatno angazovanje radnika.

Troskovi sluzbenih putovanja manji su za 31,8% u odnosu na proslu godinu i 34,3% u odnosu na plan.
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TROSKOVI AMORTIZACIJE I REZERVISANJA

Ukupni troskovi amortizacije i rezervisanja za 2020. godinu iznose 644,395 € i odnose se na troSkove
amortizacije nekretnina, opreme i nematerijalnih ulaganja u iznosu od 586,304€ i troskove rezervisanja za
naknade zaposlenih u iznosu od 58,091€ na osnovu izvjestaja ovlas¢éenog aktuara.

OSTALI POSLOVNI RASHODI

Ostali poslovni rashodi su u 2020. godini manji za 31,1% u odnosu na prethodnu godinu i 3,7% u odnosu
na plan.

Uzimajuéi u obzir najvece ucesce u strukturi ostalih poslovnih rashoda, smanjenje biljezimo kod sljedecih
troskova:
v neproizvodnih usluga - manji su za 55,5% u odnosu na isti period prosle godine, a 26,8% u odnosu
na plan,

v' trosSkovi platnog prometa - manji su za 11,4% u odnosu na proslogodisnji period, a 12,7% u odnosu
na plani

v' ostali nematerijalni troSkovi — manji su za 14,1% u odnosu na proslu godinu, a 49,5% u odnosu
na plan.

9.3. REZULTAT POSLOVANJA

Ostvarenje Plan Ostvarenje | Index | Index

peedie ek 2019.:l 2020 2020.:l 19/18 | 19/pl19
Ukupni poslovni prihodi 16,428,105 | 17,066,500 | 16,066,502 97.8 94.1
TroSkovi robe i materijala 1,058,885 | 1,200,200 1,123,797 | 106.1 93.6
Troskovi zaposlenih 10,305,055 | 10,747,300 | 10,374,738 | 100.7 96.5
Amortizacija 575,222 600,000 644,395 | 112.0 107.4
Ostali poslovni rashodi 4,481,803 | 3,208,200 3,089,994 68.9 96.3
Profit od poslovne aktivnosti 7,140 | 1,310,800 833,578
Neto finansijski prihodi/rashodi 3842 o 8,550
Neto GUBITAK / PROFIT 10,982 1,310,800 842,128

Rezultat poslovanja Poste za 2020. godinu iskazan je kroz pokazatelje o prihodima i rashodima i
ostvarenu dobit u iznosu od 842.128€.
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9.4. TROSAK UNIVERZALNOG SERVISA

Ovdje posebno ukazujemo na probleme koje Posta ima u vezi sa naplatom troska univerzalnog
servisa koji datiraju od 2010. godine uz naznaku da je deficit univerzalnog servisa za 2009. godinu naplaéen.
Ukupna potrazivanja od Agencije za elektronske komunikacije i postansku djelatnost po osnovu deficita
univerzalnog servisa iznose 11.313.635€ i to:

- 2010. godina  1.639.702€ - 2013. godina 985.105€ -2016.godina  586.107€
- 2011. godina  1.814.538€ - 2014. godina 527.884€ -2017.godina  2.309.991€
- 2012. godina  1.618.970€ - 2015. godina 685.290€ - 2018. godina 1.146.048€

Iznos potrazivanja za 2010. godinu saglasno tada vaze¢em Zakonu o postanskim uslugama, Agencija
je bila u obavezi da uplati iz kompenzacionog fonda, a ukoliko u njemu nema dovoljno sredstava predvideno
je da se nedostajuci iznos nadoknaduje iz sredstava Drzavnog budZeta. Iznos novca u kompenzacionom
fondu, kako nas je obavijestila Agencija bio je nedovoljan i ostala je obaveza da se nedostajuca sredstva
nadoknade iz sredstava DrZavnog budZeta. Kako se navedeno nije naplatilo Posta je bila prinudena da
pokrene odgovarajuce postupke sudskim putem.

Navedeni problem je uvecan kada je Agencija rjeSenjima od 25.07.2013. godine odbila zahtjev Poste
za verifikaciju obracuna za 2011. i 2012. godinu sada ve¢ saglasno novom Zakonu o postanskim uslugama
prema kojem se gubici u obavljanju postanske usluge pokrivaju iz kompenzacionog fonda Agencije i iz
sredstava Agencije. Takode, Agencija je odbila zahtjev PosSte za verifikaciju obracuna neto troska
univerzalnog servisa za 2013., 2014. i 2015. godinu.

Zbog navedenih okolnosti Posta je bila prinudena da pokrene postupke za naplatu potrazivanja
sudskim putem. O kompletnoj problematici u viSe navrata su obavjeStavani resorno Ministarstvo i
Ministarstvo finansija i dati su odredeni predlozi za razrjeSenje ovog problema.

Upravni sud je za 2012. godinu donio tri presude kojima je ponistavao RjeSenja Agencije vezano za
verifikaciju neto troSka univerzalnog servisa. Medutim, 30.10.2016. godine Upravni sud, u ponovnom
postupku, donosi presudu kojom se tuzba Poste Crne Gore vezana za troSak univerzalnog servisa za 2012.
godinu odbija kao neosnovana. Posta podnosi zahtjev Vrhovnom sudu za vanredno preispitivanje sudske
odluke. Vrhovni sud odbija pomenuti zahtjev, nakon ¢ega Posta Crne Gore podnosi Zalbu Ustavnom sudu.

Upravni sud je za 2013. godinu nakon dvije presude u korist Poste Crne Gore donio presudu kojom
se odbija tuzba Poste Crne Gore. Dalje postupanje se ogleda u podnoSenju zahtjeva za vanredno
preispitivanje sudske odluke.

PotraZivanje po osnovu obracuna troSka univerzalnog servisa za 2017. godinu u iznosu od 2.309.991€
odnosi se na potrazivanje od Agencije za neto troSak univerzalnog servisa za 2017. godinu, koji je uraden
je primjenom Pravilnika o nacinu vodenja racunovodstva i obracuna neto troska univerzalnog postanskog
operatora i isti je dostavljen Agenciji na verifikaciju. Kako je Agencija odbila verifikaciju obracuna neto
troska univerzalnog servisa bez obrazlozenja stavki koje su posluzile kao osnov za odbijanje Posta je u julu
2018. godine pokrenula upravni spor pred nadleznim sudom.

Posta Crne Gore je Agenciji za elektronske komunikacije dostavila zahtjev za verifikaciju neto troska
za 2019. godinu. Agencija za elektronske komunikacije i poStansku djelatnost Podgorica (EKIP) je
RjeSenjem broj 0102-2694/19 od 19.11.2020. godine utvrdila neto trosak pruzanja univerzalne postanske
uslugekoji predstavlja neopravdano finansijsko opterecenje za univerzalnog postanskog operatora Postu
Crne Gore AD Podgorica, za 2019. godinu u iznosu 301.596,54 €.

Drustvo treba u skladu sa Pravilnikom o izmjenama i dopunama Pravilnika o nacinu vodenja racunovodstva
i obratuna neto troSka univerzalnog postanskog operatora ,Sluzbeni list Crne Gore™, broj 037/17 od
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14.06.2017., 008/19 od 6.02.2019., 075/20 od 26.07.2020. godine da izvrSi obracun neto troska. Pravilnik
navodi da:

- do 31.03. Drustvo treba da dostavi Opis implementacije EKIP-u,

- do 30.04. EKIP treba da ocijeni usaglasenost dostavljenog Opisa implemmentacije sa
odredbama Pravilnika, a

- do 30.06. Drustvo treba EKIP-u da dostavi zahtjev za verifikaciju troska kao i odgovarajucu
dokumentaciju i regulatorne izvjestaje propisane Pravilnikom.

Drustvo ima obavezu u skladu sa Zakonom o racunovodstvu Crne Gore (,Sluzbeni list Crne Gore",

broj 052/16) da do 31.03. preda finansijske iskaze Poreskoj upravi za prethodnu godinu tj. 2020. godinu.

Drustvo je prikazalo u svojim poslovnim knjigama potraZivanje od Agencije za elektronske

komunikacije i postansku djelatnost Podgorica (EKIP) za 2020. godinu po osnovu projekcije neto troska

univerzalnog postanskog operatora za 2020. godinu, a na osnovu cinjenice da je Agencija utvrdila i
verifikovala iznos za prethodnu godinu.
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" Posta

Crne Gore

»MV Konsalt” d.o.o. Podgorica

Ova izjava se daje u vezi sa revizijom finansijskih iskaza “Posta Crne Gore” a.d.

Podgorica na dan 31.12.2020. godine za svrhe izraZavanja misljenja o tome da li finansijski
iskazi realno i objektivno, po svim bitnim pitanjima, prikazuju finansijsko stanje “Po3ta Crne
Gore” a.d. Podgorica na dan 31. decembra 2020. godine, rezultate poslovanja i novéane
tokove za godinu koja se zavrSava na taj dan u skladu sa Medunarodnim ra¢unovodstvenim
standardima/Medunarodnim standardima finansijskog izvjeStavanja i propisima Crne Gore.

Prihvatamo nasu odgovornost za istinit i objektivan prikaz finansijskih iskaza u skladu

sa Medunarodnim racunovodstvenim standardima/Medunarodnim standardima finansijskog
izvjeStavanja i raCunovodstvenim propisima Crne Gore.

10.

U ime rukovodstva Drustva,
Dragan TufegdZié, VD izvrénog direktora

Podgorica, 26. maja 2021. godine

Prema nasem najboljern znanju i uvjerenju, ovim potvrdujemo sledece:

Rukovodstvo i lica koja imaju znaéajnu ulogu u internom sistemu kontrole ili lica koja
mogu imati materijalno znaajan uticaj na rafunovodstvene izvjeStaje nijesu bila
uklju€ena u nezakonite radnje.

Stavili smo vam na raspolaganje sve poslovne knjige i potkrepljujuéu dokumentaciju i sve
zapisnike sa sjednica Organa upravljanja i rukovodenja odbora direktora za kalendarsku
2020. godinu i period do zavrietka revizije.

Potvrdujemo sveobuhvatnost informacija datih u pogledu identifikovanja povezanih
subjekata.

U finansijskim iskazima nema materijalno znadajnih pogresnih iskazivanja ili propusta.

Drustvo je postupalo u skladu sa svim aspektima odredbi ugovora koji bi, u slucaju
nepridrZavanja, mogli imati materijalno znacajne efekte na finansijske iskaze. Nije bilo
neuskladenosti sa zahtjevima zakonodavnih i izvrSnih organa koji bi, u slucaju
nepostovanja, mogle imati materijalno znafajne efekte na finansijske iskaze.

Prikazali smo sve nastale, kao i potencijalne obaveze.

Nemamo planove niti namjere koje bi mogle da materijalno znacajno izmijene
knjigovodstvenu vrijednost ili klasifikaciju sredstava i abaveza prikazanih u finansijskim
iskazima.,

Drustvo ima nesporno vlasnitvo nad imovinom koja je prikazana u finansijskim iskazima
i nema zaloga niti drugih tereta nad bilo kojim sredstvima Drustva, osim prezentovanih.

Nije bilo dogadaja nakon datuma hilansa stanja koji bi zahtijevali korekcije ili
objelodanjivanja u finansijskim iskazima ili u napamenama uz njih.

U sastavljanju finansijskih izvjeStaja, odgovorni smo za procjenjivanje sposobnosti
Drustva da nastavi s poslovanjem u narednoj godini. Akcionari su odgovorni za
nadziranje procesa finansijskog izvjeStavanja kojeg je ustanovilo Drustvo.
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AKCIONARIMA “POSTA CRNE GORE” A.D. PODGORICA

Misljenje sa rezervom

lzvrsili smo reviziju priloZenih finansijskih iskaza ,Posta Crne Gore” a.d. Podgorica (u daljem tekstu
Drustvo) — Iskaz o finansijskoj poziciji/Bilans stanja na dan 31.12.2020 godine, Iskaz o ukupncm
rezultatu/Bilans uspjeha za period 01.01.2020. godine do 31.12.2020. godine, Iskaz o tokovima
gotovine u periodu 01.01.2020. godine do 31.12.2020. godine, Iskaz ¢ promjenama na kapitalu u
periodu 01.01.2020. godine do 31.12.2020. godine kao i pregled znadajnih ra€unovodstvenih politika i
napomena uz finansijske iskaze.

Prema nasem misljenju, osim za efekte pitanja navedenih u dijelu izvjeitaja Osnove za milljenje sa
rezervom, priloZeni finansijski iskazi, u svim materijalno znacajnim aspektima prikazuju istinit i
objektivan prikaz finansijskog stanja ,Poste Crne Gore” a.d. Podgorica na dan 31.12.2020. godine i
poslovnog uspjeha i novéanih tokova za period 01.01.2020. ~ 31.12.2020. godine, u skladu sa
racunovodstvenim propisima vazecim u Crnoj Gori i rafunovodstvenim politikama objelodanjenim u
Napomeni 3. uz finansijske iskaze.

Osnove za misijenje sa rezervom

1.  Kao $to je objelodanjeno u Napomeni 15. i 16, uz finansijske iskaze, potrebno je uraditi procjenu
nepokretnosti i opreme, u skladu sa MRS 16., obzirom da je ista poslednji put izvriena radi
transformacije Drudtva 30.09.2010. godine od strane nezavisnog procjenjivaca. Nijesmo u mogucnosti
da utvrdimo efekte odstupanja od MRS 16. koji se odnosi na fer vrijednost nekretnina i opreme
iskazanih u bilansu stanja na dan 31.12.2020. godine kao i obezvredenje sredstava u skladu sa MRS 36,

2. Kao $to je objelodanjeno u Napomeni 19, uz finansijske iskaze, Drudtvo je prikazalo u svojim
poslovnim knjigama potraZivanje od Agencije za elektronske komunikacije i postansku djelatnost
Podgorica (EKIP} po osnovu obrafuna neto troska univerzalnog poStanskog operatora za 2020, godinu
u iznosu 301.597 € - identi¢an iznos kojeg je EKIP verifikovala u 2019. godini. Naime, Drustvo treba u
skladu sa Zakonom o poétanskim uslugama (,SluZbeni list Crne Gore“, br. 057/11 od 30.11.2011,
055/16 od 17.08.2016, 055/18 od 01.08.2018) i Pravilnikom o izmjenama i dopunama Pravilnika o
nainu vodenja raunovodstva i obra¢una neto troSka univerzalnog postanskog operatora ,SluZbeni list
Crne Gore”, broj 008/19 od 6.02.2019. godine da izvr§i obrafun neto troska. Pravilnik navodi da: do
31.03. Drudtvo treba da dostavi Opis implementacije EKIP-u; do 30.04. EKIP treba da ocijeni
usaglagenost dostavljenog Opisa implementacije sa odredbama Pravilnika a do 30.06. Drustvo treba
EKIP-u da dostavi zahtjev za verifikaciju troska kao i odgovarajucu dokumentaciju i regulatorne
izvje$taje propisane Pravilnikom. U toku je proces obraluna neto troika pruZanja univerzalne
poitanske usluge zasnovan na dosljednoj primjeni i utemeljenim nacelima troSkovnog racunovodstva
za obradun neto tro$ka a u skladu sa Zakonom o po3tanskim uslugama.



3. Kao §to je objelodanjeno u Napomenama 22. i 23. uz finansijske iskaze, u knjigovodstvenoj
evidenciji Drustva na dan 31.12.2020. godine nije iskazana revalorizaciona vrijednost nekretnina,
postrojenja i opreme, koja je uiznosu od 14.081.025 € utvrdena procjenom njihove vrijednosti izvriene
na dan 30.09.2010, godine za potrebe restrukturiranja Poste Crne Gore d.o0.0. Podgorica u Posta Crne
Gore a.d. Podgorica. Uvidom u postupak restrukturiranja Drustva, svu raspoloZivu dokumentaciju
dobijeny iz dosijea CRPS-a i Komisije za trZiste kapitala (tada Komisije za hartije od vrijednosti)
revalorizacione rezerve u iznosu 14.081.025 €, ukinute su u korist raCuna osnovnog, akcijskog kapitala.
Preno3enjem, ukidanjem, revalorizacionih rezervi suprotno zahtjevima MRS 16, naruden je odnos
sredstava i njihovih revalorizacionih rezervi, pa je njihovo ukidanje na ovaj nacin imalo za posljedicu
nerealno iskazivanje vrijednosti akcijskog, osnovnog kapitala na dan 31,12.2020. godine, kac i nerealno
utvrdivanje nominalne vrijednosti akcija, odnosno njihove pojedinatne nominaine vrijednosti.

Zbog znalaja prethodno navedenih pitanja i njihovih potencijalnih uticaja na bilans uspjeha i bilans
stanja nase misljenje je s rezervom,

Predmetna revizija je uskladena s Medunarodnim standardima revizije (ISA} i saglasno s Etickim
kodeksom za profesionalne ra¢unovode Odbora za medunarodne eticke standarde za raunovode
(IESBA}. Na3a odgovornost, saglasno Medunaronim standardima revizije {ISA), je opisana u odeljku
~Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvje$taja”. Nezavisnost i drugi eticki standardi su u
potpunosti zadovoljeni u odnosu na Drustvo, na koji nadin su ispunjene zahtijevane eticke odgovornosti
u ovoj reviziji.

Smatramo da revizija koju smo izvrsili obezbeduje pouzdanu bazu informacija, saznanja i ocjena o
finansijskim iskazima koii su bili predmet revizije za dato misljenje.

Klju¢na revizorska pitanja

Kljuéna revizorska pitanja su pitanja koja su bila po naiem profesionalnom prosudivanju, od najveteg
znataja za reviziju finansijskih iskaza tekuceg perioda. Ova pitanja su razmatrana u kontekstu revizije
finansijskih iskaza u cjelini i pri formiranju midljenja o njima, i ne dajemo zasebno miljenje o tim
pitanjima.



Kljuéno pitanja revizije | Kako smo adresirali kljuéno pitanja revizije |

| Priznavanje prihoda {tanost evidentiranja prihoda), Napomena 4. uz finansijske iskaze \

Drustvo u znadajnom iznosu ostvaruje | Obezbijedili smo razumijevanje procesa
prihode od pruzanja usluga i prodaje | vezanih za priznavanje prihoda.

robe, Stoga smatramo da su prihodi od
izvréenih usluga i prodaje robe kao i | Sproveli smo testove kontrola povezanih sa
odgovaraju¢a potraZivanja po istim | prihodima od prodaje kroz provjeru dizajna i
klju€no pitanje u reviziji. efikasnosti relevantnih kontrola vezanih za
prihode od prodaje.

Racunovodstvene politike Drustva koje
se odnose na priznavanje prihoda su | Takode, sproveli smo sustinske analitiCke
objelodanjene u Napomeni 3.1, procedure vezane za znacajne vrste prihoda,
kao i specifitne procedure kake bismo se
uvjerili u tafnost | kompletnost priznatih
prihoda.

- obavljanje cut-off procedura na uzorku
transakcija prihoda na kraju godine kako bi se
zakljucilo da li je priznavanje obavljeno za
odgovarajuéi vremenski period;

- testiranje na bazi uzorka ispostavljenih
faktura i naplate istih, te adekvatnost
obuhvatanja plaéanja;

- testiranje starosne strukture potraZivanja i
adekvatnost izvrienog otpisa

- pregled abjelodanjenih napomena.

Odgovornost menadZmenta za finansijske iskaze

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih iskaza u skladu
sa Medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja i raéunovodstvenim propisima Crne Gore kao
i za one interne kontrole koje rukovodstvo odredi kao neophodne u pripremi finansijskih iskaza koji ne
sadrie materijalne znalajne pogresne iskaze nastale usled kriminalnih radnji ili gre3aka.

Ovaj okvir se bazira na odredbama nacionalnog zakonodavstva i primjeni Medunarodnih
ratunovodstvenih standarda, odnosno Medunarodnih standarda finansijskog izvjestavanja.

U sastavljanju finansijskih iskaza, rukovodstvo DruStva je odgovorno za procjenu sposobnosti Drudtva
da nastavi svoje poslovanje u skladu sa nafelom stalnosti poslovanja, sa objeledanjivanjem, gdje je to
primjenjivo, ginjenica, koje se odnose na stalnost poslovanja i koriS¢enja ovog nacela kao osnove
finansijskog izvjestavanja, osim ukoliko rukovodstvo ne namjerava da likvidira Drustvo ili da obustavi
njegove poslovanje, ili ako nema mogucénost da poslovanje nastavi. Lica ovlaéena za upravljanje su
odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvjeStavanja Drustva.



——

Odgovornosti revizara za reviziju finansijskih iskaza

Na3 cilj je da steknemo razumnu osnovu za uverenje o tome da i finansijski izvestaji u cjelini ne sadrie
materijalno znaéajnu gresku, nastalu usled kriminalne radnje ili greske i da izdamo izvestaj revizije koji
sadrZi nase midljenje. Razumna osnova za uvjerenje pruza znacajan nivo sigurnosti, ali ne garantuje da
revizija sprovedena u skladu sa Medunarodnim standardima revizije moZe uvijek da pronade
materijalno znadajnu gresku ukolike ona postoji. Ovakvi propusti mogu nastati usled kriminalne radnje
ili greske, i smatraju se materijalno znacajnim, ukolike pojedinaéno ili ukupno, mogu da utiCu na
ekenomske odluke korisnika donijete na osnovu ovih finansijskih izvjestaja.

Kao dio revizije u skladu sa ISA standardima, mi sprovodimo profesionalno rasudivanje i odriavamo
profesionalni skepticizam kroz proces revizije. Mi takode:

- identifikujemo i procjenjujemo rizike od materijalno znadajne greske u finansijskim izvjeitajima,
nastale usled kriminalne radnje ili greske, pripremamoeo i izvodimo revizijske procedure kao odgover na
te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su doveoljni i prikladni da obezbijede osnovu za nale
misljenje. Rizik od neidentifikovanja materijalno znadajne greske usled kriminalne radnje je veéi nego
usled gre3ke, jer kriminaina radnja moZe da ukljuluje falsifikovanje, namjerne propuste, pogreina
tumacdenja i zaobilaZenje internih kontrola,

- stitemo razumijevanje internih kontrola znacajnih za reviziju kako bi pripremili revizijske
procedure prikladne okolnostima, ali ne sa svrhom izrazavanja misljenja o sistemu internih kontrola
Drustva,

- procjenjujerno adekvatnost usvojenih rafunovodstvenih politika i ispravnost racuncvodstvenih
procjena od strane rukovodstva i sa njima povezanih obelodanjivanja,

- izvodimo zaklju¢ak o prikladnosti racunovodstvenog sistema vodenog u skladu sa principom
stalnosti poslovanja od strane rukovodstva. Takode, na osnovu pribavljenih dokaza izvodimo zakljucke
o ofuvanju nacela stalnosti poslovanja i da li postoji njegova ugrozenost. Ukoliko utvrdimo da postoji
materijalno znalajna nesigurnost u pogledu ofuvanja ovog naéela, cbavezni smo da istaknemo u
nasem izvjestaju pripadajuca objelodanjivanja u finansijskim izvjestajima, ili, ako takva objelodanjivanja
nisu prikladna, modifikujemo nase misljenje po tom osnovu. Nasi zakljuéci se temelje na pribavljenim
revizijskim dokazima do datuma naSeg izvedtaja, ali bududi dogadaji ili uslovi mogu uzrokovati
nemoguénost Drudtva da nastavi svoje poslovanje u skladu sa naelom stalnosti,

- ocjenjujemo sveukupnu prezentaciju, strukturu i sadriaj finansijskih izvjestaja, ukljuéujuéi i
pripadajuca objelodanjivanja, kao i da li finansijski izvjestaji predstavljaju nastale transakcije i dogadaje
na nadin koji ispunjava fer prezentacju,

- komuniciramo sa licima ovla$¢enim za upravljanje, izmedu ostalog, o planiranom obimu i
vremeny vrienja revizije, kac i o znacajnim nalazima revizije, ukljuéujuéi znacajne propuste u sistemu
interne kontrole koje utvrdimo u toku revizije,

- takode dajemo izjavu onima koji su zaduZeni za upravljanje da smo postupili u skladu s
relevantnim etickim zahtjevima u vezi s nezavisno3tu i da ¢emo komunicirati s njima o svim odnosima i
drugim pitanjima za koja se moZe razumno smatrati da uti¢u na na3u nezavisnost, kao i, gdje je
primjenjivo, 0 povezanim mjerama zastite. lzmedu pitanja o kojima se kornunicira s onima koji su
zaduZeni za upravijanje, mi odredujemo ona pitanja koja su od najvece vaZnosti u reviziji finansijskih
izvjedtaja tekuleg perioda i stoga su kljutna revizijska pitanja. Mi opisujemo ta pitanja u nasem
revizorskom izvjeitaju, osim ako zaken ili regulativa sprelava javno objavljivanje pitanja ili kada
odluéimo, u veoma rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba saopstiti u naSem izvjestaju jer se
razumno moie olekivati da bi negativne posljedice saop$tavanja nadmasile dobrobiti javnog interesa
od takvog Osaop3itavanja.



{zvjestaj o ostalim zakonskim ili regulatornim zahtjevima

U skladu sa Zakonom o ralunovodstvu, Drustvo je obavezno da sastavi i objavi lzvje§taj menadimenta
a Zakonom o reviziji je utvrdena obaveza eksternog revizora da izvjestava revizorski odbor pravnog lica
o kljugnim pitanjima koja proizilaze iz revizije, a narocito o radu i propustima unutrainje kontrole.

fzvjestaj menadimenta

lzvrili smo pregled Izvjedtaja menadimenta. MenadZment Drustva je odgovoran za pripremanje ovog
izvjeStaja u skladu sa vaZeéim propisima Crne Gore. Na3a odgovornost je da ocijenimo da li je lzvjestaj
menadZmenta uskladen sa godisnjim finansijskim izvje$tajima za istu poslovnu godinu, da li postoje
znacajni pogresni iskazi u tom izvjestaju, te da li je izvjeStaj pripremljen u skladu sa Zakonom o
ratunovodstvu.

NaSe procedure u vezi lzvjestaja menadimenta bile su ograni¢ene na procjenjivanje da li su finansijske
informacije prikazane u tom izvje3taju uskladene sa godisnjim finansijskim izvje3tajima i nisu ukljugivale
pregled ostalih informacija ukljuéenih u lzvjeStaj menadZmenta koje proizilaze iz nerevidiranih
finansijskih ili drugih izvjestaja.

Prema nasem misljenju, finansijske informacije prikazane u lzvjeStaju menadimenta, po svim
materijalno znacajnim aspektima uskladene su sa finansijskim izvje$tajima na dan i za godinu koja se
zavriava 31. decembra 2020. godine.

Na osnovu razumijevanja i poznavanja poslovanja Drustva i njegovog okruZenja stefenih tokom nase
revizije, nismo ustanovili da postoje znacajni pogresni iskazi u izvje$taju menadZmenta,

Prema nasem miiljenju, lzviestaj menadimenta je pripremljen u skladu sa Zakonom o ratunovodstvu,
{zjava o primfeni Kodeksa korporativnog upravijanja

[zvr3ili smo pregled lIzjave o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja. Rukovodstvo Drustva je
odgovorno za pripremu ove izjave. Nada odgovornost je da izvri§imo reviziju dijelova Izjave o primjeni
kodeksa korporativnog upravljanja iz ¢lana 14. Zakona o ratunovodstvu,

Po nasem misljenju, informacije prikazane u navedenom dijelu Izjave o primjeni kodeksa korporativnog
upravljanja su u svim materijalno znacajnim aspektima uskladene sa informacijama u lzvjestaju
menadimenta.

fzvjestaj revizorskom odboru o kljuénim pitanjima koja proizilaze iz revizije

U skladu sa Zakenom o reviziji, nada odgovornost je da revizorski odbor Drustva izvijestimo o kljunim
pitanjima koja proizilaze iz revizije, a naroCito o radu i propustima unutrasnje kontrole. Drustvo nije
izvriilo imenovanje revizorskog odbora, odnosno, Vlada Crne Gore, kao vlasnik kapitala Drustva, nije
jod uvijek verifikovala predloiene ¢lanove revizijskog odbora od strane Odbora direktora Drustva.
Stoga, zakljucke i miSljenje o klju¢nim pitanjima koja proizilaze iz provedene revizije odnosno poseban
izvjestaj nijesmo bili u situaciji da dostavimo revizorskom odboru Drustva i u vezi s tim ne izrafavamo
bilo kakve rezerve u nasem revizorskom izvjeitaju.

U Podgorici, 26.05.2021. godine MV Konsalt d.o.o. Podgorica

Ulica Slobode 26, Podgorica




ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU /BILANS USPJEHA/

uperiodu od 01.01.2020. do 31.12.2020. godine

Broj iskaza

79444/2020

Popunjava pravno lice

Matiéni broj: 02867940 Sifra djelainosti; 5310

Popunjava: Vanja Milosevié

Naziv: POSTA CRNE GORE AKCIONARSKO DRUSTVO PODGORICA

Sjedidte: SLOBODE |, PODGORICA, CRNA GORA

G Poziciia Red. Napomena Tekuca Prethodna
Tapa 1 broj P godina godina
1 2 3 4 5 6

6016l 1. Prihodi od prodaje - neto 201 | 4. 14601630 15591331
prihod

6301631 2. Promjena vrijednosti zaliha 202
golovih proizvoda i nedovriene
proizvodnje

62 3. Prihodi od aktiviranja 203
ucinaka i robe
4. Ostali prihodi iz poslovanja 204 | 5. 1464873 836772
(205 do 207)

64165 a) Ostali prihodi iz redovnog 205 855730 566150
poslovanja

67,0691 1692 b} Ostali prihodi iz poslovanja 2006 609143 270622

68, sem 683 1 6851 ¢) Prihodi po osnovu 207
vrijednosnog uskladivanja
imovine
5. Trogkovi poslovanja 208 4533802 4476226
(209+210)

50i51 a} Nabavna vrijednost prodate 209 | 6.(a} 1123797 1058885
robe i trofkovi materijala

53,541 55 b} Ostali trodkovi poslovanja 210 | 6.(b) 3410005 3417341
{amortizacija, rezervisanja i
ostali poslovni rashodi)
6. Troskovi zarada, naknada 211 10374738 10305055
zarada i ostali liéni rashodi
(2124213)

52 (dio) a) Neto trodkovi zarada, 212 | 7.42) 6697328 7249655
naknada zarada i li¢ni rashodi
b) Trodkovi poreza i doprinosa 213 | 7.(b} 3677410 3055400
{214 do 216)

52 (dio) 1/ Troskovi porcza 214 753738 631569

52 (dio) 2/ Troskovi doprinosa za 215 1705414 1378168
penzije

52 (dio) 3/ Troskovi doprinosa 216 1218258 1045663
7. Rashodi po osnovu 217 ] 8. 76230 86990
vrijednosnog uskladivanja
imovine (osim finansijske)
(218+219)

580, 581, 582, a) Rashodi po osnovu 218

589(dio) vrijednosnog uskladivanja

stalne imovine {osim
finansijske)




584, 589(dio)

b) Rashodi po osnovu
vrijednosnog uskladivanja
obrtne imovine {osim
finansijske)

219

76230

86990

57,5911592

8. Ostali rashodi iz poslovanja

220

138714

206358

I. Poslovni rezultal
(201+202+203+204-208-211-
217-220)

221

943019

1353474

9. Prihodi po osnovu uéedca u
kapitalu (223 do 225)

222

660 (dio)

a) Prikodi po osnovu udedca u
kapitatu zavisnih pravnih lica

223

661 {dio)

b} Prihedi po osnovu uéesca u
kapitalu ostalih povezanih
pravnih lica

224

669 (dio}

¢} Prihodi po osnovu udedca u
kapitalu nepovezanih pravnib
lica

225

10. Prihodi od ostalih

finansijskih ulaganja i zajmova
(kamate, kursne razlike i efckti
ugovorene zadtite) (227 do 229)

226

7569

476

660 (dio)

a) Prihodi od ostalih
tinansijskih ulaganja i zajmova
od mati¢nog i zavisnih pravnih
lica

227

661 {dio)

b} Prihodi od ostalih
finansijskih ulaganja i zajmova
od ostalih povezanih pravnih
lica

228

662 (dio),663
(dio),664
{dio),669 (dio)

¢) Prihodi od ostalih
finansijskih ulaganja 1 zajmova
od nepovezanih pravnih lica

229

7569

476

1. Ostali prihodi po osnovu
kamata, kursnih razlika i drugih
cfekata ugovorene zagtite (231
do 233)

230

24741

4435

660 {dio)

a) Finansijski prihodi po
osnovu tekudih potraZivanja od
mati¢nog i zavisnih pravnih lica

231

661 (dio)

b) Finansijski prihodi po
osnovu tekucih potraZivanja od
ostalih povezanih pravnih lica

232

662 (dio},663
{dio),664
{dio},669 {(dio)

¢} Finansijski prihodi po
osnovu tekuéih potraZivanja od
nepovezanih pravnih lica

233

24741

4435

12. Vrijednosno uskladivanje
kratkoro¢nih finansijskih
sredstava 1 finansijskih ulaganja
koji su dio obrine imovine (235
-236)

234

-49139

-1282296

683, 685

a) Prihodi po osnovu
vrijednosnog uskladivanja
kratkoroénih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja
koji su dio obrtne imovine

235




583, 585

b) Rashodi po osnovu
vrijednosnog uskladivanja
kratkoroénih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja
koji su dio obrine imovine

236

49139

1282296

13. Rashodi po osnovu kamata,
kursnih razlika i drugih efekala
ugovorene za$tite (238 do 240)

237

23761

1069

560

a) Rashodi po osnovu kamata,
kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zadtite po osnovu
odnosa sa matiénim i zavisnim
pravnim licima

238

561

b) Rashodi po osnovu kamata,
kursnih razlika i drugih efckata
ugovorene zadtite po osnovu
odnoesa sa drugim povezanim
licima

239

362, 563, 564,
569

¢} Rashodi po osnovu kamata,
kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zastite po 0snovu
odnosa sa nepovezanim licima

240

23761

1069

[I. Finansijski rezultat
(222+226+230+234-237)

241

-40590

-1278454

[11. Rezultat iz redovinog
poslovanja prije oporczivanja
(221+241)

242

902429

75020

690 — 590

IV. Nelo rezultat poslovanja
koje je obustavljeno

243

V. Rezultat prije oporezivanja
(242+243)

244

902429

75020

14. Poreski rashod perioda
(246+247)

245

60301

64038

721

1. Tekuéi porez na dobit

246

722

2. Odlozeni poreski rashodi ili
prikodi perioda

247

60301

64038

15. Dobitak ili gubitak nakon
oporezivanja {244-245)

248

842128

109382

VL. Bruto rezullat drugih stavki
rezultata /povezanih sa
kapitalom / {250 do 257)

249

1. Promjene revalorizacionih
rezervi po osnovu nekrelning,
postrojenja, opreme,
nematerijalnih ulaganja i
bioloskih sredstava

250

331

2. Promjene nerealizovanih
dobitaka i gubitaka po osnovu
preraéuna finansijskih izvje$laja
inostranog poslovanja

251

3. Promjene nerealizovanih
dobitaka i gubitaka po osnovu
ulaganja u vlasnitke
instrumente kapitala

252




333 4. Promjene aktuarskih 253
dobitaka i gubitaka po osnovu
planova definisanih naknada
aktuarskih dobitaka (ili
gubitaka) u vezi sa definisanim
planovima penzionih naknada

334 5. Promjene uéesca u ostalom 254
sveobuhvatnom rezultatu
pridruzenog drudiva

335 6. Promjene nercalizovanih 255
dobitaka i gubitaka po osnovu
instrumenata zadtite neto
ulaganja u inostrano poslovanje

336 7. Promjene revalorizacionih 256
rezervi po osnovu hedZinga
okova gotovine

337 8. Ostale promjene 257
nerealizovanih dobitaka i
gubitaka

VII. OdloZeni poreski rashodi 258
ili prihodi perioda u vezi sa
drugim stavkama rezultata
/povezanim sa kapitalom/

VIII, Neto rezultat drugib 259
stavki rezultata povezanih sa
kapitalomy/ (249-258)

[X. Neto sveobuhvatni rezultat | 260 842128 10982
{248+259)

X. Zarada po akciji 261

1. Osnovna zarada po akeiji 262

2. Umanjena (razvodnjena}) 263

zarada po akeiji

X1, Neto rezultat koji pripada 204
vlasnicima matiénog pravnog
lica

XII. Neto rezultat koji pripada 265
uéescima koji ne obezbjeduju
kontrolu

Obrazac uskladen sa &lanom 4. Zakona o raunovodstvu (4,81, list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU
EVROPSK_OG PARLAMENTA I VIJECA

U _ RN 0escs
. Lice odgovomo za sastavljanje e A rrvnran T
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ISKAZ O FINANSIJISKOJ POZICILJI /BILANS STANJA/
nadan 31.12.2020.

godine

Broj iskaza

7944472020
Popunjava pravno lice
Matiéni broj: 02867940 Sifra diclatnosti: 5310
Popunjava: Vanja Milosevié¢
Naziv: POSTA CRNE GORE AKCIONARSKO DRUSTVO PODGORICA
Sjedidte: SLOBODE 1, PODGORICA, CRNA GORA
Prethodna Prethodna
Grupa Pozicija l;cd: Napomena TZE:?: godina - godina -
ro) & krajnje stanje | podetno stanje
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
ou A. NEUPLACENI UPISANI 001
KAPITAL
B. STALNA IMOVINA ( 002 30641860 30465566
003+008+016 )
01 . NEMATERIJALNA 003 | 15. 378212 311226
ULAGANIA (004 do 007)
010 1. Ulaganja u razvoj 004
0111 2. Koncesije, patenti, licence i 005 378212 311226
014 sli¢na prava i ostala
nematerijalna ulaganja
012 3. Goodwill 006
0161 | 4. Avansi za nemalerijalna 007
a1s ulaganja i nematerijalna
ulaganja u pripremi
II. NEKRETNINE, 008 | 16. 30263648 30154340
POSTROJENJA, OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA
(009+010+011+015)
0201 I. Zemljiste i objekti 009 27802220 27950956
022
023 2. Postrojenja i oprema (e110] 1330812 1290214
3. Ostala ugradena oprema, oLl 160455 108942
alati 1 oprema (012+013+014)
024 3.1, Investicione nekretnine 012
0211 | 3.2. Biloska sredstva 013
025
0261 | 3.3. Ostala nepomenuta 014 160455 108942
029 materijalna stalna sredstva
0281 | 4. Avansi za nekretnine, 015 970161 8304228
027 postrojenja, opremu i biolodka
sredstva i nekretnine,
posirojenja, oprema i biolodka
sredstva u pripremi
[l DUGOROCNI 016

FINANSHSKI PLASMANI [
DUGOROCNA

POTRAZIYANJA (017 do 023)




030, 1. Uéesca u kapitalu zavisnih 017

039 pravnih lica

{dio)

033 2. Dugorocni krediti matiénom | 018

(dio i zavisnim pravnim licima

3,039

(dio)

031 3. Ucesca u kapitalu kod 019

{dio pravnih lica {sem zavisnih

3,032 | pravnih lica}

{dio

1,039

(dio)

033 4. Dugoroéni krediti pravnim 020

(dio licima kod kojih postoji uedée

1,039 u kapitalu {scm zavisnih

(dio) pravnih lica)

031 5. Ucesc¢a u kapitalu koja se 021

{dio vrednuju metodom uedéa

).032

{dio)

032 6. Dugorofna finansijska 022

{dio ulaganja (dati krediti 1 hartije

1,034,0 | od vrijednosti)

35,036,

039

{dio}

038,03 | 7. Ostali dugoroéni linansijski 023

9(dio) | plasmani i potrazivanja

288 C. ODLOZENA PORESKA 024
SREDSTVA
D. OBRTNA SREDSTYA 025 12217637 11581743
{026+031+039+043+044)
1. ZALTHE (027 do 030) 026 | 17. 312070 177850

10 1. Zalihe malerijala (materijal 027 123807 88617
za izradu, rezervai delovi, sitan
inventar 1 auto gume)

1! 2. NedovrSena proizvodnja 028

12113 | 3. Gotovi proizvodi i raba 029 65716 38201

15 4. Dati avansi 030 122547 31032
I, KRA”!"KOROCNA 031 3277293 35600665
POTRAZIVANIA (032 do 033)

202,20 | 1. PowaZivanja od kupaca 032 | 18. 2518975 3173519

3,209

(div)

200,20 | 2. Potrazivanja od mati¢nog i 033

9(dio) | zavisnih pravnih lica

201,20 | 3. Powazivanja od ostalih 034

Hdio) | povezanih lica
4. Ostala potraZivanja 035119 758318 387146
(036+037+038)

223 4.1. PotraZivanja za vife pladen | 036

porez na dobit




27 4.2. Potrazivanja po osnovu 037 5917 20197
porcza na dodatu vrijednost
21, 4.3, Ostala nepomenuta 038 752401 366949
22 polrazivanja
,0sim
223
11l KRATKOROCNI 039 370700
FINANSLISK] PLASMANI
{040 do 042)
236 1. U&edce v kapitalu zavisnih 040
(dio) pravnih lica namijenjeno
trgovanju
237 2. Otkupljene sopstvene akeijei | 041
otkupljeni sopstveni udjeli
23 3. Ostali kratkoroéni finansijski | 042 370700
osim plasmani
236
{dio} i
osim
237
24 1V. GOTOVINA NA 043 | 20. 8628274 7472528
RACUNIMA | U BLAGAINI
04 V. STALNA SREDSTVA 044
NAMIJENJENA PRODAIIL I
SREDSTVA POSLOVANIJA
KOIJE JE OBUSTAVLJENO
28 E. AKTIVNA VREMENSKA 045 | 21. 174912 323674
osim | RAZGRANICENJA
288
F. UKUPNA AKTIVA 046 43034409 42370983
{001+002+024+025+045)
PASIVA
A, KAPITAL 101 39197698 38355570
(102+103+104+105+111+116)
30 I. OSNOVNI KAPITAL 102 ] 22. 35331033 35331033
31 1. NEUPLACENI UPISANI 103
KAPITAL
320 1. EMISIONA PREMIJA 104
V. REZERVE 105 ] 23. 331538 333740
(106+107+108+109-110)
321 |. Zakonske rezerve 106
322 2. Statutarne rezerve 107
(dio}
322 3. Druge rezerve 108

{(dio)




3307 | 4. Pozitivne revalorizacione 109 331538 333740
potr. rezerve i nerealizovani dobici
saldo | po osnovu finansijskih
rat. sredstava i drugih komponenti
331, ostalog sveobuhvatnog rezultata
i3z,
333,
334,
335,
3361
337
dugov. | 5. Negativne revalorizacione 110
saldo | rezerve 1 nerealizovani gubici
rag. po osnovu finansijskih
331, sredstava i drugih komponenti
332, ostalog sveobuhvatnog rezultata
333,
334,
335,
336i
337
VI. NERASPOREDJENI LT | 24, 3535127 2690797
DOBITAK ILI GUBITAK
(112+113-114-115)
340 1. Nerasporedeni dobilak 112 2692999 2679815
ranijih godina
341 2. Nerasporedeni dobitak 113 842128 10982
lekuée godine
350 3. Gubitak ranijih godina 114
3351 4. Gubilak tekude godine 115
VIIL. UCESCE KOJE NE (16
OBEZBIJEDUJE KONTROLU
B. DUGOROCNA 117 650287 597704
REZERVISANIA |
DUGOROCNLE OBAVEZE
(118+122)
1. DUGOROCNA 118 | 25. 611788 597764
REZERVISANJA (119 do 121)
404 I. Rezervisanja za naknade i 119 409854 402716
{dio} druge beneficije zaposlenih
400 2. Rezervisanja za trofkove u 120
(dio) garantnom roku
40, 3. Ostala dugorotna 121 201934 195048
seim rezervisanja
400 i
404
41 I, DUGOROCNE OBAVEZE 122 38499
(123+124)
414, 1. Dugorotni krediti 123
415
41 bez | 2. Ostale dugorolne obaveze 124 38499
414,
415
498 C. ODLOZENE PORESKE 125 27 420098 359797

OBAVEZE




495 D. DUGOROCNI ODLOZENI 126
(dio) PRIHODI [ PRIMLIENE
DONACUE
E. KRATKORGCNA 127 2433816 2779725
REZERVISANIA |
KRATKOROCNE OBAVEZE
(128+129)
467 [ KRATKOROCNA 128
REZERVISANIA
Il KRATKOROCNE 129 2433816 2779725
OBAVEZE (130 do 137)
422 1. Obaveze po osnovu kredita i 130
(dio), | zajmova od lica koja nisu
423 kreditne institucije
(dio},
424
(dio},
425
{dio
2,426 i
429
(dio)
422 2. Obaveze po osnovu kredita 131 | 28. 13962 15624
(dio), | od kreditnih institucija
423
(dio),
424
(dio),
425
(dio) i
429
{dia)
430 3. Primljeni avansi, depoziti i 132 | 29. 1189050 1128498
kaucije
433, 4. Obaveze prema dobavljadima | 133 535607 689975
434,
440-
449
439 5. Obaveze po mjenicama 134
{dio}
4201 6. Obaveze prema matiénom i 135
431 zavisnim pravnim licima
4211 | 7. Obaveze prema ostalim 136
432 povezanim licima
8. Ostale obaveze iz poslovanja | 137 695197 945628
i ostale kratkoroéne obaveze
(138 do 142)
439 8.1, Ostale obaveze iz 138
(dio} poslovanja
45146 | 8.2. Ostale kratkorotne obaveze | 139 | 31, 695197 945628
47,48 | 8.3. Obaveze po osnovu poreza | 140
osim na dodatu vrijednost i ostalih
481 javnih prihoda
4381 8.4. Obaveze po osnovu porcza | 141

na dobit




427 8.5. Obaveze po osnovu 142
sredstava namijenjenih prodaji i
sredstava poslovanja koje je
obustavljeno
490, F. PASIVNA VREMENSKA 143 | 32. 332510 278127
491, | RAZGRANICENJA
494,
495
(dio),
496,
497 i
499
G. UKUPNA PASIVA 144 43034409 42370983
{101+117+1254126+127+143)

Obrazac uskladen sa Elanom 4. Zakona o ratunovodstyu (.51 list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU
EVROPSKOG PARLAMENTA 1 VIJECA

U _1006,0¢/
.. Lice edgovorno za sastavijanje 5 i
Datum prijema  26.05.2021. finansijskih iskaza Odgovorno lice
Datumn cbrade 26.05.2021.
Datum Slampe 26.05.2021.
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Vanja Milosevié
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ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVYINE - direktna metoda
uperioduod 01.01,2020. do 31.12.2020.

godine

Popunjava pravno lice

Maliéni broj: 02867940 Sifra djelatnosti: 5310

Popunjava: Vanja Milosevié

Naziv: POSTA CRNE GORE AKCIONARSKO DRUSTYO PODGORICA

Sjediste: SLOBODE | , PODGORICA, CRNA GORA

Broj iskaza
79444/2020

Pozicija Red. br| Tekuéa godina | Prethodna godina
1 2 3 4

A, TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
L. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti {1 do 3} 301 17052167 16888133
1. Prodaja i primljeni avansi 302 16725709 16883440
2. Primljenc kamate iz poslovnih aktivnosti 303 24861 4693
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 301597
LL. Odlivi golovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 305 15687302 15148448
1, Isplate dobavljadima i dali avanst 306 4829859 4665138
2, Zarade, naknade zarada i ostali liéni rashodi 307 10855608 10483018
3. Placene kamate 308 1835 292
4. Porez na dobitak 309
5. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda Lo
[H. Neto ok golovine iz poslovnih aktivnosti (I-11} 311 1364865 1739685
B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANIA
I. Prilivi gotovine iz aktiviosti investiranja (1 do 5) 312 370700
1. Prodaja akeija i udjela (neto prilivi) 313
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, 314
opreme i bioloSkih sredstava
3. Ostali finansijski plasmani {neto prilivi) 315 370700
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 3le
5. Primljene dividende 317
I1. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 318 565349 644960
1. Kupovina akeija i udjela (neto odlivi) 319
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, 320 565349 644960
opreme i biologkih sredstava
3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi) 321
[ Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (1 -11) 322 -194649 -644960
C. TOKOVI GOTOVINE [Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
[, Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja {1 do 3) 323
1. Uvecanje osnovnog kapitala 324
2. Dugoroéni i kratkorotni keediti {neto prilivi) 325
3. Ostale dugoroéne i kratkoroéne obaveze 326
[I. Odlivi gotovine iz akivnosti finansiranja {1 do 4) 327 9143




1. Otkup scopstvenih akcija i udjela 328

2, Dugorotni i kratkoro&ni krediti i ostale obaveze (neto odlivi} 329

3. Finansijski lizing 330 9143
4. lspladene dividende 331

II1. Neto tok gotovine iz aklivnosti finansiranja {[-11) 332 -0143
D. NETO TOK GOTOVINE (311+322+332) 333 1170216 1085582
E.GOTOVINA NA POCETKU IZVJESTAINOG PERIODA 334 7472528 6386781
F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 335 7450 218
PRERACUNA GOTOVINE

G. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNGVU 336 21920 53
PRERACUNA GOTOVINE

H. GOTOVINA NA KRAJU IZVIESTAJNOG PERIODA 337 8628274 7472528
{333+334+335-336)

Obrazac uskladen sa ¢lanom 4. Zakona o radunovodstvu (,,S1. list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU
EVROPSKOG PARLAMENTA I VIJECA

u /%.D{w oeLries

Datum prijema  26,05,2021. : ian
Lice odgovomo za sastavljanje
Datum obrade 26.05.2021, finansijskih iskaza _ Odgovorno lice

Datum $tampe 26.05,2021. Vanja Milosevi¢ /7 «MP.
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ISKAZ O PROMJENAMA NA KAPITALU Broj iskaza
Popunjava pravno lice
Matiéni broj: 02867940 Sifra djelatnosti: 5310
Popunjava: Vanja Milosevié
Naziv: POSTA CRNE GORE AKCIONARSKO DRUSTVO PODGORICA
Sjediste: SLOBODE |, PODGORICA, CRNA GORA
i - " Otkupljene
Osnovni Neuplaceni o Revaloriza Ukupno
fi‘; - Red| Kapital |Red| Ostali |Red| upisani |Red ET;.:?T Red :zez;;e Red| cione |Red ;i’;’;%‘;f Red| Gubitak [Red| SPOU*M® IRed|  (kol.
iia P broj| {(grupa 30 |broj| kapital |broj| kapital |broj P 3230 broj n;zz * |broj| rezerve |broj 34 broj{ (grupa 35) |broj di lil . broj| 2+3+4+5+6
" bez 309 (grupa 31) @139 ) (grupa 33) (grupa 34) e +7+8-9-10)
i 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1.|Stanje na dan 01.01. |401| 35331033(410 419 428 437 446 342545] 455 2671010464 473 482 38344588
godine
2. | Efekti retroaktivne | 402 411 420 429 438 447 -8805] 456 19787|465 474 483 10982
1spravke materijalno
zna?7ajnih gre?7aka
i promjena ra??
unovodstvenih
politika
3. |Korigovano potetno | 403 | 35331033412 421 430 439 448 333740]457 2690797466 475 484 38355570
stanje na dan 01.01,
godine
(rhr. 12}
4. | Neto promjene u 404 413 422 431 440 449 458 467 476 485
godimi
5.|Stanje nadan 31.12. |405| 35331033414 423 432 41 450 333740] 459 2690797468 477 486 38355570
godine {rb“r_3-4 ]
6. | Efekti retroaktivne | 406 415 424 433 442 451 460 469 478 487
ispravke materijalno
znacajnih gresaka i
promjena
ratunovodstvenih
politika
7.1 Korigovano podetno [407] 35331033)416 425 434 443 452 333740]461 26907971470 479 488 38355570
stanje na dan
godine
{r.br. 3+6)




8. |Neto promjene u 408 417 426 435 +H 453 -22021462 8443301471 480 489 842128
godini
9.|Stanje nadan 31.12. 1409 | 35331033418 427 436 445 454 331538463 35351271472 481 490 39197698
o godine
{r.br. 7+8)

Obrazac uskladen sa Elanom 4. Zakona o ragunovodstvu (,,S1. list CG” broj 052/16} i DIREKTIVOM 2013/34/EU EVROPSKOG PARLAMENTA [ VIIECA

U RbGokics

Datum prijema  26.05.2021.
Datum obrade 26.05.2021.

Datum $tampe 26.05.2021.
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»Poita Crne Gore” a.d. Podgorica
Napomene uz finansijske izvjeitaje

1. Djelatnost i organizacija

Posta Crne Gore a.d. Podgorica (u daljem tekstu: Drustvo)
samostalna je organizaciona, ekonomska i poslovna cjelina, koja vr3i svoju
funkciju na cijeloj teritoriji Crne Gore. Osnovana je 31.12.1998. godine
Odlukom Viade Crne Gore, po posebnom programu transformacije Javnog
preduzeéa PTT Saobracaja Crne Gore i Odlukom upravnog odbora JP PTT
Saobracaja Crne Gore o podjeli Preduzeéa na DruStvo sa ograniCenom
odgovorno8déu ,Posta Crne Gore" | Akcionarsko drustvo ,Telekom Crne Gore”.

Podjela imovine, obaveza i kapitala izvrena je Diobenim bilansom
JP PTT Saobraéaja Crne Gore, sa stanjem na dan 31.12.1998. godine.

Drustvo ,Posta Crne Gore” je registrovano kod Privrednog suda u
Podgorici dana 31.12.1998. godine, 5to je upisano u Centralni registar oveg
suda pod registarskim brojem Fi 5489/98. Uskladivanje sa Zakonom o
privrednim drustvima (,SI. list RCG", br. 6/02) upisano je u Centralni registar
Privrednog suda u Podgorici pod brojem 00731164/001.

Vlada Crne Gore, na sjednici od 17.11.2011. godine, donijela je
Odluku o restrukturiranju Poste Crne Gore d.o.o., (,Sl. list Crne Gore", br.
58/2011), promjenom organizacionog oblika u akcionarsko drustvo.
Navedenom odlukom predvideno je da Po8ta Crne Gore kao akcionarsko
drustvo, danom registracije kod CRPS-a, preuzme cjelokupnu imovinu, prava i
obaveze utvrdene Odlukom o usvajanju lzvjeStaja o poslovanju Poste Crne
Gore d.o.o. u periodu januar - septembar 2011. godine.

U skladu sa navedenom odlukom Viade Crne Gore, te u skladu sa
Odlukom o osnivanju jednotlanog akcionarskog drustva Posta Crne Gore
Podgorica (,Si. list Crne Gore", br. 60/11), RjeSenjem Privrednog suda u
Podgorici od 02.02.2012. godine, Posta Crne Gore d.0.0. Podgorica, nakon
sprovedenog postupka restrukturiranja, promjenom oblika organizovanja iz
drustva sa ograni¢enom odgovorno$éu u akcionarsko drustvo, brisana je iz
evidencije Centralnog registra Privrednog suda u Podgorici, §to je upisano u
CRPS pod Registarskim brejem 5-0073164/16 od 02.02.2012. godine.

RjeSenjem o restrukturiranju, donijetim od strane Privrednog suda
u Podgorici 02.02.2012. godine, izvriena je registracija osnivanja Poste Crne
Gore a.d. Podgorica, §to je evidentirano u Centraini registar ovog suda pod
Registarskim brojem 4-000838/001.

Drustvo obavlja djelatnost u skladu sa Odlukom o osnivanju i
Statutom (koji je usvojen 17. novembra 2011. godine na sjednici Vlade Crne
Gore), odnosno u skiadu sa odredbama Zakona o pos$tanskim uslugama (,SI.
list CG”, br.57/2011), koji je u primjeni od 09.11.2011. godine.

Osnovna djelatnost Drustva je djelatnost po3ta - Sifra 5310.
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1. Djelatnost i organizacija - nastavak

Posta Crne Gore posluje kac samostalni poslovni subjekat od aprila
1998. godine, kada je do tada jedinstvenc preduzede JP PTT saobraéaja Crne
Gore podijeljeno na Po3tu Crne Gore d.o.0. i Telekom Crne Gore a.d.
Odlukom Viade Crne Gore sa sjednice odrzane 17.11.2011. godine Poita
Crne Gore je restruktuirana u jednotlano akcionarsko drustvo sa potpunim
Drzavnim vlasni§tvom.

Rjesenjem broj 02/3-1/2-12 od 08.02.2012. godine izvr§en je upis
DruStva u Registar emitenata hartija od vrijednosti kod Komisije za hartije od
vrijednosti, pod Registarskim brojem 523. RjeSenjem Poreske uprave,
Podruéna jedinica Podgorica, broj 30/31-11056-3 od 06.02.2012. godine,
Drustvo je upisano u Registar ocbveznika za PDV. Poreski identifikacioni broj
Drustva je 02867540.

Ukupan kapital Drustva iznosi 35.331.033 €, podijeljene na 258.437
akcija, pojedinatne nominalne vrijednosti 136,71042 €. Akcije su obi¢ne
(redovne), akcije sa pravom glasa i glase na ime. Jedini akcionar Drustva sa
100% vlasniStva ukupnog broja akcija je Vlada Crne Gore.

Vlada Crne Gore kao osnivat ima ovladéenja Skup&tine akcionara.

Organi Drustva su Odbor direktora | izvrSni direktor. Odbor se
sastoji od pet &Elanova, koje imenuje i razrijeSava Vliada Crne Gore. Funkcija
predsjednika Odbora direktora obavija se profesionalno, dok &lanovi Odbora
svoju funkciju obavljaju bez radnog angaZovanja (honorarno). Odluke Odbora
direktora izvr8avaju sekretar i izvrdni direktor Drutva. lzvr3nog direktora
imenuje Odbor direktora na period od &etiri godine.

Drustvo kao svoj dan slavi ,15. decembar®, dan kada je 1913
godine Po&ta Crne Gore izdala prvu podtansku marku.

Sjediste Drustva je u Podgorici, ulica Slobode br.1.

Tokom 2020. godine izvrSene su slede¢e promjene u CRPS:

dana 03.02.2020. godine registrovana je promjena podataka i to: promjena
upis Sekretara Drustva. Promjena je registrovana pod brojem  4-
0009338/028,

dana 18.03.2020. godine registrovana je promjena podataka i to: promjena
i upis lzvrdnog direktora. Promjena je registrovana pod brojem 4-
0009338/029,

dana 03.06.2020. godine registrovana je promjena podataka i to: upis upis
lica za ovlad¢enja u prometu u podtama na teritoriji op3tina Podgorica,
Cetinje, Danilovgrad, Tuzi, Golubovei i Bijelo Polje.. Promjena je
registrovana pod brojem 4-0009338/030,

dana 07.10.2020. godine registrovana je promjena podataka i to: promjena
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i upis revizora. Promjena je registrovana pod brojem 4-0009338/031,

» dana 09.11.2020. godine registrovana je promjena podataka i to: promjena
i upis Statuta Drustva - broj 07-4611 od 15.10.2020. godine. Promjena je
registrovana pod brojem 4-0008338/032,

dana 19.11.2020. godine registrovana je promjena podataka i to: promjena
i upis &lanova Odbora direktora | Sekretara Drustva. Promjena je
registrovana pod brojem 4-0009338/033.

Djelatnost Drustva:

Pismonosne usluge
Paketske usiuge

Tiskovine

Ekspres usluge

Usluge kurirske sluZbe
Unutra$nji uputnitki promet
Medunarodni uputni¢ki promet
Usluge nov&anog poslovanja
Telegrafske usluge
Telefonske usluge

Direktna posta

Neadresirane poSiljke

Web raduni

Usluge hibridne paoste
Filatelija

Post shop kao i

Ostale usluge.

® & & & & © 9 & & @ ¢ & B & O o 9

Drustvo svoju djelatnost obavlja kroz organizacione cjeline i to: 6
direktorata u okviru kojih je 10 direkcija, PoStansko- logisti€ki centar (PLC) i 7
Regionalnih centara Posta, i to:

» Regionalni centar poSta Bar - za po$te na teritoriji opstina Bar i Ulcinj;
Regionalni centar po&ta Budva - za poSte na teritoriji opstina Budva i Kotor,;

» Regionalni centar poita Herceg Novi - za poSte na teritoriji opStina Herceg

Novi i Tivat;

- Regionalni centar posta Podgorica - za poste na teritoriji opstina
Podgorica, Tuzi, Danilovgrad i Cetinje;

« Regionalni Centar poSta Nik8i¢ - za posSte na teritoriji op3tina Nik3i¢,
Pluzine, Savnik, Zabljak i Pljevija;

Regionaini centar posta Berane - za poste na teritoriji opStina Berane,
Rozaje, Andrijevica, Petnjica, Plav i Gusinje;
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+  Regionalni centar posta Bijelo Polje - za poSte na teritoriji opstina Bijelo
Polje, Mojkovac i Kola8in,

Po%ta Crne Gore svoju djelatnost obavlja preko 156 po$ta, od ¢ega

su 51 fran$ize.
Dostavnu mreZu Poste &ini 238 po3tara | 44 dostavlja&a, koji svoju djelatnost
obavljaju putem 44 dostavnih po$ta. U navedenu mrezu nisu uratunate frandizne

poste.

Jedna poSta u grosjeku opsluduje 4.276 stanovnika, a povrsina koju pokriva
jedna posta je 95,26 km*

Korisnicima po#tanskih usluga na raspolaganju je 142 postanskinh
kovtezita i 1.133 postanskih fahova.

Vlada Crne Gore je donijela Odluku broj 07-150 od 27.01.2017. godine
o naknadama &lanovima QOdbora direktora. Naknada za predsjednika Odbora
direktora iznosi jednu prosjeénu zaradu zaposleninh u Po3ti u prethodnoj godini
a naknada za &lanove iznosi 70 % prosje¢ne zarade zaposlenih u Drustvu u
prethodnoj godini.

Qdlukom Odbora direktora br. 00010-14709/5 od 28.11.2018. godine
utvrdena je mjesetna zarada predsjednika Odbora direktora u visini od 3
prosje¢ne neto zarade zaposlenih ostvarene u Posti Crne Gore Ad.

Viada Crne Gore je RjeSenjem broj 07-5206/2 od 01.11.2018.
godine imenovala &lanove Odbora direktora:

Mirsad DZudZevi¢ (Predsjednik Odbora direktora)
Dr. Jaho Pepié,
Milan Martinovi¢

+ Aleksandar Ljumovi¢ i

+ Branko Femic.

Odiukom Odbora direktora broj 00010 - 4525 od dana 16.03.2020.
godine imenovan je izvrni direktor dr BoZidar Vuksanovic.

Vliada Crne Gore je RjeSenjem broj 07-3198/3 od 17.09.2020. godine
imenovala ¢lanove Odbora direktora:

« Mirsad DZudzevi¢ (Predsjednik Odbora direktora)
Faruk Kalat,
Milan Martinovi¢
Aleksandar Ljumovi¢ i

Branko Femié.
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Nova sindikalna organizacija Drustva je upisana u Registar
reprezentativnih sindikata 20.12.2010. godine u knjigu broj I, na strani 152, pod
rednim brojem 152 kao interesna organizacija zaposlenin - &lanova sindikata.
Ovladéeni predsjednik je Vratnica Vesna.

Drustvo uposljava 910 zaposlenih na dan 31.12.2020. godine i to na
neodredjeno vrijeme, a 87 zaposlenih je angaZovano na odredjeno vrijeme preko
agencija za zaposljavanje (na dan 31.12.2019. godine broj zaposlenih je 645 i

326 angaZovanih preko Agencije ).
Finansijski iskazi su odobreni od strane VD izvrSnog direktora dana

25.05.2021. godine.

Za obavljanje platnog prometa u zemlji DruStvo ima sledece
transakcione racune:

Prva banka CG a.d. Podgorica 535-5360-04,
Crnogorska Komercijalna banka a.d. Podgerica 510-109-04,
NLB Montenegro banka 530-7105-38,

« Hipotekarna banka a.d. Podgorica 520000000087210059,

+ Erste banka 540-3163-65,

+ kao i devizne raune kod istih banaka.
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Odbor direktora je donio Odluku broj 00010-13193/2 od 21.08.2020. godine ©
usvajanju Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji Drutva broj 00010-13193. Ukupan broj
izvriilaca je 926.

|zvr8ni direktor i predsjednik Nove sindikalne organizacije Drustva su usvojili
Kolektivni ugovor Drudtva broj 00020-822 od 28.01.2016. godine. Zarada zaposinog u
bruto iznosu se utvrduje na sledeci nadin: startni dio + koeficijent sloZenosti (uvecan za
minuli rad) x obradunska vrijednost koeficijenta. Obradunska vrijednost koeficijenta u bruto
iznosu na dan potpisivanja ugovora iznosi 145 €. Koeficijenti sloZenosti su u rasponu od
1.6-5.

Aneks Kolektivhog ugovora je zaklju¢en dana 7.11.2017. godine — broj 00020-
16036. Clan 1. Anex-a navodi:“obragunska vrijednost koeficijenta u bruto iznosu u Posti
Crme Gore na dan potpisivanja Ugovora iznosi 159,50 €. U sluaju negativhog poslovanja
Poste, obradunska vrijednost koeficijenta u bruto iznosu biée utvrdena na iznos od 145 €
koji iznos je bio vazedi prije potpisivanja ovog Anex-a.

Aneks Kolektivnog ugovora je zakljuten dana 7.05.2018. godine — broj 00020-
5371. Clan 1. Anex-a navedi:* U Kolektivnom ugovoru Poste Crne Gore a.d. Podgorica
br.00020-822 od 28.01.2016. godine u &lanu 25 stav 3 mijenja se i glasi: Visina zarade za
radna mijesta ¢lanovima menad2menta, direktora sektora, direktora samostalnih sluZbi u
sastavu Poslovnog kabineta izvr$nog direktora i direktora Regionalnih centara posta
utvrduje se aktom izvrénog direktora Poste Crna Gora a.d. Podgorica — Odluka broj
00020-5442 od 8.05.2018. godine o koeficijentima sloZenosti za radna mijesta &lanova
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menadZmenta, raspon koeficijenata od 7.05-9.65.(Odluka broj 00020-16022 od 7.11.2017.
godine je bila na snazi do tada).

Odbor direktora je donio Odiuku broj 00010-9789/11 od 30.07.2018. godine o
izmjeni i dopuni Odluke o kriterijumima za ostvarivanje stimulativnog dijela zarade za
zaposlene u Drustvu — od 2% do 15 % u zavisnosti od visine ostvarenog mjesetnog
rezultata poslovanja po zaposlenom.

Dana 31.05.2018. godine potpisan je Prilog Kolektivnog ugovora broj 00020-
5371/3 od 31.05.2018. godine. Koeficijenti su u rasponu od 1.8-5.

Dana 06.03.2019. godine potpisan je Anex broj 00020-2852 Priloga Kolektivnog
ugovora Poste Crne Gore AD Podgorica br. 00020-5371/3 od 31.05.2018. godine. U &lanu
1. je navedeno da se vri izmjena: kurir, $ifra poslova 048, koeficijenat sloZzenosti 2,80.

Dana 01.07.2019. godine pofpisan je Anex |l broj 00020-8450/3 Priloga
Kolektivnog ugovora Poste Crne Gore AD Podgorica br. 00020-5371/3 od 31.05.2018.
godine. U &lanu 1. je navedeno da se vr$i izmjena: u tabelamom prikazu pod rednim
brojerm 005 PR menadZer u koloni koeficijenat brise ,broj 5,0".

Aneks V Kolektivhog ugovora je zakljuten dana 10.09.2020. godine ~ br.00020-
13932. Clan 1. Anex-a navedi:* U Kolektivhorn ugovoru Poste Crne Gore a.d. Podgorica
br.00020-822 od 28.01.2016. godine, br.00020-5371 od 07.05.2018. godine, br.00020-
14740 od 28.11.2018. godine, br.00020-8450 od 01.07.2019. godine i br.00020-16902 od
27.12.2019. godine u &lanu 25 stav 3 mijenja se i glasi: Visina zarada za radna mjesta
Slanova izvrSnog menadZmenta, Glavnog savjetnika za medunarodne odnose i strateski
razvoj, Savjetnika izvr&nog direktora, Sefa kabineta, ujedno i sluZbenika za zastitu li¢nih
podataka, Savjetnika za finansijsko planiranje i upravijanje, Internog revizora, Nafelnika
direkcija, Nagelnika u Postanskom centru, Upravnika Regionalnog centra posta Podgorica,
Upravnika drugih Regionalnih centara po$ta, Savjetnika u Poslovnom kabinetu Odbora
direktora, Sefova samostalnih sluzbi, PR menadZera, Sefa Sluzbe za zastupanje u
Direkciji za zastupanje i osiguranje i Pravnog zastupnika u SluZbi za zastupanje u Direkciji
za zastupanje i osiguranje utvrduje se aktom izvrénog direktora Poste Crna Gora a.d.
Podgorica.

Odbor direktora je donio Odiuku o dopuni Odiuke o utvrdivanju cijena
komercijalnih podtanskih usluga i cijena ostalih usluga broj 00010-7322/4 od 8.06.2018.
godine.

Odbor direktora je na sjednici odrZanoj dana 29.05.2019. godine usvojio Pravilnik
0 ralunovodstvu i radunovodstvenim politikama.

Plan javnih nabavki za 2020. godinu - broj 00020-16822/5 od 17.01.2020. godine
predvida ukupnu vrijednost javne nabavke 5.260.253 € od Cega 3.516.644 € - rabe,
374.994 € - radovi | 1.368.621 € - usluge. Odluka odbora direktora broj 00010-16822/4 od
26.12.2018. godine o usvajanju Plana javnih nabavki.

Plan javnih nabavki za 2020. godinu - broj 00020-16822/6 od 02.03.2020. godine
predvida ukupnu vrijednost javne nabavke 5.260.259 € od Cega 3.456.645 € - robe,
374.994 € - radovi | 1.428.620 € - usluge. Odluka odbora direktora broj 00010-3155/4 od
27.02.2020. godine.

Plan javnih nabavki za 2020. godinu - broj 00020-16822/7 od 21.07.2020. godine
predvida ukupnu vrijednost javne nabavke 3.717.859,38 € (PDV 780.750,62 €) od Cega
2.304.956,18 € (PDV 484.040,82 €) - robe, 332.223,93 € (PDV 69.767,07 €) - radovi |
1.080.679,27 € - usluge (PDV 226.942,73 €). Odluka odbora direktora broj 00010-11338/2
od 15.07.2020. godine.
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Uvidom u lzvjestaj o svim realizovanim javnim nabavkama za 2020. godinu (brojevi
08030-3697/2 od 01.03.2020. godine, 08030-3687/3 od 01.03.2021. godine, 08030-3687/4
od 01.03.2021. godine, 08030-3697/5 od 01.03.2021. godine, 08030-3697/6 od dana
01.03.2021. godine, 08030-3697/7 od 01.03.2021. godine) koji su podneseni Ministarstvu
finansija | socijalnog staranja, Direktoratu za politiku javnih nabavki, ukupne javne
nabavke:

- lzvieStaj o sprovedenim postupcima | zakljufenim ugovorima o javaim
nabavkama, Obrazac A, ugovorena vrijednost sa porezom iznosi 1.211.293,66€
a procijenjena 1.227.000,00 €,

- lzvietaj o sprovedenim nabavkama i zakljuCenim ugovorimafradunima za
jednostavne nabavke Obrazac 3, ugovorena vrijednost sa porezom iznosi
414.981,79 €,

- Stafistitki izvjeStaj o sprovedenim postupcima javnih nabavki i zakljutenim
ugovorima o javhnim nabavkama Obrazac 2, ugovorena vrijednost sa porezom
iznosi 229.893,33 €,

- lzvjestaj o sprovedenim hitnim nabavkama, Obrazac C, nije bilo sprovedenih
hitnih nabavki,

- lzvjestaj o sprovedenim nabavkama male vrijednosti, Obrazac B, ugovorena
vrijednost sa porezom iznosi 121.156,47 €

- lzvjedtaj o sprovedenim nabavkama male vrijednosti, Obrazac B, ugovorena
vrijednost sa porezom iznosi 364.986,82 €.

Odbor direktora je 12.08.2017. godine donio Pravilnik za postupanje Pojte
Crne Gore a.d. Podgorica prilikom sprovodenja postupka nabavke male vrijednosti — broj
00010-13643/4-2 primljenjivan je do juna 2020. godine.

U skladu sa &lanom 30. Zakona o reviziji (,Sl.list CG" br.001/17 od 9.01.2017.
godine) Odbor direktora je na sjednici odrZanoj dana 16.03.2020. godine donio Odluku o
prediogu obrazovanja Revizorskog odbora Drustva broj 00010-4473/5 sa prediogom
Odluke za osnivata — Viadu Crne Gore. Odbor direktora je na sjednici odrZanoj
11,12.2020. godine donio Odluku o imenovanju Revizorskog odbora Drustva broj 00010-
19242 sa predlogom Odluke za Osnivata — Viadu Cme Gore. Navedena akta su
dostavijena Ministarstvu za ekonomski razvoj kao resornom ministarstvu Drustva za Viadu
Crne Gore. Do dana rada revizije nije imenovan Revizijski odbor Drustva.
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2. Osncova za sastavljanje finansijskih Izvjedtaja
a) Osnova za sastavljanje | prezentaclju finansijskih iskaza

Finansijski iskazi zasnovani su na godiSnjem raunu sastavljenom u skladu
sa vaZeCim propisima Crne Gore i Medunarodnim ratunovodstvenim standardima,
Zakonom o ratunovodstvu (,Sl.list Cme Gore®, broj 052/16), Zakonom o reviziji
RCG (,Sl. list Crne Gore®, broj 001/17), Zakonom o porezu na dobit pravnih lica
(Sl. list RCG, broj 12/02, 40/08, 086/09,040/11, 014/12,061/13 i 055/16) i Zakonom
?6';{}['}7\}-% '('}?}1.7I)lst RCG" broj 65/01, 12/02 (ispravke), 38/02, 72/02, 21/03, 76/05 i

Drudtvo vodi poslovne knjige u skladu sa zakonskim propisima u Crnoj
Gori vazeéim do 31.12.2020. godine.

Tokom 2020. godine doneSen je novi Pravilnik o kontnom okviru | sadrZini ratuna u
Kontnom okviru za pravna lica registrovana za obavljanje privredne djelatnosti i
druga Jaravna lica, kao i Pravilnik o sadrZini i formi obrazaca finansijskih iskaza za
priviedna drudtva i druga pravna lica (,Sl.list Crne Gore®, broj 11/2020). U tom
smislu uporedni podaci za 2019 godinu su reklasifikovani.

Na dan odobravanja ovih finansijskih izvjeStaja, sledeél standardi i izmjene
postojecih standarda su u primjeni:

Datum primjene za
finansijske
Standardi izvjestaje koji
poéinju na ili
nakon
Izmjene MRS 32 (Prebijanje finansijske imovine i
finansijskih obaveza) 01.01.2014.
Izmjene MSFI 10, MSFI 12 i MRS 27 (Investicioni
entiteti) 01.01.2014.
Izmjene MRS 36 (Objavljivanje nadoknadivog iznosa za
nefinansijsku imovinu) 01.01.2014.
Izmjene MRS 39 (Novacije derivata i nastavak
ratunovodstva zastite) 01.01.2014;
Izmjene MRS 39 (Definisani planovi primanja: Naknade
zaposlenih) 01.07.2014.
Godi$nja unapredenja Standarda — Ciklus 2010-2012 01.07.2014.
Godisnja unapredenja Standarda — Ciklus 2011-2013 01.07.2014.
IFRIC 21 — Dazbine 01.01.2014.
Izmjene MSFI 11 (Ratunovodstveni tretman spajanja 01.01.2016
| ulaganja u zajednike operacije) o i
Izmjene MRS 16 i MRS 38 (Razjasnjenje prihvatljive 01.01.2016
metode amortizacije i depresijacije) T '
Izmjene MRS 16 (Poljoprivreda; Plodonosne biljke) 01.01.2016.
Izmjene MRS 27 (Equity metoda u pojedina&nim 01.01.2016
finansijskim izvje&tajima) U ]
Godi$nja unapredenja Standarda — Ciklus 2012-2014 01.01.2016.
lzmjene MRS 1 — Podsticanje objelodanjivanja 01.01.2016.
lzmjene MSFI 10, MSFI 12 i MRS 28 (Zavisni entitet: 01.01.2016
Primjena izuzeca od konsolidacije) T )
MSF! 14 — Regulisana vremenska razgranicenja 01.01.2016.
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lzmjena MRS 12 (Priznavanje odioZenih poreskih 01.01.2017
sredstava za nerealizovane gubitke) e - )
Izmjene MRS 7 (Podsticanje objelodanjivanja) 01.01.2017.
Godi¥nja unapredenja Standarda — Ciklus 2014-2016 01.01.2017.
MSFI 9 - Finansijski instrumenti 01.01.2018.
MSFI 15 ~ Prihodi od ugovora sa kupcima 01.01.2018.
lzmjene MRS 40 - Investicione nekretnine (Prenos 01.01.2018
investicionih nekretnina) T )
[zmjene MSFI 2 - Pladanje akcijama (Klasifikacija i 01.01.2018
mjerenje transakcija plaéanja akcijama) T )
I;)mjene MSFI 4 — Ugovori o osiguranju (primjena MSFI 01.01.2018
lzmjene MSFI 9 — Finansijski instrumenti (Karakteritike 01.01.2018
placanja unaprijed sa negativnom kompenzacijom) - )
IFRIC 22 - Transakcije u stranim valutama i razmatranje 01.01.2018
pretplata T )
Godi$nje unapredenje Standarda — Ciklus 2014-2016 01.01.2018.
MSFI 16 ~ Lizing 01.01.2018.
IFRIC 23 — Neizvjesnost u vezi sa tretmanom poreza na 01.01.2019
dobit T )
Godisnje unapredenje — Ciklus 2015-2017 01.01.20189.
lzmjene MSFI 9 — Finansijski instrumenti (Moguénosti 01.01.2019
pla¢anja unaprijed sa negativnom kompenzacijom) —— )
Izmjene MRS 19 — Primanje zaposlenih (Plan izmjena, 01.01.2019
ograni¢enja i poravnanja) T )
Izmjene MRS 28 — Investicije u pridruZene entitete i

zajednitke poduhvate (Dugoro&ni interesi u pridruZenim 01.01.2018.
entitetima i zajednitkim poduhvatima)

Novi Standardi i izmjene postojeéih standarda koji su izdati:

Novi i izmijenjeni standardi Da‘”’“ﬁ:"&‘“’a na

MSFI 17 - Ugovor o osiguranju 01.01.2021.
|zmjene MSFI 9, MRS 9 i MSFI 7 (Reforma uporedive

atiiaine. stope) 01.01.2020.
lzmjene MSFI 3 — Poslovne kombinacije (Definicija 01.01.2020
poslovanja) T '
lzmjene MRS 1 — Prezentacija finansijskih izvjestaja i

MRS 8 — Ratunovodstvene politike, promjene 01.01.2020
ragunovodstvenih procjena i greske (Definicija L '
materijalnosti)

Konceptualni okvir u MFSI 01.01.2020.

Drustvo je u sastavljanju ovih finansijskin iskaza primjenjivalo
ratunovodstvene politike obrazloZene u Napomeni 3, koje su zasnovane na
ratunovodstvenim i poreskim propisima Crne Gore.

Finansijski iskazi sastavijeni su po nalelu istorijskog tro3ka, odnosno
10
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nabavne vrijednosti i cijene ko3tanja, modifikovanog po osnovu revalorizacije
zemljiSta i gradevinskih objekata.

b) Koncept nastavka poslovanja

Finansijski iskazi su sastaviieni u skladu sa konceptom nastavka
poslovanja, §to podrazumijeva da ¢ée Drustvo nastaviti svoje posiovanje | u
buducnosti.

Podaci u lzvjeStaju za 2020. i 2019. godinu iskazani su u eurima.

11
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3. Osnovne ralunovodstvene politike

Osnovne ratunovodstvene politike primijenjene prilikom sastavljanja
godignjeg ratuna za 2020. godinu su sljedede:

(a) Nematerijalna ulaganja

Nematerijaina ulaganja su sredstva koja se mogu identifikovati kao
nemonetarna i bez materijainog obiljeZja.

Kao nematerijaina ulaganja priznaju se i podlijeu amortizaciji
nematerijaina ulaganja koja ispunjavaju uslove propisane MRS 38 Nematerijaina
ulaganja, imaju korisni vijek trajanja duZi od godinu dana i pojedina¢na nabavna
cijena u vrijeme nabavke je veca od 300 €.

Ukoliko nematerijalno ulaganje ne ispunjava uslove is stava 2 ovog &lana
priznaje se na teret rashoda perioda u kome je nastalo.

Potetno mjerenje nematerijainih ulaganja vr$i se po nabavnoj vrijednosti ili
cijeni kostanja.

Naknadno mjerenje nakon potetnog priznavanja nematerijainih ulaganja
vrSi se po trodkovnom modelu iz MRS 38 Nematerijalna ulaganja, odnosno po
nabavnoj vrijednost ili cijeni ko&tanja, umanjenoj za ispravke vrijednosti po osnovu
kumulirane amortizacije i obezvrijedenja.

Amortizacija nematerijalnin ulaganja koja podlije2u amortizaciji vrSi se
primjenom proporcionainog metoda u roku od pet godina osim ulaganja Sije je
vrijeme utvrdeno ugovorom, kada se otpisivanje vr8i u rokovima koji proistitu iz
ugovora,

Za nematerijalna ulaganja sa neogranienim vijekom trajanja ne
obragunava se amortizacija.

Obratun amortizacije nematerijainih ulaganja vréi se od po&etka narednog
mjeseca u odnosu na mjesec kada je nematerijalno ulaganje stavijeno u upotrebu.

Osnovicu za obratun amortizacije nematerijalnih ulaganja ¢&ini nabavna
vrijednost ili cijena koStanja, umanjena za preostalu vrijednost.

Naknadni izdatak koji se odnosi na nematerijalno ulaganje nakon njegove
nabavke ili zavrSetka, uvecava vrijednost nematerijainog ulaganja ako ispunjava
uslove da se prizna kao stalno sredstvo, 1. ako je vijek trajanja duZi od godinu
dana i ako je vrijednost naknadnog izdatka veé¢a od 300 €. Naknadni izdatak koji
ne zadovoljava navedene uslove iskazuje se kao troSak poslovanja u periodu u
kome je nastao.

Za naknadni izdatak koji uvedava vrijednost nematerijalnog ulaganja
koriguje se nabavna vrijednost.

(b) Nekretnine, postrojenja i oprema

Kao nekretnine, postrojenja i oprema priznaju se i podlijeZu amortizaciji
materijalna sredstva koja ispunjavaju uslove propisane MRS 16 Nekretnine,
postrojenja i oprema, ¢iji korisni vijek trajanja je duZi od godinu dana.

12
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3. Osnovne ratunovodstvene politike - nastavak

Ukoliko materijalno sredstvo ne ispunjava uslove is stava 1 ovog Clana
priznaje se na teret rashoda perioda u kome je nastalo,

Foletno mjerenje nekretnina, postrojenja i opreme kaji ispunjavaju uslove
za priznanje kao stalno sredstvo, vr8i se po nabavnoj vrijednosti ili cijeni ko&tanja.

U nabavnu vrijednost, ednosno cijenu koStanja nekretnina, postrojenja i
opreme ukljuGuju se i trodkovi kamata koji su nastali po osnovu izgradnje ili

.

nabavke tih sredstava ako su is;%_un eni uslovi za primjenu dopustenog
alternativhog postupka iz MRS 23 Troskovi pozajmlijivanja i Clana 41 ovog
Pravilnika.

Nakon pogetnog priznavanja, nekretnine, postrojenja i oprema iskazuju se
po modelu revalorizacije.

Nekretning, postrojenja i opremu treba iskazati po procijenjenoj vrijednosti
izvr§enoj od strane nezavisnih oviadéenih procjenjivada sa licencom a u skladu sa
Zakonom o radunovodstvu. Ulestalost revalorizacije zavisi od kretanja fer
vrijednosti nekretnina, postrojenja | opreme i vrSi se u slutajevima kada njihova
neto sadadnja vrijednost materijaino znacajno odstupa od fer vrijednosti sredstva
na dan bilansa stanja.

Prilikom revalorizacije nekretnina, postrojenja i opreme revalorizuju se sve
nekretnine, postrojenja i oprema koja pripadaju istoj grupi.

Efekti revalorizacije nekretnina, postrojenja i opreme po postenoj
vrijednosti knjize se srazmjerno i na nabavnoj i na ispravci vrijednosti (Alternativa
Efekti revalorizacije nekretnina, postrojenja i opreme po postenoj vrijednosti knjize
se tako da se ispravka vrijednosti eliminiSe, odnosno svede na nulu, i time se
nabavna vrijednost svede na postenu vrijednost).

Revalorizacija nekretnina, postrojenja i opreme se vr8i onoliko redovno
koliko je dovoljno da se iskazana knjigovodstvena vrijednost ne razlikuje zna&ajno
od vrijednosti koja bi se utvrdila da je primijenjen postupak iskazivanja po
po3tenoj (fer) vrijednosti na dan bilansa stanja. Utestalost revalorizovanja zavisi
od promjena fer vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme koje se revalarizuju.
Kada se fer vrijednosti revalorizovanog sredstva bitno razlikuje od njegove
knjigovodstvene vrijednosti, potrebna je dalja revalorizacija. Kod onih nekretnina,
postrojenja | opreme kod kojih su kretanja fer vrijednosti neznatna i materijaino
neznaéajna, nije potrebno vréiti Lesto revalorizovanje. Umjesto toga, dovoljno je
da se stavke nekretnina, postrojenja i opreme revalorizuju na svakih pet godina.

Prilikom revalorizacije nekretnina, postojenja i opreme revalorizuju se
sve nekretnine, postojenja i oprema koja pripadaju istoj grupi. Efekti revalorizacije
nekretnina, postojenja i opreme po podtenoj vrijednosti knjize se srazmjerno i na
nabavnoj i na ispravci vrijednosti, (Alternativa: efekti revalorizacije nekretnina,
postrojenja i opreme po pos$tenoj vrijednosti knjize se tako da se ispravka
vrijednosti elimini$e, odnosno svede na nulu, i time se nabavna vrijednost svede

na poStenu vrijednost).

13
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3. Osnovne ra¢unovodstvene politike - nastavak

Revalorizaciona rezerva stvorena po osnovu revalorizacije nekretnina,

postrojenja | opreme prenosi se na nerasporedenu dobit najkasnije na dan
otudenja sredstva. U toku vijeka upotrebe sredstva, sa njegove revalorizacione
rezerve prenosi se na nerasporedenu dobit ranijin godina iznos koji odgovara
razlici izmedu obralunate godiSnje amortizacije i amortizacije koja bi bila
obratunata da je za to sredstvo primijenjen troSkovni model. Amortizacija
nekretnina, postrojenja i opreme vr8i se primjenom proporcionalnog (linearnog)
metoda.

Nakon pocetnog priznavanja nekretnine, postrojenja i oprema vrednuju se
po nabavnoj vrednosfi, umanjenoj za akumuliranu ispravku vrijednosti |
eventualne gubitke po osnovu umanjenja vrednosti, u skladu sa MRS 16
"Nekretnine, postrojenja i oprema".

Vrijednost novog dijela stavke nekretnina, postrojenja | opreme uklju€uje se
u nabavnu vrijednost nakon isknjizavanja zamijenjenog dijela. Odstranjeni dio se
rashoduje po procijenjenoj vrijednosti ako nije mogude utvrditi njegovu
knjigovodstvenu vrijednost. Naknadni tro$kovi, tro8kovi zamjene djelova
postrojenja i opreme (ugradnja novih rezervnih djelova), tro$kovi znatajnih
adaptacija, remonta i generalnih popravki priznaju se kao povetanje sadasnje
vrijednosti postrojenja | opreme ako je vjerovatno da ¢e po tom osnovu doci do
priliva budu¢ih ekonomskih koristi | ako se ti troSkovi mogu pouzdano izmjeriti.
Troskovi nastali po osnovu tekuéeg odrzavanja nekretnina, postrojenja i opreme:
zamjena i ugradnja sitnih rezervnih djelova i potrodnog materijala, kao i troSkovi
svakodnevnih popravki opreme i postrojenja, smatraju se rashodom perioda u
kome su nastali.

Ulaganja na tudim osnovnim sredstvima radi obavljanja djelatnosti
priznaju se i iskazuju se na posebnom rafunu kao osnovna sredstva pod
uslovom da su ispunjeni uslovi za priznavanje iz stava 1 ovog ¢lana.
Amortizacija wlaganja na tudim osnovnim sredstvima vr8i se na osnovu
procijenjenog vijeka koriéenja koji je utvrden ugovorom sa vlasnikom tih
sredstava.

Prilikom prodaje ili rashodovanja revalorizovanih nekretnina, postrojenja i
opreme pozitivan efekat revalorizacije koji ostaje kao revalorizaciona rezerva
datog sredstva se prenosi direktno na nerasporedenu dobit odnosno akumulirani
gubitak. Prenos sa revalorizacionih rezervi vrsi se i u slugaju kada se sredstvo
rashoduje. U skladu sa mi$ljenjem Poreske uprave, revalorizacija nekretnina |
opreme ne iziskuje uskladivanje poreske osnovice sredstva u prijavi poreza na
dobit.

Nekretnine, postrojenja i oprema nabavljene nakon procjene treba iskazati
po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za ispravku vrijednosti, Nabavnu vrijednost Cini
fakturna vrijednost sredstava, uveéana za sve tro3kove nastale do njihovog
stavijanja u upotrebu.

ozitivna razlika nastala prilikom prodaje nekretnina, postrojenja i opreme
knjizi se u korist ostalih prihoda. Neotpisana vrijednost otudenih i rashodovanih
osnovnih sredstava se knjiZi na teret ostalih rashoda.

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme obratunava se na nabavnu,
odnosno procijenjenu vrijednost umanjenu za procijenjeni iznos rezidualne
vrijednosti, proporcionalnim metodom, primjenom stopa koje se utvrduju na osnovu
procijenjenog korisnog vijeka upotrebe sredstava.

14



T = = pas o —
TR T TR T T T T T — LA s 4

»Poita Crne Gore” a.d, Podgorica
Napomene uz finansljske lzvjeltaje

3. Osnovne ratunovodstvens politike - nastavak

Amortizacija se obrafunava polevsi od narednog mjeseca za novonabavijene
nekretnine, |;:u::stn:}jemja i opremu, odnosno obratunom na vrijednost nekretnina,

postrojenja i opreme, utvrdenu krajem prethodne godine, za ostale nekretnine |
opremu.
4 Stope amortizacije koje su u primjeni su:
Sredstva
Stopa amortizacife (u
%)
Gradevinski objekti od betona 1-12
MontaZni objekti 1,80 - 20
Transportna sredstva 5-20
Oprema (radunari, $tampadi,...) 4-20
Alati i sredstva za rad 10
Kancelarijski namjestaj 6,66 - 10
ProtivpoZarna sredstva 20
Inventar 20

U skladu sa élanom 13. Zakona o porezu na dobit pravnih lica (Sl.list CG br.
80/2004 i 40/2008...055/16) obra¢un amortizacije za poreske svrhe se razlikuje od
obratuna amortizacije za rafunovodstvene svrhe. Amortizacija gradevinskih
objekata za poreske svrhe obratunava se primjenom proporcionalnog metoda, a
za sva ostala osnovna sredstva primjenom degresivnog metoda za cijelu godinu
bez obzira na datum aktiviranja.

(b) 1 Obezvrijedenje vrijednosti imovine

Drustvo na dan bilansa stanja procjenjuje da Ii postoje bilo kakve indicije da
je vrijednost nekog sredstva umanjena. U sludaju da postoje takve indicije,
procjenjuje se nadoknadiva vrijedost imovine za takvo sredstvo, kako bi se utvrdic
iznos obezvrijedenja. Gubitak zbog umanjenja vrijednosti se priznaje u visini
iznosa za koji je knjigovodstvena vrijednost sredstva veda od njegove
nadoknadive vrijednosti. Nadoknadiva vrijednost je fer vrijednost umanjena za
troskove prodaje ili upotrebna vrijednost, zavisno od toga koja je od te dvije
vrijednosti veca.

Obezvrijedenje se priznaje kao rashod teku¢eg perioda, osim kada se
sredstvo vodi po revalorizovanoj vrijednosti, kada se umanjenje vrijednosti tretira
kao smanjenje revalorizacione rezerve.

Ako se kasnije ponidti obezvrjedenje, knjigovodstvena vrijednost sredstva
se poveéava do promijenjene procjene nadoknadivog iznosa, ali ne iznad
knjigovodstvenog iznosa koji bi bio utvr@en da gubitak od umanjenja vrijednosti
nije bio priznat u ranijim godinama.

Ponitenje obezvrijedenja se prikazuje kao prihod tekuéeg perioda, ukoliko
sredstvo nije prikazano po revalorizovanoj vrijednosti, kada se ponistenje
obezvrjedenja tretira kao poveéanje revalorizacione rezerve.
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3. Osnovne raéunovodstvene politike - nastavak
() Alat i sitan inventar

Kao stalno sredstvo priznaju se i podlijezu amortizaciji sredstva alata i

sitnog inventara, &iji je korisni vijek trajanja duZi od godinu dana.
_Sredstva alata i inventara koja ne zadovoljavaju uslove iz stava 1. ovog
¢lana iskazuju se kao obrtna sredstva (zalihe).

(d) Rezervni djelovi

Kao stalno sredstvo priznaju se rezervni djelovi, &iji je korisni vijek trajanja
dui od godinu dana i ima zna&ajnu vrijednost sredstva u koje se ugraduje.

Sredstva alata i sitnog inventara, za koje ovim pravilnikom nije propisana
stopa amortizacije, iskazuju se kac oprema na posebnom analititkom kontu (alat

i inventar za potrebe sektora tehnike).
Rezervni djelovi koji ne zadovoljavaju uslove iz stava 1 ovog &lana, prilikom
ugradnje, iskazuju se kao obrtna sredstva (zalihe).

(e) Investicione nekretnine

Investiciona nekretnina dru$tva je nekretnina (zemljiSte ili zgrada - ili dio
zgrade) koja se dr2i radi ostvarivanja zarade od izdavanja ili radi uvecanja
kapitala, ili radi i jednog i drugog.

Poletno mjerenje investicione nekretnine prilikom sticanja (nabavke) vrSi
se po nabavnoj vrijednosti ili cijeni koStanja. Nabavna vrijednost kupljene
investicione nekretnine &ini vrijednost po fakturi dobavijada, uveéana za sve
trodkove dovodenja sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti.

Naknadni izdatak koji se odnosi na veé priznatu investicionu nekretninu
pripisuje se iskazanom iznosu investicione nekretnine ako ispunjava uslove da se

prizna kao stalno sredstvo.
‘ Naknadni izdatak koji ne zadovoljava uslove iz stava 3. ovog ¢&lana
iskazuje se kao tro§ak poslovanja u periodu u kom je nastao.

Nakon poletnog priznavanja investiciona nekretnina se iskazuje po
postenoj (fer) vrijednosti.

Dobitak ili gubitak nastao po osnovu promjene fer vrijednosti investicione
nekretnine priznaje se kao prihod ili rashod perioda u kojem je nastao.

Investicione nekretnine ne podiijeZu obratunu amortizacije.

4] Stalna sredstva namijenjena prodaji | poslovanja koja prestaju

Drustvo priznaje | iskazuje stalno sredstvo (ili raspoloZivu grupu) kao sredstvo
namijenjeno prodaji u skladu sa MSF| 5 Stalna sredstva namijenjena prodaji i
poslovanja koja prestaju ako se njegova knjigovodstvena vrijednost moZe
prvenstveno povratiti kroz prodajnu transakciju, a ne kroz nastavak korisc¢enja.
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Da bi sredstvo bilo priznato kao stalno sredstvo namijenjeno prodaji, pored
uslova iz stava 1. ovog &lana koji prostite iz definicije tog sredstva, potrebno je da
budu ispunjeni jos i sledeéi uslovi:

- sredstvo mora biti dostupne za momentalnu prodaju u svom
trenutnom stanju,

- prodaja sredstva mora biti jako vjerovatna u roku od jedne godine
od dana priznavanja kao sredstva namijenjenog prodaji. Ovaj uslov
podrazumijeva da se sadini plan prodaje ili donese odluka o prodaji
sredstva | da se zapo&ne sa traZenjem kupaca (javna prodaja,
neposredni pregovori sa potencijalnim kupcima...)

Staino sredstvo koje je priznatc kao stalno sredstve namijenjeno prodaji
mjeri se (iskazuje) po nizem iznosu od: knjigovodstvene vrijednosti i fer (postene)
vrijednosti umanjene za troSkove prodaje.

Knjigovodstvena vrijednost je sada3dnja vrijednost iskazana u poslovnim
knjigarna.

Fer (postena) wrijednost je iznos za koji sredstvo moZe da bude
razmijenjeno, tj. trZzidna vrijednost na dan prodaje.

Trodkovi prodaje su tro3kovi koji se mogu direktno pripisati prodaji sredstva
i koji ne obuhvataju finansijske tro$kove i troSkove poreza na prihod. Odmjeravaju
se prema sada$njoj visini, a ne prema visini koja se o&ekuje u momentu buduce
prodaje.

(9) Dugoro¢ni finansijski plasmani

U okviru dugaro&nih finansijskin plasmana iskazuju se ued¢a u kapitaiu
zavisnih pravnih lica, u¢e$¢a u kapitalu povezanih pravnih lica i u¢eséa u kapitalu
drugih pravnih lica i dugorogne hartije od vrijednosti raspoloZive za prodaju.
Takode, u okviru dugoro&nih finansijskih plasmana iskazuju se dugoro&ni krediti,
hartije od vrijednosti koje se dr2e do dospjeta i ostali i dugoro&ni plasmani.

Navedeni plasmani predstavijaju finansijska sredstva koja se prilikom
potetnog priznavanja mjere po njihovoj nabavnoj vrijednosti, koja predstavija
podtenu vrijednost nadoknade koja je data za njih. Transakcioni tro8kovi ukljuguju
se u potetno mjerenje svih finansijskih sredstava.

Dugorone hartije od vrijednosti raspoloZive za prodaju se pocetno
odmjeravaju po nabavnoj vrijednosti na dan trgovanja. U nabavnu vrijednost se
ukljuéuju transakcioni tro$kovi nabavke. Nakon pogetnog priznavanja, hartije od
vrijednosti raspoioZive za prodaju se na dan bilansa stanja odmjeravaju po fer
vrijednosti. Nerealizovani dobici i gubici koji proisteknu iz promjena u fer
vrijednosti hartija od vrijednosti koje su klasifikovane kao hartije od vrijednost
raspoloZive za prodaju iskazuju se u okviru kapitala. Fer vrijednost ulaganja se
zasniva na vaZedim cijenama ponude. Kada se hartije od vrijednosti raspoloZive
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Za prodaju otude, kumulirane korekcije postene vrijednosti priznate u okviru
kapitala knjiZe se u bilansu uspjeha kao dobici ili gubici od ulaganja u hartije od
vrijednosti.

Drudtvo na svaki datum bilansiranja procjenjuje da li postojl objektivan dokaz da
je doslo do obezvrijedenja nekog finansijskog ulaganja. U tom sluéaju kumulirani gubitak
koji je bio priznat u okviru kapitala, knji2i se u okviru bilansa uspjeha, bez obzira §to se
dati finansijski plasman ne isknjizava iz bilansa stanja.

{h) Zalihe

Zalihe su sredstva koja se drie za prodaju u uobitajenom toku
poslovanja, koja su u procesu proizvodnje, a namijenjena su za prodaju ili u
obliku materijala ili pomoénih sredstava koja se troSe u procesu proizvodnje ili
prilikom pruzanja usluga. Zalihe obuhvataju osnovni i pomoéni materijal, koji
¢e biti iskori8¢en u procesu proizvodnje. Zalihe se ratunovodstveno
obuhvataju u skladu sa MRS 2 Zalihe.

Zalihe postanskih maraka | vrijednosnica u Depou maraka i
vrijednosnica se u poslovnim knjigama evidentiraju po prodajnoj vrijednosti uz
istovremeno iskazivanje razlike u cijeni, a bilansiraju se po nabavnoj cijeni.

(i) Zalihe materijala

Zalihe materijala koje se nabavijaju od dobavljata mjere se po
nabavnoj vrjednosti ili po neto prodajnoj vrijednosti, ako je niZa.

Zalihe materijala koji je proizveden kao sopstveni utinak Drudtva
mjere se po cijeni kostanja ili po neto prodajnoj vrijednosti ako je niZa.
Nabavna vrijednost ukljuuje vrijednost po fakturi dobavijata | zavisne
troSkove nabavke.

Trodkovi nabavke materijala obuhvataju nabavnu cijenu, uvozne
daZbine i druge poreze (osim onih koje preduzete moZe naknadno da povrati
od poreskih vlasti kao §to je PDV koji se moZe odbiti kao prethodni porez),
troskove prevoza, manipulativne tro$kove i druge tro3kove koji se mogu
direktno pripisati nabavci materijala. Popusti rabati i druge sli€ne stavke
oduzimaju se pri utvrdivanju troSkova nabavke.

Procjenu neto prodajne vrijednosti materijala vr8i posebna komisija
koju obrazuje lzvréni direktor. Obragun izlaza zaliha materijala vri se po
metodi prosjedne ponderisane cijene. Utvrdivanje prosjetne ponderisane
cijene vr8i se posle svakog novog ulaza materijala.

(i) Zalihe robe

Zalihe robe mjere se po nabavnoj vrijednosti ili po neto prodajnoj
vrijednosti, ako je niZa. Nabavna vrijednost ukljutuje vrijednost po fakturi
dobavljada, uvozne daZbine i druge poreze (osim onih koje preduzete moZe
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naknadno da povrati od poreskih vlasti kao 8to je PDV koji se moZe odbiti kao
prethodni porez), troSkove prevoza, manipulativne trogkove i druge tro$kove
koji se mogu direktno pripisati nabavci materijala. Popusti rabati | druge sli¢ne
stavke oduzimaju se pri utvrdivanju tro§kova nabavke.

Neto prodajna vrijednost predstavlja procijenjenu prodajnu vrijednost
umanjenu za procijenjene trodkove prodaje.

Utvrdivanje neto prodajne vrijednosti vri se za svaku stavku zaliha
robe posebnoc. Obradun izlaza zaliha robe vr&i se po metodi prosjetne
ponderisane cijene.

(k) Finansijski instrumenti | odmjeravanja

Dru$tvo zakljutno sa 31.12. klasifikuje, priznaje, prestaje da priznaje i
vrednuje svoja finansijska sredstva u skladu sa MRS 39 Finansijski
instrumenti: priznavanje i odmjeravanje u sledede kategorije: finansijska
sredstva po fer vrijednosti iji se efekti promjena u fer vrijednostima iskazuju u
bilansu uspjeha, krediti i potraZivanja, finansijska sredstva raspoloZiva za
prodaju i sredstva koja se drZe do roka dospije¢a. Klasifikacija zavisi od svrhe
Za koju su finansijska sredstva pribavijena. Rukovodstvo vrSi klasifikaciju
svojih finansijskih sredstava u momentu inicijainog priznavanja i to na tekuca
sredstva (rok dospijeda do 12 mjeseci) | na dugorona sredstva (rok dospijeca
duzi od 12 mjeseci).

Kupovina ili prodaja finansijskog sredstva se evidentira kori§¢enjem
ratunovodstvenog obuhvatanja na datum saldiranja transakcije.

Drustvo od datuma 01.01.2018. godine, klasifikuje, priznaje, prestaje da
priznaje i vrednuje finansijska sredstva u skladu sa smjernicama MSF| 9
Finansijski instrumenti.

(1) Kratkoro&na potrazivanja

Kratkoro&na potraZivanja obuhvataju potraZivanja od kupaca po osnovu
prodaje robe i usluga.

Kratkoro&ni plasmani obuhvataju kredite, hartije od vrijednosti | ostale
kratkoro&ne plasmane sa rokom dospjec¢a, odnosno prodaje do godinu dana od
dana sastavljanja finansijskih iskaza.

Krakoro&na potraZivanja od kupaca mjere se po vrijednosti iz originalne
fakture. Kratkoro&na potraZivanja se sastoje od potraZivanja od kupaca u zemlji |
inostranstvu i ostalih potraZivanja. PotraZivanja od kupaca su iskazana po
fakturnoj vrijednosti umanjenoj za odobrene popuste, kao i za ispravku vrijednosti
koja je zasnovana na procjeni naplativosti pojedinatnog potraZivanja.
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Sva potraZivanja koja su u kadnjenju, kao i za sva ostala potraZivanja
Za Koja se procijeni da su nenaplativa, formira se ispravka vrijednosti.
Indirektan otpis, odnosno ispravka vrijednosti potraZivanja od kupaca na teret
rashoda perioda preko raguna ispravke vrijednosti vrdi se u iznosu od 100%
kod potraZivanja od kupaca kod kojih je od roka za naplatu prodlo najmanje 12
mjeseci, izuzev za potraZivanja po specifitnim osnovama(potrazivanja iz
inostranstva),u roku 24 mjeseca.

Obezvredivanje tj. ispravka vrijednosti potraZivanja koja su u kadnjenju
a kod kojih je od roka za naplatu pro$lo manje od 12 mjeseci i petraZivanja po
specifitnim osnovama (univerzalni servis i drugo) vr8i se na osnovu analiza i
procjena naplativosti potraZivanja sprovedenih od strane struéne Komisije
Preduzeéa, primjenom principa opreznosti. Posebno se vrie analize | procjene
naplativosti ovih potraZivanja za:

+ PotraZivanja od komercijalnih kupaca u zemlji i inostranstvu,
» PotraZivanja od kupaca koji su drzavni organi i budZetski Korisnici,
Posebna potraZivanja tj. potraZivanja po specificnim osnovama.

Strugna komisija Drustva, na dan izvjeStavanja, na osnovu objektivhog
dokaza obezvrjedenja potraZivanja i ranijeg iskustva sa naplatama utvrduje
procenat umanjenja vrijednosti potraZivanja kod kojih je od roka za naplatu
proslo manje od 12 mjeseci i potraZzivanja po specifitnim osnovama.
Knjigovodstvena vrijednost potraZivanja se umanjuje preko rafuna ispravke
vrijednosti. Kada se za potraZivanje, za koje je prethodno priznat tro$ak
(gubitak) po osnovu umanjenja vrijednosti, ustanovi da je nenaplativo, vrsi se
direktan otpis. Naknadna naplata prethodno otpisanih potraZivanja se
evidentira kao prihod u korist bilansa uspjeha u periodu naplate.

Direktan otpis potraZivanja od kupaca na teret rashoda perioda vr$i se
ukoliko je nenaplativost izvjesna i dokumentovana, tj. ako preduzefe nije
uspjelo sudskim putem da izvrdi njihovu naplatu ili je iznos potraZivanja manji
od tro8kova koji bi nastali kao posljedica sudskog procesa, a potraZivanje je
prethedno bilo ukljueno u prihode preduzeéa. Odluku o direktnom otpisu
potrazivanja od kupaca na predlog Komisije za popis donosi Odbor direktora
preduzeca. Efekti promjene vrijednosti finansijskih plasmana i hartija od
vrijednosti se iskazuju u skladu sa smjernicama MRS/MSFI.

(m}1. PotraZivanja iz inostranstva

Period naplate kod potraZivanja iz inostranstva je utvrden medunarodnim
protokolom  koji podrazumijeva redovnu valutu od 24 mjeseca,odnosno
navedena valuta se tretira kao redovna naplata u istoj kategoriji u kojoj se tretira
dospijece do 12 mjeseci.PotraZivanja iz inostranstva se u navedenom smislu
tretiraju kao specifitna kategorija &ija se naplata po unaprijed definisanoj
utvrdenoj proceduri sprovodi i verifikuje kao redovna naplata u definisanom roku.
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(n) Kratkoroéni finansijski plasmani

Kratkoro&ni finansijski plasmani i hartije od vrijednosti kojima se trguje
iskazuju se po amortizovanoj vrijednosti, ne uzimajuéi u obzir namjeru preduzeca
da ih drZi do roka dospjeéa.Ti plasmani cbuhvataju kredite, hartije od vrijednosti i
ostale kratkoro¢ne plasmane sa rokom dospjeca.

Hartije od vrijednosti kojima se trguje, odnosno koje su kupljene radi dalje
prodaje iskazuju se po fer (trZiSnoj) vrijednosti. Efekti promjene fer (irZidne)
vrijednosti obuhvataju se kao rashodi i prihodi perioda.

(o) Obaveze

Obavezama se smatraju dugorotne obaveze, kratkorodne finansijske
obaveze, kratkoroéne obaveze iz poslovanja i ostale kratkorofne obaveze.

Kratkoro&nim obavezama smatraju se obaveze koje dospijevaju u roku od
godinu dana od dana sastavljanja finansijskih izvje$taja.

Obaveza je svaka obaveza koja predstavlja ugovorenu obavezu:

a) predaje gotovine ili drugog finansijskog sredstva drugom drustvu, ili
b) razmjene finansijskih instrumenata sa drugim preduzetem pod
potencijalno nepovoljnim uslovima.

Dugoro¢nim obavezama smatraju se obaveze koje dospijevaju za platanje
u periodu duzem od godinu dana od dana sastavljanja finansijskih izvjestaja.

Dio dugoro&nih obaveza koji dospijeva za pla¢anje u periodu kracem od
godinu dana od dana sastavijanja finansijskih izvjeStaja iskazuju se kao
kratkorofne obaveze.

Prilikom potetnog priznavanja Drustvo mjeri finansijsku obavezu po njenoj
nabavnoj vrijednosti koja predstvalja po&tenu vrijednost nadoknade koja je
primljena za nju. Transakcioni troSkovi se ukljutuju u poZetno mjerenje svih
finansijskih obaveza.

Nakon potetnog priznavanja Drudtvo mjeri sve finansijske obaveze po
amortizovanoj vrijednosti, osim obaveze koje se drZe radi trgovanja i derivata koji
predstavljaju obaveze koje mjeri po postenoj vrijednosti.

Obaveze u stranoj valuti, kao i obaveze sa valutnom klauzulom
procjenjuju se na dan sastavljanja finansijskih izvjeStaja po srednjem kursu
strane valute na dan sastavljanja finansijskih izvje3taja. Razlike koje se tom
prilikom obradunaju obuhvataju se kao rashodi perioda.

Smanjenje obaveza po osnovu zakona, vanparnitnog poravnanja i sl. vr3i
se direktnim otpisivanjem.
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(p) Drzavna pomoé

Prema standardu MRS 20, radunovodstvo drZavnih davanja |
objelodanjivanje drZavne pomocdi, postoje dva pristupa ratunovodstvenog
obuhvatanja drzavnih davanja:

- kapitalni pristup, po kome se davanje direktno knjizi u korist kapitala,
- prihodni pristup, prema kom se davanje knjizi u korist prihoda u toku
jednog ili vide perioda.

Drzavna davanja koja su primlijena za pckri¢e rashoda ili gubitaka koji su
ve¢ nastali, ili radi pruZanja direktne finansijske podr8ke preduzecu nezavisno od
evntualnih rashoda se u skladu sa standardom MRS 20, priznaju kao prihod u
periodu u kome su drzavna davanja primljena.

Drzavna davanja koja su primljena u vidu nov&anih sredstava za pokrice
rashoda koji ¢e tek nastati u narednom periodu, evidentiraju se kao odloZeni
prinod (pasivna vremenska razgrani¢enja).

Zavisno od toga da li je drtavna pomo¢ definisana kao povratna ili
nepovratna, preduzece se odlutuje koji ¢e od dva gore pomenuta modela koristiti,
a u napomenama uz finansijske iskaze objelodanjuju se sve informacije u skladu
sa MRS 20.

(r) Porez na dobit i odloZenoc oporezivanje

Obaveza poreza na dobit ratunovodstveno se evidentira kao zbir tekuceg
i odloZenog poreza.

Tekud¢i perez je iznos obralunatog poreza na dobit za placanje, koji je
utvrden u poreskoj prijavi za porez na dobit, u skladu sa poreskim propisima.

QdloZeni porez na dobit se obratunava korid¢enjem metode obaveza za
priviemene razlike koje nastanu izmedu poreske osnovice sredstava i obaveza i
njihove knjigovodstvene vrijednosti. OdloZeni porez na dobit se utvrduje primjenom
poreskih stopa koje su na snazi na dan bilansa stanja i za koje se otekuje da Ce biti
primijenjene u periodu u kome e se odloZena poreska sredstva realizovati ili
odlozene poreske obaveze izmiriti.

OdloZene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive privremene razlike.
OdloZena poreska sredstva se priznaju za sve odbitne priviemene razlike i poreske
gubitke i kredite, koji se mogu prenositi u naredne fiskaine periode, do stepena do
kojeg ¢e vjerovatno postojati oporeziva dobit od koje se odloZena poreska sredstva
mogu iskoristiti,

U finansijskim izvje&tajima obavezno se vrdi prebijanje odloZenih poreskih
sredstava i obaveza
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(s) Dugoroéna rezervisanja

Dugoro&no rezervisanje priznaje se kada:

a) Drustve ima obavezu (pravnu ili stvamu) koja je nastala kao rezultat
proslog dogadaja,

b) postoji izvjesnost odliva resursa koji ¢e uslijediti povodom izmirenja
obaveze, i

c) iznos obaveza moZe pouzdano da se procijeni.

Ukoliko nijesu ispunjeni ovi uslovi rezervisanje se ne priznaje.

Dugorofna rezervisanja obuhvataju rezervisanja za tro$kove u garantnom
roku, rezervisanja za troSkove obnavijanja prirodnih bogatstava, rezervisanja za
zadrZzane kaucije | depozite, rezervisanja za troSkove restrukturiranja preduzeca,
rezervisanja za penzije u skladu sa MRS 19 i ostala dugoro&na rezervisanja za
pokrite obaveza (pravnih ili stvarnih), nastalih kao rezultat proslih dogadaja, za
koje je vjerovatno da e izazvati odliv resursa koji sadrZi ekonomske koristi, radi
njihovog izmirenja i koji se mogu pouzdano procijeniti (npr. sporovi u toku), kao i
rezervisanje za izdate garancije i druga jemstva.

Dugoro&na rezervisanja za troSkove i rizike prate se po vrstama, a
njihovo smanjenje, odnosno ukidanje vrdi se u korist prihoda. Rezervisanja se
ne priznaju za budude poslovne gubitke. Mjerenje rezervisanja vr§i se u iznosu
koji je priznat kao rezervisanje i on predstavija najbolju procjenu izdatka koji je
potreban za izmirenje sada3nje obaveze na dan bilansa stanja.

Rezervisanja se ispituju na dan svakog bilansa stanja i koriguju tako
da odraZavaju najbolju sadadnju procjenu. Ako vise nije vjerovatno da ¢e odliv
resursa koji predstavijaju ekonomske koristi biti potreban za izmirenje
obaveze, rezervisanje se ukida,

Tamo gdje je ufinak vremenske vrijednosti novca znagajan, iznos
rezervisanja predstavlja sadadnju vrijednost izdataka za koje se ofekuje da ce
biti potreban za izmirenje obaveze. Zbog vremenske vrijednosti novca,
rezervisanja u vezi sa odlivima koji nastaju odmah poslije dana bilansa stanja
Stetnija su od onih gdje odlivi gotovine u istom iznosu nastaju kasnije.
Rezervisanja se, dakle, diskontuju, tamo gdje je uginak znatajan.

Diskontna stopa je stopa prije oporezivanja koja odraZava tekuce
trziSne procjene vremenske vrijednosti novca i rizika specifitnih za obavezu.
Diskontna stopa ne odraZava rizike za koje su procjene buducih tokova
gotovine korigovane.
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(t Prihodi

Drustvo prihode zakljuéno sa 31.12. priznaje u skladu sa MRS 18
Prihodi.

Prihodi od prodaje i pruanja usluga

Prinodi od prodaje proizvoda/usluga i robe se priznaju u momentu
kada se znadajni rizici i koristi koji proizilaze iz vlasniStva nad
proizvodima/uslugama i robom prenesu na kupca. Prihodi od prodaje
proizvoda i robe su iskazani po fakturnoj vrijednosti umanjenoj za odobrene
popuste i porez na dodatu vrijednost.

Prihodi od pruZanja usiuga se priznaju u obracunskom periodu u kome
je usluga pruZena i iskazuju po fakturnoj vrijednosti umanjenoj za odobrene
popuste | porez na dodatu vrijednost.

Prihodi po osnovu medunarodnog postanskog saobracaja se
evidentiraju na obradunskoj osnovi, PotraZivanja i obaveze iz medunarodnog
obratuna ¢&ija se realizacija odvija preko kliringa se ne evidentiraju u
poslovnim knjigama PoS$te, veé se samo evidentira neto efekat priliva/odliva po
osnovu kliringa po osnovu medunarodnog po8tanskog saobracaja.
PotraZivanja i obaveze &ija se realizacija odvija van kliringa se evidentiraju u
poslovnim knjigama Poste na osnovu specifikacija Sektora za poS&tansku
eksploataciju i prodaju.

Prihodi od aktiviranja ucinaka:

U okviru prihoda od aktiviranja u€inaka i robe, iskazuju se prihodi po
osnovu upotrebe robe, proizvoda i usluga za nematerijaina ulaganja, za
osnovna sredstva i za materijal.

(u) Finansijski | ostali prihodi

Finansijski prihodi obuhvataju prihode od kamata, kursnih razlika,
dividendi i ostali finansijski prihodi. Prihodi od kamata se, u skladu sa nagelom
uzro€nosti, priznaju u bilansu uspjeha perioda na koji se odnose.

U okviru ostalih prihoda iskazuju se prihodi od dotacija, subvencija i
ostalih izvora i dobici po osnovu prodaje nekretnina, postrojenja i opreme
(osnovnih sredstava) i nematerijainih ulaganja, naplaéena otpisana
potraZivanja, vi$kovi, prihodi od smanjenja obaveza, prihodi od uskladivanja
vrijednosti imovine, kao i ostali prihodi.
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(v) Rashedi (poslovni, finansijski | ostali)

Rashodi se priznaju u bilansu uspjeha po natelu uzroénosti prihoda i
rashoda odnosno na obradunskoj osnovi i utvrduju se za period kada su
nastali.

Poslovni rashodi:

Poslovni rashodi ocbuhvataju troSkove uslovljene stvaranjem prihoda od
prodaje i ukljutuju nabavnu vrijednost prodate robe, trodkove materijala, goriva
i energije, bruto zarade, troSkove amortizacije i usluge pruZene od strane
tre¢ih lica. Poslovni rashodi obuhvataju i opste trodkove kao §to su trodkovi
zakupa, marketinga, osiguranja, platnog prometa, poreza i ostali troSkovi
nastali u teku¢em obragunskom periodu.

Finansijski rashodi:

Finansijski rashodi obuhvataju rashode po osnovu kamata i kursnih
razlika i ostale finansijske rashode. Rashodi kamate obuhvataju kamatu
obralunatu na primljene kredite i ostale kamatonosne obaveze, koja se
evidentira u bilansu uspjeha perioda na koji se odnose, a u skladu sa natelom
uzro¢nosti.

Ostali rashodi:

U okviru ostalih rashoda iskazani su gubici po osnovu prodaje i
rashodovanja nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijainih ulaganja, gubici
po osnovu prodaje hartija od vrijednosti | u¢e&¢a u kapitalu pravnih lica, gubici
od prodaje materijala, manjkovi, rashodi po osnovu direktnih otpisa
potraZivanja, rashodi po osnovu obezvredenja imovine, negativni efekti
vrijednosnih uskladivanja nematerijainih ulaganja, nekretnina, postrojenja,
opreme, dugoro&nih i kratkoro¢nih finansijskin plasmana, zaliha, hartija od
vrijednosti i potrazivanja u skladu sa ratunovodstvenim politikama Poste i
ostali razni rashodi.

(w) Kamata i ostali troSkovi pozajmljivanja

Kamata i ostali trodkovi pozajmljivanja u skladu sa MRS 23 "Tro8kovi
pozajmljivanja", priznaju se kao rashod perioda u kome su nastali, osim u mjeri
u kojoj su kapitalizovani. Kamata i ostali tro8kovi pozajmljivanja direktno
pripisani sticanju, izgradnji ili izradi sredstva koje se kvalifikuje (sredstvo kojim
je potreban znatajan vremenski period da bi bilo spremno za upotrebu),
kapitalizuju se kao dio nabavne vrijednosti ili cijene ko8tanja tog sredstva.

Kapitalizacija kamate i dru%':h troskova pozajmijivanja vrsi se u skladu sa
MRS 23 Troskovi pozajmljivanja. Samo tro3kovi pozajmljivanja koji su nastali u
periodu od pocetka ulaganja u sredstvo koje se kvalifikuje do zavrSetka svih
aktivnosti potrebnih za njegovu upotrebu ili prodaju, mogu da se ukljute u nabavn
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vrijednost tog sredstva. Tro8kovi pozajmijivanja nastali prije i poslije perioda
kapitalizacije priznaju se kao rashod perioda u kome su nastali.

{x) Naknadno ustanovljene gredke

Ispravka naknadno ustanovijenih materijalno zna&ajnih gre$aka vr$i se
preko raduna nerasporedene dobiti iz ranijih godina, odnosno nepokrivenog
gubitka ranijih godina, na nagin utvrden MRS 8 Radéunovodstvene politike,
promjene raéunovodstvenih procjena i gredke.

MRS 8 izri¢ito zahtijeva da se materijalne (znatajne) greSke koje se otkriju
tek nakon objavijivanja finansijskih izvjeStaja, ispravljaju u finansijskim
izvieStajima godine u kojoj je otkrivena greska i to tako §to se koriguju uporedni
podaci (podaci za prethodnu, odnosno prethedne godine).

.Materijaina (znacajna) greska otkrivena u teku¢em periodu, koja se odnosi
na ranije periode, ne moze uticati na poslovni rezultat tekuéeg perioda. Takva
greSka se u knjigovodstvu ispravlja u poetnom stanju godine u kojoj je otkrivena,
i to tako sto se knjiZi na teret ili u korist nerasporedene dobiti (ili gubitka) ranijih
godina“, a u napomenama uz finansijske izvjestaje opisuje se priroda greske.

Ako je gre3ka nastala u periodu prije perioda na koji se odnose uporedni
podaci, onda se koriguju pogetna stanja u uporednim podacima.

Naknadno ustanovljene greSke koje nijesu materijalno znagajne ispravijaju
se na teret rashoda, odnosno u korist prihoda perioda u kome su identifikovane.

Materijalno znalajnom gre$kom smatra se gredka koja je u
pojedinatnom iznosu ili u kumulativnom iznosu sa ostalim gre$kama veca od
1.5% ukupnih prihoda. Naknadno ustanovljene greSke koje nijesu materijaino
znatajne ispravljaju se na teret rashoda, odnosno u korist prihoda perioda u
kome su identifikovane.

(y) Dogadaji nakon datuma Bilansa stanja

Za materijalno znadajne efekte poslovnih dogadaja koji nastaju u periodu
od datuma bilansa stanja do datuma objelodanjivanja finansijskih izvjestaja, a koji
su u direktnoj vezi sa stanjem bilansnih pozicija koje postoje na datum bilansa
stanja, vrSi se korekcija prethodno priznatih iznosa u finansijskim izvjeStajima na
dan bilansa.

Za efekte poslovnih dogadaja koji nastaju u periodu od datuma bilansa
stanja do datuma objelodanjivanja finansijskin izvjestaja, koji se odnose na
okolnosti koje nijesu postojale na datum bilansa stanja, ne vr$i se prilagodavanje
iznosa priznatih na datum bilansa stanja, ve¢ se u napomenama uz finansijske
izvjestaje vr$i objelodanjivanje prirode dogadaja i procjene njihovih finansijskin
efekata.

Drudtvo vr3i objelodanjivanje i prila‘?odavan'e godisnjeg finasijskog izvjestaja
dogadajima koji nastaju u periodu od datuma Bilansa stanja do datuma odobrava-
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nja objelodanjenog finasijskog izvje$taja. Dogadaji se odnose na:

. pravosnaZna sudska rjeSenja prema potraZivanjima i obavezama;
greSke otkrivene kod priznatih iznosa u finasijskim izvjestajima i sl.

Objelodanjivanje se vr8i u finasijskim izvjestajima koji se usvajaju od
strane Odbora direktora, a u skladu sa Statutom.

(z) Funkcionalna valuta i valuta prikazivanja

Funkcionalna valuta i valuta prikazivanja preduzeca u skladu sa MRS 21,
Efekti promjena deviznih kurseva, je EURO.

Poslovne promjene iskazane u stranoj valuti preratunavaju se u euro po
srednjem kursu Centralne banke Crne Gore, na dan posiovne promjene.

Prihodi i rashodi od realizovanih kursnih razlika prikazuju se kao posebna
stavka u bilansu uspjeha.

(q) Porez na dobit

Porez na dobitak obraunava se i plaéa u skladu sa propisima Crne Gore:

» Zakon o porezu na dobit {»Sl. list RCG« br. 65/01 do 80/04 i »SlI. list CG« br.
40/08 do 55/16);
Pravilnik o obliku i sadrZini poreske prijave za  utvrdivanje poreza na
dobit pravnih
lica (»Sl. list CG«, br. 08/09 do 78/17);
+ Pravilnik o razvrstavanju osnovnih sredstava po grupama i metodama za
utvrdivanje amortizacije (»Sl. list CG«, br. 28/02).

Porez na dobitak plata se po proporcionalnoj stopi koja iznosi 9% od
poreske osnovice. Oporeziva dobit se utvrduje na osnovu dobiti Preduzeca
iskazane u Bilansu uspjeha uz uskladivanje prihoda | rashoda po odredbama
Zakona o porezu na dobit pravni lica.

Gubitak iz tekuéeg perioda moZe se koristiti za smanjenje oporezive
dobiti iz buduéih obralunskih perioda, ali ne duze od pet godina. OdloZene
poreske obaveze (odloZena poreska sredstva) predstavijaju poreske efekte
koji nastaju usijed razlititog natina utvrdivanja ratunovodstvene i oporezive
dobiti. OdloZeni porez utvrduje se primjenom vaZece ili otekivane poreske
stope na oporezive privremene razlike.
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(xx) Zarada po akciji

Posta izraunava i objelodanjuje osnovnu zaradu po akciji. Osnovna
zarada po akciji obradunava se dijelienjem neto dobitka koji pripada
akcionarima ponderisanim prosje&nim brojem izdatih obi&nih akcija.

(xy) Objelodanjivanje povezanih stranal/lica

Posta transakcije sa povezanim licima objelodanjuje u skladu sa MRS
24 " Transakcije sa povezanim licima".

(xz) lzvjestavanje o poslovnim segmentima

Segment je dio Poste koji se moZe izdvojiti kao dio angaZovan u
pruZanju usluga (poslovni segment) ili kao dio angaZovan u pruanju usluga
odredenog ekonomskog okruZenja, koji je podloZan rizicima i koristima koje se
razlikuju od onih drugog segmenta.

Pos$ta utvrduje poslovne segmente prema internim izvjestajima o
sastavnim djelovima Po3te u skladu sa MSFI 8 "Segmenti poslovanja” kako bi
se na segmente rasporedili resursi i ocijenila uspje$nost njihovog poslovanja.
Odredene informacije o poslovnim segmentima objavljuju se u izvjeStajima
vezanim za obra&un neto trodka univerzalnog servisa.
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4. Prihodi od prodaje — neto prihod

| Prihodi od prodaje robe

Prihodi od prodaje filatelije | poStanskih maraka
Prihodi od prodaje vrednosnica, obrazaca i
ambalaZe

Prihodi od provizije od komisione prodaje

Il Prihodi od prodaje usiuga

Prihodi od pismonosnih poSiliki u UPS

Prihodi od sudskih pisama

Prihodi od paketa

Prihodi od tiskovina

Prihodi od ekspres po8iljki i kurirskih sluzbi
Prihodi od usluga nov&anog poslovanja

Prihodi od telegrafskih i telefonskih usluga
Prihodi od pismonosnih po3iljki u MPS '
Prihodi od direktne po$te i neadresiranih poSiljki
Prihodi od uslu?a hibridne poste

Prihodi od ostalih usluga

Ukupno (I+I)

2020. 2018.

-
152.841 401.819
26.094 26.288
135.798 174.861
314.733 602.968
5.118.560 5.126.399
£90.649 643.955
211.554 239418
58.272 83.380
373.197 374.683
5.250.884 5.441.561
555.403 463.227
728.821 1.376.854
75.533 8.645
430.735 392.115
793.289 858.126
14.286.897 _ 14.988.363
14.601.630 _ 15.591.331
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5. Ostali prihodi iz poslovanja

| Ostall prihodi iz redovnog poslovanja

Prihodi od zakupnina
Prihodi od refundacije bolovanja
Dotacije - Agencija za elektronske komunikacije i
odtansku djelatnost Podgorica, US
rihodi od naknade $tete osiguravajucih
drustava
Prihodi od ostalih usluga

Il Ostali prihodi iz poslovanja

Viskovi

Prihodi od ukidanja rezervianja
Naplacena ranije otpisana potraZivanja
Prihodi od poklona

Prihodi iz ranijin godina

Ukupno (1+11)

6. Trodkovi poslovanja

a) Nabavna vrijednost prodate robe i
troSkovi materijala

| Nabavna vrijednost prodate robe

Nabavna vrijednost prodate robe na malo (marke
i vrednosnice)

Nabavna vrijednost poklona,cvije¢a i ostalo
Nabavna vrijednost tokena i papirnih omota
Nabavna vrijednost VOIP usluga

Nabavna vrijednost telegramskih usluga

Il Trodkovi materijala

Troskovi materif‘aia za izradu

Trodkovi kancelarijskog materijala
Tradkovi materijala za odrZavanje

Tro8kovi goriva, [0Z ulja i ogrijevnog drveta
Troskovi elektritne energije

Ukupno (I+11)

2020. 2019,
€ €
301.226 321.828
134.347 87.464
301.596 -
1.473 1.827
117.088 155.031
855.730 566.150
- 234
10.560 16.431
142,623 100.931
35.000 -
420.960 153.026
609.143 ___ 270.622
1.464.873 836.672_
2020. 2019.
€ €
19.444 30.341
26.351 34.931
215.483 108.602
1.798 7.430
38.556 39.279
301.632 220.583
191.123 190.746
68.017 68.857
16.143 12.956
264.854 280.934
282.028 284.809
822.165 ___ 836.302
1423.797  1.058.885
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b) Ostall tro8kovi poslovanja (amortizacija, rezervisanja 1 ostali poslovnl
rashodi)

2020. 2019.
T € - €

| Amortizacija | rezervisanja

| zaci] 100.004 540.374
Troskovi amortizacije 34.848

Tro8kovi rezervisanja
686.308 575.

Il Ostali poslovni rashodi

Trokovi transpertnih usluga 182.277 144.045
TroSkovi usluga odrZavanja 444,348 380.295
Troskovi zakupa 111.687 110.129
TroSkovi vode 31.541 27.556
TroSkovi komunalija 74.599 75.373
Tro8kovi licenci 239.066 255.799
TroSkovi reklame i propagande 26.337 44.019
Tro3kovi po osnovu ugovora o frandizingu 340.817 334.810
Trodkovi premije osiguranja 64.083 61.249
Tro$kovi ostalih neproizvodnih usluga 206.425 320.221
Tro8kovi reprezentacije 28.965 27.355
TroSkovi platnog prometa i bankarskih provizija 287.927 324973
Trokovi Elanarina 17.656 16.749
Tro8kovi poreza 574.346 571.671
Tro8kovi sponzorstava, poklona, donacija 16.045 7.855
Tro3ak provizije agenciji za zapo$ljavanje 32.412 78.461
Ostali nematerijalni tro$kovi 16.935 38.908
Ostali poslovni rashodi 24.181 12.651

2.718.628 2.842.119
Ukupno (1+11) 3.404.936 3.417.341

Tro8kovi ostalih neproizvodnih usluga u ukupnomn iznosu 206.425 € se odnose na:
tro8kove obezbjedenja lica i imovine u iznosu 80.766 €, troSkove idejnih rjieSenja u iznosu
3.100€, troSkove revizije u iznosu 8.264 €, trodkove sudskih sporova u iznosu 44.340 €,
tro3kove agencijskog poslovanja u iznosu 12.689 €, troSkove registracije motornih vozila u
iznosu 16.904 €, trodkove deratizacije i dezinfekcije u iznosu 1.734 €, troSkove &kolovanja
i obuke u iznosu 6.501 € tro8kove konsalting usluga u iznosu 30.361 €, troSkove
prevodilatkih usluga u iznosu 82 € kao i na troSkove umnoZavanja materijala u iznosu
1.684 €.

Ostali nematerijaini trofkovi u ukupnom iznosu 15.935 € se odnose na: troskove
taksa u iznosu 6.280 €, troSkove &lanskog doprinosa turistitkoj organizaciji 6.389 €,
troSkove usluga studentske zadruge u iznosu 1,634 €, troSkove stru€ne literature u iznosu
1.582 €| tro8kove posjete sajmovima i seminarima u iznosu 50 €.

Ostali poslovni rashodi u ukupnom iznosu 24.161 € odnose se na ovjeru
dokumenata kod notara, usluge fotografisanja i ostalo.
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7. Tro8kovi zarada, naknada zarada | ostali liénl rashodi
a) Neto troskovi zarada, naknada zarada | i¢ni rashodi

TroSkovi neto zarada

Tro$kovi prevoza

Zimnica

Naknade &lanovima odbora direktora
Otpremnine

Ugovori o djelu

Troak priviemenog iznajmljivanja radnika
Pomo¢ zaposlenima

Dnevnice i putni troSkovi za sluZbena putovanja
Ostali liéni rashodi

Ukupno

b) TroSkovi poreza i doprinosa

| Tro8kovi poreza

Tro3Kovi poreza na neto zarade

TroSkovi poreza na zimnicu

TroSkovi poreza na naknade &lanovima odbora
Trodkovi poreza na otpremnine

Tro$kovi poreza na ugovore o djelu

Il Troskovi doprinosa za za penzije
Tro&kovi doprinosa za PIO - neto zarade
TroZkovi doprinosa za PIO - zimnica
Troskovi doprinosa za PIO — odbor direktora
TroSkovi doprinosa za P1O - ugovori o djelu

il Troskovi ostalih doprinosa

Tro3kovi ostalih doprinosa - neto zarade
Troskovi ostalih doprinosa - zimnica
TroSkovi ostalih doprinosa — odbor direktora
Troskovi ostalih doprinosa - otpremnine
Troskovi ostalih doprinosa — ugovori o djelu

Ukupno (I+11+11)

2020, 2019.

€ B
5.164.719  4.182.566
209.617  166.779
159192  118.383
11.247  58.402
40.932  62.000
65233  11.323
1.003.008 2.591.573
6.539 6.480
32.843  48.149
4.000 4.000
6.697.328  7.249.655
2020. 2019.
€ €
721.923  602.998
21.384  17.821
1.436 2.233
4.048 7.491
4.947 1.026
753.738___ 631.569
1644357  1.334.423
48.708  38.106
3.271 4.914
9.078 726
1.705.414__ 1.378.168
1.178.494  1.017.655
32.590  26.024
215 335
607 1.047
6.352 603
1.218.258 _ 1.045.663
3.677.410 _ 3.055.400
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Drustvo uposijava 910 zaposlenih na dan 31.12.2020. godine i to na neodredenc
vrijeme, a 87 zaposlenih je angaZovano na odredeno vrijeme preko agencija za
zaposljavanje (na dan 31.12.2019. godine broj zaposlenih 645 | 326 angaZovanih preko
Agencije).

Tokom godine obralunati | isplaéeni regres | topli obrok prikazani su u okviru
troSkova zarada.

Tokom 2020, iodine 2 zaposlena su ostvarila pravo na otpremninu po osnovu
spetarqzumnog prestanka radnog odnosa. Visina otpremnina je bila od 8.000€ [32.932 € u
neto iznosu.

Odiuka o isplati zimnice broj 00020-13821 od 08.09.2020. godine.
U 2020. godini sve neto zarade su ukalkulisane i uredno isplacene.

Ostali ligni rashodi u ukupnom iznosu 4.000 € odnose se na nadoknadu za rad
reprezentativnog sindikata.

8. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine (osim finansijske)

2020. 2018,
€ €
| Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja - -
stalne imovine (osim finansijske)
Il Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
obrtne imovine (osim flnansijske)
TroZkovi otpisa sluZbene odjece 51.708 83.824
Troskovi otpisa sitnog inventara 24 030
Trokovi otpisa materijala 494 3.166
76.230 73.019
Ukupno (1+11) 76.230 86.990

9. Ostali rashodi iz poslovanja

Ostali rashodi iz poslovanja na dan 31.12.2020. godine iznose 138.714 € (2019.
godine u iznosu 206.358 €), a odnose se na rashode iz ranijih godina u iznosu 129.808 €,
tro8ak sitnog inventara 7.586 €, gubitke po osnovu prodaje i rashodovanja osnovnih
sredstava 770 € i manjak u iznosu od 550 €.
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10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od nepovezanih pravnih lica

2020, 2019.

€ €

Prihodi od kamata (banke) 120 258
Pozitivhe kursne razlike 7.449 218
Ukupno: 7.569 476

11. Finansijski prihodi po osnovu tekuéih potraZivanja od nepovezanih pravnih
lica

Finansijski prihodi po osnovu tekuéih potraZivanja od nepovezanih pravnih lica na
dan 31.12.2020. godine iznose 24.741 € (2019. godine u iznosu 4.435 €) i odnose se na
prinod od kamata na potrayivanja koja su naplaéena sudskim putem.

12. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkoroénih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine

_2020. 2019.

€ €

Troskovi potencijalnin sumnjivih i spornih 49.139 1.282.296
potraZivanja

Ukupno: 49.139 1.282.296

Tro8kovi potencijalnih sumnjivih i spornih potraZivanja odnose se na potraZivanja
starija od godinu dana. Indirektna ispravka je izvr§ena u skladu sa ragunovodstvenom

politikom i napomenom 3 |.

13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene
zastite po asnovu odnosa sa nepovezanim licima

2020. 2019.

€ €

Rashodi kamata 1.841 1015
Negativne kursne razlike 21.820 54
Ukupno: 23.761 1,069
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14. Zarada po akciji

2020. 2019.

€ €

Neto sveobuhvatni rezultat 842.128 10.982
Broj akcija 258.437 258.437
Osnovna zarada po akcliji: - 3,2585 0,0425

16. Nematerijalna ulaganja (koncesije, patenti, licence i slicna prava i ostala
nematerijalna ulaganja)

Licence | Softveri Ukupno

€ € €
Nabavna vrijednost
Stanje1. januara 2020. godine 82.363 794.707 | 877.070
Nabavka - 99.065 99.065
Stanje 31.dec.2020.godine 82.363 893.772 | 976.135
Ispravka vrijednosti
Stanje1. januara 2020. godine 82.363 483.480 | 565.843
Amortizacija za 2020.godinu - 32.080 32.080
Stanje 31.12.2020.godine 82.363 515.560 | 597.923
Sadadnja vrijednost sredstava
na 31.12.2020. godine - 378.212 | 378.212
Sadasnja vrijednost sredstava
na 31.12.2019. godine - 311.226 | 311.226

Tokom 2020, godine Drustvo je izvrdilo nabavku softvera u ukupnom iznosu 99.065 €
aplikacija za slanje telegrama 8.200 €, dorada modula za obra&un tro$ka univerzainog
postanskog servisa 4.100 €, izrada nove $alterske aplikacije u iznosu od 86.765 €.

Amortizacija softvera u iznosu 32.080 € je obratunata u skladu sa Napomenom 3 (a).
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16.  Nekretnine, postrojenja, oprema | biclodka sredstva

Ostala
Gradevinski osnovna | Investicije
Zemljite objektl Oprema srodstva u toku Ukupno
€ € € € € €
| Nabavna vrijednost
Stanje na dan 01.01,2020.
|_godine 7.738.742 22,662.087 3.078.644 | 333.087 804.228 | 34.616.798
Nabavka - 117.351 314.770 69.163 165.933 667.217
Prodaja - - -24.900 - B -24.900
Rashod - - -115.883 -11.331 - -127.214
Stanje na dan 31.12.2020,
godine 7.738.742 22.779.448 3.252.631 390.919 970.161 | 35.131.801
Ispravka vrijednosti
Stanje na dan 01.01.2020.
| godine - 2.449.883 1.788.430 | 224.145 - | 4.482.468
Amortizacija za 2020
gedinu 266.087 270.934 17.203 - 554.224
Prodaja - - -21.663 - - -21.663
Rashod - - -115.883 -10.884 - -126.767
Stanje 31.12.2020.godIne - 2.715.970 1.921.818 | 230.484 -| 4.888.262
Sadadnja vrijednost
sredstava 31.12.2020.
| godine 7.738.742 20.063.478 1.330.813 160.456 870.161 | 30.263.649
Sadadnja vrijednost
sredstava 31.12.2019.
godine 7.738.742 20.212.214 1.290.214 108.942 804.228 | 30.154.340

Tokom 2020. godine Drustvo je izvrsilo;

- nabavku u ukupnom iznosu 667.217 € i to: nabavka odnosno ulaganja u

gradevinske objekte u iznosu 117.351 €, nabavka opreme u ukupnom iznosu
314,770 €, nabavka ostalih osnovnih sredstava u iznosu 69.163 € kao i
ulaganja u investicije U toku u iznosu 165.933 €.

prodaju opreme sada$nje vrijednosti 3.237 € (nabavne vrijednosti 24.900 € |
odgovarajuée ispravke vrijednosti u iznosu 21.663 €). Prodajom je ostvaren
gubitak uiznosu 323 €.

otpis opreme sadasdnje vrijednosti 0 € (nabavne vrijednosti u iznosu 115.883 € |
odgovarajuce ispravke vrijednosti u iznosu 115.883 €).

otpis ostalih osnovnih sredstava sada$nje vrijednosti u iznosu 447 € (nabavne
vrijednosti u iznosu 11.331 € | odgovarajude ispravke vrijednosti u iznosu 10.884

€).

Investicije u toku u ukupnom iznosu 970.161 € odnose se na investicije u:

Projekat za prilagodavanje ulaza u objekte poste u iznosu 8.969 € (stanje iz
ranijih godina),
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- Poslovni centar PLC Podgorica u iznosu 961.192 € (povecanje tokom 2020.
godine u iznosu 165.933 €).

UvaZavaju¢i dostavijenu dokumentaciju od Direkcije za zastupanje [ osiguranje
Br. 065020-4477/2 od 11.02.2021.godine, Direkcija za ekonomske poslove je sprovela
knjizenja. Do povelanja investicija u 2020.godini doslo je knjizenjem VIl IX | X
privcemene situacije u iznosu od 200.778,93 Eura. (Prilog 5)

Naime, u vezi sa realizacijom Ugovora sa privrednim drustvom Erlang Podgorica,
za izradu glavnog projekta i rekonstrukcije objekta — GaraZe za potrebe Centra za preradu
postanskih po3iljaka po sistemu “kljut u ruke“ Po3ta Cme Gore je prvobitno osporila
placanje Vill, IX i X situacije koje ¢ine iznos od 200.778,93€.

Privredno drustvo Erlang je preko JI SneZane PavliCi¢ pokrenulo sudski spor lv.
786/19 u vrijednosti 200.778,93€ i naloZilo Posti da plati isti sa zateznom kamatom od
dana 04.04.2019. godine do dana isplate prethodno pomenutog iznosa, kao i troSkove
izvr&enja od 220,00€. U suprotnom je zaprije¢eno blokadom nov&anih sredstava Poste.

Prigovor koji je PoSta uloZila kod Privrednog suda, RjeSenjem istog suda IP 683/19
od 30.05.2019. godine je odbijen kao necsnovan. Sud je u obrazloZenju odluke kojim je
odbijen izjavljeni prigovor naveo da su sve priviemene situacije uredno potpisane i
ovjerene od strane nadzomog organa, kao lica ovlad¢enog da u ime investitora potpisuje
privremene situacije, i sprovedena je dana 10.06.2019. godine prinudna naplata od strane
CBCG.

U pravnoj pouci Rje$enja IP 683/19 od 30.05.2019. navedeno je da nije dozvoljen
prigovor, odnosno iscrpljena su sva pravna sredstva, te su u skladu sa istim situacije VI,
IXi X, u zbirnom iznosu bez bez pdv-a, proknjizene na investicije.

Na osnovu informacije dobijene iz popisne liste, komisije za popis osnovnih
sredstava PLC-a konstatovano je:

“Nakon sprovedenog postupka rekonstrukcije objekta PLC u istom se nalaze
masine - uredaji koji nijesu u funkciji procesa prerade poStanskih posiljaka iz razloga $to
je za nesmetan proces rada neophodno kompletiranje masina uredaja u cjelosti. Osim
toga uraden je elaborat etaZzne razrade objekta od strane ovlaSéene firme u 2021.godini i
isti je predat Upravi za nekretnine radi upisa u List nepokretnosti.”

Odluka Odbora direktora broj 00010 -~ 9991/4 od 20.05.2021. godine o usvajanju
lzvjeStaja o popisu imovine | cbaveza na dan 31.12.2020. godine.

Amortizacija obraduna u skladu sa Napomenom 3 b.
Drustvo raspolaze sa objektima i zemljitem koje su:

- nesporno u svojini Drustva,

- ususvojini sa Telekom a.d. Podgorica i

- koje Drustvo koristi a nije viasnik.

ZemljiSte i objekti, bez obzira na oblik koris¢enja odnosno svojine su prikazani u
posiovnim knjigama Drustva na dan 31.12.2020. godine.

37



»Polta Crne Gore" s.d. Podgorica
Napomene vz finansijske lzvieftaje

Drustvo izdaje dio poslovnih prostora, uvidom u ugovore o zakupu i dugogodidnji
zakup, a nekretnine koje su predmet izdavanja prikazuje u poslovnim knjigama kao
nekretnine a ne kao investicione nekretnine.

17. Zalihe
2020. 2019,
| Zalihe materijala € €
Kancelarijski materijal 5.990 11.520
Postanski materijal 17.908 10.189
Materijal za odrZzavanje &istoce 1.702 2.586
Hibridna po3ta — obrasci 7.741 10.070
Zaliha gps uredaja 24.030 23.640
Ispravka vrijenosti zalihe GPS uredaja -24.030 -
Zalihe loz ulja 1.595 16.314
Sluzbena odjeca u upotrebi 308.225 181.8945
Ispravka sluZbene odjece -219.354 -167.647
123.807 88.617
Il Zalihe robe
Maloprodaja — redovne markice i filatelija 2.558.784 2.375426
RUC ~ redovne markice i filatelija -2.516.868 -2.331.187
Ukalkulisani PDV post shop -8.217 -6.217
Maloprodaja - vrednosnice 29.812 31.047
RUC ~ vrednosnice -22.764 -24,751
LX telegrami i bajadere 121.004 82.382
RUC ~ LX telegrami i bajadere -78.215 -54.499
Ukalkulisani PDV - LX telegrami i bajadere -20.820 -14.000
65.716 §8.201
1l Dati avansi 122.547 31.032
Ukupno (I+lI+lil) 312.070 177.850

U okviru zaliha u poslovnim knjigama Poste prikazana je i komisiona roba odnosno
pbgv;zg po osnovu komisiona koje Posta iskljuuje prilikom sacinjavanja godisnjih
izvjestaja.
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18. PotraZivanja od kupaca

2020. 2019,

€ €

Kupci u zemlji 2.584.311 2.416.488
Kupci u inostranstvu 414,259 1.394.746
Ispravka vrijednosti kupaca u zemlji -469.696 -624,973
Ispravka vrijednosti kupaca u inostranstvu -9.898 -12.742
Ukupno: 2.518.975 3.173.519

Kupci u zemilji:

- Ministarstvo rada i socijalnog staranja u iznosu 540.201 €,
- Elektroprivreda FC Snabdijevanje Nik§i¢ u iznosu 261.463 €,
- Zavod za izgradnju Bara Ad Bar u iznosu 218.148 €

- M tel Podgorica u iznosu 214.906 €,

- Uprava za nekretnine Podgorica u iznosu 183.232 €,

- Crnogorski Telekom a.d. Podgorica u iznosu 88.765 €,

- Vodovod i kanalizacija d.0.0. Podgorica u iznosu 78.524 €,
- Telenor GSM d.o.o0 Podgorica u iznosu 65.200 €

- Opétina Herceg Novi u iznosu 53.823 €,

- Ministarstvo unutradnjih poslova u iznosu 47.867 €,

- ostali kupci u iznosu 883.383 €.

lzvr$en je indirektni otpis svih potraZivanja starijih od godinu dana u iznosu 49.139 € u
skladu sa raéunovodstvenom politikom i napomenom 3l. Takode je izvrSena direktna
ispravka potraZivanja u iznosu od 49.202 € u skladu sa raunovodstvenom politikom i
napomenom 3 |. Sva potraZivanja koja za direktan ispisana iz knjiga su u prethodnim
periodima bila predmet indirekine ispravke i kao takva u 2020. godini nijesu izazvala
troSak poslovanja.

Kupci u inostranstvu:

- Po8ta Singapur u iznosu 67.713 €,

- Po3ta Njemacke u iznosu 64.982 €,

- Po3ta Velike Britanije u iznosu 45.690 €,
- Poéta Holandije u iznosu 31.053 €,

- Posta Belgije u iznosu 26,127 €,

- Posta Litvanije u iznosu 22.923 €,

- PoSta Turske u iznosu 21.078 €,

- Po&ta Srbije uiznosu 18.415 €,

- Poésta Indije uiznosu 18.363 € kao i

- ostali ino-kupci u iznosu 97.914 €.

Drustvo nije izvrsilo otpis vrijednosti potraZivanja od kupaca u inostranstvu iz 2019.
godine, a sve u skladu sa medunarodnim propisima i napomenom (1) 1.
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19. Ostala potraZivanja

2020. 2019.

€ €

i PotraZzivanja po osnovu poreza na dodatu 5.917 20.197

vrijednost

Il Ostala nepomenuta potrativanja

PotraZivanja za kamate . W

PotraZivanja od zaposlenih - 378

PotraZivanja od dotacija-EKIP 11.615.232 11.313.635

Ostala potraZivanja 450.804 366.554

!EsElrgvka vrijednosti potraZivanja od dotacija- -11.313.635 -11.313.8635

752.401 366.949

Ukupno ([+I1) 758.318 387.146

Drustvo treba u skladu sa Pravilnikom o izmjenama i dopunama Pravilnika o nadinu
vodenja rafunovodstva i obratuna neto frofka univerzalinog poStanskog operatora
,SluZbeni list Crne Gore”, broj 037/17 od 14.06.2017., 008/19 od 6.02.2019., 075/20 od
26.07.2020. godine da izvrsi obradun neto troska. Pravilnik navodi da:

- do 31.03. Drustvo treba da dostavi Opis implementacije EKIP-u,

- do 30.04. EKIP treba da ocijeni usaglaSenost dostavljenog Opisa
implemmentacije sa odredbama Pravilnika, a

- do 30.06. Drustvo treba EKIP-u da dostavi zahtjev za verifikaciju trodka kao i
odgovarajucu dokumentaciju | regulatorne izvjeStaje propisane Pravilnikom.

Drustvo ima obavezu u skiadu sa Zakonom o ratunovodstvu Crne Gore (,SluZbeni
list Crne Gore®, broj 052/16) da do 31.03. preda finansijske iskaze Poreskoj upravi za
prethodnu gedinu tj. 2020. godinu.

Agencija za elektronske komunikacije i poStansku djelatnost Podgorica (EKIP) je
RjeSenjem broj 0102-2694/19 od 19.11.2020. godine utvrdila neto troSak pruZanja
univerzalne po$tanske uslugekoji predstavlja neopravdano finansijsko opterecenje za
univerzalnog postanskog operatora Podtu Crne Gore AD Podgorica, za 2018. Godinu u
iznosu 301.596,54 €.

Drustvo je prikazalo u svojim poslovnim knjigama potraZivanje od Agencije za
elektronske komunikacije i po$tansku djelatnost Podgorica (EKIP) za 2020. godinu po
osnovu projekcije neto troska univerzainog postanskog operatora za 2020. godinu, a na
osnovu &injenice da je Agencija utvrdila i verifikovala iznos za prethodnu godinu.
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Ostala potraZivanja u ukupnom iznosu 450.804 € se odnose na potraZivanja:

- Solidarni stambeni fond u iznosu od 192.374 €,
- Montenegro transfers u iznosu od 147.333 €;

- ostala potraZivanja u iznosu od 32.531 € (3teta po potjernici u iznosu 20.075
€, penzije R.Srbije u iznosu 5.000 €; ostali raduni u iznosu 650 €; fakturisani

prihodi za struju | komunalije u iznosu u iznosu 6.806 €);

- Capital transfer u iznosu 7.239 €;
- Moneta u iznosu 1.474 €

- internet prodaju markica i filatelisti¢kih proizvoda u iznosu 333 € kao i

- drzavnih organa - bolovanja u iznosu 69.520 €.

U poslovnim knjigama Drustva ne postoji evidentiran depozit ili potraZivanje od

zaposlenih po osnovu novca u kasama.,

20. Gotovina na ratunima i u blagajni

2020. 2019.

€ €
Blagajna 362 624
Ziro ratun 4575670 4.777.378
Devizni radun 4.051.111 2.693.343
Devizna blagajna 1.131 1.183
Ukupno : 8.628.274  7.472.528

“Posta Crne Gore" a.d. Podgorica poslovanje obavlja preko NLB Montenegro banke
a.d. Podgorica, Hipotekarna banka a.d. Podgorica, C.K.B. a.d. Podgorica, Prve banke Crne

Gore a.d. Podgorica i Erste banke a.d. Podgorica.

21. Aktivha vremenska razgrani¢enja

2020. 2019.

€ €

’ Aktivna vremenska razgrani¢enja 174.912 323.674
Ukupno : 174.912 323.674

Aktivna vremenska razgranitenja se odnose na razgranitenje troSkova po osnovu

polisa za osiguranje, odredenih licenci, pozajmica sindikatu i drugo.
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22, Osnovni kapital

Kapital Drustva u knjigovodstvenoj evidenciji iznosi 35.331.033 € (2019. godine

36.331.033 €).
Kapital je evidentiran u Statutu Dru$tva u iznosu 35.331.033 €. Kapital je registrovan

u CRPS-a u Podgorici u istom iznosu.

l Prema izvodu iz CDA na dan 31.12.2019. godine u sledecoj tabeli je prikazana lista
vlasnika:

Redni

broj Akclionarl Bro] akcija Vrijednost %

1. Vlada Crne Gore 258.437 35.331.025,00 100,0000
Ukupno: 258.437 35.331.025,00 100.0000

: 'kPrema izvodu iz CDA na dan 31,12.2020. godine u sledeéoj tabeli je prikazana lista
vlasnika:

Rednl

broj Akcionari Broj akcija Vrijednost %

1. Viada Crne Gore 258.437 35.331.025,00 100,0000
Ukupno: 258.437 35.331.025,00 100.0000

Ukupan broj akcija je 258.437. Nominalna vrijednost iznosi 136,7104 €. Ukupna nominalna
vrijednost kapitala iznosi 35.331.025 €. Viada Crne Gore je jedini akcionar, sa 100%
vlasniStva DruStva. Akcije su obitne, svaka akcija jedan glas, prenos viasniStva nije
ograniten, u potpunosti su otplac¢ene i glase na ime.

U knjigovodstvenoj evidenciji Drustva na dan 31.12.2020. godine nije iskazana
revalorizaciona vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme, koja je u iznosu od
14.081.025 € utvrdena procjenom njihove vrijednosti izvrSene na dan 30.09.2010.
godine za potrebe restrukturiranja Poste Crne Gore d.0.0. Podgorica u Posta Crne
Gore a.d. Podgorica. Uvidom u restrukturiranje Drustva, svu raspoloZivu dokumentaciju
dobijenu iz dosijea CRPS-a | Komisije za trZite kapitala (tada Komisije za hartije od
vrijednosti) revalorizacione rezerve u iznosu 14.081.025 €, ukinute su u korist rauna
osnovnog, akcijskog kapitala. PrenoZenjem, ukidanjem, revalorizacionih rezervi
suprotno zahtjevima MRS 16, naruen je odnos sredstva i njihovih revalorizacionih
rezervi, pa je njihovo ukidanje na ovaj na&in imalo za posljedicu nerealno iskazivanje
vrijednosti akcijskog, osnovnog kapitala na dan 31.12.2020. godine, kao i nerealno
utvrdivanje nominalne vrijednosti akcija, odnosno njihove pojedinatne nominalne
vrijednosti.

Promjene na kapitalu u toku 2020. i 2019. godine prikazane su u lzvjestaju o
promjenama na kapitalu
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23. Rezerve

Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici po osnovu finansijskih
sredstava i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata u iznosu 331.538 € (20189.
godine 333.740 €) su nastale procjenom opreme iz ranijih godina.

Tokom 2020. godine izvrSeno je umanjenje u iznosu 2.202 € po osnovu prenosa u
nerasporedenu dobit iz ranijih godina — za iznos amortizacije na revalorizovanu vrijednost.

U knjigovodstvenc] evidenciji Drustva na dan 31.12.2020. godine nije iskazana
revalorizaciona vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme, koja je u iznosu od 14.081.025 €
utvrdena procjenom njihove vrijednosti izvr§ene na dan 30.09.2010. godine za potrebe
restrukturiranja Poste Crne Gore d.0.0. Podgorica u Pota Crne Gore a.d. Podgorica. Prema
izjavi odgovornih lica Drustva, revalorizaciona rezerva u navedenom iznosu (14.081.025 €),
ukinuta je u korist ratuna osnovnog (akcijskog) kapitala. PrenoSenjem (ga3enjem)
revalorizacionih rezervi suprotno zahtjevima MRS 16, narusen je odnos sredstva i njegovih
revalorazacionih rezervi, koje »prate« sredstva, pa njihovo gasenje na prethodno opisani
natin imalo je za posledicu nerealno iskazivanje vrijednosti akcijskog (osnovnog) kapitala na
dan 31.12.2020. godine, kao i nerealno utvrdivanje nominalne vrijednosti akcija, odnosno
njihove pojedinagne nominalne vrijednosti,

Promjene na kapitalu u toku 2020. i 2019. godine prikazane su u lzvjeStaju o
promjenama na kapitalu.

24. Nerasporedeni dobitak

2020. 2019.

| Nerasporedeni dobitak ranijih godina
2.692.999 2.679.815

2.692.999 2.679.815

Il Nerasporedeni dobitak tekuée godine

842.128 10.982
842.128 10.982
Ukupno (I+11) 3.535.127 2.690.787

Promjene na kapitalu u toku 2020. i 2019. godine prikazane su u lzvjedtaju o
promjenama na kapitalu.
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25. Dugoroéna rezervisanja

__2020. 2019.
| Rezervisanja za naknade | druge beneficije € €
zaposlenih
Rezervisanja za otpremnine, odlazak u penziju 163.047 153.410
Rezervisanja za jubilarne nagrade 246.807 249.306

409.854 402.716

Il Ostala dugoro&na rezervisanja

Rezervisanja za sudske sporove 201.934 195.048
201.934 195.048
Ukupno : 611.788 597.764

Tokom 2020. godine izvr8eno je umanjenje rezervisanja po osnovu isplata ;

- jubilarnih nagrada u iznosu 47.230 € kao i o .
- otpremnina radi odlaska u penziju u iznosu 3.722 € a za koje je ranije izvrseno

rezervisanje.

Na dan 31.12.2020. godine, a na osnovu Izvjestaja aktuara o obraCunu rezervisanja
za primanja zaposlenih u Drustvu broj 04030 - 1149/3 od 23.02.2021. godine — MRS 19, je
izvrSeno povetanje rezervisanja i to za jubilarne nagrade u iznosu 44.731 € i za otpremnine
za odlazak u penziju u iznosu 13.360 €.

Rezervacije za sudske sporove su umanjene za 40.096 € i istovremeno uvecanje u
iznosu 46.982 €,

26, Dugoro¢ne obaveze

2020, 2018.
€ €
| Dugoroéni krediti - -
Il Ostale dugoroéne obaveze
Dugorogne obaveze za radni spor 38.499 -
38.499 -
Ukupno (I+Il) ‘ 38.499 -
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27, OdloZene poreske obaveze

OdloZene poreske obaveze na dan 31.12.2020. godine iznose 420.098 €. (2019.
godine u iznosu 359.797 €). OdloZeni porez je nastao kao razlika obratuna sada$nje
vrijednosti nepokretnosti i opreme u ratunovodstvene i poreske svrhe - primjenom 9% -~ u
racunovodstvene svrhe je veéiiznos.

28. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija

Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija na dan 31.12.2020. godine u
ukupnom iznosu 13.962 € (31.12.2019. godine iznose 15.624 €) odnose se na obaveze za
utroseno gorivo korid¢enjern CKB Jugopetrol kartica.

29.  Primljeni avansi, depoziti i kaucije

Obaveze za grimljene avanse, depozite i kaucije na dan 31.12.2020 u ukupnom
iznosu 1.189.050 € (31.12.2019. godine iznose 1.128.499 €).

- Zavod za izgradnju Bar a.d. Bar u iznosu 1.000.000 € a shodno Ugovoru ©
zajedniCkoj izgradnji stambeno-poslovnog objekta broj 00020-4948 od
11.07.2008. godine i Anexa Ugovora broj 00021-7314 od 29.06.2011. godine,

- kupci u zemiji i inostranstvu u iznosu od 68.990 €,
- sertifikati u iznosu od 48.801 €,

- fahovi u iznosu od 10.914 €,

- ostale uplate od 60.345 €

30. Obaveze iz poslovanja

2020. 20189.

€ €

Dobavljagi u zemlji 278.036 428.762
Dobavlja&i u inostranstvu 162.316 136.339
Dobavlja&i za nefakturisanu robu 28.794 34.978
Obaveze za primljenu komisionu robu - 6.890
Obaveze za prodatu kornisionu robu 66.461 83.006
Ukupno: 535.607 689.975
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Dobavljati u zemlji:

Elektroprivreda Crne Gore ad Nik$i¢ u iznosu 37.558 €,
Sava osiguranje Podgorica u iznosu 20.242 €,

El. snadbijevanje Podgorica u iznosu 17.001 €,

Emea Consulting&engineering Podgorica U iznosu 12.457 €,
El. Snabdijevanje Bar 7.713 €

Direkcija za uredenje | izgradnju Kotora u iznosu 6.897 €,
Ljetopis doo Podgorica u iznosu 6.891 €,

S&T doo Podgorica u iznosu 6.168 €,

Efel Travel doo Podgorica u iznosu 6.022 €,

Crnogorski Telekom ad Podgorica u iznosu 5.851, kao i
ostali dobavljadi u iznosu 151.236 €.

Dobavljati u inostranstvu:

PTT Saobraéaj Srbija Beograd u iznosu 87.338 €,
Energoprojekt energodata Beograd u iznosu 16.905 €,

OSA ratunarski inZinjering d.o.0. Beograd u iznosu 13.604 €,
Posta Amerike u iznosu 10.457 €,

Po3ta Francuske u iznosu 8.446 €,

Magyar SZO Lapkiado KFT d.0.0 Novi Sad u iznosu 4.620 €,
Po3ta Bosne | Hercegovine u iznosu 4.304 €,

Blicdruk Sarajevo u iznosu 3.970 €,

Posta Australije u iznosu 2.665 €, kao |

ostali ino-dobavljati u iznosu 10.007 €.

46



«Poita Crne Gore” a.d. Podgorica
Napomene uz finansijske izvjestaje

31. Ostale kratkorotne obaveze

2020, 2018.

€ €

Obaveze za neto zarade - 187.313
Obaveze za prevoz - 14.539
Obaveze za prirez porezu na dohodak 14.706 20.933
Obaveze za doprinose na teret zaposlenih - 72.795
Obaveze za doprinose na teret poslodavca - 31.623
Obaveze za porez na dohodak fizigkih lica - 27.364
Obaveze za doprinos solidarnom stambenom fondu 130.047 130.047
Obaveze prema clanovima odbora direktora - 1.408
Obaveze za proviziju - CKB 144.989 27.043
Obaveze za subvencioniranu kamatu CKB §.350 1.942
Pogre&ne uplate po PC 5.200 10.688
Kratkorocne obaveze za radni spor 1.540 -
Obaveze prema Montenegro transfers-u 14.136 13.906
Ostale obaveze 379.229 406,027
Ukupno: 695.197 945.628

Obaveze za prirez porezu na dohodak odnose se na prirez iz ranijih godina.

Ostale obaveze u ukupnom iznosu 379.229 € odnose se na obaveze za uputnice za
decembar 2020. godine:

- Srbije uiznosu 258.101 €,

- Sarajevo uiznosu 95.197 €,

- Republike Srpske u iznosu 19.644 €,
- Hrvatske u iznosu 6.287 €
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32. Pasivna vremenska razgrani¢enja

2020. 2019,

€ €

OdloZeni prihodi 7.025 5.853
Ostala PVR 325.485 272.274
Ukupno: 332.510 278.127

OdloZeni prihodi u iznosu 7.025 € odnose se na prihod po osnovu elektronske
dopune T — maobile.

Ostala PVR u ukupnom iznosu 325,485 €.

- uputnice R.Srbije, R.Srpske, R.Bosne i Hercegovine i R.Hrvatske u iznosu od
221.788 €,

- ostali ukalkulisani raguni iz decembra, a knjiZeni u januaru u iznosu od 103.697 €.

33. Prijava poreza na dobit

U skladu sa primjenom poreskih propisa vezanih za Zakon ¢ porezu na dobit
pravnih lica Drustvo je saéinilo Prijavu poreza na dobit u kojoj su iskazani sltedeci podaci:

Opis lznos (€)
Dobitak poslovne godine 902.429
Tro$kovi amortizacije iskazani u bilansu uspjeha 586.304
Tro8kovi amortizacije koji se priznaju u poreske svrhe 1.184.167
lznos izdataka isplacen pravnim licima za zdravstvene... uveéan za iznos 9.039
isplacen fizitkim licima

Clin%rine komorama, savezima i udruzenjima iznad 0,1 % ukupnog 1.558

rihoda

Otpisana sumnjiva potraZivanja koja se ne priznaju u poreske svrhe 49.139
Rezervisanja koja se ne priznaju u poreske svrhe 105.073
Prihod od napla¢enih sumnjivih potraZivanja ostvaren u poreskom periodu 142.623
Trodkovi zarada koji nijesu bili priznati u poreske svrhe u prethodnim 333.610
periodima

Gubitak 111.931
Iznos poreza (9%) -

Posta Crne Gore Ad nema obaveza po osnovu poreza na dobit na dan 31.12.2020.
godine.
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34. lzvjedtaj o drugim zakonskim | regulatornim zahtjevima

Pravila korporativnog upravijanja u Posti Cme Gore temelje se na
odredbama Zakona o privrednim drustvima (,SI. List CG" br. 17/07, 80/08 i 36/11) | Zakona
0 ratunovodstvu (,Sl. List CG“ br. 052/16), a blize su definisana Statutom Po3te Crne
Gore i drugim podzakonskim aktima kojima je uredena nadleZnost Odbora direktora i
lzvrinog direktora.

Osnovni cilj dobrog sistema korporativnog upravijanja jeste obezbjedenje efikasnog
poslovanja Poste, na na&in da se dizajniranjem sistema korporativnog upravijanja definise
prije svega uloga menadZmenta, i odnos izmedu menadimenta i Odbora direktora.
Definisanjem navedenog stvaraju se uslovi da Odbor direktora na najbolji nagin upravija i
rukovodi Kompanijom sa svrhom postizanja planiranih ciljeva | zadataka. Odbor direktora
je uobavezi da o svojim aktivnostima redovno obavestava Osnivata — Vladu Crne Gore.

U primjeni pravila korporativnog upravljanja implementirana su navedena akta, kao |
druga interna akta Pos$te i u samoj primjeni istih ne postoje odstupanja.

35. Li¢na primanja Odbora direktora i Izvr§nog direktora Podte

Ukupna bruto lig¢na primanja &lanova odbora direktora i izvr8nog direktora u 2020. godini
iznose 75.513 €,

36. Sudski sporovi

Prema Pregledu sudskih sporova po svim osnovama zakljutno sa 31.12.2020.
godine, od Sektora za pravne i kadrovske poslove je navedeno da postoje evidentirani
predmeti u kojima je Drustvo i aktivno i pasivno legitimisano. Drustvo u sudskim sporovima
zastupaju lica zaposlena u Drustvu kao i angaZovani advokati, po potrebi.

Osnov tuzbi su naplata duga, imovinsko-pravni odnosi, radni sporovi, naknada

Stete.
Sporovi se vode pred Osnovnim, Privrednim, Upravnim sudovima.

Uvidom u |zvjedtaj o stanju predmeta u rad kod punomoénika AOD »Cupié« iz
Podgorice evidentirani su predmeti pred osnovnim sudovima a radi utvrdivanja naknade
Stete, prava svojine kao i radi sticanja bez osnova.

Uvidom u lzvjeStaj o stanju predmeta u rad kod punomocnika AOD »lustitia« iz
Podgorice na dan 31.12.2020. godine evidentirano je vide predmeta pred osnovnim
sudovima a radi utvrdivanja prava svojine, naknade $tete, naknada $tete iz radnih
sporova, novéanih obaveza kao i predmeti univerzalnog servisa koji se vode pred
Upravnim i Vrhovnim sudom.

Do momenta okon&anja sporova nijesmo u moguénosti da utvrdimo eventualne
posledice na ukupan poloZaj Drustva odnosno korekcije na bilans uspjeha preko prihoda i
troSkova. Posta je izvr8ila rezervisanje na teret tro¥kova po navedenim sporovima kao §to
zahtijeva MRS 37-Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna imovina.
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1)

37. Odnosi sa povezanim pravnim licima

Ne postoje evidentirani duZnitko povjerilatki odnosi Drustva i Vlade Crne Gore.

38. Potencijalne obaveze

Ne postoje potencijalne obaveze na dan 31.12.2020. godine.

39.  lzv]jesta] interne revizije

Odlukom QOdbora direktora broj 00010 - 8260/3 od 28.06.2019. godine usvojen je
dokument — Povelja interne revizije Pote Crne Gore Ad Podgorica. Odlukom Odbora
direktora broj 00010 — 14484/7 od 24.09.2020. godine obnovijen je i usvojen dokument —~
Povelja interne revizije Poste Crne Gore Ad Podgorica.

Qdlukom Odbora direktora broj 00010 - 8260/4 od 28.06.2019. godine usvojen je
dokument - Procedure i priruénik za internu reviziju Po3te Crme Gore Ad Podgorica.

Odlukom Odbora direktora broj 00010 — 16822/7 od 26.12.2019. godine usvojen je
dokument Godisnji plan interne revizije za 2020. godinu u Posti Crne Gore Ad Podgorica.

U toku 2020. godine obavijene su sljedece revizije i to:

» Revizija procesa obratuna | isplate zarada,
¢ Revizija procesa naplate potraZivanja i
« Revizija procesa javnih nabavki.

| Revizija procesa obratuna i isplate zarada

QOdlukom Odbora direktora broj 00010 — 7157/5 od 29.07.2020. godine usvojen je
Kona&ni izvjestaj revizije obraguna i isplate zarada i akcioni plan.

U izvieStaju revizije procesa naplate potraZivanja date su sljedece preporuke:

1. Potrebno je startni dio zarade uskladiti sa kalkulacijom iz Kolektivnog ugovora
Poste Crne Gore AD Podgorica.

2. Potrebno je u softversku bazu unijeti precizne podatke o radnom stazu.

3. Preporutuje se obavezna izrada godidnjih obrazaca OPD-2 i njihovo urulenje
zaposlenima do kraja januara tekuce godine za obrafunate i isplacene zarade za
prethodnu godinu u skladu sa Zakonom ¢ porezu na dohodak fiziCkih lica.

Preporuke su ispo5tovane,
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Il Revizija procesa naplate potraZivanja

Odlukom QOdbora direktora broj 00010 — 12180/7 od 29.07.2020. godine usvojen je
Konatni izvje3ta| revizije procesa naplate potraZivanja i akcioni plan.

U izvjeStaju revizije procesa naplate potraZivanja date su sljedece preporuke:

1. Preporutuje se kvartalno slanje izvoda otvorenih stavki, urgencija za placanje,
opomena pred utu¥enje i predloga za utuZenje u rokovima preciziranim internom
procedurom, kako bi se izbjegla zastara potraZivanja.

2. Preporutije se izrada kvartainih izvjedtaja o naplati potraZivanja u skladu sa
Zakljutkom Odbora direktora u cilju informisanosti Rukovodioca subjekta o naplati

potraZivanja.

Preporuke su ispoStovane.

lll Revizija procesa javnih nabavki

Odlukom Odbora direktora broj 00010 — 20527/9 od 29.12.2020. godine usvojen je
Konacni izvjeStaj revizije procesa naplate potraZivanja i akcioni plan.

U izvjeStaju revizije procesa naplate potrazivanja date su sliedete preporuke:

1. Preporutuje se izmjena Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji take da opis
poslova zaposlenin bude definisan na natgin da njihove aktivhosti proizilaze iz
prethodne koordinacije, saglasnosti i naloga nadredenog lica.

2. Preporutuje se identifikacija rizika i izrada novih Internih pravila | procedura za
proces javnih nabavki u skladu sa vaze¢im Zakonom o javnim nabavkama, odnosno
Pravilnikom o evidenciji i metodologiji analize rizika u vrSenju kontrole i Uputstvom za
izradu i opis internih pravila i procedura.

3. Preporutuje se poStovanje &lana 84 Zakona o javnim nabavkama u dijelu
dostavijanja Plana javnin nabavki Ministarstvu finansija na koji je prethodno
saglasnost dao Odbor direktora.

Rok sprovodenja preporuka je prvi i drugi kvartal 2021. godine.

40. Eksterna kontrola

Drustvo tokom 2020. godine nije bilo predmet eksterne kontrole.
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41. Dogadjaji nakon datuma bilansa stanja
Dogadaji nakon datuma bilansa stanja:

Vlade Crne Gore je Rje3enjem broj 04-1374/3 od dana 18.03.2021. godine razrijesila
¢lanove Odbora direktora:

« Mirsad DZudZevi¢,

+  Faruk Kalag,
Milan Martinovic¢
Aleksandar Liumovic i

+  Branko Femié.

Vlade Crne Gore je RjeSenjem broj 04-1377/3 od dana 18.03.2021. godine imenovala
¢lanove Odbora direktora:

+ |gor Bulatovig,
Stojan Sjekloéa,
Aleksandar Daki¢,
Dijana Pejovi¢ i
Marko Lalevic.

Odlukom Qdbora direktora broj 00010 — 7733/2 od dana 23.04.2021, godine razrijesen je
[zvr$ni direktor Dr Bozidar Vuksanovié.

Odlukom Odbora direktora broj 00010 — 7733/3 od dana 23.04.2021. godine imenovan je
vrSilac duznosti direktora Dragan TufegdZié.

Podgorica, 25.05.2021. godine "Po&ta Crne Gore” a.d.
Lice odgovorno za sastavljanje finansijskih iskaza i VD lzvrénog direktora
Vanja MiloSevi¢, ;
Sitoconc! %{L;A/
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1IZVIESTAY MENADZNMENTA 2020

1. KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI I ORGANIZACIONE
STRUKTURE

- Osnovne informacije

Naziv pravnog lica: Posta Crne Gore AD Podgorica
PIB: 02867940

PDV: 30/31-11056-3

Adresa: ul. Slobode br. 1, 81000 Podgorica
Sifra djelatnosti: 5310

Naziv djelatnosti: postanska

- Istorijat i razvoj kompanije

Posta Crne Gore posluje kao samostaini poslovni subjekat od aprila 1999, godine, kada je do tada
jedinstveno preduzece JP PTT saobracaja Crne Gore podijeljeno na Postu Crne Gore DOO i Telekom Crne
Gore AD. Odlukom Vlade Crne Gore sa sjednice odrzane 17.11.2011. godine Posta Crne Gore je
restruktuirana u jednoclano akcionarsko drustvo sa potpunim Drzavnim vlasnitvom.

Kompanija participira u medunarodnim asocijacijama:

= Svjetski postanski savez kroz &lanstvo Crne Gore u Ujedinjenim nacijama

= Post Europ, kao puncpravni ¢lan ove Evropske asocijacije koja okuplja postanske operatore

= RADAR (Reactivity, Acility, Decision, Adaptability, Result) grupa koja okuplja postanske operatore

predstavnike geografski najmanjih zemalja Evrope, koje su ujedno i élanice Post Europa i
Svjetskog postanskog saveza,

- Osnovna/pretezna i pomocéne djelatnosti poslovanja

Osnovna djelatnost Drustva je poStanska aktivnost postanskih sluzbi koje rade pod jedinstvenim
sistemom u okviru jednog ili vide odredenih davalaca usluga; upotreba jedinstvene infrastrukture za
pruzanje usluga, ukljuujuci maloprodajna mjesta, objekte za sortiranje i obradivanje, kao i utvrdene
putanje kojima postanski prevoznici prikupljaju i isporuc¢uju postu; isporuke pismonosnih posiliki (pisma,
razglednice, Stampa itd.), malih paketa, roba ili dokumenta; prikupljanja pismonosnih posiliki i paketa iz
javnih postanskih sanducica i posti; prikupljanja, sortiranja, prevoZenja i isporudivanja {domacih i
medjunarodnih) pismonosnih posiljki | paketa, koje obavijaju jedinice izvan okvira jedinstvenog usluznog
sistema. Pored navedene djelatnosti Drustvo obavlja i druge djelatnosti.

- Osnovni proizvodi i usluge koje kompanija nudi
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Pismonosne usluge
Paketske usluge

Tiskovine

Ekspres usluge

Usluge kurirske sluzbe
Unutrasnji uputnicki promet
Medunarodni uputnicki promet
Usluge novéanog poslovanija
Telegrafske usluge
Telefonske usiuge

Direktna posta
Neadresirane posiljke

Web raluni

Usluge hibridne poste
Filatelija

Post shop

Ostale usluge

Organizaciona struktura

Organizacionu strukturu PoSte Crne Gore karakteriSe struktura organa upravljanja i struktura
zaposienih, koja je pravno definisana Statutom druStva uskladenim sa vaZedim Zakonom o privrednim
drustvima i Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji.

1.1. Organi Drustva

+ Skupstina akcionara — Osnivac ima ovlaééenja Skupstine akcionara u skladu sa zakonom.

+ Odbor direktora — Odbor direktora ima 5 ¢lanova. Mandat ¢lanova Odbora direktora traje Cetiri
godine. Odbor direktora mora imati najmanje dvije petine nezavisnih ¢lanova.

+ Izvrsni direktor — Odbor direktora imenuje Izvr$nog direktora. Izvrsni direktor se imenuje na
period od cetiri godine, uz moguénost ponovnog izbora.,

Skupstina

Vlada je 15.10.2020. godine donijela Statut jednoclanog akcionarskog drustva Poste Crne
Gore Podgorica (,,Sluzbeni list Crne Gore", br. 105/20 od 29.10.2020.)

Vlada je dala saglasnost na Finansijski plan Poste Crne Gore AD Podgorica za 2020,
godinu, Zakljudak br: 07-326 od 13.02.2020. godine

Vlada je usvojila Godisnji izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju Poste Crne Gore AD
Podgorica za 2019. godinu sa Izvjestajem mnezavisnog revizora o izvrsenoj revizifi
finansijskih iskaza za 2019. godinu, Zakljuak br: 07-2674 od 28.05.2020. godine

Odbor direktora

Na osnovu RjeSenja Viade Crne Gore br: 07-5206/2 od 01.11.2018. godine Odbor direktora je od
01.01.-05.11.2020. godine bio u sastavu:

« Mirsad DZudzevic, predsjednik




IZVIESTAT MENADZMENTA 2020

e Milan Martinovi¢, ¢lan
¢ Aleksandar Ljumovic, Clan
» Branko Femi¢, ¢lan
¢ Jaho Pepic, ¢lan
* Na osnovu RjeSenja Viade Crne Gore br: 07-3198/3 od 17.09.2020. godine Odbor direktora je od
05.11.2020. godine u sastavu:
»  Mirsad DZudzevi¢, predsjednik
= Milan Martinovi¢, dan
= Aleksandar Ljumovi¢, ¢lan
= Branko Femic, ¢lan
s Faruk Kalag, ¢lan

Odbor direktora Poste je na sjednici odrzanoj dana 05.11.2020. godine, donio Poslovnik o radu
Odbora direktora Poste Crne Gore AD Podgorica, br :00010-16754/3-1. Poslovnikom ¢ radu Odbora
direktora Poste Crne Gore AD Podgorica blize se ureduju organizacija i nacin rada Odbora direktora u
ostvarivanju prava i duZnosti utvrdenih pozitivnim zakonskim propisima.

Qdbor direktora Poste Crne Gore je, u skladu sa svojom zakonskom i statutarnom pozicijom,
upravijao i rukovodio Postom u 2020. godini na nacin koji je rezultirao pozitivnim poslovnim rezultatom.

Svi akti iz oblasti rada i poslovanja, postanske tehnologije i javnih nabavki su planirani, pripremani
i usvajani blagovremeno, kontrolisana njihova realizacija, te u skladu sa potrebama vriene odgovarajuce
korekcije koje su dovele do efikasnog funkciohisanja sistema u kontinuitetu.

Tokom 2020. godine Odbor direktora je odrzao 29 sjednica. Usvojeno je ukupno 215 akata, od
¢ega je 178 odluka i 37 zakljucaka.,

» Vlada je 27. januara 2017. godine donijela Cdluku o naknadama clanovima Odbora direktora Poste
Crne Gore AD Podgorica br: 07-150, i to:
- Naknada za predsjednika iznosi jednu prosjeénu zaradu zaposlenih u Podti Crne Gore u prethodnoj
godini
- Naknada za clanove iznosi 70% prosjecne zarade zaposlenih u Posti Crne Gore U prethodnoj godini.

Izvrsni direktor

Odbor direktora Poste je na sjednici odrZanoj dana 16.03.2020. godine, donio Odiuku o imenovanju
Izvrénog direktora PoSte Crne Gore AD Podgorica, Za IzvrSnog direktora imenovan je Dr BoZidar
Vuksanovic,

Dogadaji nakon datuma 31.12.2020. godine

Vlada Crne Gore je Rjesenjemn broj 04-1374/3 od dana 18.03.2021. godine razrijesila dlanove Odbora
direktora:
v Mirsad DZudZevic,
Faruk Kalac,
Milan Martinovic,
Aleksandar Ljumovic i
Branko Femic.

A NN

Viada Crne Gore je RjeSenjem broj 04-1377/3 od dana 18.03.2021. godine imenovala Clanove Odbora
direktora:
¥ Igor Bulatovic,
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Stojan Sjekloca,
Aleksandar Dakic,
Dijana Pejovic i
Marko Lalevic.

AR NENEN

QOdlukom Odbora direktora broj 00010 — 7733/2 od dana 23.04,2021. godine razrijeen je Izvrsni direktor
Dr BoZidar Vuksanovic.

Qdlukom Odbora direktora broj 00010 — 7733/3 od dana 23.04.2021. godine imenovan je vréilac duznosti
direktora Dragan TufegdZic.
Revizorski odbor

Posta Crne Gore je Ministarstbvu ekonomskog razvoja dostavila:

- Odluku o predlogu imenovanja Revizorskog odbora Poste Crne Gore AD Podgorica br, 00010-19242,
koju je Odbor direktora donio na sjednici 11.12.2020. godine i

- Predlog Odluke o imenovanju Revizorskog odbora Poste Crne Gore AD Podgorica za Osnivaca — Vladu
Crne Gore.

U izvjestajnom periodu adgovor po navedenom nije dobijen.

- Vlasnistvo i struktura kapitala

Kapital Drustva Cini svojina nad pokretnim i nepokretnim stvarim (nenovcani ulozi), novfana sredstva,
hartije od vrijednosti i druga imovinska prava. Osnovni kapital Drustva iznosi 35.331.033,00 EURA,
podijeljen na 258.437 akcija, pojedinaéne nominaine vrijednosti 136,71042 EURA.

2. PRIKAZ RAZVOJA, ANALIZE FINANSIJSKOG POLOZAJA I REZULTATA
POSLOVANJA

Finansijski poloZaj Poste Crne Gore, posmatran sa aspekta predmetnih analiza kvalifikuje se na jedan od
sljedecih natina:

= Dobar je finansijski poloZzaj preduzeéa ako finansijska ravnoteza obezbjeduje sigurnost u
odrZavanju fikvidnosti, ako je zaduZenost takva da obezbjeduje punu nezavisnost preduzeca i
dobru sigurnost njegovih povijerilaca, ako je solventno, ako preduzece pri stabilnoj novéanoj
jedinid iz finansijskog rezultata znacajnije uvecava sopstveni kapital, a u uslovima inflacije iz
efekta revalorizacije i finansijskog rezultata uveéava realnu vrijednost sopstvenog kapitala i ako
preduzece iz sopstvenih sredstava finansira prostu i dio proSirene reprodukdije.

» Prihvatljiv je finansijski polozaj preduzeca ako finansijska ravnoteza omogucava odrZavanje
likvidnosti (bez sigurnosti), ako je zaduZenost takva da preduzetu obezbjeduje relativnu
nezavisnost i relativhu sigurnost njegovih povierilaca, ako je solventno, ako u uslovima stabilne
noviane jedinice umjereno uvetava sopstveni kapital, a u uslovima inflacije iz efekta revalorizacije
i finansijskog rezultata odrZava realnu vrijednost sopstvenog kapitala i ako preduzele iz
sopstvenih sredstava finansira prostu reprodukeiju.

* Los je finansijski poloZaj preduzea ako finansijska ravnoteZa ne omogudava odriavanje
likvidnosti, ako zaduZenost ne obezbjeduje nezavisnost preduzeca i sigurnost njegovih povjerilaca,
ako je solventnost krititna, ako pri stabilnoj novanoj jedinici ne uvecava iz finansijskog rezultata
sopstveni kapital, a u uslovima inflacije iz efekta revalorizacije i finansijskog rezultata ne odrzava
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realnu vrijednost sopstvenog kapitala i ako preduzece iz sopstvenih sredstava ne moZe finansirati

prostu reprodukciju.

Analiza finansijskog poloZaja obuhvata sljedede elemente:

. Najznacajnije pozicije bilansa stanja i bilansa uspjeha
. Qsnovni finansijski i nefinansijski pokazatelji
. Racio analiza
*__ Analiza potrazivanja. I . - _ .
ISKAZ O FINANSIISKOJ POZICILII - BILANS STANJA
AKTIVA
POZICIIA { R:d".‘ 2017 | 2018
_ [ orojy i e
A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL a0t
B. STALNA IMOVINA ¢ 003+004+005+009 ) 002 29.879.203 | 30,386,634
L GOOCDWILL 003
I NEMATERIJALNA ULAGANIA J04 | 202,628 228,412
HI NEKRETNINE, POSTROJENIA, OPREMA T BIOLOSKA E
SREDSTVA (006+007+008) 005 _ 29, 676,575; 30,158,222
1. Nekretnine, postrajenja i oprema a06 29,676,575 | 20,158,222 ,
| 2. Investicione nekretnine ooz
- s ] |
3. Bioloska sredstva 008 5
IV. DUGOROCNI FINANSIISKI PLASMANI (010+011+012) oog | 0 gl
o o = _ | _ A e
| 1. Utesca u kapitalu 010 !
e e s - = * mwm  oom —jufg —!
2. Ucesca u kapitalu koja se vrednuju metodom uceséa 011 |
| 3. Ostali dugorodni finansijski plasmani 012
— .' — — s =, — - S TR l, . S
C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 013
D. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI I SREDSTVA o | D N
POSLOVANIA KOJE JE OBUSTAVLIENO | S
E. OBRTNA SREDSTVA 015 13,428,757 i 11,679,203
- === | i |
L ZALIHE 016 | 365,223 248,964 |
'_ S —_— —_— - - - : - ——eeren
11, KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI [ |
| GOTOVINA (018 do 022) OT.I/" | 13, 063,534 !L 1_1,4?0‘,'2351
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1. PotraZivanja o018 5,412,054 4,596,214
2. PotraZivanja za vise placeni porez na dobitak 019
3. Kratkorocni finansijski plasmani 020 670,700 370,700
4, Gotovinski ekvivalenti | gotovina 021 6,929,081 6,386,781
5. Porez na dodatu vrijednost i AVR 022 51,699 76,544
F. UKUPNA AKTIVA (001 +002+013+014+015) 023 | 43,307,960 42,065,837
PASIVA
_ : . S
Redni |
POZICIIA broj | 2017 | 2018 |r
A. KAPITAL (102 do 109) 101 ! 39,431,304 38,394,568
I OSNOVNI KAPITAL 102 | 35331,033| 35331033
1 |
1. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103 |
IIl. REZERVE 104 |
| IV. POZTTIVNE REVALORIZACIONE REZERVE I I
I i
| NEREALIZOVANI DOBICI R HGIA[, - HGFE |
V. NEGATIVNE REVALORIZACTONE REZERVE I 106 | 5
| NEREALIZOVANI GUBICI | | |
| V. NERASPOREDIENA DOBIT 107 3,750,807 | 2,671,010 I
VIL GUBITAK 108 | | *'I
. s S =g o E T S i H B RSN !I
VIIL. OTKUPLIENE SOPSTVENE AKCIIE I OTKUPLIENT 109 !
SOPSTVENI UDJELT , '!
w '3 : T |
8. DUGOROCNA REZERVISANJA [ DUGOROCUNE OBAVEZE 110 809,265 | 643,204 |
| (111+112) .
A DUGOROCNA REZERVISANIA 111 799 951 643,204 ;
II. DUGOROCNE OBAVEZE (113+114) 112 | 9314 | 2|
1. Dugorocri krediti 113 I '
| 2. Ostale dugorocne obaveze | 114 | 9314 I
i § . i oo S S i | SRS 3 = |I
| ” | | I
i C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE [ 115 | 341,219 | 295,758 J'I
e o e e - e , - R —
” D. KRATKOROCNA REZERVISANIA I KRATKOROCNE ’ 116 2726172 | 2,762,286

OBAVEZE (117+124)

I L
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L KRATKOROCNE OBAVEZE (118 do 123) 117 2,726,172 | 2,782,286
1. Kratkorothe frnsifske obaveze us - we1s| 2564
2. Obaveze po osnovu sredstava namijenjenih prodaji 119 } ‘ *
. & - t |
3. Obaveze iz posiovanja 120 i 1,561,052 1,535,890
4. Ostale kratkoroche obaveze | PYR 12t L0495 1,214,689
5 0b¢_a veze po osnovu poreza na dodatu vrijednost | 1 20 10,085
ostalih javnih prihoda o
6, Obaveze po osnovu poreza na dobit 123 | 26,771 | 5,656
I1. KRATKOROCNA REZERVISANJA 124
E. UKUPNA PASIVA (101+110+115+116} ! 125 | 43,307,960 ] -;42,..065,837
= 7 ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU - BILA Né :'JSJ;J};';;G
o s | oy | 202 208
I | POSLOVNI PRIHODI ( 202 do 206 ) 201 | 17,908,413 16,993,038
1 Prihodi od prodaje - 202 15099597 1 .‘;389,267
- 2 Prihodi od aktivirarja ucinaka i robe 203 !
3 Povecarnije vrijednosti zafiha udinaka 204 l - R
.4 Smanjenje viiednosti zaliha uc’fnak:— B _205 _ | i_
5 Ostali pasiovni prihodi 206 2808816 I 1,603,771 :‘
IT POSLOVNI RA.S;;E;I ( _208 d: 2;2 J 207 13,389,759 [ 1;.5:07,“641 ;;
1 Nabavna vrijednost prodate robe 208 I} 381,816 | 177,494 !
2 : Troskovi materiiala | 209 | 707,708 8228?9
s | ,Z’;f’;ﬁ:” zarada, naknada zé}aaia i cistaf} licni | 210 5;132,344 10,196,947
4 1 Troskovi amortizacije i rezervisanja 1' 211 715588 565,230
5 [ Ostalf p;si_’ovnf rasédf— - i 212 | 2,452,303 j_ " 2? 73}; 491
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POSLOVNT REZULTAT ( 201-207 )
FINANSIISKT PRIHODI
FINANSIISKI RASHODI

FINANSEISKT REZULTAT (21 4-215)

. OSTALI PRIHODI

1

| REZULTAT iZ OSTALIH AKTIVNOSTT (217-218 |

OSTALT RASHODI

) _ |
| REZULTAT IZ REDOVNOG POSLOVANIA PRUE

OPOREZI VAMIA ( 213+216+219 )
NE?U REZULTAT POSLOVANJA KOJE JE
. OBUSTAVLIENO

| REZULTAT PRIJE OPOREZIVANIA { 220+221 ) |
| DRUGE STAVKE REZULTATA /POVEZANE SA |

1’64PJ7I4£OM/ (224 do 228) B

Promjene revalorizacionit rezervi pe po osnovu
fin. sredstava raspoloZivih za prodaju

FPromjene revalorizacionih rezervi po osnovis

- nekretning, postrojenja, opreme

Promijene revalorizacionih rezervi po osnovy
ucesca u kapitalu pridr. drustava
Promijene revalorizacionif rezenvi po osnovy

~ aktuarskih dobitaka (ilf gubitaka)

Promyjene revalorizacionih rezervi po osnovu
hedzinga tokova gofovine

| PORESKI RASHOD PERIODA (230+231 ')

Tekudi porez na dobit

OdjloZeni poreski rashodi iff prihodi perioda

| NETO REZULTAT (222+223-229)

ZARADA PO AKCIIT

Osnovna zarada po akcyf

- Umanjena (razvadn}ena) zarada po akcyr

213

214

215

216

217

218

219

220

221

222

223

224

225

226

227

228
229
230
231

232

4518654 2485997 "
] " { e _7,3;7_
12,973' 6,605
26,657;. 742
661,242 | 561; 756 |
4,908,668 e 2,772,275
-4.247,426 | -2,510,519
297,885 -23,780
297,335 . -23,780 |
0 0
|
i
|
234,265 45,460
5,932‘ | |||
223,333. 45,460!
63,620 | 21,680 |
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|" ' i T ey e Ty Ty |

|

1} AKTIVA 1
- A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL - |
' B. STALNA IMOVINA (003+008+016) 30,465,566 30,641,860
I NEMATERIJALNA ULAGANJA (004 do 007) ] 311,226 | 378,212
1, Ulaga_nja_u razvoj B ] B i -

! 2. Koncesije, patenti, licence i slitna prava i ostala nematerijalna f i
ulaganja 311,226 378,212 |
3. Goodwill T | ) |
4, Avansi za nematerijalna ulaganja i nematerijalna ulaganja u ' - o
pripremi
| IINEKRETNINE, POSTROJENIA, OPREMA | BIOLOSKA SREDSTVA, i
| (009+010+011+015) ) 30,154,340 30,263,648 |
1 Zemljidte i objekti B . 27,950,956 | 27,802,220 :

1 2. Postrojenja i oprema 1,250,214 1,230,812 I!

| 3.Ostala ugradena oprema, alatii oprema (0124013+014) | 108942 160,455 |

| 3.1. Investicione nekretnine _ - i
'3.2. Biolodka sredstva I ‘ ' o

3.3, Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva | '-1(-]-8,5_}42 ! 160,455' |
4. Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i biclodka sredstva i . '
| nekretnine, postrojenja, oprema i biolodka sredstva u pripremi 5

Il DUGOROENT FINANSIISKI PLASMANI | DUGOROENA : ' |
POTRAZIVANJA {017 do 023) : _ 0 ol
:_I.. UEe§ca u kap|taiu zavisnih pravnih lica

2, DugoroEnl krediti matiénom i zavisnim pravnim licima

‘3. Ue3ca u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih pravnih I'ic':a')' i

804,228 | 970,161

4. Dugorotni krediti pravnim licima kod kojih postoji uéedée u
f kapitalu {sem zavisnih pravnih lica)

_ﬂJ_qgsca u kapitalu koja se vrednuju metodom uceiéa

1 6. Dugorodna finansijska ulaganja (dati krediti i hartije od vrednosti}
7 Ostali dugorogni finansijski plasmani i potraZivanja.

' C ODLOZENA PORESKA SREDSTVA | ) |
D. OBRTNA SREDSTVA [026+031+039+D43+044} _ _ 11,581,743 | 12,217,637 ;

| ZALIHE (027 do030) __ _ o 177,850 | 312,070

}_w_ _ |
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] 1. Zalihe materijala {materijal 2a izradu, rezervni delovi, sitan inventar :

! i auto gume) o 88,617 123,807
2.NedovSenaproizvodnja PR R ——

| 3. Gotovi proizvodi i roba - 58201 65716
4. Dati avansi ] _ 31,032 122,547
I1. KRATKOROENA POTRAZIVANJA (032 do 035) 3,560,665 | 3,277,283 |
1. PotraZivanja od kupaca B 3,173,519 ' 2,518,972
2. PotraZivanja od matltnog i z_e_a_w:c._mh pravnih lica - |

i| 3. PotraZivanja od ostalih povezanih lica

4. Ostala potradivanja {036+037+038) - ' 387,146 I, 758318 |
[ 4.1, PotraZivanja za vide pladen pc_:_rez_na_doblt i
4.2. PotraZivanja po csnovu poreza na dedatu vrljednost i 20,197 5917
4.3. Ostala nepomenuta potraZivanja - 366,949 | - 752401 -1
IH. KRATKOROCNI FINANSSKI PLASMANI [040 do 042) 370,700 | 0

1. Uéesée u kapitalu zavisnih pravnih lica namenjeno trgovanju I
2. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli IR | _ ]
} 3. Ostali kratkorogni finansijski plasmani ‘_ - - 370,700 | !
I IV. GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAINI ] 7,472,528 8,628,274 |
| V. STALNA SREDSTVA NAMIENJENA PRODAII | SREDSTVA i

| POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVLIENO |

| E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 323,674 | 174,912
F.UKUPNA AKTIVA (001+002+024+025+045) 42,370,983 | 43,034,409 |
rw:nsnnﬂu ‘ |
A.KAPITAL (102+4103+104+105+121+16) ' 38355570 | 39,197,698 |
1. OSNOVNI KAPITAL ‘ 35,331,033 35,331,033 |
Il NEUPLACEN] UPISANI KAPITAL EVRSNE R
|

| 11l EMISIONA PREMUA ' | |
| IV. REZERVE {106+107+108+109-110} 1 333740 331,538

l 1. Zakonske rezerve _ |
li 2. Statutarne rezerve i

| 3. Druge rezerve

4, Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici po osn. fin, !
sredstava i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata

—— B . .. 333740 331,538
| 5. Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani gubici po osn. fin. |
; sredstava i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata :
“ V. NERASPOREDIJENI DOBITAK ILI GUBITAK (112+113-114-115) | 2,69_0,7_9_?_i 3,535,127 I
i | 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina | 2,679,815 2,692,999 |
[ 2. Nerasporedeni dobitak tekude godine _ :. 10,582 _' 842,128 J
' 3. Gubitak ranijih godina o . |
4. Gubitak tekuée godine ' | |
VIIl. UCESCE KOJE NE OBEZBJEDUJE KONTROLU = i Dy e ]
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE (118+122) 597,764 650,287 |
| 1. DUGOROENA REZERVISANJA (119 do 121) - - 597,764 611,788 |
:'1 Rezervisanja za naknade i druge beneﬁcue zaposiemh Ir 402,716 | 409,854 |
| 2. Rezervisanja za troSkove u garantnom roku | o L |
I 3, Ostala dugorogna rezervisanja ! 195 048 | 201 934 ,
(LR DUGGOROCNE OBAMEZE{_123_+Z[24]_ - - - 0 ; 38,499

T2 L
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1. Dugorotni krediti

| 2. Ostale dugoroine Q_l_a_a_ygé_g_g__ -
. C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
D. DUGOROENI ODLOZEN! PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
E. KRATKOROENA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE
(128+129)

I KRATKOROCNA REZERVISANJA

359,797 |
!
—_—

2,779,725 '

Il KRATKOROCNE OBAVEZE 130 do 137) -

1. Obaveze po osnovy kredita i zajmova cd lica kOja nisu kreditne
institucije

2. Obaveze po osnovu kredlta od kreditnih insf |nst:tucua

3. Primljeni avansi, depozntl i kaucije

| 4. Obaveze prema dobavljadima

f__5 Obaveze po menicama
6. Obaveze prema matnc‘fnom i zavisnim pravnim licima

7. Obaveze prema ostalim povezanim I|Ctma

8. Ostale obaveze iz pos!ovan;a i ostale kratkorodne obaveze (138 do
142) .

8.1. Ostale obaveze iz poslovanja i
8.2. Dstale kratkorocne obaveze
8.3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vruednost i ostalih Javnlh
prihoda o
8.4. Obaveze po osnoVu poreza na doblt

8.5. Obaveze po osnovu sredstava namjenjemh prodajl i sredstava
poslovanja koje je obustavljeno

| F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICEN.IA

2,779,725

15624 |
1,128,499

_ 689,975 |

_ 945,628 |

945,628

|
I
|
278, 127 |

G UKUPNA PASIVA(101+117+125+126+127+143]

42 ;370,983 |

2,433,816

2,433,816 |

1
38,499
420,098 |

13,962
1,189,050 |
535,607 |

695,197 |

I
695,197 |

332,510

43,034_ 409 |

_ 1)’ Trosko_w poreza

1. Pl‘lhodl od prodaje neto pnhod _ 15,591,331 14 601 630
2. Promj jena vruednostl zaliha gotavih proizvoda l_nec_!_ogrEene pro!;gggq;e |
3. Prihodi od aktiviranja utinaka i robe _ , _
4. Ostali prihodi iz poslovan;a (205 do 207} 83,772 . 1,464,873
a) Osta__l_l prihodi iz redovnog poslovan ja o ) _ o §§_E_‘.,_1££J_ _ 855,730
b) Ostali prihodi iz poslovanja i 270622 ) 605,143
c} Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladwan}a imovine _ .
5. Trodkovi poslovanja (209+210) - 4,476,226 | 4,533,802
_a) Nabavna vrijednost prodate robe troskovi materuala _ ) 1,058,885 | 1,123,797
b} Ostali troskovi poslovanja {amortizacija, rezervisanja i ostali poslovni
rashodi) - ) 3,417,341 | 3,410,005 |
6. Tro§kow zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi (212+213) . {0,305,055_1.__ 10,374,738 |
a) Neto trodkovi zarada naknada zarada i liéni rashodi B 7,249,655 6,667,328
b} Troskow porei_é--l-doprlnosa {214 do 216) B 3,055,400 | 3,677,410
| _ 631,569 | 753,738 |

13
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2/ Trodkovi doprinosa za pe_nzij_e : 1,378,168
3/ Trokkovi doprinosa | 1,045,663 |
7. Rashodi po asnovu vruednosnog uskladwanja imovine {05|rn fanansuske} ]
{2184219) _ | 86,990 | !
a} Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja stalne imovine {osim | '
finansijske) | !
b} Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja cbrtne imovine {osim :
finansijske) _ ) i 86,990 | 76,230
B. Ostali rashodi iz poslovanija i 206,358 Ir 138,714
| 1. Poslovni rezultat (201+202+203+204-208-211-217-220) B 1,353,474 | 943,019
9. Prihodi po asnovu ufeééa u kapitalu (223 do 225) ] I ' | 0
_eiP_r_|hodr pe osnavu ufedca u kapitalu zavisnih pravnih lica |
b} Prihodi po osnovu uéedca u kapitalu ostalih povezanih pravnih lica B - . -
| c] Prihodi po osnovu u¢edca u kapitalu nepovezanih pravnih lica ] L
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova (kamate, kursne raz. i efekti i
ugovor. zastite} (227 do 229) 476 | 7,569
_ a) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od matiénog i zawsn:h !
*JI pravnih fica - _
b} Prihodi od ostalih fmansusklh ulaganja i zajmova od ostalih povezanih pravmh [
i lica
f S N
c}_Pr_n.hodl_od_st_tall_h Té@mh ulaganja i zajmova od nepovezanih pravnih lica !_ 476 | 7,569 |
| 11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene i
zaftite (231d0233) 1 asss 24,741 |
a) Finansijski prihodi po osnovu tekumh potrazwanja od matiénog i zavisnih ! [ ;
i pravnihlica - ! ) i
| b} Finansijski prrhodl po osnovu tekudih potraZivanja a od ostalih povezamh I
cpravnilia
¢) Finansijski prihcdi pe osnovu tekucih potraZivanja od nepovezanih pravmh lica _ 4435 | 24,741 |
12, Vrijednosno uskladivanje kratkorodnih fin. sredstava i fin. ulaganja koji su dio
obrtne imovine {235- 236) -1,282,296 | -49,139 |
a} Prihodi po osnovu vruednosnog uskladivanja kratkorocmh fin. sredstava i fin. I
| ulaganja koji su dio obrtne imovine . : ;!
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkorognih fin, sredstava i fin. :
ulaganja koji su dio obrtne imovine 1,282,296 49,139 '
13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zaitite | |
| {238 do 240} f 1,069 23,761 |
a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite
i po osnovU odnosa sa matiénim i zawsmm pravnim 1|C|ma
. b} Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zaktite |
| po osnovu odnosa sa drugim povezanim licima - [
| ¢) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i druglh efekata ugovorene zaltite | ! I
| poosnovu odnosa sa nepovezanim licgima | 1,069 23,761 ,
] Il. Finansijski rezultat (222+226+230+234-237) _ o -1,278,454 | -40,590 ||
, It Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezwanja [221+241} . 75,020 ! 902,429 !|
' V. Neto rezultat poslovanja koje j ie obustavl;eno | !E
| V. Rezultat prije oporezivanja (2424243 7500 902,429 |
; 14 - Pareski rashod perioda {246+247) - 64,038 | 3 60,301 |
| LTekutiporeznadobit I
| 2. Odlofeni poreski rashodi ili prihodi penoda N | o 64,038 60,301 I
15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja {244-245}) - _! - i0,9_82— 842,128 |l

14
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VI. BRUTQ REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA /POVEZANIH 5A KAPITALOM/
{250 do 257)
1. Promjene revaionzacaomh rezervi po 0snovy

nekretnina, postrojenja, opreme,
nematerljalnlh ulaganja i biol0§k|h sredstava

2. Promjene nerealizovanih dobltaka i gubitaka po osnovu preratuna finansijskih
|zv3estaja inostranog poslovanja.

3. Promjene nerealizovanih dobttaka i gubttaka po osnovu ulaganja u vlasnifke
| instrumente kapitala

' B Promjene aktuarskih dobltaka i gubltaka po 0sSNOVU planova def naknada
aktuarsklh dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa def. planovima penz. naknada

5 Promjene ufeita u ostalom svecbuhvatnom rezultatu pridruzenog druitva

6. Promjene nerealizovanib dobitaka i gubitaka po osnovu instrumenata za¥tite
neto ulaganja u inostranc poslovanje

! 7. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu_hedzinga tokova gotovine

I 6§t_ét_é_prom1ene nerealizovanih dobitaka i gubltaka B o
I VIl ODLOZENI PORESKI RASHODI ILI PRIHODI PERIODA U VEZI SA DRUGIM |

| STAVKAMA REZULTATA /POVEZANIM SA KAPITALOM/

VIIl. NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA /POVEZANIH SA KAPITALOM/

(249-258)

IX. NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT { 248-259)

| X. ZARADA PO AKCLI

| 1. Osnovna zarada po akciji

2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akeiji

XI. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA
VLASNICIMA MATIENOG PRAVNOG LICA

i XII NETO REZULTAT KOJI PRIPADA UCESCIMA KOJI NE OBEZBIEDUJU KONTROLU

2.1. Racio pokazatelji

10982
00425

0.0425

842,128 |
3.2585 |
3.2585 |

Racio analiza predstavlja osnovni instrument za procienu finasijske pozicije i potencijala
preduzeda. Stavijanjem u odnos logicki povezanih cjelina iz finansijskih izvjeStaja (Bilans stanja i Bilans
uspjeha), dolazi se do rezultata uspostavijenih relacija koji za cilj imaju ocjenu stanja i aktivnosti

preduzeca.

Pokazatelji ekonominosti

Ekonomi¢nost ukupnog poslovanja utvrduje se stavljanjem u odnos ukupnih prihoda i ukupnih
rashoda. Potrebno je da drutvo posluje ekonomiéno, odnosno da ostvaruje vise prihoda nego sto je

utrodeno za njihovo postizanje (pozeljno je da su ukupni prihodi vedi od ukupnih rashoda).

Ekonomi&nost poslovanja izraunava se stavljanjem u odnos prihoda od prodaje i rashoda od
prodaje. Kada su prihodi od prodaje veci od rashoda od prodaje ekonomicnost poslovanja je pozitivna.
Ekonemiénost finansiranja je odnos finansijskih prihoda i financijskih rashoda.

Finansijski poloZaj Poste Crne Gore na dan 31.12.2020. godine obezbjeduje dobar pokazatelj
ekonomicnosti na osnovu navedenih pokazatelja iz bilansa uspjeha od 2017. do 2020. godine. Ilustracija
ove kvalifikacije data je u narednim tabelarnim pregledima poslovanja kroz pozitivne pokazatelje

ekonomicnosti za period od 2017. do 2020. godine,

[ 15 L




1ZVIESTAS MENADZMENTA 2020

poslovgg}a S 29 17 i 2018 ._:.2019 e 2020 !
Ukupnf pribodi 18609285 17,262 141 16,433,071 4 ! 16 098 813
Ukupni rashod 18,311,400 | 17,285921 | 16,357,994 15,196,384
Ukupni prihodi / Ukupni rashodf 102 | 100 1.00 1.06
Ekonomicnost redomag 7 T ! I R e e
pochvania i 2017 2018 2019 2020 .
Pasiovni prifiodf 17,908, 413 16, 993 038 16,428 103 . 16,066,503 |
Poslovni rashodi 13,389,759 | 14,507,041 | 14781,281 | 14,908,540
Posfow?i prihodi / Poslovni 1.34 1.17 1.11 1.08
_rashodi _ |

Pokazatelji likvidnosti

Pokazatelji likvidnosti ili svojstvo imovine ili njenih pojedinih dijelova da se mogu pretvoriti u
gotovinu dovolinu za pokri¢e preuzetih obveza uslovljena je prije svega protokom kratkotraine imovine
(obrtnih sredstava) kroz poslovni ciklus. Likvidnost ¢e omoguciti poduzecu podmirivanje dospielih obaveza
i pokazatelji likvidnosti ukazuju u kojoj je mjeri preduzece sposobno da podmiri svoje dospjele

kratkorone obaveze.

Finansijski polozaj Poste Crne Gore na dan 31.12.2020. godine obezbjeduje dobar pokazatelj
likvidnosti na osnovu navedenih pokazatelja iz bilansa stanja od 2017. do 2020. godine. Ilustracija ove
kvalifikacije data je u narednim tabelarnim pregledima poslovanja kroz pozitivne pokazatelje likvidnosti za

period ed 2017. gadine do 2020. godine.

I Koeficijent trenutne likvidnosti | 2017 | 2018 2019
Gotovina | gotownskf ekvivalenti 6,929,081 6,366,781 2,472,528
Krafkorocne obaveze | 2726, 172 2,782,286 2,779,725
Gotovina i gotovinski ekvivalenti /

Kratkorocne obaveze ot 2.30 2.0¥

_—'Te_l_n_t-:;-;kwdnost s 2017 b 2019
AngaZovana obrtna sredstva 13,428,757 | 11,679,203 @ 11,581, 74._? _
Kratkorocn_e_ obaveze 4,726,172 | 2,782,286 2,779 725
AngaZzo vana obrtna sredstva / 4.93 4.20 417
Kratkorocne obaveze

-
2,433,616 |
| 2495816 |

2020

g, 628 274

3.55

i 2020
12,217,637
2,433,816

5.02

s L
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_- I(oeﬁcuent ub:zane !:kw_dnosa

gotovina

Stalna imovina

Dugorocne obaveze)

ez %."JFE 20190
Kratkorocna potraz;vanja, plasmani / 13,063,534 i 11,430,239 i 11,403,893
= I i "
Kratkorocne obaveze | Z726172 2,782',286_ | 2779 725 |
Kratkorocna potraZivanja, |
plasmani i gotovina / Kratkorocne 4.79 411 4.10
| obaveze e PON——
| Koef' a;entf nansuske__ s_tablfnostr_ __20_17_ ;_ ) 2018 L 2019
| 29879203 | 30,386,634 30,465,566
Kapital _ l 39 431,304 .-' 38,344,558 . 38,355,570 |
Dugorocne obaveze | so0g265 643,204 o
Stalna imovina / (Kaprtaf +* 0.74 0.78 0.79

11,905,567
| 411506

2020

30,641,860
39197698 |

38,499

0.78

Pokazatelji zaduZenosti

Pokazatelj zaduZenosti predstavlja odnos ukupnih obaveza i imovine odnosno pitanje koliki se dio
imovine finansira iz tudih izvora? Koeficijent zaduZenosti ukazuje do koje mijere preduzece koristi
zaduZivanje kao oblik finansiranja i koji je postotak imavine nabavijen zaduZivanjem. Koeficijent
zaduZenosti=ukupne obaveze/ukupna imavina. Savremena poslovna ekonomija, zbog koristenja efekata
finansijske poluge, ide u smjeru povecanja zaduZenosti - kritinom vrijednoscéu smatra do 0,7 (70 %), Sto
znadi da postotni udio tudih izvora finansiranja ne bi smio premasiti cca 2/3 ukupnih izvora.

Nisko samofinansiranje, odnosna, visoka zaduzenost — dokazano su prvi i najfeséi uzrok poslovne
krize i stecaja.

Finansijski poloZaj Poste Crne Gore na dan 31.12.2020. godine i analiza prethodnog perioda
pokazuju da preduzele uopste nije zaduZeno na osnovu navedenih pokazatelja iz bilansa uspjeha od
2017, godine do 2020. godine.

Ilustracija ove kvalifikacije data je u pregledu poslovanja kroz pozitivhe pokazatelje zaduZenosti za period
od 2017. do 2020, godine.

Koeficijent zaduzenosti | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 i
Ukupne obaveze ) 3535 437 - 3425490 | 3,377,489 ' 3084 103 |‘
Ukupna imovina | 43307960 | 42065837 | 42,370,983 | 43034409 |
Ukupne obaveze / Ukupna 0.08 008 | oo0s | 007
Limovina I S TS, WS SR .
| Koeficijent finansijskog leveridza | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |
Ukupne obaveze 3535437 | 3425490 | 3377489 | 3,084,103 R
| Ukupan kapital 39,431,304 | 38,344,588 | 38355570 | 39,197,698 |
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[ Ukupne obaveze / Ukupan kapital 0.09 0.09 0.09 ' 0.08 “
e e e —— ———————— I|

Faktor :aduzenosb 2017 201, 8 2(319 ‘ 20.20 __ii
Ukupne obaveze 3535437 | 2,762,286 | 3,377,489 | 3,084, 103
Nerasporedena dobit + Amortizacja 4,466,495 3,236,240 8,108, 135’__‘_ 6,945,132 |
Ukupne obaveze / |
(Nerasporedena dobit + 0.79 .86 .55 ' 0.44
_A!ﬂ_q;'tfic?sﬁa) e —————————— e — = —

Pokazatelji profitabiinosti

Profitabilnost je ekonomska kategorija kojom se mjeri sposobnost preduzeca da generiSe profit na
temelju uloZzenog kapitala, tj, investirane imovine. Mjere profitabilnosti su sledece:
1. profitna marZa
2. povrat na investirano (stopa povrata imovine; stopa povrata vi. kapitala)
Profitna marza (marza dobitka) = dabitak / prihod
Neto profitna marza = neto dobitak + tr. kamata / prihod
Ilustracija ove kvalifikacije data je u narednim tabelarnim pregledima poslovanja kroz pokazatelje
profitabilnosti za period od 2017. do 2020. godine.

\£81T. | e ez ] TR 2018 LU 2019|2020 ]
| Rezuftat pr,ye opomz;van_;a 297,885 | 23 73(_?_ 75020 | 902429 {I|
| Rashodi kemata 12,973 6605 1,069 23,761
Rezultat prije oporezwan_;a + ) i
porintralrs it 310,858 17,175 76,089 926,190 |
fs.rraA | 2017 2018 2019 zozo i
Rezultat prije oporezivarya 297,885 -23,780 75020 | 902,429 |
Rastodi kemata 12,973 6,605 1,069 23,761 h
Amortizacija 715,568 565,230 3417341 3410005 |
. , j I
Rezultat prije op +Kamate + | !
Amortizacifa 1,026,446 548,055 | 3493430 | 4,336,195 1“
.Stopa pnnosa na kapltaf (ROE) 2017 2018 2019 2020 ;
Neto rezuftat 63,620 21,680 10,982 842,128 |
Kapital 39,431,304 | 38344588 38355570 39,197,698 I
| Neto rezultat / Ukupan f
 sopstven kapital 0.00 0.00 0.00 0.02
| Stopa prinosa sredstava (ROA) | 2017 i 2o 201? 12020
| Neto rezultat 63,620 21,680 | 10962 | 842128 |
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Ukupna imovina

Neto rezulftat / Ukupan
sopstveni kapital l

43,307,960

1'
|
0.00 |

42,065,837

0.00

Pokazatelji aktivnosti

Kroz proces aktivhosti, preduzede tedi da raspoloZiva sredstva koristi Sto efektivnije, odnosno da
sa $to manjm ulaganjima u sredstva ostvari $to vedi obim aktivnosti (minimax princip). Mjera te
efektivhosti se dobija iz odnosa izmedu ostvarenog obima aktivnosti (odnosno prihoda ili rashoda kao
finansijskog izraza koliCine i asortimana proizvedenih i realizevanih proizvoda) i ulaganja u poslovna
sredstva. Pokazatelji koji rezultiraju iz tog odnosa se oznacavaju kao pokazatelji aktivnosti ili pokazatelji
Ova grupa pokazatelja pruZa odgovor na pitanje koliko preduzece efektivno Koristi
raspoloziva sredstava i predstavljaju asnovu za ocjenu da li bilansno iskazana sredstva odgovaraju po
visini ostvarenim (planiranim) prihodima. Utvrdivanje i kontrola pokazatelja aktivnosti ima veliki znacaj sa
aspekta upravijanja finansijama preduzeca, jer relacije efekata i ulaganja neposredno cdreduju stepen

efektivnosti,

likvidnosti i rentabiinosti preduzeca.

|
|
| 000
|

42,370,983

| Obrt potrazivanja 2017 2018 e Tzael |
Prifiods od prodaje i | 15099597 | 15389267 | 15591331 |
Pros_;ecna potraz:vgg_@ od kupaca J| 5,004,134 5004139 | 3,884,867 |
; 1 o
Prihodi od prodaje / Prosjecna | ' '
potraZivanja od kupaca el e 401
| Dani yezivanja potrativanja | | 2017, | 2018 | 2019 |
365 i 365 365 - 365
Obrt potraZivanja 202 | 308 4.01
365 / Obrt potraZivanja ~ 120.96 ___'_ 118 68 9095
Obrtzalita LSl 2ny 7 2015 | 20190 |
Trosak prodar;h prorzvoda 1089524 | 1,007,373 | 1 058 885 |
Pro_@recne zaffhe - J:'.G';’, 094____ 307 094 213,407
Trosak prodatfh proiz voda / 3.55 2.28 i 4.96
Prosjecne zalihe '
| Obrt vezivanja zaliha 2ozl 2018 DT 2009 |
: 365 -— 365 | 365 . 365 |
Obrt zalita 355 | 328 | 49

I

43,034,409

0.02

14,601,630
2,646,296

513

2020
365
513

71.15

2020 g
1123797

244,960

4.59
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| 365 / Obrt zaliha 102.88 111.27 7356 | 7956 |
Ostali pokazatelji
— - s '._.'.-'-:..'.T..:.:L'...'.:w..::u. e =~ ;..-"._\..;. g i - o et i ?
Rentabiiost ukupnog kapitala | 2017 | 2015 | 2019 2020 |
Nero rezuftat 63,620 21 680 | 10,952 842,128 |
Kapital 39,431,304 | 38344, 588 | 38355570 @ 39197698 |
| Neto rezultat / Kapital 0.16% 0.06% 0.03% 2.15% ”
Povrat na uloZena sredstva 201 7l 2018 2019 | 2020 1
Neto rezuitat 63,620 21,680 10,982 842,128 |
| | i
Osnovna sredstva 29879203 | 30,386,634 30,465,566 | 30,641,860 |
Obrtna sredstva | 13428757 | 11,679203 = 11,581,743 | 12,217,637 |
Neto rezultat/(Osnovna o | o o | or |
sredstva + Obrtna sredstva) | O°% | 005% | 003% | 196% |
Nern pmﬁtna matza A) 2(317 201:9___ ﬁl e _20;_9__ !__ i _2020 |
| Neto rezultat 63,620 21,680 | 10982 | 842128 |
Pnhod od prodaje 15099597 | 15389267 \ 15,591,331 | 14,601,630 |
Neta profit / Prihod od prodaje 0.42% | 0.14% | 007% | 577% |
Neto pmf'ma mqrza (s) i 201; _ zazs l 2019 | zaza }'
Neto rezuftat | e3620 | 21680 ‘ 10,982 842,128 |
i |
Ukupni prifodi 18609285 | 17262141 | 16433014 16098813
Neto rezultat / Ukupni prihodi 0.34% 0.13% I 0.07% . 5.23% |
[ Ekonomicnost T T TR Pzosx I 2018 B 2019 [T 2020 |
Ukupni pribods | 13 609,285 | 17,262,141 | 16,433,014 | 16,098, 813
Ukupni rashodi | 18311400 | 17,285,921 | 16,357,994 | 15,196,364
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rashodi

u Ukupni prittodi / Ukupni

1.02 | 1.00 i 1.00 | 1.06 ||

Trosak zaposlenih 9132344 10,196,947 10,305,055 10,374,738
_Pas_g'o v prihodi 17,908,413 16,993,038 16,428,103 16,066,503
e posicnlly/ Postevnl 50.99% 60.01% | 62.73%  64.57%

Trosak amortizacije 715,588 565,230 3417341 3,410,005

Prifodi od prodaje 15,099,597 15389267 | 15591,331 | 14,601,630
Trosak amortizacije / Prihodi o _' o on |
od prodaje 4.74% 3.67% 21.92% 23.35% |

¢ Trosak materijala 707,708 529,879 1058885 = 1,123,797
Prosjecan broj zaposienih 584 922 952 | 988
Trosak materijala / Prosjecan 1
broj zaposlenih 800.57 920.09 1,112.27 | 1,137.45

upnim

| Trosak kamate . 6,605 23,761

rosak kemate 12973 | ¢ o
l Ukupri rashodi | 18311400 | 17285921 16,357,994 | 15196384
| Trosak kamate / Ukupni " ! o ! cor
| raetoat 0.07% 0.04% 0.01% 0.16%

-
,,é,. ipnim pii hoe jma. g Tt Y TS i i

Trosak kamate 12,973 6,605 1,069
Ukupni pribods 18609285 | 17,262,141 | 16433014 | 16098813 |
| Trosak kamate / Ukupni pritodi | 0.07% | 0.04% | 0.01% 0.15% |

modi. i
Poslovrni rezultat

4,518,654 ] 2,485,997 1,353,474 943,019

21



P B B Ry | i
| WLLBIGE  VWETTIIOTY | ITBEILE | WITTESE | Lioysasy / yeygop mncyso o |
| —_— [ ———— ———— e, N .

recez | et | 5099

££672T ‘ BIOUWEY IADYSOL] |

007 VIINIINZAVNIIN IV ESHEAZ]




IZVIESTAJ MENADZMENTA 2020

2.2. Nefinansijski pokazatelji

Fizicki obim usluga

Pregled ostvarenog fizickog obima usiuga (2020/2019)

j j n Ind .
s FE RS e e e, e
b S 15,415,200 | 16,250,000 | 15,618,163 | 101.3
Pismonosne usluge 15,372,463 | 16,200,000 | 15,592,274 101.4
| Pisma 114,819,433 | 15,700,000 | 14,997,498 1012
| Sudsko pismo | 553,030 500,000 594,776 1075
| Paketske usluge 42,737 50,000 25,889 | 60.6 L
| KOMERCIJALNE USLUGE | 8,556,648 | 8,780,000 | 8,265,583 | 96.6
| Direktna posta i neadresirane | - ' §
128,535 130,000
1115399 100,000 128
| Ekspres podike | 158,089 | 170,000 | 171423 (1008
8,017,158 | 8,250,000 %.7;363;787__ Lae | 89.3 |
| 121,767 120,000 187,59 1541 | 1563 |
| Telefonske usluge | 15,700 110,000 3566 27 1357 |
| UKUPNO: 23,971,848 | 25,030,000 | 23,883,746  99.6 ' 95.4 '

Posta je u 2020. godini ostvarila ukupno 23.883.746 usluga, Sto je za 0,4% manje u odnosu na prosiu
godinu kada je ostvareno 23.971.848 usluga i 4,6% manje

Udio univerzalnih postanskih usluga i
komercijalnih ushiga 1 ukupnim

uslugama
34.6%
W UNIVERZALNE
/ POSTANSKE
1 USLUGE

654%

corona virusom.

u odnosu na planiranih 25,030,000 usiuga.
U ukupnom obimu ostvarenih usluga univerzalne

postanske usluge imaju udio od 65,4%, a komercijaine

usluge 34,6%.

Ostvareni obim univerzalnih postanskih usluga u
2020. godini je za 1,3% veci u odnosu na nivo ostvarenja
iz 2019. godine, a za 4,6% manji u odnosu na planirani
zbog pada obima paketskih usluga usljed situacije izazvane

U 2020. godini ostvareni obim komercijalnih usluga je za 3,4% manji u odnosu na proslogodisnji
period i 5,9% maniji u odnosu na plan. Najvece ucedce u strukturi obima komercijalnih usluga imaju usluge
novcanog poslovanja (89%), diji je obim manji za 8,1% u odnosu na prodlu godinu, a 10,7% manji u
odnosu na plan. Takode je prisutan trend pada fizickog obima telefonskih usluga. U posmatranom periodu
najvedi rast biljezi direktna posta i neadresirane posiljke, kao i telegrafske usluge.
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2.3. Analiza boniteta

Postoje brojni modeli koji se u savremenim uslovima poslovanja koriste za ocjenu kreditnog boniteta i
predvidanje vjerovatnoce ste¢aja preduzeca. Tri modela koji su danas najsire kori$éeni su sljededi:

+ Altmanov Z-score
¢ BEX Index
+«  Zmijewski model

Altmanov Z-score

Jedan od najcese koris¢enih modela jest Altmanov Z - score model. Na osnovu prilagodavanja originalnog
modela predvidanja vierovatnoce stecaja, koji je primjenljiv samo na preduzeca Cijim se akcijama trguje
na organizovanom trzistu, nastao je modifikovan model primenljiv na preduzeca dijim se akcijama ne
trguje na organizovanom trzistu. Altmanov model je danas op3te prihvacen model koji sluZi za predvidanije

bankrota preduzeda. Zasniva se na analizi bil

43,307,960

preduzeca

42,065,857

Zadrzani (nerasporedent)
dobitak

Zarada prije odbitka kamata |
poreza na dobitak

7%
Kapital

39,431,304

38,344,588

42,370,983 |

1 | Ukupna sredstva

2| Tekudsimovina 13428757 | 11,679203| 11,581,743 12,217,637
3 | Stalna imovina 29,879,203 | 30,386,634 | 30,965,566 30,641,860
4 | Obrini kapital (2-3 -16,450,446 | -18,707,431 |

-18,883,823

43,034,409

-18,424,223

39,197,698

Obaveze

3,535,437

3,425,490

Prema navedenoj analizi Posta Crne Gore ima stabilno i uspjesno poslovanje.

3,084,103
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BEX Index
BEX (Business Excellence indeks) sinteticki i analiticki oslikava sadasnji i djelimi¢no buduéi poslovni bonitet
svakog privrednog drustva. Model je prevashodno izraden za procjenu boniteta privrednih drustava na
trzistu kapitala u Hrvatskoj, ali je njegova primjena moguca na svim sliénim trZistima, posebno u regionu,

Postoji 5 raspona vrijednosti sa sledecim tumacenjima:

1ZVIESTAT MENADZMENTA 2020

Ukupna aktfva

Neto profit nakon
oporezivanja

Ukupan kapital

Obrtna sredstva

Ukupna aktiva

Neto rezultat

| Amortizaciia

Uktipne obaveze

- 13428,757.00 €

43,307,960.00 €

63,620.00€

1 EBIT 310,858.00 € -17,175.00 € 76,089.00 € | 926,190,00 €
2

42,065 837.00 € ' 42,370,983.00 €

21,680.00 €

75,020.00 €

39,431,304.00 € | 38344,588.00 € 3835557000 €

43,307,960.00 €

_ 63,62000€
715,588.00 €
3,535, 437.00 €

(.10

11,679,203.00 € | 11,581,743.00 €

4206583700 € 42 370,983,00 €

21,680.00 € 10,982.00 €

| 565230.00€  3,417,341.00 €

425,490.00 €

O.8¢

 3.377,489.90 €

Prema navedenojf analizi Posta Crne Gore ima veoma dobro posiovanje.

43,034,409.00 €

43,034, 409.00 €

902,429.00 €
39,197,698.00 €

¥

0. f‘ 4

12,217,637.00 €

842,126.00€ |
3,410,005.00 €
3,084,103.00 € |
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Zhij f

Zmijewski model koristi racio analizu koja mjeri performanse, finansijski leveridz i likvidnost privrednog
drustva kako bi se napravio predikcioni model. Krajnja ocjena ukazuje na vijerovatnocu bankrota: Sto je
vedi rezuitat to je vierovatnoda bankrota veda.

1 Neto dobit 63,620.00 € 21,680.00 € 10,982.00 € 842,128.00 €
Ukupna aktiva 43,307,960.00 €| 42,065,837.00 €| 42,370,983.00 € | 43,034,409.00 €

Ukupne obaveze 3,535,437.00 €| 3,425490.00 €| 3,377,4989.940 € 3,084,103.00 €

Ukupna imovina 43,034,409.00 €

43,307,960.00 €| 42,065,837.00 €| 42,370,983,00 €

Obrtna imavina 13,428,757.00 €| 11,679,203.00 €| 11,581,793.00 €| 12217,637.00 €
Kratkorocne obavezd 2,726,172.00 € 2,762,286.00 €| 2,779,725.40 € 2,433,816.00 €

= e

Prerna navedenoj analizi Posta Crne Gore ima veoma dobro poslovanje.

ikatori zi njem
- namijera rukovodstva da izvréi likvidaciju pravnog lica ili da obustavi poslovanie,
- gubitak Kljucnog rukovodstva bez obezbIledene zamjene,
- gubitak glavnog tréista, franiza, licendi ili glavnog dobavljaca,
- teSkode sa radnom snagom ili nedostatak vaznih sirovina,
~ pojava izuzetno uspjednog konkurenta,

Ostali indikatori

- nepridrzavanje propisa u vezi s kapitalom ili drugih zakonskih zahtjeva,

- sudski sporovi kaji se vode protiv pravnog lica, koji mogu, ukoliko se po tuZioca uspjesno rijese,
rezultirati u presudama dije se ispunjenje ne moze izvr3iti,

- promjene u zakonodavstvu ili politici drzave za koje se ocekuje da ¢e imati uticaja na pravno lice
-nepostojanje osiguranie ili nedovoljno osiguranje u slucaju katastrofa
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2.4. Analiza potrazivanja

PotraZivanja od kupaca

Kupci u zemlji

Kupci u inostranstvu

Ispravka vrijednosti kupaca u zemlji
Ispravka vrijednosti kupaca u inostranstvu

Ukupno:

2020, 2019.

€ €

2.584.311 2.416.488
414.259 1,394,746
-469.696 -624.973
-9.899 -12.742
2.518.975 3.173.519

Izvrsen je indirektni otpis svih potrazivanja starijih od godinu dana u iznosu 49.139 € u skladu sa
racunavodstvenom politikom i napomenom 31. Takode je izvrSena direktna ispravka potraZivanja u iznosu
od 49.202 € u skladu sa radunovodstvenom politikom i napomenom 3 |. Sva potrazivanja koja za direktan
ispisana iz knjiga su u prethodnim periodima bila predmet indirektne ispravke i kao takva u 2020. godini
nijesu izazvala troSak poslovanja. Drustvo nije izvréilo otpis vrijednosti potraZivanja od kupaca u
inostranstvu iz 2019. godine, a sve u skladu sa medunarodnim propisima.

Ostala potraZivanja

I PotraZivanja po osnovu poreza na dodatu
vrijednost

II Ostala nepomenuta potraZivanja

Potrazivanja za kamate
PotraZivanja od zaposlenih
Potrazivanija od dotacija-EKIP
Ostala potraZivanja

Ispravka vrijednosti potrazivanja od dotacija-EKIP

Ukupno (I+1I)

2020. 2019.

€ €

5.917 20.197

17

- 378
11.615.232 11.313.635
450.804 366.554
-11.313.635 -11.313.635
752.401 366.949
758.318 387.146
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3. MJERE ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

Posta Crne Gore vodi svoju politiku ekoloski sviesno i angazovano, u skladu sa Zakonom o Zivotnoj
sredini ("Sluzbeni list Crne Gore", br, 052/16 od 09.08.2016) i Zakonom o procjeni uticaja na Zivotnu
sredinu ("SluZbeni list Republike Crne Gore”, br. 080/05 od 28,12.2005, Sluzbeni list Crne Gore", br.
040/10 od 22.07.2010, 073/10 od 10.12.2010, 040/11 od 08.08.2011, 027/13 od 11.06,2013, 052/16 od
09.08.2016).

U cilju zastite Zivotne sredine, svoje upravljanje zasniva na savremenom sistemskom pristupy, Koji
ima definisane zahtjeve za razumjevanje, prihvaéanje i neprekidno poboljSavanje savremenih prakticnih
dostignuéa u domenu zastite Zivotne sredine. Sistemski pristup je prosiren sveobuhvatnim upravljanjem
kvalitetom.

Integrisani sistem menadZmenta kvalitetom u Hibridnoj posti obuhvata kljutna podrucdja poslovanja
ovog dijela Poste. Radi se o sliede¢im standardima:

IS0 9001- za Sistem menadzmenta kvalitetom (QMS),

ISO 14001 - za Sistem upravljanja zastitom Zivotne sredine (EMS),

ISO 45001 - za Sistem upravljanja zastitom zdravlja i bezbednod¢éu na radu (OHSAS),
ISO 27001 - za Sistem upravljanja bezbjednos¢u informacija (ISMS).

Information Security
Management
ISO/IEC 27001

weorw dakro secl com

Quality Environment

- 150 9001 1SO 14001 1SQ 45001

www.mscdoo.com www.mscdoo.com www.mscdoo.com

Posta Crne Gore prilikom nabavke novih vozila postuje ekolo3ke standarde. Nabavka vozila realizovana je
u skiadu sa EURO 6.2 standardom.

U cilju razvoja demokratskih principa, licne i kolektivne drustvene odgovornosti, u 2020. godini,
Posta Crne Gore je nastavila sa prikupljanjem neupotrebljivog kancelarijskog papira i elektronskog otpada
prema Sporazumu koji je potpisan sa nevladinim udruzenjem “Zeleno srce — Grenn heart”. Papirni
materijal koji je za bacanje odlaZe se u posebne kutije koje su namjenski postavijene u hodnicima i
poslovnim prostorijama PoSte Crne Gore, a od strane druge potpisnice sporazuma organizuje se
odnosenje otpada jednom nedeljno ili esce, po dogovoru,

Kao drustveno odgovorno preduzece, sve aktivnosti planiramo i sprovodimo na nadin da
prouzrokuju najmanju mogucu promjenu u Zivotnoj sredini, odnosno da predstavijaju najmanji mogudi
rizik po Zivotnu sredinu i zdravlje ljudi, kako bi sprijeili ili ogranidili uticaj na Zivotnu sredinu.
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3.1. DRUSTVENO — KORPORATIVNA ODGOVORNOST

Posta Crne Gore drustveno odgovorne prakse sprovodi podjednako U svim oblastima rada, ¢ime
doprinosi stvaranju boljeg radnog i Zivotnog okruZenja i ukupnog privrednog ambijenta s obzirom na svoju
lidersku poziciju.

Opredjeljenje da se principi drustveno odgovornog poslovanja poStuju u svim segmentima i na
svim nivoima u skladu je sa Poslovnom politikom Poste.

Drustveno odgovorno poslovna praksa prisutna je u svim segmentima poslovanja: obezbjedivanju
odrZivosti i kvaliteta univerzalne postanske usluge kao usluge od javnog interesa, odgovoran odnos prema
zaposlenima, poStovanju ekoloskih i standarda iz oblasti bezbjednosti, publikovanju poStanskih maraka
koje, prema izboru tema, promovisu Crnu Goru i sl.

Usluga od javniog interesa

Posta Crne Gore, kao nacionalni postanski operator i punopravni Clan svietske postanske mreze,
ima znafajnu ulogu obezbjedivanja brze i pouzdane komunikacije medu pojedincima i institucijama u
zemlji i inostranstvu, Razgranata mreZa sa 145 posta, osnovni je preduslov za pruZanje Siroko dostupnih i
cjenovno pristupacnih usluga. Usluge Poste kreirane su prema potrebama korisnika, medunarodnim
standardima postanskog saobracaja i standardu kvaliteta.

Publikovanje postanskih maraka

Organizovanje paZljivog i strunog odabira tema koje bivaju publikovane na postanskim markama
je jedan od vaznih segmenata drustveno odgovornog poslovanja Poste Crne Gore, BriZljivim odabirom
tema nastoji se prenijeti prava informacija o nasoj istoriji, kulturi, vaznim drustvenim trenucima, prirodnim
liepotama, privredi, sportu, flori, fauni.

Ostale aktivnosti drustveno odgovornog posiovanja

Kao drustveno odgovorna kompanija u trenutnoj epidemioloskoj situaciji, a u cilju pruzanja
podrske u spreavanju Sirenja virusa COVID19 u Crnoj Gori, Posta je uplatila Nacionalnom
koordinacionom tijelu za zarazne bolesti donaciju u iznosu od 10.000€, dok je Crvenom krstu donirano
1000€.

Stavljajuci svoje resurse na raspolaganje u borbi protiv Covid 19, Posta Crne Gore je od pocetka
epidemije bila na raspolaganju gradanima. Napori svih zaposlenih uloZeni su u pravcu postovanja
propisanih mijera i odrzanja redovnog funkcionisanja sistema, obezbjedivanje dostave primanja za
gradane, uvodenje usluga dostave hrane, pronalaZzenje alternativnih nacina prenosa posiljaka u
medunarodnom sacbracaju.

Bez obzira na ogranienja koja je nametnula epidemioloska situacija realizovano je i promovisano
Takmifenje za najljepSe pismo. Gotovo 300 pristiglih pisama i dobra reakcija javnosti joi jednom su
potvrdile popularnost ovog projekta iz oblasti drustveno-odgovornog poslovanja. Tradicionalno, nagrade
najuspjesnijim ucesnicima dodijeljene su 9. oktobra, na Svjetski dan poste na sveCanosti koja je
organizevana u podgoritkom hotelu ,Hilton®,

Posvecenost drustvenoj odgovornosti Posta je potvrdila i organizovanjem akcije dobrovoljnog
davanja krvi koja je bila organizovana u saradnji sa Zavodom za transfuziju Crne Gore u nekoliko
Regionalnih centara.
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4. PLANIRANI BUDUCI RAZVO]

Poita je definisala svoj razvoini pravac i strateSke pravce dielovanja kroz usvojenu Strategiju
razvoja PoSte Crne Gore kao javnog postanskog operatora za period 2020 — 2023. godine. Strategijom
razvoja definisana je misija PoSte:

Obezbjedenje dostupnosti, kvaliteta i odrZivosti univerzalne postanske usiuge i doprinosa
ekonomskom razvoju zemije

Nakon misije definisana je vizija koja jasno pokazuje pogled na buduénost Poste, odnosno
ukazuje na Sta gledamo na osnovu naseg sadadnjeg i buduceg poloZaja na trzistu:

Efikasna, pouzdana i odrFiva kompanija pozicionirana kao lider na domadem trZistu sa

fokusom na visokokvalitetnim usiugama

Strategijom razvoja Poste identifikovani su sijededi strateski ciljevi:

«  Obezbjedenje dostupnosti | odrZivosti univerzaine postanske usluge

s« Podizanje kvaliteta, pouzdanosti | efikasnosti usiuga

o Unapredenje postojecih 1 razvoj novihh postanskifi usiuga novirm informaciono-komurikacionim
tehnologijama u skiadu sa potrebama karisnika (Sirenje posiovania u oblasti finansifskift usiuga,
ekspres dostave i logistike)

s Jacanje zastite krajnjih konisnika

s Razvof viesting i struchosti zaposienth; motivaciia zaposienif

s Medunarodna saradnja sa drugim postanskim upravarma

« Jacanje marketinga i{ komercjjalnog aspekta posiovarja (podizanje nivoa svijesti korisnika o
prednosti korfscerya novih e-postanskih usluga kroz njifiova informisanje).

Saglasno definisanim strateskim ciljevima Posta Crne Gore ¢e nastojati odrZati trzisno ucedée za
standardne usluge Poste, te istovremeno raditi na poveéanju trziSnog uceSca za nove, tek uvedene
usluge. StrateSko opredjeljenje Podte Crne Gore u buducnosti ostaje puna integracija postanskih,
finansijskih i elektronskih servisa uz odrZzavanje postojeCeg nivoa kvaliteta i rad na njegovomn
kontinuiranom poboljsavanju.

Strategija razvoja Poste Crne Gore podrazumjeva:

+ Odgovornost prema funkciji javnog servisa;

e Odgovornost u odnosu na ulogu Poste u medunarodnom postanskom saobracaju;

» Stalno unapredenje kvaliteta postoje¢ih usluga, njihovo inoviranje i uvodenje novih servisa, sa
akcentom na elektronsko poslovanje i usluge;

¢ Aktivnu medunarodnu saradnju sa drugim po3tanskim upravama i angaZovanje u donodenju i
sprovodenju odluka i programa medunarodnih postanskih asocijacija;

s Podizanje kvaliteta ljudskih resursa, prvenstveno u odnosu na obrazovnu i starosnu strukturu;

+ Profitno poslovanje kao pretpostavka odrZivosti | razvoja Poste Crne Gore;

s Pragmatizovanje koncepta drustveno odgovornog poslovanja, kao ilustracije bliskosti Poste Crne

Gore i njenog sociolodkog okruZenja;

« Razvoj zasnovan na optimizovanju funkcionalno-poslovnih procedura i na realizaciji investicionih i
drugih projekata;

—_—
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» Kontinuitet posiovne uspjesnosti, na nacelu aktivnog odnosa prema trZistu i okruZenju u cjelini, uz
punu internu racionalnost poslovanja;

¢ Puno angaZovanje u otklanjanju eksternih ogranidenja, prvenstveno po pitanju kompenzadije
troSkova univerzalnog servisa, harmonizacije regulatornog okvira i zakonskih pretpostavki;

s Razvijanjem kvalitetnih i pristupacnih usluga, uticati na jacanje postanskog trZista u Crnoj Gori;

+ U skladu sa medunarodnim i nacionalnim zakonodavstvom definisati i implementirati procedure
zastite korisnika;

« Stalne marketinske aktivnosti u uslovima liberalizovanocg trZista postanskih usluga i pojave novih
postanskih operatora;

« Osavremenjavanje nafina prerade podtanskih poSiljaka uvodenjem sistema za automatsko
sortiranje, odnosno kupovinom masine za sortiranje postanskih posiljaka;

+ U skladu sa zakonom pruzati pomoc drZzavnim organima u borbi protiv pranja novca i finansiranja
terorizma;

+ Implementirati odgovarajuca softverska rjeSenja za troSkovno racunovodstvo, GDPR, kao i za
adekvatno i pouzdano pracenje aktivhosti iz oblasti sprefavanja pranja novca i finansiranje
terorizma;

* Razvijati nove, komercijalne usluge koje e pratiti adekvatna marketinska kampanja;

¢ Definisati i realizovati brendiranje kompanije kao pouzdanog partnera na kojeg se korisnici mogu
osloniti U svakom trenutku.

Kako bi udovoljila zahtjevima korisnika, Posta Crne Gore treba da prosiri svoja interesovania, kako
obezbjedivanjem osnovnih postanskih usluga, tako i putem novih usluga osmidljenih za ispunjavanje
potreba krajnjih korisnika, posebno u domenu elektronskih usluga, hibridne poste, kao i logistickih usluga,
koje su u korelaciji sa postanskim uslugama ili predstavljaju njihovo unapredenje.

Posta Cre Gore osim univerzainih usluga, u svojoj ponudi ima i Sirok asortiman komercijalnih
usluga.

Planira se intezivirati prezentacija elektronskin servisa poput ER pisma diji ¢e rezultat biti
potpisivanje ugovora sa potencijalnim kupcima. Jedino prihvatanje digitalne komunikacije i mogucnosti
koje ona pruZza mogu dovesti do daljeg razvoja pismonosnih usluga, prilagodavajuci ih novoj formi kakvu
zahtijeva savremeno drustvo,

Imajudi u vidu navedene trendove PoSta Crne Gore se fokusira na digitalne alternative
tradicionalnim pismonosnim uslugama. Jedna od alternativa koja se namede kao prirodno rjesenje je i
«Registrovana elektronska po3ta”. Registrovana elektronska posta jeste vrsta poStanske usluge koja
omogudava elektronsku razmjenu podataka izmadu krajnjih korisnika po principima razmjene registrovane
posilike u fizickaj formi. MoZe se redi da je registrovana elektronska posta, zapravo verzija tradicionalne
fizitke forme registrovanog pisma, znacajno unaprijedena strogim procedurama autentifikacije i visokim
stepenom zaStite integriteta i povierljivosti poSte, koja obezbjeduje neporecivu evidenciju o svim
dogadajima i operacijama u sistemu, primjenom savremenih kriptografskih tehnologija,

Izmjene Zakona o fiskalizaciji u prometu proizvoda i usluga predvidaju poletak primjene tog
zakonskog riesenja od 1, januara 2021. godine. Posta Crne Gore je svoj Pravilnik o postupcima izdavanja
certifikata i zastiti sistema certifikovanja dopunila sa potrebnom politikom kojom je definisala kvalifikavani
certifikat za napredni elektronski pecat i kvalifikovani certifikat za napredni elektronski potpis za
elektronsku fiskalizaciju. Projekat elektronske fiskalizacije e biti jake znatajan sa komercijalnog aspekta.

U buduéem periodu Posta Ce intezivirati promociju E commerce usluga koji se odnose na
postexpress, postpak, dostava Zivotnih namirnica na dom i sli¢ne usluge. Obzirom da je prema podacima
Centralne banke trend rasta elektronske trgovine u Crnoj Gori u prosloj godini iznosio 30% i da Ce se taj
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trend nastaviti Posta svoju buduénost ¢e zasnivati na realizaciji ovih usluga a koristeci strategiju brenda,
tradicije i mreZe ¢iju kapitalizaciju kompanija mora da intenzivira i u buducnosti.

Potpisivanjem okvirnog sporazuma o meduscbnoj saradnji u oblasti digitalizacije poslovanja sa
Crnogorskim Telekomom, Posta Crne Gore otvara vrata primjene savremenih tehnologija, digitalizaciji
poslovanja i usluga koje se nude krajnjim korisnicima, 3to ¢e znacajno doprinijeti boljem pozicicniranju na
trzistu, povecanju produktivnosti poslovanja i zadovoljstva korisnika. Crnogorski Telekom je kompanija
strateski orjentisana ka daljem razvoju i primjeni digitalnih rieSenja i servisa, te kao ¢an DT Grupe
predstavlja pouzdanog partnera u primjeni iskustava i znanja iz ICT oblasti. Kao rezultat ove saradnje
planirana je zajednicka ponuda prema tredim licima diji e ishod biti potpisivanje posebnih ugovora sa
istima.

Vezano za planirani bududi razvoj, uradena je projekcija finansijskih pokazatelja za 2021. godinu.

Planirani finansijski pokazatelii za 2021. godinu (u ednosu na procgienu 2020. | plan za 2020.)
Procjena

Index
pl21/20 | pl21/pl20

POZICIJA | ostvarenja
2020.

" Ukupni poslovni prihodi 17,066,500 15,414,747 16,356,700 ' 106.1 95.8
' Troskovi robe i materijala | 1,200,200 1,184,500 . 1,212,000 | 102.3 101.0
' Troskovi zaposlenih | 10,747,300 10,393,000 | 11,092,500 106.7 103.2
1 Amortizacija _ 600,000 600,000 | 600,000 100.0 100.0
- Ostali poslovni rashodi | 3,208,200 2,922,953 3,036,000 103.9 24.6
Profit od poslovne .

aktivnosti | 1,310,800 314,294 | 416,200

Neto finansijski E |

prihodi/rashodi | a 23,000 o

Neto GUBITAK / PROFIT 1,310,800 337,294 416,200 |

Planirani finansijski rezultat poslovanja Poste za 2021. godinu iskazan je kroz planirane prihode i rashode i
planiranu dobit od 416.200€, koja ukijucuje planirani prihod od naknade za pokrice troska univerzainog
servisa u iznosu od 400.000€,
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5. PODACI O AKTIVNOSTIMA ISTRAZIVANJA I RAZVOJA

5.1. IstraZivanje i razvoj

1

Investicije u novu tehnolosku opremu, modernizacija i proSirenje kapaciteta te poslovanje u skladu sa
odréivim razvojem temeljne su razvojne komponente koje se prenose i U naredne periode.

Tabela 21. Pregled investicionih ulaganja u 2020. godini

Posta Crne Gore ' 2020.

Adaptacija i enterijersko opremanje posta 117.351,20
Nabavka raunarske opreme 128.073,75
Nabavka softvera i licenci I 99.065,28
Nabavka kancelarijskog namjestaja 1 32.027,33
Oprema i uredaji 36.039,39
Vozila 152.792,39
UKUPNO 565.349,25

Za finansiranje investicija u 2020. godini izdvojena su novéana sredstva u iznosu od 565,349,25€. Najvedi
dio investicija odnosi se na ulaganja u nabavku vozila (27,03%), raCunarske opreme (22.65%), adaptacija
i enterijersko opremanje posta (20,76%). Ostali dio investicija odnosi se na nabavku softvera i licenci
(17,52%), nabavku opreme i uredaja (6,37%) i nabavku kancelarisjkog namjestaja (5,67%).

S.2. Ulaganje u obrazovanje zaposlenih

Profesionalni razvoj zaposlenih u Posti Crne Gore karakterie se kontinuiranim unapredivanjem
znanja, sposcbnosti § vjestina neophodnin za realizaciju radnih zadataka koje namecu savremeni
standardi, zakonska regulative i poslovna praksa u cblasti djelatnosti Drustva, kako sa teorijskog tako i sa
prakticnog aspekta. Pohadanjem kurseva, seminara, kontinuiranih obuka i sl. podstie se i unapreduje
profesionalni razvoj zaposlenih i stvaraju mogucénosti profesicnalinog napredovanja.

6. INFORMACIJE O OTKUPU SOPSTVENIH AKCIJA, ODNOSNO UDJELA

Posta Crne Gore u toku 2020, godine nije otkupljivala svoje akcijefudjele,
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7. POSLOVNE JEDINICE

Broj zaposlenih u Posti Crne Gore na neodredeno vrijeme na dan 31.12.2020. godine iznosi 910.
Posredstvom agencija za zapoéljavanje bilo je angaZovano 87 radnika. Ukupan broj zaposlenih na kraju
2020. godine iznosi 997.

Unutrasnja organizacija PoSte utvrdena je Praviinikom o organizaciji i sistematizaciji. Ovim
Pravilnikom blize se ureduju nazivi organizacionih djelova, radna mjesta i potreban broj izvrilaca, vrsta i
stepen struéne spreme, radno iskustvo, posebni uslovi koje izvrdioci moraju ispunjavati u skladu sa
zakonom i postanskim propisima, poslovi sa posebnim ovlaScenjima i odgovornostima i druga pitanja od
znadaja za unutrasnju organizaciju i uspjesno obavljanje poslova iz djelatnosti Drustva,

Posta Crne Gore AD Podgorica posjeduje najvecu poslovnu mrezu koja pokriva cijelu teritoriju
drzave. Topografija mreZe, kapaciteti, tehnoloski i ljudski resursi u funkciji su dostupnosti usluga, kao i
unapredenja kvaliteta servisa poste. U nastavku slijedi Sematski prikaz organizacione strukture Poste Crne
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. Posta Crne Gore svoju djelatnost obavlja preko 156 posta, od ega je 48 fransizna.

. Dostavnu mrezu Poste Cni 238 poStara | 44 dostavijaa, koji svoju djelatnost obavijaju putem 45
dostavnih posta. U navedenu mreZu nisu uradunate fransizne poste.

L] Jedna posta u prosjeku opsluZuje 4.276 stanovnika, a povriina koju pokriva jedna posta je 95.26 km?

. Korisnicima postanskih usluga na raspolaganju je 142 postanska kovceZica i 1.133 poStanskih
fahova.

. Vozni park Cini 73 vozila. Od tog broja dostavnih i dostavno-putnickih je 56, a putnickinh 17.
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8. PODACI O FINANSIISKIM INSTRUMENTIMA OD ZNACAJA ZA PROCIENU
FINANSIISKOG POLOZAJA I USPIJESNOSTI POSLOVANJA

Podta Crne Gore ima definisanu poslovnu politiku upravijanja finansijskim instrumentima kroz
temeljna nacela sa ciljem da se:

« Osigura kratkorocna i dugoro¢na likvidnost,
¢ Obezbijede neophodna investiciona ulaganja.

Krajnji cilj upravljanja finansijskim instrumentima je ostvarenje maksimalnog prinosa uz minimalni
rizik.

Finansijsku imovinu ovog pravnog lica u prethcdnom periodu, ¢inili su gotovina i gotovinski
ekvivalenti i potrazivanja. U narednom periodu, Posta Crne Gore, planira da strukturu finansijske imovine
unaprijedi u korist gotovine i gotovinskih ekvivalenata, &ime ¢e odrZati kratkoro¢nu i dugoroénu likvidnost i
finansijsku stabilnost.

Finansijske obaveze &ine obaveze iz tekuceg poslovanja i obaveze koje proistiu iz Kolektivhog ugovora, a
koje preduzece redovno izmiruje u rokovima dospijeca.

9. SOCIJALNA I KADROVSKA PITANJA, POSTOVANJE LJUDSKIH PRAVA

Posta vazi za pouzdanog poslovnog partnera i instituciju od povjerenja, na usluzi gradanima i
drZavi, Sto ostvaruje zahvaljujudi posvecenosti i znanju svih zaposlenih, Zaposleni u Posti Crne Gore
ostvaruju Zakonom predvidena radna prava. Redovno izmirivanje zarada, ispladivanje stimulativnog dijela
zarade, finansijske pomoci koje dodjeljuje Sindikat, obezbjedivanje banjskih lijecenja, dodjela jubilarnih
nagrada, struéni razvoj i usavrSavanje kadrova kroz organizaciju internih i eksternih obuka i seminara
znacajno doprinose nasem dilju — stvaranju zadovoljnog, sigurnog i motivisanog zaposlenog. Takode,
briga o zaposlenima ogleda se u unapredenju uslova rada, zastiti zdravlja i bezbjednosti na radu.

U Posti Crne Gore postuju se prava zaposlenih da na odgovarajuéi nadin budu zastupljeni i
slobodno formiraju ifili se pridruzuju sindikatima bez odmazde, zastraSivanja ili uznemiravanja, uz
zalaganje za uspostavljanje konstruktivnog dijalcga sa slobodno izabranim predstavnicima radnika,
zasnivajudi sve pregovore na medusobnom postovanju.

Postuju se razliCitosti i prava na jednake moguénosti. Ne toleriSe se nijedan oblik diskriminacije

pola, jezika, vjere, nacionalnosti, polititkog uvjerenja ili socijalnog statusa i podstie se unapredenje
eti¢kog ponasanja na radnom mjestu.

10. SPRIECAVANIE I UPRAVLIANIE MITOM I KORUPCIIOM

Postupajuci po nalogu Agencije za sprjeCavanje korupcije broj 03-02-1971 od 08.07.2020.godine
pristupilo se izradi novog Plana integriteta Poste Crne Gore AD Podgorica za period 2020-2022 koji je po
usvajanjui dostavijen Agenciji za sprjecavanje korupcije u Stampanoj i elektronskoj formi {iskljucivo putem
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aplikacije za planove integriteta), i objavljen na korporativnom sajtu Poste Crne Gore AD Podgorica
www, postacg.me.

Posta Crne Gore AD Podgorica je tokom 2020. godine primjenjujudi interna pravila i procedure, a u
prvom redu primjenjujuéi zakonodavni okvir Crne Gore, uspijevala da adekvatno sankcionide rizi¢na
ponasanja zaposlenih.

Takode je usvojena regulativa koju je predvidio Zakon o privrednim drudtvima ("SluZbeni list Crne
Gore", br. 065/20), Sto je uz usvajanje novog Zakona o radu ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 074/19 |
08/21) rezultiralo usvajanjem Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Poste Crne Gore AD
Podgorica br, 00010-13193 od 21.08.2020. godine, koji je inkorporiran u Plan integriteta Poste Crne Gore
AD Podgorica za period 2020-2022 br.00010-14484 od 24.09.2020.godine.

Iz oblasti spredavanja pranja novca i finansiranja terorizma usvojeni su ;

IzvieStaj o aktivnostima na sprjeCavanju pranja novca i finansiranja terorizma za period
01.01,2020-30.06.2020. br.00020-11632/2 od 22.07.2020. godine,

[zvjestaj o aktivnostima na sprieCavanju pranja novca i finansiranja terorizma za period
01.07.2020-31.12.2020. br. 00020-5044 od 17.03.2021.

U dijelu finansijskog planiranja i upravljanja donijeta su sljedeca akta:

Godisnji izviestaj o sprovodenju planiranih aktivnosti u uspostavljanju | razvoju sistema
upravljanja i unutrasnjih kontrola, br, 00010 — 5422/5-3 od 30.03.2020. godine.

Izvjedtaj o upravijanju rizicima, br. 00010 - 5422/5 - 2 od 30.03. 2020. godine

Izvjedtaj menadimenta Poste Crne gora AD Podgorica, br. 00010 ~ 5422/5 - 4 od 30.03.2020.
godine

Plan unapredenja upravijanja i unutrasnjih kontrola u Posti Crne Gore AD Podgorica, br. 00010 -
9580/4, od 10.06.2020. godine

Poslovna politika Poste Crne Gore za 2021. godinu, br. 00010 — 20527/3 od 29.12.2020. godine
Registar rizika, br. 20527/7 od 29,12.2019. godine

Poslovni plan Poste Crne Gore AD Podgorica za 2021, godinu, br. 00010 — 20527/4, od
29.12.2020, godine

Finansijski plan Poste Crne Gore AD Podgorica, br, 00010 -20527/5, od 29.12.2020. godine.

U segmentu Interne revizije donijeta su sljedeca akta:

1.
2.

3.
4.
5

Konacan izviestaj revizije procesa obrafuna zarada, br. 00010-7157/5 od 29.04.2020. godine
Konacan izviestaj revizije procesa naplate potraZivanja, br. 00010 - 12180/7 od 29.07.2020.

godine

Povelja interne revizije, br. 00010-14484/7 od 24.09.2020. godine.

Konacan izvjestaj revizije procesa javnih nabavki, br, 00010-20527/9 od 29.12.2020. godine

Godidnji plan interne revizije za 2021, godinu, br. 20527/11 od 29.12.2020. godine

Oblasti rizika u Posti Crne Gore AD Podgorica:

Rukevodenje i upravijanje;

Kadrovska politika, eticno i profesionalno ponasanje zaposlenih;
Planiranje i upravljanie finansijama;

Radna mjesta u Poslovnom kabinetu Odbora direktora

Radna mjesta u Poslovnom kabinetu izvrinog direktora
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Direktorat za komercijalne poslove i filateliju,
Direktorat za IT i elektronske servise,
Direktorat za ekonomsko-finansijska poslovanje,
Direktorat za pravne, kadrovske i opite poslove,
Direktorat za logistiku i kvalitet
Direktorat za postansko poslovanie i platni promet,
Samostalna Sluzba unutrasnje kontrole

Tehnoloska radna mjesta

Tabela 22. TABELARARNI I STATISTICKI PRIKAZ STEPENA REALIZACIJIE MJERA U
PLANU INTEGRITETA I STATUSA RIZIKA

POSTA CRNE GORE AD PODGORICA
Broj i naziv | Broj Broj Broj i Stepen realizacije Broj i status rezidualnih rizika o
oblasti rizika | rezidualnih | mjera za | mjera ¢ijim izmjenama je izvjestavano
rizika smanjenje DR NR T = L
rizika povecan | nepromijenjen | smanjen
rizik rizik rizik
1. 10 10 10 (100%) { O 0 0 10 0
Rukovodenje (0%) | (0%)
i upravljanje
2. Kadrovska | 6 6 6(100%) |0 0 0 6 0
politika (0%) | (0%)
etiéno i
profesionalno
ponasanje
zaposlenih;
3. Planiranje | 13 13 13(100%) |0 0 0 13 0
i wpravljanje (0%) | (0%)
finansijama
4. Radna | 5 5 5(100%) 0 0(0%) | 0 5 0
mjesta u (0%)
Poslovnom
kabinetu
Odbora
direktora
5. Radna | 7 7 7(100%) 0 0(0%) | 0 7 0
mjesta u (0%)
Poslovnom
kabinetu
izvrinog
direktora
6. Direktorat | 11 11 11(100%) | O 0 0 11 0
za (0%) | (0%)
komercijalne
poslove i
filateliju
7. Direktorat | 9 9 9(100%) 0 0 0 9 0
za IT i (0%) | (0%)
elektronske
servise
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8.Direktorat | 27 27 27(100%) |0 0 27 ]

za logistiku i (0%) | (0%)

kvalitet, sa

Samostalnom

sluzbom za

brigu o

korisniku

9. Direktorat | 9 9 9 (100%) 0 0 9 0

za postansko (0%) | (0%)

poslovanje i

platni promet

10. 2 2 2(100%) 0(0%) | O 2 0

Samostalna (0%)

sluzba za

unutrasnju

kontrolu

11, 18 18 18(100%) |0 0 0 18 0

Tehnoloska (0%) | (0%) '

radna mjesta

Ukupno: 117 117 117(100%) | O 0 0 117 0
(0%) | (0%)

Princip integriteta

Princip integriteta, konkretizovan kroz plan, za cili ima dalji razvoj profesionalne, nepristrasne i eti¢ne
javne uprave. Njegovo sprovodenje za rezultat ima ponaSanje institucija i sluZzbenika koji obavljaju
povjerene im poslove podteno, nezavisno, nepristrasno, transparentno, i u skladu sa propisima i moralnim
vrijednostima. Identifikacijom rizicnih oblasti odnosno rizi¢nih procesa i radnih mjesta, pregledom mjera
koje vec postoje kao i predlaganjem mijera koje te rizike treba da umanie ili otklone, stvaraju se uslovi da
se rizid na vrijeme prepoznaju i otklone. Plan integriteta temelji se na identifikaciii mogudih rizicnih
oblasti, radnih mijesta i utvrdivanju preostalih rizika koji nijesu pokriveni postojedim mijerama kontrole, te
predlogom mjera za njihovo eliminisanje.

Ovaj princip je sveobuhvatno primjenjen u Podti Crne Gore AD Podgorica. U skeniranom periodu
sprovedenc je 100% mijera predvidenih Planom integriteta i one se sastoje u sledec¢em:

v

v
v

Identifikuju se faktori koji mogu uticati na nedozvoljeno lobiranje ifili krSenje principa
transparentnosti je permanentna aktivnost I istoj Posta pristupa sa povecanom odgovorno$éu

Svi radni zadaci cbavljaju se u skladu sa opisom posiova radnog mjesta i Etickim kodeksom
Donijeto je interno uputstvo i formirana komisija za prijavu i evidenciju sluéajeva korupcije unutar
institucije

Svi poslovi i radni zadaci se obavliaju sa paZznjom ,,debrog domacina®

Imenovano je lice za prijem i postupanje po prijavama zviZdaca i rjeSenje dostavljeno Agenciji.

OdrZana je obuka vezana za 3altersku aplikaciju i upoznavanje sa svim izmjenama (SPP upate,
Kes express, MPU, CKB terminali); odrZana je obuka na temu ispravnog urucenje sudskih pisama I
poreskih reSenja, izvjestavanja redovna

Svi izvjestaji se donose usvajaju u skladu sa zakonskim cbavezama, postuju se preporuke za
unaprijedenje rada, zaposleni prisustvuju seminarima, a uvid u aktivnosti zaposlenih vrsi se na
dnevnoj, nedeljnoj i mjesednoj osnovi u kontinuitetu.
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Usvojen je konacan izvjestaj revizije procesa obraCuna zarada, br. 00010-7157/5 od 9.04.2020.
godine
Konacan izvjestaj revizije procesa naplate potraZivanja, br. 00010 — 12180/7 od 29.07.2020.
godine
Povelja interne revizije, br. 00010-14484/7 od 24.09.2020. godine.
Konacan izvjestaj revizije procesa javnih nabavki, br, 00010-20527/9 od 29.12.2020. godinei
Godidnji plan interne revizije za 2021. godinu, br, 20527/11 od 29,12,2020. godine
Godisnji izviestaj o sprovodeniu planiranih aktivnosti u uspostavijanju i razvoju sistema
upravijanja i unutradnijih kontrola, br.00010-5422/5-3 od 30.03.2020. godine
Izviestaj o upravljanju rizicima, br. 00010-5422/5-2 od 30.03.2020. godine
Izvjestaj menadZzmenta PoSte Crne Gore AD Podgorica, br. 00010-5422/5-4 od 30.03.2020.
godine
Plan unapredenja upravijanja i unutrasnjih kontrola u Posti Crne Gore AD Podgorica, br. 00010-
9580/4, od 10.06.2020. godine
Poslovna politika Poste Crne Gore za 2021, godinu, br.00010-20527/4, od 29.12.2020. godine
Registar rizika, br. 20527/7 od 29.12,2019. gedine
Poslovni plan Poste Crne Gore AD Podgorica za 2021, godinu, br.00010-20527/4 od 29.12.2020.
godine
Finansijski plan Poste Crne Gore AD Podgorica, br. 00010 -20527/5, od 29.12.2020. gedine.
Daonijeto je interno uputstvo i formirana komisija za prijavu i evidenciju slucajeva korupcije unutar
institucije
Povetan je broj informacija ¢ PoSti i novim uslugama, intezivirana je saradnja sa
medijima i unaprijeden kvalitet i kvantitet informacija na internet i facebook starnici
Opisane mjere se realizuju u okviru redovnih poslova: radi se timski, primjenjuje se procesni
pristup, prati i povremeno kontrolide realizacija predmeta, tako da je procijenjeni minimalni rizik
dat kao patencijalna konstanta.
Izviestavanje je redovno i detalino, sa analitikom.
Sprovodi se pojaCana redovna unutrasnja kontrola
Uspjedno su u Hibridnoj posti uvedeni standardi iso 9000, iso 14000, iso 18000, iso 27000
Saradnja u poStanskom sistemu je bolja zbog informaticki poboljsanih moguénosti komunikacije.
Kontinuirana kontrola svih izviestaja o radu i rezultata tih izviedtaja;
Realizovana neophodna edukacija za nove aktivnosti kao i promjene u vec postajedim uslugama
postanskog saobracaja.
Upoznavanje sa pravima i obavezama Salterskih radnika prilikom pojave falsifikita na 3alteru.

- procedure koje regulidu ovu oblast kao i zakonski okvir na bazi kojih je nasa procedura

donedena.

- zadtita od falsifikovanih euro novcanica i kovanica, i prepoznavanje istih bez uredjaja.
Takode vrsena je i obuka vezana za Saltersku aplikaciju i upoznavanje sa svim izmjenama (SPP
upate, Kes express, MPU, CKB terminali...)

Posta Crne Gore je pozvana da se ukljudi u projekat razmjene podataka EAD (electronic advance
data).EAD projekat Medunarodnog Biroa UPU-a se cdnosi na implemetaciju elektronskog prenosa
i razmjene ITMATT poruka o medunarodnim posilikama koje sadrze robu sa drugim operatorima i
carinama, Sprovedene su obuke svih zaposlenih na tehnoloskim radnim mjestima u okviru
Regionalnih centara posta Niksi¢, Berane, Bar, Budva i Bijelo Polje, ali su testiranja i obuke
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prekinuti u julu 2020, obzirom na epidemiolosku situaciju. Sa testirarmjem i obukama (e se
nastaviti kada to zbog pandemije Covidom 19 bude moguce.

Implementiran je novi Pravilnik o posebnim uslovima za obavljanje postanskih usluga

Izviestaj o aktivnostima na sprjeCavanju pranja novca i finansiranja terorizma za period
01.01.2020-30.06.2020. broj 00020-11632/2 od 22.07.2020. godine,

Izviestaj o aktivnostima na sprjefavanju pranja novca i finansiranja terorizma za period
01.07.2020-31.12.2020. broj 00020-5044 od 17.03.2021. godine.

Takode, u navedenom periodu predstavnici Poste su ucestvovali i u izradi izvjeStaja vezano za
ocjenu rizika u oblasti SPNIFT i njenog uticaja na Nacionainu procjenu rizika

Vrsi se pracenje preporuka za unaprijedenje rada, u kontinuitetu se zaposleni edukuju o
promjenama na tristu i 0 mehanizmima prijavljivanja korupcije i drugih nezakonitih radnji. Puna
transparentnost u procedurama odlucivanja.

Postovanje akata institucije i akata Svjetskog postanskog saveza, Zakona i podzakonskih akata uz
adekvatno postupanje sa sluzbenom dokumentacijom

Postovanje Pravilnika o postanskim markama i vrijednosnicama i Zakona. Zadaci u dijelu izdavanja
postanskih maraka pedjeljni su i formirana je Komisija koja organizuje i vodi poslove oko
izdavanja postanskih maraka

Kontinuirana kontrola svih izviestaja o radu i rezultata tih izvieStaja; Realizovana
neophodna edukacija za nove aktivnosti kao i promjene u veé postojedim uslugama postanskog
saobraéaja Redovno sprovodenije kontrole tehnoloskih procedura u procesu dostavljanja i odnosa
dostavljaca sa korisnicima.

Transparentnost u radu i rjeSavaniu reklamacija korisnika usluga.

Redovno sprovodenje kontrole rada blagainika sa novCanim sredstvima i u dijelu zastite
bezbjednosti podataka o novéanim suviscima i dotacijama poite.

Redovno sprovodenje kontrole tehnoloskih procedura u procesu dostavijanja i odnosa postara sa
korisnicima na njihovim dostavnim reonima. Transparentnost u radu i rjeSavanju reklamacija
korisnika usluga.

Usvojen je Pravilnik o korid¢enju sluZbenih motornih vozila Poste Crne Gore AD Podgorica
br.00010-18840/6-2 od 08.12.2020.godine

U skladu sa Zakonom o javnim nabavkama, kao i opisom radnog mjesta, a po3tujuci naela
transparentnosti, nepristrasnosti i objektivnosti, izvriavaju se radni zadaci, kontrolisani od strane
drzavne komisije za kontrolu postupaka javnih nabavki

Odrzana je obuka za pristup i koriSéenje portala ESPIN

OdrZana je online obuka Logate Akademije, na modulu Java Developer.

Prisutna antivirusna kontrola od stane CIT/Poste CG

Servis redovan

Postignuta transparentnost u procedurama i u odludivanju,

Izviestaji o radu se dostavljaju u utvrdenim rokovima; prati se rad sluzbenika i daju preporuke za
unaprijedenje posiovnih aktivnosti.
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11. IZJAVA O PRIMJENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLIANJA

Pravila korporativnog upravijanja u Posti Crne Gore temelie se na odredbama Zakona o
privrednim drustvima (,Sl. List CG" br. 17/07, 80/08 i 36/11) i Zakona o rafunovodstvu (,Sl. List CG" br,
052/16), a bliZe su definisana Statutom PoSte Crne Gore i drugim podzakonskim aktima kojima je uredena
nadleznost Odbora direktora i Izvrinog direktora.

Osnovni cilj dobrog sistema korporativhog upravijanja jeste obezbjedenje efikasnog poslovania
Poste, na naCin da se dizajniranjem sistema korporativnog upravijanja definiée prije svega uloga
menadzmenta, i odnos izmedu menadZzmenta i Odbora direktora. Definisanjem navedenog stvaraju se
uslovi da Odbor direktora na najbolji naCin upravlja i rukovodi kompanijom sa svrhom postizanja
planiranih ciljeva i zadataka. Odbor direktora je u obavezi da o svojim aktivnostima redovno obavestava
Osnivaca — Vladu Crne Gore.

U primjeni pravila korporativnog upravljanja implementirana su navedena akta, kao i druga
interna akta Poste i u samoj primjeni istih ne postoje odstupanja.

Napomena:
Sastavni dio ovog Lzvjestaja cini Izvjestaj o upravijanju rizicima Poste Crne Gore na dan 31.12.2020.
godine,

PRILOG: Izvjestaj o upravijanju rizicima Poste Crne Gore na dan 31.12.2020. godine, koji sadrzi:

¢ CILIEVE I METODE ZA UPRAVLIANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM

« INFORMACIJE O IZLOiENOSTIvRIZICIMA CIJENA, KREDITNIM RIZICIMA, RIZICIMA
LIKVIDNOSTI I RIZICIMA NOVCANOG TOKA

¢ CILJEVE I POLITIKE U UPRAVLIANIU FINANSIJSKIM RIZICIMA, RIZICIMA 1
NEIZVIESNOSTIMA POSLOVANIA
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Upravljanje rizicima predstavlja dio sistema upravljanja i unutrasnjih kontrola koji je definisan
Zakonom o upravljanju i unutradnjim kontrolama u javnom sektoru ("S\. List CG”, br, 075/18), a odnosi se
i na akcionarska drustva u kojima je drzava vecinski vlasnik.

Upravljanje rizicima, u skladu sa zakonom kojim se ureduje upravljanje i unutragnje kontrole u
javnom sektoru, obuhvata postupak identifikacije, procjene i pra¢enja dogadaja, koji mogu negativno
uticati na ostvarivanje utvrdenih poslovnih ciljeva subjekta i preduzimanje potrebnih mjera radi smanjenja
rizika do nivoa razumne uvjerenosti da ée ciljevi biti ostvareni. Upravljanje rizicima predstavlja jednu od
pet komponenti unutradnjih kontrola.

Rizik predstavlja mogucnost nastanka dogadaja koji moZe nepovoljno uticati na ostvarenje
postavljenih ciljeva subjekta.

Rizik je iz

e sve Sto predstavlja prijetnju ostvarivanju ciljeva subjekta, programa ili pruZanju usluga
gradanima;

« sve 5to moZe da ugrozi ugled subjekta i povjerenje javnosti;

» gubitak ili oStecenje imovine zbog nedovoljne zastite od nedoliénog ponasanja, zloupotrebe,
pogresne prakse, Stete, nepostovanje propisa;

» donosenje pogresnih odluka zbog nepouzdanog finansijskog izvjestavanja;

¢ neblagovremeno reagovanje na izmijenjene okolnosti.

Dodatno, potrebno je razmotriti i pozitivne efekte pojave odredenog rizika {npr. zbog
novonastalih okolnosti neophodno je dalje razvijati i modernizovati subjekte i njihove aktivnosti).
Cilj upravljanja rizicima jeste da se smanji obim neizviesnosti koje bi mogle biti prijetnja
poslovnoj uspjesnosti Drustva,
Uspostavljanjem i sprovodenjem procesa upravljanja rizicima obezbjeduje se:
« Bolje odludivanje i efikasnije poslovanje,
» Bolje planiranje resursa i njihova optimizacija,
» Blagovremeno reagovanje na izmijenjene okolnosti,
« Usmjeravanje unutrasnjih kontrola i resursa prema kljuénim podrucdjima poslovanja i rizicima koji
Su sa njima povezani,
« Minimizovanje neocekivanih situacija,
+ Smanjen broj prituzbi/Zalbi na pruzene usluge,
s Pruzanje kvalitetnije usluge, jer je akcenat na sprjeCavanju, a ne na otkrivanju problema.
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1. CIDEVII METODE U UPRAVLIANJU RIZICIMA

Sistem upravljanja rizicima je proces kojim organizacije metodoloski vode raduna o rizicima
povezanim s njihovim aktivnostima radi postizanja kontinuirane dobiti, kako unutar svake aktivhosti, tako
i u cjelokupnom portfoliju aktivnosti, Cilj sistema upravljanja rizicima u preduzedima je stvaranje
vrijednosti | smanjenje posljedica rizika.

Identifikacija rizika je proces kojim se identifikuju i dokumentuju potencijalni rizici. To zahtijeva
temeljno poznavanje organizacije preduzeda, trZista na kome ono posluje, pravnog, druitvenog,
politickog i kulturnog okruZenja u kojem egzistira, kao i zdravo razumijevanje njegovih strateskih i
operativnih ciljeva, opasnosti i prijetnji povezanih sa postizanjem tih cilieva. Da bi se rizici prepoznali i da
bi se pripremilo iznalaZenje odluka, potrebne su odgovarajuce strukture i metode identifikovanja rizika,

Ciljevi i metode upravljanja rizicima predstavljaju obezbjedenje dodatnih garancija za dostizanje
strateSkih i operativnih ciljeva putem blagovremenog identifikovanja i sprieavanja rizika, definisanja
efektivnih mjera obezbjedenja maksimalne efikasnosti za upravljanje rizicima.

2. INFORMACIJE O IZLOZENOSTI RIZICIMA CIJENA, KREDITNIM
RIZICIMA, RIZICIMA LIKVIDNOSTI I RIZICIMA NOVCANOG TOKA

Uticaj finansijskih rizika i njihova analiza izvrSena je na osnovu finansijskih izvjestaja Poste na
31.12.2020, godine.
U svom poslovanju Poéta je prepoznala sljedede kategorije rizika kojima aktivho upravlja:
+ kreditni rizik,
e rizik likvidnosti,
o trziSni rizik i
s operativni rizik,

2.1. Kreditni rizik

Kreditni rizik predstavlja moguénost da duznik Poste Crne Gore ne ispuni svoju obavezu u skladu
sa ugovorenim uslovima. Upravljanje kreditnim rizikom predstavlja znacajnu komponentu sveobuhvatnog
sistema upravljanja rizicima i od jakog je znadaja za dugorocni uspjeh svake kompanije. Cilj upravljanja
kreditnim rizikom je maksimizacija odnosa prihoda i rizika kompanije. Kako bi se postigao ovaj cilj,
kreditnim rizikom se upravija na individualnom nivou i na portfolio nivou. U skladu sa MRS 32- Finansijski
instrumenti: Objelodanjivanje i prikazivanje, kreditni rizik je rizik da jedna strana ugovora o finansijskom
instrumentu ne izvrsi obavezu i prouzrokuje drugoj strani finansijski gubitak.



Izvjestaj o upravijanju rizicima | 31.12.2020,

IzloZenost Poste Crne Gore prema clanovima Odbora direktora/Odbora za reviziju,
akcionarima, direktorima, zaposfenima i ostalim povezanim licima

Izlozenost Poste Crne Gore sa aspekta kreditnog rizika na dan 31.12.2020. godine prikazana je u

narednoj tabeli:

Dol Preko 1 s

Naziv godine |1 godine b3 Limit
Pojedina¢na izloZzenost kompanije  prema
Clanovima Odbora direktora ifi Izvrsnom 0 o] 2% Sopstvencg Kapitala
direktoru.
Ukupna izloZenost prema svim licima povezanim 10% Sopstvenog

, 0 0 i

sa Postom Crne Gore Kapitala
Ukupna izloZenost prema zaposlenom koji nije
¢lan Odbora direktora ili Izvr$ni direktor (navesti
ime i prezime i izloZenost za svakog zaposlenog | 0 0 1% Sopstvenog Kapitala
pojedinacno)

Zakljucak:

Na osnovu prethodno navedene evidencije u dijelu izioZenosti Poste Crne Gore prema
clanovima Odbora direktora, direktorima, zaposienima i ostalim povezanim licima, moZe se
konstatovati da Posta Crne Gore adekvatno upravlja kreditnim rizikom tj, da izioZenost

kreditnom riziku ne postoji.

2.2. Trzisni rizik

- Hartije od vrijednosti (available for sale/held to maturity) Poste Crne Gore

» Akcije raspoloZive za prodaju-akcije

. Fer vrijednost
Naziv Nominalaa uskladjenje na Ukupno na
vrijednost 31.12.2020. 31.12.2020.
0.00 0.00 0.00
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¥» Ulaganja u kapital drugih pravnih lica

. Fer vrijednost
Naziy Nominalna uskladjenje na Ukupno na
vrijednost 31.12.2020. 31.12.2020.
0.00 0.00 0.00

¥ Hartije od vrijednosti koje se drZe do dospijeéa:

Na dan 31.12.2020. godine Po3ta Crne Gore nema ulaganja u HoV koje se drze do dospijeca, $to je
prikazano u tabel;,
Hartije od vrijednosti koje se drZe do dospijeca — 31.12,2020, godine

Naziv Nominalna Neamortizovani BS
vrijednost diskont/Premium 31.12.2020.
0.00 0.00 0.00
Ukupno: 0.00 0.00 0.00

Zakljucak;

Na osnovu prethodno navedene evidencije u dijelu izioZenosti Poste Crne Gore u HoV, moZe
se konstatovali da Posta Crne Gore nije izloZena trZispom riziku po ovom osnovu.

2.3. Cjenovni rizik

U skladu sa MRS 32- Finansijski instrumenti: Objelodanjivanje i prikazivanje, transakcije
finansijskim instrumentima mogu da dovedu do toga da preduzeée preuzme ili prenese na drugu stranu
jedan ili vise finansijskih rizika,

TraZena objelodanjivanja pruZaju informacije koje pomaZu korisnicima finansijskih izvjestaja da
procijene stepen rizika koji je povezan sa priznatim i nepriznatim finansijskim instrumentima.

Clenovni rizik - postoje tri vrste cjenovnog rizika: valutni rizik, kamatni rizik i trZisni rizik.

e Valutni rizik je rizk od promjene vrijednosti finansijskog instrumenta uslied promjena kurseva
razmjene stranih valuta.

« Kamatni rizik je rizik od promjene vrijednosti finansijskog instrumenta uslied promjena trZiSnih
kamatnih stopa.

e Trzisni rizik je rizik od promjene vrijednosti finansijskog instrumenta usljed promjene trZisnih
cijena, bilo da su te promjene prouzrokovane faktorima koji se odnose na pojedina¢nu hartiju od
vrijednosti ili njenog emitenta ili &niocima koji se odraZavaju na sve hartije od vrijednosti kojima
se trguje na trZistu.
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2.3.1. Rizik kamatne stope (kamatni rizik)

Kako bi se analizirao rizik promjene kamatne stope, uradena je tehnika linearnog kamatnog GAP-
a (osjetljivost aktive/pasive na promjenu kamatne stope), kojom se posmatra uticaj ove promjene na
bilansnu aktivu i pasivu PoSte Crne Gore, kao i duration GAP-a kojim se posmatra uticaj promjene
kamatne stope na ekonomsku vrijednost kompanije.

OSIETLIIVA AKTIVA Do ledne. i o reko 1igod. - UXUPNO
godine
Kamatonosni depoziti u ostalim institucijama
Kamatonosne hartije od vrijednosti 0.00 0.00 0.00
Krediti i ostala potrazivanja 0.00 0.00 0.00

Ostala osjetljiva aktiva 0.00 0.00 0.00

UKUPNO 0.00 0.00 0.00
% od ukupne kamatonosne aktive 0.00 0,00 100,00
OSJETLIIVA PASIVA Dojedne i oreko 1god . UKUPNO
godine
Kamatonosne pczajmice 0,00 0.00 0,00
Obveznice 0.00 0.00 0.00
Ostale osjetljive obaveze 0.00 0.00 0.00
UKUPNO 0,00 0.00 0,00
% od ukupnih kamatonasnih obaveza 0,00 0.00 0,00
RAZLIKA (GAP) Dojedne & reko1god. . UKUPNO
godine
IZNOS GAP-a 0.00 0.00_
Kumulativan Gap 0.00 0.00 0.00
Kumulativan Gap / Ukupna aktiva 0,00 0,00 0,00
Kumulativan Gap / Ukupna pasiva 0,00 0,00 0,00
Propisani limiti 10.00 10.00 10.00

akljucak:

Obzirom da Posta Crne Gore u strukturi aktive i pasive na dan 31.12.2020. godine nije
izloZena riziku kamatne stope, moze se konstatovati da promjene kamatne stope nemaju
uticaj na neto finansijske prihode u strukturi Bilansa uspjeha, te da su kumulativni GAP-ovi
sa aspekta izloZenosti riziku kamatne stope u skladu sa interno propisanim limitima.
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2.3.2. Valutni rizik Poste Crne Gore

Devizna pozicija Poste Crne Gore

Sopstveni kapital

T
Deviza Aktiva Obaveze '?e.t.o Limit (% osno.vnog Ostvareno
pozicija kapitala)

AUD 0,00 0,00 0,00 5% 0%
o7 O,

CAD 0,00 0,00 0,00 5% 0%
o, )

DKK 0,00 0,00 0,00 5% 0%
Q, o,

IpY 0,00 0,00 0,00 5% 0%

KWD 0,00 0,00 0,00 5% 0%
0, 0,

NOK 0,00 0,00 0,00 5% 0%
0, G,

SEK 0,00 0,00 0,00 5% 0%
Q, 0,

CHE 3,70 0,00 3,70 5% 0%
Lv) 0,

GBP 0,00 0,00 0,00 5% 0%

73.942,29 0,00 73.942,29 504 0%

usD PR ’ e °
5 73.945,99 Q,00 73.945,99 10% 0%
kljucak:

Kako je na dan 31.12.2020. godine ulaganje Poste Crne Gore u finansijske instrumente u
stranof valuti 0% u odnosu na sopstveni kapital, uz éinjenicu da kompanija nije preuzimala
finansijske obaveze u stranoj valuti, moZe se konstatovati da kompanija nije izloZena
valutnom riziku tj. da efekti uticaja valutnog rizika na bilanse kompanije ne postaje.
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2.4. Rizik novéanog toka

Informacije o novcanim tokovima predstavijaju relevantnu informacionu osnovu koja
investitorima, kreditorima, menadzmentu i ostalim stejkholderima preduzeca omogucéava donosenje
kvalitetnih odluka. Cilj upravljanja rizikom nov€anog toka je identifikovanje kljuénih podrucja primjene
analize nov&anih tokova i nadina unapredenja upotrebne vrijednosti informacija o nov€anim tokovima.
Kao poseban cilj se istite identifikovanje finansijskih pokazatelja i drugih analitickih instrumenata
zasnovanih na novCanim tokovima koji mogu unaprijediti procjenu performansi preduzeéa i proces
blagovremenog otkrivanja signala koji ukazuju na izloZzenost preduzeca poslovnim i finansijskim rizicima.

Analiza ima za cilj da ukaZe na znalaj primjene cash flow informacija u procesu poslovanja
preduzeca, ali i prilikom donoSenja investicionih i finansijskih odluka, posebno iz perspektive kreditora.
Analiza novéanih tokova se naziva i procjena solventnosti kao sposobnosti preduzeca da dugoroéno
pokriva sve svoje dospjele obaveze placanja u rokovima njihovog dospijeca.

Specificni koeficijenti koji se odnose na analizu rizika novéanih tokova:

Neto novéani tok iz poslovne aktivnosti
Neto dobitak

Cdnos neto novéanog toka i neto dobitka

Ovak koeficijent pokazuje koliko je preduzece sposobno da generiSe novéane tokove na svaki euro neto
dobitka.

Ucesce neto novEanog toka u prihodima od Neto novcani tok iz poslovne aktivnosti

prodaje Neto prihodi od prodaje

Ovaj koeficijent je mjerilo sposobnosti aktivnosti prodaje da generiSe novCane tokove.

0Odnos neto nov€anog toka i ukupnih 3 Neto novcani tok iz poslovne aktivnosti
sredstava preduzeca B

Prosjecna ukupna sredstva

Ovaj koeficijent je mjerilo sposobnosti imovine (sredstava) da generiSe gotovinu.
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Zakijucak nakon sprovedene analize koja se odnosi na rizik novéanih tokova Poste Crne Gore

-

Popunjava pravna lice: POSTA CRNE GORE AD
Matitni broj; 02867940 {Sifra djelatnosti; 5310
Popunjava

Nazly: POSTA CRNE GORE AD
Sjediite: PODGORICA

ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE
u periodu od 01.01, do 31.12,2020. godine

-u EUR-
Redni lings
PORGIA bro} Tekuéagodina | Prethodna godina
1 2 3 4
A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 17,052,167 16,888,133
1. Prodaja i primljeni avansi 302 16,725,709 16,883,440
2. Primljene kamate Iz poslovnih aktivnosti 303 24,861 4,693
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja _ 304 301,597
[I. Qdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5} 305 15,687,301 15,148,448{
1. Isplate dobavljatima | dati avansi 306 4,829,859 a,sss,zeﬂ
2. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 307 10,855,608 10,483,018
3. Platene kamate 308 1,834 292
4. Porez na dobitak 309
5. Pla¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda 310
111 Neto tok gotovine iz postovnih aktivnostl {I-1)) 311 1,364,865 1,739,685
8. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
1, Prillvl gotovine iz aktivnosti investiranja {1 do 5) 312 370,700 0
1. Prodaja akcija i udjela 313
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina,
i : 314
postrojenja, opreme i biolo3kib sredstava
3. Ostali finansijski pl i 315 370,700
4. Primljene kamate iz aktivnosti Investiranja 316
5. Primljene dividende 317
1. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 318 565,343 644,960,
1. Kupovina akclja i udjela 319
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, 330
postrojenja, opreme i biolo3kih sredstava 565,349 644,960
3. Ostali finansijski plasmani 321
lll, Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (1-1) 322 +194,649 -644,960
C. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 323 0 0
1. Uvedanje osnovnog kapitala 324
2. Dugoroénl | kratkoroéni krediti 325
3. Ostale dugoroéne i kratkoroéne obaveze 326
1. Odlivl gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 327 0 9,143
1, Otkup sopstvenih akcija i udjela 328
2. Dugorotni | kratkoro&ni krediti | ostale obaveze 329
3. Finanslski lizing 330 9,143
4. Ispladene dividende 331
I1l. Neto tok gotovine iz aktivnostl finansiranja (I-11} 332 0 -9,143
D. NETO TOK GOTOVINE {311+4322+332] 333 1,170,216 1,085,582
E. GOTOVINA NA POCETKU IZVIESTAINOG 334
PERIODA 7,472,528 6,386,781
F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU a3s
PRERAEUNA GOTOVINE 7,450 218

10
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- - - LNEE o o ) a i g Lo o MU ¥ AR A e =

G. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 336 i 53
PRERACUNA GOTOVINE —

H. GOTOVINA NA KRAJU IZVJESTAINOG 337 8,628,274 7,472,528

PERIODA (333+4334+335-336) _ L

U Podgorici Lice odgovorno za sastavljanje Odgovorno lic |
finansljskog iskaza e
Dana 31.12,2020. _ , V - ine GO _ /
godine JU &L@'Hcf 2‘% e //7

1. Odnos neto novéanog toka i neto dobitka

Na 1€ ostvarenog neto dobitka u 2020. godini kompanija generiSe 1,62€ neto novcanog toka iz poslovne
aktivnosti, dok je u 2019. godini kompanija generisala 158,41€.

1,739,685 1,364,865

2. Odnos neto novéanog toka i prihoda od prodaje

Na 1€ ostvarenog neto prihoda od prodaje u 2020. godini kompanija generiSe 0,09€ neto novéanog toka
iz poslovne aktivnosti, dok je u 2019, godini kompanija generisala 0,11€.

Neto novéani tok iz poslovne aktivnosti 1,739,685 1,364,865
rih 91,331 | /630

11



Tzvjestaj o upravijanju rizicima | 31.12.2020,

3. Odnos neto novcanog toka i ukupnih sredstava preduzeca

Na 1€ prosjecno uloZenih sredstava u 2020. godini kompanija generise 0.03€ neto novanog toka iz
poslovne aktivnosti, dok je u 2019, godini kompanija generisala 0.04 €.

1,739,685
42,370,983 |

Neto novcani tok iz poslovne aktivnosti

Pro ecna uk@a sredstva

w,ﬁ. @r_e;\‘*.( 'X;T“‘"“'
to novéanog toka i ukupnih redsta

Zakljucak:
Na osnovu prethodno navedene evidencije moZe se konstatovati da su dobijeni pokazatelji u
skladu sa propisanim limitima, te da Posta Crne Gore nije izloZena riziku novcanog toka.

2.5. Rizik likvidnosti

Rizik likvidnaosti predstavlja nemoguénost kompanije da izmiri dospjele obaveze ili finansira porast
aktive po povolinim uslovima. U skladu sa MRS 32- Finansijski instrumenti: Objelodanjivanje i
prikazivanje, Rizik likvidnosti koji se takode zove i rizik finansiranja, je rizik da preduzece zapadne u
poteskode pri prikupljanju sredstava koja su potrebna za izmirenje preuzetih obaveza povezanih sa
finansijskim instrumentima. Rizik likvidnosti moZe da bude posljedica nemoguénosti brze prodaje
finansijskog sredstva u vrijednosti koja je priblizna njegovoj postenoj vrijednosti.

5 tim u vezi, Posta Crne Gore nece tolerisati vedi rizik likvidnosti zarad postizanja vecih prinosa,
jer bi to ugrozilo strateski definisan odnos prinosa i rizika kao i reputaciju u trZiSnom segmentu
prepoznatljivom kao kljuénom za razvoj Poste Crne Gore. Umjereno preuzimanje rizika likvidnosti mogude
je samo u izuzetnim slufajevima koji bi omogudili kratkoro¢no ostvarivanje iznad prosjecnih prinosa.

5 tim u vezi, interni limit likvidnosti postavlja se konzervativno u skladu sa preporukama
menadzmenta. U skladu sa internim politikama i procedurama rizik likvidnosti analiziran je kroz:
koeficijent likvidnosti i GAP likvidnosti.

Kretanje pokazatelja likvidnosti na dan 31,12,2020, godine
(u odnosu na isti period 2019. godine)

Koeficijent trenutne likvidnost] = e 2019, | 2020
Gotovina i gotovinski ekvivalenti o ) 7.472.528 8.628.274

______ Kratkorocne obaveze | 2779.725 | 2433.816
Gotovina i gotovinskf ekvivalenti / Kra tkorocne oba veze 2,69 355
L’m!t == e 1’ 2 .........
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Izvjestaj o upravijanju rizicima | 31.12.2020.

Tekuca likvidnost 2019, | 2020
- AngaZovana obrina sredstva 11.581.743 12.217,637
. Kratkorocne obaveze 2.779.725 2.433.816
AngaZovana obrtna sredstva / Kratkoroéne obaveze 417 502
Limiti L2
 Koeficijent ubrzane likvidnosti. =~ T L
Kratkorocna potraZivanja, plasmani i gotovina 11.403.893 11.905.567
Kratkorocne obaveze 2.779.725 2.433.816
Kratkarac‘:iia potraZivanja, plasmani i gotovina / 4,10 4 80
Kratkorocne obaveze 7 S
bmiti 1,2
Zakljucak:

Na osnovu pokazatelja likvidnosti Poste Crne Gore na 31.12.2020. godine, moZe se
konstatovati da su svi koeficijenti iznad interno propisanih limita tj. da Posta Crne Gore
moze u svakom trenutku bez poteskoCa da prikupi likvidna sredstava koja su potrebna za
izmirenje preuzetih obaveza povezanih sa finansijskim instrumentima. Iz navedenog se
mozZe zakijuciti da Posta nije izloZena riziku likvidnosti.

GAP likvidnosti

Analizom rocne uskladenosti finansijske aktive i pasive izradenoj od Direkcije za ekonomske poslove
utvrdeno je da je PoSta Crne Gore na dan 31.12.2020. godine poslovala u okviru interno definisanih

limita.
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Izvjestaj o upravljanju rizicima | 31.12.2020.

GAP likvidnosti - kratkorocénih sredstava i obaveza Poste Crne Gore (podaci na 31.12.2020.):

(1) FINANSIISKA AKTIVA U BILANSU STANJA Preko

KUPNO
1 god it

Nov¢ana sredstva i racuni depozita kod depozitnih
institucija
Ziro raéun CK8 998.764,51
Ziro raun Prve banke 461.073,68
Ziro radun Hipotekarne banke 53.620,44
Ziro radun NLB banke 129.026,92
Erste banka 118.104,84
Ziro rauni po CP 688,56
Ziro radun - komisioni 1.077.701,05 0.00 8.628.274,07
Ziro radun Filatelija 361.687,14
Ziro radun govornice 93,93
Ziro raduni za uputnice 1.598.313,27
Post shop express 76.207,56
Glavna blagajna 361,86
Devizni racuni CKB 4.051.111,24
Devizna blagajna 1.131,38
CKB kartice 387,69
HoV za traovind i <. -
oV za trgovinu i raspok.J.z;ve za prodaju, izuzev 0.00 0.00 0.00
akcija
Krediti | ostala potraZivanja 0.00 0.00 0.00
HoV koje se drze do dospijeca 0.00 0.00 0.00
_____________ PSR e — e ;
stala finansijska aktwa. .Ukl_]UCU_]UCI ulaganje u 0.00 00.00 00.00
akcije
UKUPNO : 8.628.274,07 00,00 8.628.274,07
reko
(2) FINANSIJISKE OBAVEZE U BILANSU STANJA 2 god UKUPNO
Obay_f;ze po uzetim kreditima i pozajmicama 0,00 0,60 0,00
Obaveze prema Vladi Q.OO 0.00 0.00
Ostale finansijske obaveze 0.00 0.00 0.00
UKUPNO : 0,00 0,00 0,00

preko

RAZLIKA 1 god

UKUPNO

Gap dospijeca (1) —(2) 8.628.274,07 0.00 8.628.274,07
Y% finansijske imovine od sopstvenog kapitala 30,37 % 0% 30,37 %

14



Izvjestaj o upravljanju rizicima { 31.12.2020.

Napomena: Novcana sredstva na Ziro racunu uputnica u iznosu od 1.598.313,27 € vecim
dijefom predstavijaju sredstva gradana koji se prenose u medunarodnom uputnickom
promeiu.

Zakfjucak:

N3z osnovu GAP-a likvidnosti Poste Crne Gore na 31.12.2020. godine, moZe se konstatovati
da ukupna finansijska aktiva nije izloZena riziku likvidnosti, jer ne postoje finansijske
obaveze koje bi bile izfoZene riziku likvidnosti. Moze se konstatovati da je kompanija u
svakom trenutku u mogucnosti, bez poteskoca, da prikupi likvidna sredstava koja su
potrebna za izmirenje preuzetih obaveza povezanih sa finansijskim instrumentima.

3. CILEVI I POLITIKE U UPRAVLIANJU FINANSIJSKIM RIZICIMA,
RIZICIMA I NEIZVIJESNOSTIMA POSLOVANJA

Operativni rizici

U skladu sa strateSkim ciljevima da se razvije u modernu i fleksibilnu kompaniju, prepoznatljivu
po kvalitetu i inovativnosti, nizak do umjeren nivo operativhog rizika je prihvatijiv za kompaniju.
Afirmacija kulture upravljanja operativnim rizikom kroz organizacionu strukturu PoSte Crne Gore na
pojedinagnoj osnovi omoguéuje adekvatno upravljanje ovim rizikom, i to u cilju ostvarivanja strateskih
planova kompanije. Sistem kontinuiranog usavrSavanja internih kontrola i preventivno djelovanje
pradenjem osnovnih faktora operativnog rizika osnovni su metodi za postizanje proklamovanih ciljeva
upravljanja ovom vrstom rizika.

U finalnoj fazi se procjena rizika prezentira IzvrSnom direktoru i Odboru direktora. Sinteticki
sumarni pregledi procjena rizika za niZe organizacione djelove drustva su predmet informisanja viSih
nivoa menadZmenta.

Posta Crne Gore kao cjelina i njeni sastavni organizacioni djelovi su obavezni da kreiraju svoje
procjene rizika na osnovu istih kriterijuma. Svi odgovorni u pravnom licu su obavezni da izvjeStavaju o
znacajnim promjenama postojecih identifikovanih rizika, novim prijetnjama i mogucnostima u skladu sa
dinamikom kako nastaju.

Posta Crne Gore postupa po Pravilniku o upravljanju rizicima koji je usvojio Odbor direktora. Rizici
se u kontinuitetu prate i u slu¢aju promjene identifikovanih rizika isti se evidentiraju.

Aktivnosti na pracenju i evidentiranju rizika su stalni zadatak odgovornih lica. Odbor direktora je
29.12.2020. godine usvojio novi Registar rizika. U cilju uspostavljanja 3to kvalitetnijeg sistema upravljanja
rizicima aktivnosti na daljem definisanju procedura i operativnih rizika ¢e se nastaviti i u narednom
periodu. U prilogu ovog IzvjeStaja dat je ,,Registar rizika Poste Crpe Gore”,

~ Vjerovatnoda rizika

l{;‘erovatno::b Opis
Gotovo sigurno Sanse da se rizik pojavi su 90-100%
Wero vatno Sanse da se rizik pojavi su 70-89%

Sanse da se rizik pojavi su 50-69%
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Izvjestaj o upravljanju rizicima | 31.12.2020.

Rifetko

Sanse da se rizik pojavi su 30-49%

Sasvim njétko

Sanse da se rizik pojavi su 1-29%

Uticaj
Opis

Veoma znacéajan

Potencijaln/ uticaf na ﬁnanﬁé;ko posiovanje (>2.500,00 EUR ali

<5.000,00 EUR)-u slucaju pojave rizika skoro je nevjerovatno da ce

se cilfevi ostvariti (Sansa da ce ciljevi ostvariti je 1-29%).

Velik

Potencijalni uticaj na finanijsko poslovanje (>1.500,00 EUR ali
<2.500,00 EUR)-u slucaju pojave rizika aktivnosti su znacajno

narusene, a malo je vierovatno da ce se cijfevi ostvariti (sansa da ce
cilfevi ostvariti je 30-49% ).

Sredhff

Potencijalni uticaj na finanijsko posfo vanje (>1.000,00 EUR alf

<1.500,00 EUR)-u slucaju rizika oteZano je obaw‘}anje aktivnostia
cilfevi se samo donekle mogu ostvariti (sansa da ce ciljevi ostvariti je
50-69%).

Mali

Potencijalni uticaj na finanijsko poslovanje (500,00 EUR ali <1,000,00
EUR)-u slucaju pojave rizika aktivnosti se obavijaiu sa malim
5m,§"ernjama/kas"njlenjem ali je vierovatno da ce se ciljevi ostvariti
(sansa da ce se ciljevi ostvariti je 70-89%).

Potencijalni uticaj na finanijsko posfovanje (<500,00 EUR) U sfuca;u
pojave rizika aktivnosti se obavijaju sa malim
smijetnjama/kasnjenjem, ali je vjerovatno da ce se cifjevi ostvariti

Tretiranje rizika
Prihvatanje

bitf
nesto
Smanjivanje uticaja

. Transferisanje
Eliminacija rizika

 (sansa da ce se cifjevi ostvariti je 90-100%).
1

 Prebacivanje rizika na trece fice (npr. osiguravajuce polise).

. opis -
;’zfozenost riziku moe se tolerisati bez preduz;manja brfo kakwh -
myjera, Rizik se prifivata, jer troskovi preduzimanja mjera mogu

nesrazmjerni U odnosu na moguce koristi iii sposobnost da se

preduzme moZe biti ogranicena. )
Postojanje svijesti o riziku i pristupaniu akti vnosnma kako bi se ;‘Sb‘
sveo na prihvatijiv nivo, koristedi sistem internih kontrola.
Rukovodstvo donosi odiuku o eliminacifi, odnosno ukidanju poslovne
aktivnosti koja dovodi do rizicnog slucaja (npr. poviacenje proizvoda
z asortimana, zbjegavanje posiovanja na odredenim terftorijama).

! Kvantitavni raspon uticaja rizifnog dogadaja na svakodnevne procese, kao neophodnog korak za uspjesno uspostavijanje Sistema
upravljanja rizicima utvrden je u saradnji sa Pomocnicom [zvr3nog direktora za ekonomsko-finansijsko poslovanje
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Izvjestaj o upravljanju rizicima

31.12.2020.

Identifikovani nivo rizika-rangiranje rizika:

)
5
T
4
|
3
c
2
A
; 1 '3
L d _ B
1 2 3 4
VIEROVATNOCA
Interval Rang rizika Opis rizika (primjeri)
- Prekid svih osnovnih programa‘/usluga
- Gubitak Imovine velike vrijednosti
15-25 - Ozblljne stete za 2votnu sredinu
- Znatajan gubitak povjerenja Javnosti
- Pritisak javnosti za smjenu rukovodstva
Lo ] - Prekid nekih osnovnih programa/usiuga
- Gubitak imovine
6-12 - Stetne posljedice na Zvotnu sredinu
- DjelimiZan gubitak povjerenja javnosti
- Negalivan stav javnosti u medijima
[~ Kasn|enja u manjim projektima/usiugama
e I .| - Gubitak imovine (manje vrijednosli)
1.5 Nizak rizik - Privremaene Stelne posljedice na Zivotnu sredinu
- Smanjenje nivoa povjerenja javnost!
| -Djelimi¢no negaltivni stav javnosti u medijima

Pracenje plana za sprovodenje mjera:

U skladu sa Pravilnikom o upravijanju rizicima, kao i na osnovu mapiranja operativnih rizika daje
se informacija o operativnim rizicima koji su identifikovani, prijavljeni, razmotreni i zatvoreni bez
finansijskih posljedica po Postu Crne Gore na pojedinadnoj osnovi.

Samoocjena operativnog rizika i potencijalni uticaj rizika na finansijski polozaj kompanije

Svi nadlezni rukovodioci u skladu sa Pravilnikom ¢ upravijanju rizicima su u obavezi da popune
formulare samoocjene po pitanju operativnog rizika, u bilo kom trenutku kada procijene da se moie
identifikovati rizicni dogadaj koji moZe negativno uticati na poslovanje kompanije.

U formularima su za svako podrucje poslovanja dati razliciti dogadaji i podpodrucja koja su
rukovodioci ocjenjivali sa aspekta vjerovatnoce nastanka i finansijskog uticaja. Ocjena rizika je dobijena
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Utvrdivanje:

uficaja cenovne politike Podte na frodak
univerzalnog servisa,

koji su Kljugni trokovi koji utitu na godidnji
saldo univerzalnog servisa na primjeru iz
2020.

Postoje¢a metodologija za

cijene, postojece cijene i
trogkovi po uslugama.

Do kraja 2021 godlne

1) Rezultat analize za 3 godine
unazad:

- da li ima doblti po univerzalnim
usiugama,

-u kojem je rasponu postojeca
marza i

- da li bi je negde trebalo
korigovati, a da cijene ostanu

-pristupacne:

1) Utvrden jasan ekonomski odnos
izmedu cijena i troskova
univerzalnih usluga i negativnog
salda UPU za 2020, uz ocjenu
uticaja pojedinaénih kljuénih
tro$kova na saldo univerzaine
usluge.

2) Odgovori na pitanja:

zaslo je saldo UPU negativan za
2020,

2) Utvrdeni kijuéni troskovi koiji

‘utidu na univerzalni servis, odn.

negativan saldo za 2020, radi
sagledavanja moguénosti

—trebaju-li-se-smanijitineki-trodkovi-i

koji,

ako je saldo negativan, a NT UPU
manji od salda, koji su uzroci na
primjery iz 2020.

pjihovag-smanjenja
5. Priprema predloga za pobolj$anje Pravilnika. | Primjedbe na Pravilnik Radne | Prediog izmjena Pravilnika radi Pripremljen predlog za izmjene
- grupe za proradun NT UPU pobolj$anja modela proraduna Pravilnika sa kojim bi se iSlo prema
za 2020. : ‘NT UPLL Agenciji za telekomumkacqe i
: postansku djelatnost.”
| 6. Analiza primjedbi -revizora Po3te i-revizora | Revizorski izvjestaji na Jdentifikovane opravdane Pripremljen spisak potrebnih korekcija

Agencije - na-. dokumentaciju - Poéte za
obraéun NT UPU za 2020,

dokumentaciju za NT UPU i
| dokumentacija NT UPU za .
2020. .

'| primjedbe revizora Poste i

revizora Agencije, radi korekcija

| sledeée dokumentacue NT UPU

za 2021

:za proradun NT UPU za 2021. na

osnovu analize primjedbi revizora
Poste i revizora Agencije. - - '

2p daljém tekstu: A'gencija

) Radna,i _gﬁ.ipa 'zla: fzradu Akcmnog plana 23.0_?:20':21.

R
\ [




OPERATIVN! CitJ 1.

1. Prikupyanje podataka potrebmh za proraéun NT UPU za 2021i§ 2022 u postojeélm us!ovlma neautomatfzovane povezanosﬂ automatrzovamh i E

neautomatizovanih procesa, koji su izvori podataka

Poéetna vrijednost(2021) | Prelazna Ciljna vrijednost (2022)
Postoiedi. dii | vrijednost . . ,
Postojedi, dijelom (2021) Obezbijedeni taéni, do sada -
neadekvatan, nagin | nedostajuél ili neprecizni,
: prikupljanja podataka u Implementacija | podaci, potrebni za prora¢un
lnd'kator uéinka: : sistemu. X korekeija na NT-UPU za period od avgusta
Obezbijedeni taéni, do sada nedostajud ili neprecizni, podacl potrebnl osnovu | do decenbra 2021. i za 2022
za profadun NT UPU za period od avgusta do decenbra 2021. i za 2022 ;jr(:guai?ivamh § :
R I N — | nedostataka | )
kroz rad. T —
Radne grupe
za NT UPU za
2020 :
[ NADEEZNI T INDIKA REZULTATA
o ORGANIZACIONI
1.1 Nalog postama da $alju mjesecne podatke o broju | Direktorat za Taéni podaci po mjesecima i | Od podetka Il | Do . kraja . TV
posiljaka izvadenih iz postanskih sandugi¢a. - "poétansko . - poStama o broju predatih | kvartala 2021 | kvartaal 2022
Tl T i U 'poslovanje i platni | obidnih pp putém podtanskih | LT
promet - sandudica. '
1.2 Nalog” dostavnim postama da broje prispjele | Direktorat za Tatni podaci po mjesecima i | Od podetka Il [ Do kraja IV
obicne -posilike i unose podalke u Aplikaciju za- postansko - postama o broju prispjelib | kvartala 2021 | kvartaal 2021
obléne poénl;ke vel _ | poslovanje i platni | obiénih pp u dostavne poste | .- - - Ll LT
: : R ' i 0 broju urucenih obiénih pp

promet

ot + ' o - B - - B

- Radna grupaza jzr.ad_u- Akcuonogplana, 23',0-?;_;'2@2.1'. T S




1.3 Nalog RCP-ima:

- da izvr$e provjeru postojecih putnih listova poétara
franSiznih posta i izrade nove putne listove na
vazeéem formulary;

- da predaju nove putne listove frandiznim postama uz
dokaz da su predali, zadrZe primjerak za RCP 1 kopiju
da proslede SluZbi za statistiku i izvjestavanje

Direktorat za
postansko
poslovanje i platni

promet

Obezbjedeni taéni podaci o
predenom putu  postara

frsndiznih posta.

Od potetka Il
kvartala 2021

Do kraja IV
kvartaal 2022

transportnog nivoa i predenog puta ppétonoéa e

i platni promet,
PLC

Po3te i postara i tagni podaci |~ -

RCP
1.4 Unos i ohrada podataka iz fadki 1.1, 127 123 Sluzbaza statistiki-{-Unedeni—taéni—podaci—o--Od-podetka_lll | Do__kraja__IV
_ i izvjestavanje obiénim  posijkama  u | kvarfala 2021 | kvartaal 2022
Aplikaciju | utvrdeni tadni '
podaci za predeni put u
putnim listovima po$tara
frandiza. .
—— e ——— - =
1.5 Mjerenje prema pravilniku za prikupljanje i obradu PLC Obezbjedeni nedostajuci | Od podetka Il | Do kraja IV
statistitkih podataka. Mjerenje samo obiénih'pp podaci o toku obitnih | kvartala 2021 | kvartaal 2022
poSiiagka po masi i '
|-1 asé “futg godidnje: mart, jul i oktobar, na propisani sacbraéajnim  pravcima na
bazi mjerenja.
1.6 Tehnolodka korekcija Opisa implementacije u | Direktorat _ za C ' Potetak IV [ Do sredine Il
dljelu NORME PO USLUGAMA | FAZAMA' . postan. poslovanje c’:;f:?f%’;ot;:sg p’r';'g”p 22 | Lvartala 2021 | kvartala 2022 -
- - | i platni promet . P 9 apo
N fazama i aktivnostima.
PLC.
1.7 " Automatizaciia - pracenja predenog ‘ puta . i | Direktorat ;- za | Obezbjedeno  automatsko. | f kvartal 2021 | Kontinuirano |
.potrosenog goriva.na . linfjama prevoza - drugog | postan. poslovanje | praéenje - kretanja ..vozila | I ' S

) Radna grupé' ;Eé'-'iiradu :-A'kcionog 'gnlépa, 23072021

o predenoj kilometra2i. =




OPERATIVNI CiLJ2..

Automatizacija pnkupyan}a podataka potrebmh za proraéun NT UPU prema Praw!mku

Ciljna vrijednost (2022)

svih procesa, potrebnih za proradun NTUPU,

Pyt

'/ Radna grupa za izradu Aksionog plang, 23.07.2021. <

Indikator uéinka: Pocetn;l' g vrijecinost Prelazna ‘ ‘
Do kraia 2022, zavren i testiran proces automatlzacue pnkupljanja (2021) _ . vrije'i.jinost (2021) Potpuno automatizovan proces
podataka potrebmh za proracun NT UPU _ DjelimiZno automatizovan | Identifikovani  svi | prikupljanja-podataka.
proces prikupljanja: procesi = za . ’
podataka. automatizaciju,
sukeseivna
automatizacija.
TA:|-DATUM:
POCETKA
2.1 Automatsko priviacenje podataka iz Statistike Direktorat za (T i ;‘J?I:“"a"{l? e o | Jan 2022
' elektronske . g
servise preba_\civanje u potpunosti
22 AJtomatsko.pnlkuplmjg_p.gdataka iz Nove Generisanje  fajla  sa | Avg 2021 Jan 2022
Salterske aplikacije neophodnim podactma u
. ] formi koja ogovara za
2.3 Automatizovan]e pnkupljanje pOdataka za . eventualni kasniji insert A\l"g 2021 Jan 2022
frandizne poste koji se sada unose rucho. '
2.4 Automatko prikupljanje podataka iz app IPS o Avg 2021 | Jan 2022
posuljkarna iz inostranstva L
2.5 Pokuéah automatizaciju samog proces proracuna Eor;idj::?mgmt :r‘f)el}!;?g: Nov 2021 Mart 2022 ’
alokatora po fazama'i i uslugama, po vec definisanom insert i export podataka : IR
modelu. ; ' SR
2.6 Definisnje forme izlaznih podataka iz Alokatora © | nG:;‘:"hos:l?i’; 0 ofj‘g;m oo [Nov2021 - |Mart2022 )
potrebnlh za obracun neto troska unlverzalnog servisa formi koja ogovara za 2 -y
_ i e b e eventualni kasnifi insert . _ . A R -
.| 2.7 Povezivanje raziicitih aplikacija i automatizacija - - | Eksterno: WIND | Automatizovani procest, | Jul 2021 Do kraja 2022 | -
' - : povezane aplikacije e S :




Direktorat za IT i

Manifesta i Spiskova razmjene za posilike koje. .
prelaze granicu preko dva graména prelaza i preko
Aerodroma T )

Postanski.centar

zakljuécima i.pp u uvozu i
fzvozu u medunarodnom
saobraéaju N

2.8 Automatko prikupljanje podataka iz app T&T o Generisanjé fajla sa | Avg 2021 Jan 2022
p03l|jkama o elektronske neophodnim podacima u ' '
servise formi koja ogovara za
: eventualni kasniji insert

29 Poboljsati vec postojece exporte i inserte’ Direktorat za IT i | Potpuna automatizacija | Mart 2022 Jun 2022
podataka iz app Plate, -elektronske sa jasno definisanim

| OsnovnaSredstva Fakturlsanje Bl gervise - | procedurama . .

[ 2.10 Obezbjedm prijem sekograma po stopl mase u. Eksterno (Wl Nl:_i) Taéni podacu ] pnmljemm Il kvartal 2021 . IV kvartal 2022
\§altersk01 aplikaciji .~ | sekogramima po broju i o :

po stopi mase.

| 2.11 Automatizovati prtkupljanje podataka 0 gotovml iz | Eksterno (WIND) | Taéni podaci o kretanju | lll kvartal 2021 °{ IV kvartal 2022
ORACLE aplikacije T gotovine. - L . , .
2.12 Uskladiti prikupljanje podataka kroz aplikaciitj Direktorat ' za | Korekcija vise Il kvartal 2021 - IV kvartal 2022
T&T sa potrebama za proradun univerzalnog servisa. | postan. poslovanje | identifikovanih problema ’
Obubhvatiti i Hibridnu postu 3TUD5. i platni promet U programu, Koji za

1 - : PLC . posledicu imaju

' nedovoljno taéne
Eksterno (WIND) | o oqatke. ,

2.13 Utvediti tadne kriterijume na osnovu kojih se Postanski centar | Tagni podact o pp u|lkvartal 2021 [ IV kvartal 2022 |
prikupljaju podam sa lPS apllkacije i pnkupljatl uvozU i izvozu : :
- podatke. medu ngrodnih Pp. _

|2.14 Poteti \}oditi urednu evidenciju podataka iz Mail Tacni podact O i icaal2021 . | IV kvartal 2022 |

" Radna grugs.




OPERATIVNICILJ 3. | - g ] i — ; ——
Analiza modefa Altemattvnog referentnog scenan;a iz 201 9/2020 i lzrada poboysanog modela prema zahqewma vazeceg Prawlmka

Indikator u¢inka: - - ) . I - Poéetna- - , vﬁjednost Prelazna : Clljna vrijednost (2022)
Postavljen poboljsani moo‘el Anemaﬂvnog referentnog scenarua, koﬂ {2021) - | Vrljednost (2921) Pobolj$ani model Alternativnog
ée biti osnova za promcun NT UPU za 2021 i 2022 | Proratun po pdétéj aéem - -Analiza i - referentnog scenarija, koji ée biti
o N - ~ | modelu’ Altern ativnog - identifikacija osnova za proratun ! NT UPU za
referentnog scenarija, koji | Podresnini - 202112022
nepreciznih

| ima odredene nerealne
postavke hipoteza.

postavki hipote;za.

3.1 Analiza zahtjeva hipoteza iz Pravilnika i porédenje Komisija Identifikovane pogresne, { Oktobar 2021 Decembar

sa rjesenjima u modelu koji se koristio za 2019 i 2020 neprecizne i neralne 2021
godinu postavke hipoteza
3.2 Korekcija greski i postavijanje hipoteza sa realno | Komisija Postavijen poboljéa'ni Decembar 2021 Januar 2022
moguéim scenarijem u realnim uslovima, u odnosu na .| model Alternativnog
zahtjeve Pravilnika. : _ referentnog scenarija
"13.3 Proratun NT UPU po poboljéanom modelu za Komisija Utvrdene vrijednosti NT | Februar 2022 Mart 2022
2019 i 2020 godinu. : UPU za dvije prethodne - IR
CmLe T godine po poboljéanom
modelu. -

.Rédﬁ_a .grupaj Za i_z_radi._i'.Akf:.'ipnog 'p[ar'la; 23:'07':‘20§1: S




OPERATIVNI CILJ 4.
Utvrdivanje:

- uticaja cenovne politike Poste na troSak univerzalnog servisa,

- koji su kljuéni tro3kovi koji utiéu na godi§_nji saldo univerzalnog servisa na primjeru iz 2020.

Indikator ucinka:

1) Utvrden jasan ekonomski odnos izmedu cljena i troskova
univerzalnih usluga i negativnog salda UPU, uz ocjenu uticaja
pojedinaénih kijuénih troskova na saldo univerzalne usiuge.

Podetna-
(2021)

vrijednost

Postoje¢a metodologija
za cijene, postojede’

Prelazna
vrijednost (2021)

Analiza podataka
o odnosu cijena i

Ciljna vrijednost (2022)
Do kraja 2021.godine :

-Rezultat analize za 3 godine
unazad da li ima dobiti po

. e . cijene i troskovi po troSkova univerzalinim uslugama, u kojem

2) Odgovori na pitanja: - uslugama. - univerzalnih je rasponu postojeca marzaida

- za$to je saldo UPU negatwan za2020, . . | 'USll_l_ga | libije negde trebalo korigovati, |
|- trebaju li se smanjiti neki troskovi i ko;;, ada cuer.ie .osta'nu ;Tnstupacne.
- akoj _;e saldo negativan, a NT UPU manji od salda, ko_u su uzroci na ;liftévurdnznhﬁj‘:," :{[;;tlrgssk gr\ci: 0‘1; dn
primjert iz 2020. negativan saldo, radi
' sagledavanja mogucnostl
e e s e— = g pamngmpn = - pamn e e ”]'hﬁw__ﬁjémﬁ =t=

- AKTIVNOST: - ST T e T [ NADLEZN ‘INDIKATOR-REZULTATA | DATUM - PLANIRANI - '_-'i’otmebnl
T T T e ORGANIZACIONI— s ST POGETKA DATUM . ~idodatni resursu,
M T : o ‘DIO POSTE ZAVRSETKA ~ i nansnran]e

LA T e o ‘ I _ .. jzmos -
4.1 Utvrdivanje na osnovu podataka o troskovima po | Direktorat za Informacija, kao rezultat | Septembar 2021 | Okfobar 2021
pojedinadnim univerzalnim uslugama da li Po3ta ima | ekonomsko- analize, irma li ili ne dobiti .
prihod od UPU koji je veéi od troSkova. finansijsko od univerzalnog servisa.

poslovanje ili
Komisija.

4.2 : Utvrdivanje: postojeée . visine marZe na | Direktoratza L . Septembar 2021 Oktobar 2021
univerzalnu uslugu, da i ima usluga bez marZe i | ekonomsko- - g‘::ﬂ?:cgﬂiikga% rrﬂe:;l;a: : .
metodoloSki donju i gomju granicu marZe (gornju | finansijsko | u kom 'raspon UJ mode da
granicu u odnosu na druge postanske opératore i | poslovanje ili | bude zap univerzalne
UPL), kao i u kojem rasponu marze bi usluga bila u | Komisija.

" Radna grupa za izra_duﬁkcionog ';')I_ér_ia, 23.07.2021.




plusu (za 2020), a opet zadrzala Zakonom propisani usluge.
status usluge pristupadnih cijena.
4.3 Utvrdivanje klju¢nih troskova univerzalnog servisa, | Direkiorat za Identifikovani Klju&ni | Oktobar 2021 Decembar
u zavisnosti od vrste troskova, na saldo odn. rezultat | ekonomsko- troskovi koji bi se morali 2021
razlike prihoda i tro8kova univerzalnog servisa. finansijsko smanjiti,b, da  rezultat

. : poslovanje ili razlike prihoda i trodkova

Komisija. UPU ne bude negativan.

4.4 Utvrdivanje froSkova za medunarodni sacbracaj: Postanski centar Utvrdena tadna struktura i | Oktobar 2021 Decembar
za: iznos troZkova za 2022

- kori$Genje usluga prevoza avio-prevoznika(racuni),
| - trogkovi.manipulacije_ na.aerodromu_{raduni),

medunarodni saobracaj.

- trogkovi internet saobraéaja prema UPU za
medunarodno pracenje poSiljaka (racuni)

Ea_dna grupa za |zradu Akcioho'g plana,‘2ﬁ.0_7.2021". '




'OPERAnvmcn_Js S S U S L B
Priprema Pl‘DdIOQa za poboljsan]e Prav:lmka ' - :

indikator usinka: © . . ‘ o . " | Prelazna Ciljna vrijednost (2022)

Pripreniljeni prediog za izmjene Pravilnika sa kojim bi se :§lo prema Pocetna Vf]led“"-"t vrijednost (292_1) Pripremljen _predlog za izmjene
Agencyf ta tefekomunikacije :postansku d}elatnost .| 2021) . - . Analiza Praviinika | Pravilnika sa kojim bi se i§lo
‘ : Postojeci tekst Pravilnika | 1 dentifiovane | prema Agendij za
| |Skustva iz rada po tom moguénosti te'ekomunikacije i p0§tansku
Pravilniku. . poboljSanja djelatnost.

| NADLEZNI* = | INDIKATOR REZ
. | ORGANIZACIONI | -

| ‘Dio PoéTE
6.1 Analiza svih odredbi Pravilnika, a posebno: Komisija Identifikovane Decembar 2021 Februar 2022
nematerjalnih koristi, formula i alternativnog moguénosti  poboljanja ,

-referentnog-scenarija— Pravilnika. ——
6.2 Priprema Predloga izmjene Pravilnika | Komisija Pripremljen tekst Februar 2022 Mart 2022
g Predloga izmjena
Pravilnika

Radnla'g-;lri.t'pa za izradu Akcionog plana, 23072021 .




OPERATNNJCILJe L e R A T T e Tl
Anahza pnnyedb; revlzora Posterrev:zora Agencue na dokumentacﬂu Poste za obracun NT UPU za 2020 o

a

lndlkator ucmka S S AT ﬁbé@ha_ - vu_'ijc_'-.\dr_lo‘;c;t' __'Prelazna L C|I]na vruednost (2022)
Pnpremben splsak potrebmh korekcﬂa za pmracun NT UPU 2a 2021 (2021) R vrijednost (2021) f'Identmkovane opra\rdane _
na-osnovu anahze pnnuedbl rewzora Poste:rewzora Agencue - Revizorski izviedtaji ‘na Anallza primjedbi | primjedbe radi primjenena ..
. ) ) : dokumentacuu za.- NT | revizora. izradi dokumentacue NT UPU za
T - - .. {UPU I dokumentacua NT - co ,2021

= UPU za 2020 I - : . '-e' \ .

Qd dobijanja Do kraja

5.1 Analiza primjedbi revizora iz revizorskih-izviestaja | Direktoratza | | Identifikovane i izorski sbruara 2022 |
revizora Posie i revizora Agencije. eioNonsKa- | doKumentovere | JELm—ﬁizv"eéta'a -LQ‘—*«-—-_,_ -
-’ ' T ! -} finansijsko - | opravdane primjedbe. jestaja. )
poslovanje S s

"a;
3 . .

:'-! A 'cuonog plana 23 07 202 '




