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1. UVOD

Reglonalm vodovodni sistem (u daljem tekstu RVS) je pudten u rad 2010. podine u okviru prve
faze rada. Protekli period od 11 gedina je dao smjernice na koji nakin je mogute unaprijediti
posiovanje i rad sistema. kao i koje su prednosti i izazovi u funkcionisanju sistcma. U tam
decenijskom periodu, Hrmirana je i .slika® kompleksnog funkcionisanja kempletnog
vodovodnog sektora na podrudju Crnogorskog primorija. lzrazito velike varijacije u potraznji
vode iz RVS od strane ick=inih vodovoda, uz znatajne amplitude zavisno od perioda godine, a i
dana, tkazuju na izazove sa kojim s¢ susreéu lokalna vodovodna preduzeéa, posebno v smislu
nepouzdanosti izvorisia &ojim upravijaju. $to samo po sebi ukazuje da uredno i odriivo
vodesnaahdijevanje ovog podrudjs u znatajno) myer zavisi od pouzdanosti rada RVS. Primjetno
je i da se lokalne samorarave i njihova vodovedna preduzeéa, jod uvijek drZe stava da RVS
sluzi za obezbjedivanje vade samo u slutajevima kad je nemoguce obezbijediti potrebne
kolifine vode na drugi 6==x, pa ¢ak i u slutajevima t:ada voda koju isporufuju ne ispunjava sve
kriterijume ispravnosti vode za pite (zamuéenost, zaslanjenje i st.). U tim slucajevima se
jovnost obavjctava da voda iz lakalnog vodoveda nije 7a pice i da gradani imaju obavezu da
sprowadu preventivne =i~>= iako s¢ iz RVS mogu preuzeti dodatne kolicine vade za pice, koja
7= Somevna i koja u pal——=Csh sdgovara svim propisamm parameinma. Takode. 1ako je prosio
vite o decenije od pesten.,a u rad RVS, najvedt dio lokalnih vodovodnih sistema jod uvijek nije
osposobljen za prihvat svih potrebnih kolifina vode iz RVS (posebno kada su u pitanju
rezervearski kapadi=s=, 30 dovodi do nepotrebnih restrikcija vode na Crnoporskom
primorju, poscbno na po=rjima edje je dodlo do neplanske izgradnje naselja veceg obima.

Kao  u prethodnom pecicdy, nastavite se sa akuivnostima ha unapriedenju odnosa sa lokalnum
vodovadnim preduzeéima na Crnogorskom primarit, a u cilju unaprijcdenje uslova 2a
obezbjedenje urednog i kvalitetnog vodosnabdyevanja ovog podruija. U tom smislu je prioritet
skiapanje ugovora o keatiavirano) isporuci vade za potrebe opé&tine Herceg Novi,

DOD _Regionalni vodoved Crnogorsko primorje” (u daljem tekstu Regionalni vodovod} uloZio
znatajne napore u razvoine aktivnosti, kako ovog preduzeta, tako i cjelokupnog vodovodneg
sektora, uz prioritetno zalaganje za principe odrzivog funkcionisania. Odriiv razvoj sektora
vodosnabdijevanja je mogu¢ samo ukljuéenjem svibh nadleZnih institucija na driavnmﬁ 4
1okalnom nivow, jer je evidentno da problemu u (unkciomsanju sektora vodosnabdijevama
sosioje 1 da ih je potrebro 3te prije nedavau kako bi se pobolj§all uslovi Zivota gradana na
podrutju Crmogorskog pomorja. odriivost i razvoj turizma, ali i pedriate znaajne investicije u
sektoru turizma na ovom podrutju. Uz pomot kreditnog aranzmana sa Evropskom bankont za
obnovu i razvoj {u dajem tekstu EBRD). v 2021. godini je izgraden cjevovod kojim e op3tina
Herceg Novi konaZno prikijufena na RVS, dok se u 2022. godini planiraju aktivnesti na faznoy
izgradnji 16 km dugeg cjevovoda na dionici Budva - Tival Takade, planira se 1 nastavak
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aktivnosti na izradi projektne dokumentacije za ciclokupnu lokalnu hidrotehnitku
mfrastrukiuru za naselja Velik pijesak, Dobre Vode Ujeha u Baru i Kruge u Ulcinpu,

Dodatno, pored aktivnosti koje se titu unapriedenje rada 1 profirenja kapaciteta RVS,
preduzede ée nastaviti sa pruZanjem ekspertske pomofi pri rjeavanju problema u
vodasnabdiievanju na lokalnom nivou, kae i pa mogucnasti materijaine pomoéi, kako e to bila
praksaiu prethodnim godinama

U 2022. godini ¢e se nmastaviti 1 sa sprovodeniem opseZznih aktivnosti predvidenih IPA
INTERREG CBS Italija-Albanija-Crna Gora programont, vrijednog 1.157.560,37 eura, u okviru
kojer je Regionalni vodovod obezbijedic bespovratna sredstva u iznosu od 8298.823,99 cura,
dok 1e 158.616,00 eura ufeite Regionalnog vodovoda kroz angaiman gsoblja i resursa
preduzeéa. U 2021. godini su sprovedene izuzetno znafajne aktiviosu na preciznom
utvmivanju granica 1] zone zadtite i unapriedenju detekeije gubitaka u sistemu, dok ce se u
2022 godini znataini napori uloZiti 23 izradu tehno-ckonomske analize rjciensa za povecanje
kapaciteta zalatanja vode, tj. rjeSavanje uofenog pada tzda3nosti izvoridta Bolje Sestre, kao i
=3 =spostavljanje monitoring mreZe za pracenje podzemnih voda u [l zoni sanitarne zastite

izveritta. Dodatno, sprovedce se t aktivnosti na razmijeni iskustava i znanja sa partnerima iz
ImiEe 1 Albanije.
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2. PLAN AKTIVNOSTI TEHNICKOG SEKTORA

2.1. Plan proizvodnje, distribucije i isporuke vode

Osnovni cilj u radu RVS je snabdijevanye opiling Crnoporskog primorja visoko kvahtetnom,
higijenski ispravinom vodom za pife, u dovolinim kolitinama. Navedeno je osnova za izradu
plana rada tehnitkog sektora, odnosno planiranja funkcionisanja RVS, kako bi se, kao i u
prethodnom periodu, ostvarili potrebni preduslovi za podizanje kvaliteta usluge
vodosnabdijevanja na Crnogorskom primorju, ali { nastavak dinamitnog razvoja turizma i
ostalih privrednih djelatnosti na ovom podrufju.

isporuka vode lokalnim vodovodnim preduzecima Budve, Tivta, Kotora, Bara, Ulcinja i
lHerceg Novop ée se obaviati u kontinumtetu iokom kalendarske godine u skladu sa
sklopljenim ugovorima o isporuci vode i Opstim uslovima isporuke vode koje je usvojila
Viada Crne Gore (S list 84/20).

Nagin proizvodnje i distribucije vode e se odviati shodna uspostavljetum reZimuna rada 1
usvojenim praksama. Voda se zahvalta iz izvorista _Bolje Sestre” gdje s¢ vrii preventivna UY
dezinfekcija, a zatim se, preko prekidne kemore _Bolje Sestre”, dijelom kopnenom, dijelom
podvodnom dionicom. transportujc u crpni bazen na pumpnoj stanici Relpér™. Preko
pumpne stanice Rel)i¢i® voda se transportuje cjevovodom, koy prolazi kroz hidrotehniéki
tunel .Sozina®, do rezervoara ,Durmani”. Rezervaar ,Durmani® se nalazi na obalnom dijelu
gdje se vrii dodatna dezinfekeija vode (hlorisanjem) i dalja distribucifa u sjeverni krak =za
op&tine Budva. Kotor, Tivat i Herceg Nowvi, odnosnao juZni krak za opstine Bar i Ulcinj.

Upravljanje sistemom ¢e se, kao i do sada. odvijati, po pravitu. pomoéu SCADA sistemd
automatskog upravljanja sa dvije upravljatke jedinice, jedne na postrojenju .Bolje Sestre” i
druge na pumpnoj stanici .Budva”. Ovakavy natin rada omogucava maksimainu kontrolu
sigurnosti u vodosnabdijevanju, kao i spremnost da se u najkraem vremenu jzade u susret
potrebama lokainih vodovodnih preduzeca, isporukom trazenih kolitina vode. Medutim, u
slufajevima kada dode do priviemene obustave rada ovog sistema, najéedce usljed
dugotrajnijeg nedostatka napajanja elektritnom energijom, zaposieni u Tehiniékom sektoru
imaju znanja i usvojene prakse za direktno (manuelno) upravljanje sistermom.

2.1.1. Distribucioni odvojci na RVS

U sklopu RVS su izgrz;dena ukupno 22 distribuciona odvojaka, a do 2022. godine op3tinsk:
vadovodni sistemi na Crnogorskom primorju su bili tehnizki pripremijeni za preuzimanje

Y
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vode iz RVS-a sa samo 14 distribucionih odvojaka. Spisak distribucionih odvojaka u RVS su
navedeni u donjaj tabeli.
Tabela 2.1: Distribucioni odvojci RVS-a
l .
. Opstina lzgraden: odvojci Odvmq !
L.l : o . funkepio
_Herceg Nowi . Kamenan® .. Kamenari® )
CTivat  Radowid | Radovidi
Gradio$nica R
CTeKTwvat | TPRTivat
| Mazina | Mazina
" 1
 Kotor _ _ ___Kotor ' Kotor,
Budva _ Buljarica :
i | Petrovac ~t Petrovac
— __MioZer _ _ _ . _|MiloZer =
_ - Potkodljun
 Bijeli do " Bijelido
. Prijevor ‘ . Prijevor
laz
Bar Tunel ~-Sutomore L
iSwsanj ___ _ _ . _iSufanj
. Kajnak-Kurilo B .
* Zaljevo ' Zal )
. .+ Lal)ewr oL kajeve
. ____ . Dubrava-DobreVode _ Dubrava
Utieha .
: ; =
Uicin]_ | Delveder , ;
] Bratica | Bratica B
i | Ulcinj |
I | Ulcinj Komunalno | Komunatno -
Ukupno $ 22 14 :

*Napomena: Odvojak Kamenari se u ranyem perivdu kenistio kao distribucioni odvojak, iako
predstavija objekat za interno mjerenje protoka vode u okviru RVS (lokalni vodovod u
Herceg Novom koristi za distribuciju vode cjevovod regionalnog vodovodnog sistema)

Regionalni vedovod je u prethodnom periodu na zahtjev lokalnih vodovodnih preduzeca,
izdao uslove za izgradnju tri nova odvojka i to: .Bigove™ .Radanovidi” u Kotoru 1 .ReZevidy”
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u Budwvi. Predmetni zahtjevi su prihvaceni na osnovu dinjenice da ¢e se izgradnjom ovih
odvojaka odrZivoe rijeSiti vodosnabdijevanje podrudja koja ne posjedujy  uredno
vodosnabdijevanije, ali i pospjediti razvo) turistickog proizvoda. Takede, ofekuju se sltént
zahtjevi i za jod nekoliko lokacija koje su-predwvidene za kapitalne investiciye u turizmu, a u
okviru kojih su investitor ponudili saradmu lokainim samoupravama za unapriedenje
vodovodne infrastrukture (Cany u Barw, Smokvica u Budveitd.).

Posebni napori ée se uloZiti na u komunikacip sa lokalnim samoupravama o potrein
izgradnje lokalnih distributivnih rezervoara 1 distribucione mreze. Ovo iz razloga 5to lokalnt
vodovodni sistemi imaju znatajan manyak rezervoarskog prostora, pa se u lietnjem perindu
dnevne neravnomjernosts u potrodn)i vode prenose na RVS, umjesto da se ublaZzavaju ili u
potpunosti eliminidu adekvatnim rezervoasrskim prostorima u lokalnim sisteruma. lako se
radi o znaajmm investicijama, neophodno je adekvatnu painju posvetit chezbyedenju
rezervi vode za pite, koje su neaphodne za uredno i odrZivo vodosnabdijevanje, a dodatan
znataj imaju v sludajevima poZara, kada je neophodno obezbijediti velike koli¢ine vode u
kratkom vremenskom intervalu.

Takode, prilikom pripreme RVS za rad, posebna paznja €ese 1 u 2022, godun: dau ¢mngemia da
se veé dufi niz godina sprovodi nenajavljena i neugovorena povefana isporuka vode
opStinama Tivat i Kotar u periodima kada dolazi do zaslanjenja vode iz lokalmh 1zvorista.
Naime, povremeno se doégada zaslanjenje lokaimh izvonsta, bez moguénost predvidan)a
perieda kada se ova pojava deava, i to na dva izvorifta u Kotoru {Skurda i Orahovac) a
izvoriste Plavda u Tivtu zaslanjuje u tokn minimalne izda3nasti istog. U tom smislu ¢e se
voditi ratuna da se pogonska spremnost dijela sistema kojim se vrSi vodosnabdijevanje ovih
opitina bude 100 % tokom cijele kalendarske godine, bez obzira 3to se iskoniScenost sistema
u zimskom periodu svodi na svega 15 %. U ranijim godinama su implementirana tehniCke
rjesenja koja su povecale kapacitet ovog dhjela sistema za oko 5 9%. Dodatno, u 2022. godim
se planira fazna izgradnja gjevovoda od Budve do Tivia v dufiniod cca 2,2 km. O&ekuije se da
¢e se na ovaj natin obezbijediti dodatmh 10 % povecanja kapaciteta do konacne tzgradnje
cjelokupnog cjevoveda, kada e biti astvareno 100% povecanje kapaciteta ovag dijela
sistema.

Neophodno je konstatovati da je juzni krak RVS u tehmike-tehnolodkom smustu, udnosna so
aspekta odrZivog funkcionisanja, u proteklih 11 godina funkcionisao sa izuzetno malim
stepenom iskori3éenja. Naime, fako trasa RVS prolazi kroz cijelu opdtinu Bar, od Kufina

[glranica sa opStinom Budva) do myesta Kunje (granica sa opstinom Ulcinj), te da se krajnja

ta:éka nalazi u urbanom jezgru Ulcinja. na ovam dijelu Crnogorskog primorja posto)i niz
naselja bez vodovodne infrastrukiure, dok i dio urbanizovanih naselja ima neuredno
vodosnabdijevanje. lako je u prethocdne tri godine do3lo do poboljZanja vodosnabdijevanja u
op&tini Bar, 3to je rezultiralo izgradnjom odvorka .Zaljevo™ i putanjem u privremeni rad
odvojka .Dubrava®, znaéajnije poboljdanye iskoriscenosti kapaciteta juznog kraka RVS u
najveéem dijelu ée zavisiti od realizacije projekta iegradnje hidrotehni¢ke infrastrukiure u

naseljima Veliki pijesak, Dobre Vode i Ujeha u Barui Kruga v Ulciniu.

- e
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2.1.2, Planirana isporula vode

Isporuka vode lokalnim vodovodnim preduzedima se planira na osnovu statistickih
podataka iz prethodnih godina, uzimajué: u obzir i ugovorene kolidine, te okolnost: koje se
mogu predvidjeti sa izvjesnim stepenom sigurnosti (kao Sto je otekivano skiapanje ugovor.
za isporuku vode ViK Herceg Nawvi).

Otekivano je da ¢e isporuke vode u toku 2022 godine biti na nivou isporutene kolitine vede
iz 202 1. godine. Prilikom analize su, osim gore navedenih, uzeti u obzir i slededi faktor:

» Otekuje se isporuka vode ViK Herceg Novi u okvirnom iznosu od 280000 m3. uz
pretpostavku da ¢e se isporugival voda sa poZetkom od ljetnje sezone.

o Dofi ¢e do odredenog smanjenja potrodnje veode usled ofekivanog smamnen)a
turistitke posjete 1z regiona Rusye 1+ Ukrajine. a usljed ratmh dedavania ns fom
podruju

» . Trend pada 1zdadnosti 1zvonsta Bolje Sestre predstavlja ograniavajuc faktor 2a
pavecanje isporuke vode, jer je u periodu od 15.-30. avgusta 2021. godine vr5ena
isporuka kompletne koliting vode koja se u tom periodu mogla zhvatitt i1z
vodazahvata Bolje Sestre

Za opitine Tivat. Budva, Bar 1 Ulciny je planirana isporuka vode na nivou SWAUSUZKOR
prosjcka iz prethodnih godina, le iskustvenoin procjenom uslova koji mogu uticati na
isporuku vode u 2022. godini.

U akviru slededih tabela se nalazi uparedns prikaz planiranib koli¢ina vode za 2022 godmmut
isporugenih koli¢ina za 2021. godiny, kaoi ugovorenih kolitina za 2022, godinu.
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Ukupno
DISTINA AL feh man april [LT)] fun Jul vy [13]] okl nov da 2022
nvaAt 45560 G2 AL 60 YL V9200 THO00 104124 216107 SLIRLT 142009 140859 b 711 wish| 1,540,540
KOTOI sis11 52538 55625 SA7I3 60000 PKLL 300000 150000 472004 13000 100 snovn| 1,797,297
HUDYA mire 74041 uy3 vl 96502 15072 3000 G'ijﬂli LAY L) 346000 .51 LV il yei15| 3.277.247
AR 0l,100 55200 (P31 59400 62,100 XTI z11950] 293259 141,600 92244 BuAZl 01,100} 1.270.270
ULLIN 41000 10,4%¢ 4ot sondy 43000 14981 go.0ou] _ yveoan AUOmU 44.174 1144 176 6464
. Nov1 281,783
UKUI'SO 100,74%]  Zu4,607]  J0U.995 340.211 394,0U08| 773.343) 1.529,721] 1.921,744] L.449.U004 £50318 330,988  343.764[ BUI7NIS
Tabela 2.2-Planirana potrodnja vode po opstinama Crnogorskoyg primorja u 2022, godini
— o - o Ukupnn
oPriTINA Hn 2] mart aprif mal lan Tul ary, ept okt Bav dre 1021
TIVAT JARAL] ou 211 TH 544 54 A1) 8347 121 277 4% LIRS 17THS 34 11410l VT sn5%9] 1.514.70%
HUTOH PXLL $395] $htp? 47wt SHAHT 1% 144 rinALY St 20047 195.5 41 *2 44 L4412} 1,723.175
DUDYA 1 1M 146,303 Ty w5 5% 111.6m2 $21 %00 70111} AIEATL AT4OHN 1602 It yebdd| 3,295,515
VAL L1104 31421 7w S2 %) 4102 42 BN {10243 o505y [AYAY}] 116 d41 [T novall 1,183,342
ULLINY 1l 1H.21A 41l indtH] 41100 [P ] H4.707 120 4y won 17 ) ol 023517
1t NOVI
UKUr KO 1000l ssoasal 313451 zocaso]  3edesd] 71na42] Ls72.u24] L9GL336] L120067]  627.005] dul 11 eeoa2] LA4B L0
Tabela 2 3. sporuéena kolitina vode po opStinama u 202 1. podini
: T T T T ikapne
oPSTING jan (131] mart aprtl e fun 1ol ayg wept okl ao aes 1022
nval 44 ol AN o)1) o I 1,60 11n &80 St B 217 b4 Jedy 110 91 44 14 viomd| 1,265,324
KoTOlt LY 4500 G4 ten 42 1Hr) 70 P (L TV 1400 213 WY JU7.000 3P0 3200 0] 1,265,000
U YA ) 6690y 10,4140 [N 48 LU I UTARLS B t7 BT ey TR 179520 up 154 [ enweld] 2.016.208
L% 4 vod o om| el sroon 11000 84 K 101 DR FEVTLLY 1 gou 34 208 ) suua] 1.034,000
] LIFLTY vl L S LV I T E ) (KUY L] T L (XL 11 ing 1 wal 572,000
1L KUV)
URUI'NY 2ornze| 2544601 awredn] 2usseo] s2sous]  eurdool 1.ssrdng| 3607104  mU000] 323094 172.600] 2urei0] 0,952,530

Tabela 2 3: Ugovorene minlmalne kohicine vode zi 2022, godig (napemeni: aé ekuje se sklapame ugouvora sa ViK Herceg Novi e lohu 2022,

podine)
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~_Godisnji Plan rada 7a 2022. godinu

U nastavl slnede pregiedn grafice sa prikazom plamrane kalidine vode zo 2022. godinu,
realiovane tsporuke vode u 2021, podin 1 ugovorene kolitine vode 74 2022, guthina.
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Dipagram 2.1. Flanirana isperika vede s SOEZ. gedil nijesstes— v, ugavotene Rolltine za
isporuku u 2022, godini 1 isporuéene kot o 2021, godinl Hesneno progovor? o porrebe
sklapeme ugnvers se Vil Herceg Novrsn u toke
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Godisnji Flan rada za 2022. godinu
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Dijagram 2.5 Op&lna Rotar - Plamirana isporuka vode u 2022, godudl, ugesoreae holicimy oA
mparuku u 2022, podiar s isporadeae Lohifue w 2021 godin
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Dyapratm 2.7: Opihaa Uicim - Flaniraws isporcka velp w 2022, poding, ugovarene kolidim- za
jsporula u 2022, godini Lisporufene koli€ine w 2021, podim

Dijegram za isporuku voue opdtini Hercey Movi nife pripremtien jer joi uvijek mije sklopljen
Lgovar o isporuci vode, te shotno Nye paxnata dinamika isporuke vode, Metlutim, za odekivati
iz da e se st skiopiti prije lietmea peredsa, jer je u tom periotdu .potrehs =a vedom
majszrazenip-
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2.2, Plan aktivnosti na odrzavanju sislema

Akuvnosti na odrzavanju RVS, 135 km dugog sistema koji se prostire na tertoriji 7 opstina
t u okviru kojeg se nalazi preko 400 vedih i manysh objekata, su zahtjevne i padrazumyevaju
ncophodna specijalizovanja znanja 1z vise oblast (gradevina, hidrogradevina, masinstve,
jaka struja. slaba struja, programiranje. rad sa opasaim maternama -hlor- i sl). Kako
aktivnosti na popravci opreme ipak nijesu Ceste na nivou godine, Lo je zaposhavane 1
osposobljavanje kadrova za vrienge popravk: u svim navedenim oblastima, te nabavka
potrebne opreme, alata sredslava za popravke otijenjeno kao neracionalno i nepraktitne.
Shodno navedenom, sistem odrzavama RVS se bazira ra ugovorenim uslugama struénih
spolynil saradnilea, koji su angazovani raspisivanjem odzcvarajucih tendera za odrZavanje
opreme i objekata RVS. Strufni kadar 1ehnitkog sektora Regionalnog vodovoda je za
potrebe odrzavanja opreme i objekata RVS angazovarn za posiovima inicijalne defektaic
kvarova, organizacije radova na popravci, kontroli kvatiteta izvedenih radova 1 pracenja
radova, ali i na vréenju manjih radova na popravci, 24 koje aye potreban angazman spolinih
saradnika.

U 2022. godini ¢e se, kao 1 do sada, posebna painia posvetiti lekutem (planskom) i
investicionom odrzavamu RVS, 1z posebnu pafmm ma blagovremeno  interventno
odriavanja usljed kvarova na sistemuw

Za potrebe tekuéeg. redovnog edrZzavania RVS fe se sproxesti aktiviosti kojim ce se odrzau
visok stepen pogonske spremonsti sistamy, obezhijedizi =tamrani rok trajanja opreme, kao
i obezhsjediti unkoionisanje cprems = sXkviru projektsyo=1: porametara.

2.2.1 Tekuée odrzavanje

Jedan od bitnih Cinioca je pravilno cdrzavante, prite svega pravilnim sprovodenjem
preventiviog odriavanja.

Shodno uvedenoj praksi, sprovedée se redovne, manje. periodiéne aktvnosti na tekuéem
odrzavanju hidro-maSinske i elekiroc opreme RVS, kao 3to su zamjena ulia 1 maziva,
kontrola rada mjerno-regulacionih biskova, periodites Zitfonje rezervoarskih prostora.
kontrola | atestiranje rezervoara sa hlorom i vatregasne epreme 1 sl. U 2022. goding
odrzavanje RVS-a ée obuhvatiti i stalni nadzor nad opremom i objektima RVS. a u cilju
obezbjedenja pouzdanostina duzi vremenski period.

U skladu sa zahtjevima odrzavanja tehméki kompleksaye apreme, pored redovnih manjih

aktivnosti na tekuéem odriavanje hidro-madinske i elekiro opreme RVS, spravedde se i
druge aktivnosti veéeg obima kao:




Redovne aktivnosti na odrzavanju hidro madinske i eclelttro opreme:
Periodiéno odriavanje pumpt kepm je predvidena kontrola i zamjena ulja, kontrola
akumulatorskih baterya, kontrola rada stanica katodmih zastita, kontrala ventilacije
u elektro ormarima, kontrola 1 pratenje rada SCADA sistema, kontrola kvalitela
isporutenc energije i kontrola urednog snabdijevanja clektriznom cnergijom vriice
se ée se od strane zaposlenih. Svi nedostaci i kvarovi na RVS bice evidentirant
procedurom pryave kvara. 1} zavisnosh nd slofenosty, odnosne prariteta
angaZovale se specijalizovane firme radi otklanjanja kvara. Nabavke potrebnih
rezervnih djelova biée predvidene Planom javnih nabavki za 2022 godinu.

Redovne aktivnosti na detekciji i sanaciji gubitaka vode. Kako je putem
pretpristupnih fondova izvriena nabavka specijalizovanog vozila i opreme Zd
detekaiju 1 sanaciju tehneZiZh gubitaka vode u sistemu, 10 su stvoren: uslovi za
pojatanu penodiénu kontrole sistema. Predmetne aktivnosti su vec dale odredene
rezultate i v 2021. godic. kojom priikom su evidentirani manji kvarovi, L.
procurivanja na cjevoveds i pripadajudim ventilima, nakon fega s pristupilo
otklanjamje navedenih kvarova. U toku 2022. godine ¢e, upolrebom vpreme za
detekecye gubitaka t prethcdne uspostavijenih praksi kontrole bilansa protoka,
nastojag zadrzati gubiao == sistemu na zavidno niskom nivou. pri femu ¢e se
pokusati dodatno smanjiti.

Periodizro geodelsko osmatanje objekala RVS, u okviru kojeg ¢e se provieriti
eventualng postojanje nedozvolicnth pomjeranja objekat. U prethodnom periodu je
usposvhena i fiksirana gooreforencirana mreza i postavljeni su reperi na objekitima
rezervoarz, all | na pojedesm nakompleksnijem objektu - hidrotehnitkom wnelu
_Sozina” Dosadadnja mjerenya su pokazala da su svi praceni objekti u dobrom stanju 1
da nema nedozvoljenih pormeranja. Medutim, imajuéi u obzr znadaj hidrotehnitkog
teaeh, kao i shiencst procesich usbva u okolini tunels, Regionaini votovod je
posveno posebnu pazmpe =Trju sun@ Ovog cbjekm. U tom smislu se prate
sugestye Smudije sknja hdratzhmtkeg mnek, koju je wzradio Gradevinski fakultet
Univerzitem Crne Gore. = korom Je preporuteno da se sknje i dalje prati
sofishiciranom opremom kako je to radero i u prethodnom periodw Takode,
nastavice se sa geodetskim csmatranjem anker blokova koji se nalaze na cjevovodu u
Betitko) phii, koje jo zapofeto u 2020. godini, a u cilju evidentiranja 1 ocjene
eventualnih pomijeranja cievovoda uslied uticaja mora i lo%e nosivesti pjedcanog tla,

Periodiéno Ziiéenje vodezzhvata izvoriSta Bolje Sestre. Za potrebe pripreme
lietnje turistitke sezone 2022. godine je, shadno prethodno uvedeno) praksi,
plamrano je Zis¢enje vodozahvata izvorista, uz angazman firme specijalizovane za
podvodne radove. Planirane s aktivnosti: 1zmuljivanje dna vodozahvata izvorista sa
ispustom muaterijala u je2zer= na odgovarajutoj udaljenosti, rucno tiséenje spolinih
zidova dva cjevovoda DN B0Omm i usisnib korpi od podvodne biljne vepetacije i
nastaga, ruéno &¥éenje vertikalnih betonskih zidova od podvodne biljne vegetacije i
naslaga. ruéno &i3cenje prelivnog praga i gumenc brane od podvodne biline




vegetacije i organskih naslaga, gistenje vadozahvata zvoridta od nabujale podvodne
vegetacije.

e Redovne aktivnosti na odrzavanju cijevuih veza u masinskim halama. Cijevi u
madinskim halama ¢e se zadtiti od dejstva Korozije kake bi se safuvala
funkcionalnost i pouzdanost istih. U tom smislu ée se cijevi 1 cyjevne veze ofistiti od
korozije, ofarbati i obiljeZiti pravac kretanja Muida.

2.2.2 Investiciono odrzavanje

U okwire smvesticionog odriavamja ¢e sc izvrsiti aklivnosti na zamjeni i unaprjedenju
dotrajale opreme, ali i opreme koju je neophodno pericdi¢éno zamijenit shodno zakonskim
propisima. J tom smislu se izvajaju sledefe aktivnosti:

o WNabavka i ugradnja mjerne opreme. U toku 2022. godine je plantrana opsezna
aleivmost na zamjeni mjerne opreme u okviru RVS. Zamjena jednog dijela mjerne
oprezs, laénije mjerafa protoka Ce se sprovesti uslied zakonske obaveze kaja
propsuje da se mjeracy protoka putem kojih se vrai mjerenje isporufene kolitine
vode potrodafima moraju baZdariti ili zamijeniti nakon 5 godina eksploatacije. U
rom sisly e se izvrditi zamjena svih mjeraga &iji rok upotrebe istite u toku 2022.
godine Takode. znatajna sredstava iz pretpristupnih fondova ¢e se utrodits na
ze=demze clotrajalih myerada protoka. davata putisaka, davata nivea, sondi 1 druge
mjerne opreme koja se koristi za upravhanje RV51za koutrolu raca sistema.

« Reloiscija opreme za oznatavanje zona sanitarne Zastite jzvorista Bolje
Sosr= Regionalni vodovod ¢e u druge) polovini 2022. godini podnijeti nadleZnim
orga=tma zahtjev za donolenje novop Rieenja o utvrdivanju zona samtarne zadtite
izvoridta Bolje sestre, shodno novoizradenom Llaboratu o zonama sanitarne zastite,
Nakon donoZenja novog rieSenja te se sprovest relokacija i po potrebs nabavka i
ugradnja nove opreme (bove, plutate, zpakovi itd) za oznalavanje
novouspostavljenih granica zona zadute izvonsta.

e lzgradnja regulacionog bloka kod PS .Budva“, Za potrebe poboljSanja upravijanja
sievernog kraka RVS na dionici od PK .Sveti Stefan” do PS .Budva® de se izvrdiu
reknnstrukeija cjevovoda i zatvaraénice pumpne stanice JBudva” i ugradité regulicioni
bk aa predmetmom cjevovode Predmetnim aktivnostima fe se cmogqéiti dodatna
stersost prilikom upravijania, smanjenje mopuénosti eventualnih kvarova ushed
diaa=uZhkog opiercéenja tzazvanug upravlanjem ventilima koji nijesu projektovani
za t funkeiji. Ova aktivnost ¢e se finansirati putem 1PA INTERREG IT-AL-MNE
programa.




2.2.3 Interventno odrZavanje

U toku 2022. godine ée se nastaviti $4 redovaim o azurmim aktivnoshima na popravci
kvarova kojl ¢ée se eventualno pojavit ushed eksploatace opreme, pri Cemu ¢e se, shodno
standardizovanom upravljatkom praksom u Regionalnom vodovodu, vaditt adekvatna
gradacya registrovanih kvarova po znataju 1 hitnosti. Najvedi intenzitet akuvnostr se
oéekuje u prvoj polovini godine, kako bi se sistem adekvatno pripremio za lietnju turistitku
sezonu. Tokom letnje turisticke sezone je znacajno smanjena moguénost vecih zahvata na
popravci opreme, uslied nemogu¢nesti obustave isporuke vode i znadajnog povecanija
aktivnosti na pratenju rada sistema, te je samum tim izuzetno znatajno kroz blagovremeno
interventno odrzavanie izvriti adekvatnu pripremu sistema za letnji period.

IJ nastavku su navedene neke od planiranih i finansijski znaéajnijih aktivaost koje fe se
sprovesti u narednom periodu u okviru popravke vec evidentiranih kvarova:

« Nabavka i ugradnja 6 kV kontaktora softstartera pumpnog agregata u PS .Budva” za
koji je nakon popravke kvara na clektromotoru evidentiran 1 kvar u ckviru
pripadajuée pumpe. lzbacivanjem iz pogona navedenog pumpnog agregata |¢
pogonska spremnest pumpne stamce putem koje se snabdijevaju vodom Kotor,

Tivat 1 Herceg Novi smanjena za 33 %, pa ¢e se ovoj aktivnosti posvetiti posebna
paznja;

» Pustanje u rad katodne zastite na juznom kraku RVS. dionica Dobre Vode - Belveder,
Kako je dodio do unistenja poZzarom stanice katodne zastite koja je sluzila za zastitu
elitnog cjevovada od korozije, neadgovornim postupanjem NN lica koja su u vide
navrats izazivala pozar na oblizmem odlagaii$tu komunalnog otpada, to je nakan
sprovedenc relokacije katodne zaStile koja nije wmala praktitnu funkciju na
sjevernom kraju potrebno istu osposobiti i pustiti u rad:

» Nabavka i zamjena mechanickih zaptivata kod pumpi kod kojih je evidentiranu

procurivanje vode usljed habanja zaptivata na asovini. Predmetna aktivnost ce se
sprovesti u toku pripreme sistema za ljetnju turisticku sezonu.

2.2.4 Asset managment (Upravljanje imovinom}

Regionaini vedovod je, u okviru saradme sa Medunarodnom asocijacijom vodovodnih
preduzeéa dunavskog sliva (IAWD), potpisalo Pismo o namjerama, kojim je ukijueno u
pilot projekat Upravljanie podacima u vodovodnim i kanatizacionim preduzeéima, Kroz
pilot projekat je ostvarena saradnija i sa Njematkim drudtvom za medunarodnu saradnju -
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GlZ. Hydro-Comp Enterprises Ltd. - HCE sa Kipra udruzenjem za tehnologyu voda o
sanitarno inZenjerstvo - UTVSI iz Beograda, pn demu je obezbijedena podrika za konééenje
programskog paketa EDAMS Integrated Asset Management. Cil) projekta je da s¢ uesnici
upoznaju sa softverskim rieSenjima koja na integralan naéin obuhvataju temu upravljanja
infrastrukturom, opremom, ali i bazama podataka iste. Pojatane aktivnosti na izgradnji
RVS, u okviru koje su angaZovani znalajni kadrovski kapaciteti tehnitkog sekiora
Repionalnog vodovoda, su uticale na sprovadenje planiramh aktivnosti, a sli¢na situacija se
otekuje i za 2022. godinu. U okviru novousvojene organizacije i sistematizache preduzeéa je
prepoznata potreba za kadrovskim ojadanjem wchnitkop sekiora za ovu aktivnosli pa je
formurana posebna orgamzaciona cehna ko te se wzmedu ostalog baviti ovim
aktivnostima. U toku 2022. godini, nakon obezbjeden)a i osposobljavanja kadrova se planira
posvetiti posebna painja predmetnaj aktivoosti i unapriedenju ve¢ uspostavljenog sistema
upravljanja resursima preduzeda.

2.3. Plan mjera encrgetske elikasnosti

Kontrola kvaliteta isporutenc energyc 1 optimizacija potrosnje elektricne energie
predstavlja jednu od mijera energetske cfikasnosti. U 2022. godini se otekuje stabilno
napajanje objekata RVS u granicama koje su predvidene zakonom o energetici. $to e
obezbijediti normalan rad pumpnih postrojenja, poscbno imajuci u vidu da je CEDIS ponovo
osposobio daiekoved koji je duZe vrijeme bic van funkcije pa PS Budva ima ponovo
dvestruko napajanje elektritnom energijom. RVS je u prethodnom periodu opremljen
savremenim tehnitkim rjedenjima . koja u osnovi imaju za cil} produZenje roka trajania
opreme, ali znalajnu ulogu postizanju encrgetske cfikasnosti. U prvom redu se radi o
uredajima za meko puitame u rad zaustavhanje pumpnih agregata (softstarterij i
kompenzatorima reakuvne cnergije. Procienjuje se da se na ova] naftin postglo
smanjenje do 25 % po osnovu tradkova clektritne energije, posebno u dijelu trodkova
koji se odnose na reaktivnu 1 vrinu energiji.

Rady smanjenpa trodkava clekiniéne energne e se ‘nastavitt sa planiranjem ukljuéenia
pumpnih agregata na nadin da se¢ u Sto vecn] mjeri sman)i angaZovanje prenosnih i
distributivnih kapaciteta (vrino optereéenje]. Praksa je pokazala da su troskovi vrinc
snage su izmedu 30-35% ukupnog racuna za utroenu elektricnu energiju u zimskom
periodu, kada je isporuka vode viSestruko manja nego u ljetnjem periodu, pa se u tom
smisly posebna paznja posvietuje analizi rezima isporuke vode i njegovom uticaju na
mjesetne racune za utrofenu elekiriénu energiju.

2.4. Plan sprovodenja kontrole kvaliteta vode

Kontrola kvaliteta vode koja se distribuira iz RVS predstavlja veoma vaZan aspekt u
svakodnevnom radu. Regionalni vedovod ima uspostavljenu internu laboratoriju za
ispitivanje fizitko - hemijskih osobina vade za pice, a pored toga shodno zakonskoj
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obavez:, voda se kontrohde 1 od strane ovladcene, akreditovane laboratorye za ispitivanie
vade 22 pice.

U nterncj laboratorij svakodnevno se praty kvalitet sirove (kaptaZzne vode) i kvalitet
vode naken prvog tretmana, UV dezinfekere. Shodno usvojenom planu uzorkovama, vri
se | ispitivanju uzoraka iz mreZe, odnusno sa razlicitth tadaka u sistemu, propisanom
dinamikom. Uprave kontrela od strane interne laboratorije predstavlja glavar signal o
ispravnosti vode koja se zahvata i isporuluje, jer se tokom dana pe vise puta provjerava

kvalitet sirove vode {vode u prirodnom stanju] i vode nakon prvog stepend dezinfekcije
{UV reaktorima).

Dinamika kontrole zavist od kolitine vode koja se isporuiuje, dok se u internoj laboratorip
radi mnogo vedi broy analiza od zakonom propisanih normi.

Tokom 2022. godine planirano ye da dinamika uzorkavanja i analiziranja bude najmanje na
nivou 2021. godine. Tako je za 2022. planiran nedta veéi broj uzoraka za anakizu, uzevii u
obzir povedanje broja analiza sirove vode, kao i broj uzoraka sa mjesta isporuke s obzirom
na planiranu isporuku vode opstini Herceg Novi.

Usluge cksternog ispitivanja kvaliteta vode iz RVS tokem 2022. gochne de, kao 1 u
prethodnom periodu, biti povierene instituciji kuja bude zadovoljila zahtjeve definisane
zakonom, kroz otvoren: postupak javne nabavke za ovu vrstu usluga.

Eksterna laboratorija kontrolide ispravnost vode iz RVS prema usvojenom planu i
programu, koji obuhvata povremeno ispitivanje svih parametara koje vazeéi Pravilnik
nalaze, od osnovnih, periodi¢nih pa sve do kompletnih analiza koje se rade za nove zahvate
vode ili pri ponovnom akutiviranju - nakon sezonske pauze, odredene trase cjevovoda i sk

Planiran) broj analiza u internoj 1 eksternoy laboratorip dati su u graficima koji slijede, uz
napomenu da je ova) broj podloZzan promjeni s obzirom da je u direktnoj vez sa kolidinom
vode koja se isporucuje, a zavisi i nd drugih faktora (vanredne situacije isl)

[zvréen: 1 planiram broj analiziranih uzoraka u
internoj laboratoriji




Gralik broj 2.4.1; Uporedm prikaz broja anahiztranih uzoraka u prethodnom periodu ) broja
planiranih uzoraka za analizu u 2022. godini od strane interne laboratorije Regivnatnog
vodovoda

Dakle, tokam 2021. godine u internej laboratoriy je analizirano 1011 uzor.aka {cca 36.500
analiza pojedinamh parametara). dok je za 2022. platurano da tay broj bude oko 1050 {cea
37.000 analiza pojedinaénih parametara).

lzvréeni 1 planirani broj analiziranih uzoraka u

eksternoj laboratorijt
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Grafik broj 2.4.1: Uporedni prikaz broja analiziranih uzoraka u prethadnom perindu i broja
planiranih uzoraka za analizu u 2022. godini od strane cksterne laboratorije

Dakle, tokam 2021. godine ad stranc cksterne laboraterije JZU Dom zdravlja Bar
analizirano je 536 uzaraka vode iz RVS (cca 10.600 analiza pojedinaénih parametara) dok
je za 2022. godinu planirana da taj broj bude 560.

Vaino je napomenuti da se obavlia kontinuirani monitoring sirove-kaptazne voile, koji po
zakonu nije u obavezi da se radi toliko velikom [rekvencijom za sluéajeve kada se sa
izvoridta direktno ne isporuluje korisnicima [5ta je u RVS slufaj jer se voda shadno zakonu
hlorise prije isporuke). Ipak, radi konstantnog pratenja kvaliteta sirove, izvorske, vode i u
2022. godini ¢e se nastaviti intenzivna kontrola iste.

Sa ciljem dobijanja pouzdanih rezultata ispitivanjs, na godi3njem nivou izdvajaju sc
odredena sredstva za nabavku instrumentalne opreme. hemijskih reagensa i ostalih
potrepdtina neophodnih za rad, Sto je plan i za narednu godinu, posebno putem 1PA
INTERREG 12-AL-MNE programa. Dodatno, u planu su i servis i etaloniranje laboratorijske
opreme tokom 2022. godine.




,

2.5. Plan aktivnosti na zajtiti izvorista ., Bolje sestre”

Planom rada za 2022. godinu je predviden nastavak opseznsh aklivnost na zastit: izvorita
Bolje Sestre. koje su u 2021. godini sprovedene u EBRD i kroz aranzmane koje pruia [PA
program. U okviru ugovorene grant $eme sa EBRD. vrijednosti 160.000,00 eura, je
sprovedena izrada Plana upravljanja vodnim resursima RVS, u okviru kojeg se, osim zrade
plana upravhanja, ispitala i otpornost RVS na klimatske promjene. sprovedena
hidrogeolodka analiza izvorisia Bolje Sestre 1 predloZile okvirme mogucénosti profirene
kapaciteta zahvatanja vode za potrebe vodosnabdnevan)a Crnogorskeg primorja. Takode, u
okviru programa IPA INTERREG ltalija-Albanija-Crna Gora su 2021. godine zapolete
opseZne aktivnosti na izradi studye Momtoring 1 zadtita izvonidta Bolje Sestre. vrijednost
202.000 eura, a u okviru koje je u 2021. godim sprovedeno utvrdivan)s preciznib granica llI
zone zastite izvori&ta { evaluacija granica 11 zone zadtite, te izrada projekine dokumentacije
za uspostavljanje mreZe mjernih stanica za kontrolu pedzemnih voda u podrudjima sa
pretpostavijenim uticajem na izvorite. ’

U toku 2022. godine ée se nastaviti sa zapoéetim aktivnostima. pri éemu se plantra da €e se
u prvoj pelovini biti izradena tehno ekonomska studija moguéih riedenja za dugorolno
odriivo vodosnabdijevanje Crnogorskog primorja, a u cilju prevazilazemia problema
uotenog trenda pada izdasnosti 1zvondta. Takode, planirana je nabavka i ugradmja
monitoring stanica za pracenje parametara podzemnih voda u [l zoni sanitarne zadtite
izvorista Bolje Sestre, okvirne vrijednosli od 92.000 eura, a shodno gore pomenuto)
projektnoj dokumentaciji.

Kako je za drugu polovinu 2022. godine plantrano podno$enje zahtjevz nadlefsom organu
za utvrdivanje novih granica zona sanitarne zasute izvarita, to ée sz azken odobrenja
zahtjeva sprovesti i aktivnost pestavijanja vertikalne signalizacije sa znakovima upozorenja
i zabrane na iokalnim putevim i atarima sela gdje prolazi kontakt gramic==2 dire zoae
sanitarne zadtite vodoizvorita Bolje Sestre. Vertikalna signalizacija se sas:of: o propisanih
znakova na kojima su istaknute zabrane 1 obaviedten)a.

2.6.Plan sprovodenja sistema kvaliteta
2.6.1. HACCP sistem

Radi obezbjedenja 3to kvalitetnijeg proizvoda - vode za pice. u skladu sa zakonskim aktima,
2017.godine je seriifikovan od strane .Crnoporskog sertifikacionog thela™ d.o.o. vec
mplementirani HACCP sistein u poslovange preduzeca.

Imenovani HACCP tim ima obavezu da, i dalje neprestano, radi na:

» razvoju HACCP sistema i unapriedenje 1HACCP planova;
« navalidaciji cjelokupnog sistema;
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s naodrzavanu sertufikovanog sistema 1 na sistematskom unapredenu njegavih
performansi;

« na pripremi sistema za redovne nadzore i ponovno acjenjivanje

U okviru programa uvodenja ststema preventivae zadtite nadeg krajnjeg proizvoda - vode
za pice shodno godiSnjem Planu obuke, bice 1 dalje odrzavane interne obuke za zaposlene u
firmi. a teziée se i pohadamu ekslerno organizovanih obuka za tlanove HACCP uma. Tokom
internih obuka i dalje ¢e akeenat biti na podizanju svijesti i savjesti zapaslenih o znalaju
odrzavanja i unapriedivanja litne higijene, higijene mdnog prostora i objckata, sve sa
krajnyim ciljem prevencije unakrsne kontaminacije krajnjeg proizveda. Zaposleni (e
ponove biti upoznati sa svojim odgovornostima u svijettu HACCP-a i bife im ponovijena
obuka koia se tiée kvalitetnog popunjavanja novih i starih zapisa.

Sprovodenje usvojenih procedura i zahtjeva konstantan rad, pa e se ubkoliko se pokaze
potreba, radi lakseg sprovodenja i prilagodavanja procesima rada, petrebno izvrsiti
izmjena odredene dokumentacije,

U 2022, godini ¢e sc sprovesti cksterna kontrola sprovodenja HACCP-z. kojom ée se
dodatne provieriti kvalitet sprovodenia usvojenib procedura, ali predic=ti eventualna
unaprijedenja.

2.6.2. 1S0 14001 - Standard zagtite Zivotne sredine

Regionalni vodovod je u toku poslovanja uvilek bio prepoznat kao preduzece koje voc
rafuna o drudtveno odgovarnom poslovanju ledan od aspekata druimeane odgeovornog
poslovania je svakako i odnos prema zivolnoj sredini. vskiadivane racda s= =antiovima ko)l
podrazumijevaju dotlatnu brigu o Zivotno) sredint 1 usioma sredine u kowrna se ahavijaju
svakodnevni procesi rada. Uvodenjem 1SO 14001 standarda, kop se wskir=ive odnosi na
zaStitu Zivotne sredine, postize se smanjenje eventualnih negativnih u&naka na Zivotou
sredinu, smanjenje rizika od ekoloskib katastrofa, povecanje sposobnosti brze i eftkasne
intervencije, poboljSani ugled i stvaranje povierenja kod druitvene zajednice.

Postupak sertifikaclje uvedenog standarda je uspjesno sprovedena u 20621, godin. a u
2022. godini ¢e se nastaviti sa implementacijom usvojenog standarda.

Otpad koji nastaje priikom ispitvanja vede u interno) laboratoriji se vec godinama
sakuplja, €uva i uklanja van neposredne samitarne zong od strane komunainih preduzeca,
koji ga odlaZu na za to predvidene lokacije. Shodno ugovornom odnosu, pviasfena firma za
prikupljanje i uklanjanje otpada vrii odvoz i odstranjenie opasnog otpadza S obzirom na 1o
da je Crna Gora potpisnica Bazelske konvencije o kontroli prekograni¢nog kretama cpasnil
otpada i njihovom odlaganju, ponudala je ugovorom obavezan da destavija potvrde o
unidtenu otpada,
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Takode, elektronsk: i elektrieni otpad, kop ima karakter vpasnog otpada i prema Zakonu o
upravilanju otpadom, ne mofe se mijeSat sa drugim vrstama otpada. Stoga se izvriioc
usluga odvoza otpada obavezuje da sa navedemm otpadom postupa v skiadu sa zakonom |
Pravilnikom o klasifikaciji otpada katalogu otpada.

2.6.3. Uvodenje standarda kvaliteta

Regionalni vodovod je, shodno kapactetima, krenuo u mmplementaciiu pojedinalmb
sistema/standarda v redovno poslovane, sa2 chliem 3to boljeg upoznavania znalaja
uvodenia standardizacije u redovno poslovanje. U narednom pertodu Ce se teZiti uvodenju
veceg broja standarda u redovan rad, posebno uzevii u obzir je kvalitet proizvoda i usluga
prioritet, a uvodenjem standarda kojima se garanize da su proizvodifusluge usagladeni sa
medunarodnim i domadim nermama pruZa se garancija bezbjednosti i sigurnosti za
potrodate, odnosno poslovne partnere. Kroz siandardizaciju moguce je znaajno
unaprijediti poslovanje.

U 2022. godini, zavisno od moguénosti, vréice se priprema za implementaciju 150 2001 -

Sistem menadZmenta kvaiitetom, koji ¢e se integrises sa uvedenim HACCP sistemom 1 150
14001.

2.7 Plan zastite i zdravlia na radn

Regionalni vodovod u kontinuitetu sprovodi: aktivnosti na zastiti zdravl)a, osposobljavan)e
1 obuke zaposlenih itd. Takods, posebna pazris z= ulaZe prilikom primjenc sanitarno
epidemioloékih mjera za sprjefavanie dwena T0¥35 19 virusa, shodno preporukama i
naredbama nadieZnih organa.

Mjere zastite  zdravlja na radu bice sprovodene u svim procesima 1 organizaciji rada kod
poslodavea, radi spriecavanja ih smanjivanja rizika. kao i prepoznatibh opasnosti iz Akla o
procjeni rizika radnih mjesta, po Zivot i zdravlje zapeslenih na propisani minimum.

Mjere zadtite i zdravlja na radu koje ce biti sprovedene, ujedno i na sprieéavanmu i
suzbijanju zaraznih bolesti (COVID) su: op3te mijere. preventivne mjere, posebne myere
vanredne i druge mjere shodno zakonu i op3tim akiima Regionalnog vodovoda.

Planiram koraci bice usmjereni na vecu prevenciju, dajui prednost kolektivnim mijerama

zadtite i zdravlja na radu u toku procesa rada, izbiegavanju i smanjivanju potencijalnog
riziko

U skiadu sa zakonskim propisima, obezbijediée se kolektivio osiguranje svih zaposlenih od
pavreda na raduy, ispitivame uslava radne sredine, osposobljavanije zaposienih za bezbjedan
rad, periodigni zdravstveru pregledi. izmjene i dopune akta o procjeni rizika, obuke u
pruzanju prve pomoti, osposobliavanje zaposkenth za protivpoZarne aktivnosti, dadatna



ity planuva pwakupoye za sve objekte sa budstvom. podsticane udenja i isvajan)e novih
znanja t vigdtino.

Takode, ¢provedér se 1 teliniko-zadtitne wyere, arganizovanjem periodiénih pregleda |
ispitlvanja Jlfvava, sredztava za cad, dizalica, elektriénih, gromobranskah i drugth 1nstalacija,
Kaw | fupitivanje suelova pod pritiskoem b oiesne vece. Leerd e se abdezak svils olelksta BYE,
pregled pristupadnosti, myera zabtite zapaglenop ed mogodeg poda i oklneds, udara siruje,
ctama melalnd konsirokciia, poklepoca Sahtova i preparuke 22 othlanjan)e muputih
potencijaindh riztka,
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3. PLAN AKTIVNOST] FINANSIJSKOG SEXTORA

Finansiiski plan poslovanja za 2022. godinu uraden je na bazi finansijskih parametara
iz 2021. godine na osnovu poslovnih pokazatelja i postignutih rezuitata prethodnth
godina. Takode, uzete su u obzir! planirane investicione aktivnosti Regionalnog vodovada

i aktivoosti na planu tekuceg 1 1nvesucionog odrzavanja RVS.

Prihod: od isporuke vode su planirani na osnovu ugovorenih koli€ina isporuke vode
uvedzrih za cea 26%, jer je praksa pokazala da lokalni vodovodi preuzimaju znafajno vece
kolidine od minimalno ugoverenih. Takode, planirani su prihodi po asnovu otekivanag
sklzgania ugovora o isporuci vode sa ViK Herceg Novi u ukupnom iznosu od 105.000 cura.
Naime. imajuéi u vidu Einjenicu da je rzgraden cjevovoda za prikljutenje opstine Hercep
Novi =z regionalni vodovodni sisten, za otekivats e da ée se ugovor sklopiti v toku ljetaje
perioda, a na osnovu Protokola o saraday kop je sklopljen sa Opstinom Herceg Novi i ViK
Herceg Movi. Medutim, troskovi poslovanja za 2022. godinu su planirani na natin da
eventuzino odlaganje sklapanja predmetnog ugovora ne utite na poslovanje i rezultat
predi=eca na kraju poslovne godine. Regionalni vadovod se, pored problema u planmiranmu
vezanog za nepredvidivost hidrolodkog stanja u narednoy godini (koje snaZno utife na
potradnju vode u toku ljetnjeg perioda) i dalje susrece sa nerealnim plantranjem ViK-ova
koje s= =asnive na minimalnim kohitinama vode koje ce preuzeti, iako se i1z statisittke
podlons u poshiednjih osam godina jasna pokazuje da ¢e ViK-ovi i u 2022. godini
nawo—==mije preuzeli veée kollline vode od onih koje su precizirane u ugovorima.
Posebno je otezano plamranje nepredvidivim zaslanjenjem lokalnih izvora u Kotoru i Tivtu,
ke 5= novremeno dedava i zbog kejep dolazi do znatajno vede 1sporuke vode iz RVS.
Takode o prethodnom periodu je viSe puta najavljivano povecanje potraznje vode usljed
akts—==-3 va¢ 1zgradenih 1 novih odvojaka. a za potrebe vodosnabdijevanja nasclia sa
probleuma u vodosnabdijevaniju, ali te najave nisu ostvarene. Medutim, kako se za 2022,
godina ofekuju intenziviye aktivnosti u ovom pogledy, te imajuéi u vidu visegodiSnje
iskustvo sa isporukom vece kolitine vode u ndnosu na ugovorenu, odlugeno je da se prihodi
po ovem osnevu planiraju sa uvetaniem od 26 % u odnosu na ugovorene, odnosno cca 5%
vige v odnosu na 202 1.godinu.

Prihodi od naptate posebne naknade na invesucije, koja se obratunava i naplacuje shodno
zakonu o regionalnom vodosnabdijevanju Crnogorskog primorija, su pla'nirzmi na osnovu
prosjetne vrijednosti prihoda po osnovu posebne naknade u prethodnim godinama, sa

posabnim osvriom na znacajan pad prihoda ushed pandemije prouzruﬁovane Covik 19
VINISSSIL

Na procjenu prihcda od posebne naknade u odnosu na prethodne godine posebno utice
novo zakonsko rjekenje, uvedeno 1. januara 2018. godine, kojim sc ukida u cjelosti obaveza
platania naknade za hotele sa 5* i smanjuje za 50% za hotele sa 4°. Navedeno poterduje
Zinjenica da su investicije u izgradnju hotela visoke kategorije od tana donoSenja




minimalmim uticajem Regionalnog vadovada. Ovo potvriduje t ¢injenica da je u 2021.godini
doglo do oporavka prihoda po ovom asnovu u odnosu na 2020.gedinu.

lzmjene zakonske regulative u dijelu ukidan)a prihoda od naknade za hotele sa pet t vide
zvjezdica, kao | smanjenja naknade za hotele sa 4 zvjezdice na 50%, od stupanja na snagu

2018. godine, uticale na oslobadanje ad obaveze platanja naknade za iznos od oko 4
miliona eura.

U organizacionom dijelu posla na pracenju abaveza koje se odnose na obraun naknade za
izgradnju regionalnog vodovoda, u 2022. godini nastavice se sa trendom digializacije,
kako izvrienib obrafuna, tako i kontrole naplate, pri ¢emu se planira dodatno
unapriedenja sistema uvezivanjem sa rafunovedstvenim softverom. Dakle, i u 2022
godini ¢ée se nastaviti sa kontnualnim aktivhostima na uvodenju integralnog
informacionog sistema, pri éemu ¢e se i dalje voditi raéuna da unapriedenje budu
postupna, a u cilju odrZivosti istih.

U cilju ostvarenja §to veéih prihoda po ovom osnovuy, nastamée se zapotete aktivnosti na
pobolj$anju naplate predmetne naknade za investitore svih izgradenih objekata koji
nijesu realizovali ovu obavezu, 3to podrazumijeva nastavak intenzivne komunikacije sa
lokalnim sekretarijatima za urbanizam, Ministarstvom ekologije, prostornog planiranja i
urbanizma, kao i Upravom za inspekcijske poslove. Posebnu paZnju treba posvetiti
objektima koji su dobili gradevinske dozvole u periodu 2008-2011. godine, kada nije
postojala obaveza investitora da plate posebnu naknadu, veé se¢ pomenuta naknada
morala izmirivati pri podnosenju zahtjeva za 1zdavanje upotrebne dozvole.

Takode, ¢injenica je da je znakajan broy objekata za koje su izdate gradevinske dozvole u
pomenutom periodu, davno izgraden, da su ti objekti ve¢ u upotrebi, ali da investitori
nijesu izmirili sve obaveze, 3to se ne odnosi samo na posebnu naknadu, veé i na naknadu
za komunalno opremanje gradevinskog zemijista koja pripada lokalnim samoupravama. U
proteklom periodu, shodno potpisanom Protokolu o saradnji sa Upravom za inspekcijske
poslove vriena je kontrola izdatih gradevinskih dozvola u periodu 2008 - 2011. godine i
protiv investitora koji su zapoteli upotrebu objekta bez prethodno pribavijene
upotrebne dozvole, sprovedene su zakanski propisane kaznene mjere.

Kake je to gore navedeno, kao jedan od spoljnih faktora koji znacajno mogu uticati na
obim obraduna naknade je, ve¢ poemenuti, zakonodavni ckvir. Na asnovu Zakona o
planiranju prostora i izgradnji objekata je u 2020. godini sproveden postupak
legalizacija neformalnih objekata. Treba napomenuti da je, shadno Zakonu, predvideno da
investitori neformalnih objekata itmaju rok od 10 do 20 godina za uplatu svojih cbaveza
prema lokalnim samoupravama . driavi. dok ¢e' se prema Regionalnom vodovodu
platanje vrditi u 36 mjeseénih rata. Medutim, u toku 2020. i 2021. godine nije bilo
znatajnih prihoda po ovom osnovy, jer je procedura kod nadleZnih organa za legalizaciju
trajala veoma dugo usljed znagajnog broja zahtjeva (cca 50.000). Takode, veci dio objckata
se nalazi van zahvata planske dokumentacije, pa ¢e se sa legalizacijom istih sa¢ckati do




donosenya Plana regulacie. &ije je donodenje predvideno tri godine nakon usvajama

Zakona o planiranju,

Svi ovi faktori zajedno, ipak uputuju na Einjenicu da se u 2022. godini moZe olekivati
prihod po osnovu naknade na investicijc na Crnogorskom primorju u iznasu od 2.650.000
eura, ukljuujnéi i prihode od posebne naknade po osnovu legalizacije objekata, jer u
trenutku izrade ovog plana nema jasnih pokazatelja o ofektvanom broju objekata na
teritorifi Crnogorskog primorija koji ¢e biti legalizovani.

S obzirom na trend oporavka prihoda od posebne naknade na investicije koji je evidentan
u 2021.podini, bez obzira na neizviesnost trajanja pandemife virusa Covid 19, u
2022.godini odekuje se trend stabilizacije ove vrste pritoda, sa tendencijom blagog
porasta usljed oporavka investicionih aktivnosti na teritoriju Crrogorskog primorje.

Ostvareni i planirani prihodi od posebne naknade na investicije dati su u narednoj tabeli:

- Ostvarn;a“ . .

orTIG | SirEatan, |Prgmetrea | Pz,
god (eura) |

Tivat 586,432.00 | 677,147.00 | 58000000

Kotor 33026800 _ 171572.00 150.000.00

;}g: ‘i"’g 33436600 | 278,112.00 270,000.00
Budva 541,656.00 —1.006,931.00 1,030,000.00 |

| Bar 290,313.00 35509400 _ | 295,00000

Ulcinj 136393.00 | 269.092.00 285,000.00

(Ukupno: | 2,219,42800  2,757,948.00 __ '  2,650,000.00

Tabela 3.2: Ostvareni i planirani prihodi od posebne naknade

3.2. Rashodi

Plan rashoda bazira se na procjeni trotkova koji de biti ostvareni u 2022. godini,
planiranim programskim aktivnostima, kao i realno ofekivanim trodkovima
neophodnim 22 poslovanje Regionalnog vedovoda. Uteiée pojedinaénih troskova u
vkupnim rashodima u I‘mansuskom planu dato je i u poredenju sa procjenom u 2021,

godini i kroz procentuaino udedte pojedinagnih troSkova u ukupnim rashodima u 2021.
godini.

U strukturi rro3kova najveca stavka se odnosi na troSkove amortizacije kojt ¢ine 33 %
ukupnih planiranih trodkova, zatim sifjede troskovi zarada, naknada i ostalih litnth
primanija koji u ukupno planiranim rashodima za 2022, utestvuju sa 25%.

[y
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U grupi finansijskib rashoda za 2022. gudinu obuhvaéeni su trodkovi kamata kore je
Regionaini vadovod u obavezi da plati po vshovu pet dugoroénih kredita i to: dva kredita
dobyena od Evropske banke za obnovu 1 razvoy, Svietske banke, Erste banke 1 klupskog
kredita Erste banke i Prve banke Crne Gore, kao i kao t kratkorotnog kredita. kod
Universal Capital banke. Predmetna obaveza ukupno iznosi cca 400.000,00 eura.

Neophodno je napomenuti da ¢e finansijski rashodi, prvenstveno troskovi kamata biti vec
jer se, do kraja 2022.godine, otekuje povecanje kamata po osnovu zakljuéenog ugovora o
kreditiranju sa Evropskom bankom za obnovu i razvoj u iznosu od 12 miliona eura. Naime,
u toku je izgradnja i1 faze RVS postavijaniem novog ¢jevovoeda od Budve ka Tivtu u duZin
od oko 16 km, &ime ¢e se kapacitet za opStine Tivat, Kotor i Herceg Novi povedatt sa sada
raspoloZivih 330 na do 750 litara u sekundi.

3.3. Kreditne ocbaveze

Kake je poznato, 1zgradnja RVS |e linansirana sredstvima iz domacih izvora, ali 1 kredita
medunarodnih finansijskil instituaja.

Regionalni vodovod jé za potrebe izgradnje RVS kreditno zaduZeno u ukupnom iznosu
od oka 36,4 miliona eura glavnice za koje 1e garanciju izdala Vlada Crne Gore (navedeni
iznes varira u odnosu na valutna kretanja). Usljed pravosnaZne adluke Apelacionog suda
Crne Gore PZ.br. 637/17 od 28.03.2018. godine, kojom je priznata odluka nenadieznog
Arbitraznog vije¢a Medunarodne Trgovinske Komore u Panzu. uprkoes ginjenict da u
Ugovoru zakljutenom dana 01.04.2008. godine izmedu P .Regionalni vodovod
Crnogorsko primorje” i .Strabag” AG, Austria, nite bila definisana institucija tj. ugovorena
arbitraza pred kojom bi se vodio arbitrazni spor. Regionainom vodovodu je naloZena
isplata od 11,9 miliona eura sa pripadajuéom kamatom.

Kako bi se otklonila blokada transakcionih racuna koja je pofela 14.08.2018.godine, pa
postupku 1zvrien)a arbitrazne odluke. po riedenju a izvrdenju Privrednog suda Crne Gore
od 17.7.201B.godine donesenom po prediogu Strabag-a i 14.8.2018. godine polela
prinudna naplata cca 12.000.000 €, prenosom sredstava sa raéuna Regionalnog vodovoda
na rafun Strabag-a, Regionalm vodovad se kreditno zaduzio kod Erste banke i Prve banke
Crne Gore u iznosu od 10 miliona eura. '

U toku ;2021.godine. Regionalni vodovod se kreditne zaduzio kod Universal Capital
banke u Il:1znosu od 1.500.000,00 cura, za potrebe odriavanje tekuce likvidnosti.

Struktura obaveza po izvorima kreditiranja (glavnica) u toku 2022 godine daje se u
narednom tabelarnom pregledu:




T - - T Glavnlea Glavnlca |
Ce | .. svakop09- | svakog23-
. . . Giavnlca, |. ‘Gifw‘x_i_!ca, Glavnlea Glavulea _ | “Glavnla i Glaynfen togu “tog -
.| opis 24022022 {715.04.2022 [-30.04:2022 | 24,08.2022 | 15102022 | 31:10.2022°| nijesccn miesecy
0 endn) A Géur] T Cleww) 0 Ceurd) . (euis) ) “[tura): polev od potevod
o .o ' : 09010 23.074do
. P e - l . : | ooz zoz2z | 23312022, |
' Evropska |
] bankaza  eh aunan @i Qo
ottnovu |
. ey - . . - - . — o e e - —
2 S n 350,000 00 ! 3s000000 o
r 3 | Erswbanka 141 085.79 i | 14100579 .
f Erste - ) ; :
banka&Prva : - .
© % | bankaCeme W34.57600 !
‘ Gore . . ,
Universal '
5 capital . TsOuuo o
! | banka o . . .
| Ukupno: 750.000.00  3S0.000.00 14108579 ' 750.000.00 | 350,000.00 | 141.885,79 | 934,776.00 | 750.00000

Tabela 3.3: Obaveze po osnovu olplate glavnice u 2022. godim

U toku 2022. godine na naplatu dolaze dvije rate kredita Evropske banke za obnovu i
razvaj, i to 24. februara i 24, avgusta, u1znosu od po 750.000,00 cura, na ime glavnice duga.
Navedenom iznosu treba dodati i trofkove kamate u iznosu od cca 38.000,00 eura, dok po
drugom kreditu troZkovi kamata iznose cca 70.000 cura.

U toku 2022. godine, na naplatu dolaze dvije rate krectita dobiiencg od Svjetske banke. i to
1S.aprila i 15. oktobra u iznosu od po cca 350.000,00 eura.

Na naplatu dolaze i dvije rate kredita Erste banke i to 30. aprila 1 30. oktobra 2021 godine
od po 141.085.79 eura i kamata u ukupnom 1znosu od 50.875,15 eura, a koja se placa

mjesetno.

Na naplatu dolazi svakog devetog u mjesecu anuitet klupskog kredita Erste banke i Prve
banke Crne Gore pri ¢emu glavnica iznosi 934.776.48 cura dok kamata u ukupnom 1znosi

250.563.60 eura.

Na naplatu dolazi svakog dvadeset treceg u mjesecu pofev od 23.07. zakljuéno sa
23.11.2022.godine, anuitet kratkorotnog kredita kod Universal capital banke AD pri éemu
glavnica iznosi 750.000 cura dok kamata u ukupnom iznosi 24.251.17eura.

Regionalni vodovod je zakljuéno sa 2021. podinom pilatio iznos od 34.736.473.2!1 cura po
osnovu obaveza po navedenim kreditima, $to je po godinama dato u tabeli koja slijedi:




" I lznos otplacenih kreditnih obaveza

Goilin
leurn)
011 1,450,00.60 -
w2 192559813 -
2013 2,777,450.25
|0 27agsasy 0
2005 . 285479653 _ :
2006 2,754,488.76
2017 2,085,663.49
018 | 6,879,350.39 K
2009 1 320758021
200 0 300809492
T 4,949,560.96 _
| UKUPNO 34,736473.23

Tabela 3.4: Izmirenz obaveze po osnovu kredita zakljuéno sa 2021 gadinem

Dakle, Regionalni vodovod je zaduZen po osnovu pel dugoroénih kredita dobyjenih od:
Svjetske banke, dva kredita od Evropske hanke za obnovu i razvoj. £rste hanke i kiupsize

kredita Erste banke i Prve banke Crne Gore kao i kratkero€nog kredita Universal capit=!
banke.

Obaveze (glavnica i kamala) po kreditima Evropske banke za obnovu i razvoj broj 36875, 1
kreditu broy 50612 koje ofekujemo u toku 2022 godine, iznose cc2 160820000 cura

Obaveze po kreditu Svjetske banke broj 4322 - MOT, planirane =5 2022 zodinu. rzncsz =
700.000.00 eura.

Obaveze (glavnica i kamata) po kreditu Erste banke planirare zz 2022 godinu, 1znoss
333.046,73 eura

Obaveze {glavnica i kamata) po klupskom kreditu Erste banke i Prve banke Crne Gore
planirane za 2022 godinu, iznose 1.185.340.08 cura.




3.4. Projekcije finansijskih parametara za 2022. godinu

3.4.1 Procjena prihioda iz tekuéep paslovanja 2022.godinu

Varijanta 1 - u siuéaju sklapanja ugovora o isporuci vode sa OnStinom Herceg Novii

ViK Hercep Novi

T

Ll

i i ELEMEN Procjena l Planirano za index - %ui&m
U g» i H .
+ RLASA/RB | gy osvarenla | o479 0 (€) 202272021 ukupnim
. 2021.p.{€) . .
: . pribodima
"3 | pRipopI(e). . o - 1-6,202,961:78'1-6,005,000.02f 097 | :
-1 -POSLOVNLPRINODI(60). . |-6,028458.00 | 5920,06000C 1 098 ‘099
Prihod! od prodaje robe na
1.1 domadem rdidty (prodaga 31443200 127000058 1G4 054
e vud ) e e _ . . -
. Prihodi od subvencija, dowcna | .
1.2 (pribod) ad naknade za i 288405500 | 2650.000C0 092 044
i investiclje) i J i o
P2 Finansijsk prihod| I 3282600 | 20,000.00 052 oo
; Ostali prihadi [sa ukljucenim |
3. rezervisanfimaza suddshe 13567773 £35,000 00 0418 oot
_..sporuve)

Varijanta 2 - u sluéaju da se sklopi ugsvsr o Iporuci vode sa Testinom Herceg Novii

ViK Hercep Novi _ .
’r [ gLEMEN  rocem : Planirano = Index s
} KLASA/RB 1 h R, anirano za i ndex u ) :
Tl 207 1r 202 (€} 282272021 ukupnim
) i 22215 {67 . H
! i prihedima
=T | PRIBODL{G) = ~ - - -} 6,202,961.78 | -5,901,400.00 0.95.-"" -
1 POSLOVN[.PRIFIODI-(60) . _ | 6,028458.00 | .5816400.00 0.06. . 0.99
! | Prihodl od prodaie robe na :
t 1.1 domaéem gt (prodap 3,14+4.362.00 | 316640000 ° 1.01 054
i vode ) | N i
y Prihod! od subvenaia, dotaca I
1.2 (prilodi od naknade za { 288405600 | 2,650.000.00 0.52 0.45
ipvesticlie} ____1 _ . N .
e Finansijsks pribodi 3882600 ; 20.00D.00 052 DOO
Ustah pnhod (sa uidjedenmm
3. rezervisanpima za sudske 1167778 65000 03 048 o0l
: sporovel e f l _ . e
QbrazloZenie planiranih prihoda;

1.1. Isporuka vode lokainim vodovodnim preduzecima se planira na osnovu statistitkih
podataka iz prethodnih godina, uzimajuéi v vbzir i upovorene kolifine, te okolnosti koje se
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mogu predvidiet: sa zvjesmm stepenom sigurnosti. Planiranc su dvije varijante. Prva sa
prihodima po osnovu sklapanja oéckivanog ugovora o isporuci vade op3tini Herceg Novi i
druga bez tih priheda.

1.2 Prihodi od subvencija, dotacna (prihodi o naknade za vesticye ) uklutuucn pnhnde
od posebne naknade po osnovu legahizacye objekata. U ukupnim prihodima, planiram
prihodi po ovom osnovu uéestvuju 44%.

2. Planirani Anansijski prihodi se odnose na pozitivie kursne raziike, po osnovu Ugovora o
kreditu sa Svjetskom Bankom -Medunarcdrnim Udruzenjem za razvoj IDA koji se vodi u
valuti specijatna prava vu&enja (SDR).

3. U ostale prihode plamram su prihods od danacya IPA fondova i donacija EBRD, kao i
prihodi usljed oslobadanja rezervisanja po es=r'u sudskil sporova.

3.4.2 Procjena rashoda iz tekudeg poslovanja 2021.godinu

Varijantal

Varijanta 1 podrazumijeva sklapanje ugovora sa opitinom Herceg Novi i prihode po ovom
osnovu cca 103.600 Eurs. Ostvareni prihods ot ovom osnovu Ce se uloZili u odrzavanje
hidromasinske i clektro opreme u fije odriavanie je u prethodnom periodu. usljed
nedostatka finansijskih sredstava, ulagano mame sredstava od potrebnog. Cvo se u prvom
redu odnosi na UV reaktore, preventivno ispitivanje trafostanica i druge aktivnosti koje

nisu hitne i nisu neschodne za isporuke =m'= v zahtijevamm koliinama | potrebnom
kvalitetu, alt koje je svakaks potrebno sprovec kada se obezbijede finansijska sredstva,

T - - —

-

i Progieas " 95 uted&n
Klasa I L Plantrancza | Index u
+ jpp | ELEMENTI | oSharsR . a0224.(€) | 2022/2021 | wkupnim
2021.p. {€)
I rashiodima
"1 | RASHODL[E)- 2 - . 6,151,502 845| 5,976,000,00 |- 097
‘27 . ]'POSLOVNERASHODL -| 4,690.785.84°| 4999.000.00..{ 207 "] 084
! TROSKOVI(S1.52.53 54.55) ) . e
L1 ]Trqs_l_mw clelunine energe . 637.86280 ,  680.000.00 7 | 0
12 Troskovt porva, ulja i maziva - 1344100 _ 2200000 - 113 i 0.004 .
| Traskovt nabavke hlora : : ' }
| {baZdarenje boca za hlor), i :
{ servis hlorne stance sa R | , ) )
1.3 Durmam i nabovia 1 11752 .« 4000000 3.39 1 0.007 '
! laboratorijske opreme, .
] | nabavka kansutne sodes ]
T , sens hboratonyskeopreme o _ -
i Trofkovr kancelargskog : i i
3 |
L ety | e3wme , sow000 | o7 | ooot
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Klasn _ ELEMENT!

1.5

Trotkovs nabavke afata (rudn,
clektricny, vodhnstalaterskr ited)
1 HTZ oprema

16

! Trodkov! cdr2avanja radunaca
' 1 odrdavanie fotokopira

| o —— +

17

! Tro3kov! odrzavania t servisa !
I registracije 1 asrguran)a
1 putni¢kih vezila

18

Trofkovi odriavanja hidro-
1 madinske 1 elektro opreme,
lifta, sistema Klimatizacye, PP
. aparata, InerveRmo
. odrfavame i #sizee BOD

—r

17000

. pm————

5569 00

e

14,925 84

13.264 00

Prociena _ Plairanoza _  index | %uéedéa

500000 . 29.41 0dol

L ———— e e —_—- —

1600000 ° 287 0003

I
25,000 00 1.67 0004

- - -

170.000.00 376 0028

TraSkovi podranskb usluga

2.117.00

TroSkovi 83fem=: mjerenja
izdadnosi 1reonds

27,12300

. T

200000 | 094 0000
T
2600000 ! 096 0004

Trotkovi ushrez xpmvana
1 kvallleta vode f Laboraton)ske
1 analize

{ Trofkow tramsporsmh usluga
! {avio karte). vsi=z= putnickih
. agencipa, hoteisicze smyedtala,
| restoranske usicge

30.900 00

15.704.00

30,000.60

[

|

‘ .
3000000 { 190 0005

I Trodkovi ekspertskib usluga;

i ispluvanje usicre =ine

| sredine. uknyzba imovine,

i uvodenje stanasTca
posiovanja. zon awTvem

; pregled zapostench nrocjena

; IMOVInG. TVISR —=ansiiskih

. 1skaza, peodetsic sumange.

114

Trodkovi nabeeee ooevne
Stampe, ustupge marketingan
snimanic | distnbenra vadeo
foto priloga, 1zmada reklamnog
matenjala

1.15

Trodkovl fiksne | mobline
telefonije, odrzavame
soflverskih nak—a

advokatske, proeodbilatke  dr. |

37.20000

2296600

15933.00

38,00000 101 0010

R BN

]

2300000 1.00 0004

1600000 | 100 0003

1

1.16

TroSkovi nakmadrza
korfdtenje voda

14777700

!
|

145.000.00 0938 © 0,024

1.17

Trotkovl bankarskih provizija

118

1.19

Trotkovl za riclavanie
: stambenib porcha

TroSkovi stipenzi;a

T A

120

Trokkovi kolekowmog

oslguranja zaposliemh
l (obavezna | BZO}

—

ooa
3.249.00

5.248 00

,-—
1

703200 | 7.00000 1.80 0001

oo ) 000 0 oo

350000 108 0.001

5,200 00 099 ., 0.001
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e

T}{Iasa ELEI‘-IENT! . “Procjena :Pl;mimnum: Index :%ntcst'a
Trodkovi drudtveno .

i 121 “dgovornog poslovanjs ' 625000 | 700000 | 112 0001
! " (Sponzorstva, donacye, pumoh ' :
i 1td.} . .
: " Trodkowi anmortizace : - _‘ - “a :
1.22 _rezervisama N 1.9946,B80 00 ) 2.060,000.00 . 1.03 ) 0.345
\ Trodkov! zarada sa porezimay
| 1.23 doprinesima ) druga hénia - LA79.003.00 1,500.000.00 101 (0231
' __primanja L _ b .
: Trodkovi naknada Odbory } ' ' '
124 | direktora ! Revizorskom : 44.06300 I 50,000. {]0 ; 1.13 0.008
to.. codbom T o
] I ¢ i ) ! - )
i 125 o [oskoviagencie | 7407700 | 6000000 081 . 0OI0
! zapo!‘,!;avm;c iUgavon o dictu |
4 ; Ce S e
. 126 Troskovizskupa ! 1326000 11.300.00 100 0002
¢ 137 Ostali trofkow L 28977600 52,000.00 0.18 0.00%
P2 FINANSISKIRASHODI{SE) - - | 870,395.00 -585,000.00 | . 0,67 0:10, [
21 Trofkovi kamata 417.106.00 405,000.00 097 0058
Ostall finansliski rashodi 453.262.00 180,000.00 0.40 0030
3" |-GDLOZEN] PORESK]I RASHODI. . SUQ;B-‘&G;OD 2340,000.00 | 113 | . 006
| " O | NETOREZULTAT(99) - | -51,458.94 29;000.00 ° '
Varijanta 2

Variianta 2 je pripremljena za slugaj da ne dode do planiranog sklapanja ugovora sa
axitinpm Hercep Novi. odnosno ukolike se po ovom osnovu ne ostvare prihodi od cca
102.600 Eura. U tom slufaju €e se, usljed nedostatka finansijskih sredstava. sprovesti
s—=jano odrzavanje hidromadinske i clekiro opreme, a za koje se procijem da nije
===zhodno za isporuku vode u zahtijevanim kolifinama i zahtijevanom kvalitetu.

—_——  ———— ——— —

: Kasa ° Procjena Planiranoza | Index %UE'S&‘I !
; t ELEMENTI ostvarenja 2' 2 ' a1 i 2022/2 ikt '
e dorig (0 S | DT dapn
I | RaSHODKEY = . |'6;151,602:84 |15,896,000.00 | T 0.96 ¢ ° S
| 1° -{POSLOVNILRASHODI " 4,690,785:84° | 4,915,000.00 1,05 083
1TRDSKOVI(SI.SZ.SB.Sd.SS] ) ) ) | . ;
11 J_“_I‘roskow clekintne encrglje  ; 637.862.00 680,000.00 - 1907 0115
1.2 | Trotkovigorva, ulpimazva | 19.441.00 22.000.00 113 0.004
. Tro3kovt nabavke hlora - \
i [ba2darenje boea za hloe),
! : serwis hlorne stamice na R, ‘ . |
i 13 . Durmaniinabavka | 11,794 00 40,00000 | 3.39 ;0007
E " labaratort|ske opreme, ; ' :
| nabavka kaustitnce sodet .
i _servis laburatonjske opreme e m e e 3
i 14 i Trodkow kancelanyskog | 631800 500000 0.79 . 000}

39,



1000

80t

00005

006WE

efipuadps (acgos),

6171

0000

o%o

000

000

raaned {uagquns
Jlupacgall ©Z jnoysou)

8t1

100°0

o't

! 00'000°L

5200

8610

00000kt

007e0L
[lJO'I.LL'M'I

chziacud ypisirjueg taoqsas ],

(AN

epoA JjudIgH0Y
BZ ApCuy ey |ADHSoL ],

9Tt

0100

v
Q
b
L=}

00'1

0000091

!00'22&'51

ayed Yiysiaa)os
aluearzipo "ofjuoya}o
SUNQOW | SUSHY INOHFOLL

ST'1

oot

101

00000°€2

| 0000085

0099622

0000Z°48

epefualew
Souruejar rpeazy eionad o0

- 1oapia eluaqLosip 1 Jfueunus |

1 pfunoytews s3njsn odwels |
JUAIUP AYATAEN IACHFOIL !

LT

o
1 prenipeaad © BsIfoape
alueiius ONSIaP0as ‘eS|
gsfisurul efrzaat ‘Juraowusy |
rualaasd yjuasodez padasd |
wansarapz ‘ciucao|sed
vpaepurs dluapean
amacilt egzuyn 'aupais
aupet eagpsn afueapds)
adngsn yysuodsy s jaoygoL)

£l

o6t

| 00000°0F

00¥9Ls51

Lot

92670

oogooot

v 0000092

0000608

U R34 2

- ——p i — - =

afn[sa aysurIoysas
'pirigaluis Soys|n0Y ‘efnuade
yionnnd e8njsn ‘(2w ojae)
vingsn ynnicdsuing jaodsoa L

azijcue aysiinieloqe)
J OpoA M3 pAY
vlueanuds: enjsn 1aoygoay, |

PISUOATE [isougepz) |
viuasabu telud)sn taoxsou] |

000 l
‘

- I__
S100 L 66'1

r

- =t mimndp.
. TgOI% [ xopur

60

L9l

L8C

0000072

poette

ednjsnuisumgod (Aoygasy |

00°000°06

» 00'D00'SZ

- —— ———

00roT'sd

resZeyYl

aqaqg Jdn|sn § afurarzipo I

cinusAlNw "aeaede

dd "slorzpuiuipy Tadists oY) ;
‘JwaIdo 0013[Dd 1 SYSUJFEW

-04pny eluvarIpo 1noySodl l
C T o priiand

eluriadiso [ AfpdensEdas | ¢

' UStAlas | EIUCAEZIPO 1A0Y§0I L

1

| 0000091

i

00'695%

endoyoloy alucavzipo |
trennes elUeArzIpo tAOHSoI L !

Bl

el

00'000's

— - - _ -

vz ournueg

}
00021 |

- l

curardo |
ZLH T (MDY rIsuipoa
TULNHID "ugrul
LIP|T I{AUQEU {AON 0L

e}

euafxolg

vpelaaic

1R

LNEWETE | vsery |



Klasa  ELEMENT! Procjena  Planivancza _ Index  ~ %uledtn '
‘ Trotkow: kolekiivnog
120 osiguranja zapaslenth 5.248.00 5.200 00 0.99 0001
: L {cbaveznoi1 DZQ) R e e e e
. Troskovi drudiveno
. . adgovornog pusiovanm .
'l 1.21 (Sponzorstva, donmacne. 6250 00 7.000 00 112 000!
: _ pomoei itd.) ) _
{12z Treskoviamortizacies 199688000  2.060.000 00 103 0349
i.o .. _fexervisama . . . - e —
. Trudkow: zarada sa poreaima )
. 1.23  doprinosmma i druga lidna 1.479.603.00  1.500,000.00 . 1.01 0254
! omanja [ . .
1 Trotkovi naknada Odboru .
1.24 - dircktora1 Revizorskom 14,063 00 50,000.00 . 1.13 . 6.008
odboru . R o .
Tro3kov: agencije zZa |
. 125 zapothavanjei Ugovori o 7407700 60.000.00 0.81 . 0010
j . dyelu : . o ; :
126  Trotkevizakupa ~_ 1326000 _ 1330000 T 100 ' o002
1.27 Ostatlt trodkovi 289.776.00 52.000.00 0.18 0.009
% + | FINANSISKI RASHODI(5G) - | -870,395.00 | 565,000.00- | -"0.67 .-0.1D
21 ! Troihkow kamata N 1_1_7_10600 N 405,000.0¢ | 0.97 0.069
22 | Ostalt Anansyski rashods 45328900  180.000.00 0.4D . 0031
. { ODLOZENI'PORESKI. _ - L Sanpee . A L
3 | RasHODY: oo - | 30084600 | $4000000 | . 433, 006 -
Al NETOREZULTAT ({09} . . 1 351,15884 ¢ 5.400.00
ObrazloZenie planiranih rashodn

1.1 Usljed rasta cijene struje na svietskim berzama 1 po najavama CEDIS-a doci ¢e do
povedanja cijena. uz nedto vecu plamranu isporuku vode u odnosu na 2021. godinu je
shodno planira trodak elektri¢ne energye.

1.2 Trokovi goriva, ulja i maziva plamirani su na istom vecem nivouu odnosu na realizaciju
pomenttih trofkova u 2021.godini, iz razloga evidentnog rasta cijene.

1.3 Troskovi za nabavku hlora, troskovi za servis hlorne stanice, trodkovi za nabavku
laboratorijske opreme su planirani u vefem iznosu u odnosu na 2021, godinu jer se planira
sprovesti servis hlornog postrojenja, a koii mije raden u toku 202l.godine jer je
procijenjeno da je slanje opreme na adekvatnom nivou.

1.4 Trokkovi kancelarijskog materijala planirani u okvirno istom iznosu kao i prethodnih
godina.

1.5 Tro&kovi nabavke alata ruéni. elektriéni, vodoinstalaterski itd i HTZ aprema, planirani
su za 2022.godinu u vefem iznosu od 2021. godine jer u 2021. godini nije bilo nabavke HTZ
opreme. .

1.6. Tradkovi odrzavanja ratunara i odrZavane fotokopira su planirani na vecem u odnosu
na realizaciju 202 1.godine, jer od marta mjeseca 2021.godini nije postojao aktivan ugovor,
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pa je 1 reahizacya bila smanjena. Ushed navedenog u 2022.godin planiran je nesto povecan
obim cdrZavanja.

1.7 Trofkovi odr¥avanja servisa i registracije i osiguranja putnickih vozila planirani na
vedemn u odnosu na realizaciju 2021.godine, jer od seplembra mjescca 2021 .godini nije
postajao aktivan ugovor, paje realizacija u 2021. godini bila neste manja otl planiranc.

1.8 U planirani iznos trodkova ukljuten: su trodkovi po osnovu odriavanja hidro madinske
opreme (pomenuti ugovor je zapofet u 2021.godini). odrZavanje clektro opreme,
odrzavanje lifta i klime, servis PP aparata, secvis PP sistema, usluge DDD, kao i ispitivanije.
Predmetni troskovi ¢e uveliko zavisiti od potencijalnih prihoda po esnovu isporuke vode
opétini Herceg Novi, 3to je gore detalinije pojasnjeno. Medutim, usljed ewidentiranih
kvarova se ofekuje nesto veci trodkovi u odnosu na 2021. godwnu, pri temu ce se voditt
rafuna da se odriava oprema na potrebnom mvou uz racionalni utrodak sredstava po
predmetnom pitanju.

1.9.-1.11 Planirani izhos troikova je na nivou realizovanih trodkova prethodne godine, s
ohzirom da se radi o redovnim aktivnostima koje sé u ponavljaju u sliZnom obimu.

1.12 Osim trotkovi transportnih usiuga (avio karte), usluga putmékih agencya. hotelskog
smiedtaja, restoranskih usluga, u okviru predmetne stavke su pbuhvaceni i traskovi za
odrzavanje konferencija, okruglih stolova i drugih strutnih savijetovama po pitanju
odrzivog upravljania izvoridtem Bolje Sestre, kao i troskovi obiljeZavanja Dana Regionalnog
vodovoda. Dodatng, obuhvadeni su i trodkovi nabavke potrepstina za DruStvo.

1.13 Trodkovi ckspertskih usluga: ispitivanje usiova radne sredine, uknjiZba imovine,
uvodenije standarda poslovania, zdravsiveni pregled zaposlienih, procjena imovine, revizija
finansijskill iskaza, geodetsko snimanje, advokatske, prevodilatke i dr. su planwrani na
nivou realizovanih trodkova u 2021. godini.

1.14 Trozkovi nabavke dnevne Stampe, usluge marketinga i snimanje i distribucija video i
foto priloga, izrada reklamnog materijala planirani su na nivou realizacije 202 1.godine.

1.15 Tro3kovi fiksne i mobilpe telefonye, adrzavanje softverskih paketa plamrani su na
nivou realizovanih trofkova u 2021 godini.

1.16 Troskovi naknade za koristenje voda plamirani su na manjem iznosu zbog smanjenog
obima planirane proizvodnije vode u 2022. godini u odnosu na procjent ostvaren)a frzickog
obima proizvodnje vode u 2021. godini.

1.17 -1.21 Planirani iznos tro§kova je na nivou realizovanih trodkova u 2021.godmi. (1.19.
Tro$ak stipendije planiran je u skladu sa Odlukom Upravnog pdbora br. 01-15/4974-5 od
12.02.2015. te Ugovora o stipendiranju 01-15/5333 od 20.03.2015. godine).

1.22. Trotkovi amortizacije i rezervisanja planirani su na vefem iznosu u odnosu na
realizovane trodkove iz 2021.godine usljed aktiviranja sredstva koje se odnosi na puStanje
u rad cca 3.2 km novog cjevovoda na teritoriji optine Tivat, za spajanje opatine Herceg
Novi na Regionalni vodovod, kao i nabavke novih osnovnih sredstava.

1:23 Planirani troskovt zarada zaposlenih, uskiaden: su sa sistematizacijom radmh mjesta.
1124 Trogkovi naknada Odboru direktora 1 revizorskom odboru u 2022.godini planirani su
u vedem iznosu u odnosu na realizaciju u 2021.godini, iz razloga jer tokom 2021.godine
uslied razriedenia revizorskog odbora za period avgust 2021 godine - 15.11.2021.godine.
nije bilo isplata naknada, dok tokom 2021 godinc nije isplacivanja naknada jednom flanu
Odbora direktora iz prethodnog saziva Odbora direktora, usljed podnesene ostavke.

1.25 Trodkovi agencije za zaposljavanje i Ugovor o djelu planirani su kalto bi se preventivno
diclovalo, usljed eventualnih bolovanja i drugih opravdanih odsustva, uz poseban osvrt na
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COVID pandemiu, pri ¢emu s¢ mora obeztneditt (unkeionalnost Regionalnog vodovodnog
sistema u svakom momentu. Predmetn trofkovr su smanjem uslied oéekivania da e se u
2022. godini smanjiti uticaj COVID epidemuje na poslovanje Drudtva.

1.26 Troikovi zakupa odnose se na zakup opreme za bezitno upravljanje i nadzor sistema,
tj. prenos signala sa cbjekata regionalnog vadovadnog sistema koji nijesu povezani na
aptitku infrastrukrury Drudtva, kao i naknadu za kori¥cenje zemljidta u okviru Nacionalnih
parkova.

1.27 U okviru stavke Ostali trodkove planwrani su 1 troSkovi za potrebne usluge oviaséenog
procjenitelja vrijednosts esnovnog sredstva kuje se odnosi na pusdtanje novog cjevovoda na
teritoriji opitine Tivat, te ranije izgradenog cjevovada na teritoriji opstine llerceg Novi, kno
i za eventualnoe potrebne dodatne troskove za iznalaZenje modela rjeavanja problema
smanjenja izdagnosti vodoizvorista Bolje Sestre, ukljutujudi 1 gventualne analize po tom
osnovu izradenih projekata, kao i usluge podrike implementaciji projekata.

2.1. Trotkovi kamata odnose se na kamate po osnovu sljedeéih Ugovora o dugoronim
kreditima: Ugovor sa Evropskom bankom za cbnovu i razvoj JUgover o kreditu sa Erste
hankom Ugovor o klupskom kreditu sa Erste bankom AD i Prvom bankom Crne Gore AD,
Ugovor sa Evropskom bankom za obnovu 1 razvaj br. 50612 1 Ugovor sa Universal capil
Bank. Ne ofekuje se znaéajna promjena u 2022. godini.

2.2. Planirani ostali finansijski rashodi odnase se na diskontovanje kredita sa Svieskom
bankom za beskamatna sredstva iz [DA programa, kao i na Commitment Charge -naknadu
banke na nepovufeni iznos kredita kod EBRD.




4 PLAN AKTIVNOST1 SEKTORA ZA PRAVNE I ADMINISTRATIVNE POSLOVE

4,1  Aktivnosti na izradi propisa

Kako je Sektor za pravne i administrativne poslove okon¢ao proceduru transtormacije
Javnog preduzeda v Drudtvo sa ogramcenom udpgovornodéu, nakon translormacije
usvojeni su sledeéi Pravilnici: Pravilnik o za3titi i zdravlju na radu, Pravilnik o
kancelarijskom poslovanju, Etitki kodeks, Pravila o ctiCkom postovnom ponasanju,
Vodic za pristup informacijama koje su u posjedu DOO _Regionalni vocdovod
Crnogorsko primorje”, Pravilnik o uslovima i nmatinu koridcenja reprezemacije,
Praviloika o koris¢enju sluzbenih mobilmh telefona, Pravilnik o uniformi zaposienih
na poslovima zadtite lica i imovine, Pravilnika o finansijskom poslovanju, Praviinik o
izradi plana rada i izvjedtaja o radu, Praviinik o blagajnitkom poslovanju, Pravitzik o
evidentiranju i platanju ulaznih i wzlaznih {aktura, Pravilnik ¢ internim procedes=ma
za primjenu propisa o porezu na dodatu vrijednest, Pravilnik idennfikovanju,
mjerenju i procjeni i upravljanju rizicima, Pravilnika o obradi i €uvanju
ratunovodstvenih podataka u eclektronskoj formi, Pravilnik o kontroli pnsmopa i
elektronskoj evidenciji radnog vremena, Pravilnik o koridtenju ¢ odrzavanju sluzbenih
vozila, Pravilnik o preventivnim mjerama za bezbjedan i zdrav rad pri upoebi
sredstava i opreme za lifnu zadtitu na radu Pravilnik o ratunovodsive |
ratunovedstvenim politikama, Pravilnik o sluzbenom putovanju. Praviimck o
uspostavljanju sistema za otkrivanje i postupanje po obavjedtenjima o sumnjariz na
prevare u DOO _Regionalni vodovod Crnogorsko primorje™. Sektor za pravne i
administralivne poslove izvr§ice proceduru pripreme ! usvaianja opstih akata Tr=5wva
za koje ée se ukazati potreba zavisno od izmjene i dopure vazetih zakonskih prose n
Crnoj Gorl, kao { na osnovu inicijativa nadleZnih organa Drustva.

Uzimajuéi u obzir da je usvojen novi Pravilnik o organzacy. 1 sistematizazn ===k
mijesta, zapoceli proces usvajanja Kolektivnog ugovera DGO _Regionalnt vesovad
Crnogorsko primorje” (ili pravilnika shodno stavu) treba okecrZali, nakon fegz —=ba
pristupiti rasporedu zaposlenih lica na odgovarajuce poslove. u skladu sa usvojeaim
aktima i Zakonom.

U zavisnosti od ostvarenog finansijskog rezultata, vriice uskladivanje unutrainjit zkata
Drudtva sa Zakonom o zaradama zaposlenih u javnom sektoru {.Stuzbem list Crne
Gore” br. 1672016, 8372016, 2172017, 42/2017, 12/2018, 3972018 - odluka US,
42/2018134/2019).

Statut

Stupanjem na snagu novog Zakona o privrednim drudtvima Regionalni vodoved je
duzan da uskladi svoju organizaciju sa tm zakonom 1 1zvr3l registraciju promjena u
CRPS u roku od 18 mijeseci od dana stupanja na snagu 10§ zakona, odnosno do 11.
januara 2022. godine.
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Sektor za pravne 1 admmstrativie postove safinio (e prijedlog Statuta OO Regionalm
vodovad Crnogorsko prnimorje”. koji jo Odbor direktora usvopo 1 uputio ga Vlacdh Crne
Gore, odnosno resornom Ministarstvu. uz infarmaciju o cbavezi usagladavanja Odluke o
asnivanju. Statuta 1 unutradnjih akata.

Pripremijen je 1 Prijedlog 1zmjena 1 dopuna Zakona o regionalnom vodosnabdijevanju
Crnogorskog primorja i uputio ga resornom Ministarstvu, u cilju usagla3avanja Zakona i
Uredbe o nadinu obrafuna posebne naknade na investiciie za izgradnju ih
rekonstrukeiju ohjekata na Crnogorskom primorju ("Sludbeni list CG” broj 16/17) sa
novim Zakenom o planiranju prostora 1 1zgradnji objekata {"Sluzbeni list CG", br. 64/17,
44718, 6372018, 1172019 - ispr. i 82/2020).

Sektor za pravne i admunisirativne poslove, po potrebi, u stiadp sa vazeéim zakonskim
propisima vriie uskladivanja i pripremiti prijedioge podzakonskih akata z2
sprovodenje Zakona o regionalnom vodesaabdijevanju Crasgorskog primorja koje je u
nadleZnosti Ministarstvo odrZivog razveja i turizma {Pravinik kojim treba razraditi
clemente za odredivanije cijena usiuga regionalnog vodosnahdijevanja, odnosno cijena
vade koja se isporutuje iz RVS i utvrditi metedologiju za odredivanje tih cijena...).

4.2, Ostali poslovi

% U Sektoru za pravne i administrativie poslove Ce se » 2022.godini obavhjati ostali

U Sektoru za pravne i administrativne posiove fe se o ZU22.godini obavljat ostali
redovni poslovi koji imaju kontinuitet iz dyelokruga sektora adnosno:

1) poslovi iz oblasti rada - izrada ponuds za anekse ugGr=3 0 radu za sve zaposiene
shodno usvojenom Pravilniku o crganzzgji i sistematizacs: radrih mjesta, priprema
pojedinagnih akata za zaposlene, prijavipvanje i odjavipv=== zaposlenih kod Poreske
uprave Crne Gore, vodenje evidencija iz oblasti rada, itd;

2) aktivniosti u upravnim postupcima koje sprovodi DruStve {postupei po zahtjevima za
slobodan pristup informacijama, postupc javnih nabavki, itd .k

za aktivnost na izradi opdtih akata. planova i izvjedtaja. ugovorne dokumentacije i
drugih dokumenata Drustva;

4} akrivnosti na upisu nepokretnosti i sluzbenosti u katastar zepokretnosti;

5) aktivnosti na rjedavanju imovinsko-praviuh odnosa u ve= sa realizacijom razvojnih
projekata DOO;

6} aktivnosti na valorizaciji infrastrukture Drustva koja je ustupljena drugim pravnim
licima na kori¥enje bez naknade - hidrotehnitkog tunela Sozina” koji koristi doo
Monteput”, elekroenergetske infrastrukture koristi CEDIS, dijela RVS koji je ustupljen
na koridéenje Jokalnim vodovodnim preduzeéima na Crmmgorskom primorju 90-ih
godina prodlog vijeka, rezervoarz jelenak”™ koji je usiaclen na koridcenje op3tini
Cetinje {MZ Drus$ici), itd;




7) drug poslovi iz dielokruga Sektora za pravae radnunistrauvoe posiove.

+4.3. Zastupanje

Zastupanje Drutva ée u najveéem broju slu¢ajeva vriiti zaposleni u Sektoru za pravine i
administrativne poslove.

Na pokrenuti postupak od strane stranog pravnog hica STRABAG AG, Donau-City-Strasse
9, 1220, Bed, Austrija protiv Regionainog vodovoda, a kako je Drustvo pretrpilo velike
materijalne gubitke, dana 23.08.2018.godine Regionalni vodovod podnio je Ustavnom
sudu Crne Gore ustavnu Zalbu protiv Rjedenja Vrhovnog suda Crne Gore poslovne
oznake Rev.] P br. 101/18 od 13.06.2018.godine i predioZio da sc predmetno rjesenje
ukine kao i da se predmet vrati na pcnovno odinéivanje. Donijeta je Odluka Ustavnog
suda, br. U-IlI br.1328/19 kojom o uknuto rjeéenje Vrhovnog suda Crne Gore. br.
UZRev.|P. br.3/19 od 08.maja 2019.gocme. Naime, kako je navedenom odlukom Ustavni
sud Crne Gore vratic predmet Vit=voom sudu Crne Gore na ponovni postupak i
odlugivanje, Sektor za pravoe i administrativne poslove posebnu paznju usmijeriée na
pracenje ovog poswxoka, koji je od vellkeg znataja za Drustvo.

U 2022 .godini pratife se i svi ostzl: pokrenuti sudski postupci. Takode, Sektor za
pravne i administrativne poslove &= zastupati Regionalni vodovod u postupcima
izvrEenja kod javmih izvritelja, uprevnim postupcima kod organa driavoe | lokalne
uprave, itd. Slijedi pregled postupak: za koje se ofekuju postupanja v toku 2022
goding.
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4.4, Uknjizba imovine

U tdku izgradzj2 RVS wzgradeno je vise od 400 gradevinskih objekata 1 preko 130 km

cjevoveda, na o= 1000 katastarskih parcela,

u vide deserina katastarskih opstina u

sedam adminisrativaih opftina i u prethodnom periadu je izvrieno niz aktivnosti na

upisu izgradene infrastrukture i pripadajuceg

zemljidta, kao i upisu sluzbenosti na

parcelama koje 5u bile predmet nepotpune eksproprijacije u katastar nepokretnosti. Do
donosenja oveg iana sprovedeno je vise od 90 % postupaka za uknjizbu nepokretnosti,
a pokrenun Su 1 postupa za uredenje listova nepokretnosti u skladu sa Zakonom o
drzavnoj impvim Preostalih 10% nerijedenth postupaka za uknjizbu u radu kako zbog
nerijeenih cscomwnskik postupaka hica na koje se imovina vodi kao i zbog toga sto se
¢ckaju rjedenis coiedinib Uprava za katastar i drzavnu imovinu buduéi da 1sti imaju

povedan obim psia.

U 2022.godim £x se nastaviti aktivnosti na upisu nepokretnosti i sluZbenosti i sprovesce
se radnje koje su uslov za uknjizbu nepokretnosti (parcelacija zemljista, geodetsko

snimanje zemijista i objekata, itd.}.
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5. PLAN RADA SLUZBE ZASTITE

U 2022. godini plamirana je implementacija Plana zastite koji Jo sadrzan v 15 knjiga)
usvojen od strane Ministarstva unutradnjih poslova Crie Gore, 15.03.2021 godine.

Pored navedenog u 2022 godini je planirano unaprjedenje tehnicke zastite vbjekata.
Tehnicka zadtita podrazumijeva skup radnji i mjera koje se, radi sprjetavania
protivpravnib radnji usmjerenih prema imovini, licima i objektima koj se 3tite, vrie
upotrebom tehnitkih sredstava i uredaja zastite koja imaju propisani kvalitet, u skladu
sa utvrdenim domaéim ili medunarodnim standardima, unutar i oko Sti¢enog objekta, u
granicama &ti¢enog prostora, kao 1 prilikom zaStite gri¢cenog lica fi stvari u transportu.

Tehnitka zaStita objekata bi bila poboljiana na nadin da se objekti dodatno opreme
patrebnom opremom video nadzora, alarmnim sistemima, kontrolom pristupa i
sistemom tagova. Patrolni rad na terenu bi, ukoliko finansijske mogutnosti to dozvole,
podrazumijevao preventivno obilaZenje 3ticenog prostora i objekata (od 5 dou 15
obilazaka u toku jednog myeseca) kao 1 vanredne obtlaske po potrebi.

Slijedi pregled aktivnosti koje su, zavisno od finansyskih mogutnost, planirane u 2022.
godini:

- Revizija Plana zadtite za 2022 godinu.

- Unapriedenje tehnitke zadtite (adaptacija i unapriedenje postojeceg video
sistema, alarmnog sistema, sistema tagova);

- Uvodenje patrolnog natina rada na terenu;

- Unaprjedenje operativnog centra na vodoizvoristu .Bolje Sestre™;

- Realizacija | obuka zaposlenih za upravljanje sistemom za kontrolu elektronske
evidencije radnog vremena

. Detektovanje i obiljeZavanje {postavljanje tabli upozorenja} teritorije uze 1 sire
zone sanitarne zadtite vodoizvarista ..Bolje Sestre”; ]

. Upvriéivanje (zamjena) postojece barijere na vodi (bove} kvalitetnijim tampon
kockama koje bi sprietavale nenajavijen ulazak plovila i ronilaca v prvoj zoni
sanitarne zastite izvoridta; '

. Nabavka uniformi 1 sredstava prinude ( pendrek. biber sprej, lisice, baterijske
lampe) za zaposiene u sluZbi zastite;

- Saradnja sa Ministarstvom unutradnjih poslova na projektu pokrivanja video
nadzora bitnih saobraéajnica duZz Crnogerskog primorja u vidu zajednickeg
nadgledanja infrastrukture RVS;

. Pojatanjc postojetih ograda, zadtitmh vrata, sahtava, protivprovainih |
protivpoZarnih alarma, povezivanje sistema | sh. postojeéa ne zadovoljavaju
odbrambene kriterijume u slucaju pozara.

U toku 2022. godine ¢e se, shodno raspoloZivim finansijskim sredstvima, pokrenuti
akovnosti proSircnju zona zatite izvonsta Bolje Sestre, shodno preporukama
dobijenim u okviru izrade Plana upravljanja vodnim resursima regionalnog vodovodnog
sistema, a koji je finansirala Evropska hanka za obnovu i razvoj. |
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G. PLAN NABAVKI

6.1 Plan javnik nabawvki

Postupct nabavke radova. dobara 1 usluga koy se realizuju iz sopstvenih prihoda
Regionalnog vodovoda, kao privrednog drustva u drzavnom vlasniitvu, se sprovode v
skiadu sa procedurama definisanim odredbama Zakona o Javnim nabavkama, dok se
investiciona ulaganja iz kreditnih sredstava medunarodnih finansijskih 1nstitucija,
odnosno pretpristupnth fondova Evropske Unije, sprovode u skladu sa pravilima
nabavki navedenih institucija. S tim u vezi, godisnji plan postupaka nabavki se adnesi na
implementaciju Plana javnih nabavki koji se denosi u skiadu sa Zakonom o javnim
nabavkama (u daljem tekstu: Plan javnih nabavki). kao i na sprovodenje planova
nabavk koji su usaglageni i ugovoreni sa EBRD, kao medunarodnom finansijskom
institucijom, tj. sa medunarodnim institucijama zaduZenim za sprovodenje programa
prekogranitne saradnje (IPA).

Plan rada Regionalnog vodoveda, a pusebno Plan favnih nabavki za 2021. godinu je
podrazumijevao izvjesnu neizvijesnost realizacije prihoda iz osnovne dijelatnosti sa
stanovita nemoguénosti projektovanja stepena realizacije ofekivanib prihoda od
turisticke sezone, prouzrokovane pandemujom virusa COVID-19. Stoga je realizacijo
Plana javnih nabavki bila u izvjesnoj mjerst umanjena i bila je [okusirana samo na
nabavku neophodnih radova, dobara i usluga. Kako i dalje postoji neizvjesnost
okontanja epidemije, te odredene poteskoce sa likvidno3¢u, Plan javnih nabavki Drustva
za 2022. podinu ¢ée takode biti redukovan u mjem neophodnog za normalno
funkcionisanje sistema. | pored topa, nastavite st realizacija strate3kih razvojnih
projekata. u sklopu projekta sa Evropskom bankom za obnovu i razvej i kroz
pretpristupne fondove Evropske unije.

Plan javnih nabavki se, u skladu sa Zakonom ,donosi do 31.01. tekuce godine i u velikaj
mjeri se oslanja na stepen realizacije finansijskog plana, te su odgovarajufi iznosi
projektuju u nivou osnovnih potreba za regularnim funkaionisanjem sistema. Medutim,
treba ymati u vidu da se Planom nabavki planira sklapanje ugovora koji se Cesto
sprovode u toku dvije poslovne godine, te da se sklapanjem ugovora u 2022. godini ne
podrazumijeva i utroSak predmetnih sredstava u 2022. godini.

Shodno ustaljenoj praksi medunarodnih finansijskih institucija, postupei nabavke koji
se sprovode na osnovu medunarodnog sporazuma ili medunarodnog ugovora, se
realizuju po uputstvima navedenih institucija. 3to je i prepaznato crnogorskim Zakonom
o javnim nabavkama. Poseban dia avog poglavlja se odnosi na plan nabavki za projekat
sa EBRD, odnosno projekte pod IPA programom saradnje.

Analogna uspostavljenoj praksi iz prethodnth godina, Drudtve ¢e i tokom 2022. godine o

najvetaj moguéoj mjeri postupke jednostavnih nabavki razradivati Planom javnih

nabavki, §to ¢e Plan &miti detaljnijim i opdirnijim, ali, u isto vrijeme, i cjelokupno

poslovanje Drudtva transparentnijim. Zakon o javnim nabavkama u dijelu koji se tife
i




jednostavnih nabavk!, ednosno nabavk ¢11a je prucienjena vijednost za nabavku robai
usluga manja od 20.000 eura, t). nabavki radova ¢ija je procijenjena vrijednost manja od
40.000 eura, propisuje da se ovi postupci realizuju v skiadu sa Pravilnikom o
sprovodenu postupaka jednostavnih nabavki, koji je usvojilo resorno Ministarstvo
finansija i socijalnog staranja. Posljednjim izmjenama ovog Pravilnika je propisano da se
sve jednostavne nabavke iznasa veéih od 5.000 eura ogliaSavaju na Portalu javnih
nabavki Crne Gore, 3to je bila praksa koju je Drudtvo sprovodilo i prije stupanja na
snagu predmetnog Pravilnika.

Operativru komponentu Plana javiih nabavkr Regionalnog vodovoda za 2022. godinu
¢ine svi oni postupci ¢ija realizacija omogutava normalno funkcionisanje Drustva tokom
poslovne godine i kod kojih je veé ustaljena praksa obezbjedivanja dobavljata roba,
radova i usluga putem tenderskih procedura. Plan uklju¢uje otvorene postupke javne
nabavke za odrZavanje hidro-madinske 1 elekiro opreme, kao i optickog kabla
pastavljenog uz cjevovode Regionalnog vodovoda. Ove komponcente zajedno &ine
tehnicko jezgro sistema RVS i njihova permanentna lunkcionalnost ne smije bit
dovedena u pitanje. Postupoima izbora izvodata radova na odrzavanju sistema se stidu
ustovi da Drudtvo ima odabrane dobavljate koji ¢e u prvoj fazi nabaviti trenutno
nedostajuce rezervne djelove i opraviti uoene nedostatke kroz redovno odrzavanie
sistema, ali, i $to je najvaZnije, u drugoj fazi vriiti interventno odrZavanje sistema. Ova
posljednja aktivnost podrazumijeva uspostavljanje tzv. 24-&asovne Lhitne linije” gdje
izvodat ima obavezu da u najkratem rolcu po prijavi eventualnog kvara odmah angafuje
svoje kapacitete i zapolpe sa opravkom. Na ovaj nafin postiéi ée se znaajno
unapriedenje sigurnash sistema, koje j¢ ohezbyedeno jasno delinisanim ugovornim
obavezama i postojanjem &vrstih ugovornih garancija. Takode, u Planu je predvidena i
nabavka radova na interventnom odrZavaniju infrastrukture u viasnidtvu Brustva, a koja
bi bila realizovana u slufaju nepredvidenih havarijskih situacijn koje ne mogu biti
sanirane iz postojetih ugovora,

Pored navedenog, posebna paZnja je posvecena i tehnitkoj, odnosno bezbjedanosnoj
za3titi objekata Regionalnog vodovoda. gdie je predvidena nabavka i odrzavanje vise
sistema tehnitke zaStite. Imajuéi u vidu da se ove aktivnosti, iz objektivaih razloga
nijesu mogle realizovati u prethodnom periodu, te vaZnost ovog pitanja koje je visoko
na listi prioriteta, Plan javnih nabavki za 2022 godinu ukljufuje viSe postupaka kojima
¢e se osigurati adekvatna za3tita objekata regionalnog vodovodnog sistema, kao
obavezno Sti¢enih objekata od opiteg interesa i kriti¢ne infrastrukture, a 3to je nastavak
realizacije obaveza po usvojenim Planovima zastite,

Preventivae m]ere na zadtiti sistema se odrazavaju i na planiranje nabavke radova koji
se odnose na geodetsko snimanje objekata, ukljuéujuéi i usluge geodetskog osmatranja

slijeganja i pomjeranja objekata u prostoru (oskultacija), gdje ée se naroéita paznja
posvetiti hidro-tehniCkom tunelu ,Sozina™.

Pored tenderskih postupaka za odrZavanje .vedih” komponenti sistema, u 2022. godini

su predvidene redovne aktivnosti na adrzavanju manjih funkcionalnih ¢jelina, kao $to

su hlorna stanica, sistemi klimanzacije, hft, ratunarska oprema, nabavka opreme za

laboratoriju, nabavka hlora i bazdarenje boca za hlor, &idéenje vodoizvorisia,

preventivne usluge dezinfekcije, dezinsekcije i deratizacije, ispitivanjc gromobranskih

instalacija, elektroinstalacija, dizalica i sudova pod pritiskom, usluge ispitivanja
|
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kvahteta vode 1 sl. Takode predvidena je nabavka goriva, ulja 1+ maziva, servis voula,
usiguranja zaposlenih i vozila, odrZavanja 1 nabavka kancelarijske opreme. nabavke
usluga mobilne telefonije, nabavke usluga stampanja, manyi gradevinski radovi, nabavka
i postavljanje bova-plutaéa za obiljezavanje podvodne infrastrukture itd.

Za sluta) da se ostvare prihodi po osnovu isporuke vode opstini Herceg Novy, Planom su
obubvacene i alttivnosti na servis UV reaktora.

Sa druge strane, Plan javnih nabavk: £ini, u redukovanom obimu, i razvojna komponenta
Drudta, koja je zasnovana na stratedkim pravcima djelovanja u smislu razvoja osnovne
i sporednih djelatnosti. Razvoina komponenta Plana javnih nabavki zahtijeva pazljivije
planiranje, i éesto moze biti podioZna 1zinjenama u zavisnosti od viZe faktora, kao &to su
varjabilm  vremenski okviri  sprovoden)a, realizacija odredenih nepredvidenih
predusiova od kojih zavisi izvrienje projekta, promjenljivi finansijski parametri,
izmjena legislative itd. Dalja razrada razvojmh projekata kroz Plan javnih nabavki ée biti
definisana u skladu sa dinamikom realizacije prihoda Drustva, dok se sam Plan, u skladu
sa Zakonom, tokom godine moZe mijenjati t dopunjavati.

6.2  Plan nabavki za projekte sa Evropskom bankom za obnovu i razvoj i u
oltvira Interreg - IPA CBC programa

Prioritet po pitanju realizacije razvojnih projekata tokom 2022. godine predstavijaju
aktivnosti koje je Regionalni vodovod dugoruZno planirao, a to su pofetak radova na
izgradnji 2. faze regionalnog vodovodnog sistema postavljanjem novog cjevovoda od
Budve ka Tivtu i pofetak realizacije projekta izgradnje nedostajuée komunalne
infrastrukture u naselyma Dobre Vode, Veliki pijesak 1 Utjeha u opstini Bar i naselju
Kruce u opgtim Ulcinj.

Tokom 2022. godine je izvjestan pofetak izgradnje planiranog drugog cievovoda od
Budve do Tivta u duZini od cko 16 km. Ovim cjevovodom ¢e se trenutm kapacitet
regionalnog vodovodnog sistema za opdtine Kotor, Tivat i lierceg Novi podiéi sa
postojecih 330 1/s na 750 1/s, dok ée se radovi realizovati na dvije pod-dionice:

1. Prekidna komora .Prijevor” - Lastva Grbaljska, u duzini od cca 2.2 km

Ugovor o izgradnji skloplien u rantjem periodu i poéetak radova se ofekuje u 2022.
gadini.

2. Lastva Grbaljska - Tivat, u duZini od cca 14 km

Regionalni vodovod je 30.07.2020. godine sa Upravom za saobradaj Crne Gore zakljutio
Sporuzum o implementacifi i medusabnim obavezama na prajektima izgradnje bulevara
Jaz - Aerodrom .Tivat™ i drugog cjevovoda regionalnog vodovodnog sistema na dionici
prekidna komora ,,Prijevor™ - Tivat. Ovim Sporazumom je postignuta saglasnost da dvije
drZavne institucije zajednicki pristupe izradi lenderske dokumentacije i izboru izvodata
radova, sa kojim ¢e se potpisati jedan ugovor o izgradnji, §to ¢e istovremeno obezhijediti
znatajne udtede koje se procjenjuju na iznos do 3 miliona cura. Takode, predmetmm
sporazumom je definisano da Uprava za sacbracaj Crne Gore finansira cjelokupne
|




trodkove strutnog nadzora nad projektom wgradne saobra¢ainog bulevara na disnic
laz - Aerodrom _Twat”™ 1 projektom zgradnje cjevovoda regionalnog vodovodnog
sistema na dionicama Prekidna komora _Prijevor” - Lastva Grbaljska i Lastva Grbaljska
-Tivat, dok ¢e Regionalni vodovod finansirati trofkove izmijestanja postojeceg
cjevovoda regionalnog vedovodnog sistema na dionicama na kojima trasa ovog
cjevovoda koincidira sa trasom budufeg bulevara. Ul sklopu zajednitkog tendera
raspisanog sa Upravom za sacbrataj Crne Gore, za dionicu Lastva Grbaljska - Tivat,
izvrien je izbor izvodata radova, koji je dostavio ponudu u ukupnrom iznosu od
35.204.825.53 cura. Medutim, panudaé v okviru postupka sklapanja ugovora nye
dostavio zadovohjavajuéu ¢inidbenu garancyu na iznos od cca 3.5 miliona eura. Uprava
za saobracaj i Regionalni vodoved su, usljed predmetne &injenice, u komunikaciji sa
EBRD pokrenuli prekid tenderskog postupka i podnijeli zalitjev za naplatu garancije
ponude od ponudata “China Civil Engineering Construction Corporation” {CCECC).

Kada je u pitanju realizacija projekta izgradnje nedostajuée komunalne infrasirukture u
naseljima Dobre Vode, Veliki pijesak i Utieha u op3tini Bar i naselju KruZe u opitini
Ulcinj, dana 04.11.2021. godine Viada Crne Gore je usvopda Informacij o ustupanju
izgradnje infrastrukture i obavijanja komunalnih djelatnosti javnog vodesncbdijevanja i
upravijunja komunalnim otpadnim vodama v naseljima Dobra Voda, Veliki Pijesak i
Utjeha u opstini Bar i naselju Kruce u opstini Ulcinj Drustvu sa ogranidenom odgovrornoié
«Regionalni  voedoved Crnogorske primorje”. Usvajanjem predmetne Informacije
omoguten je nastavak aktivnosti Regionalnog vodovoda na realzaap ovog
kompleksnog projekta i ispunjen jedan od inicijalnih predusiova za zakljuéeme druge
trande kredita sa Evropskom bankom za obnovu i razvoj vrijednosti 12 miliona eura. U
vezi sa planiranom realizacijom 11 trange kredita sa EBRD, tokom 2022 godine bie
definisan Plan nabavki koji se tite realizacije projekta na teritoriji predmataih paselja
Zavr3etak idejnog projekia je preduslov za otpotinjanje tenderske nprocedu=e izbora

ugovaraca koji bi bio zaduZen za izradu glavnog projekta 1 izvodenje radova, po principu
Jprojektui i izgradi®.

Takode, u okviru saradnje sa EBRD su plasrane i nabavke usluga ispitivaniz kvaliteta
zavarenih spojeva, koje su neophodne za provjeru kvaliteta radova na gore pomenutom
izmijedtanju cicvovoda, kao i usluge revizije projektne dokumentacije, a koja je
neophodna za potrebe uspjelne izrade projekine dokumentacije za izgradnju

infrastrukeure u naseljima Dobre Vode, Veliki pijesak i Utjeha u ap3tini Bar 1 naselju
Kru€e u opdtini Ulcinj.

Kada su u pitanju nabavke u okviru Interreg - IPA CBC programa, nabavke ée se vrditi i
u toku 2022. godine, shodno planu implementacije koji je podnesen u okviru aplikacije.
Predmetne nabavke se sprovode shodno PRAG pravilima, pa je za potrebe izrade
tenderske dokumentacije i savietovanja angazovan eksterni ekspert. Medutim, tehnitki
dio tenderske dokumentacije (projektni zadaci, tehnitki opis poslova, predmieri i
predraduni { sl.} se pripremaju od strane Regionalnog vodovoda.

Imajuéi u vidu navedeno, u 2022. godim se planira nastavak aktivnasti za nabavku
mjerne opreme (pod uslovom da se odobri realokacija sredstava koja su uStedena kroz
tenderske postupke), nabavku radova na izgradnji mjerno-regulacioneg bloka u PS
.Budva®. Navedene nabavke se vrde shodno pravilima { procedurama Svropske unije,
takozvanih PRAG procedura, a uz Kontrolu i saglasnost Regionalnog vodovoda
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7. PLAN DRUSTVENO ODGOVORNOG POSLOVYANJA

Regionalm vodovod Crnogorsko primorje je iz godine u godinu sve viSe prepoznat kao
odgovorne i profesionalno privredno drustvo u Craoej Gori.

lako i sami pogodeni situacijom pandemije COVID-19 wvirusa. sistemom kompenzacle |
neophodnom implementacijom eftkasnth sistema upravljana rizikom, tezits ée se da se 1 u

2022, godini pomogne Sira) drudtveney zajednici ukljutivanjem v razlidite dobrotvorne,
solidarne, volonterske i humane akeije.

Osnovnu poslovni cil] Regionalnog vodovoda i u'poslovnor 2022. godim &= 5it1 i dalje da
opravda ofekivanja korisnika usluga )avnog vodosnabdijevanja, posiovnih partnera i
turisticke privrede, lokalnih samouprava i zaposlenih. Time se nastoji poziavno uticati na
odrzivost drustvene okoline Crnogarskag primorja i podrzanje kvaliteta Zivota, imajudi u
vidu &injenicu da su 1izazov svake godine sve vedi i zahnevniji. Stoga e se wiciiti dodatni
napori da se adelvatno odgovori na potrebu drustvene zyednice. Poslovange &= se obavljat
na zakonit, transparentan, odgovoran | profesionatan naZin, shodno zahtjex=—a struke, za
§ta posjeduie potrebna znama 1 tehnologiju u obavljanju djelamasti javnog
vodosnabdijevanja. U tom smislu ¢e se nastaviti sa uvodepnjem novili tehnologia |
standarda u poslovanju. Kroz seminare, specijalizirane cbuke 1 dodatno 3koizvame svojib
kadrova ¢e omogucavati svim radnicima usvajanje novib znapja 1 zvanja.

Politika adgovornog poslovanja bife 1 dalje usmjerena na odgovoran odpes prema svim
lokalnim vedovodnim preduzeima 1 nultu tolerange xa svako neebizs - gorupnvno
pona3anje. Korparativna filantropija je dio koncepta dredtveno odgoverseg poslovanja
Regionalnog vodovoda i jedan od naéina na koji preduzete mole uspjedno :+ ==no0 pokazati
svoje vrijednosti | uvjeren)a zaposlenima i partnerima, kao i klijentima i svooste Dajuci
podriku u realizaciji drustvenih projekata, preduzeée zapravo pokazuje da razumije
potrebe Sire zajednice i druStva u kojem obavlja svoju privrednu djelatnost

Poseban akcenat ée se dat1 edukacipi Sire javnosti o potrebr odrzama kvalitetz podzemnih
voda, odriivom koridéenju vodnih resursa, ali i antropolofkom uticaju na kvalitet i
kvantitet raspoloZive vade. [ako je {rna Gora izuzetne bogata kada su u pitanic podzemne i
povriinske vode, vet sada je primjetan utica) fovjeka. bilo na globalnom nivou {khmatske
promjene), bilo na lokalnom nivou (izgradnja i druge nedozvoljene djelatncst: u zonama
sanitarne zadtite izvoriSta, neracionalna upotreba vode i sl.). Imajuci u vide navedeno,
neophodno je zauzeti aktivoi)i stav prema edukaop pojedinaca na i=mu odrzivog
upravljanja i zastiti vodnih resursa. Najznacajnije aktivoosti su planirane = okviru [PA
INTERREG IT-AL-MNE programa, kojom prilikom ce se drudtvena zajedricz, 2 posebno
mlada populacija, edukovati o znafaju otuvamnja kvaliteta podzemnih i povrsinskih voda kao
i 0 znacaju voda i vodnih resursa, ¢ime Ce se dati aktivan doprinos podizanju svijesti o
znataju ovih resursa kod potro3aca.
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8. SARADNjA 5A INSTITUCIJAMA

8.1 Nastavak saradnje sa vodovodnim preduzeéima i udruzenjima u regionu i Sire,
uéesée u inostranim programima

Regionalni vodovod veé duzi mz godina ima uspjeinu saradnju sa Medunarodnim
udruzenjem vodovoda u slivu rijeke Dunav (1AWD] kroz utesée u brojnim medunarodnim
programima i projektima. 0d 2017. godine je | punspravan ¢Jan ovog udruZenja u yjedno
jedino preduzeée sa teriterije Crue Gore kojem je poziv za uflanjenje upuéen. 1AWD je
udruZenje vodovednih preduzeta i drugih relevanteih &inilaca iz zemalja koje se nalaze u
slivu rijeke Dunav, a koja obezbjeduju vodosnabdijevac)e za vise od 80 miliona ljudi. Pored
Vlade Austrije, ovo udruzenje ufiva podriku Sviarske banke, Njemackog zavoda za
medunarodnu  saradnju- GIZ, Svajcarske ageacne za  medunarodnu  saradnju,
Medunarodnog udruZenja voda. kao 1 Ujedinjenih nacija - HABITAT. Clanstvom u ovakvo)
organizaciji je obezbijedena elspertske. finansisia § logistitka pomné kako za
unaprjedenje performansi viastiteg poslovan;a, a sam® tim i nadina obavljanja ove veoma
vazne komunalne funkcije. take i za razvojne p=iekie Regionalnog vodovoda, Eija
realizacija tek predstoji. Stopga, nastaviée se sa akitnemim uéeSéem u aklivnostima ovog
udruZenja.

Regionalni vodovod je | = plzmskom pericdo piooesaic nastavak saradnje kako sa
regionalnim vodovodnim predonedima iz okruZzenjz oo 1 sa ostalim preduzecima &ija se
diclatnost u bilo kom segmentu preplice sa djslzinedéu Regionalnog vodovoda. Cily
saradnje bi, ukoliko se stvore =slovi s ebzircm = trenutnu svjctsku pandemijo,
organizacija medusobnih peosiets 0 radiomica 3 s<opm bi ose uz udedde 1 drugih
zainteresovanih subjekata iniciralz medusobna rec—=aa upsrednib iskustava 1z oblasti
upravljanja vodama i infrastrukiurom. Takode, uporednaa 1skustva regionalnih vodovodnih
sistema iz okruZenja u saradnji sa iokalnim vodovocnim preduzedima miogu predstavljati
plodnu platformu za poboliSanje odnosa sa lokalnim vodovodnimy preduzeéima na
Crnogorskom primorju. Dodatno, upoznavanje sz =skonskim regulativama zemalja u
okruZzenju moze biti od izuzetnog znaaja za usaglaSavanje i unaprijedenje postojeih
zakonskih rjeSenja u Crnoj Gori, posebno uzimaju& u obzir aktivnu ulogu Regionalnog
vodovoda po tom pitanju. Kako je saradnja sa vodovednim preduzecima iz regiona
podrana i od Evropske unije, a §to se reflektuje 1 na programe prekograniéne saradnje koji
se finansiraju iz IPA fondova, to ¢e se poseban akcenat dati na uspostavljange saradnje na
zajednickim aplikacijama za povlatenme sredstava za izradu projekine dokumentacije 1
studija izvodljivosti za razvoine projekte. Medutim, reba napomenuti i da ¢e dinamika
znafajnog dijela aktivnosti biti wslovljena daliim razvojem situacije prouzrokovane
pandemijom virusa Covid-18.

Regionalni vodoved je u pericdu od 2014. - 2021, godine aktivno ufestvovalo u programu
benémarkinga za vodovodna i kanalizaciona predvzeca EX-YU prostora (platforma za
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jugoistoénu Evropu) u sklopu prve faze Dunavskog programa za vede, u orgamizacyi [AWD 1
Svietske banke, kao 1 kroz Dunavsku platformu za benémarking vodovodnih
kanalizacionih preduzeca. S obzirom na iskusivo ste¢eno u prethodnom periodu,
Regionalni vedovod je na predlog koordinatora programa svoje uledée nastavilo kroz
napredan nivo kada su aktivhosti u vezs sa ben¢markingem u pitanju. U tom smislu, nakon
dobijanja izvicdtaja o realizovanim alktivnostima tokom 2021. godine, nastavite se sa
prikupljamem i analizom podataka o radu Regionaino vodovoda i u 2022. godini.
Predstavnici Regionalnog vodovoda bice ulesnici radionica, konferencija i seminara
planiranih za naredni perniod, pri éemu se ofekuje da ée u prvoj polovini 2022. godini sve
navedeno bii i organizovano putem interneta, usljed pandemije COVID 19 virusa.
Predmetm dogadayi su dobra prilika za razmienu znanja 1 iskustava sa kolegama 1z
preduzeéa kaja se bave stim 1l shérmim poslovima u zemljama u okruzenju al Sire. Kroz
uteste u ovim projektima postiZa se unaprjedenje mjerenja performansi rada preduzeca,
identifikacija oblasti za poboliianje, pradene unapriedemja ulinka kroz vrijeme, pa je
veoma vaino nastaviti sa zepodetim aktivnostima. Zahvaljujuéi aktivnostima IAWD i
njegovih partnera, ufesnici crograma imafe priliku da koriste finansijsku podriku
Austrijske, Nemacke i Svajearske vlade, u smislu implementacije rjeSenja koja mogu
unaprijediti paslovanje preduzeta (pilot informacioni softverii dr.).

Takode, u skiopu Dunavskog programa za vode imcirano je vide projekata koji za cil) imaju
unapriedenje rada vodovodniz : kanalizacionih preduzeca kroz uvodenje softverskih

rjedema za integralno upravianie sredstvima $to je navedeno u poglavlju 2.2.4. Asset
Management (Upravljanje imovinom)

8.2 Spradnio sa Unjverzitete= Te Gore

jzinedr Umreermieta Crne Gooz fu dehem tekstu UCG) i Regionalnog vodovoda je u
posijedniam kvartalu 201& g=gome skloplien Memerandum o saradnji. Memorandum
pretposiaviiz saradnju na pr==r==a koja su od interesa po obje institucije, pa su tako u
prethodnom periodu razmatrzs: : definisam modeli buduée saradnje koji, izmedu ostalog,
obuhvataju: saradnju sa umverzitetskim jedinicama UCG pri izradi magstarskih 1
doktorskih radova, saradnmju po pitanju pruzanja konsultantskih usluga ekspertskib
kadrova UCG, prediog da Reg:analni vodoved bude nauéna baza za tehnitke fakultere,
saradnju po pitanju edukacije kadrova Regionalnog vodovoda i studenata i osoblja UCG v
medusobnoj razmjeni zmanja i iskustava, saradnju na pripremi dokumentacije za
poviatense sredstava iz EU fondova za projekie koji bi hili zajednitka aktivnost UCG i
Regionalnog vodovoda i dr.

Regionalni vodovod je od 3kalske 2017/2018. godine nauéna baza za studente, pa fe se u
2022. godini nastaviti sa pruaamem ove vrste podrike. a koja se u najvedem broju sludajeva
odnosi na obezbjedivan)e podrike studentima za poirebe izrade magistarskih 1 diplomskih
radova, 1e obezbjedenje praktitne nastave u pogonima regionalnog vodovodnog sistema.
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9. PLAN RAZVOJNIH AKTIVNOST] ZA 2022, GODINU

Regionalni vodoved je u prethodnom periodu, 1 pored velikih izazova u poslovanju,
nastavio posveéeno sprovoditi razvojne aktivnosti, predvidene prethadnim Planovima o
radu preduzeca. Predmetne aktivnosti su se v najveéoj mjeri sprovodile putem saradnje sa

Evropskem bankom za obnovu i razvoj, kao i kroz IPA INTERREG Italija-Albanija-Crna Gora
program.

9.1. Poletak aktivnosti na izgradunji Il faze RVS

Nakon 10 godina eksploatacye, odnosno 11 ljetnjih sezona, posebno nakon rekordnih
isporukz vode tokom prethodnih godina, kada je iskoridéenost dijela sistema za op3tine
Kotor, Trvat i Hercep Novi dostizala v duim vremenskim periodima nive od 100 %, kao
prioritet =2 aamece hitno iniciranje aktivnost na izgradn)i planiranog novog cjevovoda
kojim &= se postojefi kapacitet poditi sa postojecih 330 1fs na 600 /s, pri femu sc
sagledava i mogulnost dodatnog povecanja kapaciteta na 700-750 /s, lzgradnja
predmet=—= cjevevoda je prvobitno planirana za 2025. godinu, odnosno za period kada
se ofekizsl~ dz ¢e potreba za vodom uslovili izgradnju druge faze regionalnog
vodored=cg sisiema. Medutim, sasvim je jasno da je zo potrebe nesmetane realizacije
turistitkih projekata vrijednih vise milijardi, kao i za dalje unaprjedenje standarda
Zivom —aiana na ovom podruiju neophodno izgraditi planirane cjevovode u §to
krafem rox U tu svrhu je skloplien Sporazum o saradnji sa Upravom za saobraéa) Crne
Gore, koi== se definide zajednitkaizgradnia cjevovoda RVS 1 rekonstrukeija magistraine
saobragaimere ad Budve do Tivia.

U okviru Ugovara o zajmu sa EBRD, za koji je Viada Crne Gore izdala garancije u vrijednosti
od 12 miliona eura, je predviden i pofetak izgradnje 2. faze RVS, izgradnjom novog
cjevovoda od Budve ka Tivtu u duzini od oko 16 km.

9.1.1. Izgradnja cjevovoda ua dionici PK Prijevor - Lastva Grbaljska

Regionalni vodovod je, shodno prethodnim planovima rada i sprovedenim tenderskim
proceduer=ma sklopio ugovor o izgradnjl cjevovoda na dienici PK . Prijevor”™ - Lastva
Grbaljsia.

lzgradnja cca 2.2 km cjevovoda DN 700mm je planirana u toku 2022. godine. lzgradnjom ove

dionice cjevovoda Ce se obezbijediti djelimitno poveéanje kapaciteta ovog dijela sistema.
Time fe se do izgradnje preostall cca 14 km cevovoda do Tivta obezbijediti odredeno
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pabolisanje vodosnabdijevanya opstina Kotor. Tavat 1 Herceg Novi v periodu kada je potreha
za vodom napveda.

9.1.2. 1zgradnia cjevovoda na dionici Lastva Grbaljska - Tivat

Regionaln: vodoved )e, shodno prethodniim planovima rada sproveo aktivnosti na izradi
Glavnog projekta za izgradnju noveg cievevoda u sklopu izgradnje novog bulevara na
dionici Jaz - Tivat. Uspostavljanje saradnje sa Upravom za saobraéaj, u smislu
objedinjavanja postupaka projektovanja saobracajnice i cjevovoda. ce se ostvariti
znatajna finansiiska u3teda ali i skratiti vkupan rok izgradnje. Takode. izbjeéi ée se
eventuaini problemi koji bi mogli nastati usled poklapan)a trase saobracajnice sa trasom
RVS, kao &to je veé bio slugay pribkom rekonstrukcije raskrsnice na Zavali, kada se sa
izvodenjem radova kasnilo 18 mjeseci.

lzgradnja planiranog cjevovoda je u potpunosti prilagodena radovima na izgradni
magistralne sacbratajnice (bulevara) i u tom smislu Regionalni vodovod nema dodatnih
aktivnosti koje bi trebao sprovesti u smislu pofetka radova. Takode, dinamika 1zvodenja
radova na izgradnji cjevovada je usko vezana za dinamiku izgradnje saobradajnice, pa u
tom smlislu treba ofekivati da ée se ovih 14 km vjevovoda izgraditi u periodu 24 do 36
mjeseci nakon pofetlka izvoden)a radova.

Takode, neophodno je napomenuti da je regionaini vodovod u obavezi da na pojedinim
dionicama (ukupne duZine do 1 km) izvr3i izmijedtanje postojeceg cjevovoda RVS, kojt je
izgraden tokom 90-tih godina prodlog vijeka, a kako bi se omoguéilo projektovano
prasirenje saobracajnice. Predmetni radovi ¢e sasvim sigurno prouzrokovati povremene
prekide u isporuct vode, ali je projekiom 1 metodalogyom izgradme planirano da se
predmetm prekidi svedu na nayymanju megudu mjeru.

Kako je ranije navedeno, nakon prekida postupka sklapanja ugovora sa ponudaéem koji je u
okvire tenderskog postupka dostavio najpovoliniju ponudu, a uslied nedostavljanja
Zinidbene garancije, u dogovoru sa Evropskom bankom za obnowu i razvoj ¢e se raspisati
novi tender u toku 2022. godine.

9.2, Aktivnostl na izgradnjl hidrotehnid¢ke infrastrukture za naselja Veliki Pijesalt,
Dobre Vode | Utjeha v Baru i Krute v Ulcinju

Kako je to najavljeno u Planu rada za 2020. godinu, Regionaini vodovod je, shodno
zaklucima Vlade Crne Gore, pokrenuo aktivnosti na r;eﬁavanju viedeceni)skog problema u
vodosnabdijevanju i odvodenju otpadnih voda na podruhu naselja Veliki Pijesak, Dobre
Vode i Utjeha u Baru 1 Kruée u Ukinju. Problem nepostojanja urcdencg sistema
vodosnabdijevanja, advodenja i precidcavan)a otpadnih voda je na podrudju naselja Dobra
voda, Veliki pijesak, Utjeha u op3tini Bar i naselja Krufe u op3tini Uleinj jedan od najveéih
izazova u funkcionisanju lokalnih samouprava. Navedena naselja se decenijama ubrzano
razvyaju u izrazito turisticka naselia, koja generidu sada ve¢ znatajan prihod, kake na
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fokalnom tako i na driavaom nivouw. U poshedmem periodu je sve vide wrakena dinamika
investiranja u izgradnju turisticki objekata od 4 i 5 zvjezdica, ali i objekata za privatni
smjedta) turista. Ne predmetnom podruéju je veé izgradeno vide hiljada objckata, prosjeéne
spratnosti od 4 etaZe, a da se jo3 uvijek nije zapolela izgradnja hidrotehnifke infrastrukture,
koja je preduslov za kvalitetan Zivot rezidenata. ali i za dalji razvoj turistitkog proizvoda.
Kako lokalne samouprave misy u mogucnosti da samostalno finansiraju zgradnju
predmetne infrastrukture. te kako ta infrastruktura éini jedinstvenu i nedjelpvu tehmecko-
tehnoiodku cjelinu, lokalne samouprave su se, shodne Zakeonu o kemunalninmy djelatnostima,
obratile Vladi Crne Gore sa zahtjevom da Vlada i Regionalni vodoved preuzmu obavezu
izgradnje i naknadnog upravljania infrastrukturom i obavijanja komunalne djelatnosti na
ovom podrudju. U tom smistu je Viada Crne Gore donijela adekvatne Zakljutke 1 zakonom o
budZetu planirala izdavanje garancije od 12 miliona eura (2. trana vec sklopljerog Ugovora
o zajmu sa EBRD). Takode, Regionalni vodovod zakijufic Memorandume o saradnjt sa
Opétinom Bar i Op3tinam Ulciny.

Regionalni vodovod je preuzeo obavezu da u meduvremenu pristupi izradi Idejnog projekta
za predmetnu hidrotehniku infrastrukturu. lzrada predmetne projektne dokumentacije je
ugovorena u okviru grant Seme sa EBRD, nakon tega je, shodno procedurama EBRD.
sprovedena tenderska procedura i pesao povieren najpovoljnijem ponudatu. Konsultant je
izradio idejna riesenja vodovodne i kanalizacione mreze za dio naselja 1 Predlog vide
varijanti za lokaciju postrojenja za prediscavanje otpadnih veda. zajedno sa prediogom
matrice ocjenjivama vacijanti. Predmetni predlog je osnova za odluivanje nadieznih

organa, u prrom tedu Ministarsiva ekologije, prostornog planiranja i urbanizma | Opstine
Bar.

Soctjalni aspakt je izuzetno vaZan u odabiru lokacije postrojenja za predis¢avanye otpadnih
voda i u tom smisiu je neophodno ostvariti 4to kvalitetniju saradnju sa organima lokalne
samouprave i lokalnim stanovnidtvom. Dosadadnje iskustvo je pokazalo da je naveli
problemi u realizaciji slitnih projekata javhaju wprave usljed manjka komunikacije sa
stanovnicima koje e direktno ili indirektno hiti pogedeno 1zgradnjom t funkciomsanem
predmetnog postrojenja. U tom smislu se sa Konsultantom vodilo ra¢una da se predioZi vide
lokacija, koje ¢e posebno biti ocijenjena sa socijalnog aspekta.

Regionalni vodoved planira da u toku 2022. godine nastavi sa aktivihostima na izradi
ldejnog projekta hidrotehnicke infrastrukture, a nakon toga, kada bude blize poznata
finansijska vrijednost planirane investicije, pokrenude se novi razgovori sa EBRD ko bliZeg
definisanja namjene obezbuedene pedrike od 12 miliona eura (2. lransa vec sklopljenog
ugovora o zajmu sa EBRD). 'I‘akodc nakon sklapanja novog ugovora o zaymu se planira
izrada Glavnog projekta hldrotelxnnékc mreie za podrudja koja nisu obuhvaéena grant
Semom sa EBRD, izrada neophodmh elaborata o cksproprijaciji, priprema lenderske
dokumentacije, izrada elaborata o uticaju na Zivotnu sredipu, kao i kompletne
dokumentacije i planova koji su necphodni za impiementaciju projekata po pravilima EBRD.
U tom smislu se ofekuju obimne aktivnosti, za koje ¢e rreb'm znafajno vrijeme 1 angaZman
kadrovskih kapaciteta preduzeca.
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9.3. Razvojtelekemunikacione infrastrukture

Uporedo sa izvodenjem radova na 1zgradn crevovoda 1zvrieno je 1 insialiranje optitkog
kabla ¢ija je osnovna svrha povezvanje djclova sistema regionalnog vodovoda v jednu
funkcionalnu cjelinu. U sklopu radeva je ugraden optiéki kabl sa 48 viokana, u ukupnoj
duzini od cca 90 km, a-za potrebe uvodenja SCADA sistema za upravljanje i kontrolu nad
sistemom. Kako je kabl ugradivan fazno, zavisno od tendera koji su raspisivani u periodu
od 4 godine, pri Cemu mje izgraden kabl na dijelu sistema gdje je vriena rekonstrukena
postojeceg cjevovoda, na diomci izmedu Budve i Tivta. Po izgradni kompletne
infrastrukture pristupilo se povezivanju tste u SCADA sistem -sistem za upravhanje i
monitoring rada regionalnog vodovodnog sistema. Znatajno je da je SCADA sisten
zalvorenog tipa 1 da se ne planira povezivanje ovog sislema sa drugim mreZama.

U okviru izgradme novih cjevovoda na dionici izmedu Budve 1 Tivia, kao $to je to
sprovedenc i u okviru izgradnje cjevavoda za prikljuZenje op3tine Herceg Novi na RVS, e
se izgraditi i optiZki kab! RVS. Trenutno se na ovoj dionici Koristi veza putem radio talasa
koja je uspostavljena u saradnji sa Radio - difuznim centrom Crne Gore. Kako je pilat
projekat pokazao dugoroénu odriivost zamjene GPRS veze sa radio vezom, to je u 2021
godini skoro kompletna GPRS infrastruktura zamijenjena sa infrastrukturom Koja prenosi
podatke radio vezom. Na ovaj nalin se dosadalnja, nesigurna, GPRS veza znacajno
poboljsala u godinama do izgradnje gore navedenih optiCkog kabla. U 2022, godini e se

sagledati i moguénost daljeg prodirenja novouvedenog sistema na objekte koji trenutno
nisu uvezani na sistem putem optitkog kabla.




Godisnji plan rada za 2022, godinu

e e e e i

10. POTENCIJALNY IZAZOVIU 2022. GODINI

Regionalni vodovod je u prethodnim godinama bio suofen sa nizom jzazova iz prethodnog
perioda poslovanja, kaji su u veéoj il manjoy myeri opteredivale peslovanje i razvsine
aktivnosti preduzefa.

U 2022. godini se ofekuju slededi znatajniji izazovi u poslovanju:

10.1 Pad tzdadnost izvorista Bolje Sestre

Regionalni vodoved je u prethednim godinama, na osnovu redovnih mjerenja izdadnosti
izvonsta u ljetnjem periodu, konstatovao trend pada 1zdadnosti izvoridta. U periodu
istraznih radova koji su prethodili izgradnji vodozahvata (2005-2009.) je konstatovana
prosjetna izdadnost od cca 2200-2600 1/s, u zavisnosti od toga da i je mjerenje vrieno v
ljetnjem ili zimskom periodu. Medutinl, veé nakon izgradnje objekta vodozahvata, kojim e
promijenjen prirodan rezim isticanja izvoridta, dolazi do pada u mjerenim koli¢inama, jer je
kota isticanja podignuta za oko 1,5 m u odnosu na period prije izgradnje. Naime, kako je
izdadnost izvorista uslovljena i uslovima isticanja vode, to se podizanjem kote isticanja ista
priguduje u odredencj mijeri (uspor). Iz navedenog razloga je vec prva mjerenje na
prelivnom pragu vodozahvata pokazalo prividan pad u izda3nosti 1zvoridta na cca 2.000 /s,
a naknadna mjerenja u periodu 2010-2011. su pokazala da take mjerena izdaSnost
izvorista iznosi oke 1700-2000 I/s. Na zalost, mjerenja u 2013, 1 2014. godimt nisu
sprovodena, pa u tom smislu ne postoje mjerljivi podaci, ali se od 2015. godine nastavile sa
redovnim mjerenjima protoka vode na prelivnom pragu vodozahvata. Vet u 2015. godin: je
konstatovan znadajan pad u protoku vode na prehvnom pragu (1400-1700 1/s}), a nakon tog
perioda je nastavljen trend pada. da by 5.09.2020. godine na prelivnom pragu izmjerea
protok od 334 l/s, a 9.08.2021. godine od svega 265 I/s. lzmjereni protoci na prelivnom
pragu objekta vodozahvata ne predstavljaju apsolutne vrijednosti izdadnosti izvarista Baolje
Sestre, ved izdadnost u uslovima isticanya vode na koti prelivnog praga. U prilog navedenom
govori i éinjenica da je, u periodima kada se izmjereni protok na prelivnom pragu nalazio u
opsegu od 265-364 1/s, Regionalni vadovod 1sporutivac u kontinuitetu cca 770 1/s vode za
pice podruju Crnogorskog primorja. Ovo je postizano uspostavljanjem rezima isticanja

vode iz izvorista na Koti koja je niza od kote preliviog praga objekia vodozahvata,
koridéenjem postojede opreme i infrastrukture.

Uz pomo¢ grantova Evropske banke va cbnovu 1 razvoy (EBRD) i IPA fondova su pokrenute
opseZnije studije ispitivanja uzroka pada izda3nosti izvoriita i iznalaZenja kratkoroénih i
dugorotnih mjera za obezbjedenje potrebnih kolitina vode za pite za podrucie
Crnogorskog primorja.

Grantom EBRD-a je finansirana izrada Plana upravljanja vodnim resursima Regionalnog
vodovoda, u okviru kojeg je poscban akcenat dat hidrogeoiokoj analizi trenutnog stanja
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izvoridta Bolje Sestre, uz napomenu da je 1sta radena na asnovu cielovite analize straznh
radova i spitivama kaja su sprovodena od 2003. do 2020. pudine. Hidrogolodka analiza
izdadnosti lzvoriSta Bolje Sestre 1¢ pripremijena kav zaseban izvod iz predmetnog Plana 1
dostavljena resornom  Ministarstvu  ekologye. prostornog planiranja | urbanizma,
Ministarstvu poljoprivrede, Sumarstva 1 vodopnivrede i Upravi za vode

Putem 1PA INTERREG IT-AL-MNE programa se finansira izrada studije Momitoringa i
zastite izvorista Bolje Sestre (konzorcijum Geoprojekt, a u okviru koje se sprovode dodatn
nauéno-istrazni radovi i ispitivanja za utvrdivanje razioga pada izdadnosti | precizneg
definisanja granica slivnog podrutja i 1l zone zatite izvorista.

Zakljufci navedenih studija nedvosmisleno ukazuu da su privredne akiivnosti u zalede
izvoridta, tatnije u koritu rijeke Morafe, znafajne uticale na pad izdadnost izvorista Bolje
Sestre, te da uoteni pad ne moze biti posljedica samao klimatskih promjena.

Regionalni vodoved je u periodu od 2013. do 2021. godine u kontinuitetu obavijeStavao
nadlezne inspekcijske organe o nelegalmm radnjama u drugoj zoni zadite izvonsta Bolje
Sestre, tacnije u koritu rijeke Moraée. Takode, 1zrazena e posebna zabrinutost od nzika po
izdaZnost izvoriSta Bolie Sestre koji su prouzrokuju radovi ma reguleciji korita rijeks
Morata, a za koje je bila zaduzena Uprava za vede Crne Gore. U tom smmsiu je nadleznim
organima i institucijama u navedenom penodu dostavijeno vise stotina dopisa. Medutem,
adekvatna reakcija nadleZnih organa je izostala, a samim tim nije bile gotovo nikakvib
pomaka, niti pozitivnih rezultata u rjedavanju ovog problema, i prijave upucene raznim

inspekcijama su najteSt¢e zavrdavale bez epiloga ili eventualno sz simtoiitnu prekdaje
kaznu podéiniocima.

Nakon uvida u navedeno, a razumijevajuéi znacaj i savni interes Koji je ugroZen sz razloga
nedovoline zadtite vodoizvoridta, le nepreduzimanja svil raspolofhvih mizma i mehanizar=
da se sprijeti dalje narudavanje izdadnosti, tj. netinjenja svih akterz madleznih organz ¢
prethodnom periodu, novi menadZement preduzeca, na ¢elu sa predsiednikom Odborz
dircktora Zoranom Lakudicem i izvrénim dircktorom Josipom Durakoviem je ovom
pitanju dao apselutni priaritet. 5a stanjem vodoizvoridta su detalino upoznati ministni
Ministarstava u &ijoj se nadleZznosti nalazi zadtita vodnih resursa, a najprije resornog
Ministarstva ekologije, prostornog planiranja 1 urbanizma, kao i Ministarstva poljoprivrede,
Sumarstva i vodoprivrede, kake bi u okviru svejih ovladcenja dali potrebnu podriky
Regionalnom vodovodu i pokrenuli inicijotivu za Siru akciju na sprie€avanju dalje nelegalne
cksploatacije 8ljunka i pijeska u koritu rijeke Morate, kao i devastacije prostora cko korits
rijeka Morate i Cijevne.

Uprava Regionalnog vodovoda je, sa svoje strane, preduzela konkretne mjere t aktivnosti o
periodu od imenovanja u julu 2021. godine- uspostavljena je direktzz saradn)a sa Upravam
policije i uspostavijen je novi modalitet podnolenja prijava o uvotenim nelegalmm
radnjama, te je time ostvaren znalajan pomak u otinosu na prethodni period. Upravi
policije Je od jula do novembra 2021. podine dostavijenc 16 prijava o uofenim nelegalnim
radnjama u drugo] zoni sanitarne zadtite izvoridta. Predmetne prijave su rezultiraie
znatajnim iskorakom u zadtiti izvoridta od nclegalnih radnii koie su ugroZavale
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vodosnabdijevanje Cranogorskog primorja, 12 razloga §to je policiia reagovala 1 preduzela
neophodne radnje iz svoje nadleznosti po ovun prijavama, te procesuirala potinioce ovih
aktivnosti i predala njihove predmete na dalje postupanje nadleznom tuzilastvu.

Takode, iako to ne spada u nadleznost Regionainog vodovoda, denijeta je odluka da se rad
Sluzbe za zastitu preduzeéa i v 2022. godini organizuje na nadin da stuZbenici vrie pojacam
nadzor i detaljnije provjeravaju aktivnosti u drugoj zoni sanitarne zaitite vodoizvorista, 3to
12 1 rezultiralo navedenim brojem prijava Upravi policije i pokretanjem postupaka kod
Osnovnog tuZilaStava. Sluzbenici SluZbe za zaSutu Reglonalnog vodoveda zbog svog
angaimang trpe znadajne pritiske vd strane potinilaca nelegaine cksploatacije Sljunka, 1
dodatno su izloZeni prijetnjama koje im isti povremeno upucuju, Sto im dodatno oteZzava
evidentiranje i/ill snimanje ovih nelegalnih aktivnosti.

Sve navedeno jasno ukazuje na kompleksnost situacyje koja se tite :zveriSta Bolje sestre, te
da postoji realna opasnost da ¢e u 2022. godini dodi do dodatnog pada izdadnosti izvoridta.
U slu&aju dodatnog pada izdadnosti izvoridta kila bi ugroZena megz=zest da se opitinama
Crnogorskog primorja obezbijede dodatne kolifire vode u odnosu na ugovorene, a 3to je
bila praksa u prethodnim godinama. U tom smisly je predmetna sttuacija sa jzvoriStem
najvedi izazov sa kojim se Regionalni vodoved suofava u 20ZZ godind, pri ¢emu su
instrumenti za upravljanje ovim izazaovom skorc u potpunosti v2z opsega djelovanja
Drudtva, odnosno u rukama nadlefnib institucga

10.2 Pad prihioda od naknade na investicije za rzgradnju objekata

posebna naknada za izgradnju, odnosno rekonsirekeiju primarnih =o=stiteljskih objekata
sa § zvjezdica ukida od 01.01.2018. godine, dok s2 z= objekte sa 4 zvye—ire pladal po stop

Zakonom o regionalnom vodosnabdijevarin Croozorskeg primors = propisano da se

30—

od 0,5 %. U dosadadnjem periodu sprovodenja navedenih zmijena =konske regulative.
Regionalni vodovod je po ovom osnovu imao manje pribode za ez 4.0 miliona eura.
Predmetna situacija, uz prinudnu naplatu cca 12 miliona eura po osnovu presude
Apelacionog suda u sporu sa Strabag” AG, je prouzrokovalo znalaine finansijske probleme
Drustvu. U tom smistu se i u 2022, godini ofekuju znacajni probiemi u poslovanju,
prouzrokovani smanjenom likvidnodcu u toku prve polovine godine,  koji ¢e biti znatajno
manji nakon ljctnje turisticke sezone.

U Budvi, mart 2022. godine




