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UvoD

Zavod za $kolstvo, kao vodeéa institucija za pracenje, unapredenje i evaluaciju obrazovnih
procesa, a u skladu sa zakonskim obavezama, izraduje Godisnji program rada.

Godisnji program rada predstavlja konkretan plan aktivnosti, odnosno projekata koje treba
realizovati u cilju ispunjavanja propisanih obaveza.

PROGRAMSKI CILJEVI NA NIVOU INSTITUCIJE

Programski cilj 1. Unapredivanje internih mehanizama za obavljanje poslova u
nadleznosti Zavoda za Skolstvo, snazenje timskog rada i unapredivanje
organizacione kulture.

Aktivnosti:

1.1. Realizacija izradenih akcionih planova rada struénih aktiva Zavoda za
Skolstvo. (Odgovorni: predsjednici struénih aktiva, koordinatori — pomocnici
direktora).

1.2. Unapredivanje organizacione kulture — profesionalni razvoj rukovodeceg
kadra (program »Razvoj zasnovan na snagama” - Gallup metodologija).
(Odgovorni: direktor i pomo¢nici direktora, na&elnici odsjeka).

Programski cilj 2. Unapredivanje saradnje Zavoda za $kolstvo sa drugim
akterima koji djeluju u oblasti obrazovanja, unapredivanje saradnje sa
obrazovno-vaspitnim ustanovama, kao i unapredivanje i obezbjedivanje
kvaliteta vaspitno-obrazovnog rada ustanova:

Aktivnosti:

2.1.  Unapredivanje mehanizama za realizaciju inputa iz akcije “otvorena vrata” i
konsultacija u okviru nadleznosti Zavoda za $kolstvo.

(Odgovorni: Kolegijum, osoba zaduZena za saradnju sa NVO sektorom).

2.2. Inicirati uspostavljanje prakse funkcionisanja Kolegijuma institucija
obrazovanja — Kabinet Ministarstva prosvjete i rukovodioci Zz$, ICCG, CSO i
ZUNS. (Odgovorni: Kolegijum Zz$)

2.3. Formalizovati u saradnji sa resornim ministarstvom meduinstitucionalnu
radnu grupu (Ministarstvo prosvjete, predstavnici Zz$, ICCG, ZUNS, CSO) i
izraditi na nivou Zavoda za $kolstvo interne procedure za funkcionisanje i
izvjeStavanje o radu.

2.4. Kontinuirano aZuriranje liste eksternih saradnika Zavoda za $kolstvo u skladu
sa definisanim kriterijumima.

2.5.  Realizacija aktivnosti iz potpisanih memoranduma o saradnji i zajedni&kih
programa:

2.5.1. Potprogram Unicefog programa “Moje vrijednosti i vrline” — VIVUM
koncert (Unicef, muzigke Skole)

2.5.2. Medijska pismenost — izborni predmet u osnovnim $kolama (u saradnji
sa: Institutom za medije, Agencijom za elektronske medije, rukovodiocima
osnovnih skola, trenerima)

2.5.3. Izrada jasnih internih procedura za funkcionisanje i izvjeStavanje o
radu formiranog Tima za strucnu savjetodavnu podrsku obrazovno-vaspitnim

ustanovama u svim oblastima rada.



2.6.

2.7.

(Odgovorni: direktor, pomo¢nici, predsjednik i ¢lanovi Tima).

Analiza obraéanja ustanova za struénu savjetodavnu podrdku Tima ZzS i

nalaZzenje najefikasnijih mehanizama za podr$ku &kolama u skladu sa

prepoznatim potrebama. (Odgovorni: direktor, pomo¢nici, predsjednik i Elanovi

Tima).

Kampanje Zavoda za $kolstvo — nastavak realizacije

* ,Udruzeno, timski do Skole bez nasilja”

« ,UCeniCki parlament — Vi ste buduéi kreatori politika obrazovanja”

« ,Unapredivanje dokumenta Standardi kompetencija nastavnika i direktora,
2016, Zavod za $kolstvo"

= “UkljuCivanje uCenika sa drugih govornih podrué¢ja u obrazovno-vaspitne
ustanove u Crnoj Gori“ (Ministarstvo prosvjete — prilagodavanje normativa,
u skladu sa preporukama Zavoda za $kolstvo (ocjenjivanje)); Realizacija
seminara ECML - Podr8ka viSejezi¢noj nastavi, Modul 1: “Podr§ka svim
nastavnicima jezika u poboljSanju nastave jezika i razvoju visejezi¢nih
kompetencija za sve uenike” — april/maj ili septembar/oktobar 2023. godine
(za 30 u¢esnika —— ciljna grupa: direktori, nastavnici jezika i drugih predmeta
iz ustanova sa najveéim brojem uéenika iz drugih govornih podrudja,
predstavnici strukovnih udruzenja nastavnika i Zavoda za $kolstvo).

| ODSJEK ZA ISTRAZIVANJE | RAZVOJ OBRAZOVNOG SISTEMA

Programski ciljevi/zadaci:

1.

w N

P

N O

Unapredenje obrazovnog sistema realizacijom istraZivanja, izradom analiza,
davanjem stru¢nih misljenja i preporuka formalnim i neformalnim institucijama i
udruzenjima

Unapredenje ambijenta za u¢enje u¢enika (prevencija vrénjatkog nasilja)
Unapredenje kurikuluma na osnovu indikatora utvrdenih istraZivanjem obrazovne
prakse

Unapredenje programa za osnovno obrazovanje (uslovno, ako se bude mijenjao
NP)

Unapredenje programa op$teobrazovnih predmeta za srednje struéno obrazovanje
Unapredenje programa rada struénih saradnika

Unapredenje obrazovnog sistema putem savjetovanja

Unapredenje programa Skola u prirodi “Cetinje — jedna pri¢a” (upoznavanje ucenika
VIl razreda osnovne $kole sa istorijom, kulturom i ekologijom Crne Gore)
Unapredenje Ljetnje Skole jezika i kulture za djecu iz dijaspore — “Crna Gora moja
domovina”

. Podrska ugenicima sa posebnim obrazovnim potrebama u njihovom razvoju

. Podr&a nadarenim uéenicima

. Podrska u€enicima romske i egipéanske populacije

. Unapredivanje procjenjivanja uéeni¢kih postignuéa — projekat ,Ocjenjivanje u funkciji

razvoja uCenika i unapredivanje nastave“ — prirodna grupa predmeta

- Unapredivanje u€eni¢kih postignuéa na medunarodnim provjerama znanja —

projekat ,PISA 2025 — NAUKA U FOKUSU*



1.1. Izrada stru¢nih misljenja i preporuka o
implementaciji projekata NVO i drugih institucija u
oblasti obrazovanja

1.2. Izrada struénih misljenja i preporuka o
realizaciji istrazivanja NVO i drugih institucija u
oblasti obrazovanja

1.3. Izrada stru¢nih mi$ljenja i preporuka o
uvodenju novih izbornih i medupredmetnih
predmeta u obrazovni sistem Crne Gore

Aktivnosti

Timski rad

kontinuirano

2.1. Pravljenje projekta istraZivanja

2.2. Izrada instrumenata istrazivanja

2.3. Odredivanje uzorka istrazivanja

2.4. 1zrada akcionog plana istraZivanja

2.5. Statistitka obrada podataka istrazivanja
2.6. Logi¢ka analiza istraZivanja

2.7. I1zrada izvjestaja istraZivanja

Aktivnosti

Zoran Lalovié

IstraZivanje: ,Analiza kurikuluma za osnovnu $kolu®

3.1. Pravljenje projekta istrazivanja

3.2. Izrada instrumenata istraZivanja

3.3. Odredivanje uzorka istraZivanja

3.4. Izrada akcionog plana istrazivanja

3.5. Statisticka obrada podataka istrazivanja

3.7. Logi¢ka analiza istraZivanja
zrada izvjestaja istraZivanja

Aktivnosti

Radoje Novovi¢

4.1. Izrada radne verzije dokumenta

4.2. Javna rasprava

4.3. Izrada finalne verzije

4.4. Prezentacija/predstavljanje na Nacionalnom
savjetu za obrazovanje

Aktivnosti

Timski rad

5.1. Izrada radne verzije dokumenta
5.2. Javna rasprava
5.3. Izrada finalne verzije

Vojin Cicmil




5.4. Prezentacija/predstavljanje na Nacionalnom
_savjetu za obrazovanje

6.1. Izrada radne verzije dokumenta Elmira kontinuirano
6.2. Javna rasprava Alomerovié

6.3. Izrada finalne verzije

6.4. Prezentacija/predstavljanje na Nacionalnom

savjetu za obrazovanje

" Aktivnosti

7.1. Odredivanije cilja i programa savjetovanja Timski rad kontinuirano
7.2. Odredivanje ciline grupe i mjesta savjetovanja
7.3. Odredivanje termina savjetovanja

8.1. Analiza postoje¢eg programa na osnovu Radoje Novovié
iskustava u ranijim realizacijama

8.2. Unapredenje programa

8.3. Pravljenje unaprijedene verzije plana dnevnih
aktivnosti

8.4. Utvrdivanje stavova uéenika o realizovanim
aktivnostima

8.5. Podnosenje izvjestaja o realizaciji pro rama

o

9.1. Upoznavanje u&enika sa programom W‘Raydek\Kekbvié ykontlnulrano”
9.2. Realizacija nastavnih i vannastavnih aktivnosti
9.3. Utvrdivanje stavova u&enika o realizovanim

aktivnostima

Aktivnosti
10.1. AZuriranje baze podataka Anita Mari¢ kontinuirano
10.2. Rad mobilnih timova

10.3. Koordinisanje struénim timom i podrska
Skolama sa posebnim odjelienima

Aktivnosti
11.1.Analiza dodatne nastave Anita Mari¢ kontinuirano




11.2 lzrada preporuka za realizaciju dodatne
nastave

11.3. Praéenje implemetacije reporuka za dodatnu
nastavu

12.1. Praéenje redovnosti pohadanje nastave
12.2. Analiza planova podrske uéenicima romske i
egipéanske polulacije

12.3. Izrada preporuka za podrsku ucenicima
romske i egipatske populacije

12.4. Analiza $kolskih posrtignuéa i vladanja
ucenika

Anita né

kontinuirano

Aktivnosti

13.1. Pravljenje plana realizacije
13.2. Odredivanje osobe koja ¢e biti logisticka
podr$ka realizaciji projekta
13.3. Realizacija seminara po predmetima iz STEM
grupe

13.4. Analiza realizacije

13.5. Pisanje izvjestaj

realizaciji

Aktivnosti

Radoje Novovié

kontinuirano

14.1. Pravljenja plana realizacije

14.2. Odredivanje osobe koja ée biti logisticka
podrska realizaciji projekta

14.3. Realizacija savjetovanja

14.4. Analiza realizacije

14.5. Pisanje izvjestaja o realizaciji

Blazenka
Petri¢evic¢

kontinuirano

Il ODSJEK ZA MEDUNARODNU SARADNJU

Programski ciljevi/zadaci:

1. Saradnja sa Evropskim centrom za moderne jezike i u¢e$c¢e uradu
Nadzornog odbora za obrazovanje Savjeta Evrope
2. Unapredivanje preduzetni¢kog u€enja u predskolskom, osnovnomi

srednjem obrazovanju

3. Unapredivanje obrazovanja za odrzivi razvoj u predskolskom, osnovnom

obrazovanjui gimnazijama

4. Clanstvo u CIDREE mrezi (Konzorcijum institucija za razvoj i

istrazivanja u obrazovanju u Evropi
5. Saradnja sa NVO
6. Projekti:

6.1. Realizacija programa Eko-8kole u Crnoj Gori
6.2. Realizacija ERASMUS+ projekta VETPRENEUR




7. AZuriranje veb sajta

8. Prevodenje materijala iz oblasti evropskih i drugih obrazovnih politika
9. lzrada predloga projekata na medunarodnom nivou

1.1.Selekcija i imenovanje ucéesnika na
radionicama  Evropskog centra za
moderne jezike, u skladu sa definisanim
kriterijumima.

1.2.Saradnja sa nastavnicima koji su uéestvovali u
radionicama Centra radi pripreme programa
obuke za Katalog programa profesionalnog
usavrsavanja nastavnika.

1.3.Saradnja sa Evropskim centrom za moderne
jezike u organizaciji godi$nje konferencije Udruzenja
nastavnika engleskog jezika - ELTAM.

1.4. Saradnja sa udruZenjima nastavnika stranih
jezika u aktivnostima obiljezavanja Evropskog
dana jezika — 26. septembar.

1.5. Organizacija  seminara  ,Akciono
istraZivanje u nastavi jezika“ u saradnji sa
Evropskim centrom za moderne jezike.

1.6. UleS¢e u radu Upravnog odbora
Evropskog centra za moderne jezike.

1.7. UCesc€e u radu Nadzornog odbora za

| Odgovorna
~ osoba

Natasa Peri¢

Kontinuirano

Kontinuirano

1l

2.1. Izrada Akcionog plana za 2023. godinu u
skladu sa Strategijom za cjeloZivotno
preduzetni¢ko uéenje (2020 — 2024).

2.2. UCesce u radu Nacionalnog partnerstva za
preduzetnistvo.

2.3. Pisanje izvjestaja koji proizilaze iz
obaveza planiranih Stretegijom za cjeloZivotno
preduzetni¢ko ucenje

2.4. |zrada izvjeStaja za Akt o malom
preduzetnistvu.

2.5. Izrada Riga izvjestaja.

2.6. Pragenje implementacije

medupredmetne oblasti Preduzetnitko

ucenje na svim nivoima obrazovanja
(seminari, savjetovanja, okrugli stolovi ...).

osoba

| Odgovorna

Nevena
Cabrilo

kontinuirano

1]
v

kontinuirano




3.1. UCesc¢e u radu koordinacionog tijela u
procesu izrade dokumenta Ciljevi odrzivog
razvoja (SDGs), konsultativnog procesa izrade
Akcionog plana za sprovodenje Nacionalne
strategije odrZivog razvoja do 2030. godine.

* Unapredivanje implementacije obrazovanja za
odrZivi razvoj na svim nivoima obrazovanja.

* Analiza godi$njih planova rada obrazovno-
vaspitnih ustanova.

* Analiza godi$njih planova rada nastavnika.

* Obuka nastavnika.

* Posjete Skolama.

* Unapredivanje implementacije
medupredmetnog programa na svim
nivoima.

* Koordiniranje Mediteranske strategije
Obrazovanja za odrZivi razvo;.

* UCesce u radu radne grupe za izradu UNECE
strategije 2020- 2030.

* UCe&¢e u radu radne grupe za izradu
indikatora za prac¢enje UNECE strategije
2020-2030.

* Saradnja sa Centarom Sjever-Jug Savjeta
Evrope (globalno obrazovanje).

« Saradnja sa GENE (Mreza za globalno

Nevena Cabirilo

kontinuirano

4.1. Koordinacija i realizacija aktivnosti unutar
mreze.

4.3. UCesce u radu Upravnog odbora projekta.

4.4. Izrada Clanka Opste-obrazovni kurikulum u Crnoj
Gori.

5.1. Prisustvo sastancima, okruglim stolovima i
desavanjima u organizaciji NVO.

5.2. Organizacija sastanaka po zahtjevu NVO
prema Akcionom planu u odnosu na Strategiju
razvoja NVO.

5.3. Uredivanje stranice za saradnju sa NVO na
sajtu Zavoda za $kolstvo.

- Odgovorna

Nevena Cabrilo

kontinuirano

l'ill kvartal

Neda Bulatovié

kontinuirano




6.1 Koordiniranje aktivhostima Zavoda u
trogodi$njem projektu (2022 — 2025)

VETPRENEUR finansiranog od strane
Evropske komisije kroz program Erazmus+.

Koordinacija i realizacija aktivnosti predvidenih
projektom

*  Prisustvo godi$njem sastamku kordinatora
projekta kick of meeting (Beograd)
Prisustvo mjese&nim online sastancima
koordinatora projekta

Odabir nastavnika i organizacija seminara za
nastavnike u Crnoj Gori za implementaciju
EntreComp dokumenta

Odabir nastavnika i u¢enika za studijsku
posjetu/razmjenu

Nevena Cabrilo

kontinuirano

6.2 Medunarodni program Eko-§kole
Planirane aktivnosti: analiza akcionih planova $kola
koje su se prijavile za pilotiranje; analiza godignjih

planova rada nastavnika; posjete skolama; obuka
nastavnika (dva  jednodnevna seminara);
savjetovanja na  nivou ustanova; izrada,

objavljivanje i distribucija didakti¢kog materijala za
ustanove; uredivanje stranice Eko-gkole na sajtu
Zavoda za $kolstvo; raspisivanje poziva za nove
Skole; akreditacija ustanova za medunarodno
priznanje Zelena zastava; organizacija konferencije
za dodjelu Zelene zastave ustanovama koje ispune
kriterijume; prezentovanje programa na

medunarodnoj konferenciji nacionalnih operatera;
anizovanje vid 0 kam

org panja, vebinara.

-1. Migracija postojeéeg sajta
7.2. Uredivanje postojecih i kreiranje novih stranica i
linkova

7 odavanje dokumenata

Ntaa Peri¢ i
Neda Bulatovié

Nevena Cabrilo
Natasa Peri¢
Danijela Dilas
Milica Vusurovi¢
Blazenka
Petri¢evic¢

evna abrilo
i Neda
Bulatovié

Nevena
Cabrilo, Nataga
Peri¢ i Neda
Bulatovié

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano
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Il ODSJEK ZA UTVRDIVANJE KVALITETA

Programski ciljevi/zadaci:
Planiranje

Stru¢no usavr$avanje nadzornika

Medunarodna saradnja
Meduinstitucionalna saradnja
Saradnja sa odsjecima ZZS$
Informisanje

©CONDOA~WN =

Utvrdivanje kvaliteta rada obrazovno-vaspitnih ustanova

Unapredivanje Metodologije eksterne evaluacije
Unapredivanje Metodologije interne evaluacije

Aktivnosti:

Odgovorna osoba

KVARTAL

1.1. Izrada Godi$njeg programa rada Odsjeka za
utvrdivanje kvaliteta

Radovan Ognjanovi¢
Radovan Popovié

1.2. Objavljivanje Godi$njeg programa rada na sajtu
Zavoda za Skolstvo

Radovan Ognjanovi¢

1.3. Izrada Godi$njeg plana nadzora

Radovan Ognjanovi¢

1 sed élh In va nadzora

nosti:

Ognjano

2.1. Realizacija redovnih kompletnih nadzora

Nadzornici

I-IV

2.2. Utvrdivanje realizacije preporuka iz prethodnih
nadzora

Nadzornici

I-IV

2.3 Realizai' d'eli'énih nzo

cl

astanaka

Aktivnosti: _

Aktivnosti: Odgovorna osoba KVARTAL
3.1. Unapredenije struénih kompetencija prosvjetnih Nadzornici LIV
nadzornika

3.2. |Izrada programa struénog usavr$avanja novih Timski rad IV
nadzornika i struénih saradnika

3.3. OdrZavanje radionica, struénih konsultacija i Timski rad IV

" Odgovorna osoba

4.1. Uskladivanje procedura za realizaciju eksterne
evaluacije sa standardima u Metodologiji eksterne
evaluacije i usvajanje

Radovan Ognjanovi¢
Radovan Popovi¢
Timski rad

4.2. Izrada instrumenata kao podrska Metodologiji
eksterne evaluacije

Aktivnosti:

Radovan Ognjanovi¢
Radovan Popovi¢
Timski rad

Odgovorna osoba

KVARTAL

5.1. Uskladivanja medunarodnih standarda iz oblasti
interne evaluacije obrazovno-vaspitnih ustanova u
Metodologiji interne evaluacije i njihovo usvajanje

Radovan Ognjanovi¢
Radovan Popovi¢
Timski rad
Nacionalni savijet

5.2. Uskladivanje procedura za realizaciju interne
evaluacije sa standardima u Metodologiji interne
evaluacije i usvajanje

Radovan Ognjanovi¢
Radovan Popovi¢
Timski rad
Nacionalni savjet

5.3. Izrada instrumenata kao podréka Metodologiji
interne evaluacije

Aktivnosti:

Radovan Ognjanovi¢
Radovan Popovié

Odgovorna osoba
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6.1. Saradnja sa prosvjetnim inspektoratima u okviru

Radovan Ognjanovié

inoviranom Metodologijom eksterne evaluacije

SICI s
6.2. Saradnja sa Britanskim savjetom i UNICEF-om u Radovan Ognjanovié¢ IV
oblasti kvaliteta nastave/u&enja Radovan Popovié
6.3. Saradnja sa nadleznim Ministarstvom i Radovan Popovié ny;
Prosvjetnom inspekcijom Radovan Ognjanovié
6.4. Uspostavljanje/nastavak saradnje sa zavodima za Radovan Popovié |
Skolstvo u drzavama regiona Radovan Ognjanovié
Aktivnosti: Odgovorna osoba KVARTAL
7.1.Saradnja sa nadleZnim Ministarstvom i u¢e&ée u Timski rad IV
Projektu ,U¢i doma“ i/ili projektima sli¢ne namjene
7.2.Saradnja sa Ministarstvom prosvjete i u&e$ée u Radovan Popovié
izmjeni podzakonskih akata za oblast utvrdivanja Timski rad -1V
kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama
7.3. Saradnja sa Ispitnim centrom u oblasti razmjene Timski rad
informacija o rezultatima eksterne provjere znanja, I-1V
maturskog i stru¢nog ispita
7.4. Saradnja sa Zavodom za udzbenike i nastavna Timski rad
sredstva-na planu informisanja nadzornika o -1V
odobrenim udZbenicima
7.5. Saradnja sa Centrom za struéno obrazovanje u Timski rad
oblasti izvodenja i organizacije eksterne evaluacije u I-IV
struénim i mjeSovitim $kolama
7.6. Saradnja sa obrazovno-vaspitnim ustanovama - Timski rad
Upoznavanje sa inoviranom Metodologijom eksterne -1V
evaluacije i kroz nadzore
7.7. Identifikovanje i preuzimanje relevantnih podatka Radovan Popovié
0 postignucima $kola (iz MEIS-a, IC...) za planiranje Radovan Ognjanovié |-V
nadzora, procjenu kvaliteta i analizu rizika
7.8. Uesce u realizaciji mjera i ciljeva iz strategija Timski rad LIV
koje se odnose na vaspitno-obrazovne ustanove
Aktivnosti: Odgovorna osoba KVARTAL
8.1. Saradnja sa Odsjekom za istraZivanje i razvoj
obrazovnog sistema na prilagodavanju predmetnih Timski rad I-IV
rograma postojecim ograni¢enjima u realizaciji

8.2. Saradnja sa Odsjekom za KPR ; ;
u uces¢u realizacije profisionalnog razvoja nastavnika Timski rad il
8.3. Saradnja sa Odsjekom za medunarodnu saradnju
u oblasti informisanja i kori$¢enja inostranih Timski rad -1V
dokumenata i prevoda istih.

| Programski cilj 9. Informisanje e e
Aktivnosti: Odgovorna osoba KVARTAL
9.1. Informisanje obrazovno-vaspitnih ustanova i Timski rad
institucija o aktivnostima u oblasti utvrdivanja kvaliteta I-1V
rada vaspitno-obrazovnih ustanova u Crnoj Gori
9.2. Stampanje, objavijivanje i distribucija publikacija Timski rad
(Metodologija eksterne evaluacije i Metodologija Il
samoevaluacije)
9.3. Izrada i unapredenje softvera u skladu sa Timski rad -1V
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IV ODSJEK ZA KONTINUIRANI PROFESIONALNI RAZVOJ

Profesionalni razvoj nastavnika, u osnovi, jeste proces unapredivanja vjestina i kompetencija
nastavnika sa ciliem unapredenja kvaliteta nastave/vaspitno-obrazovnog rada nastavnika/vaspitaca
kao i u¢enja/razvoja i postignuéa ucenika/djece’. To je dugorocni, integrativni i kontinuirani rad tokom
kojeg se razvijaju i unapreduju znanja, vjestine i sposobnosti nastavnika/vaspitata. Zasnovan je na
usvojenom evropskom konceptu cjeloZivotnog u¢enja.

U cilju implementacije profesionalnog razvoja nastavnika u crnogorski obrazovni sistem
(douniverzitetskog nivoa) institucijalnu podr$ku predstavlja Odsjek za kontinuirani profesionalni razvo;.

Ciljevi/lzadaci:

1. Podrska $kolamal/preds$kolskim ustanovama, nastavnicima, direktorima,
pomoc¢nicima direktora i strué¢nim saradnicima u njihovom profesionalnom razvoju:
organizovanje i realizacija programa obuke za sve nivoe douniverzitetskog
obrazovanja;

Izbor novih programa struénog usavr$avanja;

Izrada Kataloga programa struénog usavr$avanja nastavnika za 2022-2024.;

Obezbjedivanje programa obuke od vaZnosti za obrazovni sistem u Crnoj Gori;

Obezbjedivanje ponude i moguénosti izbora akreditovanih programa struénog

usavr8avanja nastavnika;

6. Realizacija i unapredivanje programa stru¢nog usavr8avanja koji se realizuju u
saradnji sa medunarodnim institucijama i NVO;

7. Pracenje i podrska PRNS/V modela (profesionalni razvoj na nivou $kole/vrtiéa);

Analiza dostavljenih Planova PRNS/V, lzvjestaja i zbirnih LPPR;

9. lzrada preporuka u cilju unapredivanja izrade i implementacije planske
dokumentacije za PRNS/V;

10. Priprema Smijernica za realizaciju online seminara sa jasno definisanim postupcima
i procedurama, kao i obavezama svih u€esnika — organizatora seminara, trenera i
$kola — koordinatora za PRNS/V;

11. Priprema smijernica ili protokola o postupanju nakon izvr§enog nadzora ustanova;

12. Primjena Internih procedura koje se odnose na funkcionisanje Odsjeka za KPR;

13. Formiranje timova ,novih* trenera za razli¢ite oblasti;

14. Ponovno iniciranje izmjena podzakonskih akata u oblasti profesionalnog razvoja
nastavnika kao motivacioni faktor za cjelozivotno u¢enje i unapredivanje li¢nih
kompetencija u svrhu pobolj$anja kvaliteta obrazovanja za svu djecu/uéenike;

15. Realizacija analiza/istrazivanja u vezi sa profesionalnim razvojem nastavnika;

16. Unapredenje saradnje sa institucijama koje obrazuju nastavnike ili nude programe
struénog usavr$avanja nastavnika;

17. Informisanje prosvjetne i druge javnosti o aktivnostima na polju profesionalnog
razvoja nastavnika u Crnoj Gori;

18. Saradnja sa partnerskim institucijama (region, Evropa) na polju profesionalnog
razvoja nastavnika;

19. Realizacija studijskih posjeta, razmjena praksi i preno$enje iskustava;

20. AZuriranje novog sajta profesionalnirazvoj.edu.me;

21. Saradnja sa ostalim odsjecima u Zavodu;

22. Profesionalni razvoj zaposlenih u Odsjeku za KPR.

SN

®

! Priru¢nik za nastavnike u $kolama, predskolskim ustanovama i domovima uéenika Profesionalni razvoj na

nivou Skole/vrtica, trece, izmijenjeno i dopunjeno izdanje, Zavod za $kolstvo u saradnji sa British Council,
Podgorica, 2017.
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Aktivnosti

1.1.1 Organizovati seminare iz prioritetnih i
drugih oblasti struénog usavrsavanja za
nastavnike, direktore, pomoc¢nike
direktora i struéne saradnike u
predskolskim ustanovama, osnovnim
S$kolama, gimnazijama i srednjim
struénim Skolama (opsteobrazovna grupa
predmeta) i domovima uéenika:

1.1.2 Realizovati programe obuke iz prioritetne
oblasti ocjenjivanje (opsti pristup u nastavi
pojedinih predmeta, konstrukcija testova);

1.1.3 Realizovati programe obuke za primjenu
aktivnih metoda nastave/uéenja (opsti
pristup, u nastavi pojedinih predmeta);

1.1.4 Realizovati programe obuke iz oblasti rada
sa darovitim u€enicima,;

1.1.5 Realizovati programe obuke iz oblasti
prevencija nasilja;

1.1.6 Realizovati programe obuke iz oblasti
podsticaja razvoja djece u predskolskim
ustanovama;

1.1.7 Realizovati programe obuke iz oblasti
primjene ICT u nastavi;

1.1.8 Realizovati programe obuke iz oblasti
zdravstvenog obrazovanje;

1.1.9 Realizovati programe obuke Iz oblasti
inkluzivnog obrazovanja;

1.1.10 Realizovati programe obuke
multidisciplinarni pristup nastavi (STEM;
¢italaka, nau¢na, matematicka, medijska,
digitalna pismenosti, PISA zadaci)

1.1.11 Realizovati program obuke za
trenere/voditelje—interaktivne obuke;

1.1.12 Realizovati programe obuke iz medijske
pismenosti;

1.1.13 Realizovati programe obuke za jaéanje SEV
vjestina;

1.1.14 Realizovati programe obuka za rad u

kombinovanim odjeljenjima;

1.15 Realizovati obuke iz strategija Vlade Crne;

1.16 Realizovati programe obuke u skladu sa

preporukama Ministarstva prosvjete;

1.1.17 Sertifikacija trenera;

15
1.

Kontinuirano
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1.1.18 Realizovati obuku za rukovodioce
obrazovno-vaspitnih ustanova;

1.1.19 Realizovati obuke iz drugih programa obuke;

1.1.20 Obezbjedivanje ponude i moguénosti izbora

akreditovanih programa stru¢nog usavravanja;

1.1.21 Priprema Smjernica za online seminare.

Aktivnosti:

2.1. Vodenije evidencije i izdavanja potvrda o
pohadanju akreditovanih programa obuke u
organizaciji Zavoda za $kolstvo;

2.2. Vodenje evidencije i izdavanja potvrda o
pohadanju akreditovanih programa obuke u
organizaciji drugih institucija i organizacija;
2.3.Vodenje evidencije o trenerima i izdavanje
sertifikata u saradnji sa tehni¢kom sluzbom;
2.4. Vrednovanje sertifikata sa obuka koje su
nastavnici i struéni saradnici pohadali u

Aktivnosti

2.1.Analiza dostavljenih Planova PRNS/V, Izvjestaja
i zbirnih LPPR;

2.2.1zrada smjernica za koordinatore za PRNS/V u
cilju unapredivanje dokumentacije o profesionalnom
razvoju;

2.3. Na osnovu realizovanih istraZivanja, predloZiti i
implementirati unapredenje PRNS/V modela u
skladu sa moguénostima;

2.4. PRNS/V savjetovanja u pred$kolskim
ustanovama; osnovnim $kolama, gimnazijama,
obrazovnim centrima i domovima ucenika (analiza
postojece prakse i identifikovanje oblasti za
unapredenje; pruzanje podrske u otklanjanje
uo&enih problema; prikupljanje primjera dobre
prakse; prikupljanje ideja i sugestija za unapredenje
sistema PRNS/V);

2.6.Pruzanje podrske $kolama, na njihov zahtjev,
za unapredenje kvaliteta rada u oblasti
profesionalnog razvoja, a koje su utvrdene
rezultatima interne i eksterne evaluacije (dostupna
literatura, programi obuke, savjetodavni rad...) u
skladu sa kriterijumima za odredivanje prioriteta za
davanije podrske;

2.7. Unaprijediti i uvezati pravnu regulativu u oblasti
profesionalnog razvoja nastavnika kao motivacioni
faktor za cjeloZivotno uéenje i unapredivanje li€nih

nacionalne
koordinatorke

-1V
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kompetencija u svrhu pobolj$anja kvaliteta
obrazovanja za sve u¢enike/djecu;

2.8. Regionalni forumi/fokus grupe za razmjenu,
predstavljanje primjera dobre prakse i formulisanje
inovativnih rje$enja sa zajednickim ciliem:
unapredenje sistema PRNS/V.

Aktivnosti

3.1. Izbor polaznika obuke iz reda nastavnika,
nadzornika a u skladu sa utvrdenim
kriterijumima,;

3.2. Sertifikacija trenera u skladu sa Procedurom
dobijanja zvanja trener i sertifikacija trenera;

3.3. Izbor polaznika za obuku trener trenera iz reda
istaknutih nastavnika i savjetnika;

Aktivnosti

Ljiliana Suboti¢

kontinuirano

4.1. Razvijati u unapredivati saradnju sa

nastavni¢kim fakultetima (Filoloski fakultet...)

4.2.0drzati i unaprijediti saradnju sa NVO koji
realizuju programe obuke nastavnika (PCCG,
NDCCG, IMCG...);

4.3. Razvijati saradnju sa strukovnim udruzenjima
nastavnika (ELTAM...)

4.4. Utescée u ponudenim projektima na
medunarodnom nivou (Savjet Evrope, Britanski
savjet, UNICEF, partnerske institucije u
regionu, agencije i zavodi).Z;

4.5. Obezbjedivanje ponude za ucesce na
seminarima drugih organizacija, medunarodnih
i partnerskih institucija

Ljiljana Ivanovi¢
Ljiliana Suboti¢

Jasmina
Pordevic¢

kontinuirano

Aktivnosti: |
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5.1. Saradnja sa Kancelarijom Unicef-a u Crnoj Gori | Ljiliana lvanovi¢
,Moje vrline i vrijednosti — Podrska $kole razvoju
socijalnih i emocionalnih vjestina uéenika/ca®,

Rezultat 1: Osnazivanje nastavni¢kih kompetencija i
razvoj SEV vjestina medu ucenicima

Rezultat 2: Razvijanje mehanizama podrske i
pra¢enja SEV vjestina

Rezultat 3: Jadanje u¢eséa uéenika srednjih
muzi¢kih $kola u potprogramu VIVUM

5.2 Saradnja sa IMCG i AEM-om na unapredivanju
implementacije Medijske pismenosti-izbornog Ljiliana lvanovi¢
predmeta (3.ciklus osnovne $kole)

Rezultat 1: Ugeéce u regionalnim prezentacijama
programa Medijska pismenosti-izborni predmet
3.ciklusu osnovne $kole;

Rezultat 2: Realizacija oglednih ¢asova po
regionalom principu;

Rezultat 3: Organizacija okruglog stola na temu:
Vaznost uvodenja Medijske pismenosti kao
izbornog predmeta u 3. ciklus osnovne Skole;

Rezultat 4: Promovisanje znataja medijske
pismenosti na osnovnoskolskom nivou u medijima i
na drustvenim mrezama;

Rezultat 5: Organizacija akreditovanih obuka iz
medijske pismenosti;

Rezultat 6: Saradnja sa partnerskim organizacijama
u drzavi i regionu na planu razmjene programa
obuke iz medijske pismenosti ( IMCG, AEM, Zavod
za unapredivanje obrazovanja i vaspitanja -
Republika Srbija...)

Aktivnosti

6.1.Analiza izvjestaja Odsjeka za utvrdivanje savjetnice, kontinuirano
kvaliteta sa ciliem unapredenja sistema pomocnik

profesionalnog razvoja i jatanje medusektorke direktora

saradnje u oblasti profesionalog razvoja

nastavnika/vaspitaca);

6.2.Utesée u sprovodenje istraZivanja na temu
profesionalnog razvoja u saradnji sa Odsjekom za
istrazivanje;

6.3.Razmjena informacija 0 medunarodnim
projektima i programima obuke sa Odsjekom za
medunarodnu saradnju od interesa za
nastavnike/vaspitate, direktore i PP sluzbe.
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Aktivnosti

7.1.Redovno aZuriranje sajta
www.profesionalnirazvoj.edu.me;
7.2. Uge&¢e na skupovima, savjetovanjima,
konferencijama, okruglim stolovima na temu
profesionalni razvoj nastavnika;

7.3. Saradnja sa medijima na temu profesionalni
razvoj nastavnika;

7.4.Saradnja sa PR sluzbom ZZ$ u kreiranju
postova na drustvenim mrezama.

Ljiliana lvanovi¢
Ljiljiana Suboti¢
Jasmina
DPordevi¢

kontinuirano

Alvnost/

8.1. U&edée u radu sa stranim ekspertima u skladu
sa ponudom na nivou Zavoda;

8.2. Ukljugivanje u obuke koja se organizuje na
nivou Zavoda za $kolstvo;

8.3.0rganizovanje i u¢es¢e na okruglim stolovima u
okviru Zavoda za $kolstvo;

8.4.Uges¢e na konferencijama i seminarima na
temu profesionalnog razvoja koji se organizuju u
zemlji i inostranstvu;

8.5.U&es6e na obukama Uprave za kadrove;
8.6.Pracenije literature i evropskih praksi iz oblasti
obrazovanja i profesionalnog razvoja.

Savjetnice
pojedinac¢no
preuzimaju
odgovornost za
svoj profesionalni
razvoj

kontinuirano

V OPSTI POSLOVI

Programski ciljevi/zadaci:

- javne nabavke,

- postupak po zahtjevu za slobodan pristup informacijama,




poslovi vezani za ljudske resurse,

poslovi vezani za uspostavijanje unutrasnje finansijske kontrole,

poslovi vezani za sprovodenje Plana integriteta,

vodenije i azuriranje Centralne kadrovske evidencije (KIS),

rie$enja o timu nadzornika.

uvjerenja po zahtjevu stranke,

popis imovine,

rie$enja o imenovanju predstavnika Zavoda u komisiji za polaganje stru¢nog
ispita nastavnika,

pojedinaéni akti iz radnog odnosa,

izmjene i dopune Pravilnika o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih
mjesta,

ostali spisi i akta,

odnosi s javnos$cu — trijaza i odgovaranje na obrac¢anja pristigla na sluzbene
elektronske adrese Zavoda;

informisanje o aktivnostima, kampanjama i akcijama Zavoda za $kolstvo;
uredivanje drustvenih mreza Zavoda (Facebook, Instagram);

saradnja sa medijima.

nadzor i kontrola nad izvréenjem budZeta Zavoda
vodenje raéunovodstvenih i finansijskih poslova;
priprema finansijskog plana i izvjestaja o izvréenju finansijskog plana;
kontrola utro$ka sredstava po ugovorima zakljucenim od strane Zavoda;
kontrola obra¢una zarada;

priprema kvartalnih i polugodisnjih finansijskih izvjestaja;

priprema zavrdnog ratuna budzeta;

izrada finansijskih iskaza i dostavljanje Drzavnom trezoru;

ovjeravanje tagnosti i punovaznosti prijedioga ili zahtjeva za placanje drzavnim
novcem;

usaglaavanje knjigovodstvenog i stvarnog stanja imovine i obaveza;

vréenje unosa zahtjeva u SAP sistem;

praéenje finansijskih realizacija kredita, projekata i donacija;

izrade statistickih izvjestaje;

obrade svih podataka za Poresku upravu;

vodenje evidenciju o poklonima u skladu sa Zakonom o sprjeéavanju sukoba
interesa;

dostavljanja podataka Fondu PIO i drugim drzavnim organima — M4 obrasci;
vodenja blagajnitkog poslovanja (podizanje i isplata gotovine, obragun i isplata
dnevnica za sluzbena putovanja i dr.);

vodenije knjige blagajne i usagladavanja stvarnog stanja sa knjigovodstvenim;
vodenje knjige ulaznih faktura;

vodenje knjigovodstva osnovnih sredstava;

vréenje revalorizacije i amortizacije osnovnih sredstava.

VD DIREKTORICE

““‘E’Zoja Bojani¢ Lalovi¢

* /
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