&
" B

Crna Gora
Ministarstvo turizma

1ZVJESTAJ
O SPROVODENJU AKCIONOG PLANA ZA 2024. GODINU

STRATEGIJE RAZVOJA TURIZMA CRNE GORE 2022-2025. GODINE

Podgorica, jun 2025. godine

PREDLOG



SADRZAJ

FUVOANI FEZIME ...t st et b st bt sh e st e s et b st es s e e s 3
Il Informacija o napretku u postizanju operativnih ciljeva ...............ccccooeeiiiiinici e, 6

- Klju¢na dostignuca i izazovi u implementaciji Akcionog plana .........ccocvveieieieininincnecneeee 26
I Tabela za iZVJESTAVANE ..........c.oiieiieece e e e es bt et s e se e e eneeee 34
IV Preporuke za naredni period sprovodenja strateSkog dokumenta ............ccccoeeevvrenennne 106



| UVODNI REZIME

U skladu sa Metodologijom razvijanja politika, izrade i praéenja sprovodenja strateskih dokumenata
pripremljen je lzvjeStaj o sprovodenju Akcionog plana za 2024. godinu Strategije razvoja turizma Crne
Gore 2022-2025. godine (Akcioni plan 2024.), kojim se daje osvrt na rezultate aktivnosti iz prethodne
godine, kao i stepen ispunjenosti operativnih ciljeva.

Akcioni plan 2024. obuhvata 7 operativnih ciljeva sa odgovarajuc¢im indikatorima ucinka u smislu polazne
vrijednosti 2021/2019. godine, ostvarene vrijednosti 2024. godine i projekcija u vidu ciljne vrijednosti za
2025. godinu. Operativni ciljevi sadrZe 15 mjera i 58 aktivnosti, zatim indikatore rezultata, kao i definisane
rokove i nosioce (sa partnerima) koji su nadlezni za njihovu realizaciju.

Analiza informacija, prikupljenih od nadleznih institucija za izradu ovog lzvjestaja, ukazuje na konstataciju
da je Akcioni plan 2024., realizovan u nivou od 88%, od Cega je 66% (38 aktivnosti) u potpunosti i 22%
(13 aktivnosti) je djelimicno realizovano, dok je 12% (7 aktivnosti) nerealizovano.

Realizacija Akcionog plana Strategije
za 2024. godinu

7 nerealizovano
12%

39 realizovano
66%

M 39 realizovano M7 nerealizovano 13 djelimi¢no

Razlozi kasnjenja u implementaciji odredenog broja aktivnosti tokom 2024. godine, njihove potpune
nerealizacije ili prolongiranja za naredni period, odnose se na: sloZenost tenderskih procedura;
nedovoljan iznos opredijeljenih finansijskih sredstava; nerijeSene imovinsko-pravne odnose; nedovoljno i
neadekvatno koordinirane aktivnosti koje su zahtijevale ucesce vise institucija u njihovoj implementaciji,
kao i na promjene u resorima Vlade i institucijama, sa personalnog i organizacionog aspekta.

Najvazniji ostvareni rezultati Akcionog plana 2024., kroz realizovane aktivnosti u okviru operativnih
ciljeva (OC) ogledaju se u: unaprijedenju kvaliteta diverzifikovanog turistickog proizvoda (OC4); podizanju
nivoa globalne prepoznatljivosti Crne Gore kao turisti¢ke destinacije (OC7); zatim kroz razvoj programa za
cjeloZivotno obrazovanje kadra u turizmu (OC5) i unapredenje turisticke i pratece infra i supra strukture
(oc2).



Mijere i aktivnosti i okviru OC4, koje su za cilj imale unapredenje kvaliteta turisticke ponude ponude,
realizovane su u potpunosti, odnosno realizovano je svih 7 aktivnosti (100%). Osim toga, s obzirom da je
planirani broj novih turisti¢kih proizvoda u 2024. godini bio 7, a razvijeno je 9 novih proizvoda, moze se
konstatovati da ¢e uspostavljeni trend aktivnosti doprinijeti ostvarenju ciljne vrijednosti ucinka. U okviru
OC 4, najvazniji projekti odnose se na: Program podsticajnih mjera u oblasti turizma za 2024. godinu,
odnosno javni poziv za ja€anje turistickog trzista kroz sufinansiranje projekata iz oblasti manifestacionog,
kulturnog, ruralnog i drugih vidova turizma, zatim, na uvodenje marka kvaliteta ,Montenegro Quality” sa
ciliem unapredenja kvaliteta turisticke ponude u Crnoj Gori i poboljsanju iskustva turista, a organizovane
su i tri radionice i jedna konferencije na temu zdravstvenog turizma uz afirmaciju i ja¢anje udruZenja iz
oblasti zdravstvenog turizma.

Mjera na podizanju nivoa globalne prepoznatljivosti Crne Gore kao turisticke destinacije (OC7),
podrazumijevala je 3 aktivnosti za Ciju realizaciju je bila zaduzena NTO CG. Sve tri aktivnosti su realizovane
(100%). Ipak, prije svega usled odlaska velikog broja drZavljana Rusije koji su Crnoj Gori boravili kao turisti
(oCekujuci izmedu ostalog dobijanje dozvola za privremeni boravak, kao i za rad u Crnoj Gori), pokazatelj
ucinkovitosti za aktivnosti u okviru OC7, koji se u broju noc¢enja turista sa prioritetnih trziSta (Francuska,
Velika Britanija, Njemacka, Poljska, Rusija, Srbija, Kosovo, BiH, Makedonija i Albanija), nije ostvaren na
ocekivanom nivou. Shodno tome, neophodno je intenzivirati diverzifikaciju turistickog proizvoda koja ¢e
biti osnov za povecanje atraktivnosti Crne Gore na Sto viSe emitivnih trziSta Sirom svijeta (neophodno je
smanijiti zavisnost ostvarenja turistickog prometa od relativno malog broja emitivnih trzista). U tom
pravcu, pored ostalog, tokom 2024. godine nastavljena je aktivnost na sprovodeniju istraZivanja u turizmu
kako bi se pratili savremeni trendovi potraznje na emitivnim trzistima i shodno tome kreirala adekvatna
ponuda.

Razvoj programa za cjeloZivotno obrazovanje kadra u turizmu (OC5) odvijao se kroz organizovanje obuka
i do-obuka za kadar u turizmu - realizovano je 6 aktivnosti (86%), dok jedna aktivnost nije realizovana
(14%). Indikator ucinka aktivnosti u okviru OC5 iznosi 34 i na veé¢em je nivou u odnosu na ciljnu vrijednost
za 2024. godinu (13), Sto ukazuje na spremnost nadleznih institucija za saradnju na planu unapredenja
ljudskih resursa, tj. nivoa znanja, vjestina i kompetencija kadra u turizmu. Na taj nacin, uspostavljen je
pozitivan trend sa tendencijom ispunjenja ciljane vrijednosti ucinka.

Unapredenje turisticke i pratece infra i supra strukture (OC 2) podrazumijevalo je Cetiri mjere sa 24
aktivnosti, od kojih je realizovano je 14 aktivnosti (56%), djelimi¢no je realizovano 9 aktivnosti (40%), dok
je 1 aktivnost (4%) nerealizovana. Ucinak ostvaren u okviru OC 2, posmatran kroz broj projekata turisticke
i pratece infra i supra strukture, veci je od planiranog za 2024. godinu $to ukazuje na to da je uspostavljen
pozitivan trend ka ostvarenju konacne ciljne vrijednosti ucinka. Najvaznije realizovane aktivnosti u okviru
ovog cilja odnosile su se na: zavrSetak radova na izgradnji nedostajuce infrastrukture panoramske Zi¢are
Kotor-Lovéen; unapredenje kvaliteta infrastrukture u zoni Morskog dobra; odrzavanje i unapredenje
kvaliteta odmorista i vidikovaca pored puta; odrzavanje i unapredenje kvaliteta i kapaciteta aerodroma u
Crnoj Gori; poboljsanje avidostupnosti Crne Gore; odrZzavanje postojece i izgradnje nove infrastrukture u
drumskom saobracaju; unapredenje kvaliteta i kapaciteta granicnih prelaza; odrzavanje i unapredenje
infrastrukture u Zeljeznickom saobradaju; poboljSanje distributivhe elektro-energetske mreze i
uspostavljanje mreze ,zelenih” turistickih kapaciteta (16 ugostiteljskih objekata i 15 hotela sa eko-
oznakom).

Prepoznati izazovi u efikasnijoj realizaciji Akcionog plana 2024., odnose se na nedonosenje unaprijedene
zakonske regulative, tj. nerealizovane aktivnosti na planu izrade izmjena i dopuna tri zakona kao
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preduslova za uspjesnije poslovanje turisticke privrede i za suzbijanje neformalne ekonomije (OC 1), zatim
na nezadovoljavajuci nivo unapredenja kvaliteta i kvantiteta smjestajnih kapaciteta (OC3) kao i razvoja
digitalnih, inovativnih rjeSenja i novih tehnologija u turizmu (OC6).

Akcioni plan 2024., usmjeren je ka podrsci segmentu orodnjavanja predlaZzuci, gdje je to moguce, rodno
senzitivne indikatore. MozZe se konstatovati da je uspostavljen, iako ne u dovoljnoj mjeri, pozitivan trend
sa aspekta ukljucenosti Zena u realizaciju projekata/obuka odnosno na planu povedanja zZenskog
preduzetnistva. S obzirom da je uceSée Zena joS uvijek na nezadovoljavajuéem nivou, potrebno je
intenziviranje i Sirenje opsega aktivnosti u turizmu i sa turizmom povezanim djelatnostima, uz Sire
institucionalno djelovanje, tj. izmjene odredenih zakonskih propisa kojima ¢e se dati Zenama adekvatan
status u odnosu na muskarce.

Takode, uvaZeni su kriterijumi procjene uticaja na Zivotnu sredinu, posebno kada je rije¢ o velikim
investicijama i drugim projektima koji zahtijevaju poStovanje procedura i standarda zastite Zivotne
sredine.

Planirana finansijska sredstva za realizaciju Akcionog plana 2024., iznosila su 12.057.158,01€, od Cega se
91,79% sredstava (11.067.158,01€) odnosi na investicione projekte planirane u okviru Kapitalnog
budZeta (Turisticka djelatnost) za 2024. godinu; 8,21% (990.000,00€) iz tekuceg budZeta tadasnjeg
Ministarstva turizma, ekologije, odrzivog razvoja i razvoja sjevera za 2024. godinu i Ministarstva turizma
(od jula 2024. godine). Tabela 1

Napominjemo da su, prilikom planiranja sredstava, za realizaciju aktivnosti iz Akcionog plana za 2024.
godinu, definisani iznosi sredstava iz BudZeta Ministarstva nadleZnog za poslove turizma, dok sredstva za
aktivnosti koje su u djelokrugu rada drugih institucija, nisu precizirana (ve¢ samo naznacen njihov izvor:
BudzZet nadleznih institucija), kako ne bi doslo do “preklapanja” u izvjeStajima o planiranim sredstvima i
stepenu iskoris¢enosti istih na nivou Vlade.

Tabela 1.
o .
Struktura izvora sredstava AP Strategije utrosena sredstva oﬁnl.:’tsr:snk: :\IP
u 2024. godini (u €)
Budzet Crne Gore (kapitalni) 11.067.158,01 17.184.073,60 155,27
Budzet Crne Gore (tekui) 990.000,00 435.460,60 44,99
UKUPNO 12.057.158,01 17.619.534,20 146,13




Sredstva za realizaciju Akcionog plana 2024 opredijeljena su shodno Zakonu o budZetu Crne Gore za 2024.
godinu (usvojen u decembru 2023. godine) i Zakonu o izmjenama i dopunama Zakona o BudZetu Crne
Gore za 2024. godinu (usvojen u septembru 2024. godine), koji je donijet u cilju tehni¢kog usaglasavanja
usljed donosenja i primjene nove Uredbe o organizaciji i nacinu rada drzavne uprave.

Kada je rijec¢ o kapitalnom budZetu, pojedine aktivnosti nijesu zapocete zbog otezavajuéih novonastalih
okolnosti, shodno ¢emu je utvrdena nova prioritizacija aktivnosti sa odredenim stepenom izvjesnosti u
realizaciji i na iste su preusmjerena, u pojedinim slu¢ajevima, i znacajno veca sredstva od planiranih. Na
taj nacin, doslo je do utroska sredstava iz Kapitalnog budzeta u vecoj mjeri, i to za 55,27% od planiranog
iznosa.

Kada je rije€ o utrosku sredstava koji se odnosi na tekuci budzZet, vazno je napomenuti da je, pored ostalog,
do djelimicne realizacije, prolongiranja realizacije za naredni period ili do nepotpune realizacije aktivnosti,
doslo i usljed naknadnog utvrdivanja prioriteta u realizaciji aktivnosti, kako na nivou pojedinih institucija,
tako i na nivou Vlade. Takode, komplikovane tenderske procedure i nedovoljan iznos opredijeljenih
sredstava za realizaciju pojedinih aktivnosti, dovelo je do situacije da iste ne mogu biti blagovremeno ili
potpuno zavrsene, pa je utrosak sredstava na nivou od 43,99% u odnosu na planirani iznos.

Imajuci u vidu navedeno, tj. ¢injenicu da su tokom 2024. godine uvecana sredstva u Kapitalnom budzZetu
veca od neutrosenih sredstava u tekuéem budZetu, moZe se zakljuditi da su planirana sredstva Akcionim
planom 2024. premasena za 46,13% u odnosu na planirana.

I INFORMACIJA O NAPRETKU U POSTIZANJU OPERATIVNIH CILIEVIMA

Realizacija operativnih ciljeva usmjerena je ka dostizanju strateSkog cilja koji glasi: , Investicionim
ulaganjima i formalizacijom turistickog prometa Crna Gora se afirmiSe kao globalno prepoznata turisticka
destinacija, sa smanjenom sezonalnoséu poslovanja, umjerenijim regionalnim disbalansom i
prioritizacijom turizma u razvojnim politikama.”

U okviru sedam operativnih ciljeva Akcionog plana, definisane su aktivnosti Cija realizacija treba da
doprinese unapredenju: regulatornog okvira u turizmu uz formalizaciju turistickog prometa; turisticke i



pratece infra i supra struktura; kvaliteta i kvantiteta smjesStajnih kapaciteta; kvaliteta diverzifikovanog
turistickog proizvoda i ljudskih resursa, znanja i vjestina u turizmu, zatim ka razvoju digitalnih, inovativnih
rjeSenja i novih tehnologija u turizmu, i u kona¢nom, globalnom prepoznavanju Crne Gore kao turisticke
destinacije.

Sve aktivnosti u Akcionom planu usmjerene su ka razvoju turizma uz prevazilazenje prepoznatih izazova
koji se odnose na: nedovoljno atraktivan i konkurentan poslovni ambijent, nekonkurentna struktura
smjestajnih turistickih kapaciteta, neadekvatan kvalitet saobracdajne, infrastrukture i distributivhe mreze
za snabdijevanje elektricnom energijom i vodom, komunalne higijene, nedovoljno kvalitetna radna snaga,
nezadovoljavajué¢i nivo zaposlenosti, stvaranja novih turistickih proizvoda, primjene savremenih
tehnologija u turizmu i unapredenja promocije radi bolje vidljivosti Crne Gore na globalnom i regionalnom
turistickom trzistu.

OPERATIVNI CILJ 1 - Unaprijeden regulatorni okvir u turizmu uz formalizaciju turistickog prometa

Indikator
ucinka

Pocetna
vrijednost
2019.

Ostvarena
vrijednost
2024.

Trend

Prelazna
vrijednost
2024

Ciljna
vrijednost
2025.

ObrazloZenje/
izazov/rizik

Aktivnost na
ublazavanju
negativnih
efekata
izazova/rizika

1.Broj
usaglasenih
zakona /
podzakonski
h akata

+2

ObrazloZenje:

Vlada Crne Gore
je Zaklju¢kom
broj: 07/330/23-
2013/2 od
04.06.2023.
godine utvrdila
tekst Predloga
Zakona o turizmu

i ugostiteljstvu, te

ga uputila
Skupstini Crne
Gore na
razmatranje i
usvajanje.
Rekonstrukcijom
tadasnje i

izborom 44. Vlade

Crne Gore, stekli
su se uslovi za
formiranje radne

grupe za ponovno

razmatranje
Predloga Zakona.
Novoformirana
Radna grupa
31.12.2024), u
okviru koje je
angaZovana
konsultantkinja,
odrzala je 6

Jacati snagu
institucija i
njihovu
nezavisnost od
personalnih
promjena




sastanaka.Takode
u decembru 2024.
godine formirane
su i radne grupe
za izradu nacrta
zakona o
izmjenama i
dopunama
Zakona o TOi
Zakona o
boravisnoj taksi,
koje su pocele sa
radom krajem
2024. godine.

lzazov:

Ceste strukturne i
personalne
promjene u
institucijama na
drzavnom i
lokalnom nivou

2. Povecanje
broja
nocenja
turista u
sjevernom i
centralnom
regionu Crne
Gore

741.000

index 24/19:
134,48

(996.508)

(index 24/19
100)

Index 25/19:
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Obrazlozenije:

Pozitivni rezultati,
vedi od planiranih,
ostvareni su,
izmedu ostalog,
usled dobrih
rezultata ljetnje
turisticke sezone
u planinskim
centrima
(posebno u okviru
seoskih
domacinstvima).

I1zazov/rizik:

- prolongiranje
izrade
unaprijedenjih
zakonskih akata;

- neadekvatni
kapaciteti
(kadrovski i
finansijski)
inspekcijskih
organa i
MONSTAT-a

- jacanje
institucija i
njihove
otpornosti na
promjene u
upravljackim
strukturama;

- obezbjedenje
finansijskih
sredstava iz EU i
drugih fondova




U okviru Operativnog cilja 1:

- indikator ucinka koji se odnosi na broj usaglasenih zakona / podzakonskih akata nije promijenjen u
odnosu na pocetnu vrijednost (negativan trend), usled strukturnih i personalnih promjena u Vladii drugim
institucijama relevantnim za turizam (rekonstrukcija Vlade izvrsena u julu 2024. godine), shodno ¢emu su
novoformirane radne grupe sa svojim radom pocele tek krajem decembra 2024. godine;

- indikator ucinka koji se ogleda u povecanju broja noc¢enja turista u Sjevernom i Centralnim regionu Crne
Gore u 2024. godini, ostvaren je u nivou ve¢em od planirane vrijednosti. Naime, ostvareno je 996.508
nocenja, sto predstavlja 34% vise noc¢enja u odnosu na 2019. godinu, ili 9 % vise u odnosu na 2023. godinu.
Bolji turisticki promet ostvaren je, prije svega, zahvaljuju¢i unapredenju ponude u seoskim
domacdinstvima, kako sa kvantitativnog, tako i sa kvalitativnhog aspekta. Shodno tome, povecan je nivo
konkurentnosti ruralnog turistickog proizvoda i poja¢ana je potrainja za istim, Sto je u krajnjem,
doprinijelo veéem turistickom prometu (broj ostvarenih nocenja), tj. u¢inkom vec¢im od planiranog.
Shodno navedenom, moZe se konstatovati da je uspostavljen pozitivan trend i za ocekivati je da ciljna
vrijednost indikatora u 2025. godini bude ostvarena.

Aktivnosti u okviru Operativnog cilja 1 usmjerene su ka poboljsanju institucionalnog okvira, odnosno
unapredenju zakonske regulative i njene uskladenosti sa EU legislativom, sa intencijom da se obezbijede
preduslovi za poboljSanje poslovnog ambijenta i smanjenje neformalne ekonomije. TeZznja je da se
minimizira nelojalna konkurencija uvodenjem neformalne ekonomije u formalne tokove poslovanja, kao i
da se racionalizuje, tj. smanje troSkovi poslovanja, izmedu ostalog, i uklanjanjem administrativnih barijera.
Za dostizanje ovog operativnog cilja planirane su dvije mjere sa 8 aktivnosti, i budZet u iznosu od 22.000,00
€ (sredstva nisu utrosena).

Od ukupno 8 planiranih aktivnosti, realizovano je njih 4 (50%), 3 aktivnosti su djelimicno realizovane (38%),
dok je 1 aktivnost nerealizovana (12%).

Operativnicilj 1

= realizovano = nerealizovano = djelimi¢no realizovano

Realizovane i djelimi¢no realizovane aktivnosti u okviru Operativnog cilja 1, tj. u okviru dvije mjere i to
za unapredenje savjetodavnog i regulatornog okvira i za jaCanje institucionalnih kapaciteta inspekcijskih



sluzbi i Uprave za statistiku-MONSTAT, odnosile su se na pripremu: Predloga zakona o turizmu i
ugostiteljstvu, i izradu nacta zakona o izmjenama i dopunama Zakona o turistickim organizacijama i
Zakona o boravis$noj taksi; sprovodenje aktivnosti na poveéanju broja turisti¢kih i drugih inspektora/ki
koji vrSe nadzor nad sprovodenjem zakona (tokom 2024. godine zaposlene su dvije inspektorke ); zatim
organizovanje edukacija, usavrsavanja i opremanja inspektora/ki uz kreiranje modela za vrijednovanje
njihovog rada (13 turistickih inspektora, od kojih su 3 inspektorke pohadali su obuke u 2024. godini, a
nova oprema obezbijedena je za 25 turistickih inspektora); njihove koordinacije rada (sprovedeno je 6
zajednickih inspekcijskih aktivnosti); kao i mjera na poveéanju broja sluzbenika/ca i njhove edukacije u
Upravi za statistiku - MONSTAT (1 sluzbenik). Mjera organizovanja edukacija, usavrsavanja i obuka
zaposlenih u lokalnim turistickim organizacijama u dijelu koji se odnosi na prikupljanje podataka o
turistickom prometu nije realizovana jer prema informaciji iz MONSTAT-a za istom nije bilo potrebe, jer
zaposleni NTO i LTO nijesu imali izazova sa metodoloskim pristupom u oblast zvaniéne statistike turizma.

Pozitivni efekti ostvarenih aktivnosti ogledaju se u boljim rezultatima turistickog prometa u centralnom
i sjevernom regionu (996.508 nocenja u 2024. godini, $to je za 34% viSe nego u rekordnoj 2019. godini).
Shodno navedenom, zakljuCuje se da je indikator ucinka znacajno veci u odnosu na planirani.

Glavni izazov u realizaciji ovog cilja je ¢injenica da su, izborom 44. Vlade Crne Gore, svi predlozi zakonskih
tekstova koji su bili utvrdeni u prethodnom periodu vraceni resornim ministarstvima na ponovno
razmatranje. Tim povodom, u martu 2024. Godine, formirana je Radna grupa sa zadatkom da ponovo
razmotri tekst Predloga zakona o turizmu i ugostiteljstvu, kao i radne grupe za izradu nacrta zakona o
izmjenama i dopunama Zakona o turistickim organizacijama i Zakona o boravisnoj taksi. Medutim usled
rekonstrukcije Vlade Crne Gore u julu 2024. godine, krajem decembra iste godine, formirane su nove
radne grupe u okviru kojih je angaZovana konsultantkinja za pomo¢ u izradi navedenih propisa.

Predlog za prevazilaZenje evidentiranih izazova je da je u narednom periodu potrebno intenzivirati
aktivnosti na izradi zakonskih akata. Zatim, treba izna¢i mogucnosti za povecanje broja inspektora (na
drzavnom i lokalnom nivou), kako bi se dodatno unaprijedila kontrola postovanja zakonskih odredbi u
poslovanju turisticke privrede, a Ciji rezultat ¢e biti smanjenje sive zone poslovanja u turizmu, odnosno
povecéanje naplate poreza, doprinosa, boravisne takse i ostalih dazbina. Takode, u Upravi za statistiku —
MONSTAT, potrebno je obezbijediti preduslove za povecanje broja zaposlenih koji rade na prikupljanju i
obradi podataka za oblast turizma.

OPERATIVNI CIU 2 - Unaprijedena turisticka i prateca infra i supra struktura

- Aktivnost na
Polazna Ostvarena Prelazna Ciljna . . . .
. v .. .. .. . ObrazloZzenje/ ublazavanju
Indikator ucinka vrijednost vrijednost Trend vrijednost | vrijednost e negativnih efekata
2021. 2024. 2024. 2025. g ..
izazova/rizika
Izazovi: Pojednostavljenje
- sloZene i tenderskih
dugotrajne procedura,
1.Broj projekata tenderske blagovremeno
turisticke i 0 59 procedure, obezbjedivanje
pratece infra i 30 30 imovinsko — neophodne pratece
supra strukture pravni odnosi, dokumentacije uz
promjene u skracenje vremena
izvrdnoj vlasti za njihovo izdavanje,
usled ¢ega je jasno postavljanje
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doslo do prioritetnih ciljeva
drugacije koji ne smiju biti
prioritizacije upitni ukoliko bi
aktivnosti; dolazilo do promjene
- nedostatak izvréne vlasti ili
finansijskih donosioca odluka za
sredstava pokretanje
odredenih aktivnosti;
pravovremeno
preusmjeravanje
sredstava na
projekte sa veéim
stepenom sigurnosti
za realizaciju.

Ucinak ostvaren u okviru Operativnog cilja 2, posmatran kroz broj projekata turisticke i prateée infra i
supra strukture, vedi je od planiranog za 2024. godinu.

Operativnim ciljem 2 predvidene su Cetiri mjere sa 24 aktivnosti, sa ukupno predvidenim sredstvima za
njihovu realizaciju u iznosu od 11.087158.01€ (utroseno 17.184.073,60 €) iz kapitalnog budzZeta, a
95.000,00€ (utroSeno 40.000,00 €) iz tekuc¢eg BudZeta Crne Gore.

Realizovano je ukupno 14 aktivnosti (56%), djelimi¢no je realizovano 9 aktivnosti (40%), dok je 1 aktivnost
(4%) nerealizovana.

Operativni cilj 2

= realizovano = nerealizovano = djelimicno

Realizovane aktivnosti u okviru ovog cilja odnosile su se na: zavrsetak radova na izgradnji nedostajuce
infrastrukture panoramske Zicare Kotor-Lovéen; unapredenje kvaliteta infrastrukture u zoni Morskog
dobra (22 pod-aktivnosti); odrzavanje i unapredenje kvaliteta odmorista i vidikovaca pored puta (13 pod-
aktivnosti); odrzavanje i unapredenje kvaliteta i kapaciteta aerodroma u Crnoj Gori; poboljsanje
avidostupnosti Crne Gore (8 novih strateskih ruta kroz direktne avio-linije); odrZavanje postojece i
izgradnje nove infrastrukture u drumskom saobracaju (13 pod-aktivnosti); unapredenje kvaliteta i
kapaciteta granicnih prelaza (6 pod-aktivnosti); odrZavanje i unapredenje infrastrukture u Zeljeznickom
saobracaju (3 pod-aktivnosti); unapredenje pomorskog saobracaja u cilju suzbijanja uskih grla u
drumskom saobracaju (1 pod-aktivnost); odrzavanje i unapredenje vodosnadbijevanja (29 pod-
aktivnosti); poboljSanje snadbijevanja elektrichom energijom (6 pod-aktivnosti); poboljsanje
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distributivne elektro-energetske mreze (78 pod-aktivnosti) i realizacija projekta ,Odgovorni turizam“ (16
ugostiteljskih objekata i 15 hotela sa eko-oznakom).

Djelimicno realizovane aktivnosti odnosile su na: nastavak aktivnosti na izgradnji ski centara ,Kolasin
1600“ Kolagin, ,Zarski“ Mojkovac, ,Cmilja¢a“ Bijelo Polje, zatim ski centra , Hajla-Stedim“ RoZaje i izgradniji
garaze za potrebe ski centra ,Kolasin 1600“ Kolasin. Takode, djelimicno su realizovane i aktivnosti na
speleoloskom objektu Dalovi¢a pecina. U okviru projekta sprovodenja mjera i aktivnosti na uredenju i
mapiranju planinskih staza, u okviru Nacionalne mreZe planinskih staza, krajem maja 2024. godine
formirana je nova Radna grupa za unaprijedenje planinskog turizma Crne Gore, Tokom 2024. godine
odrzana su 4 sastanka radne grupe. Imajuéi u vidu djelimi¢no izvrSenje aktivnosti od strane odredenog
broja “domadina” staza, finalno prihvatanje svih aktivnosti predvidenih Planom za 2024. godinu
prolongirano je za 2025. godinu.

U cilju sprovodenja mjera i aktivnosti u okviru nacionalnih planova upravljanja otpadom usvojen je Zakon
o upravljanju otpadom, realizovana su dva projekta ( izgradena je transfer stanica u Andrijevici, kao i
dodatna kada za komunalni otpad), dok su zapocete aktivnosti na 3 projekta koji ¢e poboljsati stanje na
deponiji u Bakovi¢ima u opstini Kolasin i ,,Mislov do” opstina Niksi¢, dok su sprovedene aktivnosti na izradi
Studije uspostavljanja primarne selekcije komunalnog otpada u Baru.

Glavni izazovi: Usled promjena u izvrsnoj vlasti odredene planirane aktivnosti su djelimi¢no zaustavljene
ili je doSlo do prolongiranja rokova. Takode, sloZzene i duge tenderske procedure, nerijeSeni imovinsko-
pravni odnosi, problemi tehnicke prirode, kao i potrebe za dostavljanjem saglasnosti od brojnih
nadleZnih institucija razlozi su zasto jedan broj aktivnosti nije zavrsen ili nije ni otpoceo.

Predlozi za unapredenje: U cilju prevazilaZenja identifikovanih problema u narednom periodu realizacije,
imajuci u vidu da aktivnosti definisane kroz ovaj operativni cilj, imaju uglavhom karakter viSegodisnjih
projekata, ili je njihova realizacija kontinuirana, neophodno je raditi na rjeSavanju imovinsko-pravnih
odnosa, kao i prevazilaZzenje i efikasnije rjeSavanje problema nastalih usled nepredvidenih okolnosti na
terenima. Sve navedeno podrazumijeva bolju koordinaciju rada vise institucija i njihovu maksimalnu
posvecenost u obavljanju svog djelokruga rada.

OPERATIVNI CILJ 3 — Unaprijeden kvalitet | kvantitet smjestajnih kapaciteta

- Aktivnost na
Polazna Ostvarena Prelazna Ciljna . . . .
. v .. .. .. .. Obrazlozenje/ ublazavanju
Indikator ucinka vrijednost | vrijednost Trend vrijednost vrijednost e negativnih efekata
2019. 2024. 2024. 2025. g ..
izazova/rizika
1.Broj lezajeva u lzazov: Raditi na definisanju
hotelima i slicnim - odluke kojima | zakonske regulative
objektima sa 4i5* 24.598 32.902 34.700 40.200 se zabranjuje kojom ¢e se privuci
investiciona strane direktne
aktivnost na investicije, prilikom
pojedinim odobravanja
2. Broj leajeva u :jokallttet.m?a i |zgkradntje,klllu
hotelima i sli¢nim 9.210 11.678 12.000 11.000 ugotrajni ) rexonstrukcye
A o sudski procesi ugostiteljskih
objektima sa 3 . . . -
negativno uticu | objekata donositi
na realizaciju odluke kojima se
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privatizacionih

nece dovoditi u

ugovora, pa pitanje realizacija
samim tim i na Citavog posla i
postizanje ubrzati procedure
definisanog donosenja odluka u
cilja, odnosno sudskim sporovima.
planiranog

broja lezajeva u
hotelimasa 4i
5*

U okviru ovog operativnog cilja predvidena je jedna mjera sa 4 aktivnosti, sa ukupnim sredstvima za
njihovu realizaciju u iznosu od 160.000,00 € (BudzZet Ministarstva), od Cega je utroSena 20.000,00 €. Od
ukupno 4 aktivnosti, realizovane su 2 aktivnosti (50%), a 2 aktivnosti su nerealizovane (50%).

Aktivnosti ovog operativnog cilja usmjerene su na unaprijedenje kvaliteta i kvantiteta smjestajnih
kapaciteta koji ¢e zadovoljiti kriterijume srednje (3*) i visih (4 i 5*) kategorija, imajudi u vidu da se u ovim
objektima ostvaruje najbolja popunjenost kapaciteta tokom cijele godine, ¢ime se, u kona¢nom, generisu
i ve¢i prihodi od turizma.

lako je ostvarena realizacija polovine operativnog cilja, nivo ostvarenog ucinka u 2024. godinu u ovom
operativhom cilju je na nizem nivou od planiranog kada je rije¢ o broju lezajeva u hotelima i slicnim
objektima sa 4 i 5* ( planirano 34.700 a ostvareno 32.902 lezajeva) i broju leZzajeva u objektima sa 3*
(ostvareno 11.678 u odnosu na planiranih 12.000 lezajeva). Medutim, mozZe se konstatovati da je doslo
do povecanja broja leZajeva u svim kategorijama u odnosu na 2023. godinu. U cilju stvaranja preduslova
da se, u buduéem periodu, planirane vrijednosti ucinka i ostvare, neophodno je unaprijediti zakonsku
regulativu kako bi se poboljSao investicioni ambijent u Crnoj Gori. Shodno informacijama sa kojima
Ministarstvo turizma raspolaZe, broj objekata sa 4 i 5* je veéi u odnosu na prethodni period, medutim,
kako se radi uglavnhom o objektima sa malim smjeStajnim kapacitetima, nijesu u znacajnom mjeri
doprinijeli povecanju ukupnog broja lezaja u objektima visoke kategorije (4 i 5*).

U cilju sprovodenja monitoringa realizacije ugovornih obaveza za hotele iz prioritetnih turistickih
projekata usvojeni su izvjestaji za 2024. godinu (dva polugodisnja izvjestaja). Kada je rijec o hotelima koji
su privatizovani u prethodnom periodu, takode je usvojena Informacija o realizaciji zaklju¢aka (sjednica
Vlade Crne Gore 26. decembra 2024. godine) koji se odnose na sprovodenje monitoringa o realizaciji
ugovornih obaveza za pomenute hotele.
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Operativni cilj 3

= realizovano = nerealizovano

Shodno navedenom, tokom 2024. godine realizovano je povecanje broja smjestajnih kapaciteta, ali na
nivou nizem od planirane vrijednosti indikatora. Ipak, analizom strukture novo-otvorenih objekata,
zaklju€uje se da je uspostavljena pozitivna tendencija, tj. broj leZajeva u hotelima i slicnim objektima sa 4
i 5* (32.902) znatno je veéi u odnosu na broj leZzajeva u objektima sa 3* (11.678), ¢ime se direktno
doprinosi podizanju nivoa kvaliteta usluge u hotelijerstvu i poboljSanju konkurentnosti turisticke ponude
Crne Gore.

Izazovi: Neadekvatna zakonska regulativa u smislu podsticanja investitora za realizaciju projektnih
aktivnosti u Crnoj Gori, posebno na Sjeveru. Takode, neophodno je preispitati odluke kojima se zabranjuje
investiciona aktivnost na pojedinim lokalitetima, a da to nisu zasti¢ena ili podrucja od posebnog znacaja,
kao i ubrzati dugotrajne sudske procese koji negativno uti¢u na realizaciju privatizacionih ugovora, pa
samim tim i na postizanje definisanog cilja.

Predlozi za unapredenje: Intenzivirati aktivnosti na unaprijedenju zakonske regulative kao preduslova za
poboljSanje poslovnog ambijenta sa akcentom na investiranje u hotelske objekte s obzirom da je
hotelijerstvo najvaZznija komponenta turistickog proizvoda sa multiplikativnim pozitivnim efektima na
promet u ostalim segmentima turisticke ponude.

OPERATIVNI CIL 4 - Unaprijeden kvalitet diverzifikovanog turistickog proizvoda

- Aktivnost na
Polazna Ostvarena Prelazna Ciljna . . - .
. .. .. .. .. .. ObrazloZenje/ ublazavanju
Indikator ucinka vrijednost vrijednost Trend vrijednost | vrijednost \zazov/rizik negativnih efekata
2021. 2024. 2024. 2025. g ..
izazova/rizika
lzazov: - Neophodno je
Obezbjedenje uspostaviti
1.Broj novih stabilnih jednostavniji sistem
turistickih 1 9 7 +1 finansijskih provodenja javnih
proizvoda izvora za poziva, kao i
pruzanje intenzivirati saradnju
podrske u drzavnih i lokalnih
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razvijanju institucija u cilju
novih zajednicke podrske
turistickih kreatorima novih
proizvoda turistickih proizvoda;

- obezbijediti
podrsku pruzaocima
usluga u sektoru

turizma pri
apliciranju za

iz EU i drugih
fondova

Operativni cilj 4 je predvidio tri mjere sa 7 aktivnosti. Mjere i Aktivnosti koje su u okviru ovog operativnog
cilja imale za cilj unapredenja kvaliteta turisticke ponude ponude, realizovane su u potpunosti, odnosno
realizovano je svih 7 aktivnosti (100%).

Planirani broj novih turistickih proizvoda u 2024. godini je bio 7, a ostvareno je 9, te se moZe se
konstatovati da ¢e uspostavljeni trend aktivnosti doprinijeti ostvarenju ciljne vrijednosti ucinka.

U okviru mjere koja se ticala unapredenja kvaliteta ponude, realizovan je Program podsticajnih mjera u
oblasti turizma za 2024. godinu, odnosno javni poziv za jacanje turistickog trziSta kroz sufinansiranje
projekata iz oblasti manifestacionog, kulturnog, ruralnog i drugih vidova turizma. Programom je podrzana
turisticka privreda kroz pet mjera koje su se odnosile na:

Mjera | — Podrska organizovanju manifestacija/festivala, koja je imala dvije pod mjere :
1. manifestacije Cija je predracunska vrijednost do 30.000,00€ i
2. manifestacije Cija je predracunska vrijednost od 30.000,00€ do 150.000,00€

Mijera Il - Unaprjedenje ponude i podizanje kvaliteta usluga u ruralnom turizmu;
Mijera Ill — Razvoj odrZivih turistickih proizvoda i usluga koji obogaduju turisticku ponudu u
kulturnom, sportsko- rekreativnom i avanturistickom turizmu;

Mijera IV - Podrska za razvoj MICE turizma koja je imala 4 podmjere:

A) Unapredenje kapaciteta za MICE turizam ;

B) Podrska u organizaciji medunarodnih dogadaja u Crnoj Gori ;

C) Podrska u organizovanju studijskih posjeta organizatora MICE dogadaja (hosted buyers);
D) Podrska u podnosenju kandidatura za organizovanje medunarodnih kongresa u Crnoj Gori;

Mjera V - Podrska za unapredenje organizovanih avionskih dolazaka putem zajednicke marketing
kampanje sa turoperatorima.

Ukupna sredstva koja su bila projektovana Programom podsticajnih mjera u oblasti turizma za 2024.
godinu iznosila su 1.060.293,42€. Ministarstvo nadleZno za poslove turizma planiralo je 450.000,00€, dok
je NTOCG planirala 610.293,42€. Od ukupno 150 prispjelih prijava, Ministarstvo turizma je podrzalo 105
projekata u okviru tri mjere, dok je kroz dvije mjere NTO podrzao 16 projekata. Kroz Program je podrzano
26 Zena Sto predstavlja 25% uceséa u ukupnom broju aplikanata. U primorskom regionu podrzano je 8, u
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centralnom 8 i u sjevernom 10 Zena. UtroSena sredstva Ministarstva iznose 408.595,76€, dok utrosena

sredstva NTOCG iznose 189.389,00€.

U okviru druge mjere ,Diverzifikacija turistickog proizvoda“, uvedena je marka kvaliteta Montenegro
Quality sa ciljem unapredenja kvaliteta turisticke ponude u Crnoj Gori i poboljSanju iskustva turista. U
okviru ove aktivnosti izraden je Koncept za marku Montenegro Quality i dva pravilnika (Pravilnik o
kolektivnom Zigu Montenegro Quality i Pravilnik o marki kvaliteta Montenegro Quality). Dalje, realizovano
je ucesce na cetiri on line sastanka UNWTO radne grupe . Pored navedenog, tokom 2024. godine, u Crnoj
Gori su organizovane tri radionice i jedna konferencije na temu zdravstvenog turizma uz afirmaciju i
jaCanje udruZenja iz oblasti zdravstvenog turizma.

Ukupna sredstva za realizaciju ovog cilja su predvidena u iznosu od 685.000,00 €, od cega je utrosena
384.422.53 €. Realizovano je svih 7 aktivnosti (100%).

Operativni cilj 4

= 7 realizovano

Predlozi: Neophodno je uspostaviti jednostavniji sistem provodenja javnih poziva za izbor najpovoljnijih
ponudaca za izradu strateskih dokumenata, zatim, potrebno je intenzivnije uticati na legalizaciju
poslovanja i smanjenje rada na crno, kao i na otklanjanju ostalih negativnosti, kako bi izvori budZetskih

sredstava bili stabilni.

OPERATIVNI CIU 5: Unaprijedeni ljudski resursi, znanja i vjestine u turizmu

Aktivnost na
. Polazna Ostvarena Prelazna Ciljna . . ublazavanju
Indikator .. . .. .. ObrazloZenje/ ..
utinka vrijednost vrijednost Trend vrijednost | vrijednost e negativnih
2021. 2024. 2024. 2025. efekata
izazova/rizika
1.Broj obuka i ObrazloZenje: Unaprijediti i
do-obuka za U cilju prosiriti
squb-enlke /ce 0 34 13 15 uskladlvanvjf obrazovne
u turizmu ponude trZista programe kroz
(lokalne rada sa redovno
turisticke potrebama Skolovanje u
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organizacije,
inspekcijiske
sluzbe i dr.
institucije)

turisticke
privrede, od
strane
Ministarstva
prosvjete, nauke i
inovacija je u
2024. godini
izradeni su
obrazovni
programi
Pomoc¢nik kuvara,
nivo Il, Kuvar - sa
prilagodenim
izvodenjem i
dodatnom
stru¢nom pomoci
(za ucenike sa
smetnjama sluha
i/ ili teSkocama u
ucenju) i
Pomocnik kuvara
- sa prilagodenim
izvodenjem i
dodatnom
struénom pomodi
(za ucenike sa
smetnjama sluha
i/ ili tesko¢ama u
uéenju).

Takode, donijeti
su programi
obrazovanja za
sticanje strucne
kvalifikacije
Pomoc¢nik
poslasticara u
ugostiteljstvu i
Poslasticar u
ugostiteljstvu,
nivo Il i Konditor,
nivo lll.

U 2024. godini
zaposleno je
3.599 sezonskih
radnika, Sto je
znaci da je doslo
do povecanja u
odnosu na 2023.

U okviru projekta
Montenegro
Quality NTO CG

skladu sa
potrebama
trzista rada.
Povecati broj
pruzalaca
usluga u
turizmu u
projekat
dualnog
obrazovanja.
U zakonsku
regulativu,
uvesti
kategoriju
,Stalni sezonski
radnik” kako bi
radnicima u
turizmu
obezbijedili
trajnije
zaposlenje.
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je realizovala
edukativni
program za
predstavnike LTO-
a. Odrzana je 31
edukativna
koordinacija
(ukupno:
individualno i
grupno) na kojima
je prisustvovalo
ukupno 76
ucesnika od cega
31 Zena.

U okviru
edukativnih
aktivnosti koje su
organizovane u
2024. godini od
strane Privredne
komore CG, a koje
se odnose
direktno na
turizam su:
OKRUGLI STO:
"Digitalizacija u
turizmu, kojem je
prisustvovalo 18
ucesnika od kojih
su 10 bile Zene;
OBUKA: Digitalna
transformacija za
MSP u sektoru
turizma, kojoj je
prisustovalo 25
ucesnika, od kog
broja su 18 bile
Zene.

Ministarstvo
prosvjete, nauke i
inovacija:

U 2024. godini
organizatori
obrazovanja
odraslih su izdali
37 sertifikata za
struc¢nu
kvalifikaciju
Turisticki vodic

lzazov:

18




| dalje je visoko
izrazen sezonski
karakter
poslovanja
turisticke privrede
i niska primanja,
usled cega
pojedini poslovi u
turizmu nijesu
atraktivni za
mlade, Sto
uzrokuje deficit
radne snage. Zbog
Cinjenice da su
radnici za iste
poslove bolje
placeni u
okruzenju, dolazi
do migracije
radne snage.

Indikator ucinka aktivnosti u okviru Operativnog cilja 5, tj. broj obuka i do-obuka za kadar u turizmu, koji
iznosi 34 je na ve¢em nivou u odnosu na ciljnu vrijednost za 2024. godinu (13), Sto pokazuje spremnost
nadleZnih institucija za saradnju na planu unapredenja ljudskih resursa, znanja i vjestina u turizmu. Na taj
nacin, uspostavljen je pozitivan trend sa tendencijom ispunjenja ciljane vrijednosti ucinka.

U okviru Operativnog cilja 5, planirane su tri mjere sa 7 aktivnosti, za Ciju realizaciju nijesu bila predvidena
sredstva iz tekuceg BudZeta Ministarstva. Realizovano je 6 aktivnosti (86%), i jedna aktivnost nije

realizovana (14%).

Operativnicilj 5

= realizovano

= nerealizovano
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U okviru ovog Cilja, realizovane aktivnosti su kako slijedi:

- u okviru unapredenja obrazovnih programa resorno Ministarstvo za oblast prosvjete je u 2024. godini
uradilo obrazovne programe za Pomo¢nik kuvara, nivo Il, Kuvar - sa prilagodenim izvodenjem i dodatnom
struénom pomodi (za ucenike sa smetnjama sluha i/ ili teSkoéama u ucenju) i Pomoénik kuvara - sa
prilagodenim izvodenjem i dodatnom stru¢nom pomodi (za u¢enike sa smetnjama sluha i/ ili teSko¢ama u
ucenju). Takode, donijeti su programi obrazovanja za sticanje strucne kvalifikacije Pomoc¢nik poslasti¢ara
u ugostiteljstvu i Poslasticar u ugostiteljstvu, nivo Il i Konditor, nivo Ill.

U 2024. godini zaposleno je 3.599 sezonskih radnika, sto je znaci da je dosSlo do povecéanja u odnosu na
2023. godinu.

U cilju unapredenja znanja i vjestina zaposlenih u turizmu organizovana je 31 radionica obuke za
predstavnike lokalnih turistickih organizacija u okviru projekta Montenegro Quality (76 ucesnika (31
Zena)). Takode, u okviru edukativnih aktivnosti koje su organizovane u 2024. godini od strane Privredne
komore CG, a koje se odnose direktno na turizam su: Okrugli sto: "Digitalizacija u turizmu, kojem je
prisustvovalo 18 ucesnika od kojih su 10 bile Zene i Obuka: Digitalna transformacija za MSP u sektoru
turizma, kojoj je prisustovalo 25 ucesnika, od kog broja su 18 bile Zene.

U okviru projekta unapredenja znanja turistickih vodica, kod licenciranih organizatora obrazovanja u 2024.
godini realizovane su obuke za 37 polaznika za zanimanje turisticki vodi¢/kinja. Sto se tice licenci za
planinske vodice, vodi¢e za kanjoning, speoloske vodice i dr., licencirani organizatori obrazovanja za
zanimanije planinski vodi€ nijesu realizovali obuke. U cilju ja¢anja odrzivog upravljanja destinacijom, jedna
predstavnica NTO je ucestvovale u obuci i dobila sertifikat u okviru GSTC (Global Sustainalbe Tourism
Council).

lzazovi: Savremena turisticka kretanja pretpostavljaju fleksibilnu radnu snagu koja ¢e efikasno odgovoriti
stalnim promjenama na strani potraznje. U tom smislu, potrebno je da na$ obrazovni sistem i dalje,
intenzivno prati potrebe turisticke privrede. Sa druge strane, imajuci u vidu i dalje izrazen sezonski
karakter poslovanja u turizmu, kao i niske zarade, pojedini poslovi u turizmu nijesu atraktivni zbog ¢ega u
tom dijelu postoji izazen deficit radne snage, $to, u krajnjem, rezultira migracijom nase radne snage u
inostranstvo.

Predlozi za resenje problema: Unaprijediti i prosiriti obrazovne programe kroz redovno $kolovanje u
skladu sa potrebama koje prepoznaje trziSte rada, uz povecanje broja pruzalaca usluga u turizmu u
projekat dualnog obrazovanja. U okviru zakonske regulative definisati kategoriju ,,stalni sezonski radnik”
kako bi se radnoj snazi u turizmu obezbijedilo trajnije zaposlenje.

OPERATIVNI CIL) 6: Razvoj digitalnih, inovativnih rjeSenja i novih tehnologija u turizmu

Aktivnost na
Polazna Ostvarena Prelazna Cilina Obrazlozenje/ ublazavanju
Indikator uc¢inka | vrijednost vrijednost Trend vrijednost | vrijednost lzazov /rizijk negativnih
2021. 2024. 2024. 2025. efekata
izazova/rizika
1.Broj lzazov: . Neo.pho.dncije da
. N Nedovoljno sve institucije
implementiranih 0 2 3 5 .
Y poznavanje preduzmu
informacionih aktivnosti kako bi
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digitalnih
projekata

tehnika i njihove
primjene je jedan
od izazova
primjene novih
tehnologija u
turizmu.
Nekompatibilnost
programskih
rijeSenja pojednih
institucija koje bi
trebale biti
povezane u
jedinstveni sistem
je jedna od
prepreka za
formiranje
integrisanog
informacionog
sistema

svoja programska
rijesenja
medusobno
usaglasila i stvorili
pretpostavke za
njihovo
povezivanje u
jedan sistem.
Neophodno je
raditi na
animiranju
potencijalnih
korisnika i
organizovati i
intenzivirati
obuke za
koriscenje
digitalnih rijesenja

Kada je rijec¢ o ucinkovitosti aktivnosti u okviru Operativnog cilja 6 — Razvoj digitalnih, inovativnih rjeSenja
i novih tehnologija u tuirzmu, moze se konstatovati da je ista nije realizovana na zadovoljavajuéem nivou.
Naime, i pored izazova evidentiranih u ovoj oblasti, izvrSena je realizacija dva projekta, i to: Unapredenje
aplikacije za seoska domadinstva pod nazivom ,,Montenegro Village Explorer” i azuriranje on line brosure
registrovanih seoskih domacinstava.

Kroz Operativni cilj 6, prepoznata je neophodnost da se nacionalni statisticki sistem ojaca i optimizuje, jer
bez tacnih, pravovremenih i sveobuhvatnih podataka nije moguce pripremati analize koje su preduslov za
dobre poslovne odluke i stratesko planiranje. Umrezavanjem razlicitih subjekata u integrisani informacioni
sistem doprinosi se boljoj kontroli i realnijem sagledavanje efekata od turizma.

Operativni cilj je imao jednu mjeru sa Cetiri aktivnosti. Dvije aktivnosti su realizovane, dok druge dvije
nisu. Ukupan iznos sredstava namijenjenih za realizaciju aktivnosti iznosio je 22.500,00€ iz tekuéeg
budzZeta Ministarstva, od kojih je utroSeno 6.500,00 €.

Operativni cilj 6

= realizovano = nerealizovano
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Ostvarenja u okviru Operativnog cilja 6:

- u cilju promocije i prezentacije registrovanih seoskih domadinstava u Crnoj Gori u okviru projekta
,Unapredenje aplikacije za seoska domadinstva (instaliranje novih opcija) pod nazivom ,Montenegro
Village Explorer” izvrSeno je aZuriranje i aplikacija je unaprijedena. Ova digitalna platforma ima za cilj da
pribliZzi posjetiocima ¢ari ruralnog turizma i bogate kulturne bastine nasih seoskih podrucja. Web stranica
i mobilna aplikacija pruzaju mogucnost za istraZivanje razlicitih seoskih domadinstva koja se prostiru Sirom
Crne Gore. Aplikacija je dostupna na Apple storu i Google play-u i besplatna je za upotrebu. Takode,
realizacijom ove aktivnosti realizovana je aktivhost 6.1.4 koja se tie azuriranja on-line brosure
registrovanih seoskih domadinstava.

- aktivnosti koje se odnose na izradu projektnih zadataka za on-line anketiranje turista putem aplikacije
na mobilnim uredajima i digitalnog panela za izdavaoce ,privatnog smjestaja“ nijesu realizovane zbog
promjene u prioritizaciji aktivnosti u Ministarstvu.

Izazovi: Nedovoljno poznavanje informacionih tehnika i njihove primjene od strane pruzaoca usluga,
jedan je od izazova u implementaciji novih tehnologija u turizmu. Nekompatibilnost programskih rijesenja
pojednih institucija, koje bi trebale biti povezane u jedinstveni sistem, jedna je od prepreka za formiranje
integrisanog informacionog sistema.

Predlozi za unapredenje: Neophodno je da sve institucije preduzmu aktivnosti kako bi svoja programska
rjeSenja medusobno usaglasila i stvorili pretpostavke za njihovo povezivanje u jedan sistem. Neophodno
je raditi na animiranju potencijalnih korisnika i organizovati i intenzivirati obuke za korisé¢enje digitalnih
rjesenja.

OPERATIVNI CIL) 7: Globalno prepoznata turisticka destinacija

- Aktivnost na
Indikator Pf)lazna Osfvarena P_r.elazna .(.:Iljna ObrazloZenje/ ublazavanju
utinka vrijednost vrijednost Trend vrijednost vrijednost \zazov/rizik negativnih efekata
2019. 2024. 2024. 2025. - -
izazova/rizika
lzazovi:
- Geo-politicka
kretanja uzrokuju | Intenziviranje
nestabilnost na promotivno-
ekonomskom informativnih
planu, sto aktivnosti na sto
posljedicno vecem broju
1.Povecanje uzrokuje i potencijalnih
broja potencijalne emitivnih trzista,
s 10,6 mil. 10,45 mil +5% +5% probleme u kako bi se
turista sa poslovanju minimizirala
prioritetnih turisticke zavisnost
trzista privrede, kako ostvarenja
ponude tako i turistickog
potraznje, na prometa od
regionalnom i relativno malog
globalnom nivou; | broja ino-trzista
- nedovoljna
finansijska
sredstva za
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realizaciju
pomotivnih
aktivnosti,
narocito na
znacajnim
emitivnim
trzistima, kao i
zbog odlaska
velikog broja
drzavljana Rusije
koji su Crnoj Gori
boravili kao turisti
tokom ratnih
desavanja

Pokazatelj ucinkovitosti za aktivnosti u okviru Operativnog cilja 7, koji se ogleda u padu broja noéenja
turista sa prioritetnih trZista (Francuska, Velika Britanija, Njemacka, Poljska, Rusija, Srbija, Kosovo, BiH,
Makedonija i Albanija), prvenstveno zbog odlaska velikog broja drzavljana Rusije koji su Crnoj Gori boravili
kao turisti (ocekujuéi izmedu ostalog dobijanje dozvola za privremeni boravak, kao i za rad u Crnoj Gori).
Navedeno ukazuje na neophodnost na dalju diverzifikaciju turistickog proizvoda koja ¢e biti osnov za
povecanje atraktivnosti Crne Gore na S$to viSe emitivnih trZista Sirom svijeta (neophodno je smanjiti
zavisnost od relativno malog broja emitivnih trzista).

Aktivnosti u okviru ovog operativnog cilja, odnosno mjere , PoboljSanje pozicioniranja destinacije na
medunarodnom trzistu“, usmjereni su ka boljem pozicioniranju Crne Gore kao turisticke destinacije na
evropskom i globalnom trzistu. Takode u okviru istog cilja, od posebne vaznosti je i aktivnost koja se
odnosila na uspostavljanje partnerstva izmedu turisti¢kih organizacija i predstavnika turisticke privrede,
kao i institucija relevantnih za turizam, i to na nacionalnom i lokalnom nivou. S tim u vezi, tokom 2024.
godini nastavljena je aktivnost na sprovodenju istrazivanja u turizmu kako bi se pratili savremeni trendovi
potraznje na emitivnim trzistima i shodno tome kvalitetnije pripreme turisticke ponude na nivou Crne
Gore.

Mijera je podrazumijevala realizaciju 3 aktivnosti. Sredstva za ove aktivnosti nijesu navedena iz razloga $to

su ista obezbijedena budZetima institucija koje su prepoznate kao nosiocii to prevashodno iz budZzeta NTO
CG. Sve tri aktivnosti su realizovane (100%).
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Operativnicilj 7

M realizovano

U cilju $to bolje globalne prepoznatljivosti Crne Gore, NTO je definisao prioritetna trzista i plan aktivnosti
prema svakom trZistu, kroz izradu Programa rada NTO CG.

U 2024. godini NTO CG je zakljucila 10 akta o partnerskoj saradnji, kao i tri ugovora o strateSkom
partnerstvu. Takode, NTO CG je tokom 2024. godine sprovela jedno istraZivanje i to u okviru projekta
Montenegro Quality gdje se vrSilo mjerenje online reputacije za 23 turisticke destinacije. Takode,
obezbijedila je i konsultantsku podrsku LTO-ima za sprovodenje anketiranja stanovnistva o stavovima
kada je u pitanju turizam u opstini.

lzazovi: Uspostavljanje adekvatne koordinacije rada izmedu svih institucija, kako na drzavhom tako i
lokalnom nivou, zatim unapredenje saradnje sa predstavnicima turisti¢ke ali i drugih privrednih djelatnosti
(saobracaj, poljoprivreda, komunalno uredenje, sport i zabava, kultura....), kao i NVO sektora, naucnih
institucija, udruzenja, itd.

Predlozi za prevazilazenje izazova: U cilju definisanja adekvatnog modela za upravljanje destinacijom,
neophodno je donijeti zakonske pretpostavke, odnosno potrebno je intenzivirati aktivnosti Radne grupe
za donosenje Predloga zakona o izmjenama i dopunama Zakona o turistickim organizacijama. Istim ¢e se
jasno precizirati djelokrug rada Nacionalne i turistickih organizacija na lokalnom nivou, kao i modeli
njihove saradnje.

* %k %k
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Realizacija Akcionog plana po operativnim ciljevima
za 2024. godinu

OP7
OP6
OP5
OP4
OoP3
oP2
OP1

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M realizovano M nerealizovano djelimicno

Analizirajuci stepen realizacije Akcionog plana po definisanim operativnim ciljevima, uocava se da je
maksimalni stepen realizacije postignut kod aktivnosti u okviru Operativnog cilja 4 — Unaprijeden kvalitet
diverzifikovanog turistickog proizvoda i Operativnog cilja 7 - Crna Gora — Globalno prepoznata turisticka
destinacija, zatim slijede Operativni cilj 5 — Unaprijedeni ljudski resursi, znanja i vjeStine u turizmu,
Operativnicilj 2 - Unaprijedena turisti¢ka i prateéa infra i supra struktura u, dok je najnizi stepen realizacije
ostvaren kod Operativnog cilja 1 - Unaprijeden regulatorni okvir u turizmu uz formulaciju turistickog
prometa, Operativnog cilja 3 - Unaprijeden kvalitet i kvantitet smjestajnih kapaciteta i Operativnog cilja
6 - Razvoj digitalnih, inovativnih rjeSenja i novih tehnologija u turizmu.

- OBRAZLOZENJE ZASTO SE AKTIVNOSTI NIJESU REALIZOVALE U ROKU

Razlozi za nerealizaciju odredenog broja aktivnosti, posmatrano po pojedinim operativnim ciljevima (OC),
su kako slijedi:

- OC 1 — aktivnosti na izradi Predloga zakona o turizmu i ugostiteljstvu, kao i predloga zakona o
izmjenama i dopunama Zakona o turistickim organizacijama i Zakona o boravisnoj taksi, prolongirane
su za narednu godinu iz razloga Sto je 31.10.2023. godine, od strane Skupstine Crne Gore, izabrana 44.
Vlada Crne Gore, nakon cega je uslijedila njena strukturna izmjena sa brojnim personalnim
promjenama, uz povlacenje Predloga zakona o turizmu i ugostiteljstvu iz skupstinske procedure na
ponovno razmatranje;

- OC 2 — aktivnosti planirane u okviru visegodisnjih, prevashodno kapitalnih projekata koji su u funkciji
unapredenja turisticke i pratece infrastrukture, bile su djelimi¢no ili u potpunosti prolongirane za naredni
period usled drugacije prioritizacije od stane rukovodeéeg kadra nadleznih institucija. Takode, sloZene i
duge tenderske procedure, nerijeSeni imovinsko-pravni odnosi, problemi tehnicke prirode, kao i potrebe
za dostavljanjem saglasnosti od brojnih nadleznih institucija, razlozi su zasto jedan broj aktivnosti nije
zavrsen ili nije ni otpoceo;

- OC 3 —aktivnosti u cilju unaprjedenja kvaliteta i kvantiteta smjestajnih kapaciteta, u odredenom broju,
nisu realizovane usled redefinisanja planova rada na upravljackom nivou, zatim, kada je rije¢ o
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aktivnostima koje podrazumijevaju investiranja, konstatovane su zabrane rada na pojedinim lokalitetima
i, nakon toga, slijedila su preispitivanja ispravnosti istih od strane nadleZnih sudskih organa a Sto se
uglavnom, odvija u duZzem vremenskom periodu;

- OC 5 — u okviru aktivnosti na planu unaprjedenja ljudskih resursa, znanja i vjestina u turizmu, dio koji
se odnosio na izradu vodica za efikasnije koris¢enje raspolozivih fondova EU nije realizovan od strane
nosioca aktivnosti zbog redefinisanja plana koji se odnosi na publikovanje dokumenata;

- OC 6 — razvoj digitalnih, inovativnih rjeSenja i novih tehnologija u turizmu i dalje prati nedovoljno
poznavanje informacionih tehnika i njihove primjene od strane pruzaoca usluga, jedan je od izazova u
implementaciji novih tehnologija u turizmu. Nekompatibilnost programskih rijeSenja pojednih
institucija, koje bi trebale biti povezane u jedinstveni sistem, takode, predstavlja jednu od prepreka za
formiranje integrisanog informacionog sistema.

Generalni izazovi brzem i kvalitetnijem razvoju turizma ogledaju se u potrebi za:

1. efikasnijem unaprjedenju i implementaciji zakonskih akata koji tretiraju sektor turizma —
zakonski i podzakonski akti, usaglaseni sa EU legislativom i savremenim kretanjima na turistickom trzistu,
predstavljaju osnov za uspostavljanje povoljnijeg poslovnog i investicionog ambijenta, Sto u krajnjem
treba da doprinese povecanju nivoa konkurentnosti turistickog proizvoda Crne Gore;

2. boljom koordinacijom rada ucesnika u formiranju turistickog proizvoda koji je kompleksan i
zavisi od gotovo svih privrednih djelatnosti: saobradaja, poljoprivrede, kulture, zdravstva, trgovine,
obrazovanja, zastite Zivotne sredine... Shodno tome, samo zajednic¢kim, koordiniranim djelovanjem
institucija na drzavnom i lokalnom nivou, moZze se doprinijeti unapredenju kvaliteta turisticke ponude;

3. uspostavljanje destinacijskog menadimenta, kao osnove za adekvatan plan turistickog
privredivanja u uslovima sve izraZenijih negativnih efekata usled klimatskih promjena i od geo-politickih
kretanja, na regionalnom i globalnom nivou.

- KLJUCNA DOSTIGNUCA | 1ZAZOVI U IMPLEMENTACIJI AKCIONOG PLANA

U pravcu podizanja nivoa konkurentnosti turistickog proizvoda Crne Gore, tokom 2024. godine, u
kontinuitetu su se provodile aktivnosti na implementaciji AP Strategije razvoja turizma Crne Gore do
2025. godine kojim se doprinosi unapredenju: regulatornog okvira u turizmu uz formalizaciju turistickog
prometa; turisticke i pratece infra i supra strukture; unaprijedenju kvaliteta i kvantiteta smjestajnih
kapaciteta; kvaliteta diverzifikovanog turisti¢kog proizvoda; ljudskih resursa, znanja i vjestina u turizmu;
razvoja digitalnih, inovativnih rjeSenja i novih tehnologija u turizmu i prepoznatljivosti Crne Gore kao
globalne turisticke destinacije.

Klju¢na dostignuca ostvarena implementacijom Akcionog plana su kako slijedi:

1. bolje pozicioniranje Crne Gore kao turisticke destinacije na evropskom i globalnom trziStu
(implementacija OC 7). Prema podacima Uprave za statistiku — MONSTAT, u svim vidovima smjestaja u
2024. godini, registrovano je 2,606,854 turista koji su ostvarili 15,594,299 nocenja.

Posmatrano po zemljama porijekla, u 2024. godini, najvise noéenja ostvarili su turisti iz Srbije (23,5%),

Rusije (18,25%), Bosne i Hercegovine (8,41%), Turske (4,94%), Njemacke (4,73%), Ukrajine (4,25%), Velike
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Britanije (3,8%), Kosova (3,6%). Medu prvih deset drzava iz kojih su turisti ostvarili najvise no¢enja, nalaze
se i Poljska (2,9%) i Francuska (2,7%).

Sa regionalnog aspekta, prema vrstama turistickih mjesta, u 2024. godini najviSe nocenja ostvareno je u
primorskim mjestima (93,7%), zatim planinskim mjestima (2,5%), glavhom gradu (2,55%) i ostalim
mjestima (0,97%).

Kada je rije¢ o finansijskim efektima turistickog prometa u 2024. godini, prema podacima CBCG tokom
2024. godine prihodovano je 1,46 milijardi € od sektora putovanja/turizma od inostranih turista Sto
predstavlja ostvarenje od 96,93% u odnosu 2023. godinu i rast od 33% u odnosu na 2019. godinu.

Prihodiod turizma/putovanja tokom 2019., 2023. i 2024. godine (u 000€)

1,507.ele 1,461,350

1,098,756

339 96,93%

2019 god. 2023. god. 2024, god.

Na osnovu analize statistic¢kih rezultata, mozZe se konstatovati da raste nivo atraktivnosti Crne Gore na
zapadno-evropskom trzistu ( Velika Britanija i Francuska biljeZe rast, dok Njemacka manje-vise isti nivo
kao u 2023. godini), a koje je ciljno emitivno trziSte za Crnu Goru. Pored navedenog, Turska biljeZi znatni
rast u 2024. godini (4,94%) u odnosu na prethodnu godinu ( 2,9%). Takode, iako jos uvijek skromno, u
sjevernom regionu Crne Gore raste udio no¢enja u ukupno ostvarenim nocenjima ( rast od 0,5%), cime
se stvaraju preduslovi za uspostavljanje regionalne ujednacenosti u turistickoj ponudi Crne Gore.

2. razvijanje , turisticke ponude za 365 dana“ (implementacija OC 4) doprinosi produZenju trajanja sezone
i brzem razvoju Sjevera Crne Gore. Aktivnosti na tom planu ostvarene su kroz:

- Program podsticajnih mjera u turizmu za 2024. godinu, uz podrsku i drugim manifestacijama
van Programa — Cilj Programa podsticajnih mjera je obogacivanje i unaprjedenje kvaliteta turisticke
ponude i bolje dostupnosti destinacije, uz poboljSanje marketing aktivnosti kako bi se privukli turisti sa
novih emitivnih trZiSta, a u pravcu generisanja vecih prihoda u turizmu, produZenja turisticke sezone,
povecanja stepena zauzetosti smjestajnih kapaciteta, potrosnje i zaposlenosti. Na taj nacin stvaraju se
preduslovi za obezbjedenje odrzZivog razvoja turizma, jer se svim projektima koji ¢e biti podrzani kroz
Program podsticajnih mjera obezbjeduje pravilno upravljanje destinacijom (razvoj cjelogodisnjeg
proizvoda, ujednaceniji regionalni razvoj), razvijanje socio ekonomske komponente (otvaranje novih
radnih mjesta, podrska postojeéim biznisima i preduzetnistvu), o¢uvanje kulturno istorijske bastine
(podrska projektima iz kulture kao osnove ocuvanja identiteta) i poStovanje principa i standarda koji se
odnose na zastitu Zivotne sredine.

Program ukljucuje pet mjera podrske, i to:
e Mjera | - Podrska organizovanju manifestacija/festivala, koja je imala dvije pod mjere :

1. manifestacije Cija je predracunska vrijednost do 30.000,00€ i
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2. manifestacije Cija je predracunska vrijednost od 30.000,00€ do 150.000,00€;

e Mjera ll - Unaprjedenje ponude i podizanje kvaliteta usluga u ruralnom turizmu

e Mijera lll - Razvoj odrzivih turisti¢kih proizvoda i usluga koji obogadéuju turisticku ponudu u
kulturnom, sportsko rekreativhom i avanturistiCkom turizmu;

e Mjera IV - Podrska za razvoj MICE turizma, koja je imala tri pod mjere ;
1) Podrska u organizaciji medunarodnih dogadaja u Crnoj Gori ;
2) Podrska u organizovanju studijskih posjeta organizatora MICE dogadaja (hosted buyers);
3) Podrska u podnoSenju kandidatura za organizovanje medunarodnih kongresa u Crnoj Gori;;

e MijeraV - Podrska za unapredenje organizovanih avionskih dolazaka putem zajedni¢ke marketing
kampanje sa turoperatorima.

Ukupan budZet za realizaciju ovog Programa bio je 1.060.293,42€, od Cega je uces¢e Ministarstva iznosilo
450.000,00€ i NTO CG 610.293,42€. Na javne pozive je ukupno pristiglo 150 prijava od kojih je podrzano
105 projekata. U 2024. godini, Ministarstvo je su-finansiralo i odreden broj festivala i manifestacija van
Programa, i to: realizaciju festivala Lake Festa 2024, manifestaciju Vracenovi¢i 2024, realizaciju
medunarodnog Wild Beauty Art 2024, proslavu Dana drzavnosti 13. i 14. jula 2024. godine u Andrijevici, a
pruzilo je i podrsku realizaciji prevoza turista na relaciji Kolasin - Biogradsko jezero.

- Uvodenje marke kvaliteta Montenegro Quality - Projekat Integralno upravljanje kvalitetom u destinaciji
za potrebe NTO CG sprovodi organizacija Feel IQM, koja je pridruzena je clanica Svetske turisticke
organizacije i Svjetskog savjeta za putovanja i turizam, a nosilac je i brojnih nagradenih projekata u svijetu.
Montenegro Quality samo je dio veceg projekta Integralno upravljanje kvalitetom u destinaciji, koji je NTO
CG zapocela 2023. godine. NTO CG je pokrenula ovaj projekat s ciliem unapredenja kvaliteta turisticke
ponude u Crnoj Gori i poboljSanja iskustva turista. Rije€ je projektu koji daje jasnu sliku o stanju kvaliteta
turisticke ponude u Crnoj Gori, jer je kroz njega po prvi put izvrSeno mjerenje online reputacije u svim
crnogorskim opstinama. Pored toga, NTO CG je omogudila izradu marketinskih analiza turistickoj privredi
i sprovela edukaciju u cilju daljeg unapredenja kvaliteta usluga i turistickog iskustva.

Ukupno 27 predstavnika iz razli¢itih sektora turisticke privrede i drugih srodnih djelatnosti dobilo je ovu
oznaku, koja predstavlja priznanje visokih standarda i kriterijuma u turizmu. Oznaka "Montenegro Quality"
dodjeljuje se u tri nivoa: zlatna, srebrna i bronzana. Svaka od ovih oznaka predstavlja nagradu za postignuti
visok nivo kvaliteta, a odraZava i posveéenost stalnom unapredenju turisticke ponude Crne Gore. Komisiju
koja je ocjenjivala ispunjenost kriterijuma Cinili su predstavnici Ministarstva turizma, Privredne komore
Crne Gore i Nacionalne turisticke organizacije Crne Gore. Oznaku kvaliteta Montenegro Quality u ovoj
godini su dobili hotel Hilton Podgorica Crna Gora, turisticka agencija Monte Vista Travel, Bocasa restoran,
Boutique hotel Casa del Mare Mediteraneo, hotel Conte, hotel Cattaro, Hyatt Regency Kotor Bay Resort,
hotel Palas, mali hotel Palata Venezia, , seosko domadinstvo Tara, etno selo Montenegro, Oblun, seosko
domacinstvo Vuji¢, hotel Splendid, Akademija piva u ulici Moskovskoj i Stanka Dragojevica, Kings Park
Hotel, JU Muzeji i galerije Podgorice, Carine hotel Kumbor, MS Katunjanin, hotel Swissotel, etno house
Purdevina, nacionalni restoran Crno jezero, mali hotel Vucje, apartmani Viktorija, seosko domadinstvo Tri
hrasta i hotel Play.

Marka kvaliteta, je znacajan iskorak u planiranju i organizaciji turizma i turisticke ponude. Na ovom nivou,
Crna Gora to radi prva u cijelom regionu. Vrlo je zna¢ajno da se na ovaj nacin prvo prepozna, alii nagraduje
onaj segment trzZista koji zadovoljava najvise kvalitete u rangu svjetskih. Sa druge strane, Salje se vrlo vazna
poruka gostima o tome $to mogu da ocekuju kada dodu u Crnu Goru, stvara se jedan model kako bi se
adekvatno reagovalo na impulse sa trzista koji su vazni da budu prepoznati, jer je trziste u turizmu
fluktuirajuée. Ono se Cesto i brzo mijenja i ako nemate adekvatnu i brzu reakciju ne moZete biti
konkurentni. Zato je i ova oznaka kvaliteta zapravo jedan model obezbjedivanja konkurentnosti turisticke
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ponude u cilju afirmacije autenti¢nog proizvoda i iskustva i dovodenje nase turisticke ponude na jedan
zaista visok nivo kvaliteta.

Sertifikacija i standardizacija u turizmu igraju klju¢nu ulogu u osiguravanju visokog nivoa kvaliteta i
konkurentnosti destinacija. Kroz jasno postavljene norme i kriterijume, one omogucavaju dosljednost u
uslugama, sto direktno uti¢e na zadovoljstvo gostiju. U tom sistemu podizanja kvaliteta podjednako su
vazni mali i veliki turisticki subjeti, te se oznaka kvaliteta dodjeljuje u 15 osnovnih kategorija. Sertifikovani
objekti ne samo da podizu reputaciju destinacije, veé i stvaraju povjerenje medu turistima, koji znaju da
mogu ocekivati visok standard usluge. Stoga, ova oznaka nije samo simbol kvaliteta, ona je obeéanje
turistima, koje osigurava visoke standard i kvalitet usluga.

- Ruralni turizam - Shodno Programu razvoja ruralnog turizma Crne Gore za 2023- 2025. godine,
tokom 2024. godine kontinuirano su realizovane aktivnosti iz Akcionog plana, pracenje realizacije i u¢esée
u aktivnostima partnerskih institucija.

AZurirana je i unaprijedena aplikacije za seoska domacinstva “ koja obuhvata sva registrovana seoska
domacinstva u Crnoj Gori i njihovu ponudu.

Pod okriljem kampanje ,,Ruralno, odrzivo, domacinski“ krajem 2024. godine je po drugi put realizovano
nagradivanje najboljih u ruralnom turizmu, kada je bio opredijeljen fond od 15.000€ za nagradjivanje u 4
kategorije — 1. Najbolje seosko domacinstvo, 2. Najbolje seosko domacinstvo na katunu, 3. Najbolja seoska
domacdica i 4. Najbolji mladi seoski domacin/Najbolja mlada seoska domacica. U cilju ja¢anja odrZivosti
ruralnog preduzetniStva, Ministarstvo je u kontinuitetu pruzalo punu podrsku na terenu svim
zainteresovanim subjektima koji se bave ovim vidom turisticke ponude;

- Zdravstveni turizam - Shodno Programu razvoja zdravstvenog turizma Crne Gore s Akcionim
planom 2021-2023. godine (PRZT) u kontinuitetu su realizovane aktivnosti iz Akcionog plana, praéenje
realizacije i u¢esce u aktivnostima partnerskih institucija. U oktobru 2023. godine je zapoceta realizacija
Projekta ARIST koji se sprovodi u vidu kulturno - inovativnog programa za mlade sportiste, na temu “Znacaj
fizicke aktivnosti, ishrane i rehabilitacije na psiho-fizicko zdravlje sportista i rekreativaca, potencijali za
razvoj zdravstvenog turizma’’(ARIST). Projekat je realizovan u okviru saradnje Ministarstva zdravlja i
Medicinskog fakulteta sa Ministarstvom turizma i Komisijom za antidoping, a pod pokroviteljstvom Fonda
za inovacije. U okviru projekta odrzano je 5 radionica u 2023. godini i 3 radionice i zavrSna konferencija u
2024. godini. U projektu je ucestvovalo preko 1.000 ucéesnika.

- Turisticka valorizacija atraktivnih prirodnih i kulturnih lokaliteta — Kroz Priogram podsticajnih
mjera, odnosno kroz Mjeru Ill - Razvoj odrzivih turisti¢kih proizvoda i usluga koji obogaduju turisti¢ku
ponudu u kulturnom, sportsko- rekreativnom i avanturistickom turizmu u vidu podrske sljedeéim
projektima koji se odnose na valorizaciju kulturne materijalne i nematerijalne bastine podrzani su slededi
projekti: ,Stare legende i staze - nova turisticka ponuda”, “Svetigora”, “Putevima mojkovackih junaka”,
Putovanje kroz tradiciju - radionica za izradu narodnih nosnji”, “Da se ne zaboravi”.

- Planinski turizam i saradnja sa Planinarskim savezom Crne Gore — ova Radna grupa za
unaprijedenje planinskog turizma Crne Gore, koju Cine predstavnici Ministarstava turizma, Ministarstva
sporta i mladih, Planinarskog saveza, NTO CG, JP Nacionalni parkovi Crne Gore, Gorske sluzba spasavanja
Crne Gore, predstavnik Planinarskog kluba Komovi i strucni savjetnik. Tokom 2024. godine odrzana su 4
sastanka radne grupe. Imaju¢i u vidu djelimi¢no izvrSenje aktivnosti od strane odredenog broja
“domacdina” staza, finalno prihvatanje svih aktivnosti predvidenih Planom za 2024. godinu prolongirano je
za 2025. godinu.
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3. unaprjedenje obrazovanja kadra u turizmu (implementacija OC 5) — Ministarstvo prosvjete, nauke i
inovacija je u 2024. godini uradilo obrazovne programe Pomoc¢nik kuvara, nivo Il, Kuvar - sa prilagodenim
izvodenjem i dodatnom stru¢nom pomocdi (za ucenike sa smetnjama sluha i/ ili teSko¢ama u uéenju) i
Pomocnik kuvara - sa prilagodenim izvodenjem i dodatnom stru¢cnom pomoci (za ucenike sa smetnjama
sluha i/ ili teSko¢ama u ucenju). Takode, donijeti su programi obrazovanja za sticanje stru¢ne kvalifikacije
Pomoénik poslasti¢ara u ugostiteljstvu i Poslasti¢ar u ugostiteljstvu, nivo Il i Konditor, nivo Ill.

4. Sprovodenje mjera i aktivnosti na odrzavanju i unapredenju kvaliteta odmorista i vidikovaca pored
puteva — Kroz Podsticajne mjere u turizmu, Ministarstvo turizma je podrzalo izgradnju 13 novih odmorista
i vidikovaca pored puta.

5. unaprjedenje avio-povezanosti Crne Gore (implementacija OC 2) — Aerodromi Crne Gore u 2024. godini
opsluzili su 2.882.075 putnika, Sto ¢ini 15% vise u odnosu na 2023. godinu, a 8% u odnosu na 2019. godinu.
Tokom 2024. godine, Aerodromi CG uspostavili su 8 novih avio linija, od ¢ega 5 iz Podgorice: KoSice, Lil,
Ostrava, Pardubice, Radom i 3 iz Tivta: Birmingem, Bristol i Izmir.

6. unaprjedenje ponude sa kvantitativnog i kvalitativnog aspekta u hotelijerstvu, kao najznacajnijem
segmentu turistickog proizvoda (implementacija OC 3) - tokom 2024. godine, otvorena su 22 nova hotela
sa ukupno 1354 leZaja, od cega je 87,88% (753 lezaja) u objektima kategorije 4 * (16 objekata) i 5 * (3
objekta), zatim 4,43% (60 leZaja) u objektima sa 3 * (1 objekat) i 7,68% (104 lezaja) u jednom objektu sa
2 *. | pored Cinjenice da nije ostvarena ciljna vrijednost ucinka za 2024. godinu, ostvareno je povecanje u
poredenju sa 2023. godinu, kao i ¢injenica da se 87,88% novih leZajeva nalazi u hotelima visoke kategorije
(415%*).

Kada je rije€ o izazovima, isti se generalno mogu sublimirati kao joS uvijek nedovoljno razvijena svijest
ucesnika u formiranju turistickog proizvoda o znacaju turizma kao poluge razvoja svih privrednih
djelatnosti, a koji bi, u konacnom, trebalo da obezbijedi efikasan nacin za otvaranje novih radnih mjesta
(podizanje nivoa Zivotnog standarda stanovnistva) i stabilne izvore prihoda drZavnog i budZeta na nivou
lokalnih zajednica (dobrobit ekonomije). Takode, veliki izazov na putu daljeg razvoja turizma, predstavlja
i nedovoljna posvecenost zajednickom i koordiniranom radu svih (brojnih) partnera od kojih (direktno i
indirektno) zavisi kvalitet i nivo konkurentnosti turistickog proizvoda Crne Gore. Vazno je istaci da su, usled
navedenih razloga, za naredni period prolongirane aktivnosti na izradi izmjena i dopuna zakona koji
reguliSu oblast poslovanja u turizmu, $to predstavlja ozbiljan izazov s obzirom da je turizam jedan od
prioriteta u razvoju crnogorske privrede, ali i sektor sa jo$ uvijek visokim stepenom ,sive zone” u
poslovanju.

* %k k

Cinjenica da je turizam u Crnoj Gori jedna od proriteno vaznih privrednih djelatnosti, potvrdena je i kroz
Izvjestaj Svjetskog savjeta za turizam i putovanja (World Travel and Tourism Council; https://wttc.org/),
koji se publikuje na godiSnjem nivou. Prema lzvjeStaju za 2023. godinu, procijenjeno je da je u Crnoj Gori,
ucesce turizma u bruto domacéem proizvodu iznosilo 26%, u ukupnoj zaposlenosti 25,6%, dok su prihodi
od ino-turizma iznosili oko 1,1 milijardi eura.

Kada je rijec o nivou konkurentnosti turizma u Crnoj Gori u medunarodnim okvirima, prema poslednjem
publikovanom lzvjeStaju  Svjetskog  ekonomskog foruma (World Economic  Forum
WEF Travel and Tourism Development Index 2024.pdf (weforum.org) iz 2024. godine. Sektor
,putovanja i turizam“ u Crnoj Gori, rangiran je na relativno zadovoljavaju¢em, 60. mjestu od ukupno 119
drzava Sirom svijeta, sa index-om od 3,96 (index se kreée u rasponu od 1 - najnizi do 7 — najvisi nivo). Od
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drzava iz okruZenja, najbolje su rangirane Slovenija, na 42. mjestu (index: 4,22) i Hrvatska, na 46. poziciji
(index: 4,13).

Govoredi o konkurentnosti turizma u Crnoj Gori, vazno je pomenuti i dokument ,Konkurentnost u Jugo-
istocnoj Evropi“ - izgled politika 2024 - dimenzija turisti¢ke politike, koju priprema i publikuje Organizacija
za ekonomsku saradnju i razvoj (Organisation for Economic Co-operation and Development - OECD Home
page - OECD). Odradena je samoprocjena Vlade Crne Gore kroz kvalitativni i kvantitativni upitnik koji
analizira 15 dimenzija politike kriticne za konkurentne ekonomije. Dokument ima za cilj da: rigorozno
procijeni postavke politike i reforme vezane za konkurentnost u odnosu na medunarodnu dobru praksu;
daje smernica za reformu i razvoj politike; stvara proces koji poboljsava kvalitet razvoja politike za
konkurentnost; olakSava odredivanje prioriteta vladinih i donatorskih aktivnosti u cilju podrske
konkurentnosti. https://www.oecd.org/en/publications/2024/06/western-balkans-competitiveness-
outlook-2024-regional-profile _359dd5b9.html

- OECD Trendovi i politike u turizmu 2024.
Dostavljanje odgovora na upitnik u cilju izrade vodece publikacije OECD-a, Turisticki trendovi i politike
2024. koja predstavlja medunarodnu referencu i mjerilo o tome koliko efikasno zemlje podrzavaju snazan,
odrziv i konkurentan turisticki sektor. lzvjestaj koji se objavljuje svake dvije godine analizira klju¢ne
reforme politike i upravljanja, istice dobre prakse i bogat je izvor podataka i dokaza o turisti¢kim
trendovima i u€inku politike. Crna Gora je sa aspekta razvoja i dostignu¢a u turizmu, vodeéa drzava medu
zemljama Zapadnog Balkana, sa index-om od 4,2 (raspon index-a se krece od 1-5).

U skladu sa redovnim ekonomskim izvjeStajem za Zapadni Balkan, publikovanim od strane Svjetske banke
(World Bank - Western Balkans Regular Economic Report (worldbank.org), rast bruto domadeg proizvoda
u Crnoj Gori u 2024. godini je bio 3%.

Saradnja sa medunarodnim organizacijama — kontinuirana saradnja sa renomiranim institucijama i
organizacijama iz oblasti turizma, utice na bolje pozicioniranje Crne Gore na medunarodnom trzistu, kako
u smislu promocije destinacije, tako i u smislu medunarodnog institucionalnog povezivanja i saradnje, od
koje prije svega nasa zemlja ima brojne benefite. Saradnja sa Svjetskom turistickom organizacijom (UN
Turizam) — Crnoj Gori je obezbijeden i grant u iznosu od 100.000,00€, a rijec je o eksternoj konsultantskoj
usluzi koju pruza AVIAREPS. Projekat sa Aviareps je zavr$en u 2024. godini. Takode, Crna Gora je u okviru
aktivnosti koje sprovodi Radna grupa UN Turizam za Agendu za Evropu 2030., uklju¢ena u projekat
"Integrating Positive Experiences and Legislations for Regulating Online Short-Term Rentals Platforms", u
koji su pored Crne Gore uklju¢ene i sledece drzave: BIH, Srbiju, Francusku, Italiju, Hrvatsku i Gréku.

- Odrzivi razvoj i rodna ravnopravnost

Strategija razvoja turizma u Crnoj Gori 2022-2025. godine bazirana je na premisama, odnosno
principima odrzivog razvoja, i uskladena je sa osnovama koje su definisane Nacionalnom strategijom
odrzivog razvoja do 2030. godine, kao krovnim dokumentom za oblast odrZivog razvoja.

Razvojni projekti u turizmu implementiraju se na odrZiv nacin, prije svega, preduzimajuci aktivnosti kojima
se minimiziraju negativni efekti na Zivotnu sredinu i obezbjeduje efikasno koriS¢enje resursa. Cijenedi
komponentu odrZivosti kao izuzetno vaznu, aktivnostima u okviru Strategije se pospjesuje razvoj,zelenih“
smjestajnih kapaciteta, tj. kapaciteta koji u svom poslovanju postuju principe odrZivosti, zatim, prati se
razvoj ,zelenih® aktivnosti, tj. proizvoda baziranih na prirodi, u nacionalnim parkovima i zasti¢enim
prostorima. DuZna paznja posvecuje se i pravilnom , plavom” rastu, izmedu ostalog i kroz projekat ,Plave
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zastavice”, u okviru kojeg je u 2024. godini, na 39 plaZa i jednoj marini podignuta plava zastavica kao
prestizno ekolosko obiljezje kojim se potvrduje ispunjenost visokih standarda iz Cetiri oblasti: kvalitet
morske vode, usluga i sigurnosti na plazama, standarde iz oblasti zastite Zivotne sredine kao i obrazovanja
i informisanja o ekoloskim vrijednostima.

Takode, pravilnim vodenjem razvojne politike u turizmu, obezbjeduju se adekvatni preduslovi za nova
radna mjesta. Imaju¢i u vidu cinjenicu da je turizam radno intenzivna grana u kojoj, prosje¢no na
godisnjem nivou, Zene Cine vedi broj zaposlenih, moze se konstatovati da se implementacijom odredenih
mjera pospjesuje ekonomsko osnaZivanje Zena, tim prije ako se zna da se u pojednim projektnim
aktivnostima obezbjeduju preduslovi za aktivnije uces¢e Zena (ruralni razvoj — seoska domacinstva,
podsticajne mjere — potpora razvoju mikro, malih i srednjih preduze¢a medu kojima su i Zene kao
preduzetnice). Na taj nacin, jaca se komponenta rodne ravnopravnosti u sektoru turizma i obezbjeduje
boljitak ukupnog drustva.

U to smislu, prema dostavljenim informacijama, u nastavku slijedi pregled aktivnosti u 2024. godini, koje
je moguce sagledati i sa aspekta orodnjenosti, odnosno ¢iji se indikatori rezultata mogu definisati zasebno
za Zzene i muskarce:

- Sprovodene su aktivnosti ha povecéanju broja turistickih i drugih inspektora/ki koji vrse nadzor nad
sprovodenjem zakona o turizmu (tokom 2024. godine zaposlene su dvije inspektorke zatim
organizovane su edukacije, usavrSavanja i opremanja inspektora/ki uz kreiranje modela za
vrijednovanje njihovog rada (13 inspektora (od kojih su 3 inspektorke) pohadali su obuke u 2024.
godini;

- MONSTAT: U 2024. godini Uprava za statistiku angazovala je jedno ugovorno lice ( 1 sluzbenica) -
Ugovor o djelu na prikupljanju i obradi statistike turizma;

- Kroz Program podsticajnih mjera u turizmu u 2024. godini ukupno je podrzano 26 Zena Sto
predstavlja 25% uceséa u ukupno broju svih aplikanata. U primorskom regionu podrZano je 8 Zena,
u centralnom 8 i u sjevernom 10.

- Kroz projekat ARIST koji se sprovodi u vidu kulturno - inovativhog programa za mlade sportiste,
na temu “Znadaj fizicke aktivnosti, ishrane i rehabilitacije na psiho-fizicko zdravlje sportista i
rekreativaca, potencijali za razvoj zdravstvenog turizma” odrzane su 3 radionice i 1 konferencija
sa preko 1000 ucesnika, od kojih oko 600 ucesnica.

- U okviru projekta Montenegro Quality, NTO CG je realizovala edukativni program za predstavnike
LTO-a u okviru koga je odrzana 31 edukativna koordinacija na kojima je prisustvovalo ukupno 76
ucesnika od cega 31 Zena.

- U okviru edukativnih aktivnosti koje su organizovane u 2024. godini od strane Privredne komore
CG (1 okrugli sto i 1 obuka) a koje se odnose direktno na turizam ucestovalo je 43 ucesnika od
kojih je bilo 28 Zena).

Na osnovu navedenog, moze se zakljuciti da je uspostavljen, iako ne u dovoljnoj mjeri, pozitivan trend
sa aspekta ukljuéenosti Zena u realizaciju projekata/obuka i sl., koje se odnose na turizam i sa turizmom
povezanim djelatnostima. | pored napretka koji je ostvaren na planu povecéanja zenskog preduzetnistva i
ukljucenosti Zena u sve sfere drustvenih aktivnosti, ucesce Zena je josS uvijek na nezdovoljavajuéem nivou.
Na prevazilazenju takvog stanja, pored intenziviranja i Sirenja opsega aktivnosti u turizmu i sa turizmom
povezanim djelatnostima, potrebno je i Sire institucionalno djelovanje, tj. izmjene odredenih zakonskih
propisa kojima ce se dati Zenama adekvatan status u odnosu na muskarce.
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U cilju afirmacije Zenskog preduzetnistva u ruralnom turizmu, Ministarstvo turizma realizuje kampanju
»Ruralno, odrzivo, domacinski“ (sa nagradnim konkursom), u okviru koje postoje dvije linije za podrsku
Zenama, tj. vrsi se izbor i nagraduje najbolja mlada domacica i najbolja seoska domadica. Kroz kampanju
podrzane su 4 Zene od ukupno 12 nagradenih.
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Il - TABELA ZA IZVJESTAVANIJE PO AKTIVNOSTIMA

NAPOMENA:

Tokom izrade Strategije i pratec¢eg Akcionog plana, posebna paznja je posvecena onim aktivnostima i projektima koji su u nadleznosti drugih ministarstava i institucija (saobracajna,
energetska, komunalna infrastruktura, itd.), a koji su u funkciji razvoja turizma. Naime, iste su nacelno prikazane u Akcionom planu kako bi se izbjeglo “preklapanje” aktivnosti iz “cross-
cutting” dokumenata, s obzirom da je njihova konkretna i detaljna realizacija predmet djelokruga rada resornih ministarstava. Akcionim planom za navedene aktivnosti drugih institucija
nisu navedena finansijska sredstva, takode iz potrebe da ne dolazi do “preklapanja” i planiranih/utroSenih sredstava.

STRATESKI CILJ:  INVESTICIONIM ULAGANJIMA | FORMALIZACIJOM TURISTICKOG PROMETA CRNA GORA SE AFIRMISE KAO GLOBALNO PREPOZNATA TURISTICKA DESTINACIJA SA
SMANJENOM SEZONALNOSCU POSLOVANJA, UMJERENIJIM REGIONALNIM DISBALANSOM | PRIORITIZACIJOM TURIZMA U RAZVOINIM POLITIKAMA

OPERATIVNI CILJ 1: Unaprijeden regulatorni okvir u turizmu uz formalizaciju turisti¢kog prometa
INDIKATORI UCINKA Polazne vrijednosti Ostvarena vrijednost Prelazna vijednost Ciljna vrijednost
2019. godina 2024. godina 2024. godina 2025. godina
Broj usagladenih zakona/podzakonskih 0 0 +5 +2
akata (u odnosu na 2023. godinu)
Povecanje broja nocenja turista u 741.000 (996.508) 920.000 index 25/19 - 105
Sjevernom i Centralnom regionu Crne ,
Gore (broj ostvarenih nocenja u Sjevernom i index 24/19: 134,48 (index 24/23 —92,31)
Centralnom regionu CG u 2019. godini 24/19 - 124 16
imajudi u vidu da su 2020. i 2021. godine = !
bile nereprezentativne zbog pandemije)




Aktivnost INDIKATORI Institucije Datum Datum Status realizacije AAA | ObrazloZenje / Sredstva Sredstva Napomena /
REZULTATAi odgovorne za pocetka zavrsetka Novi rok planiranaza | realizovana
. . . . Preporuke za naredni
postignute sprovodenje I I sprovodenje [izvor ) ]
vrijednosti na aktivnosti aktivnosti/pl | finansiranja period sprovodenja
kraju anirani izvori
izvjestajnog finansiranja
perioda
MIJERA 1.1 Savjetodavni i regulatorni okvir
1.1.1. Izrada Zakona | Usvojen Zakon | Glavninosioc: i 111Q2024. | IV Q2024. Djelimicno Vlada Crne Intenzivirati rad RG uz
o turizmu i realizovano Gore je jacanje snage institucija i
ugostiteljstvu MT Zaklju¢kom njihove nezavisnosti od
broj: personalnih promjena
07/330/23-
2013/2 od
04.06.2023.

godine utvrdila
tekst Predloga
Zakona o
turizmu i
ugostiteljstvu,
te ga uputila
Skupstini Crne
Gore na
razmatranje i
usvajanje.
Rekonstrukcijo
m tadasnje i
izborom 44.
Vlade Crne
Gore, stekli su
se uslovi za
formiranje
radne grupe za

Budzet MT
22.000 €

(Kumulativno

)

Sredstva nisu
utrosena
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ponovno
razmatranje
Predloga
Zakona.

Novoformirana
Radna grupa
31.12.2024), u
okviru koje je
angaZzovana
konsultantkinja,
odrzalaje 6

sastanaka.
Novi rok:
IV Q2025.
1.1.2. Izrada Zakona | Usvojen Zakon | Glavninosioc: | Il Q 2024. IV Q2024. Djelimicno U cilju izrade
o izmjenama i realizovano Predloga
MT
dopunama Zakona o zakona o
turistickim Partner: izmjenama i
organizacijama dopuna Zakona
NTO CG

o turistickim
organizacijama
formirana je
Radna grupa za
razmatranje i
inoviranje
Predloga
(19.04.2024.
god.)

NTO CG je
pripremila
radnu verziju
Nacrta zakona o

Intenzivirati rad RG uz
jaanje snage institucija i
njihove nezavisnosti od
personalnih promjena
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izmjenama i
dopunama
Zakona o
turistickim
organizacijama i
isti je
prezentovan
Radnoj grupi.

Novi rok:
IV Q 2025.

1.1.3. Izrada Zakona
0 izmjenamai
dopunama Zakona o
boravisnoj taksi

Usvojen Zakon

Glavni nosioc:

MT

Partner: NTO
CG

I11Q 2024.

IVQ2024

Djelimicno
realizovano

U cilju izrade
Predloga
zakona o
izmjenama i
dopuna Zakona
o boravisnim
taksama
formirana je
Radna grupa za
razmatranje i
inoviranje
Predloga
(19.04.2024.
god.) u ¢ijirad
je ukljucena
konsultantkinja

Novi rok:
IV Q2025.

Intenzivirati rad RG uz
jaCanje snage institucija i
njihove nezavisnosti od
personalnih promjena

MIJERA 1.2. Jacanje institucionalnih kapaciteta (Inspekcijske sluzbe i Uprave za statistiku — MONSTAT)
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1.2.1. Sprovodenje
aktivnosti na
povecanje broja
turistickih i drugih
inspektora/ki koji
vrSe nadzor nad
sprovodenjem
zakona iz oblasti
turizma

Broj novo-
zaposlenih
inspektora/ki

2 turisticke
inspektorke

Glavni nosilac:
UIP / MT
Shodno Odluci
Vlade Crne
Gore o
preuzimanju
sluzbenika i
opreme
Uprave za
inspekcijske
poslove broj
10-010/24-
5411/2 od
26.9.
2024.godine i
Uredbi o
organizaciji i
nacinu rada
drzavne
uprave
(“Sluzbeni list
Crne Gore”,
br.093/24 od
27.09.2024)
Turisticka
inspekcija
Uprave za
inspekcijske
poslove je
preuzeta u
Ministarstvo
turizma Crne
Gore dana

111Q 2024.

IV.Q 2024

U 2024.godini
zaposlene su
dvije turisticke
inspektorke i
sproveden je
jedan postupak
oglasavanja u
UIP-u (Odluka o
izboru
kandidata
postala konacna
u periodu
prelaska
inspekcije u
Ministarstvo
turizma i koje
¢e se popuniti
po usvajanju
Pravilnika o
unutrasnjoj
organizaciji i
sistematizaciji
Ministarstva

Budzet
nadleznh
institucija

Budzet
nadleznih
institucija
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1.10.2024.godi
ne jer je
Uprava
prestala da
postoji.

1.2.2. Sprovodenje
aktivnosti na
organizovanju
edukacija,
usavrsavanje i
opremanje
inspektora/ki, kao i
kreiranje modela za
vrijednovanje
njihovog rada

Broj
inspektora/ki
koji su zavrsili/e
obuku)

13 inspektora
(od kojih su 3
inspektorke)

Glavni nosilac:
UIP / MT

111Q 2024.

IV .Q 2024.

13 turistickih
inspektora je
pohadalo obuke
u 2024.godini,
dok je za svih 25
inspektora
obezbijedena
opremazaradu
vidu racunara,
laptopova,
Stampaca itd.

Budzet
nadleznih
institucija

Budzet
nadleznih
institucija

Shodno prethodno
navedenoj Odluci,
preuzeto je 35 sluzbenika
od kojih je 25 inspektora,
pet samostalnih savjetnika
i pet samostalnih
referenata. Od ukupnog
broja zaposlenih
inspektora, 8 su sa
mjestom rada u Podgorici,
Cetinju, Danilovgradu,
Tuzima i Zeti, dok su ostali
rasporedeni u: Niksic,
Pluzine i Savnik -2, Berane
i Andrijevica - 2, Budva —
3, Ulcinj - 2, Bar — 1; Kotor
—1, Tivat -1, Herceg Novi -
2, Bijelo Polje, Kolasin i
Mojkovac -1, Plav i Gusinje
-1, RozZaje i Petnjica—1,
Zabljak, Pljevlja- okoncan
postupak oglasavanja
preko Uprave za ljudske
resurse i kada se usvoji akt
0 unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji
Ministarstva turizma.
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Kontinuirano se
vrsi koordinacija
rada Turisticke
inspekcije,
Inspekcije rada i
Zdravstveno-
sanitarne
inspekcije,
narocito tokom
pojacanog
inspekcijskog
nadzora, koji se
odvijao u
zimskoj i ljetnjoj
turistickoj
sezoni.

Koordinacija sa
lokalnim
inspekcijskim
sluzbamai
Upravom
policije (jul
2024- avgust
2024)

Budzet
nadlezne
insitucije

Budzet
nadlezne
institucije

1.2.3. Sprovodenje | Broj zajednicki Glavni nosilac: i 111Q 2024 | IVQ2024
aktivnosti na sprovedenih ulIP
koordinaciji rada inspekcijskih
turisticke inspekcije | aktivnosti Partner:
i drugih o MT
inspekcijskih sluzbi Dl ]
turisticke sezone
izvrSeno je oko 6
zajednickih
inspekcijskih
nadzora.
1.2.4. Sprovodenje | Broj Glavni nosilac: | 111Q2024 | IVQ2024

mjera i aktivnosti na
povecanju broja
sluzbenika/ca i
njihove edukacije u
Upravi za statistiku
—MONSTAT u

novozaposlenih
sluzbenika/ca
odnosno
sluzbenika/ca

MONSTAT
Partner:
MT

U 2024. godini
Uprava za
statistiku
angazovala je
jedno ugovorno
lice - Ugovor o
djelu na

Budzet
nadlezne
insitucije

Budzet
nadlezne
insitucije

Dalje unapredenje

kapaciteta MONSTAT-a
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sektoru koji je
zaduZen za
prikupljanje i
obradu podataka za
oblast turizma

koji/e su
zavrsili/e obuku

1

prikupljanju i
obradi statistike
turizma

1.2.5. Organizovanje
edukacija,
usavrsavanja, obuka
zaposlenih u
lokalnim turistickim
organizacijama u
dijelu koji se odnosi
na prikupljanje
podataka o
turistickom prometu

Broj zaposlenih
koji su zavrsili/e
obuku

Glavni nosilac:

MONSTAT

Partneri:
NTO CGii
LTO-i

Q2024

IV Q2024

Uprava za
statistiku nije
organizovala
obuke, jer nije
bilo potrebe za
tim. Zaposleni iz
NTOi LTO
nijesu imali
izazova sa
metodoloskim
pristupom u
oblasti zvani¢ne
statistike
turizma.

Novi rok:
IV Q2025.

Budzet
nadlezne
insitucije

Budzet
nadlezne
insitucije

Imajudi u vidu znacaj
statistickog praéenja
turistickog prometa sa
jedne strane, i razvoja
digitalizacije sa druge
strane, potrebno je
razmotriti unapredenje
metodologije pracenja i
analiziranja podataka koji
se odnose na turisticki
promet.
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OPERATIVNI CIL) 2:

Unaprijedena turisticka i prateca infra i supra struktura

INDIKATORI UCINKA

Polazne
vrijednosti
2021. godina

Ostvarena vrijednost

2024. godina

Prelazna vrijednost

2024. godine

Ciljna vrijednost

2025. godina

Broj projekata turisticke i pratece infra 0 25 30 30
i supra strukture
Aktivnost INDIKATOR Institucije Datum Datum Status realizacije Novi rok za Sredstva Sredstva Preporuke za naredni
IREZULTATA i odgovorne za pocetka zavrSetka realizaciju (uz planirana za realizovana period sprovodenja
postignute sprovodenje AAA odgovarajuce sprovodenje [izvor
vrijednosti na aktivnosti I I obrazlozenje) aktivnosti/ finansiranja
kraju planirani izvor
izvjestajnog finansiranja
perioda
MIJERA 2.1 Turisticka infra i supra struktura
2.1.1. Nastavak Broj aktivnosti | Glavni nosilac: Q2024 | IVQ2024 Djelimicno U 2024. godini 1.335.000,89 € | Realizovano u | Projekat se realizuje
gradnje ski centra koje su MT realizovano izgradena su dva o 2024: kao visegodisnji
»Kolasin 1600“ realizovane u ) ski lifta: ski lift Kapltvalnl 3.878.731,77 € | projekat kroz Kapitalni
Kolasin i izgradnja pravcu Partneri: tipa “sidro” i ski budzet budzet Crne Gore.
montazno unapredenja Uprava za lift tipa “tanjir”. o
demontaznog boba | infrastrukture u kapitalne Preduzete su U 2025. godini je

na Sinama

Napomena:
aktivnost izgradnje
montazno
demontaznog boba

okviru ski
centra Kolasin
1600

projekte (UKP)

aktivnosti u cilju
dobijanja
upotrebne
dozvole.

planiran nastavak
aktivnosti na ovom
visSegodisnjem projektu

Planirano u 2025:
5.003,00 eura
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na Sinama prenijet
iz aktivnosti 2.1.5

izgradena 2 ski
lifta tipa ,,sidro”
i ,tanjir”

1 ponisteni
javni poziv

Slijedi nastavak
realizacije
izgradnje ski
centra.

Raspisan javni
poziv za tender
za izradnju
montazno
demontaznog
boba na Sinama
na ski centru
,Kolasin 1600“,
medutim javni
poziv je ponisten

Novi rok:
IV Q2025.
2.1.2. Nastavak Broj aktivnosti | Glavni nosilac: Q2024 | IVvQ2024 Djelimicno - Izrada tehnicke | 1.335.000,89 € i Realizovano u | Projekat se realizuje
aktivnosti na koje su MT realizovano dokumentacije o 2024: kao visegodisniji
izgradnji ski centra | realizovane u . za izgradnju Kapltvalnl 57.980,56 € | projekat kroz Kapitalni
»Zarski“ Mojkovac pravcu Partneri: putne budzet budZet Crne Gore.
stavljanja u Uprava za infrastruk'ture ' o
Gt kapitalne (pristupni putevi, U 20.25- godini je
“ put za planiran nastavak

centra ,,Zarski

-lzradene 2
tehnicke
dokumentacije

-Potpisan 1
potpisan
Ugovor

projekte (UKP)

povezivanje
baznog naselja
Cmiljaca sa
planinskim
centrom Zarski),
za
vodosnabdijevan
je usluzno —
servisnih
objekata;

aktivnosti na ovom
visSegodisnjem projektu

U 2025 planirano je
ulaganje od 630.001,00
eura
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- Raspisana 1
javna nabavka

- lzradena
tehnicka
dokumentacija
za objekte
sekundarne
elektroenergetsk
e infrastrukture;

- Potpisani
ugovori za
izvodenje radova
na putnoj
infrastrukturi;

- Raspisana javna
nabavka za
izvodenje radova
na izgradnji
objekata i
parkiraliSta za
potrebe Ski
centra.

Slijedi nastavak
izgradnje ski
centra.

Novi rok:
11 Q 2026.
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2.1.3. Nastavak Broj aktivnosti | Glavni nosilac: Q2024 | IVvQ2024 Djelimi¢no - Izrada tehnicke Kapitalni Realizovano u Projekat se realizuje
aktivnosti na koje su MT realizovano dokumentacije budziet 2024: kao visegodisniji
izgradnji ski centra realizovane u ) za izgradnju projekat kroz Kapitalni
»,Cmiljaca“ Bijelo pravcu Partneri: putne 1.335.000,89 € | 246.815,77 € budzet Crne Gore.
Polje stavljanja u Uprava za infrastrukture o
funkciju ski kapitalne (put Z? . v 20.25' godini je
. povezivanje planiran nastavak
centra projekte (UKP) ) ) )
,Cmiljaga” baz.n.o% naselja aktivnosti na ovom
Cmiljaca sa visSegodisnjem projektu
planinskim
1 tehnicka centrom Zarski), Planirano u 2025:
dokumentacija za objekat 2.300.001,00 eura
primarne
1 javna nabavka elektroenergetsk
e infrastrukture;
- Raspisana
javna nabavka za
izradu idejnog
riesenja i
glavnog projekta
rekonstrukcije
puta Jasikovac —
Cmiljaca.
Slijedi nastavak
izgradnje ski
centra.
Novi rok:
Il Q 2026.
2.1.4. Nastavak ;| Broj aktivnosti Glavni nosilac: Q2024 | IVQ2024 Djelimicno - lzvodenje Kapitalni Realizovano u Projekat se realizuje
aktivnosti na| koje su MT realizovano radova na putnoj budzet 2024: kao viSegodisnji
izgradnji ski centra i realizovane u ] i projekat kroz Kapitalni
»Hajla-Stedim* pravcu Partneri: elektroenergetsk 1.780.000,89 € | 6.044.702,00€ | j,gset Crne Gore.

RozZaje

stavljanja u

oj infrastrukturi,
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funkciju ski
centra , Hajla-
Stedim*“

Radovi na
putnoj i
elektroenergets
koj
infrastrukturi

1 Nabavka
haube

1 Konkurs za
idejno
arhitektonsko
rjeSenje

Uprava za
kapitalne
projekte (UKP)

kao i na izgradniji
ski staza;

- Nabavka
hauba za
ugradnju na
korpe i sklopive
Sestosjedne
ZiCare;

- Nacionalni
konkurs za
idejno
arhitektonsko
rjeSenje bazne
stanice za
potrebe ski
centra

Nastavak
izgradnje ski

U 2025. godini je
planiran nastavak
aktivnosti na ovom

viSegodisnjem projektu

Planirano u 2025.:
2.500.002,00 eura

centra

Novi rok:

IV Q2025.
2.1.5. Nastavak; Broj aktivnosti Glavni nosilac: 111Q2024 | IVQ2024 Djelimicno - Preduzete 378.250,89 € | Realizovano u Projekat se realizuje
aktivnosti na koje su MT realizovano aktivnosti za o 2024: kao visegodisniji
izgradnji skijalista realizovane u izgradnju Kapltvalnl projekat kroz Kapitalni
savin kuk® A Partner:'Uprava viedtackog budzet 354.772,00 € budet Crne Gore.
Zabljak, izgradnjai unapredenja za kapitalne osnjezavanja na

projekte (UKP) skijalidtu na U 2025. godini je

ski poligona u
okviru skijalista

»Savin kuk”

infrastrukture u
okviru skijalista
»Savin kuk”

Savinom kuku

planiran nastavak
aktivnosti na ovom

viSegodisnjem projektu
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-Preduzete
aktivnosti na
izgradnji
vjestackog
osnjeZavanja

-lzgraden 1 ski
poligon

Nastavak
izgradnje ski
centra

- lzgraden jei
stavljen u
funkciju u 2024.
godini objekat
Ski poligona za
obuku pocetnika
skijasa koji se
sastoji od
pokretne trake i
tjubing staze na
lokalitetu
skijalista Savin
kuk.

Novi rok:
IV Q2027.

Planirano u 2025:
5.003,00 eura

2.1.6. lzgradnja
garaZe za potrebe
ski centra , Kolasin
1600“, Kolasin

Izgradena
garaza u okviru
ski centra
,Kolasin 1600

Djelimicno
izvrseni radovi

Glavni nosilac:
MT

Partner:

Uprava za
kapitalne
projekte (UKP)

I11Q 2024.

IVQ 2024.

Djelimicno
realizovano

- lzvodeni su
zidarski,
izolaterski,
krovopokrivacki,
limarski i
instalaterski
radovi, kao i
radovi na
uredenju terena,
sve u skladu sa
usvojenom
dinamikom.

Slijedi nastavak
izgradnje
objekta.

1.780.000,89 €

Kapitalni
budzet

Realizovano u
2024:

953.880,07 €

Projekat se realizuje
kao visegodisnji
projekat kroz Kapitalni
budZet Crne Gore.

U 2025. godini je
planiran nastavak
aktivnosti na ovom
visSegodisnjem projektu

Planirano u 2025:
1.010.001,00 eura
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Novi rok:

IV Q2025.
2.1.7. lzgradnja Broj aktivnosti Glavni nosilac: i 111Q2024. | IVQ 2024. Djelimicno - Projektnim 1.780.000,89 € | Realizovano u Projekat se realizuje
hidrotehnicke koje su MT realizovano zadatkom je 2024: kao visegodisnji
infrastrukture za realizovane u predvidena Kapitalni projekat kroz Kapitalni
Partner: Uprava izrada Glavnog budZet 4.142.341,70 €

potrebe Ski centra
»Kolasin 1600

pravcu

obezbjedivanja
hidrotehnicke
infrastrukture

-pripremljena
dokumentacija
za dionice za
koje su rijeseni
imovinsko-
pravni odnosi

-revidovan
Glavni projekat

za kapitalne
projekte (UKP)

projekta po
fazama (Sest
faza), pa je stoga
pripremljena
projektna
dokumentacija
za dionice za
koje su rijeSeni
imovinsko-
pravni odnosi,
revidovan je
Glavni projekat
za navedene
faze iizvodac
radova je od
strane Uprave za
kapitalne
projekte uveden
U posao po

budzZet Crne Gore.

U 2025. godini je
planiran nastavak
aktivnosti na ovom
visSegodisnjem projektu

Planirano u 2025:
2.000.001,00 eura
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2.1.8. Izgradnja Broj aktivnosti MT / Uprava 111 Q 2024. vQ
infrastrukture za koje su za kapitalne 2024.
potrebe realizovane u projekte (UKP)
povezivanja dva ski pravcu
csntra »Cmiljaca“ i povezivanja dva
nLarski® ski centra
»Cmiljaca” i

Zarski
2.1.9. Nastavak Broj aktivnosti | Glavni nosilac: | 111 Q 2024. IvVQ
izgradnje na koje su MT / Uprava za 2024.

speleoloskom
objektu Palovica
pecina

realizovane u
pravcu
stavljanja u
funkciju
speleoloskog
objekta
,Dalovica
pecina“

kapitalne
projekte (UKP)

Djelimicno

realizovano

fazama/dionica
ma

Slijedi nastavak
izgradnje
infrastrukturnog
objekta.

Novi rok:
IV Q 2025.

Resorno
Ministarstvo
sprovodi
aktivnosti koje
se odnose na
redefinisanje
svih potreba
korisnika i
utvrde aktivnosti
i obaveze vezane
za izgradnju
Zicare.

Novi rok:

IV Q2025.

8.900,89 €

Kapitalni
budzet

Realizovano u
2024:0,00 €

Nastavak aktivnosti
kroz rad operativnih
timova za ski centre
Zarski i Cmiljaca.

U 2025. godini je
planirana redefinisanje
projekta.

Planirano u 2025:
5.001,00 eura

- lzvodenje
radova na putnoj
i
elektroenergetsk
ojinfrastrukturi,
kaoina
infrastrukturi za
vodo-
snabdijevanje,

1.355.000,89 €

Kapitalni
budzet

Realizovano u
2024.:
1.504.849,73 €

Projekat se realizuje
kao visegodisnji
projekat kroz Kapitalni
budZet Crne Gore.

U 2025. godini je
planiran nastavak
aktivnosti na ovom
viSegodisnjem projektu
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1 -izgraden
objekat vizitor
centra

- Ocekuje se
nastavak radova
na uredenju
speleoloskog
objekta u 2025.
godini.

Slijedi nastavak
aktivnosti na
valorizaciji
Dalovica pecine.

Novi rok:
IV Q 2025.

Planirano u 2025:
615.002,00 eura

2.1.10. Izgradnja Stavljanje u Glavni nosilac: | 11l Q 2024. IvVQ
nedostajuce funkciju Zicare MT/ 2024,
infrastrukture za Kotor-Lovéen
potrebe projekta Partn'er:
I Koncesionar
panoramske Zicare U 2024. godini
Kotor — Lovéen zavrseni su
radovi na
izgradniji
pristupnog puta
sa
infastrukturom
na izlaznoj
stanici Kuk.
2.1.11. Broj aktivnosti | Glavninosilac: | 111 Q2024. IvQ
Sprovodenje mjera | na unapredenju MPPUDI, 2024.
i aktivnosti na infrastrukture JP MD/

unapredenju

morskog dobra

U 2024. godini
zavrseni su
radovi na
izgradnji
pristupnog puta
sa
infastrukturom
na izlaznoj
stanici Kuk, kao i
izgradnji
parkinga sa
infrastrukturom
na polaznoj
stanici Dub.

2.139.002,00 €
Kapitalni
budzet

UloZeno
4.619.482,62 €

Kapitalni
budzet

1.0drzavanje
obalne
infrastrukture u
svim primorskim

Budzet
nadlezne
institucije

Budzet
nadlezne
institucije
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kvaliteta
infrastrukture u
zoni Morskog
dobra

22

MT

opsStinama zone
morskog dobra;

2.Nabavka i
postavljanje
mobilijara;

3.Izvodenje
radova na
uredenju Parka
ispod Poste-IlI
Faza, Opstina
Budva;

4.Uredenje
mikro
ambijentalne
cjelinei
hortikulturno
uredenje;

5.Rekonstrukcija
/sanacija javne
rasvjete u
Opstini Budva;

6.Kontrola
komunalne
uredenosti
prostora
(Cistoca, stanje
hortikulture,
funkcionisanje
rasvete);
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7.Zajednicke
aktivnosti
vezane za
inspekcijski
nadzor sa
nadleznim
inspekcijskim
sluzbama;

8. Vanredno
¢is¢enje prostora
u smislu
uklanjanja
komunalnog
nereda i
objekata u zoni
morskog dobra;

9. Kontrola
prostora sa
opstinskim
sluzbama
(Komunalna
preduzeda,
Komunalna
policija i
inspekcija,
sekretarijati
lokalnih

samouprava);

10.Kontrola
kupalista u dijelu
ispunjavanja
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uslova shodno
ugovorenim
obavezama i
izdatima
Uslovima za
uredenje
kupalista;

11.Kontrola
privremenih
objekata i
objekata obalne
infrastrukture u
dijelu postovanja
Ugovorenih
obavezamai
izdatih
Urbanisticko-
tehnickih uslova;

12.1zrada
Nautickog plana
za pristaniste i
priveziste ispod
aerodroma u
Kukoljini,
Opstina Tivat;

13. Nabavkai
postavljanje
bove za privez
plovnih objekata
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u Kukoljini,
Opstina Tivat;

14.Nadogradnja
postojecée baze
podataka o
zasti¢enim
podrucjima u
zoni morskog
dobra;

15.0buka i
licenciranje
spasilaca u
saradnji sa
Crvenim Krstom
Crne Gore;

16.Ucesée u
realizaciji
Programa Plava
zastavica za
sezonu 2024.
godinu u
saradnji sa NVO
"Ecom” |
korisnicima
(zakupcima
kupalista);

17.Pripremaii
opremanje
plovila za
potrebe kontrole
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zasti¢enih
podrucja;

18. Izrada
edukativnog i
promo
materijala o
zasti¢enim
podrucjima u
zoni morskog
dobra i njihovim
vrijednostima;

19.Program
pracenja
kvaliteta morske
vode za kupanje
najavnim
kupalistima u
sezoni;

20.0drzavanje,
nabavka i
postavljanje
kupalisne
opreme;

21.Ucesée na
domadim i
medunarodnim
sajmovima u
svrhu promocije
Javnog
preduzeda za
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upravljanje
morskim
dobrom Crne
Gore;

22.Popravke,
servisi, remonti i
dokovanja
trajekata.

https://www.go
v.me/dokument

a/879b12d9-
05be-4908-92ae-

2.1.12.
Sprovodenje mjera
i aktivnosti na
odrzavanju i
unapredenju
kvaliteta odmorista
i vidikovaca pored
puteva

Broj postojecih
odrzavanih i
novih odmorista
i vidikovaca
pored puteva

13 novih
odmorista i
vidikovaca

Lokalne uprave,
NVO
Partner: MT

I11'Q2023.

IV Q2024

7fd8dc88e6c9

U okviru Budzet Budzet
Programa nadleznih nadleznih
podsticajnih institucija institucija

mjera za 2024.
godinu, u okviru
Mijere IIl - Razvoj
odrzivih
turistickih
proizvoda i
usluga koji
obogacuju
turisticku
ponudu u
kulturnom,
sportsko-
rekreativnom i
avanturistickom
turizmu,
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realizovana su tri
projekta u okviru
kojih je uredeno
6 novih
odmorista u
okviru projekta
“S biciklom u
avanturu” u
opstini
Mojkovac, kao i
5 novih
odmorista u
okviru projekta
“Putevima
mojkovackih
junaka”, opstina
Mojkovac i dva
nova vidikovca
na teritoriji
opstine
Andrijevica.

https://www.go

v.me/clanak/odlI
uka-o-dodjeli-
sredstava-za-
podnosenje-
zahtjeva-za-
dobijanje-
podrske-za-
projekte-iz-
oblasti-turizma-
za-2024-godinu-
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https://www.gov.me/clanak/odluka-o-dodjeli-sredstava-za-podnosenje-zahtjeva-za-dobijanje-podrske-za-projekte-iz-oblasti-turizma-za-2024-godinu-mjera-i-podrska-organizovanju-manifestacija-festivala-b-oblast-podrs
https://www.gov.me/clanak/odluka-o-dodjeli-sredstava-za-podnosenje-zahtjeva-za-dobijanje-podrske-za-projekte-iz-oblasti-turizma-za-2024-godinu-mjera-i-podrska-organizovanju-manifestacija-festivala-b-oblast-podrs
https://www.gov.me/clanak/odluka-o-dodjeli-sredstava-za-podnosenje-zahtjeva-za-dobijanje-podrske-za-projekte-iz-oblasti-turizma-za-2024-godinu-mjera-i-podrska-organizovanju-manifestacija-festivala-b-oblast-podrs
https://www.gov.me/clanak/odluka-o-dodjeli-sredstava-za-podnosenje-zahtjeva-za-dobijanje-podrske-za-projekte-iz-oblasti-turizma-za-2024-godinu-mjera-i-podrska-organizovanju-manifestacija-festivala-b-oblast-podrs
https://www.gov.me/clanak/odluka-o-dodjeli-sredstava-za-podnosenje-zahtjeva-za-dobijanje-podrske-za-projekte-iz-oblasti-turizma-za-2024-godinu-mjera-i-podrska-organizovanju-manifestacija-festivala-b-oblast-podrs
https://www.gov.me/clanak/odluka-o-dodjeli-sredstava-za-podnosenje-zahtjeva-za-dobijanje-podrske-za-projekte-iz-oblasti-turizma-za-2024-godinu-mjera-i-podrska-organizovanju-manifestacija-festivala-b-oblast-podrs
https://www.gov.me/clanak/odluka-o-dodjeli-sredstava-za-podnosenje-zahtjeva-za-dobijanje-podrske-za-projekte-iz-oblasti-turizma-za-2024-godinu-mjera-i-podrska-organizovanju-manifestacija-festivala-b-oblast-podrs
https://www.gov.me/clanak/odluka-o-dodjeli-sredstava-za-podnosenje-zahtjeva-za-dobijanje-podrske-za-projekte-iz-oblasti-turizma-za-2024-godinu-mjera-i-podrska-organizovanju-manifestacija-festivala-b-oblast-podrs
https://www.gov.me/clanak/odluka-o-dodjeli-sredstava-za-podnosenje-zahtjeva-za-dobijanje-podrske-za-projekte-iz-oblasti-turizma-za-2024-godinu-mjera-i-podrska-organizovanju-manifestacija-festivala-b-oblast-podrs
https://www.gov.me/clanak/odluka-o-dodjeli-sredstava-za-podnosenje-zahtjeva-za-dobijanje-podrske-za-projekte-iz-oblasti-turizma-za-2024-godinu-mjera-i-podrska-organizovanju-manifestacija-festivala-b-oblast-podrs
https://www.gov.me/clanak/odluka-o-dodjeli-sredstava-za-podnosenje-zahtjeva-za-dobijanje-podrske-za-projekte-iz-oblasti-turizma-za-2024-godinu-mjera-i-podrska-organizovanju-manifestacija-festivala-b-oblast-podrs

2.1.13.
Sprovodenje mjera
i aktivnosti na
uredenju i
mapiranju
planinskih stazau
okviru Nacionalne
mreze planinskih
staza

Broj markiranih
planinarskih
staza

MT/
Planinarski
savez CG,
planinarski
klubovi, LTO-i

I11Q 2024.

IvQ
2024.

Djelimicno

realizovano

mjera-i-podrska-
organizovanju-
manifestacija-
festivala-b-

oblast-podrs

Krajem maja
2024. godine
formirana je
nova Radna
grupa za
unaprijedenje
planinskog
turizma Crne
Gore, koju Cine
predstavnici
Ministarstava
turizma,
Ministarstva
sporta i mladih,
Planinarskog
saveza, NTO CG,
JP Nacionalni
parkovi Crne
Gore, Gorske
sluzba
spasavanja Crne
Gore,
predstavnik
Planinarskog
kluba Komovi i
strucni savjetnik.
Tokom 2024.
godine odrzana
su 4 sastanka
radne grupe.

Budzet MT

45.000,00 €

Budzet MT

40.000,00 €

Neophodno je
preduzeti aktivnosti na
planu uspostavljanja
kvalitetnije
organizacije i
koordinacije rada
nosilaca aktivnosti za
njihovu
implementaciju.
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Imajudi u vidu
djelimi¢no
izvrSenje
aktivnosti od
strane
odredenog broja
“domacina”
staza, finalno
prihvatanje svih
aktivnosti
predvidenih
Planom za 2024.
godinu
prolongirano je
za 2025. godinu.

Novi rok:
IV Q 2025.

MIJERA 2.2 Saobracajna infrastruktura planirana kroz ,,cross cutting, dokumente
2.2.1. Sprovodenje | Broj Glavni nosioci: 11Q2024 | IVQ2024
mjera i aktivnosti projekata/aktiv MKI /
na odrzavanju i nosti A.D. Aerodromi
unaprjedenju sprovodenih u Crne Gore
kvaliteta i cilju
kapaciteta odrzavanja/
aerodroma u Crnoj | unapredenja
Gori kvaliteta i

kapaciteta

aerodroma u

Crnoj Gori

2

Aerodrom Tivat
je u2024. godini
izvrSio sanaciju
krova Terminala
1iunapredenje
sistema
klimatizacije

Budzet
nadleznih
institucija
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2.2.2. Sprovodenje Broj novih Glavni nosioci: Q2024 | IVvQ2024
mjera i aktivnosti strateskih ruta MS /
na poboljsanju avio | /direktnih avio Aerodromi,
dostupnosti Crne —linija ToMontenegro
Gore
8
Glavni nosioc: Q2024 | IVQ2024

2.2.3. Sprovodenje
mjera i aktivnosti
na odrzavanju
postojece i

Broj aktivnosti
na poboljsanju/
izgradenih
putnih pravaca

MKI ;
Partneri:

Aerodromi Crne
Gore u 2024.
godini opsluzili
su 2.882.075
putnika, sto Cini
15% vise u
odnosu na 2023.
godinu, a 8% u
odnosu na 2019.
godinu.

Tokom 2024.
godine,
Aerodromi CG
uspostavili su 8
novih avio linija,
od cega 5iz
Podgorice:
Kosice, Lil,
Ostrava,
Pardubice,
Radom i3iz
Tivta:
Birmingem,
Bristol i lzmir .

www.montenegr
oairports.com

Nisu potrebna
finansijska
sredstva

1.Rekonstrukcija
magistralnog
puta Jasenovo
Polje — Vidrovan;

Budzet
nadleZnih
institucija
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http://www.montenegroairports.com/
http://www.montenegroairports.com/

izgradnja nove
infrastrukture u
drumskom
saobracaju

13

Uprava za
saobracaj,
lokalne uprave

2.Sanacija
klizista na
magistralnim i
regionalnim
putevima;
3.Rekonstrukcija
mosta na
Durdevica Tari;
4.Izgradnja
zidova na
regionalnom
putu Dinosa —
Cijevna
Zatrijebacka;
5.1zgradnja puta
Cekanje — veza
sa putem Cetinje
—Cevo;
6.Rekonstrukcija
regionalnog puta
MateSevo —
Kolasin;
7.Rekonstrukcija
magistralnog
puta M-5, RozZaje
— Spiljani —
granica sa
R.Srbijom;
8.Sanacija
klizista Donje
Luge na
regionalnom
putu R-2 Berane-
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Andrijevica-
Murino;
9.Redovno
odrZzavanje
magistralnih i
regionalnih
puteva;
10.Investiciono
presvlacenje
asfaltnog
kolovoza u
Sekcijama
Podgorica,
Kotor, Niksic,
Pljevlja i Berane;
11.1zgradnja
puta Lubnice-
Jezerine;
12.Sanacija
klizista
Gojakoviéi na
regionalnom
putu R-10
dionica
Purdevica Tara—
Mojkovac;
13.Rekonstrukcij
a regionalnog
puta R1 Cetinje —
Njegusi, Il faza
Bajicka ulica.
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2.2.4. Sprovodenje
mjera i aktivnosti
na unapredenje
kvaliteta usluga na
granicnim
prelazima

Broj aktivnosti
/ graniénih
prelaza sa
unaprijedenim
kvalitetom i/ili
kapacitetom

Glavni nosioc:
MUP;
Partner:
MKI

I11Q 2024

IV.Q 2024

https://www.go

v.me/dokument

a/879b12d9-
05be-4908-92ae-

7fd8dc88e6c9

1.Sprovodenje Budzet Budzet
mjera za nadleZnih nadleznih
blagovremeno institucija institucija

servisiranje svih
agregata na
grani¢nim
prelazima i
objektima
granicne policije;

2.Preduzimanje
odgovarajucih
mjera i radnji za
nesmetanu
primjenu
ovlaséenja radi
sprjeCavanja
prekograni¢nog
kriminala,
nezakonitih
migracija,
prijetnji po
bezbjednost
drzavne granice;

3.Sprovodenje
mjera za
blagovremeno
servisiranje svih
prevoznih
sredstava,
tehnickih
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sredstva i
opreme za
nesmetano
vrsenje poslova
grani¢ne
kontrole;

4.Sprovodenje
aktivnosti u cilju
efikasne i
djelotvorne
implementacije
sporazuma o
readmisiji sa
susjednim
zemljama,
posebno sa
R.Albanijom, u
dijelu
nadleZnosti SGP
policije;

5.Planski i
sistematizovano
sprovodenje
pojacane
kontrole
kretanja i
boravka stranaca
kako samostalno
tako i u saradniji
sa nadleznim
inspekcijskim
sluzbama u cilju
suzbijanja
nezakonitih
migracija i
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nezakonitog
rada stranaca;

6.Redovna
kontrola lokalnih
turistickih
organizacija sa
posebnim
osvrtom na
zakonsku
obavezu tacnog
unosa podataka
uRB90, kao'i
JMBG-a ili PIB-a
za davaoce
smjestaja
prilikom prijave
stranaca.

https://www.go

v.me/dokument

a/879b12d9-
05be-4908-92ae-

2.2.5. Sprovodenje
mijera i aktivnosti
na odrZavanju i
unapredenju
infrastrukture u
Zeljeznickom
saobracaju

Broj
realizovanih
aktivnosti na
odrzavanju i
unaprjedenju

Zeljeznicke
infrastrukture

1 potpisan
Ugovor

Glavni nosioci:
MS /
ZICG

I1Q2024

IV.Q 2024

7fd8dc88e6c9

U junu 2024. Medunarodna Budzet
godine potpisan pomoc¢ nadleznih
je Ugovor institucija

izmedu EBRD-ai
Vlade Crne Gore
0 garanciji za
kreditni
aranZman
izmedu
Zeljeznickog
prevoza Crne
Gore AD

Kredit EBRD-a
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1 otvorena

pogranicna

Zeljeznicka
stanica

1 uspostvaljena
turisticka linija
voz Bar — Kolasin
»Wild Beauty
Express”.

Podgorica i
Evropske banke
za obnovu i
razvoj, za
potrebe
finansiranja
nabavke novih
vozova koji bi se
koristili u
lokalnom
prevozu.

Projekat
podrazumijeva
kupovinu do tri
seta
cetvorodjelnih
elektromotornih
garnitura (EMV)
koje ¢e ZPCG
koristiti na cijeloj
Zeljeznickoj
mrezi Crne Gore,
a zamijenice
stare, energetski
neefikasne
garniture sa
lokomotivskom
vucéom koje su
trenutno u
saobracaju.
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https://www.go

v.me/dokument
a/4e97a310-

€0a6-4104-8229-

febb06af06aa

U 2024. godini je
otvorena
pogranicna
Zeljeznicka
stanica Crne
Gore i Srbije u
Bijelom Polju.
Cilj otvaranja
zajednicke
Zeljeznicke
stanice jeste
skracivanje
vremena
zadrzavanja i
potrebne
procedure na
granicnom
prelazu izmedu
Crne Gore i
Srbije i
omogucivanje
nesmetanog
protoka ljudi i
robe, kao i
povecanje
stepena

Budzet
nadleznih
institucija

67



https://www.gov.me/dokumenta/4e97a310-e0a6-4104-8229-f6bb06af06aa
https://www.gov.me/dokumenta/4e97a310-e0a6-4104-8229-f6bb06af06aa
https://www.gov.me/dokumenta/4e97a310-e0a6-4104-8229-f6bb06af06aa
https://www.gov.me/dokumenta/4e97a310-e0a6-4104-8229-f6bb06af06aa
https://www.gov.me/dokumenta/4e97a310-e0a6-4104-8229-f6bb06af06aa

koris¢enja
transportnih
sredstava.

https://www.go
v.me/clanak/otv
orena-
zajednicka-
pogranicna-
zeljeznicka-
stanica-u-
bijelom-polju

Nakon ukidanja,
a na zahtjev
turisticke
privrede, i
dogovora
Ministarstva
turizma i
Ministarstva
saobradaja,
ponovno je
uspostavljen
jedan od
najatraktivnijih
turistickih izleta,
voz Bar — Koladin
»Wild Beauty
Express”. Ova
Zeljeznicka linija
je bila u funkciji

Budzet
nadleznih
institucija
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2.2.6. Unapredenje
pomorskog
saobracaja u cilju
suzbijanja uskih
grla u drumskom
saobracaju

Broj
uspostavljenih
linija lokalnog

pomorskog
saobracaja

1 nova brodska
linija

Glavni nosioc:
MKI, Uprava za
pomorski
saobradaj,
lokalne
samouprave
Partneri:
MT, JP MD

I11Q 2024

IV Q2024

do kraja oktobra
2024. godine.

(http://beta.arhi
va.me/naslov-

prikaz/19901947
/xUBOU5WSGm3
1GgCe7g97iKh3)

Uspostavljena
po prvi put nova
brodska linija na
relaciji Budva —
Dubrovnik. Brod
Antonija
saobracao je dva
puta dnevno na
navedenoj
relaciji.

https://www.bin

g.com/search?q
=budva+dubrovn
ik+linija+cg&qs=
n&form=QBRE&

1&ghc=1&Ig=0&
pg=budva+dubr
ovnik+linija+cg&
sc=11-
25&sk=&cvid=86
A697DE4294436

284DD3DC7DF4F

A520&ghsh=0&g
hacc=0&ghpl=

Budzet
nadleznih
institucija

Budzet
nadleznih
institucija

Dalje uspostavljanje
efikasnije organizacije i
koordinacije rada
nosioca aktivnosti za
njihovu
implementaciju.
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http://beta.arhiva.me/naslov-prikaz/19901947/xUB0u5WSGm31GgCe7g97iKh3
http://beta.arhiva.me/naslov-prikaz/19901947/xUB0u5WSGm31GgCe7g97iKh3
http://beta.arhiva.me/naslov-prikaz/19901947/xUB0u5WSGm31GgCe7g97iKh3
http://beta.arhiva.me/naslov-prikaz/19901947/xUB0u5WSGm31GgCe7g97iKh3
http://beta.arhiva.me/naslov-prikaz/19901947/xUB0u5WSGm31GgCe7g97iKh3
https://www.bing.com/search?q=budva+dubrovnik+linija+cg&qs=n&form=QBRE&sp=-1&ghc=1&lq=0&pq=budva+dubrovnik+linija+cg&sc=11-25&sk=&cvid=86A697DE4294436284DD3DC7DF4FA520&ghsh=0&ghacc=0&ghpl
https://www.bing.com/search?q=budva+dubrovnik+linija+cg&qs=n&form=QBRE&sp=-1&ghc=1&lq=0&pq=budva+dubrovnik+linija+cg&sc=11-25&sk=&cvid=86A697DE4294436284DD3DC7DF4FA520&ghsh=0&ghacc=0&ghpl
https://www.bing.com/search?q=budva+dubrovnik+linija+cg&qs=n&form=QBRE&sp=-1&ghc=1&lq=0&pq=budva+dubrovnik+linija+cg&sc=11-25&sk=&cvid=86A697DE4294436284DD3DC7DF4FA520&ghsh=0&ghacc=0&ghpl
https://www.bing.com/search?q=budva+dubrovnik+linija+cg&qs=n&form=QBRE&sp=-1&ghc=1&lq=0&pq=budva+dubrovnik+linija+cg&sc=11-25&sk=&cvid=86A697DE4294436284DD3DC7DF4FA520&ghsh=0&ghacc=0&ghpl
https://www.bing.com/search?q=budva+dubrovnik+linija+cg&qs=n&form=QBRE&sp=-1&ghc=1&lq=0&pq=budva+dubrovnik+linija+cg&sc=11-25&sk=&cvid=86A697DE4294436284DD3DC7DF4FA520&ghsh=0&ghacc=0&ghpl
https://www.bing.com/search?q=budva+dubrovnik+linija+cg&qs=n&form=QBRE&sp=-1&ghc=1&lq=0&pq=budva+dubrovnik+linija+cg&sc=11-25&sk=&cvid=86A697DE4294436284DD3DC7DF4FA520&ghsh=0&ghacc=0&ghpl
https://www.bing.com/search?q=budva+dubrovnik+linija+cg&qs=n&form=QBRE&sp=-1&ghc=1&lq=0&pq=budva+dubrovnik+linija+cg&sc=11-25&sk=&cvid=86A697DE4294436284DD3DC7DF4FA520&ghsh=0&ghacc=0&ghpl
https://www.bing.com/search?q=budva+dubrovnik+linija+cg&qs=n&form=QBRE&sp=-1&ghc=1&lq=0&pq=budva+dubrovnik+linija+cg&sc=11-25&sk=&cvid=86A697DE4294436284DD3DC7DF4FA520&ghsh=0&ghacc=0&ghpl
https://www.bing.com/search?q=budva+dubrovnik+linija+cg&qs=n&form=QBRE&sp=-1&ghc=1&lq=0&pq=budva+dubrovnik+linija+cg&sc=11-25&sk=&cvid=86A697DE4294436284DD3DC7DF4FA520&ghsh=0&ghacc=0&ghpl
https://www.bing.com/search?q=budva+dubrovnik+linija+cg&qs=n&form=QBRE&sp=-1&ghc=1&lq=0&pq=budva+dubrovnik+linija+cg&sc=11-25&sk=&cvid=86A697DE4294436284DD3DC7DF4FA520&ghsh=0&ghacc=0&ghpl
https://www.bing.com/search?q=budva+dubrovnik+linija+cg&qs=n&form=QBRE&sp=-1&ghc=1&lq=0&pq=budva+dubrovnik+linija+cg&sc=11-25&sk=&cvid=86A697DE4294436284DD3DC7DF4FA520&ghsh=0&ghacc=0&ghpl
https://www.bing.com/search?q=budva+dubrovnik+linija+cg&qs=n&form=QBRE&sp=-1&ghc=1&lq=0&pq=budva+dubrovnik+linija+cg&sc=11-25&sk=&cvid=86A697DE4294436284DD3DC7DF4FA520&ghsh=0&ghacc=0&ghpl
https://www.bing.com/search?q=budva+dubrovnik+linija+cg&qs=n&form=QBRE&sp=-1&ghc=1&lq=0&pq=budva+dubrovnik+linija+cg&sc=11-25&sk=&cvid=86A697DE4294436284DD3DC7DF4FA520&ghsh=0&ghacc=0&ghpl
https://www.bing.com/search?q=budva+dubrovnik+linija+cg&qs=n&form=QBRE&sp=-1&ghc=1&lq=0&pq=budva+dubrovnik+linija+cg&sc=11-25&sk=&cvid=86A697DE4294436284DD3DC7DF4FA520&ghsh=0&ghacc=0&ghpl
https://www.bing.com/search?q=budva+dubrovnik+linija+cg&qs=n&form=QBRE&sp=-1&ghc=1&lq=0&pq=budva+dubrovnik+linija+cg&sc=11-25&sk=&cvid=86A697DE4294436284DD3DC7DF4FA520&ghsh=0&ghacc=0&ghpl

MIJERA 2.3: Komunalna infrastruktura planirana kroz ,,cross cutting, dokumente

2.3.1. Sprovodenje Broj Glavni nosioc: 111Q 2024 | IVQ2024
mjera i aktivnosti projekata/aktiv MPSV
na odrzavanje i nosti na Partner: lokalne
unapredenje unapredenju uprave
vodosnabdijevanja { vodosnabdijeva
nja
29
2.3.2. Sprovodenje Broj Glavninosioc: | 111Q2024 | IVQ 2024
mjera i aktivnosti realizovanih MEORRS
nacionalnih projektnih
planova aktivnosti na

Program
podsticanja
projekata u
vodoprivredi za
2024. godinu
obuhvatio je
podsticaj za 29
projekta i to
kroz:

1.Podrsku
izgradnji
vodovoda na
seoskom
podrucju, koje
finansiraju
Opstina i
mjestani u MZ u
kojima je
planirana
izgradnja
vodovoda - 2
projekata;

2. Podrsku za
individualno
vodosnabdijevan
je - 27 projekta.

Budzet
nadleznih
institucija

Budzet
nadleznih
institucija

U 2024. godini je
donesen Zakon o

Budzet
nadleznih
institucija

Budzet
nadleznih
institucija

U narednom periodu
slijedi formiranje
Regionalnog centra za
upravljanje otpadom u
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upravljanja
otpadom

poboljsanju
upravljanja
otpadom /
sakupljanje i
otklanjanje
otpada

1 Zakon
2 projekta
zavrSena
3 projekta u
toku

Partneri:
lokalne uprave,
NVO, udruZenja

upravljanju
otpadom.

U 2024. godini
sprovodene su
aktivnosti na
sliedeéim
projektima:

1. Sanacija
neuredenog
odlagalista
Zakrsnica u
Mojkovcu

Status projekta:
Revidovan je

Glavni projekat,
a radovi su
otpoceli u maju
2023. godine i
nastavljeni
tokom 2024.
godine u skladu
sa dinamickim
planom. Ukupno
je realizovano
3.421.936,34¢€,
od cega u 2024.
godini
1.526.546,93€.
2. lzgradnja

transfer stanice
u Andrijevici -

Niksi¢u. Prema planu,
sredinom 2025. godine
bi¢e uradena tehnicka
dokumentacija od
strane Svjetske banke.
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zavrsena
izgradnja objekat

Ukupno je
realizovano
738.686,83€, od
Cega u 2024.
godini
648.082,58€.

3. lzgradnja
dodatne kade za
komunalni
otpad, deponije
gradevinskog
otpada i Zabljak.
Zavrseni su svi
ugovoreni radovi
i objekat je
predat korisniku.

3.Sanacija
deponije
»Mislov do” i
sanacija i
rekultivacija
divljih deponija
na teritoriji
opstine Niksic¢
(faza: Radovi na
gasenju pozara
na deponiji)

4. lIzgradnja
lokalnog objekta
od opseg
interesa —
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Projekat
zatvaranjaii
rekultivacija
privremenog
skladista
komunalnog i
neopasnog
gradevinskog
otpadau
Bakovié¢ima,
Kolasin-

Odabran izvodac
radova, u toku
izrada glavnog
projekta.

U 2024. godini
realizovano je
9.667,90%€.

5. lzrada studije
uspostavljanja
primarne
selekcije
komunalnog
otpada u Baru,
izrada glavnog
projekta za
izgradnju
reciklaznog
dvorista i
prosirenje
postojeceg
reciklaznog
centra i
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MIJERA 2.4 Energetska infrastruktura planirana kroz ,,cross cutting,, dokumente

sprovodenje
procjene uticaja
na Zivotnu
sredinu

U aprilu 2024.
godine Upravi za
kapitalne
projekte
dostavljena je
dokumentacija
od strane
Ministarstva
turizma,
ekologije,
odrzZivog razvoja
i razvoja sjevera

Raspisano je
javno
nadmetanje i
zakljuc¢en ugovor
sa obradivacem
studije i glavnog
projekta.

U toku je izrada
tehnicke
dokumentacije.

U 2024. godini
nije bilo utroska
sredstava
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2.4.1. Sprovodenje
aktivnosti na
poboljsanju
snabdijevanja
elektricnom
energijom

Broj
sprovedenih
projektnih
aktivnosti na
poboljsanju
elektro-
snadbijevanja

2 projekta
remonta

Nabavka
nedostajuceg
dijela
elekt.energije
za 4 mjeseca

Glavni nosioci:

MKI / CGES

I1Q 2024

IV.Q 2024

Elektroprivreda
Crne Gore AD
Niksi¢ u 2024.
godini je
sprovela niz
aktivnosti na
poboljsanju
elektrosnadbijev
anja:

1.Remont TE
Pljevlja;
Remont
generatora Gl u
HE Piva;

EPCG je za
mjesec jun, jul,
avgust i
septembar 2024.
godine
realizovala
nabavku
nedostajuce
koli¢ine
elektri¢ne
energije od
123,8 GWh,
137,3 GWh,
126,3 GWhii
69,2 GWh
prema
Energetskom

Budzet
nadleznih
institucija

Budzet
nadleznih
institucija
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2.4.2. Sprovodenje
aktivnosti na
poboljsanju
distributivne
elektro-energetske
mreze

Broj
sprovedenih
projektnih
aktivnosti na
poboljsanju
distributivne
elektro-
energetske
mreZe

78

Glavni nosioci :
MKI / CEDIS

I11Q 2024

IV Q2024

bilansu Crne
Gore.

https://www.go
v.me/dokument

a/879b12d9-
05be-4908-92ae-

7fd8dc88e6c9

CEDIS: Tokom Budzet Budzet
2024. godine nadleznih nadleznih
realizovano je institucija institucija

niz projekata na
poboljsanju
snadbijevanje
elektricnom
energijom, a koji
su se odnosili na
rekonstrukciju/
adapraciju/
izgradnju
trafostanica,
nabavke
transformatora i
niz drugih
projekata iz
domena
nadleZnosti
CEDIS-a.
https://www.go
v.me/dokument

a/879b12d9-
05be-4908-92ae-

7fd8dc88e6¢9
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https://www.gov.me/dokumenta/879b12d9-05be-4908-92ae-7fd8dc88e6c9
https://www.gov.me/dokumenta/879b12d9-05be-4908-92ae-7fd8dc88e6c9
https://www.gov.me/dokumenta/879b12d9-05be-4908-92ae-7fd8dc88e6c9
https://www.gov.me/dokumenta/879b12d9-05be-4908-92ae-7fd8dc88e6c9
https://www.gov.me/dokumenta/879b12d9-05be-4908-92ae-7fd8dc88e6c9
https://www.gov.me/dokumenta/879b12d9-05be-4908-92ae-7fd8dc88e6c9
https://www.gov.me/dokumenta/879b12d9-05be-4908-92ae-7fd8dc88e6c9
https://www.gov.me/dokumenta/879b12d9-05be-4908-92ae-7fd8dc88e6c9
https://www.gov.me/dokumenta/879b12d9-05be-4908-92ae-7fd8dc88e6c9
https://www.gov.me/dokumenta/879b12d9-05be-4908-92ae-7fd8dc88e6c9

2.4.3. Realizacija
projekta
»O0dgovorni
turizma“ (zelena i
cirkularna
ekonomija)

Broj ,zelenih ,,
smjestajnih
objekata (sa

»eko”
oznakom/
energetski
efikasni...)

16 ugostiteljskih
objekata sa eko
oznakom
(Ecolabel,
Travel Life,
Green key)

15 hotela sa
unaprijedenim
poslovanjem
kroz Program
posticanja
energetske
efikasnosti

Glavni nosioc:
MT
Partneri:
Turisticka
privreda/ Eko-
Fond

Q2024 | 111Q 2024

OPERATIVNI CIL 3:

Unaprijeden kva

litet i kvantitet smjestajnih kapaciteta

50.000,00 €
(Budzet MT)

Implemetiran je
Program za
podsticanje
energetske
efikasnosti u
hotelskoj
industriji (u
saradnji sa Eko-
fond-om)
https://www.go
v.me/dokument

a/136fc9e3-
c642-4ae6-86fb-
78a6ff9e4f39

Neutrosena
sredstva

INDIKATORI UCINKA Polazna Ostvarena vrijednost Prelazna vrijednost Ciljna vrijednost
vrijednost
2024. godina 2024. godina 2025. godina
2019. godina
Broj lezaja u hotelima i sl. objektima sa 24.598 32.902 34.700 40.200

4i5*

77



https://www.gov.me/dokumenta/136fc9e3-c642-4ae6-86fb-78a6ff9e4f39
https://www.gov.me/dokumenta/136fc9e3-c642-4ae6-86fb-78a6ff9e4f39
https://www.gov.me/dokumenta/136fc9e3-c642-4ae6-86fb-78a6ff9e4f39
https://www.gov.me/dokumenta/136fc9e3-c642-4ae6-86fb-78a6ff9e4f39
https://www.gov.me/dokumenta/136fc9e3-c642-4ae6-86fb-78a6ff9e4f39

Broj lezaja u hotelima i sl. objektima sa 9.210 11.678 12.000 11.000
3*
Aktivnost INDIKATORI Institucije Datum Datum Status realizacije Novi rok za Sredstva Sredstva Preporuke za naredni

REZULTATAi pocetka zavrsetka realizaciju (uz planirana za realizovana period sprovodenja

. odgovorne za AAA iy . :
postignute deni odgovarajuce sprovodenje [izvor
vrijednosti na sprf)vo e.nje I I obrazloZenje) aktivnosti/ finansiranja
aktivnosti

kraju izvjestajnog
perioda

planirani izvor
finansiranja

MIJERA 3.1: Hoteli

i slican smjestaj — Povecanje udjela hotelskih kapaciteta u ukupnim kapacitetima za smjestaj

3.1.1 lzvjestaj Glavni nosioc: 11Q2024 | IVQ2024
Sprovodenje pripremljen MT
monitoringa . .
- Pripremljen

realizacije L. .

. izvjestaj za period
ugovornih

januar-jun 2024.

obaveza za o
hotele iz godine
prioritetnih
turistickih
projekata
3.1.2. Izvjestaj je Glavni nosioc: Q2024 | IVvQ2024
Sprovodenje pripremljen MT
monitoringa o
realizaciji
ugovornih Usvojena
obaveza za Informacija o

hotele koji su
privatizovani u

Na sjednici Vlade
Crne Gore 15.
novembra 2024.
usvojena je
Informacija o
aktivnostima na
realizaciji
prioritetnih
projekata iz
oblasti turizma,
za period januar-
jun 2024. godine

Na sjednici Vlade
Crne Gore 26.
decembra 2024.
usvojena je
Informacija o
aktivnostima na
valorizaciji
turistickih

BudzZet (MT)
120.000,00€

Utrosena
sredstva
20.000,00€

Budzet MT
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prethodnom
periodu

realizaciji
zakljucaka

3.1.3. Izrada
analize
postojeceg
regulativnog
okvira u
turistickoj
industriji sa
predlogom mjera
za unaprijedenje
biznis ambijenta
za investiranje u
turizam i
ugostiteljstvo

Uradena Analiza

Glavni nosioc:
MT

I1Q 2024

IV.Q2024

lokaliteta koji su
u prethodnom
periodu bili
predmet
privatizacije

https://www.go

v.me/dokument
a/alf921be-
99d3-4f43-ad3e-

5f977c0ce58f )

Aktivnost nije
realizovana jer je
vezana za
donosenje novog
Zakona o
turizmu i
ugostiteljstvu,
koji nije usvojen
u 2024. godini.

Aktivnost nije
planirana za
2025. godinu.

Budzet MT
30.000,00€

Neutrosena
sredstva

Strukturne i
personalne promjene
u Vladi i resorima /
institucijama
relevantnim za sektor
turizma, uslovili su
prolongiranje rada na
izradi zakona cije se
donosenje ocekuje u
IV kvartalu 2025., a
koji je osnov za izradu
ove Analize.

Sa druge strane,
imajuci u vidu da se
predmetna analiza
vrsi i u pojedinim
dokumentima drugih
resora, odluceno je da
aktivnost ne bude
predmet rada MT u
2025. godini.
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https://www.gov.me/dokumenta/a1f921be-99d3-4f43-ad3e-5f977c0ce58f%20)
https://www.gov.me/dokumenta/a1f921be-99d3-4f43-ad3e-5f977c0ce58f%20)
https://www.gov.me/dokumenta/a1f921be-99d3-4f43-ad3e-5f977c0ce58f%20)
https://www.gov.me/dokumenta/a1f921be-99d3-4f43-ad3e-5f977c0ce58f%20)
https://www.gov.me/dokumenta/a1f921be-99d3-4f43-ad3e-5f977c0ce58f%20)

3.1.4.
Realizovanje
medunarodnih i
domacih
investicionih
promotivnih
aktivnosti,
studijska
putovanja i
strucna
usavrSavanja

Realizovane
promotivne
aktivnosti, broj
studijskih
putovanja i
strucnih
usavrsavanja

Glavni nosioc:
MT

Q2023

IV Q2023

Operativni cilj 4: Unaprijeden kvalitet

diverzifikovanog t

uristickog proizvoda

Budzet MT
10.000,00 €

Nijesu
realizovana
studijska
putovanja i
strucna
usavrsavanja

Aktivnost nije
planirana za
2025. godinu.

NeutroSena Usled promjena u

sredstva prioritizaciji aktivnosti
MT, odluceno je da se
tokom 2025. godine,
predmetna aktivnost

ne realizuje.

INDIKATORI UCINKA

Polazna
vrijednost

2021. godina

Ostvarena vrijednost

2024. godina

Prelazna vrijednosti

2024. godina

Ciljna vrijednost

2025. godina

Broj novih turistic¢kih proizvoda 1 9 7 +1 ( u odnosu na 2023. godinu)
Aktivnost INDIKATORI Institucije Datum Datum Status realizacije Novi rok za Sredstva Sredstva Preporuke za naredni
REZULTATA i pocetka zavrSetka realizaciju (uz planirana za realizovana period sprovodenja
. odgovorne za AAA ., . .
postignute deni odgovarajuce sprovodenje [izvor
vrijednosti na sprf)vo e.nje I I obrazloZenje) aktivnosti/ finansiranja
aktivnosti

kraju izvjestajnog
perioda

planirani izvor
finansiranja

MIJERA 4.1 Unaprjedenje kvaliteta ponude
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4.1.1 Realizacija
podsticajnih
mjera u oblasti
turizma - Jacanje
turistickog trzista
(javni pozivi za
sufinansiranje
projekata iz
oblasti
manifestacionog
turizma,
kulturnog,
ruralnog i drugih
vidova turizma,
kao i
sufinasiranje
drugih
dogadanja

Broj podrzanih
projekata kroz
javne pozive

Ministarstvo
turizma je
podrzalo 105
projekata

Nacionalna
turisticka
organizacija
podrzala je 16
projekata

Kroz Program
ukupno je
podrzano 26 Zena
Sto predstavlja
25% ucesca u
ukupno broju svih
aplikanata.

Glavni nosioci:
MT / NTOCG

I1Q 2024

IV.Q 2024

Program
podsticajnih
mjera za 2024.
godinu usvojen
je na sjednici
Vlade koja je
odrzana 04.jula
2024., dok su
Javni pozivi
objavljeni 11.
Jula.
Programom je
bila predvidena
realizacija
podrske
turistickoj
privredi kroz 5
mjera (Mjere |, Il
i lll je realizovalo
Ministarstvo,
dokje VIV
mjeru realizovala
NTOCG. | mjera
je imala dvije
podmjere, dok je
IV mjera imala
Cetiri podmijere.
Ukupan broj
prispjelih prijava
za sve mjere je
150, dok je
podrzano 105
projekata.

Budzet MT
600.000,00€

Budzet
nadleznih
institucija

Utroseno:
348.080,00 eura;
Budzet MT

Finansijska sredstva
za realizaciju
Programa za 2025.
godinu, projektovana
su naiznos od
618.000,00 €
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NTO CG je kroz
dvije Mjere
podrzala 16
aktivnosti/projek
eta, od kojih se u
2024. godini
realizovalo 12,
dok ce preostale
biti realizovane u
2025. godini.
NTO CG je, u
okviru
podsticajnih
mjera, za
aktivnosti
realizovane u
2024. godini
uloZila sredstva
u iznosu od
107.189,00 €

Kroz Program
ukupno je
podriano 26
Zena Sto
predstavlja 25%
ucesca u ukupno
broju svih
aplikanata. U
primorskom
regionu
podrZano je 8
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4.1.2. Uvodenje
marke kvaliteta
Montenegro
Quality

Pripremljen okvir
za implementaciju
marke
Montenegro
Quality;

Broj odrzanih
edukacija
/prezentacija za
marku MQ

lzraden Koncept
za marku
Montenegro
Quality i dva
Pravilnika (
Pravilnik o
kolektivnom Zigu
Montenegro
Quality i Pravilnik
o marki kvaliteta
Montenegro
Quality);

Glavni nosilac:
NTO CG

Partneri: MT,
Feel IQM

Q2024

IVQ 2024

Zena, u
centralnom 8iu
sjevernom 10.

https://www.go

v.me/dokument

a/d9e5f4d5-
02e4-444b-

8239-
c940d29e7a5f

-NTO CG je
pokrenula
realizaciju
Projekta
uvodenja marke
kvaliteta -
Montenegro
Quality sa ciljem
unapredenja
kvaliteta
turisticke
ponude u Crnoj
Gori i
poboljsanja
iskustva turista.
Rijec je projektu
koji daje jasnu
sliku o stanju
kvaliteta
turisticke
ponude u Crnoj
Gori, jer je kroz
njega po prvi put

Budzet
nadlezne
institucije
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https://www.gov.me/dokumenta/d9e5f4d5-02e4-444b-8239-c940d29e7a5f
https://www.gov.me/dokumenta/d9e5f4d5-02e4-444b-8239-c940d29e7a5f
https://www.gov.me/dokumenta/d9e5f4d5-02e4-444b-8239-c940d29e7a5f
https://www.gov.me/dokumenta/d9e5f4d5-02e4-444b-8239-c940d29e7a5f
https://www.gov.me/dokumenta/d9e5f4d5-02e4-444b-8239-c940d29e7a5f
https://www.gov.me/dokumenta/d9e5f4d5-02e4-444b-8239-c940d29e7a5f

Odrzane tri
radionice u
Podgorici,
Kolasinu i Kotoru i
26 online (grupnih
i individualnih)
edukacija za LTO-
€,

-Dodijeljeno 27
sertifikata za
oznaku kvaliteta u
turizmu

izvrSeno
mjerenje online
reputacije u svim
crnogorskim
opsStinama .
Projekat
Integralno
upravljanje
kvalitetom u
destinaciji za
potrebe NTO CG
sprovodi
organizacija Feel
1QM, koja je
pridruZena
Clanica Svetske
turisticke
organizacije i
Svjetskog savjeta
za putovanjai
turizam, a
nosilac je i
brojnih
nagradenih
projekata u
svijetu. Pored
toga, NTO CG je
omogudila izradu
marketinskih
analiza
turistickoj
privredi i
sprovela
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MIERA 4.2. Diverzifikacija turistickog proizvoda

edukaciju u cilju
daljeg
unapredenja
kvaliteta usluga i
turistickog
iskustva.

Izvr$ni odbor
NTOCG donio je
Pravilnik o
kolektivnom Zigu
Montenegro
Quality i
Pravilnik o marki
kvaliteta
Montenegro
Quality

https://www.mo

ntenegro.travel/
me/business/vije
mediji/vijesti/nt
o-cg-projekat-za-
unapredenje-
kvaliteta-u-
turizmu-2023-
09-25
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https://www.montenegro.travel/me/business/vijesti-i-mediji/vijesti/nto-cg-projekat-za-unapredenje-kvaliteta-u-turizmu-2023-09-25
https://www.montenegro.travel/me/business/vijesti-i-mediji/vijesti/nto-cg-projekat-za-unapredenje-kvaliteta-u-turizmu-2023-09-25
https://www.montenegro.travel/me/business/vijesti-i-mediji/vijesti/nto-cg-projekat-za-unapredenje-kvaliteta-u-turizmu-2023-09-25
https://www.montenegro.travel/me/business/vijesti-i-mediji/vijesti/nto-cg-projekat-za-unapredenje-kvaliteta-u-turizmu-2023-09-25
https://www.montenegro.travel/me/business/vijesti-i-mediji/vijesti/nto-cg-projekat-za-unapredenje-kvaliteta-u-turizmu-2023-09-25
https://www.montenegro.travel/me/business/vijesti-i-mediji/vijesti/nto-cg-projekat-za-unapredenje-kvaliteta-u-turizmu-2023-09-25
https://www.montenegro.travel/me/business/vijesti-i-mediji/vijesti/nto-cg-projekat-za-unapredenje-kvaliteta-u-turizmu-2023-09-25
https://www.montenegro.travel/me/business/vijesti-i-mediji/vijesti/nto-cg-projekat-za-unapredenje-kvaliteta-u-turizmu-2023-09-25
https://www.montenegro.travel/me/business/vijesti-i-mediji/vijesti/nto-cg-projekat-za-unapredenje-kvaliteta-u-turizmu-2023-09-25
https://www.montenegro.travel/me/business/vijesti-i-mediji/vijesti/nto-cg-projekat-za-unapredenje-kvaliteta-u-turizmu-2023-09-25

4.2.1. Ucesce na
specijalizovanim
medunarodnim
sajmovima i
konferencijama i
prezentacija
ponude
zdravstvenog
turizma Crne
Gore na istim

Broj posjecenih
sajmova i
konferencija i broj
odrzanih
prezentacija

Ucesce na 4 online
sastanka UNWTO
radne grupe

Glavni nosioc:
MT, MZ /
Partneri:

Klaster
zdravstvenog
turizma,
privatni sektor,
NTO, LTO-i,
PKCG, MKM,
FTH-UCG

I11Q 2024

IV.Q 2024

-Ucesce na
online
sastancima
UNWTO radne
grupe o zdravlju
iturizmui
putovanjima

NTO CG
prezentuje
ponudu u oblasti
zdravstvenog
turizma u okviru
sveukupne
pomocije
turisticke
ponude
destinacije.

70.000,00€
(kumulativ za
akt. 4.2.1i
4.2.2)

Budzet MT
utroseno u 2024.
godini
5.880,60 €

(kumulativno i za
akt. 4.2.2)
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4.2.2.
Organizovanje i
podrska
konferencijama,
sajmovima i
edukativnim
seminarima u
Crnoj Gori na
temu
zdravstvenog
turizma, kao i
afirmacija i
jacanje
kapaciteta
prioritenih
projekata
zdravstvenog

Broj organizovnih
i broj podrzanih
konferencija,
sajmova,
edukativnih
seminara
zdravstvenog
turizma

3 radionice
1 konferencija
( preko 1000
ucesnika, od kojih
oko 600 ucesnica)

Glavni nosilac:
MT
Partneri: MZ,
Klaster
zdravstvenog

turizma / MKM,

FTH-UCG, MF,
Institut "Dr S.
MiloSevic¢”,
PKCG

I11Q 2024

IV Q2024 i

V U okrobru 2023.

godine je
zapoceta
realizacija
Projekta ARIST
koji se sprovodi
u vidu kulturno -
inovativnog
programa za
mlade sportiste,
na temu “Znacaj
fizicke aktivnosti,
ishrane i
rehabilitacije na
psiho-fizicko
zdravlje sportista
i rekreativaca,
potencijali za

Za realizaciju
dijela aktivnosti
4.2.2. utrosen je
dio sredstava iz

Programa
razvoja
zdravstvenog
turizma

U toku su aktivnosti
Komisije za rjeSavanje
statusa Instituta za
fizikalnu medicinu,
rehabilitaciju

i reumatologiju ,,dr
Simo MiloSevi¢” A.D.
Igalo
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turizma - Institut
"Dr S. Milosevic¢”
i udruZenja
zdravstvenog
turizma

razvoj
zdravstvenog
turizma’’ (ARIST).
Projekat je
sprovodenje u
saradniji
Ministarstva
zdravlja,
Medicinskog
fakulteta sa
Ministarstvom
turizma kao i
Komisijom za
antidoping, a
pod
pokroviteljstvom
je Fonda za
inovacije. U
okviru projekta
odrzano je 5
radionica u
2023. godinii 3
radionice i
zavrsna
konferencija u
2024. godini. U
projektu je
ucestvovalo
preko 1000
ucesnika.
https://www.uc

.ac.me/objava/bl
0g/1283/objava/
178625-
realizovan-
projekat-span-
class-
cyrlatignore-
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https://www.ucg.ac.me/objava/blog/1283/objava/178625-realizovan-projekat-span-class-cyrlatignore-arist-span-sirom-crne-gore-fizicka-aktivnost-znacajno-utice-na-zdravlje
https://www.ucg.ac.me/objava/blog/1283/objava/178625-realizovan-projekat-span-class-cyrlatignore-arist-span-sirom-crne-gore-fizicka-aktivnost-znacajno-utice-na-zdravlje
https://www.ucg.ac.me/objava/blog/1283/objava/178625-realizovan-projekat-span-class-cyrlatignore-arist-span-sirom-crne-gore-fizicka-aktivnost-znacajno-utice-na-zdravlje
https://www.ucg.ac.me/objava/blog/1283/objava/178625-realizovan-projekat-span-class-cyrlatignore-arist-span-sirom-crne-gore-fizicka-aktivnost-znacajno-utice-na-zdravlje
https://www.ucg.ac.me/objava/blog/1283/objava/178625-realizovan-projekat-span-class-cyrlatignore-arist-span-sirom-crne-gore-fizicka-aktivnost-znacajno-utice-na-zdravlje
https://www.ucg.ac.me/objava/blog/1283/objava/178625-realizovan-projekat-span-class-cyrlatignore-arist-span-sirom-crne-gore-fizicka-aktivnost-znacajno-utice-na-zdravlje
https://www.ucg.ac.me/objava/blog/1283/objava/178625-realizovan-projekat-span-class-cyrlatignore-arist-span-sirom-crne-gore-fizicka-aktivnost-znacajno-utice-na-zdravlje
https://www.ucg.ac.me/objava/blog/1283/objava/178625-realizovan-projekat-span-class-cyrlatignore-arist-span-sirom-crne-gore-fizicka-aktivnost-znacajno-utice-na-zdravlje

arist-span-sirom-
crne-gore-
fizicka-aktivnost-
znacajno-utice-
na-zdravlje

Radionice su bile
edukativnog
karaktera o
zdravstvenom i
sportskom
turizmu i
sprovedene su u
opstinama u
sjevernom,
centralnomi
juZznom region

https://www.uc
.ac.me/objava/bl
0g/1283/objava/
180199-

konferencija-
arist

4.2.3.
Unapredenje
zakonodavnog
okvira
zdravstvenog
turizma

UsaglasSena
regulativa

Glavni nosioc:
Mz
Partneri:
MT, MPNI,
PKCG, FZOCG,
MF

Q2024

IV Q2024

Po prvi putu
okviru Predloga
Zakona o
zdravstvenoj
zastiti
implementiran je
termin
zdravstvenog
turizma-— ¢lan 93.
Zakon je u
skupstinskoj
proceduri
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https://www.ucg.ac.me/objava/blog/1283/objava/178625-realizovan-projekat-span-class-cyrlatignore-arist-span-sirom-crne-gore-fizicka-aktivnost-znacajno-utice-na-zdravlje
https://www.ucg.ac.me/objava/blog/1283/objava/178625-realizovan-projekat-span-class-cyrlatignore-arist-span-sirom-crne-gore-fizicka-aktivnost-znacajno-utice-na-zdravlje
https://www.ucg.ac.me/objava/blog/1283/objava/178625-realizovan-projekat-span-class-cyrlatignore-arist-span-sirom-crne-gore-fizicka-aktivnost-znacajno-utice-na-zdravlje
https://www.ucg.ac.me/objava/blog/1283/objava/178625-realizovan-projekat-span-class-cyrlatignore-arist-span-sirom-crne-gore-fizicka-aktivnost-znacajno-utice-na-zdravlje
https://www.ucg.ac.me/objava/blog/1283/objava/178625-realizovan-projekat-span-class-cyrlatignore-arist-span-sirom-crne-gore-fizicka-aktivnost-znacajno-utice-na-zdravlje
https://www.ucg.ac.me/objava/blog/1283/objava/180199-konferencija-arist
https://www.ucg.ac.me/objava/blog/1283/objava/180199-konferencija-arist
https://www.ucg.ac.me/objava/blog/1283/objava/180199-konferencija-arist
https://www.ucg.ac.me/objava/blog/1283/objava/180199-konferencija-arist
https://www.ucg.ac.me/objava/blog/1283/objava/180199-konferencija-arist
https://www.ucg.ac.me/objava/blog/1283/objava/180199-konferencija-arist

4.2.4. Realizacija
projekta
»Valorizacija
novih i
nedovoljno
iskorisc¢enih
turistickih
atrakcija“
(kulturno,
istorijsko,
prirodno
bogatstvo)

Broj turisticki
valorizovanih
atrakcija

Glavni nosioc:

MT
Partneri:
LTO, lokalne
uprave

I11Q 2024

IV.Q 2024

Kroz Program
podsticajnih
mjera, odnosno
kroz Mjeru Ill -
Razvoj odrzivih
turistickih
proizvoda i
usluga koji
obogacuju
turisticku
ponudu u
kulturnom,
sportsko-
rekreativnom i
avanturistickom
turizmu u vidu
podrske
slijede¢im
projektima koji
se odnose na
valorizaciju
kulturne
materijalne i
nematerijalne
bastine podrzani
su slededi
projekti:

1.,Stare legende
i staze - nova
turisticka
ponuda”;

2.“Via Ferrata
Orlina Niksi¢,;

3.“Svetigora”;

Budzet MT

Budzet MT

Realizovano kroz
Podsticajne
mjere
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Mjera 4.3: Podstic

anje preduzetnistva (porodicni biznis, Zene, mladi)

4. “Putevima
mojkovackih
junaka”;

5.“Putovanje
kroz tradiciju -
radionica za
izradu narodnih
nosnji”;

6.“Da se ne
zaboravi”;

7.“Otvaranje
staze Crncansko
jezero i uredenje
izletista”;

8.“Panoramski
put "ZIVOT NA
LUSTICI" - izrada
i postavljanje
turisticke
signalizacije;

9., S biciklomu
avanturu”

4.3.1 Realizacija
kampanje
“Ruralno,
odrzivo,
domadinski” /
nagradni konkurs
—izbor najbolje
domacice

Realizovan
nagradni konkurs

Realizovan

Glavni nosioc:
MT

I11Q2024

IV Q2024

Kroz kampanju
,Ruralno,
odrzivo,
domadinski!”
realizovan je
nagradni
konkurs za
registrovana
seoska

Budzet MT —
15.000€

Budzet MT —
15.000€
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OPERATIVNI CIL) 5:

Unaprijedeni ljudski resursi, znanja i vjestine u turizmu

domadinstva i to
u Cetiri
kategorije:
1.,Najbolje
seosko
domacdinstvo”
2.“Najbolje
seosko
domacinstvo na
katunu”
3.,Najbolja
seoska
domacdica”
4.,,Najbolji mladi
seoski
domacin“/,Najb
olja mlada
seoska
domacdica“.
Ukupni nagradni
fond iznosio je
15.000¢€.

INDIKATORI UCINKA Polazna Ostvarena vrijednost Prelazna vrijednost Ciljna vrijednost
vrijednost
2024. godina 2024. godina 2025. godina
2021. godina
Broj obuka i do-obuka za kadar u 0 34 13 15

turizmu
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Aktivnost

INDIKATORI
REZULTATA i
postignute
vrijednosti na
kraju izvjestajnog
perioda

Institucije

odgovorne za
sprovodenje
aktivnosti

Datum
pocetka

Datum
zavrsetka

Status realizacije

AAA

Novi rok za

realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazlozenje)

Sredstva
planirana za
sprovodenje
aktivnosti/
planirani izvor
finansiranja

Sredstva
realizovana
[izvor
finansiranja

Preporuke za naredni
period sprovodenja

MIJERA 5.1 Razvoj

programa za cjeloZivotno obrazovanje

kadra u turizmu

5.1.1. Realizacija
Plana za
unaprjedenje
obrazovnih
programa sa
ciljem povecanja
konkurentnosti
kompetencija i
vjestina kadra u
turizmu primjera

Broj
unaprijedenih /
novih obrazovnih
programa

3 obrazovna
programa

2 programa
obrazovanja za
sticanje strucne

kvalifikacije

Glavni nosioc:
MPNI

Partneri:

CSO, Fakulteti
za turizam, MT
/ PK CG,
turisticka
privreda

Q2024

IV.Q2024

Ministarstvo
prosvjete, nauke
iinovacija jeu
2024. godini
uradilo
obrazovne
programe
Pomocnik
kuvara, nivo ll,
Kuvar - sa
prilagodenim
izvodenjem i
dodatnom
stru¢nom
pomodi (za
ucenike sa
smetnjama sluha
i/ ili teSko¢ama u
uéenju) i
Pomocnik kuvara
-sa

Budzet
nadleznih
institucija

Budzet nadleznih
institucija
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prilagodenim
izvodenjem i
dodatnom
stru¢nom
pomodi (za
ucenike sa
smetnjama sluha
i/ ili teSkocama u
ucenju).

Takode, donijeti
su programi
obrazovanja za
sticanje stru¢ne
kvalifikacije
Pomoc¢nik
poslasti¢ara u
ugostiteljstvu i
Poslasticar u
ugostiteljstvu,
nivo Il i Konditor,
nivo lll.

5.1.2. Realizacija
Plana za
unapredenje
sistema
zaposljavanja
studenata i
mladih u
turizmu, sa
ciljem
zadovoljenja
potreba
turisticke

Broj zaposlenih
studenata/tkinja i
mladih

Za 2024. godinu
MPNI ne
posjeduje podatak
koliko je
studenata
zaposleno na
sezonskim
poslovima

Glavni nosioc:
777CG ,MPNI,

Partneri: MT /
PK CG

I11Q 2024

IV Q2024

Od ukupno
izdatih dozvola
za strance u
kvoti (24.748),
posmatrano
prema vrstama
dozvola, 91,15%
je izdato za
zaposljavanje
stranaca
(22.557), a
8,85% za

Budzet
nadleznih
institucija

Budzet

nadleznih
institucija
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privrede za
visoko-
obrazovnim
kadrom

2.300 studenata je
konkurisalo
predajom svojih
CV-a
poslodavcima na
Sajmu za
zaposljavanju.

sezonsko
zaposljavanje
stranaca (2.191)
u 2024. godini. U
2024. godini
zaposleno je
3.599 sezonskih
radnika, Sto je
znaci da je doslo
do povecanja u
2024. godini u
odnosu na 2023.
Za 2024. godinu
ne posjeduju
podatak koliko je
studenata
zaposleno na
sezonskim
poslovima u
2024. godini.

Sajam
zaposljavanja
2024 u
organizaciji
Studentsko
parlamenta
Univerziteta
Crne Gore i
Kancelarije za
razvoj karijere
UCG obiljezila
izuzetna
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posjecenost,
kako od strane
studenata, tako i
od strane
srednjoskolaca.
Uz to, poslodavci
su pokazali
veliko
interesovanje za
ucescée na sajmu,
tejei

njihov broj bio
veliki u oba
grada, a svi
crnogorski
mediji ispratili su
svefano
otvaranje u
Univerzitetskom
sportsko-
kulturnom
centru i oba
dana sajma, te
na taj nacin
doprinijeli
uspjesnoj
organizaciji i
promociji ovog
znacajnog
projekta za
studentsku
populaciju i sve
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zainteresovane
za sezonsko
zaposljavanje u
Crnoj Gori.
Ucesce na sajmu
je uzelo vise od
70 poslodavaca
u Podgorici i
Kotoru. Spektar
djelatnosti
kojima se bave
preduzeca koja
su ucestvovala
na "Summer
Job'"-u bio je
raznovrstan — od
turistickih
agencija,
osiguravajucih
kuca i kafica,
preko hotela do
velikih
kompanija,
agencija za
posredovanje u
zaposljavanju,
drzavnih
kompanija i sl.
Ucesée mladih
bilo je veliko, sa
oko 3.200
maturanata
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i viSe od 3.000
studenata
posetilo je
dogadaj,
stvarajudi priliku
za razmjenu
informacija i
direktnu
komunikaciju sa
poslodavcima.
Od velikog broja
mladih koji

su se prijavili,
oko 2.300 njih
direktno je
konkurisalo
predajom svojih
CV-a
poslodavcima.

MIERA 5.2 Unapredenje znanja i vjestina zaposlenih u turizmu

5.2.1.
Organizovanje
obuka/ kurseva
za zaposlene u
LTO

Broj obuka /
kurseva

31 radionica/
Ucestvovalo 76

ucesnika (31 Zena)

Glavni nosioc:
MT, NTO CG

Partner: Uprava
za kadrove

I11'Q 2024.

va
2024.

Realizacija NTO
CG:

U okviru
projekta
Montenegro
Quality NTO CG
je realizovala
edukativni
program za
predstavnike
LTO-a. Odrzana
je 31 edukativna

Budzet
nadleznih
institucija

Budzet nadleznih

institucija
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5.2.2.
Organizovanje
radionica /
seminara
okruglih stolova
turistickoj
privredi

Broj radionica /
seminara

1 okrugli sto
(18 ucesnika od
kojih je 10 bilo

Zena)

1 obuka
( 25 ucesnika od
kojih je 18 bilo
Zena)

Glavni nosioc:
PK CG, MT,
Partneri:
CSO, ZZZCgG,
Fakulteti za
turizam,
nadleZne /
specijalizovane
institucije

Q2024

IV.Q 2024

koordinacija
(ukupno:
individualno i
grupno) na
kojima je
prisustvovalo
ukupno 76
ucesnika od cega
31 Zena.

U okviru
edukativnih
aktivnosti koje
su organizovane
u 2024. godini
od strane
Privredne
komore CG, a
koje se odnose
direktno na
turizam su:

OKRUGLI STO:
"Digitalizacija u
turizmu, kojem
je prisustvovalo
18 ucesnika od
kojih su 10 bile
Zene;

OBUKA:
Digitalna
transformacija
za MSP u
sektoru turizma,
kojoj je
prisustovalo 25
ucesnika, od kog

Budzet MT —
nije bilo
budzetskih
izdvajanja.

Budzet nadlezne
institucije
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broja su 18 bile
Zene.

Ministarstvo
prosvjete, nauke
i inovacija:

U 2024. godini
organizatori
obrazovanja
odraslih su izdali
37 sertifikata za
struénu
kvalifikaciju
Turisticki vodic¢

Budzet
nadlezne
institucije

BudZet nadleine
institucije

5.2.3. Broj obuka / Glavni nosioc: 111Q2024 | IVQ2024
Organizovanje seminara MPNI,
obuka / Partneri: MKM,
seminara sa 37 sertifikataza | CSO fakulteti za
ciljem strucnu turizam MT, PK
unapredenja kvalifikaciju CG
znanja turistickih Turisticki

vodica (poseban vodié/kinja

akcenat na

nevalorizovane

segmente

kulturne bastine,

kao i na kulturna

i prirodna dobra

koja se nalaze na

listi svjetske

bastine UNESCO-

a)

5.2.4.. Broj obuka / Glavni nosioci: Q2024 | IVvQ2024
Organizovanje seminara MPNI, CSO
obuka / fakulteti za
seminara kadra u | Nijesu realizovane turizam
cilju dobijanja obuke Partneri:
licenci za MT, PK CG,

planinske vodice,
vodice za
kanjoning,

specijalizovana
udruzenja

Ministarstvo
prosvjete, nauke
i inovacija:

U 2024. godini
licencirani
organizatori
obrazovanja za
zanimanje
planinski vodic¢

Budzet
nadlezne
institucije

Intenziviranje
aktivnosti nosioca
aktivnosti zaduZenih
za njenu
implementaciju, uz
jacanje efikasnosti
rada na
institucionalnom
nivou.
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speleoloski
vodici idr.

MIJERA 5.3 Obuka i sertifikacija — globa

Ini turisticki trening program (G

5.3.1.0rganizova
nje radionica —
edukacija,
sertifikacija i
kontinuirano
medunarodno
umrezavanje u
odrzivom
upravljanju
destinacijom

Broj sertifikovanih
predstavnika/ca

Glavni nosioci:
MT, NTO CG
Partneri:
GSTC, Green
Destinations,
specijalizovana
udruzenja

11Q2024 | IVQ2024

OPERATIVNI CIL) 6:

nijesu realizovali
obuke, usled
strukturnih i
personalnih
promjena u Vladi
i resorima /
institucijama.

Novi rok:
IV Q 2025.

lobal Sustainable Tourism Training Program — STTP i drugi)

Predstavnica Budzet
NTOCGjeu nadlezne
2024. god, institucije

nakon uspjesno
zavrsene obuke i
poloZenog ispita
dobila sertifikat
GSTC
Professional
Certificate in
Sustainable
Tourism. NTO CG
ukupno ima dva
sertifikovana
zaposlena za
oblast odrzivog
turizma.

5.000€

Neutroseno

Razvoj digitalnih, inovativnih rjeSenja i novih tehnologija u turizmu

INDIKATORI UCINKA

Polazna
vrijednost

2021. godina

Ostvarena vrijednost

2024. godina

Prelazna vrijednost

2024. godina

Ciljna vrijednost

2025. godina
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Broj implementiranih inovativnih / 0 2 3 5
digitalnih projekata
Aktivnost INDIKATORI Institucije Datum Datum Status realizacije Novi rok za Sredstva Sredstva Preporuke za naredni
REZULTATAI pocetka zavrsetka realizaciju (uz planirana za realizovana period sprovodenja
. odgovorne za AAA ., . :
postignute deni odgovarajuce sprovodenje [izvor
vrijednosti na spr?vo e.nje I l obrazlozenje) aktivnosti/ finansiranja
S aktivnosti s
kraju izvjestajnog planirani izvor
perioda finansiranja
MIERA 6.1. Digitalna transformacija poslovanja u turizmu
6.1.1.Priprema Izraden projektni Glavni nosilac: Q2024 | IVQ2024 Usled definisanja Budzet NeutroSeno S obzirom na
[izrada zadatak MT nove nadlezne intenziviranje
projektnog prioritizacije institucije aktivnosti koje se
. Partner: rada MT nakon odnose na
zadatka za on-ine . S
Ketirani rekonstrukcije digitalizaciju u
an .etlranje MJU Vlade, aktivnost 10.000€ sektoru turizma,
turista putem nije realizovana. odluéeno je da ¢e
aplikacije na predmetna aktivnost
mobilnim Aktivnost nije biti inkorporirana kroz
uredajima planirana za druge, buduce
2025. godinu. projekte.
6.1.2. Priprema/ | lzraden projektni | Glavni nosilac: Q2024 | IVQ2024 Usled definisanja Budzet NeutroSeno S obzirom na
izrada zadatak MT nove nadlezne intenziviranje
projektnog prioritizacije institucije aktivnosti koje se
. Parner: rada MT nakon odnose na
zadatka za izradu - T
dieitalnih | rekonstrukcije digitalizaciju u
|g-|ta nih panefa MJU Vlade, aktivnost sektoru turizma,
za izdavaoce nije realizovana. 10.000¢€ odluéeno je da ¢e
“privatnog” predmetna aktivnost
smjestaja Aktivnost  nije biti inkorporirana kroz
planirana za druge, buduce
2025. godinu. projekte.
6.1.3. Broj instalisanih Glavni nosilac: Q2024 | IVQ2024 AZuriranajei Budzet MT Budzet MT
Unapredenje opcija MT unaprijedena 6.500€
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aplikacije za
seoska
domacinstva
(instaliranje
novih opcija) pod
nazivom
“Montenegro
Village Explorer”

6.1.4. Azuriranje | AZurirana brosura
i prevedena na
engleski i
njemacki jezik

on-line brosure
registrovanih
seoskih
domacinstava, sa
prevod na
engleski i
njemacki jezik

Glavni nosilac:

I11Q 2024

Operativni cilj 7: Crna Gora - globalno prepoznata turisticka destinacija

aplikacije za
seoska
domadinstva
Montenegro
Village Explore
koja obuhvata
sva registrovana
seoska
domacinstva u
Crnoj Gori i
njihovu ponudu.

6.500€

Imajuci u vidu da
je Aplikacija za
seoska
domadinstva
unaprijedenai
azurirana sa
podacima, na taj
naciniova
aktivnost
realizovana

Budzet MT
6.000€

Budzet MT
6.000€

Indikator ucinka

Pocetna vrijednost

2019. godine

Ostvarena vrijednost

2024. godine

Prelazna vrijednost

2024. godine

Ciljna vrijednost

2025. godina

Povecanje broja nocenja turista sa
prioritetnih trZista (Francuska, Velika
Britanija, Njemacka, Poljska, Rusija, Srbija,
Kosovo, BiH, Makedonija, Albanija)

10,6 mil.

10,45 mil

+5%

+5%
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Aktivnost

INDIKATORI
REZULTATA i
postignute
vrijednosti na
kraju izvjestajnog
perioda

Institucije

odgovorne za
sprovodenje
aktivnosti

Datum
pocetka

Datum
zavrsetka

Status realizacije

AAA

Novi rok za

realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazlozenje)

Sredstva
planirana za
sprovodenje
aktivnosti/
planirani izvor
finansiranja

Sredstva
realizovana
[izvor
finansiranja

Preporuke za naredni
period sprovodenja

MIJERA 7.1 Poboljsanje pozicioniranja destinacije na medunarodnom trzistu

7.1.1 Definisanje Donijet i Glavni nosioc: 1Q 2024 | 1IVQ2024
prioritetnih realizovan
trzista, priprema program za NTO CG
i implementacija razlicita trzista Partneri:
programa
promocije privatni sektor,
LTO

7.1.2 Broj akata o Glavni nosioci: | IIlQ 2024 | IV Q2024
Umrezavanje saradnji NTO CG, LTO-i,
(stvaranje lokalne uprave
partnerstava) na 10 akata o Partneri:
nacionalnom i saradnji ; MT, turisticka
lokalnom nivou privreda

3 ugovor o

strateSkom

pertnerstvu

Programom rada
NTO CG za 2024.
godinu
definisana su
prioritetna
trziSta i plan
aktivnosti po
svakom trZistu.

Planovisu u
najveéem dijelu
realizovani.

Budzet
nadleznih
institucija

Budzet nadleznih
institucija

| NTO CG realizuje

niz aktivnosti u
saradnji sa
partnerima. U
2024. god. NTO
CG je zakljucila
10 akata o
saradnji sa
partnerima na
realizaciji
aktivnostiiimala
tri zakljucena

Budzet
nadleznih
institucija

Budzet nadleznih
institucija
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ugovora o
strateSkom
partnerstvu.

7.1.3
Sprovodenje
istrazivanja u
turizmu

Broj istraZivanja

NTO CG

Ih'Q 2024

IV .Q 2024

U okviru
projekta
Montenegro
Qualituy NTO CG
je vrsila mjerenje
online reputacije
za 23 turisticke
destinacije i
obezbijedila
konsultantsku
podrsku LTO-ima
za sprovodenje
anketiranja
stanovnistva o
stavovima kada
je u pitanju
turizamu
opstini.

BudzZet
nadlezne
institucije

Budzet nadlezne
institucije
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IV PREPORUKE ZA NAREDNI PERIOD SPROVODENJA

Prilikom izrade lzvjeStaja o realizaciji Akcionog plana za 2024. godinu, kao i za prethodnu godinu,
konstatovane su glavne prepreke / izazovi u efikasnijem realizovanju aktivnosti, a koje se odnose na
nedovoljna finansijska sredstva (za veliki broj aktivnosti, Zakonom o budZetu su opredijeljeni nizi iznosi od
inicijalno traZzenih) i neadekvatna medu-resorna koordinacija rada (turisticki proizvod je kompleksan i
direktno, ali i indirektno, zavisi od azurnosti u radu brojnih stejkholdera na drzavhom i lokalnom nivou). U
cilju bolje realizacije sprovodenja Akcionog plana u narednom periodu, posebno je vazna potreba da se
uspostavi mehanizam za implementaciju prioritetnih ciljeva, kako bi se izbjegle situacije da se, usled
promjene izvrSne vlasti ili donosioca odluka, realizacija odredenih aktivnosti dovodi u pitanje.

Kako bi se sprovodenje Akcionog plana Strategije razvoja turizma Crne Gore 2022-2025. godine, u
narednom periodu odvijalo na kvalitetniji nacin, preporuke po operativnim ciljevima su:

1.

Unaprijeden requlatorni okvir u turizmu uz formalizaciju turistickog prometa (OC 1): neophodno
je ja€ati snagu institucija i njihovu nezavisnost od personalnih promjena?'; podici nivo azurnosti
rada na pripremi zakonskih akata, kako bi se poslovanje turisticke privrede unaprijedilo, ali i
njegov neformalni dio, sveo na minimum. U istom cilju, potrebno je obezbijediti finansijska
sredstva za povecdanje broja inspektora ?(na drzavnom i lokalnom nivou), kako bi se poboljsala
kontrola postovanja zakonskih odredbi u poslovanju turisticke privrede. Takode, neophodno je
unaprijediti kapacitete MONSTAT-a3, u svrhu aZurnijeg prikupljanja, obrade i analiza podataka o
turistickom prometu. Krajnji cilj ispunjenja navedenih aktivnosti se ogleda u pruzanju kvalitetne
usluge turistima sa jedne strane, i stvaranju preduslova za stabilne izvore finansijskih sredstava za
budzete na drzavnom i lokalnom nivou, sa druge strane;

1Resorna ministarstva sa 2inspekcijama
Nadlezna institucija/ | 3 MONSTAT
partner

Unaprijedena turisticka i prateca infra i supra struktura (OC 2): s obzirom da su projekti na
poboljsanju turisticke i ostale infrastukture, u najvecoj mjeri visegodisnjeg karaktera i njihova
realizacija, uglavnom, zavisi od uspjesno provedenih tenderskih postupaka, to se preporucuje
bolja koordiniranost rada svih partnera ukljuéenih u projektne aktivnosti * uz intenzivniji rad na
kvalitetnijem planiranju obaveza na godisSnjem nivou kako bi se izbjegao diskontinuitet u njihovoj
realizaciji, tj. prolongiranje na duzi period. Takode, potrebno je izna¢i mogucénosti za
pojednostavljenje tenderskih procedura®, kroz, pored ostalog, blagovremeno obezbjedivanje
neophodne pratece dokumentacije uz skra¢enje vremena za njihovo izdavanje;

NadleZna institucija/ |  Resorna ministarstva i nadlezne institucije
partner >Ministarstvo finansija — Direktorat za politiku javnih nabavki

Unaprijeden kvalitet i kvantitet smjestajnih kapaciteta (OC 3): Unapredenje zakonske regulative
u pravcu pobolj$anja poslovnog ambijenta za investitore®, sa akcentom na stvaranje preduslova
za zavrsetak investicionih projekata u planiranim rokovima, uz skra¢enje procedura za donosenje




odluka u sudskim sporovima®. Takode, potrebno je planirati (i stimulisati) investicione projekte
/ objekte koji ispunjavanju standarde za odrZivo poslovanje®, tj. povecanje broja smjestajnih
kapaciteta sa “eko” oznakom (zelena i cirkularna ekonomija);

NadleZna institucija/ | ® MT i nadleZne institucije
partner

Unaprijeden kvalitet diverzifikovanog turistickog proizvoda (OC 4): Neophodno je uspostaviti
jednostavniji sistem sprovodenja javnih poziva za izbor najpovoljnijih ponudaéa’, intenzivnije
uticati na legalizaciju poslovanja i smanjenje rada na crno’, uz otklanjanje ostalih negativnosti
kako bi izvori budzetskih (drzavnih i lokalnih) sredstava bili stabilni i shodno tome, minimizirali
potrebe za umanjenja planiranih budzZetskih sredstava. Takode, potrebno je obezbijediti podrsku
pruzaocima usluga u sektoru turizma pri apliciranju za koriséenje sredstava iz EU i drugih
fondova?®;

NadleZna ’Ministarstvo finansija i resorna ministarstva
institucija/partner 8 Ministarstvo evropskih poslova

Unaprijedeni ljudski resursi, znanja i vjeStine u turizmu (OC 5): Unaprijediti i prosiriti obrazovne
programe kroz redovno $kolovanje u skladu sa potrebama koje prepoznaje trziste rada®. U
okviru zakonske regulative, potrebno je definisati kategoriju ,,stalni sezonski radnik“?, kako bi
se radnoj snazi u turizmu obezbijedilo trajnije zaposlenje;

*Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija i obrazovne institucije
Nadlezna 10 Ministarstvo rada i socijalnog staranja, MT, Radna grupa za
institucija/partner implementaciju projekta za pojednostavljenje zaposljavanja sezonskih
radnika

Razvoj digitalnih, inovativnih rjeSenja i novih tehnologija u turizmu (OC 6): Neophodno je da sve
institucije preduzmu aktivnosti iz svog djelokruga rada kako bi svoja programska rijesenja
medusobno usaglasilal! i stvorili pretpostavke za njihovo povezivanje u jedan sistem. Neophodno
je raditi na animiranju potencijalnih korisnika i organizovati i intenzivirati obuke za koris¢enje
digitalnih rijesenja;

Nadlezna 11 Resorna ministarstva i nadleZne institucije
institucija/partner

Crna Gora - globalno prepoznata turisticka destinacija (OC 7): U cilju definisanja adekvatnog
modela za djelovanje i finansiranje turisti¢kih organizacija i upravljanje destinacijom, neophodno
je donijeti zakonske pretpostavke, odnosno potrebno je intenzivirati aktivnosti Radne grupe za
donosenje Predloga zakona o izmjenama i dopunama Zakona o turisti¢kim organizacijama??.
Istim Ce se jasno precizirati djelokrug rada Nacionalne i turistickih organizacija na lokalnom nivou,
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kao i modeli njihove saradnje. Od klju¢nog znacaja je da se definiSse model finansiranja NTO CG na
nacin Sto ¢e namjenski prihodi koji se ostvaruju po osnovu boravisne takse, turisticke takse i
¢lanskog doprinosa, u zakonima utvrdenim procentima, biti namijenjeni finansiranju programa
rada NTO CG®. U tom smislu potrebno je intenzivirati aktivnosti i na dono$enju Predloga izmjena
i dopuna Zakona o boravi$noj taksi'’2. Takode, potrebno je intenzivirati promotivno-
informativne aktivnosti na $to veéem broju potencijalnih emitivnih trzi$ta,’®> kako bi se
minimizirala zavisnost ostvarenja turistickog prometa od relativno malog broja ino-trzista.

NadleZna 2 MT, NTO
institucija/partner 1BNTO
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Vlada Cme Gore
Ministarstvo turizma

PREDLOG

AKCIONI PLAN ZA 2025. GODINU

STRATEGUE RAZVOJA TURIZMA CRNE GORE 2022-2025. GODINE

Podgorica, jun 2025. godine



Shodno Planu implementacije i monitoringa Strategije razvoja turizma Crne Gore 2022-2025. godine, u skladu sa Programom rada Vlade za 2025.
godinu, pripremljen je Akcioni plan za implementaciju Strategije za 2025. godinu (Akcioni plan 2025.). Akcioni plan 2025. godine, pored ostalih,
sadrzi i aktivnosti koje imaju viSegodisnji karakter (nastavak iz Akcionog plana za 2024. godinu). Sve aktivnosti su definisane na osnovu prepoznatih
izazova / prepreka u prethodnom periodu, kao i na osnovu praéenja savremenih turistickih tokova. Realizacijom tako pripremljenog Akcionog plana
2025. godine, stvaraju se pretpostavke za ostvarivanje ciljeva definisanih Strategijom razvoja turizma Crne Gore 2022-2025. godine, na sto efikasniji
i kvalitetniji nacin.

Akcioni plan 2025. obuhvata 7 operativnih ciljeva sa odgovarajuc¢im indikatorima ucinka u smislu polazne vrijednosti 2021/2019. godine,
ostvarene vrijednosti 2024. godine i projekcija u vidu ciljne vrijednosti za 2025. godinu, zatim 14 mjera i 50 aktivnosti sa indikatorima rezultata
kao i definisanim rokovima i nosiocima (sa partnerima) za njihovu realizaciju.

Pri izradi Akcionog plana 2025. posebna pazZnja je posveéena segmentu orodnjavanja u smislu da, gdje je to moguce, budu definisani rodno
senzitivni indikatori. Kada je rije¢ o kriterijumu procjene uticaja na Zivotnu sredinu, napominjemo da se za sve projekti Cija se realizacija odvija
(visegodisnji projekti) ili su u planu, moraju sprovesti zakonske procedure i standard koje tretiraju zastitu Zivotne sredine.

Kroz Akcioni plan za 2025. godine, za postizanje operativnih ciljeva predviden je utrosak u iznosu 10.433.411,00€, od ¢ega se 88.6% sredstava
(9.250.015,00€) odnosi na investicione projekte planirane u okviru Kapitalnog budZeta (Turisticka djelatnost) za 2025. godinu; 11,3%
(1.183.396,00) iz tekuceg budzeta Ministarstva turizma (MT) za 2025. godinu. Napominjemo da su, prilikom planiranja sredstava, za realizaciju
aktivnosti iz Akcionog plana za 2025. godinu, definisani iznosi sredstava iz Budzeta MT-a, dok sredstva za aktivnosti koje su u djelokrugu rada
drugih institucija, nisu precizirana (ve¢ samo naznacen njihov izvor: BudzZet nadleznih institucija), kako ne bi doslo do “preklapanja” u izvjestajima
o planiranim sredstvima i stepenu iskoris¢enosti istih.

Struktura izvora I1znos (€)
sredstava 2025. %
BudZet Crne Gore 9.250.015,00 88.6
(kapitalni)
BudZet Crne Gore 1.183.396,00 11,3
(tekudi)
10.433.411,00 100,00
UKUPNO




AKCIONI PLAN ZA 2025. GODINU

Operativni cilj 1:

Unaprijeden regulatorni okvir u turizmu uz formalizaciju turistickog prometa

Indikator ucinka 1:

Pocetna vrijednost 2021.

Ostvarena vrijednost 2024.

Ciljna vrijednost 2025.

Broj usaglasenih 0 0 +2 ( u odnosu na 2023. godinu)
zakona/podzakonskih akata
Indikator ucinka 2: Pocetna vrijednost 2021. Ostvarena vrijednost 2024. Ciljna vrijednost 2025.

Povecanje broja nocenja turista u
Sjevernom i Centralnom regionu
Crne Gore

741.000 (broj ostvarenih nocenja u Sjevernom i
Centralnom regionu CG u 2019. godini kao
reprezentativnoj godini)

(996.508)
index 24/19: 134,48

(index 25/19 - 105)

Sredstva
Mjera / Aktivnost koja uti¢e na Indikator rezultata za 2025. Nadleine Datum pocetka Planirani datum planirana za lzvor
realizaciju Operativnog cilja 1 institucije zavrSetka provodenje finansiranja
aktivnosti aktivnosti u
2025.
Mjera 1.1: Savjetodavni i regulatorni okvir
1.1.1 Izrada Zakona o turizmu i Utvrden predlog zakona MT Q IvVQ
ugostiteljstvu
9.000,00 € Budzet MT
1.1.2. Izrada Zakona o izmjenama i Utvrden predlog zakona Glavni 1Q v Q (kumulativ)
dopunama Zakona o turistickim nosilac: MT
organizacijama Partner:
NTO CG
1.1.3. Izrada Zakona o izmjenama i Utvrden predlog zakona Glavni 1Q IvVQ
dopunama Zakona o boravisnoj taksi nosilac: MT




Partner:

NTO CG
Mjera 1.2: Jacanje institucionalnih kapaciteta (Inspekcijske sluzbe i Uprave za statistiku — MONSTAT)
1.2.1 Sprovodenje aktivnosti na Broj novo-zaposlenih Glavni 1Q IvVQ Budzet Budzet
povecanje broja turistickih i drugih inspektora/ki nosilac: UIP nadlezne nadlezne
inspektora/ki koji vrse nadzor nad Partner: institucije institucije
sprovodenjem zakona iz oblasti turizma MT
1.2.2. Sprovodenje aktivnosti na Broj inspektora/ki koji su Glavni 1Q IvVQ Budzet Budzet
organizovanju edukacija, usavrsavanje i zavrsili/e obuku nosilac:UIP nadlezne nadlezne
opremanje inspektora/ki, kao i kreiranje MPNil institucije institucije
modela za vrijednovanje njihovog rada
1.2.3. Sprovodenje aktivnosti na Broj zajednicki sprovedenih ulp 1Q IvVQ Budzet Budzet
koordinaciji rada turisti¢ke inspekcije i inspekcijskih aktivnosti nadleine nadleine
drugih inspekcijskih sluzbi institucije institucije
1.2.4. Sprovodenje mjera i aktivnosti na Broj novozaposlenih Glavni IQ IvVQ Budzet Budzet
povecdanju broja sluzbenika/ca i njihove sluzbenika/ca nosilac: nadlezne nadlezne
edukacije u Upravi za statistiku — MONSTAT institucije institucije
MONSTAT u sektoru koji je zaduzen za Broj obucenih
prikupljanje i obradu podataka za oblast sluzbenika/ca Partner:MT
turizma ,ekspertska

podrska
1.2.5. Organizovanje edukacija, Broj sluzbenika/ca Glavni 1Q IV Q BudzZet BudzZet
usavrsavanja, obuka zaposlenih u koji/e su zavrsili/e obuku nosilac: nadlezne nadlezne
lokalnim turistickim organizacijama u MONSTAT institucije institucije
dijelu koji se odnosi na prikupljanje Partner:
podataka o turistickom prometu NTO CGi

LTO-i

Operativni cilj 2:

Unaprijedena turisticka i prateéa infra i supra struktura

Indikator ucinka:
Broj projekata turisticke i pratece
infra i supra strukture

Pocetna vrijednost 2021:

0

25

Ostvarena vrijednost 2024:

Ciljna vrijednost 2025:

min 30




Sredstva

Mijera / Aktivnost koja Indikator rezultata NadleZne institucije Datum pocetka Planirani datum planirana za Izvor finansiranja
utice na realizaciju za 2025: zavrsetka sprovodenje
Operativnog cilja 2 aktivnosti aktivnosti u 2025:
Mjera 2.1 Turisticka infra i supra struktura
2.1.1. Nastavak gradnje ski Broj aktivnosti koje Glavni nosilac: Q IvVQ 5.003,00€ Kapitalni budzet
centra ,Kolasin 1600“ su realizovane u MT
Kolasin i Izgradnja pravcu unapredenja
montains demontaznog infrastrukture u Partner: Uprava za
boba na Sinama . . . )
okviru ski centra kapitalne projekte (UKP)
Kolasin 1600
Izgraden montazno
demontazni bob na
Sinama na ski centru
,Kolasin 1600“
2.1.2. Nastavak aktivnosti Broj aktivnosti koje Glavni nosilac: Q 11 Q 2026. 630.001,00 € Kapitalni budzet
na izgradnji ski centra su realizovane u MT
,Zarski“ Mojkovac pravcu stavljanja u Partner: Uprava za
funkciju ski centra kapitalne projekte (UKP)
Zarski“
2.1.3. Nastavak aktivnosti Broj aktivnosti koje Glavni nosilac: IQ 11 Q 2026. 2.300.001,00 € Kapitalni budzet
na izgradnji ski centra su realizovane u MT
,Cmilja¢a” Bijelo Polje pravcu stavljanja u Partner: Uprava za
funkciju ski centra kapitalne projekte (UKP)
»Cmiljac¢a”
2.1.4. Nastavak aktivnosti Broj aktivnosti koje Glavni nosilac: 1Q IV Q 2.500.002,00 € Kapitalni budzet

na izgradnji ski centra

,Hajla-Stedim“ Rozaje

su realizovane u
pravcu stavljanja u
funkciju ski centra

,Hajla-Stedim“

MT
Partner: Uprava za
kapitalne projekte (UKP)




2.1.5. Nastavak aktivnosti | Broj aktivnosti koje Glavni nosilac: Q IV Q2027. 5.003,00 € Kapitalni budzet
na izgradnji skijalista , Savin su realizovane u MT
kuk“ Zabljak - lzgradnja ski | pravcu unapredenja Partner: Uprava za
poligona u okviru skijalista infrastrukture u kapitalne projekte (UKP)
»Savin kuk” okviru skijalista

,Savin kuk”;
2.1.6. lzgradnja garaze za Izgradena garaza u Glavni nosilac: Q IvVQ 1.010.001,00 € Kapitalni budzet
potrebe ski centra ,Kolasin okviru ski centra MT
1600“, Kolasin ,Kolasin 1600“ Partner: Uprava za

kapitalne projekte (UKP)

2.1.7. Izgradnja Broj aktivnosti koje Glavni nosilac: IvVQ 2.000.001,00 € Kapitalni budzet
hidrotehnicke su realizovane u MT Q
infrastrukture za potrebe pravcu Partner: Uprava za
Ski centra ,,Kolasin 1600 obezbjedivanja kapitalne projekte (UKP)

hidrotehnicke

infrastrukture
2.1.8. lzgradnja Broj aktivnosti koje Glavni nosilac: 1Q IvVQ 5.001,00 € Kapitalni budzet
infrastrukture za potrebe su realizovane u MT
povezivanja dva ski centra pravcu povezivanja Partner: Uprava za
,Cmiljaca“i ,Zarski“ dva ski centra kapitalne projekte (UKP)

,Cmiljaca“i ,Zarski

2.1.9. Nastavak izgradnje Broj aktivnosti koje Glavni nosilac: IQ IvVQ 615.002,00 € Kapitalni budzet

na speleoloskom objektu
Dalovica pedina

su realizovane u
pravcu stavljanja u
funkciju speleoloskog
objekta ,,Dalovica
pecéina“

MT
Partner: Uprava za
kapitalne projekte (UKP)




2.1.10 Aktivnosti na Broj realizovanih Glavni nosilac: |[e} vQ Budzet
obezbjedivanju aktivnosti na planu MT Ministarstva /
alternativnog rjesenja obezbjedivanja: Partner: MF BudZetska rezerva
vodosnadbijevanja za Rekonstuisane
prelazno vjestacko kaptaZe i vodovodni
osnjezavanje na ski centru sistem;
Kolasin 1600 izgradnja manje
akumulacije
objezbjedivanje

tehnoloske opreme
2.1.11. Aktivnosti na Realizovana inicijalna Glavni nosilac: MT 1Q vQ 182.000,00 € Budzet MT
obezbjedivanju prelaznog faza osnezavanja Partner : TC Durmitor
vjeStackog osnjezavanje na | platoa i ski poligona
skijalistu ,,Savin kuk”
Zabljak
2.1.12. Sprovodenje mjera Broj aktivnosti na Glavni nosilac: InQ IvVQ Budzet Budzet
i aktivnosti na unapredenju Partneri: MPPUIDI, JP Morsko dobro JP Morsko dobro
unapredenju kvaliteta infrastrukture JP MD/
infrastrukture u zoni morskog dobra MT
Morskog dobra
2.1.13. Sprovodenje mjera Broj markiranih Glavni nosilac: InQ IvVQ 35.000,00 € Budzet MT
i aktivnosti na uredenju i planinarskih staza MT
mapiranju planinskih staza Partneri:
u okviru Nacionalne mreze Planinarski savez CG,
planinskih staza planinarski klubovi
2.1.14. Uredenje lokacija Broj uredjenih Glavni nosilac: 1Q vQ 180.000,00€ Kapitalni budzet

na panoramskoj ruti
,Durmitorski prsten”

lokacija

MT
Partner:
Uprava za kapitalne
projekte (UKP)




Mjera 2.2: Saobracajna infrastruktura planirana kroz ,,cross cutting, dokumente

2.2.1. Sprovodenje mjera i Broj Glavni nosilac: InQ IvVQ BudZet nadleznih Budzet nadleznih
aktivnosti na odrzavanju i projekata/aktivnosti MSP institucija institucija
unaprjedenju kvaliteta sprovodenih u cilju Partner:
usluge na aerodromima u odrzavanja/ A.D. Aerodromi Crne
Crnoj Gori unapredenja Gore
kvaliteta usluga na
aerodromima u Crnoj
Gori
2.2.2. Sprovodenje mjera i Broj novih strateskih Glavni nosilac: nQ IvVQ Nisu potrebna /
aktivnosti na poboljsanju ruta /direktnih avio — MSP finansijska
avio dostupnosti Crne linija Partner: Aerodromi, sredstva
Gore ToMontenegro
2.2.3. Sprovodenje mjera i Broj aktivnosti na Glavni nosilac: InQ IvVQ Budzet nadleznih BudZet nadleznih
aktivnosti na odrZavanju poboljsanju/ izgradniji MSP institucija institucija
postojece i izgradnja nove putnih pravaca Partneri:
infrastrukture u drumskom Uprava za saobracaj,
saobracaju lokalne uprave
2.2.4. Sprovodenje mjera i Broj aktivnosti na MUP InQ IvVQ Budzet nadleznih BudZet nadleznih
aktivnosti na unapredenje unaprijedenju institucija institucija
kvaliteta usluga na kvaliteta usluga
grani¢nim prelazima
2.2.5. Sprovodenje mjera i Broj realizovanih Glavni nosilac: nQ vV Q Budzet nadleznih Budzet nadleznih

aktivnosti na unapredenju
kvaliteta usluga u
Zeljeznickom saobracaju

aktivnosti na

unapredenju
kvaliteta u

Zeljeznickom
saobracaju

MSP
Partner:
7ICG

institucija

institucija




2.2.6. Unapredenje Broj aktivnosti na Glavni nosilac: InQ IvVQ BudZet nadleznih Budzet nadleznih
pomorskog saobracdaja u unapredenju MSP, institucija institucija
cilju suzbijanja uskih grla u pomorskog Partneri: Uprava za
drumskom saobradaju saobradaja pomorski saobracaj,

lokalne samouprave/ JP

MD
Mjera 2.3: Komunalna infrastruktura planirana kroz ,,cross cutting,, dokumente
2.3.1. Sprovodenje mjera i Broj projekata Glavni nosilac: nQ IvVQ BudZet nadleznih BudZet nadleznih
aktivnosti na odrzavanje i /aktivnosti na Regionalni vodovod institucija institucija
unapredenje unapredenju Crnogorsko primorje /
vodosnabdijevanja vodosnabdijevanja MPSV / lokalne uprave
2.3.2. Sprovodenje mjera i Broj realizovanih Glavni nosilac: InQ IvVQ Budzet nadleznih BudZet nadleznih
aktivnosti drzavnog i projektnih aktivnosti MEORIS institucija institucija
lokalnih planova na poboljsanju Partneri: lokalne uprave,
upravljanja otpadom upravljanja otpadom NVO, udruzenja
/ sakupljanje i
otklanjanje otpada

Mjera 2.4: Energetska infrastruktura planirana kroz ,,cross cutting, dokumente
2.4.1. Sprovodenje Broj sprovedenih Glavni nosilac: InQ IV Q Budzet nadleznih BudZet nadleznih
aktivnosti na poboljsanju projektnih aktivnosti MER institucija institucija
snabdijevanja elektricnom na poboljsanju Partneri: Elektroprivreda
energijom elektrosnadbijevanja CG
2.4.2. Sprovodenje Broj sprovedenih Glavni nosilac: InQ IV Q Budzet nadleznih BudZet nadleznih

aktivnosti na poboljsanju
distributivne elektro-
energetske mreze

projektnih aktivnosti
na poboljsanju
distributivne elektro-
energetske mreze

MER
Partner: CEDIS

institucija

institucija




2.4.3. Realizacija projekta
,0dgovorni turizam”
(zelena i cirkularna
ekonomija)

Broj ,,zelenih
smjestajnih objekata
(sa ,,eko” oznakom /
energetski efikasni...)

Glavni nosilac:
MT
Partner:
Turisticka privreda

InQ IvVQ

42.541,00€ BudZzet MT

Operativni cilj 3:

Unaprijeden kvalitet i kvantitet smjestajnih kapaciteta

Indikator ucinka 1: Pocetna vrijednost 2019: Ostvarena vrijednost 2024: Ciljna vrijednost 2025:
Broj leZaja u hotelima i sl. objektima
sadi5* 24.598 32.902 40.200
Indikator ucinka 2: Pocetna vrijednost 2019: Ostvarena vrijednost 2024: Ciljna vrijednost 2025:
Broj lezaja u hotelima i sl. objektima
sa 3* 9.210 11.678 11.000
Mjera / Aktivnost koja Indikator rezultata Nadlezne institucije Datum pocetka Planirani datum Sredstva lzvor finansiranja:
utice na realizaciju za 2025: zavrsSetka planirana za
Operativnog cilja 3 aktivnosti sprovodenje

aktivnosti u 2025:

Mjera 3.1: Hoteli i slican smjestaj — Povecanje udjela hotelskih kapaciteta u ukup

nim kapacitetima za smjestaj

3.1.1. Sprovodenje
monitoringa realizacije
ugovornih obaveza za
hotele iz prioritetnih
turistickih projekata

Izvjestaj pripremljen

MT

Q

vV Q

3.1.2. Sprovodenje
monitoringa o realizaciji
ugovornih obaveza za
hotele koji su privatizovani
u prethodnom periodu

Izvjestaj pripremljen

MT

vQ

115.243,20€ Budzet MT




Operativni cilj 4:

Unaprijeden kvalitet diverzifikovanog turistickog proizvoda

Indikator ucinka Pocetna vrijednost 2021: Ostvarena vrijednost 2024: Ciljana vrijednost 2025:
Broj novih turisti¢kih proizvoda
1 9 +1 ( u odnosu na 2023. godinu)
Mijera / Aktivnost koja Indikator rezultata za Nadlezne Datum pocetka Planirani datum Sredstva lzvor finansiranja:
uti€e na realizaciju 2025: institucije zavrSetka aktivnosti planirana za
Operativnog cilja 4 provodenje
aktivnosti u
2025:

Mjera 4.1: Unapredenje kvaliteta ponude
4.1.1 Realizacija Broj podrzanih Glavni nosilac: na IvVQ 618.000,00 € Budzet
podsticajnih mjera u projekata kroz javne MT MT
oblasti turizma — Jacanje pozive Partner: NTOCG
turistickog trzista
(javni pozivi za
sufinansiranje projekata iz
oblasti manifestacionog
turizma, kulturnog,
ruralnog i drugih vidova
turizma, kao i sufinasiranje
drugih dogadanja
4.1.2. Uvodenje marke Broj korisnika marka Glavni nosilac: 1Q vQ BudZet nadlezne BudZet nadleZne
kvaliteta Montenegro MQ NTO CG/ institucije institucije
Quality Partner: MT
Mijera: 4.2. Diverzifikacija turistickog proizvoda
4.2.1. Ucesée na Broj sajmova / Glavni nosilac: 1Q IvVQ
specijalizovanim konferencija na kojima MT, MZ
medunarodnim sajmovima se ucestvovalo Partneri:
i konferencijama i Klaster 66.175,20€ Budzet
prezentacija ponude Broj ucesnika / zdravstvenog (kumulativ) MT

zdravstvenog turizma Crne
Gore na istim

ucesnica na sajmovima
/ konferencijama

turizma, privatni
sektor, NTO,




LTO-i, PKCG,

MKM, FTH-UCG
4.2.2. Organizovanje i Broj organizovnih / Glavni nosilac: 1Q IvVQ
podrska konferencijama, podrzanih konferencija, MT,
sajmovima i edukativnim sajmova, edukativnih Partneri: MZ,
seminarima u Crnoj Gori seminara zdravstvenog Klaster
na temu zdravstvenog turizma zdravstvenog
turizma, kao i afirmacija i turizma / MKM,
jacCanje kapaciteta Broj panelista / FTH-UCG, MF,
prioritenih projekata panelistkinja na Institut "Dr S.
zdravstvenog turizma - konferencijama / Milosevic¢“, PKCG
Institut "Dr S. MiloSevic“ i sajmovima
udruzenja zdravstvenog
turizma Broj ucesnika /

ucesnica na sajmovima
/ konferencijama

4.2.3. Unapredenje UsaglasSena regulativa MT / MZ, MPNI, 1Q IV Q
zakonodavnog okvira PKCG, FZOCG,
zdravstvenog turizma MF
Mjera 4.3: Podsticanje preduzetnistva (porodicni biznis, Zene, mladi)
4.3.1 Realizacija kampanje Broj dobitnika / MT vQ vVQ 15.000,00 € Budzet
»Ruralno, odrzivo, dobitnica nagrada MT

domadinski“ / nagradni
konkurs — Izbor najbolje
domacdice/ domacina/
seoskog domacinstva




Operativni cilj 5:

Unaprijedeni ljudski resursi, znanja i vjestine u turizmu

Indikator ucinka: Broj obuka i do-
obuka za kadar u turizmu

Pocetna vrijednost 2021:

Ostvarena vrijednost 2024:

Ciljna vrijednost 2025. godine

0 34
Mjera / Aktivnost koja uti¢e na | Indikator rezultata Nadlezne institucije Datum pocetka Planirani datum Sredstva lzvor finansiranja:
realizaciju Operativnog cilja 4 za 2025: zavrsetka planirana za
aktivnosti provodenje

aktivnosti u 2025:

Mjera 5.1: Razvoj programa za cjel

ozivotno obrazovanje

kadra u turizmu

5.1.1. Realizacija Plana za Broj unaprijedenih Glavni nosilac: nQ IvVQ BudZet nadleznih BudZet nadleznih
unapredenje obrazovnih / novih obrazovnih MPNil, institucija institucija
programa sa ciljem povecanja programa Partneri: CSO,
konkurentnosti kompetencija i Fakulteti za turizam,
vjestina kadra u turizmu MT / PK CG, turisti¢ka
privreda
5.1.2. Realizacija Plana za Broj zaposlenih Glavni nosilac: IQ vQ Budzet nadleznih Budzet nadleznih
unapredenje sistema studenata/tkinja i 777CQG, institucija institucija
zaposljavanja studenata i mladih mladih Partneri:
u turizmu, sa ciljem zadovoljenja MPNil, MT / PK CG
potreba turisticke privrede za
visoko-obrazovnim kadrom
Mjera 5.2: Unapredenje znanja i vjestina zaposlenih u turizmu
5.2.1. Organizovanje obuka/ Broj obuka / Glavni nosilac: na vVQ BudZet nadleznih Budzet nadleznih
kurseva za zaposlene u kurseva NTO CG institucija institucija
turisti¢kim organizacijama Partner: Uprava za
S kadrove
Broj ucesnika /
ucesnica na
obukama /
kursevima
5.2.2. Organizovanje radionica / Broj radionica / Glavni nosilac: nQ IvVQ Budzet nadleznih BudZet nadleznih

seminara / okruglih stolova
turistickoj privredi

seminara

Broj ucesnika /
ucesnica na

PK CG
Partneri: MT,
turisticka privreda

institucija

institucija




obukama /

kursevima
5.2.3. Organizovanje obuka / Broj obuka / Glavni nosilac: IQ v Q BudZet nadleznih | BudZet nadlezneih
seminara sa ciljem unapredenja seminara MPNil, institucija institucija
znanja turistickih vodica Partneri: MKM,
(poseba'n akcenat na Broj ugesnika / Regio.r?alna rf':\zvo!'na
nevalorizovane segmente o agencija za Bjelasicu,
kulturne ucesnica na Komove i Prokletije,
bastine, kao i na kulturna i obukama / CSO fakulteti za
prirodna dobra koja se nalaze na kursevima turizam / MT, PK CG
listi svjetske bastine UNESCO-a)
5.2.4.. Organizovanje obuka / Broj obuka / Glavni nosilac: nQ IvVQ BudZet nadleznih BudZet nadleznih

seminara kadra u cilju dobijanja
licenci za planinske vodice,
vodice za kanjoning, speleoloski
vodici idr.

seminara

Broj ucesnika /
ucesnica na
obukama /
kursevima

MPNil,
Partneri: CSO,
fakulteti za turizam /
MT, PK CG,
specijalizovana
udruzenja

institucija

institucija

Operativni cilj 6:

Razvoj digitalnih, inovativnih rjesenja i novih tehnol

ogija u turizmu

Indikator ucinka:
Broj implementiranih

Pocetna vrijednost 2021:

Ostvarena vrijednost 2024:

Ciljna vrijednost 2025:

inovativnih/digatilnih projekata 0 2 5
Mjera / Aktivnost koja uti¢e na Indikator Nadlezne institucije Datum pocetka Planirani datum Sredstva Izvor finansiranja:
realizaciju Operativnog cilja 6 rezultata za 2025: zavrsetka planirana za
aktivnosti provodenje
aktivnosti u 2025:
Mjera 6.1: Digitalna transformacija poslovanja u turizmu
6.1.1. Digitalizacija u procesu Izraden sistem ,, e- Glavni nosilac: nQ IvVQ 94.537,00€ Budzet MT

pracenja turitickog prometa
(Realizacija ,,e-visitor" projekta
koji podrazumijeva integraciju
elektronskih servisa putem
integracije aplikacija i baza

visitor”

MT
Partner:
MJU, Poreska uprava




podataka i informisanje gradana i
privrednika putem kampanje o
uspostavljenim
funkcionalnostima i benefitima
realizovanih aktivnosti)

6.1.2. Unapredenje aplikacije za
seoska domacdinstva (instaliranje
novih opcija), pod nazivom
“Montenegro Village Explorer” sa
prevodom na engleski i njemacki
jezik

Broj
novoregistrovanih
seoskih
domadinstava u
aplikaciji

Glavni nosilac:
MT

nQ

IvVQ

5.900,00€

Budzet MT

Operativni cilj 7:

Crna Gora - globalno prepoznata turisticka destinacija

Indikator ucinka:

Povecanje broja nocenja turista sa

Pocetna vrijednost 2019.

Ostvarena vrijednost 2024:

Ciljna vrijednost 2025:

prioritetnih trzista 10,6 mil 10,45 mil. +5%
Mjera / Aktivnost koja uti¢e na Indikator rezultata za | Nadlezne institucije Datum pocetka Planirani datum Sredstva lzvor
realizaciju Operativnog cilja 7 2025: zavrSetka aktivnosti planirana za finansiranja:
provodenje

aktivnosti u 2025:

Mjera 7.1: PoboljSanje pozicionir

anja destinacije na medunarodnom trzistu

7.1.1 Definisanje prioritetnih Donijet i realizovan Glavni nosilac: 1Q IvVQ BudZet nadleznih Budzet
trzista, priprema i program za razli¢ita NTO CG institucija nadleznih
implementacija programa triiéta Partneri: privatni institucija
promocije sektor, LTO-i

7.1.2 Umrezavanje (stvaranje Broj akata o saradnji Glavni nosilac: 1Q vVQ Nisu potrebna /

partnerstava) na nacionalnom i
lokalnom nivou

NTO CG,
Partneri: LTO-i,
lokalne uprave/
turisti¢ka privreda

finansijska
sredstva






