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1ZVIESTA) NEZAVISNOG REVIZORA

Vlasniku druitva ,Bemax” DOO, Podgorica

Misijenje sa rezervom

{zvrEili smo reviziju priloZenih pojedinatnih finansijskih iskaza (strane 4 do 31) druitva ,Bemax" DOO, Podgorica
(u daljem tekstu ,Drutva”), koji obuhvataju pojedinaéni iskaz o finansijskoj poziciji na dan 31. decembra 2019.
godine i odgovarajudi pojedinatni iskaz o ukupnom rezultatu, pojedinacni iskaz 0 promjenama na kapitalu i
pojedinatni iskaz o tokovima gotovine za godinu koja se zavriava na taj dan, kao | napomene uz pojedinacne
finansijske iskaze ukljucujudi sumarni pregled znatajnih ratu novodstvenih politika.

po natem midljenju, osim za efekte pitanja opisanih u paragrafu Qsnove za midljenje sa rezervom, priloZeni
finansijski iskazi daju istinit i objektivan prikaz, po svim materijalno znatajnim aspektima, finansijski poloZaj
Drutva na dan 31. decembra 2019. godine, i njegovu finansijsku uspje$nost i tokove gotovine za godinu koja se
zavréava na taj dan, u skladu sa ratunovodstvenim propisima Crne Gore.

Osnove za misljenje sa rezervom

Kao £to je navedeno u napomeni 2.1, uz pojedinatne finansijske iskaze, Druttvo ima uteéca u kapitalu zavisnog

pravnog lica, i u obavezi je da sastavi konsolidovane finansijske iskaze za poslovnu 2019. godinu, u skladu sa
7akonom o ratunovodstvu Crne Gore. Rukovodstvo nije sastavilo konsolidovane finansijske iskaze za poslovnu
2019. godinu jer smatra da efekti neizvrienja konsolidacije nisu materijalno znacajni za finansijske iskaze. Uteida
u kapitalu zavisnih pravnih lica odmijeravaju se po nabavnoj vrijednosti (umanjenoj za eventualno chezvredenje),
a prihod po osnovu utesta priznaje se kada Drutvo stekne pravo na dividendu. Nismo bili u mogucnosti da
pribavimo dovolino revizorskih dokaza o efektu nekonsolidovanja fin

ansijskih iskaza zavisnih pravnih lica
Druitva, kako se zahtijeva medunaro

dnim ratunovodstvenim standardom koji se odnosi na konsolidovane
finansijske iskaze. Shodno tome, nisma mogli da se uvjerimo u fer prezentaciju finansijske pozicije, ukupnog
rezultata i novianih tokova Drudtva, u skladu sa medunarodnim raunovodstvenim standardima u odnosu na
zavisna pravna lica i sa njima povezana stanja u finansijskim iskazima.

Drustvo je u uporednim podacima prilozenog pojedinatnog iskaza o ukupnom rezultatu, odnosno za godinu koja
se zavréava na dan 31. decembra 2018. godine, prikazalo neto smanjenje vrijednosti zaliha ufinaka u iznosu od
EUR 483.127 u okviru kojih su evidentirani efekti prodaje zaliha nedovréene proizvodnje, odnosno turistickog
objekta koji je graden za potrebe kupca u zemlji. Ukupni tro3kovi gradnje pomenute nepokretnosti iznosili su
EUR 2.097.734 od Zega iznos od EUR 1.062.806 nije kapitalizovan, ve¢ je evidentiran u okviru iskaza o ukupnom
rezultatu u periodima koji prethode 2018. godini. Na ovaj natin, DruStvo je u finansijskim iskazima za period koji
se zavriio na dan 31. decembra 2018. godine precijenilo rezultat tekuce godine i potcijenilo nerasporedenu dobit
perioda prije 2018. godine za iznos od EUR 1.062.806 za koji bi bili veci trofkovi gradnje u momentu prodaje.
Navedeni tretman odstupa od zahtjeva .Medunarodnog racunovodstvenog standarda (MRS) 8 -
ratunovodstvene politike, promjene ratunovodstvenih procjena i greske®, koji zahtijeva da se za efekte
materijaino znagajnih gredaka iz prethodnog perioda vrii korekcija pocetnih stanja sredstava, obaveza i kapitala,

odnosno uporednih informacija za najraniji period za koji je retrospektivno korigovanje podataka izvodljivo, kao
da greska iz prethodnog perioda nikada nije ni nastala.

(nastavijo se)
Deloitte se odnosi na Deloitte Touche Tohmatsu Limited, pravno lice

osnovane u skladu sa pravom Ujedinjenog Kralievstva Velke Britanije § Sjeveme lrske, | mredu njegovin
laneva, od kojih je svaki zaseban | samostalan pravni subjekl. Mokmo Vas da posjelile

Limited i njegovih drudtava élanova.
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Viasniku drutva ,Bemax” DOO, Podgorica (nastavak) .

Osnove za misljenje sa rezervom (nostavek)

Kao ¥to je objelodanjeno u napomeni 20, na dan 31. decembra 2018. godine, potraZivanja su iskazana u iznosu
od EUR 24.601.937 i ukljutuju zadriana sredstva po osnovu izvedenih radova za kupca u zemlji u iznosu od EUR
3.893.905, od kojih je, po procjeni rukovodstva Drustva, polovina potrativanja naplativa 2022. godine, S obzirom
na vremenski period naplate, Drustvo nije izvrtilo svodenje pomenutih potraZivanja, na dan 31. decembra 2018.

godine, na njihovu fer vrijednost kori¥¢éenjem metode efektivne kamatne stope kako je to definisano

Medunarodnim standardom 39 ,Finansijski instrumenti: Priznavanje i odmjeravanje”. Navedeni tretman

odstupa od zahtjeva ,Medunarodnog ratunovodstvenog standarda (MRS) 8 — rafunovodstvene politike,
promjene ratunovodstvenih procjena i greske”, koji zahtijeva da se za efekte materijalno znatajnih gredaka iz
prethodnog perioda vr3i korekcija potetnih stanja sredstava, obavezai kapitala, odnosno uporednih informacija
za najraniji period za koji je retrospektivno korigovanje podataka izvodljivo, kao da greSka iz prethodnog perioda
nikada nije ni nastala, Na osnovu raspoloZivih informacija, nisma bili u moguénosti da se uvjerimo u potencijalne
efekte na prikazane uporedne podatke potrazivanja i neto rezultata na dan i za godinu koja se zavriava 31.
decembra 2018. godinu, kao niti na nerasporedenu dobit prethodnih perioda.

Reviziju smo izvréili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, Zakonom o reviziji Crne Gore i Zakonom o
ratunovodstvu Crne Gore. Nafe odgovornosti u skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u odjeljku
izvjeStaja koji je naslovljen Odgovornost revizora za reviziju pojedinagnih finansijskih izvje3taja. Mi smo nezavisni
u odnosu na Drugtvo u skladu sa Etickim kodeksom za profesionalne ratunovode Odbora za medunarodne eti¢ke
standarde za ratunovode (IESBA Kodeks) i etitkim zahtjevima koji su relevantni za nadu reviziju pojedinacnih
finansijskih izvjestaja u Cmoj Gori, i ispunili smo nage druge etiéke odgovornosti u skladu sa ovim zahtjevima i

IESBA Kodeksom. Smatramo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dov

oljni i adekvatni da nam pruie osnovu
za nade misljenje.

Odgovornost rukovodstva i lica oviascenih za upravijanje za pojedinatne finansijske iskaze

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju ovih pojedinagnih f

inansijskih iskaza u skladu sa
Zakonom o ratunov

odstvu Crne Gore, kao i za one interne kontrole za koje odredi da su potrebne za pripremu

pojedinatnih finansijskih iskaza koji ne sadrie materijalno znatajne pogre$ne iskaze, nastale usled kriminalne
radnje ili greske.

Pri sastavijanju pojedinaénih finansijskih iskaza, Rukovodstvo je odgovorno za procjenu sposobnosti Druétva da
nastavi sa poslovanjem u skladu sa natelom stalnosti, objelodanjujudi, po potrebi,

pitanja koja se odnose na
stalnost poslovanja i primjen

u nacela stalnosti poslovanja kao ratunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo

namjerava da likvidira Drudtvo ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu mogucnost osim da to uradi.

Lica ovlaiéena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvje$tavanja Drustva.

Odgovornost revizora za reviziju pojedinacnih finansijskih iskazo

Na cilj je sticanje uvjeravanja u razumnoj mjeri o tome da pojedinaéni finansijski iskazi, uzeti u cjelini, ne sadrie
materijalno znatajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnije ili greéke i izdavanje revizorskog izvjestaja
koji sadrZi misljenje revizora. Uvjeravanje u razumnoj mjeri oznaava visok nivo uvjeravanja, ali ne predstavlja
garanciju da e revizija sprovedena u ckladu sa Medunarodnim standardima revizije, Zakonom o reviziji Crne
Gore i Zakonom o ratunovodstvu Crne Gore uvijek otkriti materijalno pogresne iskaze ako takvi iskazi postoje.
Pogresni iskazi mogu da nastanu usljed kriminalne radnje ili gretke i smatraju se materijalno znatajnim ako je

razumno ofekivati da ¢e oni, pojedinaéno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovu
ovih pojedinatnih finansijskih iskaza.

(nastavija se)
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Vlasniku drugtva ,Bemax” DOO, Podgorica (nastavak)
Odgovornost revizora za reviziju pojedinaénih finansijskih iskaza (nastavak)

Kao dio revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, Zakonom o reviziji Crne Gore i Zakonom o

ragunovodstvu Crne Gore, mi primjenjujemo profesionalno prosudivanje i odriavamo profesionalni skepticizam
tokom revizije. Isto tako, mi:

« vréimo identifikaciju i procjenu rizika od materijalno znatajnih pogrednih iskaza u pojedinaénim finansijskim
iskazima, nastalih usljed kriminalne radnje ili gretke, osmisljavanje i obavljanje revizorskih postupaka koji
su prikladni za te rizike i pribavijanje dovoljno adekvatnih revizorskih dokaza da obezbijede osnovu za
misljenje revizora. Rizik da materijalno znatajni pogresni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje nece biti

identifikovani veéi je nego za pogresne iskaze nastale usljed gredke, zato $to kriminalna radnja moie da
ukljuti udrufivanje, falsifikovanje, namjerne propuste, lazno predstavijanje ili zaobilafenje interne kontrole,

+ stitemo razumijevanje o funkcionisanju internih kontrola koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja

revizorskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izraZavanja miljenja o efikasnosti
sistema interne kontrole Drustva, '

vréimo procjenu primijenjenih ratunovodstvenih politika i u kojoj mjeri su razumne ratunovodstvene
procjene i povezana objelodanjivanja koje je izvrEilo rukovodstvo,

« donosimo zakljutak o prikladnosti primjene natela stalnosti poslovanja od strane rukovodstva kao
ratunovodstvene osnove i, na 0snovu prikupljenih revizorskih dokaza, o tome da li postoji materijaino
znatajna neizvjesnost u vezi sa dogadajimaiili okolnostima koji mogu da izazovu znaajnu sumnju u pogledu
sposobnosti Drudtva da nastavi da posliuje u skladu sa natelom stalnosti poslovanja. Ako zakljutimo da
postoji materijalna neizvjesnost, du?ni smo da u svom izvje

$taju skrenemo paznju na objelodanjivanja u vezi
sa navedenim u pojedinagnim finansijskim iskazima ili, ako takva objelodanjivanja nisu adekvatna, da

modifikujemo svoje misljenje. Nadi zakljutci zasnivaju se na revizorskim dokazima prikupljenim do datuma
izvjedtaja revizora, Medutim, buduci dogadaii ili okolnosti mogu dovesti do prestanka poslovanja Drustva u
skladu sa natelomstalnosti poslovanja,

vriimo procjenu ukupne prezentacije, strukture i sadriaja pojedinatnih finansijskih iskaza, ukljuéujuéi

objelodanijivania, kao i da li suu pojedinatnim finansijskim iskazima osnovne transakcije | dogadaji prikazani
na natin kojim se postiZe fer prezentacija.

Saopstavamo licima ovlai¢enim za upravljanje, izmedu ostalog,
znatajne revizorske nalaze,

identifikovali tokom revizije.

planirani obim i vremenski raspored revizije i
ukljuéujuci eventualne znatajne nedostatke u sistemu internih kontrola koje smo

Izvjestaj o drugim zakonskim i regulatornim uslovima

Rukovodstvo Drugtva je odgovorno za sastavljanje godidnjeg pojedinaénog izviestaja menadimenta o poslovanju
u skladu sa zahtjevima Zakona o ratunovodstvu Crne Gore, koji nije sastavni dio priloZenih pojedinacnih
finansijskih iskaza. U skladu sa Zakonom o reviziji Crne Gore, nasa odgovornost je da izrazimo misljenje o
uskladenosti prilofenog godidnjeg pojedinainog izvjedtaja menadimenta o poslovanju za 2019. godinu sa
pojedinatnim finansijskim iskazima za tu poslovnu godinu. Prema nasem midljenju, finansijske informacije
objelodanjene u godi¥njem pojedinatnom izvjedtaju menadimenta o poslovanju za 2019. godinu usaglaiene su
sa revidiranim pojedinatnim finansijskim iskazima za godinu koja se zavriava 31. decembra 2019. godine, a

godiénji pojedinaéni izvjedtaj menadimenta o poslovanju za 2019. godinu sadrii sve elemente definisane
odredbama Zakona o ratunovodstvu.

partner na revizorskom angaZmanu &iji je rezultat ovaj izvjestaj nezavisnog revizora je Katarina Bulatovic.
A :
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Deloitte d.o.o. Podgorica

Katarina Bulatovi¢, Ovlasceni revizor
17. jul 2020. godine

(Licenca broj 067 izdata 31. marta 2015. godine)
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NAPOMENE UZ FINANSIISKE ISKAZE s & 0
31, decembra 2019, godine RS

i 0
1, OPETE INFORMACIJE O DRUSTVU C

2.1,

LT

Druftvo sa ogranitenom odgovorno$¢u Bemax DOO Podgorica (u daljem tekstu ,,Drudtvo”) osnovano
je odlukom osnivata, Rjefenjem Privrednog suda u Podgorici, dana 29. januara 2007. godine. Registarski
broj Drustva ] .. Drutvo je registrovano za izvodenje radova na infrastrukturnim objektima
(putevi, mostovi, tuneli}, zemljanih i armirano-betonskih radova, radova na hidrotehnickim objektima,

objektima slozenog fundiranja, objektima visokogradnje (stambeni, poslovni i hoteli), kao i za
proizvodnju agregata, betona i asfalta.

Osnivat Druitva je gospodin Veselin Kovatevic.

Na dan 31. decembar 2019. godine, Drutvo je imalo 174 zaposlena radnika (31. decembar 2018.
godine: 190 zaposlenih).

Sjediite Drustva je u Podgorici, ulica Moskovska broj 2/B.

OSNOVA ZA SASTAVUANIE | PRIKAZIVANIE POJEDINACNIH FINANSUSKIH ISKAZA
Osnove za sastavljanje i prezentaciju pojedinacnih finansijskih iskaza

Druitvo ima obavezu da vodi svoje ratunovodstvene evidencije i sastavlja finansijske iskaze u skladu sa
Zakonom o ratunovodstvu Crne Gore (,SI. list CG”, br. 52/16).

U skladu sa Zakonom o ratunovodstvu Crne Gore, MRS i MSFI objavljeni od strane Odbora za
medunarodne ratunovodstvene standarde, moraju biti prevedeni od strane odgovarajuceg nadieinog
organa Crne Gore koji posjeduje pravo prevoda i objavijivanja istih, odobreno od strane Medunarodne
federacije ratunovoda (IFAC). Dakle, samo MRS i MSFI zvanitno prevedeni, odobreni i objavijeni od
strane Instituta sertifikovanih ratunovoda Crne Gore mogu biti u primjeni. Posljednji zvaniéni prevodi
su objavljeni za dio MRS kaji su u primjeni od 1. januara 2009. gadine, odnosno die MSFI u primjeni od
1. januara 2013. godine, a koji obuhvata samo osnovni tekst standarda i interpretacije i ne ukljutuje
osnove za zakljutivanje, ilustrativne primjere, uputstva za primjenu, komentare, midljenja i ostali
materijal obja$njenja. Dodatno, navedeni prevod ne sadrii prevod Osnova za pripremu i prezentaciju
finansijskih iskaza. Takode, izmjene i pobolj3anja MRS-a nakon 1. januara 2009. godine, odnosno MSFI-
a nakon 1. januara 2013, godine nisu prevedeni niti objavijeni. Shodno navedenom, a imajudi u vidu
efekte koje navedena odstupanja ratunovodstvenih propisa Crne Gore od MSFI i MRS mogu imati na
prezentaciju pojedinaénih finansijskih iskaza Drustva, priloZeni pojedinatni finansijski iskazi se u tom
dijetu razlikuju i odstupaju od MSFI i MRS. Pojedinacni finansijski iskazi Drugtva su sastavljeni u cilju
poitovanja zakonskih zahtjeva. Drudtvo ima zakonsku obavezu da angaZuje nezavisnog revizora da izvrsi
reviziju pojedinaénih finansijskih iskaza. Obim revizije obuhvata pojedinatne finansijske iskaze u cjelini
i ne pruza uvjeravanje po bilo kojoj pojedinatnoj pozicifi, ratunu ili transakciji. Pojedinagni finansijski
iskazi koji su bili predmet revizije nisu namijenjeni za upotrebu bilo koje strane u svrhu deono3enja
odluka u vezi sa vlasnitkim transakcijama, transakcijama finansiranja ili bilo kojim drugim specifi¢nim
namjenama koje se odnose na Drudtvo. Shodno tome, korisnici pojedinacnih finansijskih iskaza koji su
bili predmet revizije ne treba da se oslanjaju iskljugivo na pojedinatne finansijske iskaze, ve¢ bi trebalo
da prije odlutivanja preduzmu i druge postupke za specifitne namjene.

Pojedinatni finansijski iskazi su sastavijeni u skladu sa konvencijom istorijskog trotka, osim ako je
drugatije navedeno u ratunovodstvenim politikama. Drustvo je u sastavijanju ovih pojedinaénih

finansijskih iskaza primjenjivalo ratunovodstvene politike obrazlozene unapomeni 3, koje su zasnovane
na ratunovodstvenim i poreskim propisima Crne Gore.




ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE

U periodu od 1. januara do 31. decembra 2019. godine
{lznosi u EUR)

BEMAX DOO, PCNGORICA
Matiéni broj:

Sifra djelatnosti:

e gq

O A

Kategorija/Pozicija Tekuéa Prethadna.
2019. godina 2018. godina
A. Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti
I. Prilivi gotovine iz paslovnih aktivnosti 114.904.811 99.049.340
Prodaja i primljeni avansi 114.164.419 98.547.685
Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 1.003 37.103
Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 739.389 464,552
1. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (91.920.846) (88.665.032)
Isplate dobavljatima [ dati avansi (87.245.112) (85.002.930)
Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi (2.412.710) (2.986.847)
Platene kamate (716.901) (622.472)
Porez na dobit (116.458) -
Platanja po osnovu ostalih javnih prihoda (1.429.665) (52.783)
Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti 22.983.965 10.384.308
B. Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 350,207 285.665
Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 280,207 285.665
Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja,
opreme i biotoskih sredstava 70.000 -
1. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (22.915.617) (15.353.708)
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina i opreme (14.419.590) (15.142.578)
3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi) (8.496.027) (211.130)
Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (22.565.410) (15.068.043)
C. Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 2.074.153 4.748.524
2. Dugoroéni i kratkoro€ni krediti (neto priliv) 2.074.153 4.748.524
11.0dlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (45.814) (814.339)
4, Finansijski lizing (45.814) (814.339)
Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja 2.028.339 3.934.185
D. Neto tok gotovine 2.446.894 (749.550)
E. Gotovina na poéetku izvjeStajnog perioda 583.704 1.333.254
H. Gotovina na kraju izvjeStajnog perioda 3.030.598 583.704

Napomene na stranama od 8 do 31

tine sastavni dio ovih pojedinacnih finansijskih iskaza.
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ISKAZ O PROMIENAMA NA KAPITALU
Za godinu koja se zavrSava 31. decem
(lznosi u EUR)

Stanje, 1. januara
2018. godine
Neto dobitak tekuée godine

Stanje, 31. decembra 2018. godine
Stanje, 1. januara
2019. godine

Neto dobitak tekuée godine

Stanje, 31. decembra 2019. godine

BEMAX DOO, PODGORICA

Maticni broj:
Sifra djelatnosti_ .
/x}--;ik - P
,“ - < ] ';‘:"‘3
bra 2019. godine e §
L P o
". / lx‘_ p] .:3 i. q'f..
Osnovni Nersporedena % ‘_/
kapital dobit Ukupno-="
749.800 74.773.736 75,523.536
& 13.341.740 13.341.740
749.800 88.115.476 88.865.276
749.800 88.115.476 88.865.276
s 11.771.166 11.771.166
749.800 99.886.642 100.636.442

Napomene na stranama od 8 do 31

gine sastavni dio ovih pojedinaénih finansijskih iskaza.



ISKAZ O FINANSIISKOJ POZICHI
Na dan 31. decembra 2019. godine
(1znosi u EUR)

Red. broj
propisani

obrasca

Kategorija / Pozicija

v B W N

m

o B oW —

E

AKTIVA
STALNA IMOVINA
Nematerijalna ulaganja
Nekretnine, postrojenja, oprema
i bioloska sredstva
Nekretnine, postrojenja i oprema
Investicione nekretnine
Dugorogni finansijski plasmani
Uéeca u kapitalu
Ostali dugoro&ni finansijski plasmani

QOBRTNA SREDSTVA
Zalihe
Kratkorotna potraZivanja, plasmani
i gotovina
Potrazivanja
Potrativanja za vide pla¢en porez na dobit
Kratkoroéni finansijski plasmani
Gotovinski ekvivalenti i gotovina
Porez na dodatu vrijednost i AVR

UKUPNA AKTIVA

PASIVA

KAPITAL

Osnovni kapital
Nerasporedena dobit

DUGOROCNA REZERVISANIA
| DUGOROCNE OBAVEZE

Dugorotna rezervisanja

Dugoroéne obaveze

Dugorotni krediti

Ostale dugorocne obaveze

ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

KRATKOROENA REZERVISANJA
| KRATKOROCNE OBAVEZE

KRATKOROENE OBAVEZE
Kratkoroéne finansijske obaveze
Obaveze iz poslovanja

Ostale kratkoroéne obaveze i PVR
Obaveze po osnovu poreza na dobit

UKUPNA PASIVA

BEMAX DOO, PODGORICA

Matiéni bro,.

Sifra djelatnosti.

Tekuéa
2019. godina

L4

Prethodna
2018. godina

101.648.723 79.322.900
118.360 35.600

76.722.866 62.282.174

16 62.672.133 48511902
17 14.050.733 13.770.272
24.807.497 17.005.126

183a) 145.800 199.989
18 b) 24.661.697 16.805.137
72.692.636 69.193.701

19 11.691.033 12.381.755
61.001.603 56.811.946

20,29 25.774.304 24.601.937
; 1.852

21 22.159.335 15.737.972
22 3.030.598 583.704
23 10.037.366 15.886.481
174.341.359 148.516.601

100.636.442 88.865.276

24 749.800 749.800
99.886.642 88.115.476

3.413.191 2.566.447

25 523.395 525.749
26 2.889.796 2.040.698
) 2.463.968 2.040.698

 425.828 2

15¢) 1.033.197 979.000
69.258.529 56.105.878

) 69.258.529 56.105.878

27 19.004.758 15.184.158
28 47.319.347 37.444,130
29 1.628.644 2.169.325
1.305.780 1.308.265

174,341,359 148.516.601

Napomene na stranama od 8 do 31
¢ine sastavni dio ovih pojedinatnih finansijskih iskaza.




POJEDINAENI ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU

U periodu od 1. januara do 31. decembra 2019. godine
(1znosi u EUR)

Red. broj
propisoni

obrusca  Kategorija / Pozicija

POSLOVNI PRIHODI
1 Prihodi od prodaje
Smanjenje vrijednosti zaliha uginaka
Ostali posiovni prihodi

[V -

POSLOVNI RASHODI

Nabavna vrijednost prodate robe

Trofkovi materijala

Trodkovi zarada, naknada zarada | ostali
li¢ni rashodi

Tro¥kovi amortizacije i rezervisanja

Ostali poslovni rashodi

7, 0 TR

b

POSLOVNI REZULTAT

| Finansijski prihodi
i Finansijski rashodi

B FINANSHSKI REZULTAT

| Ostali prihodi
il Ostali rashodi

C REZULTAT IZ OSTALIH AKTIVNOSTI
B REZULTAT PRUE OPOREZIVANIA

H PORESKI RASHOD PERIODA
Tekuci porez na dobit
Odlozeni poreski rashod

L

| NETO REZULTAT TEKUCE GODINE

BEMAX DQO, PODGORICA
Matiéni broj: S8
Sifra djelatnostic. o &~

v\
L (%]
F o,
- W
S,
L o
Tekuca Prethodna
2019. godina 2018. godina
105.889.132 113.415.499
5 102.751.214 111.545.667
(715.691) (483.127)
6 3.853.609 2.352.959

(91.163.506) (97.425.203)

(3.128.590) (9.409.396)
7 (37.140.976) (36.252.923)
8 (2.772.421) (2.895.754)
9 (11.529.349) (8.773.911)
10 (36.592.170) (40.093.219)

14.725.626 15.990.29¢

11 396.919 408.188
12 (690.814) (651.435)
(293.895) (243.247)

13 975,518 723.900
14 (2.276.105) (1.463.085)

{1.300.587) (739.185)

13.131.144 15.007.864
15 (1.359.978) (1.666.124)
(1.305.780) (1.308.265)

(54.198) (357.859)

11.771.166 13.341.740

Napomene na stranama od 8 do 31
&ine sastavni dio ovih pojedinaénih finansijskih iskaza.

Ovi pojedinagni finansijski iskazi su usvojeni od strane rukovodstva Bemax d.0.0. Podgorica, 02. aprila 2020

godine.

Potpisano u ime Bemax d.o.0. Podgorica:

Lice odgovorno za sastavijanje pojedinatnih
finansijskih iskaza
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3. PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA {nastavak) - ;'3“) }
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3.6. Porezi | doprinosi (nastavak) P ., Y/
Odio3eni porez '

Odlo¥eni porez na dobit se obratunava korid¢enjem metode utvrdivanja cbaveza prema iskazu o
finansijskoj poziciji, za priviemene razlike proizadle iz razlike izmedu poreske osnove sredstava i
obaveza i njihove knjigovodstvene vrijednosti. VaZece poreske stope na datum iskaza o finansijskoj
poziciji se koriste za utvrdivanje razgrani¢enog iznosa poreza na dobit. OdloZene poreske obaveze se
priznaju za sve oporezive privremene razlike. Odloiena poreska sredstva se priznaju za sve odbitne
privremene razlike i poreske gubitke i kredite, koji se mogu prenositi u naredne fiskalne periode, do

stepena do kojeg ¢e vjerovatno postojati oporeziva dobit od koje se odloZena poreska sredstva mogu
iskoristiti.

Porezi, doprinosi i druge daibine koje ne zavise od rezultata poslovanja

Porezi, doprinosi i druge daibine koje ne zavise od rezultata poslovanja ukljutuju poreze na imovinu i

druge poreze, naknade i doprinose koji se placaju prema raznim driavnim i lokalnim poreskim
propisima.

3.7 Nekretnine, postrojenja, ulaganja u tuda osnovna sredstva i oprema

Pod nekretninama, postrojenjima, ulaganjima u tuda osnovna sredstva i opremom smatraju se ona

sredstva iji je ofekivani korisni vijek upotrebe duii od jedne godine i/ili sredstva &ija je nabavna
vrijednost veca od EUR 300.

Sredstva u vlasnistvu Drustva

Nekretnine i oprema su iskazani po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za akumuliranu ispravku vrijednosti.
Nabavnu vrijednost &ini vrijednost po fakturi dobavljata, uvecana za sve trodkove dovodenja sredstva
u stanje funkcionalne pripravnosti. Nabavnu vrijednost Zini vrijednost po fakturi dobavljata ukljuujudi
carine, poreze koji se ne mogu refundirati i sve druge tro¥kove dovodenja sredstva u stanje
funkcionalne pripravnosti. Nabavna wrijednost umanjena je 2a sve primljene popuste ifili rabate.

Nabavnu vrijednost izgradenih gradevinskih objekata predstavlja njihova nabavna vrijednost na datum
kada su izgradnja ili njihov razvoj zavrieni. ‘

Nakon pocetnog vrednovanja, naknadno vrednovanje se vrii po metodi nabavne vrijednosti.

TroZkovi nastali po osnovu tekuéeg odrzavanja nekretnina i opreme: zamjena i ugradnja sitnih rezervnih
djelova i potroSnog materijala, kao i trodkovi svakodnevnih popravki opreme i postrojenja, smatraju se
rashodom perioda u kom su nastali. Naknadni tro¥kovi: trodkovi zamjene djelova nekretnina i opreme
(ugradnja novih rezervnih djelova), troskovi adaptacija, remonta i generalnih popravki priznaju se kao
poveéanje sadadnje vrijednosti nekretnina i opreme ako je vjerovatno da ¢e po tom osnovu dodi do
priliva buduéih ekonomskih koristi i ako se ti trodkovi mogu pouzdano izmjeriti.

Dobici ili gubici koji se javljaju prilikom rashodovanja li prodaje nekretnina i opreme, iskazuju se uiskazu
0 ukupnom rezultatu kao dio ostalih prihoda ili ostalih rashoda.

Sredstva koja nisu u viasnistvu Drustva

Pod ulaganjima u nekretnine koje nisu u viasnistvu Drudtva podrazumijevaju se ona sredstva diji je
otekivani korisni vijek upotrebe du?i od jedne godine odnosno od kojih se otekuju buduce ekonomske
koristi dufe od jednog obralunskog perioda, kada se trodak nabavke ili izgradnje u sopstvenoj reiiji

mofe pouzdano izmjeriti. Ulaganja u nekretnine koje nisu u vlasnistvu Drustva, predstavijaju ulaganja
na rekonstrukeiji i adaptaciji prostorija koje koristi Drustvo.
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3.4. Pozitivne i negativne kursne razlike

3.5.

3.6.

Sva sredstva i obaveze u stranim sredstvima placanja su preratunati u EUR primjenom zvaniénih
deviznih kurseva vaZecih na dan iskaza o ukupnom rezultatu. Poslovne promjene u stranim sredstvima
pla¢anja tokom godine preratunavaju se u EUR po zvani€nim deviznim kursevima vaZe¢im na dan
poslovne promjene. Pozitivne i negativne kursne razlike koje nastaju preratunom sredstava i obaveza

iskazanih u stranim sredstvima pladanja i preratunom transakcija u toku godine knjize se u korist ili na
teret iskaza o ukupnom rezultatu.

Beneficije za zaposlene
Doprinosi kojima se obezbijeduje socijalna sigurnost zaposlenih

U skladu sa propisima koji se primjenjuju u Crnoj Gori, Druitvo je u obavezi da pla¢a doprinose driavnim
fondovima kojima se obezbijeduje socijalna sigurnost zaposlenih. Ove obaveze ukljuéuju doprinose za
zaposlene na teret poslodavca u iznosima obra¢unatim po stopama propisanim relevantnim zakonskim
propisima. Druitvo je, takode, obavezno da od bruto plata zaposlenih obustavi doprinose i da ih, u ime

zaposlenih, uplati tim fondovima. Doprinosi na teret poslodavca i doprinosi na teret zaposlenog se
knjiZe na teret rashoda perioda na koji se odnose.

Obaveze po osnovu otpremnina zaposlenih

Po procjeni rukovodstva Drudtva izvriena su rezervisanja vrijednosti buduéih obaveza prema
zaposlenima u skladu sa Op3tim kolektivnim ugovorom Crne Gore, kao §to su otpremnine za odlazak u

penziju nakon ispunjavanja uslova. Rezervisanja po osnovu navedenih beneficija zaposlenih su izvriena
na osnovu izvjedtaja Ovladcenog aktuara.

Porezi | doprinosi
Porez na dobit

Tekuéi porez na dobit

Porez na dobit se obratunava i pla¢a u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica (,,Sl. list CG“

br. 80/04, ,SI. list CG" br. 40/08, 86/09, 40/12, 61/13 i 55/16). Stopa poreza na dobit je proporcionalna
i iznosi 9% od poreske osnovice,

Oporeziva dobit se utvrduje na osnovu dobiti Drudtva iskazane u iskazu o ukupnom rezultatu uz
uskladivanje prihoda i rashoda u skladu sa odredbama Zakona o porezu na dobit pravnih lica.

Kapitalni gubici mogu se prebijati sa kapitalnim dobicima ostvarenim u istoj godini. Ako se i poslije
izvrienog prebijanja sa kapitalnim dobicima ostvarenim u istoj godini pojavi kapitalni gubitak, poreski
obveznik moZe prenijeti kapitalni gubitak na ratun buduéih kapitalnih dobitaka u narednih pet godina.

Poreski propisi Crne Gore ne predvidaju da se poreski gubici iz tekuéeg perioda mogu koristiti kao
osnova za povracaj poreza placenog u prethodnim periodima. Medutim, gubici iz tekuceg perioda

iskazani u poreskom bilansu mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice buduéih obratunskih
perioda, ali ne due od pet godina.
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3, PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) )

3.1. Prihodi od prodaje (nastavak) bk -

Prihodima u iskazu o ukupnom rezultatu u tekuéem periodu sufeljavaju se njima pripadajudi rashodi.

Prihodi od prodaje koji se odnose na prihode po osnovu ugovora o izgradnji priznaju se na osnovu
izdatih privremenih situacija po prihvatanju od strane investitora. Za potrebe razgranitenja dva perioda,
prihodi i rashodi po osnovu ugovora o izgradnji se priznaju na osnovu stepena izvr§enja ugovora,

Stepen izvrienja ugovora se odreduje na osnovu:

Procenta u kojem troSkovi nastali po osnovu pojedinaénog ugovora ufestvuju u procijenjenim

ukupnim trodkovima po osnovu pojedinaénog ugovora, koji se odreduje na osnovu pregleda
izvrienog posla;

- Pregleda izvrienog posla;
Fizitke realizacije posla.

Prihodi i rashodi ostvareni po avom osnovu se priznaju u pojedinaénom iskazu o ukupnom rezultatu po
bruto principu. Kada se ishod ugovora o izgradnji ne moze pouzdano procjeniti, prihod se priznaje samo
za one napravljene trofkove po osnovu ugovora za koje je vjerovatno da ¢e se nadoknaditi i trotkovi
po 0snovu ugovora se priznaju kao rashod u periodu u kojem su nastali.

Kada se procjeni da je vjerovatno da ¢e ukupni trogkovi po osnovu ugovora da premate ukupne prihode
po osnovu ugovora, ofekivani gubitak priznaje se odmah kao rashod. Isplate PO osnovu stvarnog

napretka i avansi koji su primljeni od narutilaca, uglavnom ne odraZavaju stepen izvrienog posla i
iskazuju se u okviru primljenih avansa.

3.2 Ostali prihodi/rashodi

U okviru ostalih prihoda iskazani su dobici po osnovu prodaje nekretnina, postrojenja i opreme
(osnovnih sredstava) i nematerijalnih ulaganja, naplacena otpisana potra¥ivanja, prihodi po osnovu
otpisa obaveza, viSkovi i prihodi od ukidanja dugoronih rezervisanja.

U okviru ostalit rashoda iskazani su gubici po osnovu prodaje ili rashoda nekretnina, postrojenja i

opreme (osnovnih sredstava), nematerijalnih ulaganja i zaliha, rashodi po osnovu otpisa potrafivanja,
manjkovi i rashadi od otpisa ostale imovine.

3.3, Lizing

Lizing se klasifikuje kao finansijski lizing u svim sluajevima kada se lizingom, na korisnika lizinga,

prenose u najvecoj mjeri svi rizici i koristi koji proizlaze iz viasni¥tva nad sredstvima. Svaki drugi lizing se
klasifikuje kao operativni lizing.

Druitvo kao korisnik lizinga

Rate po osnovu operativnog lizinga se priznaju kao trofak na linearnoj osnovi za vrijeme trajanja

lizinga, osim kada postoji neka druga sistematska osnova koja bolje odslikava vremenski ¢ablon troSenja
ekonomskih koristi od iznajmljenog sredstva.

U slutaju kada se odobravaju lizing olakdice, one ulaze u sastav operativnog lizinga i priznaju se kao
obaveza. Ukupna korist od olaksica priznaje se kao smanjenje troskova iznajmljivanja na linearnoj

osnovi, osim kada postoji neka druga sistematska osnova koja bolje odslikava vremensku strukturu
trosenja ekonomskih koristi od iznajmljenog sredstva.
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2.

2.1

2.2,

23,

2.4,

3.1.

[ ©
OSNOVA ZA SASTAVLIANIE | PRIKAZIVANJE POJEDINACNIH FINANSHSKIH ISKAZA (nastaVQk_) '

Qsnove za sastavljanje i prezentaciju pojedinaénih finansijskih iskaza (nastavak) 3
Na osnovu Zakona o ratunovodstvu (»Sl. list CG”, br. 052/16 od 9. avgusta 2016. godine), pfi.vredna
drustva su du¥na da sastavljaju, dostavljaju i objavljuju pojedinaéne i konsolidovane finansijske iskaze
kada imaju kontrolu (mati¢éna pravna lica) nad jednim ili vite pravnih lica (zavisna pravna lica) u skladu
sa MRS i MSFI, Konsolidovani finansijski iskazi su iskazi ekonomske cjeline koju ¢ine mati¢no i sva zavisna
pravna lica. Takode, u skladu sa ovim Zakonom matiéno pravno lice duZno je da sastavija, dostavija i
objavijuje konsolidovani izvjeStaj menadZmenta. Rukovodstvo nije sastavilo konsolidovane finansijske

iskaze za poslovnu 2019. godinu uslied toga jer smatra da efekti neizvrienja konsolidacije nisu
materijalno znaéajni za finansijske iskaze.

Zavisno pravno lice &iji je Drudtvo 100% vlasnik na dan 31, decembra 2019, godine je:

Naziv Sjediste % utedéa Osnovna djelatnost

Arena B d.o.o.

Djelatnost sportskih
Podgorica Podgorica 100%

objekata
Zvanitna valuta izvjeltavanja

Zvaniéna valuta u Crnoj Gori i izvjedtajna valuta Drutva je Euro(EU R).

Kori¥¢enje procjenjivanja

Prezentacija pojedinagnih finansijskih iskaza zahti
mogucih procjena i razumnih pretpostavki,
obaveza i objelodanjivanje potencijalnih p
finansijskih iskaza,

jeva od rukovodstva Druitva koriéenje najboljih
koje imaju efekta na prezentirane vrijednosti sredstava i
otraZivanja i obaveza na dan sastavljanja pojedinacnih
kao i prihoda i rashoda u toku izvjedtajnog perioda. Ove procjene i pretpostavke su
zasnovane na informacijama raspelofivim na dan sastavijanja pojedinaénih finansijskih iskaza. Ipak,
stvarni rezultati mogu odstupati od ovih procjena. Najznatajnije procjene i pretpostavke su izvriene na
sledeéim bilansnim pozicijama: procjene korisnog vijeka upotrebe opreme, procjene obezvrjedenja
potraZivanja iz poslovnih odnosa, ostala rezervisanja i dr.
Stalnost poslovanja

Drustvo je za godinu koja se zavr$ava na dan 31. decembar 2019. godine ostvarila neto dobitak u iznosu
od EUR 11.771.166 (2018. godine: EUR 13.341.740). Obrtna imovina Druttva je veca od kratkoroénih
obaveza tako da je Drutvo sposobno da nastavi da posluj
Takode, Rukovodstvo Drutva u narednom periodu oteku
poslovne aktivnosti.

e u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja.
je i kontinuirane prilive od obavijanja redovne

Finansijski izvestaji su pripreml

jeni u skladu sa natelom stalnosti poslovanja (“going concern”
konceptom),

koji podrazumeva da ¢e Drudtvo nastaviti da posluje u doglednoj buducnosti.
PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Prihodi od prodaje

Prihodi od prodaje priznaju se kad se rizik i karist povezana sa pravom vlasniitva prenose na kupca, a
to podrazumijeva datum isporuke proizvoda kupcu,

Prihodi se iskazuju po pravitnoj vrijednosti sredstava koja je primljena ili ¢e biti primljena,

u neto iznosu
nakon umanjenja za date popuste i porez na dodatu vrijednost.




NAPOMENE UZ FINANSISKE ISKAZE
31. decembra 2019. godine

3.7.

3.8

3.9.

PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Nekretnine, postrojenja, ulaganja u tuda osnovna sredstva i oprema (nastavak) k

Sredstva koja nisu u viasniStvu Drustva (nastavak)

Postrojenja, oprema i ulaganja u nekretnine koje nisu u vlasni§tvu Drudtva vode se po nabavnoj
vrijednosti umanjenoj za akumuliranu ispravku vrijednosti i uku

pne akumulirane gubitke zbog
obezvredenja vrijednosti.

Naknadni trodkovi: tro¥kovi zamjene djelova nekretnina i opreme koja nisu u viasnidtvu Drudtva
(ugradnja novih rezervnih djelova), trotkovi adaptacija, remonta i generalnih popravki priznaju se kao
povecanje sada¥nje vrijednosti nekretnina i opreme koja nisu u vlasni$tvu Drudtva ako je vjerovatno da

¢e po tom osnovu doéi do priliva buducih ekonomskih koristi i ako se ti trodkovi mogu pouzdano
izmijeriti.

Trodkovi nastali po osnovu tekuéeg odriavanja nekretnina i opreme koja nisu u vlasniftvu Druitva:

zamjena i ugradnja sitnih rezervnih djelova i potronog materijala, kao i troskovi svakodnevnih popravki
opreme, smatraju se rashodom perioda u kom su nastali.

Gubici ili dobici nastali pri otudenju ili rashodovanju nekretnina, postrojenja i opreme utvrdeni su kao

razlika izmedu iznosa dobijenog prodajom i vrijednosti po kojoj se vode nekretnine, postrojenja i
oprema i priznaju se u korist ili na teret iskaza o ukupnom rezultatu,

Knjigovodstvena vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme se svodi na nadoknadivu vrijednost
ukoliko knjigovodstvena vrijednost prematuje njegovu procijenjenu nadoknadivu vrijednost.

Investicione nekretnine

Investicione nekretnine Druitva su nekretnine koje Drustvo, kao vlasnik, drZi radi ostvarivanja zarade
od izdavanja nekretnine ili radi uvecanja vrijednosti kapitalaili radii jednog i drugog, a ne radi upotrebe
za pruzanje usluga ili za potrebe administrativnog poslovanja ili prodaje u okviru redovnog poslovanja.
Pocetno mjerenje investicione nekretnine prilikom sticanja vrii se po nabavnoj vrijednosti. Nakon
poletnog priznavanja, naknadno mijerenje investicione nekretnine vrii se po nabavnoj vrijednosti

umanjenoj za ukupan iznos ispravki vrijednosti po osnovu amortizacije i ukupan iznos ispravke
vrijednosti po osnovu obezvrjedenja.

Amortizacija

Amortizacija opreme se vréi primjenom proporcionalne metode kojom se vrijednost sredstava u
potpunosti otpisuje tokom procijenjenog vijeka upotrebe.

Obratun amortizacije se vréi po stopama koje su zasnovane na preostalom korisnom vijeku upotrebe
sredstava.

Obratun amortizacije ulaganja u nekretnine koje nisu u vlasnidtvu Druttva i opreme pocinje u trenutku
kada sredstva postanu raspoloZiva za korii¢enje.

Amortizacija prestaje da se obradunava na dan kada se sredstva klasifikuju kao raspolofiva za prodaju,
il na dan kada se sredstva isknijiZe, zavisno od toga koji je od ta dva dana raniji. Obratun amortizacije

ne prestaje ukoliko je sredstvo neiskori¢eno ili povuteno iz aktivnog korizéenija (ali nije rashodovano
niti namijenjeno prodaji), osim ukoliko je sredstvo potpuno amortizovano,
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Stope amortizacije za glavne kategorije koje su primijenjene u 2018. | 2019. godini date su u sljede¢em
pregledu:
Glavne grupe osnovnih sredstava Stopa (%)
Gradevinski objekti 5,00
Postrojenja za proizvodnju betona i asfalta 10,00
Pokretna gradevinska oprema 20,00
Gradevinske magine 25,00
Kamioni i prikolice 20,00
Oprema za proizvodnju i distribuciju struje 25,00
Putnicki automobili, kembi vozila i plovila 16,67
Kontejneri straZarske kucice, rezervoari 25,00
Kancelarijski namjestaj i instalacije 20,00
Kompjuterska oprema 33,33
Geodetska oprema 33,33
Alat i sitan inventar 33,33
Ostala kancelarijska oprema (telefoni, el.uredaji) 33,33
Stope amortizacije nisu bile predmet izmjena u odnosu na prethodni izvjestajni period.
U skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica (,SI. list CG* br. 80/04, ,SI. list CG” br. 40/08, 86/09,
40/12, 61/13 i 55/16) amortizacija gradevinskih objekata za poreske svrhe obratunava se primjenom
proporcionalnog metoda, odnosno opreme i aplikativnih softvera primjenom degresivnog metoda za
cijeli period, bez obzira na datum aktiviranja.
3.10. Zalihe
Zalihe se iskazuju po nabavnoj ili po neto ostvarivoj prodajnoj vrijednosti, u zavisnosti od toga koja je
niza. Neto ostvariva prodajna vrijednost je cijena po kojoj zalihe mogu biti prodate u normalnim
uslovima poslovanja, nakon umanjenja cijene za trotkove prodaje.
Nabavna vrijednost ukljutuje vrijednost po fakturi dobavljaca, transportne i zavisne troikove nabavke.
Tro3kovi se obratunavaju kori§¢enjem metoda prosjecnih nabavnih cijena.
Terecenjem ostalih rashoda vrii se ispravka vrijednosti zaliha u slutajevima kada se ocijeni da je
potrebno svesti vrijednost zaliha na njihovu neto ostvarivu prodajnu vrijednost. O%tecene zalihe i zalihe
koje po kvalitetu ne odgovaraju standardima se otpisuju.
3.11.  Finansijski instrumenti

PotraZivanja

PotraZivanja predstavljaju nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili utvrdivim rokovima placanja,
koja se ne kotiraju ni na jednom aktivnom tr¥iftu. Ukljutuju se u tekuéa sredstva, osim ukoliko su im

rokovi dospjeca duZi od 12 mjeseci nakon datuma iskaza o finansijskoj poziciji. U tom slugaju se
klasifikuju kao dugoroéna sredstva.

PotraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja sa fiksnim ili utvrdivim placanjima koja se ne kotiraju na

aktivnom triistu mjere se po amortizacionom trotku koristeci metod efektivne kamatne stope umanjen
za umanjenje vrijednosti na osnovu procjene rukovodstva o njihovoj vierovatnoj naplativosti.
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Umanjenje vrijednaosti finansijske imovine

Finansijska imovina se evaluira sa ciljem identifikacije indikatora umanjenja vrijednosti na datum
sastavljanja pojedina¢nih finansijskih iskaza. Finansijska imovina je pretrpjela umanjenje vrijednosti
tamo gdje je dokazano da, su kao rezultat jednog ili vife dogadaja koji su se desili nakon poletnog
priznanja finansijske imovine, procijenjeni buduéi noviani tokovi investicije izmijenjeni.

Objektivni dokaz umanjenja finansijske imovine moze ukljuditi;
¢ znatajnu finansijsku tetkocu pravnog lica; ili
*  kadnjenjeili propust u placanju; ili
¢ kada postane vjerovatno da ¢e duinik otici pod stecaj ili finansijsku reorganizaciju.

Knjigovodstvena vrijednost potraZivanja od kupaca umanjuje se upotrebom ratuna umanjenja
vrijednosti. Kada je potraZivanje od kupca nenaplativo, otpisuje se preko ratuna umanjenja vrijednosti.
Naknadne naplate ranije otpisanih iznosa se knjize na teret umanjenja vrijednosti.

Promjene u
knjigovodstvenoj vrijednosti ratuna umanjenja vrijednosti se priznaju u iskazu o ukupnom

rezultatu.

Ako se u sljiede¢em periodu iznos gubitka od umanjenja smanji i smanjenje se objektivno mo¥e povezati
sa dogadajem koji je nastao nakon priznavanja umanjenja vrijednosti, prethodno priznati gubitak od
umanjenja vrijednosti se ispravija kroz iskaz o ukupnom rezultatu u mjeri koja nede rezultirati
knjigovodstvenim iznosom ve¢im nego §to bi bio amortizovani trofak da nije dolo do priznavanja
umanjenja vrijednosti na datum kada je umanjenje vrijednosti ispravijeno.

Prestanak priznavanja finansijske imovine

Drultvo prestaje priznavati finansijsku imovinu samo kada ugovorna prava na novéane tokove od
finansijske imovine isteknu; ili ako prenese finansijsku imovinu, pa samim tim i sve rizike i nagrade od
vlasnidtva sredstva na drugi subjekt. Ako Druitvo ne prenese odnosno zadrii sudtinski sve rizike i

povrate od vlasniStva i zadrii kontrolu nad finansijskom imovinom, Drutve nastavlja da priznaje
finansijsku imovinu.

Gotovinski ekvivalenti { gotovina

U iskazu gotovinskih tokova pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima podrazumijevaju se novana
sredstva na ratunima kod poslovnih banaka i novéana sredstva oroZena kod poslovnih banaka na period

do tri mjeseca, koja se mogu brzo konvertovati u poznate iznose gotovine uz beznadajan rizik od
promjene vrijednosti.

Finansijske obaveze

Finansijske obaveze se inicijalno priznaju u visini nabavne vrijednosti koja predstavlja podtenu vrijednost
primijene nadoknade. Nakon inicijalnog priznavanja, finansijske obaveze se iskazuju po amortizovanoj
vrijednosti kori$¢enjem metoda efektivne kamatne stope, osim finansijskih obaveza po fer vrijednosti
kroz iskaz o ukupnom rezultatu. Amortizovana vrijednost finansijske obaveze je iznos po kome se

obaveze inicijalno vrednuju, umanjen za otplate glavnice, a uvecdan ili umanjen za akumuliranu
amortizaciju koris¢enjem metoda efektivne kamatne stope.

Finansijske obaveze ukljutuju obaveze po osnovu kredita odobrenih od povezanih pravnih lica u
inostranstvu. Obaveza je tekuéa ukoliko se otekuje da bude izmirena u redovnom toku poslovnog
ciklusa Drustva odnosno koja dospjeva u periodu do 12 mjeseci nakon datuma iskaza o finansijskoj

poziciji. Sve ostale obaveze se klasifikuju kao dugorogne. Druftvo vrii isknjizenje obaveze kada je
obaveza izmirena, ukinuta ili kada je prenijeta na drugoga.
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Finansijski instrumenti (nastavak)
Obaveze iz poslovanja

Obaveze prema dobavljagima se prvobitno prikazuju u iznosima primljenih sredstava, a nakon toga se
iskazuju po amortizovano

j vrijednosti uz primjenu ugovorene kamatne stope koja aproksimira
efektivnoj kamatnoj stopi.

Prestanak priznavanja finansijske obaveze

Drudtvo prestaje priznavati finansijsku obavezu kada,

i samo kada, su obaveze Drustva otpuitene,
otkazane ili isti¢u.

PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH PROCIENA

Prezentacija pojedinatnih finansijskih iskaza 2z
mogucih procjena i razumnih pretpostavki,
obaveza kao i objelodanjivanje potencijalni
finansijskih iskaza, kao i prihoda i rashoda u
zasnovane na informacijama raspologivim n

ahtijeva od rukovodstva Drugtva kori3¢enje najboljih
koje imaju efekta na prezentirane vrijednosti sredstava i
h potrafivanja i obaveza na dan sastavljanja pojedinaénih
toku izvjestajnog perioda. Ove procjene i pretpostavke su
a dan sastavijanja pojedinacnih finansijskih iskaza,

U nastavku su prikazane kljuéne pretpostavke vezane
neizviesnosti na datum iskaza o finansijskoj poziciji koji
korekeije iznosa pozicija uiskazu o finansijskoj poziciji u slj

za buducnost i ostali izvori procjenjivanja,
predstavijaju znaajan rizik, za materijalne
edecoj finansijskoj godini.

Amortizacija i stopa amortizacije
Obratun amortizacije i stope amortizacije

nekretnina i opreme i nematerijalnih ula
ha osnovu trenutnih predvidanja,

su zasnovane na projektovanom ekonomskom vijeku trajanja
ganja. Jednom godignje Drustvo procjenjuje ekonomski vijek

Rezervisanja za sudske sporove

Generalno rezervisanja su u znaéajnoj mijeri podloina procjenama. Drustvo procjenjuje vjerovatnodu da

se neZeljeni slu¢ajevi mogu dogoditi kao rezultat proglih dogadaja i vr3i procjenu iznosa koji je potreban

iri postuje natelo opreznosti prilikom procjene, s obzirom da postoji

da se izmiri obaveza. lako Drudtvo
velika doza neizvjesnosti, u odredenim sluajevima stvarni rezultati mogu odstupati od ovih procjena.

Ispravka vrijednosti potraZivanja

Obracunali smo ispravku vrijednosti potraZivanja na osnovy procijenjenih gubitaka koji nastaju, ako
duinici nisu u moguénosti da izvrie placanja. U procjeni odgovarajuleg iznosa gubitka od obezvriedenja
23 sumnjiva potraZivanja, Drustvo se oslanja na starost potraiivanja, ranije iskustvo sa otpisom, bonitet
kupaca i promjenama u uslovima placanja. Ovo zahtijeva procjene vezane za buduée ponasanje kupaca

i time izazvane buduce naplate. Rukovodstvo vjeruje da nije potrebna dodatna ispravka vrijednosti
potrazivanja.
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4.4.  Fervrijednost C et

Fer vrijednost finansijskih instrumenata za koje ne postoji aktivno triitte je odredena primjenom
odgovarajucih metoda procjene. Drustvo primjenjuje profesionalni sud prilikom izbora odgovarajudih
metoda i pretpostavki. Poslovna politika Druftva je da objelodani informacije o pravitnoj vrijednosti
aktive i pasive za koju postoje zvanitne triine informacije i kada se pravitna vrijednost znatajno
razlikuje od knjigovodstvene vrijednosti. U Crnoj Gori ne postoji dovoljno triiZnog iskustva, kao ni
stabilnosti i likvidnosti kod kupovine i prodaje potraZivanja i ostale finansijske aktive i pasive, poito
zvanitne triidne informacije nisu u svakom trenutku raspolofive. Stoga, praviénu vrijednost nije moguée
pouzdano utvrditi u odsustvu aktivnog trista. Rukovodstvo Drustva vrii procjenu rizika i, u slu¢ajevima
kada se ocijeni da vrijednost po kojoj se imovina vodi u poslovnim knjigama neée biti realizovana, vrii
ispravku vrijednosti. Po midljenju rukovodstva Druitva, iznosi u ovim finansijskim iskazima odraZavaju
vrijednost koja je, u datim okolnostima, najvjerodostojnija i najkorisnija za potrebe izvjestavanja.

3 PRIHODI OD PRODAIE

lznosi u EUR
Godina koja se zavriava
31. decembra

2019, 2018,

Prihodi od prodaje proizvoda i robe
- prodaja stanova 4.788.635 13.550.871
- prodaja betona 4.030.326 2.708.274
- prodaja materijala 196.568 323.705
9.015.529 16.582.850

Prihodi od prodaje usluga

- PO 0snovu ugovora o izgradnji 92.146.105 93.925.856
- usluge transporta prodatog betona i materijala - 1.589.580 1.036.961
93,735.685 94.962.817

102.751.214 111.545.667

6. OSTALI POSLOVNI PRIHODI

lznosi u EUR
Godina koja se zavriava
31. decembra

2019. 2018,
Prihodi od zakupa 2.993.602 1.557.279
Prihodi od subvencija 801.172 634.264
Ostali poslovni prihodi 58.835 161.416
3.853.609 2.352.959

Prihodi od zakupa iskazani za 2019, godinu u ukupnom iznosu od EUR 2.993.602 odnose se na prihode
ostvarene davanjem u zakup opreme {kranova i skela) i poslovnih prostora u Podgorici, Budvi i Baru.
Prihodi od subvencija iskazani za 2019. godinu u ukupnom iznosu od EUR 801.172 (2018. godine: EUR
634.264) uglavnom se odnose na prihode od povradaja dijela akcize u'skladu sa Zakonom o autoputu

Bar - Boljare i Zakonom o akcizama i refundacije bruto zarada za zaposlene, koji su na bolovanju
{porodiljsko i bolovanje preko 60 dana).
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TRO3KOVI MATERIALA

Tro8kovi materijala

Tro3kovi alata, inventara i rezervnih delova
TroZkovi goriva i nafte

TroZkovi elektriéne energije

TRO3KOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIENI RASHODI

Trodkovi neto zarada

Tro3kovi poreza i doprinosa na teret zaposlenog
TroZkovi doprinosa na teret poslodavca

Tro3kovi naknada po ugovoru o djelu

Naknade tro3kava smestaja i ishrane na sluzbenom putu

TROSKOVI AMORTIZACUE | REZERVISANJA

Trokovi amortizacije (napomena 161 17)

Rezervisanja za sudske sporove (napomene 25 31)
Rezervisanje za obnavljanje prirodnih bogatstava
Rezervisanja za otpremnine zaposlenih (napomena 25)
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l2nosi u EUR

Godina koja se zavriava
31. decembra

2019. 2018.

26.999.811 26.880.611

744.866 628.365
- 9.023.179 8.155.025
373.120 588.922

37.140.976 36.252.923

lznosi u EUR

. Godina koja se zavriava

31. decembra

2019. 2018.
1.633.584 1.698.207
795.771 831.444
284.570 319.259
52.459 38.526
6.037 8.318
2.772.421 2.895.754

lznosi u EUR

Godina koja se zavriava
31. decembra

2019, 2018.
11.486.273 8.692.922
31.307 63.164
9.154 6.467
2615 11.358
11.529.349 8.773.911

#;
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lznosi WEUR P
Godina koja se zavriava
31. decembra

2019, 2018.

TroZkovi usluga na gradilittima 16.121.134 21.052.617
Troskovi zakupnina 14.698.637 13.438.501
Tro3kovi usluga smestaja i ishrane na gradlistima 1.487.335 2.147.726
TroSkovi transportnih i PTT usluga 363.056 365.922
TroSkovi usluga odr¥avanja 104.133 157.128
Troskovi reklame i propagande 189.617 80.968
Trokovi reprezentacije 253.947 150.638
TroZkovi premija osiguranja 457.403 371.511
Trodkovi poreza i taksi 453.963 233.792
TroSkovi platnog prometa i bankarskih usluga - 482,599 364.737
Trodkovi sponzorstva i donacija 994.079 792.968
Ostali troskovi poslovanja 986.267 936.711

36.592.170 40.093.219

TroSkovi usluga na gradilidtima iskazani za godinu koja se zavr¥ava na dan 31. decembar 2019. godine

uiznosu od EUR 16.121.134 odnose se na trotkove usluge podizvodata za izvriene radove na tekucim
projektima,

Trodkovi zakupnina koji su za poslovnu 2019. godinu iskazani u iznosu od EUR 14.698.636, najvetim
dijelom se odnose na zakup gradevinske opreme, masina i vozila u iznosu od EUR 14.451.586, i zakup
zemljita i objekata u Podgorici u iznosu od EUR 247.050

11. FINANSIISKI PRIHODI

Iznosi u EUR
Godina koja se zavriava
31. decembra

2019, 2018.
Prihodi od kamata 395.959 371.155
Ostali finansijski prihodi 960 37.033
396.919 408.188

Prihodi od kamata koji su za poslovnu godinu koja se zavriava 31. decembra 2019. godine iskazani u
iznosu od EUR 395.959 se najveéim dijelom u iznosu od EUR 233.691 odnase na prihode ostvarene po
osnovu naplatene kamate na orofena novéana sredstva, na prihode od kamata po osnovu kratkorocnih

pozajmica u iznosu od EUR 98.017 , kao i na prihode od kamata naplaéene od Prve banke a.d., Podgorica
PO osnovu subordinisanog duga u iznosu od EUR 64.252.

12, FINANSIISKI RASHODI

Rashodi kamata iskazani za poslovnu 2018, godinu u iznosu od EUR 690.814 (2018. godine: EUR

651.435) odnose se na troskove kamata po osnovu kratkoro¢nih i dugoroénih kredita od poslovnih
banaka i dobavljata za nabavku opreme,
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Godina koja se zavriava
31. decembra

2019. 2018.
Prihodi od smanjenja obaveza 84.216 139.207
Prihodi od ukalkulisanih penala i kazni 66.228 59.682
Dobici od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme 297.312 -
Naplacena otpisana potrativanja (napomena 20) 453.809 518.846
Ostali nepomenuti prihodi 73.953 6.165
975.518 723.900

Prihodi od smanjenja obaveza iskazanl za godinu koja se zavréava na dan 31. decembar 2019, godine u

iznosu od EUR 84,216 se odnose na popuste dobavljaca i Poreske uprave za jednokratnu uplatu poreza
na dobit za 2018.godinu.

14. OSTALI RASHODI

Iznosi u EUR
Godina koja se zavriava
31. decembra

2019. 2018.
Troskovi uskladivanja vrijednosti potraZivanja (napomena 20) ©645.101 1.345.963
Tro3kovi uskladivanja vrijednosti datih avansa 12.102 -
Gubici po osnovu prodaje i rashodovanja osnovnih sredstava 35.785 400
Rashodi po osnovu uskladjivanja zaliha materijala i robe 80.405 -
Rashodi po osnovu kala, rastura, loma i manjka 55.301 54.832
Trodkovi uskladivanja vrijednosti dugoroénih finansijskih
plasmana i hartija od vrijednosti 1.400.052 22.221
Ostali rashodi ; 43.359 39.669
2.276.105 1.463.085
15. POREZ NA DOBIT
a) Komponente poreza na dobit
Iznosi u EUR

Godina koja se zavrsava
31. decembra

2019. 2018.
QdloZeni porez na dobit 54.198 7.859
Tekudi porez na dobit © 1.305.780 1.308.265
Porez na dobit 1.359.978 1.666.124
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15.  POREZ NA DOBIT (nastavak)

b) Usaglasavanje iznosa poreza na dobit i proizvoda rezultata poslovanja prije oprezivanja i
propisane poreske stope

Uskladivanje poreskog rashoda obradunatog na dobit iz poslovanja prije oporezivanja po zakonskoj

stopi poreza na dobit, i poreskog rashoda po efektivnoj poreskoj stopi Drustva na dan 31. decembar
2018. godine i 31. decembar 2018. godine dat je kao §to slijedi:

Iznosi u EUR
Godina koja se zavriava
31. decembra

2019. 2018.
Dobitak prije oporezivanja . 13.131.144 15.007.864
Poreska stopa 9% 1,181.803 1.350.708
Kapitalni dobici 26.128 -
Poreski efekti rashoda koji se ne priznaju u poreske svrhe 161.004 7.118
Ostalo (8.957) 308.298
Ukupno 1.359.978 1.666.124
Efektivna poreska stopa 10,36% 11,1%

¢) OdloZene poreske obaveze

OdloZene poreske obaveze iskazane na 31. decembra 2019, godine u iznosu od EUR 1.033.197 (31.
decembra 2018. godine: EUR 979.000) odnose se na privremene razlike izmedu osnovice po kojoj se

nekretnine i oprema priznaju u poreske svrhe i iznosa po kojima su ta srédstva priznata u pejedinaénim
finansijskim iskazima.
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NAPOMENE UZ FINANSIISKE ISKAZE
31, decembra 2019, godine

16.

17.

18.

BEMAX DOO, PODGORICA

fo®,
k ©
\y !

o B

Na zemljiStu u vlasnistvu Dru3tva, u iznosu od EUR 2.470.720 na dan 31. decembra 2019. 'gadiqg,

NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (NASTAVAK)

uknjiZene su hipoteke u korist banaka kao garancija kojima se obezbjeduje uredna otplata kredits - -~

o T
fvfﬂa

3

(napomena 26), odnosno na ime dobijenib bankarskih garancija za avansna placanja i dobro izvrienje -

posla. Pored navedenog Drudtvo na dan 31. decembar 2019, godine ima upisanu zalogu na gradevinsko]

opremi neto sadanje vrijednosti EUR 2.734.074 na ime urednog izmirenja obaveze prema Prvoj banci
a.d. Podgorica (napomena 26),

Povecanja na postrojenjima i opremi izviiena tokom 2019. godine u ukupnom iznosu od EUR
19.122.819 se najveéim dijelom odnose na nabavku gradevinskih postrojenja i opreme koja ce se
koristiti u obavljanju poslovne djelatnosti. Nabavna vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme, sa
stanjem na dan 31. decembar 2019, godine, u iznosu od EUR 95.213.510 sadr#i nabavnu vrijednost
potpuno amortizovane opreme koja je jo$ u upotrebi u iznosu od EUR 515.889.

INVESTICIONE NEKRETNINE

Iznosi u EUR
Godina koja se zavriava
31. decembra
20189, 2018.
13.770.272 6.524.468
’ - 5.278.506

Stanje na poéetku godine

Prenos na investicione nekretnine sa investicija u toku
Prenos na investicione nekretnine- Atena Bohor - 1.990.982
Prenos na investicione nekretnine sa zaliha 1.630.368 615.670
Povectanje vrijednosti investicionih nekretnina 1.840.585
Prodaja investicione nekretnine
Amortizacija

(2.356.688) =
(833.804) (639.354)

-14.050.733 13.770.272

Investicione nekretnine iskazane, sa stanjem na dan 31. decembar 2019. godine u iznosu od EUR
14.050.733 se najvecim dijelom odnose na poslovne prostore u Podgorici , Baru i Budvi, koji su izdati
na koris¢enje fizickim i pravnim licima, uz pla¢anje mjesetne zakupnine. Prema procjeni rukovodstva
Drustva, neto sadadnja vrijednost investicionih nekretnina iskazanih na dan 31, decembra 2019, godine
u poslovnim knjigama ne odstupa znacajno od triisne vrijednosti ovih objekata. Na investicionim
nekretninama u vlasniStvu Drustva, u iznosu od EUR 991.829 na dan 31. decembra 2019. godine,
uknjiene su hipoteke u korist banaka kao garancija kojima se obezbjeduje uredna otplata kredita

(napomena 26), odnosno na ime dobijenih bankarskih garancija za avansna placanja i dobro izvrienje
posla.

DUGOROCNI FINANSIISKI PLASMANI

a) Uéedéa u kapitalu

Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
%Ucesca 2019. 2018.
Zavisno pravno lice
Arena B d.0.0. Podgorica 100% -
Ostali
Prva Banka a.d. Podgorica Ispod 1% - 145.800 199.989
145,800 199.989
Ispravka vrijednosti uéedéa - =
145.800 199,989
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Y

k

!

f,-'_‘}_ ““ n F?&.
31. decembra 2019, godine ' I
' o %C
18. DUGOROCNI FINANSISKI PLASMANI (nastavak) . ' o5
b} Ostali dugaroéni plasmani . 9
lznosi u EUR « 3/
31. decembar 31. decembar ]
2019. 2018.
Depoziti kod poslovnih banaka 3.810.001 -
Ostali dugorotni plasmani 21.097.559 15.705.137
Umanjenje vrijednosti ostalih dugoroénih plasmana - diskont (1.345.863) -
Subordinisani kredit 1.100.000 1.100.000
24.661.687 16.805.137
Depoziti kod poslovnih banaka, iskazani sa stanjem na dan 31. decembar 2019. godine iznose EUR
3.810.001 (31. decembar 2018. godine: EUR 0,00) i odnosi se na namjenski oroteni depozit kod
Hipotekarne banke a.d. sa dospjecem u 2021. godini.
Ostali dugoroni plasmani koji su na dan 31. decembar 2019. godine iskazani u iznosu od EUR
21.097.559 se najvedim dijelom u iznosu od EUR 10.000.000 odnose na potrafivanja od Master
infenjering d.o.o. Podgorica, koja su nastala po osnovu vi$e ugovora o preuzetom dugu, odnosno po
osnovu ugovora o cesiji, sa rokom naplate do tri godine uz kamatnu stopu od 1% godiénje, odloiena
potraZivanja od kupaca na rok do tri godine u iznosu od EUR 4.154.904 | zadriane depozite po
priviemenim situacijama za izvriene radove u iznosu od EUR 6.671.754 (napomena 30), Na 31.
decembra 2019. godine izvrieno je umanjenje (diskontovanje) vrijednosti dugorognih finansijskih
plasmana u skladu sa MRS 39 u iznosu od EUR 1.345,863.
Subordinisani kredit iskazan sa stanjem na dan 31. decembar 2019. godine u iznosu od EUR 1,100.000
se u cjelosti odnosi na deponovana sredstva kod Prve banke a.d. Podgorica sa krajnjim rokom dospije¢a
2027, godine na koji banka plaéa kamatu 6% godiinje.
19, ZALIHE
Iznosi u EUR
31. decembar 31. decembar
2019. 2018.
Materijal 5.290.747 4.828.180
Gorivo  268.144 180.713
Alat i inventar 146.729 173.598
Rezervni djelovi 441.104 318.820
6.146.724 5.501.311
Gotovi proizvodi ~ stambene jedinice 957.848 1.034.129
Stambene jedinice namijenjene prodaji 3.394.564 4.170.823
{4.352.412 5.204.952
Dati avansi:
- u zemlji 1.275.530 1.715.369
- u inostranstvu 55.648 89.404
1.331.178 1.804.773
Minus: ispravka vrijednosti avansa
- u zemlji (83.633) (73.633)
- u inostranstvu (55.648) (55.648)
(139.281) (129.281)
11.691.033 12.381.755
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31. decembra 2019, godine

19.

20.

21,

ZALIHE (nastavak)

Na stambenim jedinicama namijenjenim
561.326 na dan 31. decembra 2019. godine,
garancija kojima se obezbjeduje uredna otpla
dobijenih bankarskih garancija za avansna pla

POTRAZIVANJA

PotraZivanja po osnovu prodaje:

- kupei u zemlji po osnovu ugovora o izgradnji
(napomena 30)

- kupci u zemlji

- kupci u inostranstvy

Minus: ispravka vrijednosti potrativanja
- kupci u zemlji
- kupci u inostranstvu

PotraZivanja za kamatu
PotraZivanja od dr¥avnih organa i organizacija

ZadrZana sredstva po izdatim privremenim situacijama
(napomena 30)

BEMAX DOO, PODGOR!E&_

prodaji u vlasnidtvu Drustva,
uknjizene su hipoteke u

ta kredita (napomena 26), odnosno na ime
¢anja i dobro izvrSenje posla
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Promjene na ispravci vrijednosti potrazivanja su prikazana kao 3to slijedi:

Stanje, 1. januara
Ispravka vrijednosti u toku godine (napomena 14)

Naplacena otpisana potraZivanja (napomena 13)
Direktan otpis

Stanje, 31. decembra

KRATKOROCNI FINANSISKI PLASMAN!

Kratkorogni finansijski plasmani

Iznosi u EUR
31. decembar 31. decembar
2019, 2018.
16.000.770 13.687.468
9.857.588 7.817.890
26.100 115.979
25.884.458 21.621.337
(3.540.453) (3.35{2.589)
~ (23.500) (23.562)
(3.563.953) (3.374.151)
60.338 42.602
268.244 165.758
3.125.217 6.142.391
25.774.304 24.601.937
Iznosi u EUR
2019, 2018.
3.374.151 2.589.373
649.101 1.345.963
{453.809) (518.846)
(5.490) (42.339)
3.563.953 3.374.151
lznosi u EUR
31. decembar 31. decembar
2019, 2018.
22.159.335 15.737.972
22.159.335 15.737.972
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21, KRATKOROENI FINANSISKI PLASMANI {nastavak) "2
Specifikacija kratkorotnih finansijskih plasmana prikazana je usledeéoj tabeli: A"
Iznosi u EUR
Kamatna 31. decembar 31. decembar
stopa 2019, 2018,
Komitenti
Prva banka CG AD, Podgorica 2,3% 9.469.971 9.469.971
Easy drive DOO, Podgorica 1,0% 1.724.083 1.208.000
Hipotekarna banka AD, Podgorica 0,0% - 3.810.001
CKB Banka AD, Podgorica 0,01% 5.362.944 -
Hidroenergija Montenegro DOO, Berane 2% 4.089.904 -
Erste bank AD, Podgorica 1,75% 1.000.000 1.000.000
Master inZejering DOO, Podgorica 1,0% 312.433 -
Gufo DOOQ, Podgorica 1,75% - 200.000
S&I Invest DOO , Podgorica 1,0% 200.000 50.000
22.159.335 15.737.972
22. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA
Iznosi u EUR
31. decembar 31. decembar
2019, 2018.
Tekudi ratuni 3.029.893 583.268
Devizni raCuni 705 436
3.030.598 583.704
23, POREZ NA DODATU VRIJEDNOST | AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
Iznosi u EUR
31. decembar 31. decembar
2019, 2018.
PotraZivanja za nefakturisani prihod 9.754.019 15.532.236
Unapred plaéeni trogkovi 39.851 27.522
Porez na dodatu vrijednost - 243.496 326.723
10.037.366 15.886.481

PotraZivanja za nefakturisani prihod iskazana sa stanjem na dan 31. decembar 2019. godine u ukupnom
iznosu od EUR 9.754.019 (31. decembra 2018. godine EUR 15.532.236 ) se odnose na vrijednost
gradevinskih radova izvrienih u toku 2019. godine za koje do kraja tekuée godine Drudtvo nije
ispostavilo investitorima ovjerene privremene situacije. g

26




NAPOMENE UZ FINANSIISKE ISKAZE
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25.

KAPITAL

BEMAX DOO, PODGORICA
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Osnovni kapital Drustva sastoji se od udjela iskazanih na dan 31, decembar 2019. godine iznosu od EUR™ /

749.800 (na dan 31. decembra 2018. godine EUR 745.800), &iji je viasnik fizitko lice. Viasnitka struktura
Drustva na dan 31. decembar 2019, i 2018, godine bila je sledeca:

31. decembar 2019,

31. decembar 2018.

Novtani Nenoviani

Novéani Nenovéani
% kapital kapital % kapital kapital
Veselin
Kovatevi¢ 100 312.000 437.800 100 312.000 437.800
100 312.000 437.800 100 312.000 437.800
DUGOROCNA REZERVISANIA
; Iznosi u EUR
31. decembar 31. decembar
2019, 2018,
Rezervacije za sudske sporove (napomena 31) 409.290 444,008
Rezervacija za trogkove obnavljanja zemljista 102.616 70.383
Rezervacija za otpremnine zaposlenih (napomena 9) 11.489 11.358
523.395 525.749
Kretanje na dugoroénim rezervisanjima prikazano je u nare'dnoj tabeli:
Iznosi u EUR
2019. 2018.
Stanje, 1. januara 525.749 429.284
Rezervisanja za sudske sporove(napomena 9) 31.307 63.164
Naplateno u toku godine po sudskoj presudi (524) (2.276)
Ukidanje rezervisanja za sudske sporove (65.500) (6.164)
Rezervisanja za otpremnine zaposlenih
(napomena 9) 2.615 11.358
Naplaceno u toku godine za odlazak u penziju (772) -
Ukidanje rezervisanja za zaposlene (1.713) -
Rezervisanja za koncesiju zemljiita 32.233 30.383
Stanje, 31. decembra 523.395 525.749
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26.

DUGOROCNE OBAVEZE

Dugorotni krediti u zemlji
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
Dugorotne finansijske obaveze za opremu

Minus: Tekuca dospijeca
- finansijskog lizinga
- obaveza za opremu

Specifikacija dugoroénih kredita prikazana je u sledeéoj tabeli:

Obaveze po osnovu dugoroénih kredita
Kreditori

Prva banka Podgorica

Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
VB Kérnten Sud Leasing GmbH

Obaveze za opremu

Volve Truck Corporation

Volvo Construction Equipment
Atlas copco

D.S.InZenjering doo
Liebherr-export AG

Liebherr- Werk Nenzing GmbH
Wirtgen Srbija doo

Metso Minerals

Tekuée dospjete
- finansijskog lizinga
- obaveza za opremu

Dugoroéne obaveze

Obaveze po osnovu dugoroénih kredita
ukupnom iznosu od EUR 1.100.000 ukljugu

godine: EUR 1.100.000) u cjelosti se odnose n
vracanja kredita je 20.04.2027.godine sa kama
nepokretnostima u vlasnidtvu Drudtva {napom

Inicijaino

odobreni iznos

1.100.000

580.000

7.174.180
2,198.702
4.123.972

393.250
4.162.600
2.076.000
1.840.000
1.592.000

BEMAX DOQ, PODGORICA

31. decembar
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Iznosi uEUR g
31. decembar "4

2019, 2018,
1.100.000 1.100.000
534,185 -
8.779.335 6.717.977
10.413.520 7.817.977
(108.357) -
(7.415.367) (5.777.279)
(7.523.724) (5.777.279)
'2.889.796 2.040.698
Iznosi u EUR
31. decembar 31. decembar
2019. 2018,
1.100.000 1.100.000
1.100.000 1.100.000
534.185 s
'1.737.465 2.576.344
1.361.036 541.360
- 82.647
297917 -
1.564.469 2.808.151
1.557.000 -
1.246.549 -
©1.014.899 709.475
8.779.335 6.717.977
10.413.520 7.817.977
(108.357) -
___{7.415.366) (5.777.279)
(7.523.723) (5.777.279)
2.889.796 2.040.698

koje su na dan 31. decembar 2019, godine u iskazane u
jucii dio koji dospijeva do jedne godine (31. decembar 2018,
a obaveze prema Prvoj banci CG a.d, Podgorica. Rok
tnom stopom 6 %. Kredit

je obezbijeden hipotekama na
ena 16). '
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BEMAX DOO, PODGORIC

NAPOMENE UZ FINANSIISKE ISKAZE
31. decembra 2019. godine

26.

27.

DUGOROCNE OBAVEZE (nastavak)

Dugoro&ne finansijske obaveze za nabavku
u ukupnom iznosu od EUR 8.779.335 odn
finansiranja nabavke opreme, kojima
vratanja od 2 godine i kamatnom stopom u rasponu 3 %- 3,4%.

Obaveze po osnovu finansijskog lizinga,
534.185 (31. decembar 2018. godine: EUR 0,00) odnose se na obaveze
nabavke plovila. Krajnji rok vracanja je 60 mjeseci, a ugovorena kamata 4%.

Dospjece dugorotnih kredita povjerioca prikazano je u sljedeéoj tabeli:

o)

<
Ov

-

opreme koje su na dan 31. decembar 2019. godine iské‘z_ane :
Ose se na obaveze nastale prema dobavlja¢ima po osnovu
Jje dogovoreno odlofeno izmirenje obaveze sa krajnjim rokom

iskazane sa stanjem na 31.decembar 2019.godine u iznosu od
prema Macrotec FZE po osnovu

lznosi u EUR

Sadadnja vrijednost

Zbir minimalnih rata lizinga
31. decembar

minimalnih rata lizinga

31. decembar 31. decembar 31, decembar
2019, 2018. 2019. 2018.
- do jedne godine 127,752 - 108.357 -
- od jedne do tri godine 383.260 - -352.289 -
- preko tri godine 74.523 - 73.539 -
585.536 - 534,186 -
Minus: buduéi trotkovi
finansiranja (51.350) - - -
Sada¥nja vrijednost
minimalnih rata lizinga 534.185 - 534,185 -
Iznosi u EUR
31. decembar 31. decembar
2019, 2018.
Dospijece do 1 godine 7.415.366 5.777.279
Dospijece od 1 do 2 godine 1.363.969 2.040.698
Dospijece od 2 do 3 godine . s -
8.779.335 7.817.977
KRATKOROCNE FINANSIISKE OBAVEZE
lznosi u EUR
31. decembar 31. decembar
2019. 2018,
Tekuca dospijeca (napomena 26):
- finansijskog lizinga 108.358 E
- obaveza za opremu 7.415.366 5.777.279
Kratkororo&ni krediti i zajmovi u zemlji 11.481.034 9.406.879
19.004.758 15.184.158

Kratkorogni krediti i zajmovi u zemlj
odnose se na kratkorogne kredite odobrene od Crn
Hipotekarne banke a.d. Podgorica,
a.d. Podgorica i Ziraat banke a.d. P
vracanja do godinu dana. Namj
postojeceg duga.

ji uiznosu od EUR 11.481.034 na dan 31, decembar 2019. godine,
ogorske komercijalne banke a.d. Podgorica,
Erste banka a.d. Podgorica, NLB banke a.d.Podgorica, Addiko banka
odgorica sa kamatnim stopama u rasponu od 2,5% do 3,1 % i rokom
ena kredita je finansiranje nabavke gradevinske opreme i reprogram
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NAPOMENE UZ FINANSISKE ISKAZE
31. decembra 2019, godine

28,

29.

OBAVEZE IZ POSLOVANIA

31. decembar

“5 W

,/J)‘> '_({A O & .

Q
o }
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2

- g
Iznosi*y EUR
31. decembar

2019. 2018.
Obaveze prema dobavljagima:
- u zemlji 22.666.147 21.361.155
- U inostranstvu 5.149.477 3.215.223
27.815.624 24.576.378
Obaveze po osnovu primljenih avansa 18.780.466 12.206.818
ZadrZani depoziti (obaveze prema podizvodatima) 723.257 660.934
47.319.347 37.444.130
OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE | PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENIJA
Iznosi u EUR
31. decembar 31. decembar
2019. 2018,
Obaveze za zarade i naknade zaposlenih 99 -
Obaveze po osnovu kamata 27.257 59.993
Druge obaveze 223.767 223,516
Ostale ukalkulisane obaveze 1.377.521 1.885.816
1.628.644 2.169.325

Ostale ukalkulisane obaveze iskazane sa stanjem na dan 31. decembar 2019, godine u ukupnom iznosu
od EUR 1.377.521 se odnose na nefakturisane trofkove komunalija i obaveza prema podizvodatima za

radove jzvriene u tekuéoj godini, za koje e fakture stiéi u narednoj poslovnoj godini.

UGOVORI O IZGRADNJI

Iznosi u EUR

31. decembar 31. decembar

2019, 2018.

Nastali tro¥kovi izgradnje plus priznati profit 216.181.932 156.465.446

Minus priznati gubici do dana bilansa 180.630.172 121.103.351

Fakturisano do dana bilansa 35.551.760 35.362.095
Priznato i ukljuéeno u finansijske iskaze .

Zadriana sredstva po privremenim situacijama 9.796.971 6.142.391

PotraZivanja od kupaca po osnovu ugovora o izgradnji 16.000.770 13.687.468

Nefakturisana potraZivanja (napomena 23) 9.754.019 15.532.236

35,551,760 35.362.095
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a)  Sudski sporovi -

32,

b) Garancije

Na dan 31. decembar 2019, godine Drutvo ima potencijalne obaveze PO 0snovu garancija izdatih za
otklanjanja nedostataka u Earantnom roku i garancija za dobro izvrienje posla u korist Erste bank a.d.
Podgorica, Erste-Steirmarkishce bank d.d, Rijeka, Prve banke a.d., Podgorica, NLB banka a.d., Podgorica,
CKB banka a.d., Podgorica, Hipotekarne banke a.d., Podgorica, Ziraat banke a.d,, Podgorica, Addiko
banka a.d., Podgorica i Zapad banke a.d. Podgorica u ukupnom iznosu od EUR 19.510.193.

'3

¢} Rekultivacija zemljista

Na dan 31, decembar 2019. godine Drudtvo ima potencijalne obaveze po osnovu ugovora sa Montim
d.o.o. Podgorica za rekultivaciju zem|

jidta u procijenjenoj vrijednosti od ukupno EUR 44.506 i rokom
dospije¢a do kraja 2025, godine, po osnovu Ugovora o koncesiji na nalazidtu , Vilici“ sa Ministarstvom
ekonomije za rekultivaciju zemljitta u procijenjeno] vrijednosti EUR 25.877 1 po osnovu Ugovora o
koncesiji na nalazidtu ,Sadavac” sa Ministarstvom ekonomije za rekultivaciju zemljista u procijenjenoj

vrijednosti EUR 32,233, Ukupan iznos rezervisanja za rekultivaciju na dan 31. decembra 2019. godine

iznose EUR 102.616 (napomena 25), a osim prethodno navedenih zemljita nema drugih za koje je
rezervisanje za rekultivaciju patrebno izvriiti,

DOGABAJI NAKON DATUMA IZVIESTAVANJA

Brzo Sirenje virusa Covid-19 i njegovi drudtveni i ekonomski efekti u Crnoj Gori,
planu, mogu za posledicu imati pret

postavke i procjene koje ¢e zahtijevati revidiranj
do materijaino znaajnih korekcija knjigovodstvene vrijednosti sredstava i obav
poslovne godine. U ovoj fazi Rukovodstvo nije u moguénosti
dogadaji odvijaju iz dana u dan, Dugorotno gledano,
gotavine i profitabilnost. Bez obzira na navedeno,
Drultvo i dalje ispunjava svoje obaveze o roku
stalnosti poslovanja kag racunovodstvenu osnovu

kao i na globalnom
€, ato moie dovesti
e2a u toku naredne
da pouzdano procijeni uticaj jer se novi
posledice magu uticati na obim poslovanja, tokove
na dan izdavanja ovih pojedinacnih finansijskih iskaza
dospijeca te stoga nastavlja da primjenjuje nagelo
za sastavljanje pojedina&nih finansijskih iskaza.

Osim prethodno objelodanjeno

g nije bilo znacajnih dogadaja nakon datuma izvjedtavanja koji bi uticali
na pojedinatne finansijske iska

ze za 2019. godinu ili zahtijevali posebno objelodanjivanje.

Podgorica, 17. jul 2020. godine

Potpisano u ime druitva Bemax d.o.o. Podgorica:

: e lzvrini direktor
Lice odgovorno za sastavijanje
pojedinatnih finansijskih iskaza

(¥ ek / ' S\
Mladenka Nikgevi¢ e M.P..,

- Veselin Kovacevi¢

Fi
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1. KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI I ORGANIZACIONE STRUKTURE

1.1,

Opste informacije o kompaniji - istorijat i razvoj

Kompanija je osnovana Rjesenjem Privrednog suda u Podgorici 29.01.2007. godine.

Kompanija posluje pod nazivom:
Registarski broj :

Skraceni naziv !

Sjediste kompanije:

Osniva¢ kompanije :

Izvréni direktor ;

Ovlasceni zastupnik:

Sifra djelatnosti :

PIB :

PDV:

Kompanija ima Ziro i devizne radune otvorene
kod sljedecih banaka:

Tel:
Web site:
E-mail:

1.2.

Registrovana preteZna djelatnost kompanije se vodi pod &ifrom
betona, koja je jedna od osnovnih djelatnosti pored pruZanja gradevi

niskogradnje i visokogradnije.

"BEMAX" d.0.0. PODGORICA

~BEMAX™

81000 Podgorica, -

Veselin M. Kovacevi¢,dipl.ing.gradevine
Veselin M. Kovacevié,dipl.ing.gradevine
Sonja Novakovi¢, dipl.ing.gradevine

- Addiko Banka AD Podgorica

- Prva Banka Crne Gore AD Podgorica

- NLB Montenegro Banka AD Podgorica

- Crnogorska Komercijalna Banka AD
Podgorica

- Podgoricka Banka Societe Generale Group

- Erste Banka AD Podgorica

- Hipotekarna Banka AD Podgorica

- Ziraat Banka AD Podgorica

- Zapad Banka AD Podgorica

- Universal capital Banka AD Podgorica

+ 382
www.bemax.me

Osnovna/preteZna i pomoéne djelatnosti poslovanja

- Proizvodnja svieZeg
nskih usluga u oblasti

U oblasti niskogradnje kompanija je, pored izvodenja radova na sacbracajnicama i ostalim
infrastrukturnim objektima, osposobljena za izvodenje sloZenih gradevinskih objekata kao Sto
su: tuneli, mostovi, hidroelekrane, vjetro parkovi i ostali objekti.

U oblasti visokogradnje kompani
hotelima i rizortima visokog ranga.

ja izvodi radove na stambenim, poslovnim objektima,
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Tehnolo$ki postupak proizvodnje i ugradnje betona, za koji posjedujemo neophodnu opremu
i mehanizaciju, a koji se sprovodi u 5 stacioniranih fabrik

a i 4 mobilne fabrike betona &irom
Crne Gore, u skladu je sa najvi§im standardima kvaliteta,

Pored gore pomenutih usluga, k

ompanija posjeduje investicione nekretnine namjenjene za
izdavanje u zakup tre¢im licima.

Za potrebe obavljanja proizvodnje osnovnih proizvoda:
obezbijedila neophodne koncesije za eksploataciju kamena i to:
- Na lokaciji "Botun” u Podgorici, na osnovu Ugovora sa Upravom za vode, vrsi
eksploataciju rijeénog agregata, sa ciliem regulacije korita rijeke Morace;
- Na lokaciji “Sadavac”, opstina Danilovgrad, dobijena je koncesija sa mogucnoS$cu
eksploatacije na povréini eksploatacionog polja od 29,54 hektara;
- Na lokaciji “Vili¢i", opStina Pljevlja, takode Je dobijena koncesija sa moguénogéu
eksploatacije na povréini eksploatacionog polja od 5,73 hektara;
- Ugovorom sa kompanijom “Montim” doo Podgorica je stvorena mogucnost koriséenja

Cvrste stijenske mase sa lokacije "Mozura", opétina Bar na povrsini eksploatacionog
polja od 144 hektara.

betona i asfalta, kompanija je

1.3. Tehni¢ko - tehnolo%ka i kadrovska opremljenost kompanije

Kompanija raspolaze sa:

- 9 fabrika za proizvodnju betona;

- 2 asfaltne baze u Podgorici kapaciteta 220 t/h i 240 t/h proizvodacéa
- tip ,,ECO 3000";

- 11 postrojenja za drobljenje kamena;

- 59 bagera;

- 16 utovarivada;

- 1 glodalica;

= 12 dampera;

- 30 automiksera;

- 11 pumpi za beton i 2 stacionarne;

- 10 Manitou maégina;

- 135 ostalih transpotnih sredstava :

= 5 Atlas-copco boomera;

- 2 Flexi roc bugilice

- i ostalom gradevinskom opremom.

«~Benninghoven"

Pored gore pomenute opreme,

za izvodenje gradevinskih radova Bemax obezbjeduje dodatnu
gradevinsku opremu kroz Ugo

Vor o poslovno-tehniékoj saradnji sa Genex.me doo Podgorica.

Na dan 31.12.20109, godine Bemax ima 174 stalno zaposlenih, Pored toga, Bemax preko

Agencija za ustupanje zaposlenih zaposljava dodatnu radnu snagu, koja je angaZovana u
neposrednoj izgradnji.
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1.4. Organizaciona struktura - -

1.5. Poslovno okruzenje i polozaj na trzistu

Bemax posluje na domacem trzidtu i te¥i ka jacanju triigne
obezbjeduje kontinuiranim unapredenjem poslovanja i razv
da su glavni nosioci razvoja ljudski resursi.

Crna Gora je tridte za k
i stranih investitora.

pozicije. Svoju poziciju na trZistu
ojem konkurentnosti. Cinjenica je

oje postoji velika zainteresovanost za ulaganjem, kako domacih, tako

Bemax integrige principe odgovornosti u svakodnevn
svoje djelovanje u drudtvu ostvari pozitivan uticaj n
trZiste na kojem poslujemo. Bemax uspostavlja razliéite upravljacke, organizacione i
ekonomske mjere podsticaja na zaposlene kako bi se obezbijedilo da budu efikasniji i da
kontinuirano uskladuju svoje sposobnosti i aktivnosti sa poslom koji obavljaju i da se
prilagodavaju stalnim promjenama i zahtjevima trigta. Naglasak je na stalnom usaglasavanju

. Zeliama i moguénostima zaposlenih

om poslovanju tako 3to nastoji da svako
a nade partnere, cjelokupnu industriju i-
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1.6. Cilj

Prilikom definisanja ciljeva, Bemax je postavio sljedece kriterijume: kvalitet proizvoda i
usluga, sloZan timski rad, ekolodka osvije$¢enost, fleksibilnost na oscilirajuéem trzistu,
zadovoljni investitori | nagradeni zaposleni, a sve na zadovoljstvo viasnika.

Stalnom edukacijom i uvodenjem na
kao 1 angaZovanjem potrebne i
doprinijece da “Bemax” ispunjava i

jnovijih znanja u organizaciju rada i tehnologiju gradenja
najsavremenije mehanizacije, opreme i postrojenja,
najzahtjevnije poslovne izazove.

1.7. Misija

Kompanija izvodenje gradevinskih radova u visokogradnji i niskogradnji, kroz razvijanje i

odrzavanje poslovnih odnosa sa domaéim i stranim partnerima vodi racuna da temeljna nacela
naseg djelovanja budu zasnovana na eti¢kom poslovaniju, zastiti | sigurnosti na radu, oéuvanju
i zadtiti Zivotne sredine, kao i da, kroz odrzivi razvoj, doprinese napretku cjelokupne
zajednice. :

2. ANALIZA FINANSIJSKOG POLOZAJA I REZULTATA POSLOVANJA

2.1. Analiza finansijskog polozaja i rezultata

Kao osnova za ocjenu i analizu finansijskog poloZaja i rezultata poslovanja koriste se podaci
iz finansijskih izvjestaja, u kojima su najvaZnije informacije za potrebe donosenja poslovnih
odiuka. Prema Okviru Medunarodnih racunovodstvenih standarda / Medunarodnih standarda
finansijskog izvjeStavanja, osnovni cilj racunovodstva je da pruzi informacije o sposobnosti
preduzeca da stvara novac i samu dinamiku ostvarivanja dobiti.

Za dinamicko pracenje poslovanja kompanije bitno je uporedan pregled i analiza podataka, U

uporednom pregledu pozicija Bilansa stanja od 2018. do 2019. godine uofava se znatno
povecanje ukupne imovine kompanije.

ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI - BILANS STANJA
Redni

POZICIJA Broj 2018. 2019,
AKTIVA
A, NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 1 0 0
B. STALNA IMOVINA
( 003+004+005+009 ) 2 79.322.900 101.648.723
I. GOODWILL & 0 0
II. NEMATERIJALNA ULAGANIA 4 35.600 118.360
1II. NEKRETNINE, POSTROJENJA,
OPREMA I BIOLOSKA SREDSTVA D 62.282.174 76.722.866
(006+007+008)
1. Nekretnine. postrojenja i oprema 6 48.511.902 62.672.133
2. Investicione nekretnine 7 13.770.272 14.050.733
3. Bioloska sredstva 8 0 0
IV. DUGOROCNI FINANSIISKI
PLASMANI (010+011+012) ? 17,0005, 128 M.B02.497
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o
1. Uceséa u kapitalu 10 199.989 145,800
2. Ulesca u kap:talu koja se vrednuju 11 0 . 0
metodom uceséa
3. Ostali dugoroéni finansijski
plasmani 12 16.805.137 24.661.697
C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 13 0 4]
D. STALNA SREDSTVA NAMENJENA
PRODAIJI I SREDSTVA POSLOVANJA 14 0 0
KOJE JE OBUSTAVLIENO
E. OBRTNA SREDSTVA 15 69.193.701 72.692.636
I. ZALIHE 16 12.381.755 11.691.033
II. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, :
PLASMANI I GOTOVINA (018 do 032) vl 56.811.546 61.001.603
1. Potrazivanja 18 24.601.937 25.774.304
2. PotraZivanja za vise pladeni porez
na dobitak i3 #8582 g
3. Kratkorocni finansijski plasmani 20 15.737.972 22,159,335
4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 21 583.704 3.030.598
5. Porez na dodatu vrijednost i AVR 22 15.886.481 10.037.366
F. UKUPNA AKTIVA
(001+002+013+014+015) 23 148.516.601 174.341.359
PASIVA
A. KAPITAL (102 do 109) 101 88.865.276 100.636.442
I. OSNOVNI KAPITAL 102 749.800 749,800
II. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103 0 0
III. REZERVE 104 0 0
IV. POZITIVNE REVALORIZACIONE 105 0 0
REZERVE I NEREALIZOVANI DOBICI
V. NEGATIVNE REVALORIZACIONE 106 0 0
REZERVE I NEREALIZOVANI GUBICI
VI. NERASPOREDIENA DOBIT 107 88.115.476 99.886.642
VII. GUBITAK 108 0 0
VIII. OTKUPLIENE SOPSTVENE AKCIIE 109 0 0
I OTKUPLIENI SOPSTVENI UDJELL
B. DUGOROCNA REZERVISANJA I
DUGOROCNE OBAVEZE (111+112) g ik 3423151
I. DUGOROCNA REZERVISANJA i1l 525.749 523.395
II. DUGOROCNE OBAVEZE (113+1.I4) 112 2.040.698 2.889,796
1. Dugorocni krediti 113 2.040.698 2.463.968
2. Ostale dugorocne obaveze 114 0 425.828
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 115 979.000 1.033.197
D. KRATKOROCNA REZERVISANIA I
KRATKOROCNE OBAVEZE (117+124) 116 96.105.875 ERLRab, 525
- 2’;’;ATK°ROCNE OBAVEZE (118 do 117 56.105.878 69.258.529
1. KratkoroCne finansijske obaveze 118 15.184.158 19.004,758 |
2. Obaveze po osnovu sredstava 119 0 0
namijenjenih prodaji
3. Obaveze iz poslovanija 120 37.444.130 47.319.347
4. Ostale kratkoroéne obaveze i PVR 121 2.169.325 1.628.644 |
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5.0baveze po osnovu poreza na
dodatu vrijednost i ostalih javnih 122 A
prihoda e
6. Obaveze po osnovu poreza na dobit 123 1.308.265 1.305.780
II. KRATKOROCNA REZERVISANIA 124 0 0
E. UKUPNA PASIVA
101+110+115+116) 125 148.516.601 174.341.359
ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU - BILANS USPJIEHA
gf:j Pozicija gf‘fj 2018. 2019,
113.415.49
! | PosLovNI PRIHODI ( 202 do 206) 201 o| 105.889.132
1 Prihodi od prodaje 202 | 111.545.667 102.751.214
2 Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203 0 0
3 Povecanje vrijednosti zaliha ucinaka 204 0 ; 0
4 Smanjenje vrijednosti zaliha ucinaka 205 -483.127 -715.691
5 | Ostali poslovni prihodi 206 2.352.959 3.853.609
II | POSLOVNI RASHODI (208 do 212 ') 207 97.425.203 91.163.506
1 Nabavna vrijednost prodate robe 208 9.409.396 3.128.590
2 Troskovi materijala 209 36.252.923 37.140.976
Troskovi zarada, naknada zarada i ostali
3 T 210 2.895.754 2.772.421
4__| TroSkovi amortizacije i rezervisanja 211 8.773.911 11.529.349
5 Ostali poslovni rashodi 212 40.093.219 36.592.170
A POSLQVNI REZULTAT (201-207 ) 213 15.990.296 14.725.626
14 FINANSIISKI PRIHODI 214 408.188 396.919
II FINANSIISKI RASHODI 215 651.435 690.814
B FINANSIISKI REZULTAT (214 - 215) 216 -243.247 -293.895
I OSTALI PRIHODI 217 723.900 975.518
II OSTALI RASHODI 218 1.463.085 2.276.105
c gfg{jLTAT IZ OSTALIH AKTIVNOSTI (217- 219 -739.185 -1.300.587
REZULTAT IZ REDOVNOG POSLOVANJIA
D | PRIJE OPOREZIVANIA( 213+216+219 ) 220 | 15.007.864 43. 151194
E NETO REZULTAT POSLOVANIA KOJE JE 221 0 0
OBUSTAVILIENO
REZULTAT PRIJE OPOREZIVANIA
F (220+221) 222 15.007.864 13.131.144
G DRUGE STAVKE REZULTATA /POVEZANE 223 0 0
SA KAPITALOM/ (224 do 228)
Promjene revalorizacionih rezervi po
1 osnovu fin, sredstava raspoloZivih za 224 0 0
prodaju
2 Promjene revalorizacionih rezervi po 225 0 0
osnovu nekretnina, postrojenja, opreme
3 Promjene revalorizacionih rezervi po 226 0 0
osnovu ucesca u kapitalu pridr. Drustava




BEeINnAM

4 | Promjene revalorizacionih rezervi po 227 4 9 k,.::;
osnovu aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) - .

5 Promjene rqva!orfzacionfh rezervi po 228 0 v o i
osnovu hedzinga tokova gotovine

H PORESKI RASHOD PERIODA (2304+231) 229 1.666.124 1.359,978

1 Tekudi porez na dobit 230 1.308.265 1.305.780

2 OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda | 231 357.859 54.198

I NETO REZULTAT (222+4+223-229) 232 13.341.740 11.771.166

2.2. Racio pokazatelji

Racio analiza predstavlja osnovni instrum
kompanije. Stavljanjem u odnos lagi¢ki povezanih
stanja i Bilans uspjeha), dolazi se do rezultata us
stanja i aktivnosti kompanije.
Iz samih analiza finansijskog
dobiti, izmirenju obaveza prema dobavljadima za
obaveza prema fiskalnim organima (porezi),
kao | mnoge druge informacije koje su bit
akcenat na konstantnom ulaganju likvidnih
razvojne projekte, kako bi se odgovorilo na

2.2.1, Pokazatelji likvidnosti

» Koeficijent trenutne likvidnosti

Koeficijent trenutne likvidnosti na 31.12.2019.
u buduéem periodu trebao biti ved,

posmatranom periodu, Bemax je odrfavao likvidnost | uspijevao da
obaveze po dospijeéu.

ent za procjenu finansijske pozicije i potencijala
cjelina iz finansijskih izviestaja (Bilans
postavljenih relacija, koji za cilj imaju ocjenu

poloZaja, Bemax daje informacije o sposobnostima ostvarivanja
materijal, opremu, usluge itd., izmirenjima
mogucnost naplate potrazivanja prema kupcima,
ne za dono3enje odluka. Dakle, Bemax stavlja
sredstava u nabavku savremene opreme i mnoge
zahtjeve savremenih uslova poslovanja.

godine iznosio je 0,044. Ovaj koeficijent bi
Bez obzira na promjenljivost ovog indikatora u
izmiri kratkoroéne

Koeficijent trenutne likvidnosti 2018. 2010,
Navac i novCani ekvivalenti 583,704 3.030.598
Kratkorocne obaveze 56.105.878 69.258.529
Novac i novcani ekvivalenti / Kratkoroéne 0,01 0,04
obaveze

* Koeficijent tekuée likvidnosti

Koeficijent tekuée likvidnosti na 31.12.2019. godine iznosio je 1,05, $to znaci da je Bemax

imao dobro pokric¢e kratkoroénih obaveza i mo
u novéani oblik kako bi ostvarivao o
obaveza.

gucnost brzog pretvaranja obrtnih sredstava
ptimalan odnos obrtnih sredstava i kratkoro&nih
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Tekuda likvidnost 2018. 2019..° B « /

AngaZovana obrtna sredstva 69.193.701 72.692,636

Kratkorocne obaveze 56.105.878 69.258.529

Angazovana obrtna sredstva / Kratkorocne 1,23 1,05

obaveze

+ Koeficijent ubrzane likvidnosti

Koeficijent ubrzane likvidnosti pokazuje odnos izmedu kratkoroéne imovine i kratkoro&nih

obaveza. Vrijednost ovog koeficijenta u buduéem periodu treba da se pribliava idealno
preporulenoj vrijednosti.

Koeficijent ubrzane likvidnosti 2018, 2019,
KratkoroCna potraZivanja, plasmani i gotovina 56.811.946 61.001.603
Kratkorocne obaveze 56.105.878 69.258.529
Kratkc_;roé’na potraiiganja, plasmani i 1.01 0.88

| gotovina / Kratkoroéne obaveze & ’

e Koeficijent finansijske stabilnosti

U posmatranom periodu koeficijent finansijske stabilnosti se kretao u intervalu od 0,87 do
0,98 Sto ukazuje na dobru finansijsku stabilnost. S obzirom da je vrijednost ovog

koeficijenta manja od 1, Bemax ima moguénost da eventualno likvidnu rezervuy, tj. slobodni
kapital investira u druge projekte.

Koeficijent finansijske stabilnosti 2018. 20109.
Stalna imovina 79.322.900 101.648.723
Kapital 88.865.276 100.636.442
Dugorocne obaveze 2.040.698 2.889.796
.gzzl‘t::zien)mvina / (Kapital + Dugorocne 0,87 0,98

2.2.2, Pokazatelji zaduZenosti

+ Koeficijent zaduZenosti
Koeficijent zaduZenosti pokazuje do koje mjere kompanija koristi zaduZivanje kao oblik
finansiranja, odnosno koliki je procenat imovine nabavijen zaduZivanjem.
Vrijednost ovog koeficijenta u posmatranom periodu kretala se u intervalu od 0,40 do 0,42,

Sto je optimalno preporuéena vrijednost i ukazuje na Cinjenicu da vedi dio obaveza izmirujemo
iz sopstvenih izvora, nego iz pozajmljenih.

10
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Koeficijent zaduZenosti 2018. 2019, &1 " t/
Ukupne obaveze 59.651.325 73.704.917

Ukupna imovina 148.516.601 174.341.359

Ukupne obaveze / Ukupna imovina 0,40 0,42

» Koeficijent finansijskog leveridza

Finansijski rizik poslovanja se kvantifikuje preko
ostvarenje dobitka prije oporezivanja, odnosno sto
ovog koeficijenta u periodu od 2018. - 2019.
Cinjenicu da je ukupan kapital bio dovoljan za

preko finansijskog leveridza i predstavlja
PuU prinosa na sopstveni kapital. Vrijednost
godine je neznatno smanjena, &to ukazuje na
podmirenje obaveza.

Koeficijent finansijskog leveridZa 2018. 2019,
Ukupne obaveze 59.651.325 73.704.917
Ukupan kapital 88.865.276 100.636.442
Ukupne obaveze / Ukupan kapital 0,67 0,73

¢ Faktor zaduzenosti

Faktor zaduZenosti razmatra moguénost podmirenja obaveza, Koliko bi godina trebalo uz
postojece uslove poslovanja i ostvarivanja dobiti da kompanija podmiri svoje ukupne obaveze,

Faktor zaduZenosti 2018. 2019,
Ukupne obaveze 59.651.325 73.704.917
Nerasporedena dobit + Amortizacija 96.889.387 111.415.991
Ukupne obaveze /(Nerasporedena dobit + :

Amortizacija) 0,02 0.06

2.2.3. Pokazatelji ekonomiénosti

* Ekonomiénost ukupnog poslovanja

Ekonomiénost ukupnog poslovanja kao odno:
periodu od 2018. do 2019. godine imala
ostvarivana dobit.

Vrijednost pokazatelja ekonomi&nosti
se uticalo na poboljanje ukupnog pos

s izmedu ukupnih prihoda i ukupnih rashoda, u
Je vrijednosti vece od 1, Sto znadi da je u istom periodu

poslovanja u Bemax-u se permanentno prati, kako bi
lovanja u duzem vremenskom periodu.

Ekonomiénost ukupnog poslovanja 2018. 2019,
Ukupni prihodi 114.547.587 107.261.569
Ukupni rashodi 99.539.723 94.130.425
Ukupni prihodi / Ukupni rashodi 1,15 1,14

* Ekonomi¢nost redovnog poslovanja

1
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Pokazatelj ekonomi¢nosti redovnog poslovanja u posmatranom periodu je iznad 1. ,:8to - e

pokazuje da je ostvarivana poslovna dobit, &iji se trend poveéanja oéekuje u buducem pede;‘ 4

2
Ekonomiénost redovnog poslovanja 2018, 2019,
Poslovni prihodi 113.415.499 105.889.132
Poslovni rashodi 97.425.203 91.163.506
Poslovni prihodi / Poslovni rashodi 1,16 1,16

2.2.4. Pokazatelji aktivnosti

* Koeficijent obrta potraZivanja

Na temelju ovog koeficijenta moguce je utvrditi prosjecno trajanje naplate potraZivanja.,
Vidljivo je da je rok naplate potraZivanja u periodu 2018, - 2019, godina bio promjenjivog
karaktera, Sto je signal da bi trebalo odrzavati njegovu vrijednost na optimalnom nivou.

Obrt potraZivanja 2018 2019
Prihodi od prodaje 111.545,667 102.751.214
Prosjecna potraZivanja od kupaca 2.050.161 2.147,858
Prihodi od prodaje / Prosjeéna potraZivanja

ad M 54,40 47,84

» Dani vezivanja potraZivanja

Danj vezivanja potraZivanja 2018 2019
365 365 365
Obrt potraZivanja 54,40 47,84
365 / Obrt potraZivanja 6,70 7,63
e Obrt zaliha

U poslovanju svake kompanije postoji te?nja ka brzom obrtu zaliha materijala i sirovina. U
strukturi zaliha Bemax-a veliko udedce imaju rezervni dijelovi, iji je obrt znatno sporiji.

Obrt zaliha 2018 2019
TroSak prodatih proizvoda 97,425.203 91.163.506
Prosjecne zalihe 1.031.812 974,252
Tro$ak prodatih proizvoda / Prosjeéne zalihe 94,42 93,57

e Dani vezivanja zaliha

Obrt vezivanja zaliha 2018 2019
365 365 365

Obrt zaliha 94,42 93,57
365 / Obrt zaliha 3,87 3,90

12
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2:2.5, kazatelji profitabi, i

odnosi se na iskazivanje operativne dobitj
prije umanjenja za kamate | Porez na dobit. Jedna je od mjera koja ukazuje na uspjesnost
poslovanja, te na taj nacin mjeri profitabilnost subjekta ne y

zimajucdi u obzir trogkove / cijenu
kapitala.
EBIT 2018, 2019,
Rezultat prije oporezivanja 15,007.864 13.131.144
Rashodi kamata 651.435 690.814
Rezultat prije oporezivanja + Rashodi
kamata 15.659.299 13.821.958

EBITDA kao pokazatelj profitabilnosti, preko EBITDA

poslovanja preduzeéa sa finansijskog aspekta. Sto je veéa
poslovanije i na taj nacin se ukazuje na ostvareny vedu p
upravi da se ovaj pokazatelj koristi prilikom donoSenja odl

marZe daje podatke o riziénosti
marZa, manje je rizi¢no finansijsko
rofitabilnost, a upravo je to signal
uka o investiranju,

EBITDA 2018, 2019,
Rezultat prije oporezivanja 15.007.864 13.131.144
Rashodi kamata 651.435 690.814
Amortizacija 8.773.911 11.529.349
Rezultat prije op +Kamate + Amortizacija 24.433,210 25.351.307

2.3. Informacije o clanovima upravnih i nadzornih tijela

znacaja za poslovanje kompanije. Te odluke se prije sv

Statuta kompanije, usvajanje godisnjih finansijskih izvjestaja i izvjedt

raspolaganje imovi
dobiti, poveéanje ili smanjenje kapitala, restrukturiranje i ostale odluke pr

imenovanje izvrénog direktora ovilaScenog zastupnika,

zakonskim propisima | Statutom,

Kompanija je, u skladu sa odredbama Zakona o racunovodstvy Zakona o rev

Revizorski odbor koji se sastoji od tri ¢lana | koji
izrade | revizije godiénjih finansijskih izvjestaja

pozitivnim zakonskim propisma.

aja o poslovanju,
nom i raspodjelom
opisane pozitivnim

iziji, imenovalo

prati postupak finansijskog izvjestavanja,
. daje preporuke Drugtvy u vezi izbora

revizora, prati efektivnost interne kontrole | interne
je, razmatra planove i godisdnje izvjestaje unutradnje kontrole ostale p

oslove propisane

13
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Takode, kompanija je uposlila internog revizora, koji je angazovan da obezbjedi preispitivanje ¥«
taCnosti, pravovremenosti i pouzdanosti racunovodstvenih i finansi

Jskih izvjestaja i evidendija,
uskladenost akata i poslovanja kompanije sa zakonskim Propisima i opstim aktima i

obezbjeduje se otklanjanje eventualnih uotenih nepravilnosti u poslovanju i za unapredenje
postojecih postupaka | sistema rada.

3. MIERE ZASTITE ZIVOTNE SREDINE
3.1, Objelodanjivanja informacija o:

Bemax vodi svoju politiku ekoloski sviesno | angaZzovano, u skladu sa Zakonom o Zivotnoj
sredini i Zakonom o procjeni uticaja na Zivotnuy sredinu ,

U skladu sa ¢&anom 9 Zakona o Zivotnoj sredini,

Bemax obavlja sledece aktivnosti na
obezbijedenju zastite Fivotne sredine:

. OdrZivo kori$¢enje prirodnih resursa, dobara i energije;
. Uvodenje energetski efikasnijin tehnologija i korid¢enje obnovljivih prirodnih resursa;
. Upotreba proizvoda, procesa, tehnologija koji manje ugrozavaju Fivotnu sredinu;
. Preduzimanje mjera prevencije i otklanjanja posljedica ugroZavanja i tete po zivotnu
sredinu;
. Kontrola aktivnosti | rada postrojenja koja mogu predstavljati rizik ili prouzrokovati
opasnost

po Zivotnu srediny | zdravlje ljudi;
e Druge mjere u skladu sa zakonom,

U skladu sa Zakonom o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu, ukoliko se smatra da odredeni
projekat ili poslovna aktivnost moze ili ée imati uticaj na Zivotnu sredinu, nadleZnom organu
Se predaje zahtjev za odlu€ivanje o potrebi procjene uticaja nadle?nom organu,

Tokom 2019. godine Bemax
sredinu od kojih izdvajamo
to za:

je podnio nekoliko zahtjeva o potrebi procjene uticaja na ivotnu
Projekte vezane za podizvodaéke radove na izgradnji Autoputa, i

* pozajmiSte tehnicko-
opstina Podgorica;

* drobili¢no postrojenje na juZno
Bar-Boljare, opstina Podgorica

* drobili¢no postrojenje izmedu mostova Ratkov laz i Puri¢
kat.parcela br 850 KO Lutovo, opstina Podgorica.

Ukoliko nadiezni organ na osnovu predatog zahtjeva donese odluku da Je potrebna procjena
uticaja na Zivotnu sredinu, pristupa se izradi Elaborata o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu,
a sve u cilju dobijanja ekoloke saglasnosti za predmetni projekat.

gradevinskog kamena na katastrskoj parceli br 746 KO Mrke,
m portalu tunela Vezesnik u sklopu izgradnje Autoputa

ev laz, podsekcija 2.2,

Elaborat o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu sadr#i, u skladu sa &anom 15 Zakona o procjeni
uticaja na Zivotnu sredinu, sledece elemente:

1) Opste informacije;

2) Opis lokacije;

3) Opis projekta;

4) Opis razmatranih alternativa;

14



5) Opis segmenata Zivotne sredine;
6) Opis mogudih zna&ajnih uticaja projekta na Zivotnu sredinu;
7) Opis mjera predvidenih u cilju spreCavanja, smanjenja ili otklanjanja znatajnog Stetnog
uticaja
na Zivotnu sredinu;
8) Rezime informacija iz tacaka, 2 - 7
9) Podatke o moguéim tegkoéama u prikupljanju podataka i dokumentacije;
10)Popunjen upitnik za odredivanje obima i sadrZaja elaborata.

Sve mjere utvrdene elaboratom se postuju i redovno sprovode. Izdvajamo neke od
sprovedenih mjera tokom 2019, godine:
* Mijerenje kvaliteta otpadninh voda, lokacija betonska baza
brijeg", "Vjeternik" i "Vjeternik 2" H :
* Mjerenje kvaliteta otpadnih voda posle PPOV u kampu Dugke - Vieternik;
* Mjerenje kvaliteta vazduha i nivoa buke u okolinu iz betonske baze .Gornje Mrke",
"Pelev brijeg”, "Vjeternik" i "Vjeternik 2",
U skladu sa postajedim zakonskim propisima u Crnoj Gori se definide i postuje program
praenja stanja Zivotne sredine (monitoring) u toku funkcionisanja projekta, a javnost na
transparentan nacin obavjeStava o rezultatima izvrSenih ispitivanja odradenih od strane

~Gornje Mrke®, "Pelev

nadleznih institucija.

Kao drustveno odgovorna kompanija, Bemax sve aktivnosti planira i sprovodi na nadin da:
* Prouzrokuje najmanju moguéu promjenu u Zivotnoj sredini, odnosno da aktivhosti

predstavijaju najmanji moguéi rizik po ¥ivotnu sredinu i zdravlje ljudi;

* Smanji optere¢enje prostora i potro$nje sirovina i energije u izgradnji, kao i u
proizvodnji, distribuciji i upotrebi;

» Ukljudi moguénost reciklaze, sprijei ili
izvoru zagadenja;

* Kada nije sigurno kakve posljedice moze prouzrokovati eventualni zahvat, sprovode
se sve raspolozive procedure za ocjenu oéekivanih uticaja i odgovarajuée mjere, kako
bi se izbjegle negativne posljedice po zdravlje ljudi i Zivotnu sredinu.

ogranici uticaj na Zivotnu sredinu na samom

Upravljanje otpadom sprovodi se na nadin ko

jim se ne stvara negativan uticaj na zivotnu
sredinu i zdravije ljudi, a narotito:

= navodu, vazduh, zemljiste, biljke i Zivotinje;
= U pogledu buke | mirisa;

- na podrucja od posebnog interesa (zadticena prirodna i kulturna dobra).

Otpad koji nastaje uredno se sortira i pravilno odlaZe do sam

og odvoza ¢ime se sprieava
njegov negativan uticaj i zagadenje Zivotne sredine.

15
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U cilju smanjivanja koli¢ina opasnog otpada koji se generige y
proizvodi koji imaju dui vijek trajanja, $to produtava in
generiSe se | manja koli¢ina otpada.Odlaganje |
preduzetniku koji je ovlasten za sakupljanje i obradu otpada,

0 tome se dostavljaju nadleznim institucijama, Uredaje za
ispravnom stanju i obezbjedijemo njihovo redovno funkcionisanj

Bemax preuzima sve razumne mjere za smanjenje emitovanja i Sirenja gasova | sprovodi ih
u skladu sa Pravilnikom o emisiji zagadujuéih materija u vazduh,

Tokom 2019. godine sprovedene su sljedece procedure: da bi se zastitio vazduh od emisije
prasine prilikom rada mobilnih drobili¢nih postrojenja, vrsi se kvasenje materijala na mjestima
na kojima je moguéa emisija prasine. KvaSenje se vrgj pomocu tri vodene prskalice i to na
otvoru drobilice, poslije drobilice iznad transportera i na kraju ispusnih transportera, U cilju
spretavanja pojave prasine u sunom periodu i u toku duvanja vietrova, povremeno se
vodom kvasi (poliva) prostor oko postrojenja, platoe, saobracajnice, kao i sam pijesak i

Sljunak koji se smjesta u boksove i vrg Sé njegovo prekrivanje. U vrijeme veoma jakih
vjetrova privremeno se obustavlja proces drobljenja S
drati pod kontrolom,

U skladu sa Zakonom o zastiti | spadavanju Bemax ispunjava sve obaveze koje se ti¢u zastite
od poZara u smislu pribavljanj

a protivpoZarne saglasnosti i sprovodenje predvidenih mjera
zastite od pozara.
3.2. Drustvena - korporativna odgovornost

Drustvena odgovornaost podrazumijeva obavezy menadZm
aktivnosti koje ée doprinijeti unapredenju dobrobiti komp
sistema. To ukazuje na obavezu menad?menta da pored
ratuna i o $irim drugtvenim ciljevima,

enta da preduzme odredene
anije kao | Samog poslovnog
zadovoljenja ekonomskih mora voditi

Jo$ od samog osnivanja Bemax posebnu paZnju posvecuje sportu i kulturi i obrazovaniju
miadih talenata. U 2019. godini u te svrhe je izdvojeno:

* Zasport i kulturu EUR 794.761

* Za stipendiranje mladih talenata EUR 61.336

* Za donacije drugtvenim organizacijama i $kolama EUR 199.318.
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4. PLANIRANI BUDUCI RAZVO)

* Autoput Bar - Boljare, prioritetna dionica Smokovac - Uvat - Matesevo gdje se izvode

radovi na 4 tunela, 7 mostova j 2 nadvoZinjaka, petlji Smokovac (u okviru koje je
most Smokovac) kao i baza za odrZavanje Autoputa Pelev Brijeg:

- Tunel Suka ukupne duzine 1.290 metara, koji je probijen u 2018.godini - gradevinski
radovi u tunely sy zavrieni i u toku su asfalterski radovi;
= Tunel VeZeénik ukupne duZine 4.845 metara,

robijen u 2017.godin;j - gradevinski

radovi u tunelu su zavrseni i u toku su asfalterski radovi;

- Tunel Vjeternik (polovina tunela sa sjeverne strane) - ukupne duZine 2.923 metara,
koji je probijen u 2018, godini - gradevinski radovyi U tunelu su zavréeni i y toku su
asfalterski radovi :

- Most Gornje Mrke - dva mosta ukupne duzine
konstrukcija - na mostu se trenutno izvode radovi na hidroizolaciji mosta;

- Most Buricev Laz - dva mosta ukupne duZine 676

metara - na mostu se trenutno
izvode zavréni radovi (izrada klinova iza obalnih stubova kao | ugradnja dilatacionih
naprava);

592 metra, zavréena rasponska

zavrsni radovi (izrada klinova iza obalnih stubova | ugrad

- NadvoZnjak Preljubovica duZine 52 metra,zavréena raspo
se trenutno izvode zavréni radovi (izrada klinova iza obalnih stubova);

= NadvoZnjak Kisjelica duzine 52 metra, zavrSena rasponska konstrukcija - na mostu se
trenutno izvode zavréni radovi (izrada klinova iza obalnih stubova);

- Petlja Smokovac, koja se sastoji od mosta Moraca

(duZine 150,00 metara),
nadvoinjaka Zlatica koji je iznad pruge (duZine 37,60 metara) kao i dva podvoznjaka,
6 propusta, 2 potporna zida, odvodnjavanija, 2 zida od armirane zemije, kao | zidova
Za zastitu od buke;

-~ Baza za odrZzavanje Autoputa Peley Brijeg i naplatna rampa Pelev Brijeg;

- Naplatna rampa MateSevo;

- Izvodenje radova na kompletnom asfatiranj
Autoputa Smokovac - Uvaé - Matesevo,

nja dilatacionih naprava);
nska konstrukcija - na mostu

u i tamponiranju prioritetne dionice
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Infrastruktruni objekti i saobracajnice:

je 1,3 km a III faze 2,1 km; '
Rekonstrukeija regionalnog puta R-20 Berane - Trpezi - Kalade, dionica Berane -
Petnjica, 1I faza Berane - Podvade. DuZina trase 12,78 km;

Rekonstrukcija puta Berane - Kolasin, dionica Lubnice - Jelovica. DuZina trase 6,61
km;

Rekonstrukcija magistralnog puta Barski Most -
Polje - Ribarevine. Du¥ina trase je 3,12 km;

Rekonstrukcija magistralnog puta Podgorica-Tuzi, dionica od kruZnog toka Plantase do

podvoZnjaka na rijeci Cijevni, poddionica (Ifaza): od kraja zahvata DUP-3 "Konik-Stari
Aerodrom III" do mosta preko rijeke Cijevne;

Rekonstrukcija puta Rogami- Spuz, duZine cca 5,0 km;

Izgradnja saobracajnica sa prate¢om infrastrukturom na trasi, na urbanistickoj parceli,
distributivnog rezervoara za vodovodne mrefe na urbanisti¢koj parceli UP i 8
distruibutivnog rezervoara za vodovadne mrefe na urbanisti¢koj parceli Up 12,
Prepumpna stanica kanalizacione mreZe na urbanisti¢koj parceli Up 9, biopreéistad
kanalizacione mrede sa crpnom stanicom na urbanisti¢koj parceli UP6, bioprecistad

kanalizacione mrefe sa crpnom stanicom na urbanisti¢koj parceli Up 10, u okviru
zahvata UP t.n. SMOKVICA, opétina Budva;

Ribarevina, dionica Obilaznica Bijelo

Projekti visokogradnje i hotelski kompleksi:

Portonovi Resort Village u Herceg Novom - turisticki kom
okviru koga je predvidena izgradnja hotela iz lanca One & Only, prvog u Evropi, visoke
kategorije smjestaja od 5%, rezidencijalnih jedinica (vilai apratmana) i najsavremenije
luke nauti¢kog turizma (marine). Kompleks obuhvata povrSinu od 26 hektara i 3.50
km duZine morske obale. Investitor je Azmont Investments d.0.0., a glavni izvoda¢
Pizzarotti Montenegro d.0.0, Bemax je podizvoda¢ na projektu ¢« U toku su zavrsni
radovi na projektu.

Kondo Hotel u Rafailovidima — Faza B - Objekat Kondo Hotela faze B projektovan na
Urbanistickoj parceli br. 15.2 i dijelu urbanisti¢ke parcele br. 15.1, a y okvirima
Urbanisti¢kog bloka br. 15, sve prema Detaljnom Urbanisti¢kom Plany Bedid,
Smjestajni dio objekta faze B je depadans Kondo Hotela, apartmanskog tipa,
kategorije je najmanje 4 zvjezdice. Ukupna bruto povréina objekta iznosi oko P=3.000
m=2;

Hotel u Beli¢ima - Lokacija planiranog objekta je na dijelu urbanisticke parcele
UP12.1,u okviru bloka 12, Kvart 4 DUP Bediéi . Hotelski kompleks: objekat koji se

sastvoji od dvije nezavisne cjeline - HOTELA BS sa 5 zvjezdica i HOTELA R sa 4

zvjezdice, spratnosti Po+Su+Pr+8. Ukupna bruto povréina hotela iznosi P=16.000,00
m=2;

Izgradnja Kondo Hotela sa 5% na UP6.12, KP 2411 i KP 2412, KO Budva, DUP “BUDVA
CENTAR";

Grubi gradevinski radovi na stambeno poslovnom objektu u zahvatu DUP-a
-Zona G" u Podgorici, P=30.000,00 m2;

Izvodjenje radova na hotely "Kraljicina plaza" sa 5%, Milocer;
Rekonstrukcija objekata KN-18 i 19 y kasarni Marko Miljanov Popovié¢ u Podgorici;
Hotel ,Falcons® u Budvi bruto gradevinske povréine objekta od 45.000,00 m?;

"Pobrezje
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Izvodenje radova na objektu centralnih dj
Spratnosti 2Po+P+7, na urbanis
Podgorici, P=27.000,00 m2 ‘

- Izvodenje radova na poslovno-stam
"Master kvart", P=80.000,00 m=.

elatnosti stambeno-poslovnog “objekta @
tickoj parceli br.56, u zahvatu DUP-a "Zabjelo BZ, uyg *¢

benom objektu DUP Univerzitetski centar- objekat

Projekti ¢ija je realizacija planirana u 2020. godini:

- Rekonstrukcija puta Mojkovac-Lubnice, dionica Mojkavac-
- Radovi na izgradnji glavnih kolektora za transfer otpadnih
na lokaciju novog postrojenja za preciS¢avanje otpadnih v
- Rekonstrukcija puta M-18, dionica Podgorica-Dani!ovgrad;
- Ekoloska rekonstrukcija termoelektrane "Pljevlja”- Blok I

Vragodo, cca 8 km +
voda sa lokacije postojeceg
oda u Podgorici;

4.1. Projekcija bilansa uspjeha

Vezano za planirani budyéi razvoj, uradene su projekcije finansijskih pokazatelja za period od
3 (tri) fiskalne godine. Uzeti su u obzir trendovi poslovanja u prethodnim godinama, i poslovna
politika menadZmenta, vezana za buduéi rast i razvoj kompanije.

PROJEKCIJA BILANSA USPJIEHA
r/b Struktura 2020. 2021, 2022,
A Ukupni prihodi 120.000.000 138.000.000 158.700.000
B Ukupni rashodi 107.600.000 | 124.500.000 143.990.000
1 Poslovni rashodi 107.100.000 | 124, 100.000 | 143.590.000
Materijalni i nematerijalni
1.1 trodkovi 92.100.000 107.900.000 | 126.490.000
.2 Amortizacija 12.000.000 13.000.000 | 13.600.000
7.3, Bruto zarade 3.000.000 3,200.000 3.500.000
Rashodi finansiranja
2 (kamata) 500.000 400.000 400.000
C Bruto dobit 12.400.000 | 13.500.000 14,710.000
D Porez na dobit 1.116.000 1,215.000 1.323.900
E Akumulacija / neto dobit | 11.284.000 12.285.000 | 13.386.100

4.2. Kreditna zaduZenost

S obzirom na vri
periodu, kompani
da koristi kako kr
zaduZenje u nare

jednost zakljudenih ugovora,
ja za potrebe izvr8enja ugovor

atkorocne, tako i dugoroéne kreditne linije. U tom cil
dnom periodu od 3 (tri) godine k

koji ¢e se ostvariti u
enih obaveza i nabavke

ako slijedi:

duZem vremenskom
opreme ima potrebu
ju planirano je kreditno
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O
Planirano kreditno zaduZenje u naredne
Feodine 2020. 2021, 2022, .
Ukupan iznos kredita 15.030.00 16, 030.00 18.030. 00
ProsjeCna kamatna stopa N 2,8% 2,5% 2,3%
Prosjecni period otplate .24 .1 B . 9 ;

mjeseca mjeseci mjeseci
Prosjecni grace period o 0

4.3. Analiza boniteta - Z-score

Za ocjenu kreditno
Altmanov Z-score model. S obzirom
zoni stabilnosti. U posmatarnom periodu Z-score
5to daje signal da Bemax ima dobre kreditne perf

rizika. Graficki prikaz Z- score model pokazuje
poslovanja u narednim godinama.

na iznos Z-score u 2019. godi

ni, kompanija se nalazi u
je imao vrijednost priblizno preporucenoj,
ormanse i njegovo poslovanje je van zone
uzlaznu putanju poslovanja i unaprjedenja

Z-SCORE
gf;" " | Pozicija 2019. 2018,
1 Ukupna sredstva 174.341.359 148,516,601
2 Tekuéa imovina 72.692,636 69,193.701
3 Stalna imovina 101.648.723 79,322,900
4 Obrtni kapital (2-3) -28.956.087 -10.129,199
5 X1 (4/1) -0.17 -0.07
6 ZadrZani (nerasporedeni) dobitak 99.886.642 88.115.476
7 X2 (6/1) 0.57 0.59
Zarada prije odbitka kamata i poreza
8 o dobfgkf P 15.659.299 13.821.958
9 X3 (8/1) 0.08 .11
10 Kapital 100.636.442 88.865.276
11 Obaveze 72.671.720 58.672.325
12 X4 (10/11) 1.38 1,51
13 Prihodi od prodaje 102.751.214 111.545.667
14 X5 (13/1) 0.59 0.75
Z-SCORE 2,28 2,76
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5. PODACI o AKTIVNOSTIM
OBRAZOVANJE ZAPOSLENIH

A ISTRAiIVANJA I RAZVOJA I ULAGANJIMA u
a) Istraiivanje i razvoj

fj Novog ERp informacionog sistema (Microsoft Dynamics NAV2018) Se nalazi y
2avrsnoj fazj iprema za Produkcijski rad. Zbog trenutnih okolnosti svijetu (pandemi}a
korona virusa) | drugih nepredvidenih okolnosti ng projektu Produkcijski raq sistemg je

izvjes';tavanje, a  koji omogudava
e informaclje I rezultate poslovanja,

U 2019, godini izvrgena Jje obnova kompletne mrezZne infrastrukture tako da sy SVe udaljene
| avedeno, implementiran je Ms Exchange
Server i izvrieng je migracija mail servisg. Sa sigurnosnog nivoa prate Se svjetsk;j standardi
Zadtite, implementirana jei antivirusna zadtita, kao | anti-spam e-mail zastita svjetskog

brenda, Razvijena Je backup strategija zastite pomocu Veeamware tehnologije postujudi 3-o-
1 sigurnosny zastity,

Sama implementacija Novag ERP j g Sistema ukazuje na
poslovne Procese, a u elji da S€ sve dodatno an
je kompanija Jmpfementirala standard 1so 9001,

optimalnije {automatiziranije)
alizira sa aspekta standarda, U 2019. godin;
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b) Ulaganje u obrazovanje zaposlenih

Bemax je ponovo u 2019. godini potpisao ugovor o stipendiranju sa Gradevinskim fakultetom
u Podgorici sa 26 studenata gradevinske struke.

Po isteku Stipendijskog perioda visokoskolci se zaposljavaju, te kao i svi dr
nastavljaju svoje struéno usavrsavanje u okviry kompanije.

na osnovu toga svojim zaposlenima omogué
u zemlji i inostranstvu.

a zbog specifiénosti djelatnosti gradnje, struéni kadar mor.

a posjedovati i licence iz domena
Svoga rada. Svu struénu i licenc

nu edukaciju zaposlenih Bemax podriava i finansira.

6. INFORMACIJE O OTKUPU SOPSTVENIH AKCIJA, ODNOSNO UDIJELA

Bemax na dan 31.1

2.2019, godine, nema, niti Je posjedovalo tokom 2019. godine sopstvene
akcije,

7. POSLOVNE JEDINICE

«Bemax® doo vrg djelatnost kao cjelovita organizaciona Jjedinica, koju &ne 7 ( sedam)
sektora:

* Sektor za mehanizaciju

e Sektor za proizvodnju
- Proizvodna jedinica- kamenolom i separacija
- Proizvodna jedinica - betonjerka
- Proizvodna jedinica - asfaltna baza

* Sektor tehni¢ke pripreme
- Sluzba za kontrolu kvaliteta
- Sluzba za zadtitu na radu
- SluZba za zadtity Zivotne sredine

* Sektor za izgradnju
- Odjeljenje za visokogradnju
- Odjeljenje za niskogradnju
- Odjeljenje za sloZene inZenjerske objekte

¢ Sektor za komercijalne poslove
- Odjeljenje za nabavky
- Odjeljenje za prodaju
- SluZba za magacinsko poclove
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* Sektor za pravne, opéte | kadrovske poslove . BT
= Odjeljenje za pravne poslove

= Odjeljenje za opste | kadrovske poslove
- Arhiva

* Sektor za finansije i racunovodstvo
- Odjeljenje za finansije
- Odjeljenje za racunovodstva
- Odjeljenje za plan i analizu.

8. PODACI O FINANSI.}SKIM INSTRUMENTIMA OD ZNACAJA zA PROCIENU
FINANSIISKOG POLOZAJA I USPJESNOSTI POSLOVANIA

8.1. Hartije od vrijednosti (osnovne )

Bemax posjeduje akcije Prve banke € AD Podgorica, tija trzigna vrijednost na 31.12.2019.
godine iznosi EUR 145,800,

8.2. Bankarske garancije

Kao garanciju za ispunjenje obaveza iz u
za izgradnju gradevinskih projekata, k
potrebne garancije. U nastavku je tabel

govornih odnosa prema velikom broju investitora
ompanija je preko poslovnih banaka obezbijedila
arni prikaz garancija u kojima je Bemax nalogodavac:

’Zer‘;;i Vrsta garancije Iznos u €
1 Garancije za dobro fzvrienje posla 17.725.729
2 Avansne garancije R - 17.535.728
3 Garancije za otkianjan/- redostataka u garantnom roku 1.784.463
Ukupno: 37.045.921

Garancije za dobro izvrienje posla i avancne garancije su
garancije koje imaju najveéi procenat u tkupno izdatim g
banaka. Ove garancije Bemax dostavli~ I'arudiocu za vri
¢emu se avansne garancije umanjuju p-

Garancije za otklanjanje nedostatata 1 -
nedostaci, nakon zavr&enih radova,

: shodno gore navedenim podacima,
arancijama od strane nagih poslovnih
jeme trajanja ugovorenih radova, pri
‘ma stepenu izvrienja ugovorenih radova,

'arantnom roku sluze kao osiguranje da ¢e eventualni
‘tklonjeni za vrijeme garantnog roka.

Korisnik bankarske garancije kojem j= nada banka izdala garanciju na na$ zahtjev ¢e uredno

ostvariti izvrSenje ugovornih obavez- ‘nosno naknadu Stete ukoliko dode do povrede tih
obaveza.
Bemax od nastanka do kraja 2010, fine nije bio u situaciji da nasi poslovni partneri

aktiviraju bilo koju datu garanciju kod | slovnih banaka.
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9. CILJEVI I METODE ZA UPRAVLIANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM

Primarni cilj svake funkcije u kompaniji jeste maksimlzacija njene vrijednosti,
rizika, njihovo mjerenje | upravljanje i na taj nacin ih iskoristiti

Otvaranje novih trzista, liberalizacija ;medunarodna konkurencija,
promljenjivost cijena, kamatnih stopa i deviznog kursa namecu potrebu za zastitom od
negativnog uticaja finansijkog rizika koji mogu da uti¢y na profitabilnost | mogucnost
ispunjenjena plana. U okviru poslovne politike Bemaxa se postavljaju, nadziry | realizuju
finansijski ciljevi da bj S€ smanjila izlcenost koja moze da ugrozi poslovanje i bira se
adekvatna strategija za upravljanje finansiikim rizicima.

Posebno vazan dio je podjela zadatatn odgovornosti u tom
djelovanja koji podrazumijeva izbor ri |1 L 0ji se tertira ,

kroz kontroly
kao konkurentny prednost,

procesu i usvajanje modela

Poslujuéi u savremenom okruZenju Bemax se izlaZe slededm tipovima rizika :

* rizik likvidnosti,

»  trZidni rizik,

*  kreditni rizik,

* rizik tokova gotovine,

Bemax upotrebljava izvedene finaneiit~ i

- finansijske izvjestaje za ana
izvjeStavanja, kako bi se osigur

r
- planske bilanse za uspjesno san

uvecanja imovine odrZavanje
planiranje novéanih tokova |
bilansima akcenat na namjer

i njegovih ekvivalenata s

odredivanje optimalne finansii:
osmisljavanje finansijke stro'

duga.

10. INFORMACIJE O IZLO3r '~

RIZICIMA LIKVIDNOSTI 1

IzloZenost rizicima cijena je uslovl:
uticaj, Sto smanjuje izbor metod

ekonomskih uslova, troZkovi poizverr

Uticaj ovog rizika Bemax ublazava
kroz prodajnu, odnosno na dobav
kao podrazumijevani rizik.

U pogledu rizika neispunjenja obav.
drugih nefinansijkih obaveza a
obaveza, Bemax nastoji da upr
promjene boniteta partnera nastat
U postojecim kupcima, procjenj:
sa rokovima, imajuéi u vidu da
kreditnom riziku. Uvjek se raci 1a
proporcionalno beznacajna u oc
koja ce biti naplacena sa zakasn’

‘“trumente za Sticenje od rizika :

proslih dogadaja i komparaciju vige perioda

! polazna tacka za upravljanje finansijskim rizicima

‘~ravanje rentabilnosti poslovanja, faktora ofuvanja i

=ntnost;i ;

‘opunu za planiranje bilansa, jer je u planskim
>vEanim tokovima na vrijeme priliva i odliva novea

frukture uz postovanje rizika ;
28 smanjenje zaduZenosti i promjene strukture

A RIZICIMA CIJENA, KREDITNIM RIZICIMA,
A NOVCANOG TOKA

“torima na koje mnoge pa i nase Drudtvo nema
vpravljanjem istim. To su faktori poput opstih
I sposobnost isporuke kupcima, dostupnost itd.

“ovorenih cijena, tj. transferisanjem rizika na kupce

Z nabavnu dijenu. Cjenovni rizik se uzima y obzir

'€ Ugovorne strane ,gdje se rizikuje | neispunjenje
sljedicu ima smanjenje sredstava ili povecanje
4zivanjima od kupaca i smanji opasnast da zbog

<, Kako se veéa opasnost krije u potencijalnim nego

''tna sposobnost druge ugovorne strane y skladu
noslovni odnos sa kupcima to je i veda izloZenost
potraZivanja koji neée biti naplacena, a koja su
“upna, dok se pasnja usmjerava na potrazivanja
kode, koristimo i zarafunavanje zatezne kamate

24



BEMaAas

kao nadin za smanjenje izloZenosti -
potrazivanja | proviera boniteta
neispunjenje obaveze druge ugovorn

Cilj upravijanja rizikom likvidnosti je -
prema prioritetu kojim one dospijev
poslovanja. Bemax nastoji da ima -
dugoroénu finansijku ravnoteiu, Da
kompromisom izmedu likvidnosti i
izloZzenosti ovom riziky, Kako bi se
Bemax koristi bilansne podatke i pra!

dase :
* utvrdi iznos gotovine koja je e
* procijeni sposobnost da ispu
* utvrdiiznos ulaganja u nove
* utvrdi obim finansiranja po

nastavak poslovanja .

Analizom bilansa, akcenat se stavlja
ro¢nosti depozita i ronosti plasmana "n
Pa mjere koje koristimo da minimi-
likvidnosti, Kreditni rizik moze oner:
sredstava neophodnih za Izmirenj:
rizikom likvidnost; je pretvaranje
preko dugoroénih i kratkorocnih kr

)
= -

11. CILJEVI I POLITIKE U up
NEIZVIESNOSTIMA POSLO"

U gradevinskoj industriji u kojoj st
Bemax nastoji da osigura odri
poslovne aktivnosti. Neizvjesnos
strateskih ciljeva, &to fokus stavl
Ukoliko posmatramo upravljanje |
ostvarivanje zahtjeva kvaliteta «
odgovarajuéeg balansa izmedu st

Bemax prepoznaje potrebu za o
umanjenjem posljedica nepovo!
resursa, osnovnih sredstava. |

procedura, uvodenje novog infor:
preko blagovremenog detektova:

Ekspanzija poslovne aktivnosti
uspjednog zavriavanja ve¢ preu:
strategije, politika i drugih int:
primjene na nivou cijelog D
suocen, pored gore opisanih fir

Operativni
Strategijski
Trzisni i
Regulatorni.

W N =

‘nom riziku, Redovno pracenje moguénosti napl"at"e :

h partnera, omogucavaju da se preduhitri

* s¢ odrzi sposobnost izmirenja kartkoroénih obaveza
103 naplatu,

ne ugroZavajudi prl tome kontinuitet
itan odnos sredstava i obaveza, tj. da osigura
ta ravnoteZa obezbijedila javlja se potreba za
‘nosti. Vedi plasman sredstava dovedi do vege
‘Meno reagovalo na opasnost niske likvidnosti
bl stvarni novéani tok. Novéani tok obezbjeduje

‘~dena iz poslovanja tokom perioda,
‘7je obaveze onako kako dospijevaju ,
ne, postrojenja i opremu tokom perioda ,
1 prodirenje ulaganja u dugoroéna sredstva ili

<valitetniju aktivu da b se premostio jaz izmedu
' roCnosti plasmana nas upucuje na kreditni rizik,
~ditni rizik ujedno poma¥u kod tretiranja rizika
platu potrazivanja i time prekinuti unovéavanje
Kao jedna od uspje&nih strategija upravijanja
dne imovine u novac, kao i novo zaduZivanje

'JU FINASIJSKIM RIZICIMA (RIZICIMA 1

st i brojni rizici redovan pratilac svih operacija,
skog, drustvenog i ekoloskog aspekta svoje
zitivno ili negativno uticati na ostvarivanje
‘S upravljanja neizvjesno$éu, odnosno rizicima,
! aspekta upravljanja kvalitetom koji podrzava
‘jeve i politike treba usmjeriri ka postizanju
1uénosti za dobit | miniziranje gubitaka.,

™ upravljanjem rizicima, ti. izbjegavanjem i
1, zastite sopstvenih prihoda, dobiti, ljudskih

periodu formalizacija poslovnih procesa |
tema dalo je za rezultat Smanjenje uticaja rizika
reuzimanja preventivnih radnji

‘anja velikih kapitalnih gradevinskih projekata,
T nose Sanse ali i rizike | zahtijevaju donogenje

'd upravljanje rizicima i osiguravanje njihove
neizvjesnosti poslovanja sa kojima je Bemax
se kategorisati jog kao i :
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1. Operativni rizici

Operativni rizik je rizik od mogucen

kapital Drudtva usljed propusta u
procesa, neadekvatnog upravijani
nepredvidenih eksternih dogada)
izvore zbog kojih mogu nastati ¢ Jic
znacajne unutradnje | spoljne Akt
operativnom riziku uzimajuéi u ol -ir
posebnim osvrtom na dogadaje
velike materijalne gubitke. Pri |
procenjuje da li je ovom riziku
proizvoda, aktivnosti, procesa i «

U sklopu upravljanja operativni
ukljucujudi aktivnosti i proces e
projektima i izdvojenim poslovim
su: rizik da prihod bude ni%i ne«
zbog neefikanosti u lancu nabav
problemi sa dobavljagima i ro
Zaposleni delegirani na proje'
unutrasnje izvore rizike vezane
odnose i komunikacije. Kao od:
strategije kao 3to su kadrov
kvalietatan odnos sa ugovor:
finansiranja, brzo prilagodavan;:
na minimum. Aktivnosti koje s«
mogucih opasnosti u pocetni
minimiziraju tako &to trogkovi
gubitka. Vremenski aspekt no:
trokovnom. Uvodenjem novo
rjeSenja smanjuje rizik od gres
procesima,

2. Strategijski rizik

Strategijski rizici Bemax-a su
Vezane za organizacione ciljeve.,
Svoju misiju i ciljeve ostvarujec
putu sprovodenja strategije,
odluka tako i indirektnim kao &
U poslovanju. U cilju izbjegav
strateskih odluka, Rukovodsty:
poslovne aktivnosti abavljaju
tehnologkog okruzenja. Sirin
procjenama ,izbalansiranost
strategijskog rizika su polazi
strateskim partnerima, moc .
sredstva, angaZovanjem struc.
upravlja strategijskim rizicima
u poslovanju.

nka negativnih efekata na finansijski rezultat~
slenih, neodgovarajuéih unutrasnjih procedura i
‘onim i drugim sistemima, kao i usljed nastupanja
je duZno da identifikuje i procijeni dogadaje i
‘I sa operativnim rizikom, uzimajuéi u obzir sve
rudtvo mjeri, odnosno procenjuje izlozenost
‘nost, odnosno uéestalost nastanka tog rizika, s
nalo vjerovatno da ¢e nastati ali mogu izazvati
rativnog rizika Drudtvo bi trebalo narotito da
moze bitl izloZen po osnovu uvodenja novih

posebno treba obuhvatiti poslovne promjene,
! operativni rizik koji se javlja pri upravijanju
| se prepoznaju ovim fazama poslovne aktivnosti
“ivalo, da zavrsetak radova mo3e biti odlozen

. rizik trogka, prolongiranje rokova zavrsetka,
© materijala kao | nepredvidene okolnosti,
izikom upravljaju na na&in &o minimiziraju
unutradnje izvore rizika vezane za medusobne
/U negativnog rizi¢nog dogadaja primjenjujemo
jenost, dobra koordinacija medu ucesnicima,
'U'ma, adekvatnost i blagovremenost izvora
' “asnjenja u nabavei i deficit inputa su svedeni
‘ane za planiranje odstupanja i indetifikaciju
nosti sa troSkovnog aspekta projekta se

- da budu niZi nego trotkovi nastali u slucaju

' opasnosti, pa stoga se vie paznje posvecuju
‘stema Bemax birajuéi najpovoljnija tehnic¢ka
‘alizacije projekata, ali i u drugim poslovnim

'z fundametalne odluke direktora kompanije
'eca gradevinska kompanija uspjesni sprovodi
- 7 bi se zastitili od potencijalnih opasnosti na
‘rektnim rizicima koji proizilaze iz poslovnih
<a dugorocne izvore finasiranja koji se koriste
1 rizika i efikasnog donogenja i sprovodenja
'stantnom informisanju o nadinu na koji se
i aspketima ekonomskog, komercijalnog i
“og okruZenja sa relevantnim podacima i
anjima i iskustvu u razli¢itim aspektima
lrategije rasta. Uspjefnom saradnjom sa
‘a proizvodnje, investiranjem u osnovna
:divanjem znanja i viestina, Bemax uspjegno
ki plan, a to su ograniceni i minimalni gubici
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3. Trzidni rizik '

U svom poslovanju Bemax jeizloZen 'zt m piziky Prvenstveno preko gotovine gotovinskih
ekvivalenata, potraZivanja od kupac  d 'Cnin i kratkoro&nih kredita. U tom smislu tr¥igni

rizik predstavlja vierovatnoéu fa  gubitaka usljed promjena u trzisnim
cijenama.Bemax ne koristi posebr “c instrumente kao zastitu od ovog rizika.
Stabilnost tridta i ekonomskog okri - cjem poslujemo je promljenjivog karaktera pa
se izlozenost trzignim rizicima ne me ‘nosti predvidjeti. Najéegéi trzisni rizik sa kojim
Se mozZemo suoditi Je rizik promjer 12 stope. Medutim, kretanje kamatnih stopa na
trzistu nema uticaja na uslove kre 1duiivanja Bemax-a jer su krediti odobreni po

fiksnoj kamatnoj stopi i do dospij: ‘U promjenama, pa se ne mo¥e govoriti o
vecem uticaju ovog rizika. Takode, - st trZisnih kamatnih stopa nema efekta na
izmjenu uslova buduéih kreditnih a ' r

povedava bonitet Drugtva atime s
struktura izvora sredstava i kredit;
stopa na trzistu, pa rizik od promj
jer je poslovanje i pladanje valutno

4. Regulatorni rizik

Osnovni regulatorni rizik je pravr
dokumentacije Bemax-a sa zakoni
dokument napisan i iskontrolisan
stru¢nih konsultanata, a izvréene
nepravilnosti u poslovanju | da su :
Sto su sastavljeni u skladu sa za
Bemax od nigtavosti ugovora, kao
propisa, harmonizacija istih sa sta:
na koje Bemax mora adekvatno
poslovanja. Ovo prije svega uti
formirana sluzba koja prati dina
aktivnosti,

Kako regulatorni rizik se ne odno
preporuka je da Sektor za opste,
aktivnostima kako bi se iskont:
znadajnih gresaka. Njihov zadat~
internih akata. Zahvaljujudi o
odgovornosti, Bemax nije izlo?

Katergorija Vijerovatnoé K]

rizika rizika
Operativni Srednja _
Strateski Mala |
Finansijski Velika J

e konstantnim jatanjem bilansnih pozicija

nanjenje u obraduny kamatne stope. Ro¢na

je u direktnoj vezi sa kretanjem kamatnih

¢ uticaj. Bemax nije izlo¥en deviznom riziku

odnosi na uskladenost ugovora | pratece
rizika je u potpunosti smanjen jer je svaki
ra za opste, pravne | kadrovske poslove |

'e razli¢itih segmenata pokazuju da nema

1du da zakonskim Propisima. Ugovori, osim
‘ma i normama, sadrZe elemente koji &tite

etanja sporova. Ceste izmjene regulatornih
‘ama EU, predstavljaju spoljne izvore rizika
rdgovoriti da se ne bi ugrozio redovni tok
'e projektima i na javne nabavke pa je

' propisa i njihovu implementaciju u tekuce

onsku regulativu, veé | na interne propise,
" ‘e poslove bude upoznat sa svim znacajnim

9 aspketa i izbjegli rizici od materijalno
‘ure i propisi normativno urede kroz sistem

stratedkih ciljeva | prihvatanju drugtvene
iku.

Uspjesnost
Tretiranje rizika tretiranja
i)

njivanje rizika putem .

ia internih kontrola visoka

jivanje rizika putem ]

ja internih kontrola Visoka
2njivanje rizika putem :
"ja internih kontrola sredn] J
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Rizik gubitka Zbog
nNemogucénosti
izmirivanja Obaveza
po dospijedy
Nemoguénost
naplate spornih
PotraZivanja
Rizik vezan zg
Zatvaranje knjiga
drustva | nansijsko
izvjedta

fi
Vanje
Rizik vezan za
vjerodosto}snost
raéunovodstvenih
bilansa

Rizik Promjene
kamatne stope

Rizik pri formiranju
cijena Proizvoda i
uluga

Kadnjenje pocetka
realizacije Projekata
i odlaganje rokova
ZavrSetka

Prihod og Projekta
NiZi nego $to se
ocekivalp

Nepredvideni
troskovi

Problemj sa
dobavljagima i
rokovima isporuke
Mmaterijala

Nemogut’:nost
isporuke Proizvoda
U ugovorenom roku

Tehnologka
Zastarjelost

Neuspjeina
realizacija Ciljeva
organizacionog
razvojg

Operatj
vni
Operatj

Operati

Strategi
Iski

[ P

i Vierova

! jenjivanje rizika putem

1ja internih kontrola
——=1111 kontrola_

Ocjena in herentnog tizika

Tretiran
Jje rizika

“ativno Potrep
janje na
rativno Potreb
janje na
; Potreb
. Potreb
: na “
) Nije
e potreb 2
y na
- Potreb
' l na

/ Potreb 3
na
Potreb
na
‘N0 | Potrep
2 ha




Strategi
iski
Strategj
jski

Regulat

i orni
Regulat

orni

Regulat
)

Neuspjegng

Saradnja ga

strateskim
a

Male Sanse za
dobfjanje novih
projekata
Birokratsk; problemj
koji dovode do
asnjenja realizacije
rojekata

Rizik od nistavnih
ugovora

neusagladenost;
Poslovanja s
zakonskim

Rukc

ndstvn

"rorativne
rvlianje

"Morativne
-'-*”'ianje

Mistrati

rictrat
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win & 4
ool
o
" .‘:-/_‘ /
Rizik nastanka negativnin Sektorza - mm | ;\m;mministra i
18 | Regulatorni efekata zbog nepostojanja karirovske | ngy o Potrebna 3 3 6 3
internih propisa | procedura | poslove L -
20 | Reputacioni | Umanjenje povjerenja javnosti u Pukovadsivg | Korporativng Nije 3 1 3 5
Drustvo S | upraviianje | potrebna
. Total risk ; 160
Raspon ocjone inherentnog rizika _O» ]
E 20-160 L ]
j 161-320 o e ]
321-500 . o] .
Parametri u kvalitativhom ocjenjivanju rizit
 Vierovatnoca | ) Opis
e e .

| Velika Velika vierovatnoca ¢ “7ic¢an slu¢aj dogoditi.
Srednja Postoji odreden vior ‘2 se rizi¥an dogadaj do odi.
Mala Vierovatnoéa d di :ican dogadaj je mala ili ne postoji.

| Uticaj | Opis P —

Posledice odigravanja rizicnog doga "1 dovesti do prestanka poslovanja ili y velikoj mjeri
Visok | uticati na nastavak poslovanja ~roa: B
Srednji | Posledice rizi€nog dogada a n: "isiu i viziju organizacije,
Nizak Posledice mogu da uti€u na s t'vne procese koji se odvijaju unutar organizacije.
Tretiranje
rizika Opis . e :
Postojanje svijesti o ri+ “17du sa apetitom za rizkom, uglavnom zato Sto sy

Prihvatanje troskovi tretiranja ov nosledica njegovog Ostvarivanja,
Smanjivanje Postojanje Svijesti o r ivnostima kako bi se istj SVeo na
uticaja prihvatljiv nivo, koris: ntrola.
Transferisanje Prebacivanje rizika na iy guravajuce polise).
Eliminacija Rukovodstvo donosi o ni i, odnosno ukidanju poslovne aktivnosti koja dovod]
uzroka do rizi¢nog sludaja.
Uspjesnost i
tretiranja
rizika QDL%___ .

e -
P Ot"el?flo ... | Aktivnosti tretiranja riz ' spre€avanju rizi¢nih dogadaja odnosno
unaprijediti spustanju trenutnog ni v niva. ‘
Srednja Aktivnosti tretiranja rizi' U nojedinim djelovima.

. Aktivnosti tretiranja rizi ' uspjesne u spreCavanju riziénin dogadajaiu

Visoka znagajnom smanjivan' vanja rizi€nog dogadaia, ‘J

= Wdirektor

—
. Veselin Kova&evi¢
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