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CRNA GORA

MINISTARSTVO PROSTORNOG PLANIRANJA, URBANZMA I DRŽAVNE IMOVINE  

PLAN INTEGRITETA

Podgorica, septembar 2026. godine

UVOD: 
NAZIV ORGANA VLASTI: Ministarstvo prostornog planiranja, urbanizma i državne imovine 
ADRESA: IV Proleterske brigade br. 19, Podgorica
TELEFON: 020/446-200

                   020/446-337
E-MAIL: m.radonjić@mdup.gov.me  

IME I ZVANJE ODGOVORNOG LICA ZA IZRADU I SPROVOĐENJE PLANA INTEGRITETA (MENADŽERA INTEGRITETA): Mirjana Radonjić – samostalni savjetnik III u Službi za pravne, opšte i poslove upravljanja ljudskim resursima u Kancelariji za upravljanje ljudskim resursima  
DATUM I BROJ RJEŠENJA O ODREĐIVANJU MENADŽERA INTEGRITETA: Rješenje broj 12-011/26-10917/1 od 30.07.2026.godine
DATUM I BROJ RJEŠENJA O ODREĐIVANJU ČLANOVA RADNE GRUPE ZA IZRADU PLANA INTEGRITETA : Rješenje broj 12-011/26-10918/1 od 30.07.2026. godine 
ČLANOVI RADNE GRUPE: 
1. Mirjana Radonjić, menadžer integriteta, samostalna savjetnica lll, u Službi za pravne, opšte i poslove upravljanja ljudskim resursima;
2. Tatjana Jovović, samostalna savjetnica I, u Direktoratu za građevinarstvo;
3. Dragan Ćorović, saradnik u Odjeljenju za nacionalnu infrastrukturu prostornih [image: image2.jpg]2026
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podataka i informacione sisteme u prostornom planiranju i urbanizmu;
4. Marko Vujović, samostalni savjetnik 1, u Direktoratu za strateške odnose i komunikacije;
5. Nataša Ćeranić, samostalna savjetnica I, u Direktoratu za stanovanje;
6. Hajradin Osmanović, načelnik u Direktoratu za državnu imovinu i katastar nepokretnosti;
7. Jovović Ljiljana, načelnica u Direktoratu za inspekcijski nadzor;
8. Maša Radović, samostalna savjetnica I, u Direktoratu za planiranje prostora;
9. Božana Lekić, samostalna savjetnica I, u Direktoratu za građevinarstvo;
10. Zoran Jovanović, samostalni savjetnik I, u Službi za pravne, opšte i poslove upravljanja ljudskim resursima.
DATUM POČETKA IZRADE: jul 2026.godine
DATUM ZAVRŠETKA IZRADE: septembar 2026.godine

DATUM USVAJANJA PLANA INTEGRITETA: 23.09.2026. godine


SADRŽAJ:
1. RJEŠENJE O ODREĐIVANJU ODGOVORNOG LICA ZA IZRADU I SPROVOĐENJE PLANA INTEGRITETA (MENADŽERA INTEGRITETA)

2. RJEŠENJE O ODREĐIVANJU ČLANOVA RADNE GRUPE ZA PRIPREMU I IZRADU PLANA INTEGRITETA

3. PROGRAM IZRADE I SPROVOĐENJA PLANA INTEGRITETA

3.1. Faza I – Osnivanje radne grupe i prikupljanje inicijalnih informacija o radu institucije (normativa, organizacija, kadrovi)

3.2. Faza II – Procjena postojećeg stanja, utvrđivanje inicijalnih faktora rizika 

3.3. Faza III – Utvrđivanje radnih procesa posebno izloženih riziku i priprema prijedloga mjera za podizanje nivoa integriteta

4. METODOLOGIJA PROCJENE INTENZITETA RIZIKA U ODNOSU NA PROCESE RADA POSEBNO IZLOŽENE KORUPCIJI

5. OBRAZAC PLANA INTEGRITETA

6. ODLUKA O USVAJANJU I STUPANJU NA SNAGU PLANA INTEGRITETA

3. PROGRAM IZRADE PLANA INTEGRITETA   

ORGAN VLASTI: Ministarstvo prostornog planiranja, urbanizma i državne imovine  

ODGOVORNO LICE: Mirjana Radonjić, Menadžer integriteta 

ČLANOVI RADNE GRUPE: Mirjana Radonjić, Tatjana Jovović, Dragan Ćorović, Marko Vujović, Natraša Ćeranić, Hajradin Osmanović, Ljiljana Jovović, Maša Radović, Božana Lekić i Zoran Jovanović 

DATUM DONOŠENJA RJEŠENJA: 30.07.2026. godine.

DATUM POČETKA IZRADE: jul 2026.godine 


I. FAZA 


OSNIVANJE RADNE GRUPE I PRIKUPLJANJE INFORMACIJA
DATUM: jul 2026.godine

1. PRIPREMNA FAZA
Rukovodilac donosi odluku o imenovanju radne grupe (Rukovodilac) 

Najkasnije do: 30 jula 2026.godine

2. Radna grupa sakuplja potrebnu dokumentaciju, informacije od zaposlenih i priprema program izrade plana integriteta (Radna grupa) 

Najkasnije do: 30.avgust 2026.godine

3. Upoznavanje zaposlenih sa potrebom donošenja plana integriteta (Radna grupa i
Rukovodilac) 

Najkasnije do: 30.avgust 2026. godine      

II. FAZA 


UTVRĐIVANJE POSTOJEĆIH MJERA 
DATUM: septembar 2026.godine

 PROCJENA POSTOJEĆEG STANJA I UTVRĐIVANJE INICIJALNIH FAKTORA RIZIKA  

1. Intervjui sa zaposlenima

2. Ocjena izloženosti rizicima i razgovor sa zaposlenima (Radna grupa) 

Najkasnije do: septembar 2026.godine   


III. FAZA 


PLAN MJERA ZA PODIZANJE NIVOA INTEGRITETA
DATUM:septembar 2026.g.

1. Upoznavanje zaposlenih sa rizicima narušavanja integriteta, ocjenom izloženosti i planom mjera za poboljšanje integriteta (Rukovodilac) 


2. Popunjavanje obrasca Plana integriteta i priprema konačnog izveštaja (Radna grupa) 


3. Usvajanje izrađenog plana integriteta zajedno sa mjerama poboljšanja (Rukovodilac) 


4. Završena izrada plana integriteta institucije najkasnije do: 21. septembar 2026.godine.
PREGLED POČETNIH AKTIVNOSTI RADNE GRUPE
PREGLED I ANALIZA NORMATIVNIH AKATA

Radna grupa je izvršila popis svih normativnih akata kojima se reguliše rad institucije i to:

1.  Zakoni, Pravilnici, Uredbe, Odluke: Zakon o državnoj upravi, Zakon o državnim službenicima i namještenicima, Zakon o zaradama zaposlenih u javnom sektoru, Zakon o budžetu i fiskalnoj odgovornosti, Zakon o upravljanju, unutrašnjoj kontroli i unutrašnjoj reviziji u javnom sektoru, Zakon o planiranju prostora i izgradnju objekata, Zakon o upravnom postupku, Zakon o održavanju stambenih zgrada, Zakon o legalizaciji bespravnih objekata, Zakon o inpekcijskom nadzoru, Zakon o javnim nabavkama, Uredba o organizaciji i načinu rada državne uprave i drugi zakoni i podzakonska akta.

2.  Interna akta institucije: Pravilnik o unutrašnjoj organizaciji i sistematizaciji Ministarstva prostornog planiranja urbanizma i državne imovini, Godišnji izvještaj i postupanja u upravnim stvarima, Godišnji izvještaj o radu, Registar rizika i Knjiga procedura Ministarstva prostornog planiranja, urbanizma i državne imovine; 
PREGLED ORGANIZACIJE INSTITUCIJE

Radna grupa je u dijelu organizacije izvršila inicijalni pregled i popis

1. Sistematizacije (organizacione strukture)

2. Kratkoročne i dugoročne ciljeve institucije (interni dokumenti)

3. Godišnji plan rada 
4. Organizaciona transformacija: Pravilnik o unutrašnjoj organizaciji i sistematizaciji Ministarstva prostornog planiranja, urbanizma i državne imovine.

Pravilnik o unutrašnjoj organizaciji i sistematizaciji Ministarstva prostornog planiranja, urbanizma i državne imovine sadrži unutrašnju organizaciju i sistematizaciju poslova, broj i vrstu organizacionih jedinica, sadržaj grupa poslova koji se vrše u unutrašnjim organizacionim jedinicama i njihovu sistematizaciju, ukupan broj radnih mjesta i izvršilaca poslova tih radnih mjesta, uslove za obavljanje utvrđenih poslova i opis poslova radnih mjesta.
U skladu sa Pravilnikom o unutrašnjoj organizaciji i sistematizaciji u Ministarstvu prostornog planiranja, urbanizma i državne imovine, sistematizovano je 301 radnih mjesta. Ministarstvo planiranja, urbanizma i državne imovine je organizovano u 15 organizacionih jedinica to: 8 Direktorata, 3 Odjeljenja, 3 Službe i Kabinet ministra.

UNUTRAŠNJE ORGANIZACIONE JEDINICE MINISTARSTVA SU:
1. Direktorat za planiranje prostora 

1.1. Direkcija za prostorno planiranje
1.2. Direkcija za pripremu urbanističko- tehničkih uslova za Goportal i izdavanje urbanističko-tehničkih uslova 

1.3. Direkcija za praćenje stanja u prostoru

1.4. Direkcija za normativno pravne poslove

2. Direktorat glavnog državnog arhitekte 
2.1. Direkcija za normativne poslove 

2.2. Direkcija za kontrolu kvaliteta idejnih arhitektonskih rješenja i sprovođenje državne strategije razvoja arhitekture 

2.3. Direkcija za razvoj arhitekture, konkursne postupke i promociju međunarodne saradnje i projekata iz oblasti arhitekture i urbanizma

3. Direktorat za građevinarstvo

3.1. Direkcija za izdavanje dozvola 
3.2. Direkcija za izdavanje licenci
3.3. Direkcija za unapređenje politika u građevinarstvu
3.4. Direkcija za normativno pravne poslove
3.5. Direkcija za praćenje stanja u građevinarstvu
4. Direktorat za legalizaciju bespravnih objekata
4.1. Direkcija za praćenje ostvarivanja strategija, programa i projekata u oblasti legalizacije bespravnih objekata
4.2. Direkcija za komunikaciju s građanima, edukaciju i Kontakt centar 
4.3. Direkcija za normativno pravne poslove   
4.4. Direkcija zaštite prostora
4.4.1. Odsjek za centralnu regiju

4.4.2. Odsjek za južnu regiju

4.4.3. Odsjek za sjevernu regiju

5. Direktorat za stanovanje

5.1. Direkcija za unapređenje politika stanovanja
5.2. Direkcija za socijalno stanovanje
5.3. Direkcija za inspekcijski nadzor iz oblasti stanovanja

5.4. Direkcija za normativno pravne poslove
6. Direktorat za inspekcijski nadzor 
6.1. Direkcija za urbanistički nadzor 
6.2. Direkcija za građevinski nadzor
6.3. Direkcija za analitiku i kontrolu kvaliteta inspekcijskog nadzora
7. Direktorat za državnu imovinu i katastar nepokretnosti
7.1.Direkcija za upravljanje državnom imovinom 

7.2. Direkcija za valorizaciju državne imovine sa investicionim ulaganjima 

7.3. Direkcija za drugostepeni upravni postupak

7.4. Direkcija za inspekcijski nadzor nad državnom imovinom

7.5.Direkcija za unapređenje politika u oblasti katastra nepokretnosti i geodezije

7.6.Direkcija za normativne poslove
7.7.Direkcija za informacione sisteme u oblasti državne imovine i katastra nepokretnosti

8.  Direktorat za strateške odnose i komunikacije 

8.1. Direkcija za međunarodnu saradnju i odnose s javnošću 
8.2. Direkcija za saradnju s poslovnom zajednicom 
9.  Kabinet ministra 
10.  Odjeljenje za unutrašnju reviziju

11.  Odjeljenje za nacionalnu infrastrukturu prostornih podataka i informacione sisteme u prostornom planiranja, urbanizmu i građevinarstvu 
12.  Služba za pravne, opšte i poslove upravljanja ljudskim resursima

12.1. Kancelarija za opšte i pravne poslove 
12.2. Kancelarija za upravljanje ljudskim resursima
12.3. Pisarnica

13.  Služba za finansije i javne nabavke

14.  Služba za tehničku podršku

15. Odjeljenje za drugostepeni postupak

PREGLED I ANALIZA KADROVSKIH KAPACITETA

U drugom dijelu realizacije Programa izrade i sprovođenja plana integriteta radna grupa je izvršila inicijalni pregled kadrovskih kapaciteta po organizacionoj strukturi i opisu radnih mjesta i to:
1. Pregled stručne spreme – kvalifikacije zaposlenih;
2. Pregled nedostajućih kadrovskih kapaciteta;
3. Analiza rizika radnih mjesta i radnih procesa od izloženosti korupciji i drugim neprihvatljivim praksama.

Kao rezultat prethodnih aktivnosti radna grupa je utvrdila spisak osnovnih rizika u dijelu normative, organizacije i kadrovske strukture koji su prikazani u obrascu Plana integriteta.

U trećoj, završnoj fazi sprovedena je analiza normative, organizacije i kadrovske strukture, te drugih neophodnih analiza o radu i funkcionisanju institucije. Prethodno utvrđene rizične oblasti i radna mjesta, kao i postojeće mjere kontrole, poslužile su radnoj grupi kao putokaz za lakše utvrđivanje osnovnih i preostalih rizika, kao i predlaganje adekvatnih mjera za njihovo otklanjanje. Rezultat sveobuhvatne analize unijet je u finalni obrazac Plana integriteta. Mjerenje inteziteta rizika izvršeno je prema prikazanoj metodologiji koja je već unešena u Plan integriteta.

4. METODOLOGIJA PROCJENE INTENZITETA RIZIKA 

LEGENDA TERMINA I SIMBOLA

Intenzitet rizika dobija se množenjem vjerovatnoće i posljedice, upotrebom matrice rizika „vjerovatnoća(1-10) x posljedica(1-10) ” koja je prikazana na slici ispod.
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	VJEROVATNOĆA


Ukupna procjena rizika od korupcije i drugih oblika narušavanja integriteta










  
(/V   Rizik visok intenziteta – Korupcija ili drugi oblici narušavanja integriteta su već prisutni u ovom procesu ili je vrlo vjerovatno da će se pojaviti

(/S   Rizik srednjeg intenziteta – Pojava korupcije ili drugih oblika narušavanja integriteta u ovom procesu je moguća, ali se mjerama kontrole upravlja tim rizikom

(/N  Rizik niskog intenziteta – Mala je vjerovatnoća da će se pojaviti korupcija ili drugi oblici narušavanja integriteta u ovom procesu, zbog postojećih mjera kontrole.

Ocjena rizika: 

Ocjene su od 1 do 100, tako da ocjene od 1-15 predstavljaju »najmanju vjerovatnoću« pojave korupcije ili drugih oblika narušavanja integriteta sa »veoma malom« posljedicom (rizik niskog intenziteta), ocjene od 16-48 predstavljaju »srednju vjerovatnoću« pojave korupcije ili drugih oblika narušavanja integriteta sa »umjerenom« posljedicom (rizik srednjeg intenziteta) dok ocjene od 49-100 znači »skoro izvjesnu« pojavu korupcije ili drugih oblika narušavanja integriteta sa »veoma velikom« posljedicom (rizik visokog intenziteta).

Status rizika od prethodne provjere

↔    Bez promjena

↑      Povećan rizik 

↓      Smanjen rizik

Datum provjere:     

Provjeru izvršio-la:  
*Legenda:                                                                                                                   

	procjena rizika
	nizak
	srednji
	visok

	
	1-15
	16-48
	49-100


	Napredak stanja od prethodne provjere
	bez promjena
	povećan rizik
	smanjen rizik

	
	↔
	↑
	↓


Obrazac plana integriteta je glavni dokument plana koji sadrži označene kolone/okvire za unošenje podataka, koji se odnose na: 

- Registar rizika 

- Procjena i mjerenje rizika 

- Reagovanje na rizik 

- Pregled i izvještavanje o rizicima 


Radna grupa za pripremu i izradu plana integriteta je prepoznala 14 oblasti rizika, i to:

· Rukovođenje i upravljanje 
· Kadrovska politika, etičko i profesionalno ponašanje zaposlenih

· Planiranje i upravljanje finansijama

· Čuvanje i bezbjednost podataka i dokumenata

· Odnosi sa javnošću
· Slobodan pristup informacijama 
· Neujednačeno postupanje inspektora prilikom kontrole građenja odnosno postavljanje objekata bez prijave građenja i dokumentacije propisane zakonom

· Posebne oblasti rizika 

· Imovinsko pravni odnosi

· Upravljanje i raspolaganje državnom imovinom 

· Investiciona ulaganja

· Kontrola državne imovine 

· Informaciona bezbjednost. Zaštita i bezbjedno čuvanje elektronskih dokumenata

· Izrada predloga zakona i drugih akata 
Radna grupa je u navedenim oblastima identifikovala osnovne rizike i postojeće mjere kontrole koje se sprovode kako bi se ublažili osnovni rizici. Postojeće mjere kontrole su definisane zakonima i podzakonskim aktima, internim aktima institucije i Etičkim kodeksom državnih službenika i namještenika. 

Na osnovu izvršene analize osnovnih rizika i postojećih mjera kontrole definisani su preostali (rezidualni) rizici.
Procjena uticaja preostalih (rezidaulnih) rizika prema oblastima rizika
Preostali (rezidualni) rizici su procijenjeni uzimajući u obzir vjerovatnoću nastanka, uticaj i posljedice korupcije, drugih oblika nezakonitog i neetičkog ponašanja.

Vjerovatnoća nastanka rizika je rangirana ocjenama od 1-10, pri čemu ocjene od 1-3 predstavljaju nisku vjerovatnoću za nastanak rizika, ocjene od 4-7 predstavljaju umjerenu vjerovatnoću za nastanak rizika, dok ocjene od 8-10 predstavljaju visoku vjerovatnoću za nastanak rizika. 

Posljedice od nastanka rizika su rangirane ocjenama od 1-10, pri čemu ocjene od 1-3 predstavljaju male posljedice od nastanka rizika, ocjene od 4-7 predstavljaju umjerene posljedice od nastanka rizika, dok ocjene od 7-10 predstavljaju velike posljedice od nastanka rizika. 

Na osnovu rezultata identifikacije, procjene i rangiranja rizika radna grupa je izvršila izbor od oko 100 odgovarajućih mjera za smanjenje rizika od korupcije. Predložene mjere za smanjenje rizika od korupcije su planskog i sistemskog karaktera i odnose se na povećanje transparentnosti, kontinuirano vršenje kontrole neposrednih rukovodilaca i kontrolnih sistema, permanentnu edukaciju službenika, izradu operativnih planova i izvještaja, izdusaglašavanje zakonske i podzakonske regulative, uspostavljanje efikasnije saradnje, povećanje ažurnosti u radu organizacionih jedinica.
Za implementaciju definisanih mjera za smanjenje rizika od korupcije, radna grupa je odredila odgovorne osobe i organizacione jedinice, kao i rokove za implementaciju predloženih mjera. 
Vjerovatnoća nastanka rizika je rangirana ocjenama od 1-10, pri čemu ocjene od 1-3 predstavljaju nisku vjerovatnoću za nastanak rizika, ocjene od 4-7 predstavljaju umjerenu vjerovatnoću za nastanak rizika, dok ocjene od 8-10 predstavljaju visoku vjerovatnoću za nastanak rizika. 

Ocjene su od 1 do 100, tako da ocjene od 1-15 predstavljaju »najmanju vjerovatnoću« pojave korupcije sa »veoma malim« uticajem (rizik niskog intenziteta), ocjene od 15-49 predstavljaju »srednju vjerovatnoću« pojave korupcije sa »umjerenim« uticajem (rizik srednjeg intenziteta) dok ocjene od 49-100 znači »skoro izvjesnu« pojavu korupcije sa »veoma velikim« uticajem (rizik visokog intenziteta).
5 . OBRAZAC PLANA INTEGRITETA

	Plan integriteta
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	Donošenje odluka pod eksternim uticajem suprotno javnom interesu zbog nepostojanja jasnih propisa za korišćenje diskrecionih ovlašćenja. 
Neadekvatno planiranje zapošljavanja kao i neadekvatno angažovanje lica na raznim projektima.
Veliki i/ili nekontrolisan prostor donošenja diskrecionih odluka prilikom donošenja prerasporednih rješenja, odluka o varijabilnom dijelu zarade i drugih odluka od značaja za rad edukaciju, usavršavanje i materijalni status zaposlenih.
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	Puna transparentnost u procedurama odlučivanja u oblastima iz nadležnosti institucije.
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kontinuirano na sjednicama kolegijuma

↔
Razmotriti usvajanje procedura o diskrecionom odlučivanju.

Vršiti redovnu kontrolu evidencije o primljenim sponzorstvima i donacijama, Indetifikacija svih faktora ili spoljnih uticaja koji bi mogli uticati na sprovođenje aktivnosti iz nadležnosti Ministarstva.

Sprovodjenje javnih rasprava uključenost NVO sektora u radne grupe za izradu propisa i drugih strateških akata.

Strateško upravljanje.



	1.2 Rukovođenje i upravljanje
	sekretar
 ministar
 g direktor
 državni sekretar
	Neadekvatno kreiranje politike
 Neadek strateško planiranje razvoja i upravljanja
	Podjela radnih zadataka
 
Zakon o upravljanju i unutrašnjim kontrolama u javnom sektoru
 
Postoje strategije u ministarstvu
 
Pla rada
	Neadekvatno strateško planiranje
 Odst u sprovođenju strategije razvoja institucije programa i planova rada.
 Nedovoljna i nekoordinisana saradnja između različitih organizacionih jedinica.
Donoše novihzakonskih rješenja koji utiču na sprovođenje aktivnosti iz nadležnosti ministarstva
	5
	7
	35
	Izvještavati o sprovođenju strateških dokumenata, planova i programa

↔
Izvještavati o sprovođenju strateških dokumenata planova i programa

sekretar
 generalni direktor

kvartalno



	1.3 Rukovođenje i upravljanje
	načelnici
 sekretar
  direktor
 državni sekretar
	Sukob interesa
 netran rad 
 Česta izmjena zakonskih propisa u dijelu nadležnosti Ministarstva
	Zakoni i podzakonska akta
 
Interna akta institucije
 
Podjel radnih zadataka
 
Zaključ Vlade
 
Pravilnici
 
	Nedovoljno jasna podjela i razgraničenja sistema kontrole i vršenja ovlašćenja zbog velike koncentracije zadataka samo jednoj osobi
	5
	7
	35
	Puna transparentnost u procedurama odlučivanja u oblastima iz nadležnosti institucije

načelnici
 sekretar
 m direktor
 državni sekretar

kontinuirano na sjednicama kolegijuma

↔
Povećanje transparentnosti prilikom predlaganja službenika za dodjelu varijabilnog dijela zarade.

načelnik
 generalni direktor

kontinuirano na sjednicama kolegijuma

Definisanje očekivanih aktivnosti i potreba

ministar
 generalni direktor
 državni sekretar

kontinuirano na sjednicama kolegijuma



	1.4 Rukovođenje i upravljanje
	sekretar
 ministar
 g direktor
 državni sekretar
	Narušavanje integriteta institucije
 Naruš principa transparentnost
	Zakoni i podzakonska akta
 
Interna akta institucije
	Negativna ocjena javnog mnjenja i gubitak povjerenja javnosti u rad institucije zbog nedovoljne transparentnost i informisanja javnosti o radu institucije 
 Neblagovremen i nepotpuno dostavljanje izvještaja o imovini i prihodima javnih
funkcione Agenciji za sprječavanje korupcije
	5
	7
	35
	Proaktivno objavljivati  objavljivati informacije iz člana 12 Zakona slobodnom pristupu informacijama i druge informacije od javnog interesa uz odgovarajući način zaštite ličnih podataka i podataka koji su označeni stepenom tajnosti, u skladu sa zakonom

sekretar
 ministar
 ge direktor

Kontinuirano

↔
Redovno dostavljati izvještaje o imovini i prihodima javnih funkcionera Agenciji za sprječavanje korupcije.



	1.5 Rukovođenje i upravljanje
	načelnici
 sekretar
  direktor
 državni sekretar
	Nepostojanje jasne strategije upravljanja, misije i vizije
	Zakoni i podzakonska akta
 
Interna akta institucije
 
Izvješta relevantnih domaćih i međunarodnih subjekata
	Neadekvatno kreiranje politike razvoja i upravljanja
	5
	7
	35
	Osigurati učešće svih relevantnih subjekata i jedinica prilikom kreiranja politike razvoja i upravljanja

sekretar
 ministar
 ge direktor
 državni sekretar

kontinuirano

↔
Razmotriti preporuke relevantnih subjekata koje se odnose na razvoj institucije

sekretar
 ministar
 dr sekretar

kontinuirano

Sprovođenje javnih rasprava

sekretar
 generalni direktor

kontinuirano

Povećati stručnost zaposlenih

sekretar
 generalni direktor

kontinuirano

Obuke i seminari

sekretar
 generalni direktor

kontinuirano



	2.1 Kadrovska politika, etično i profesionalno ponašanje zaposlenih
	načelnici
 rukovodil službe opštih poslova
 sekretar
 d sekretar
 ministar
	Neetično i neprofesionalno ponašanje zaposlenih
 Neef i neracionalna kadrovska politika
 Nezakoni proces planiranja i sprovođenja procedure zapošljavanja
 Pr nedozvoljenih poklona ili druge nedozvoljene koristi
 Narušava integriteta institucije
 Neprij korupcije i drugih nezakonitih radnji
	Zakoni i podzakonska akta
 
Interna akta institucije
 
Zakon o sprječavanju korupcije
 
Etički kodeks
 
Zakon o državnim službenicima i namještenicima
 
 o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta
	Nepotpuno popunjavanje sistematizovani radnih mjesta, nesprovođenje etičkog kodeksa državnih službenika i namještenika, primanje poklona suprotno odredbama zakona
nedovolj infirmisanost zaposlenih o obavezi prijavljivanja poklona
Odstupa u sprovođenju strategije razvoja institucije programa i planova rada
Nedovoljna i nekoordisana saradnja između različitih organizacionih jedinica. nedovoljna transparentnost trošenja sredstava i zapošljavanja u toku izborne kampanje,
Prima sponzorstava i donacija suprotno odredbama zakona, nepoštovanje zakonske obaveze evidencije i dostavljanja izvještaja o primljenim sponzorstvima i poklonima .
	6
	8
	48
	Poštovanje Zakona o državnim službenicima i namještenicima i Etičkog kodeksa.

direktor
 načelnik
 šef službe za opšte pravne poslove
 generalni direktor
 ministar

u kontinuitetu

↑
Upoznavanje zaposlenih i novozaposlenih sa Etičkim kodeksom. Objaviti na sajtu i oglasnoj tabli Ministarstva kao i poslati e-mail svim zaposlenim.

Analiza potreba za stručnim usavršavanjem.

Uvođenje jasnih kriterijuma za nagrađivanje zaposlenih shodno ostvarenim rezultatima.

Kadrovski planovi treba da budu usklađeni sa Aktom o sistematizaciji radnih mjesta, potrebama i budžetskim sredstvima ministarstva.Objavljivanje oglasa za popunjavanje upražnjenih radnih mjesta.

Redovno u toku izborne kampanje objavljivati i dostavljati Agenciji za sprječavanje korupcije sve dokumente shodno Zakonu o finansiranju političkih subjekata

Vršiti evidencije o primljenim sponzorstvima i donacijama.

Povećati broj službenika ministarstva koji će pohađati obuke iz oblasti borbe protiv korupcije shodno planu obuka ULJR

Kontinuirana afirmacija dobrih međuljudskih odnosa, te stimulisanje kadrova u etičkom postupanju i integritetu



	2.2 Kadrovska politika, etično i profesionalno ponašanje zaposlenih
	svi zaposleni
 sekretar
 direktor
 državni sekretar
	Narušavanje integriteta zaposlenih
 Neprij korupcije i drugih nezakonitih radnji
 ugrožavan fizičkog i moralnog integriteta službenika za vrijeme rada 
 ugrožavanje službenog lica kod otkrivanja i prijavljivanja sumnje na korupciju i druge povrede integriteta 
 nezakonito donošenje odluka pri ocjenjivanju i praćenju učinka
	Zakon o sprječavanju korupcije
 
Etički kodeks
 
Pojačan stručni nadzor
 
Zakon o zabrani diskriminacije
 
Z o zabrani zlostavljanja na radu
 
zakon o tajnosti podataka
	Primanje poklona suprotno odredbama zakona.
Nedovol informisanost zaposlenih o obavezi prijavljivanja poklona. 
Pojačan stručni i službeni nadzor .
Zakon o sprječavanju korupcije,
 Zakon o tajnosti podataka ,
 Zakon o zabrani zlostavljanja na radu, Zakon o zabrani diskriminacije, interna akta institucije.
	6
	8
	48
	Donijeti i objaviti obavještenje kojim će se svi službenici upoznati o obavezi prijavljivanja svih poklona a neposredni rukovodioci obavezati da ažurno vode evidenciju o primljenim poklonima i izvještavaju nadležnu službu.

sekretar
 načelnik službe za opšte pravne poslove ili šef kancelarije  za upravljanje ljudskim resursima

kontinuirano

↔
Obezbijediti zaštitu zviždača od svih oblika diskriminacije i ograničenja i uskraćivanja prava zviždača.
 
Upoznati sve zaposlene sa mogućnošću prijavljivanja slučajeva zlostavljanja na radu (mobing) licu za posredovanje u slučajevima zlostavljanja na radu (mobing) u skladu sa zakonom o zabrani zlostavljanja na radu .

načelnik
 šef službe za opšte pravne poslove
 sekretar

kontinuirano

Afirmacija dobrih međuljudskih odnosa te stimulisanje kadrova u etičkom postupanju i integritetu

sekretar
 načelnik službe za opšte pravne poslove ili šef kancelarije za upravljanje ljudskim resursima

kontinuirano

Donijeti interno uputstvo o vođenju evidencije primljenih poklona zaposlenih

sekretar

kontinuirano

Donijeti interno pravilo  za evidenciju prijava korupcije unutar institucije po prijavama , kao i zaštiru identiteta lica koje je podnijelo prijavu.

načelnik
 sekretar

kontinuirano

Edukacija zaposlenih o kanalima prijave korupcije i značaju ovog mehanizma

načelnik
 sekretar
 mi

kontinuirano

Odrediti lice za posredovanje u slučajevima zlostavljanja na radu (mobing) u skladu sa zakonom o zabrani na radu

svi zaposleni

kontinuirano



	2.3 Kadrovska politika, etično i profesionalno ponašanje zaposlenih
	načelnici
 sekretar
  direktor
	Narušavanje integriteta zaposlenih
 Nea strateško planiranje razvoja i upravljanja
	Interna akta institucije
	Diskreciono odlučivanje i donošenje nezakonitih odluka pri ocjenjivanju i praćenju radnog učinka.
 Ne postoje jasni kriterijumi za objektivnu ocjenu rada i nagrađivanja službenika
	6
	8
	48
	Uskladiti ocjenjivanje rada zaposlenih sa Zakonom o državnim službenicima i namještenicima Povećanje transparentnosti prilikom ocjenjivanja i nagrađivanja službenika na način što će se rezultati ocjenjivanja i spisak nagrađenih službenika javno objavljivati na oglasnoj tabli

ministar

kontinuirano

↔


	2.4 Kadrovska politika, etično i profesionalno ponašanje zaposlenih
	Glavni inspektori
 Koordinat
	Primanje nedozvoljenih poklona ili druge nedozvoljene koristi
 Neprijavlji korupcije i drugih nezakonitih radnji
 Nedozvolj odlaganje izvšenja poslova radi sticanja lične dobiti
 koruptivne radnje 
 Mogućnost nastanka sukoba interesa prilikom donošenja odluka i sprovođenja zakonskih procedura
	Zakoni i podzakonska akta
 
Etički kodeks državnih službenika i namještenika
 
Ed disciplinskih postupaka za utvrđivanje odgovornosti zaposlenih
 
Etički kodeks UIP
 
Godišnje ocjenjivanje rada zaposlenih
	Vellika koncentracija zadataka na samo jednoj osobi;
Nepostoj internih procedura za prijavljivanje korupcije i drugih nezakonitih radnji; 
Loš materijalni položaj /neadekvatne zarade; 
Mogućnost nastanka sukoba interesa prilikom donošenja odluka i sprovođenja zakonskih procedura; 
Edukacija službenika UIP na obukama iz oblasti borbe protiv korupcije shodno planu i programu obuka Uprave za kadrove;
Rad bez informacionog sistema pojedinih inspekcija
	9
	9
	81
	Rotacija inspektora

Pomoćnici direktora
 Glavni inspektori
 Koordinat

Kontinuirano

↔
Donošenje internog uputstva za prijavu i evidenciju poklona;

Donošenje internog uputstva za prijavu i evidenciju slučajeva korupcije i drugih nezakonitih radnji unutar institucije kao i za zaštitu identiteta lica koje je podnijelo prijavu;

Odrediti lice za prijem i postupanje po prijavama zviždača o ugrožavanju javnog interesa koje upućuje na postojanje korupcije;

Obezbjeđivanje zaštite zviždača od svih oblika diskriminacije i ograničenja i usklađivanje prava zviždača;

Obavještavanje zviždača o mjerama koje su preduzete;



	3.1 Planiranje i upravljanje finansijama
	načelnik
 sekretar
 m
	Prekoračenje i zloupotreba službenih nadležnosti
 Ne planiranje i izvršavanje budžeta
 Naruša principa transparentnost
	Podzakonska akta
 
Interna akta institucije
 
Zakon o budžetu
 
Interna pravila i procedure
	Nedovoljno planirana sredstva,
Nedovo transparentno trošenje budzetskih sredstava,
odst od realizacije aktivnosti predviđenih ugovorima o javnog potrošnji
Nedovo transparentnost trošenja sredstava u toku izborne kampanje
	3
	6
	18
	Adekvatna komunikacija  sa sektorom budžeta U Ministarstvu finansija i unutar Ministarstva,

načelnik
 sekretar
 mi

III kvartal tekuće godine za sljedeću budžetsku godinu

↔
Osigurati učešće svih relevantnih subjekata i jedinica prilikom planiranja budžeta Pohađati relevantne obuke i seminare na temu planiranja budžeta

načelnik

III kvartal  tekuće godine za sljedeću budžetsku godinu

Edukacija rukovodioca organizacionih jedinica, poštovanje preporuka Ministarstva finansija- limita.

načelnik

III kvartal tekuće godine za sljedeću budžetsku godinu

Redovno sprovođenje unutrašnjih finansijskih kontrola.

sekretar
 ministar

kontinuirano

Unutrašnje kontrole prije uplate nastalih obaveza

načelnik

u toku izborne kampanje



	3.2 Planiranje i upravljanje finansijama
	načelnik
 sekretar
 m direktor
 načelnik i zaposleni u službi za  ekonomsko finansijske poslove
	Prekoračenje i zloupotreba službenih nadležnosti
 Suk interesa
 Naruša principa transparentnosti službenog položaja
 nezakon uticaj
	Podzakonska akta
 
Interna akta institucije
 
Zakon o budžetu
	Nedovoljna transparentnost trošenja sredstava u toku izborne kampanje
	3
	6
	18
	Periodično izvještavanje-kancelarije za finansijsko računovodstvene poslove.Provjeriti i uporediti nastale obaveze

načelnik

kontinuirano

↔
Redovno u toku izborne kampanje objavljivati i dostavljati Agenciji za sprječavanje korupcije sve dokumente shodno Zakonu o finansiranju političkih subjekata i izbornih kampanja           ( analitičke kartice,putne naloge i odluke o zapošljavanju sa pratećom dokumentacijom)

načelnik službe za finansije i javne nabavke

U toku izborne kampanje



	4.1 Čuvanje i bezbjednost podataka i dokumenata
	svi zaposleni
	Curenje informacija
 Zlou službenih podataka i informacija
 Nead mehanizmi formalne i faktičke zaštite podataka
 Ugrož zaštite podataka
 Nesav rad
	Zakoni i podzakonska akta
 
Interna akta institucije
 
Edukac stručni nadzor
 
šifrovan pristup podacima
	elektronsko upravljanje dokumentima- ORIGAMI.
 Nedovoljna IT bezbjednost podataka kao i njihovo korišćenje za privatne svrhe.
Neblago raspodjela predmeta službenicima.
N ili neefikasan sistem kontrole nad prijemom i razvrstavanjem dokumentacije
	4
	8
	32
	Obezbijediti uslove za fizičko obezbjeđivanje dokumenata , izvršiti analizu da li su mjere fizičke i tehničke bezbjednosti efikasne i primjenjive.

ministar

kontinuirano

↔
Razmotriti mogućnost uvođenja posebnog IT sistema za elektronsku bazu podataka

načelnik
 sekretar
 min

kontinuirano

Jasno definisane odgovornosti zaposlenih

načelnik
 sekretar
 mi

kontinuirano



	4.2 Čuvanje i bezbjednost podataka i dokumenata
	svi zaposleni
	Ugrožavanje zaštite podataka
 Nesav rad
 zloupotreba službenog položaja
 curenje informacija
	Podzakonska akta
 
Interna akta institucije
 
Edukac stručni nadzor
	Neadekvatan ili neefikasan sistem kontrole nad prijemom i razvrstavanjem dokumentacije
	4
	8
	32
	Vršiti redovne kontrole nad prijemom, razvrstavanjem i čuvanjem dokumentacije u cilju sprječavanja gubljenja oštećenja ili neevidentiranja dokumentacije.

načelnik
 sekretar

kontinuirano

↔


	POSEBNE OBLASTI RIZIKA 

5.1 Odnosi sa javnošću
	šef kabineta
 Zaposleni u Brou za odnose sa javnošću
	Nedozvoljeno lobiranje ili drugi nejavni uticaj
 Narušavan principa transparentnost
	Zakoni i podzakonska akta
	Nedovoljna iinformisanost javnosti o radu ministarstva.
Ne nekoordinisana saradnja između različitih organizacionih jedinica.
Nedost kadrovskih kapaciteta.
	4
	8
	32
	Odrediti službenika odgovornog za odnose sa javnošću.

sekretar
 ministar
 ge direktor

kontinuirano

↔
Povećati broj informacija o radu ministarstva po sopstvenoj inicijativi i na zahtjev medija i javnosti.

biro za odnose sa javnošću u saradnji sa ministrom  i generalnim direktoricama

kontinuirano

Unaprijediti kvalitet i kvantitet informacija na web stranici ministarstva.

sekretar
 ministar

kontinuirano

Redovno i blagovremeno dostavljati informacije PR službi.

sekretar

kontinuirano

Zapošljavanje potrebnih službenika u Kabinetu ministarstva,

sekretar
 ministar

kontinuirano



	6.1 slobodan pristup informacijama
	službenik za slobodan pristup informacijama
 sekr
	Nedozvoljeno lobiranje ili drugi nejavni uticaj
 Narušavan principa transparentnost
	Zakon o slobodnom pristupu informacijama
	Neobjavljivanje dokumenata shodno Zakonu o slobodnom pristupu informacijama, kao i ostalih informacija od značaja za građane
	5
	5
	25
	redovno objavljivati  i ažurirati propise koji regulišu rad ustanove na internet stranici u skladu sa članom 12 zakona o slobodnom pristupu informacijama.

službenik za slobodan pristup informacijama

kontinuirano

↔


	7.1 Neujednačeno postupanje inspektora prilikom kontrole gradjenja odnosno postavljanje objekata bez prijave građenja i dokumentacije propisane zakonom,
	inspektor
 Glavni/a urbanističko građevinski inspektor/ka
 glavni gradjevinski inspektor
	povećanje broja nelegalno izgrađenih odnosno postavljenih  objekata 
 selektivna kontrolanelegal izgrađenih odnosno postavljenih objekata
 Nedozv odlaganje izvšenja poslova radi sticanja lične dobiti
 nedovolja broj inspektora 
 nedovoljna budžetska sredstva za izvršenje rješenja 
 predug period rada  istih inspektora  na određenim lokacijama gdje se vrši kontrola
 nedovol kontrola rada inspektora na  terenu
 velika koncentracija radnih zadataka samo na jednom inspektoru
	Zakoni i podzakonska akta
 
vršenje inspekcijskog nadzora po inicijativama građana
 
postup po žalbama i prijavama građana
	Neadekvatan sistem kontrole.
	6
	8
	48
	Povećanje budžetskih sredstava za administrativno izvršenje rješenja inspekcije.

generalni direktor
 inspektor
 G urbanističko građevinski inspektor/ka

kontinuirano

↔
Praćenje inspekcijskog nadzora kroz informacioni sistem.

inspektor

kontinuirano

Informisanje građana o mogućnosti prijave korupcije putem telefonske licnije i e-maila.

inspektor

kontinuirano

Efikasno praćenje sistema za prijavu nelegalne gradnje i uspostavljanje jasnih i preciznih procedura za postupanje po žalbama i prijavama građana na rad inspekcije.

Glavni/a urbanističko građevinski inspektor/ka

kontinuirano

Sprovođene kampanji, okruglih stolova za stručnu i opštu javnost u cilju jačanja svijesti o legalnoj gradnji

ministar

kontinuirano



	8.1 Posebne oblasti rizika
	inspektor
 Glavni/a urbanističko građevinski inspektor/ka
	Nedostatak kadra
 Narušavan integriteta institucije
 Sukob interesa
 pogreš tumačenje  zakona
 rodbinsk veze
 loš materijalni položaj, neadekvatne zarade 
 propusti i zloupotrebe u primjeni propisa
	Edukacija
 
Pokre disciplinskih postupaka za utvrđivanje odgovornosti zaposlenih
 
plan kontrola inspekcijskog nadzora
 
timski rad
	Neažuran i nestručan rad.
Neadekvatn kadrovsko planiranje 
Prekoračenje nadležnosti
Ne postupanje po zahtjevima nalozima ili prijavama
	4
	4
	16
	Donošenje interne procedure za vršenje inspekcijskog nadzora.

ministar
 Glavni/a urbanističko građevinski inspektor/ka

u kontinuitetu

↔
Pojačati mjere nadzora i uspostaviti sistem internih kontrolakoji će obezbijediti dosljednu primjenu propisa .

Glavni/a urbanističko građevinski inspektor/ka

Kontinuirano

Povremena rotacija inspektora. odrediti lice za prijem i postupanje po prijavama zviždača koje upućuju na postojanje korupcije.

Glavni/a urbanističko građevinski inspektor/ka

Kontinuirano

Učestvovanje inspektora u radnim grupama za izradu zakona i podzakonskih akata.

Glavni/a urbanističko građevinski inspektor/ka

kontinuirano

Zapošljavanje novih inspektora

sekretar
 ministar

kontinuirano

Donijeti upustvo za prijavu i evidenciju slučajeva korupcije kao i za zaštitu identiteta lica koje je podnijelo prijavu i odrediti službenika za provjeru navoda u prijavi

ministar

kontinuirano

Organizovati obuke u vezi primjene propisa iz navedene oblast.

sekretar

kontinuirano

Odrediti lice za prijem i postupanje po prijavama zviždača koje upućuju na postojanje korupcije.

sekretar

kontinuirano

obezbijediti zaštitu zviždača.

sekretar

kontinuirano



	9.1 imovinsko pravni odnosi
	načelnik
 svi zaposleni
 generaln direktor
	Neblagovremen i neažurno obavljanje povjerenih poslova
 Nesavje rad
 loš materijalni položaj, neadekvatne zarade 
 loš materijalni položaj
	Zakoni i podzakonska akta
 
Pokretanje disciplinskih postupaka za utvrđivanje odgovornosti zaposlenih
 
timsk rad
	nedovoljna efikasnost u rješavanju predmeta .Nedostatak kadrovskih kapaciteta.
Rod veze
	4
	4
	16
	Kontrola neposrednog rukovodioca.

generalni direktor

Kontinuirano

↔
Edukacija službenika.

generalni direktor

kontinuirano

Jačanje transparentnosti rada.

generalni direktor

kontinuirano

Organizovati obuke u vezi primjene propisa iz navedene oblasti.

generalni direktor

kontinuirano



	10.1 upravljanje i raspolaganje državnom imovinom
	načelnik
 svi zaposleni
	Neblagovremen i neažurno obavljanje povjerenih poslova
 Nesavje rad
 Nedozvoljen lobiranje ili drugi nejavni uticaj
 Donošenje nezakonitih odluka
 loš materijalni položaj, neadekvatne zarade 
 propusti i zloupotrebe u primjeni propisa 
 loš materijalni položaj 
 zloupotreba službenog položaja
	Zakoni i podzakonska akta
 
Pokretanje disciplinskih postupaka za utvrđivanje odgovornosti zaposlenih
 
timsk rad
	Neadekvatna kontrola realizacije investicionih ugovora.
Neažu rješavanje po žalbama izjavljenih protiv prvostepenih rješenja. Koruptivne radnje.
	4
	4
	16
	Donijeti upustvo za prijavu i evidenciju slučajeva korupcije, kao i zaštitu identiteta lica koje je podnijelo prijavu i odrediti službenika za provjeru navoda u prijavi.

načelnik

konitinuirano

↔
Organizovati obuke u vezi primjene propisa iz navedene oblasti.

načelnik

kontinuirano

Regulisanje statusa i ovlašćenja inspektora za kontrolu državne imovine.

načelnik

kontinuirano



	11.1 Investiciona ulaganja
	načelnik
 svi zaposleni
	Narušavanje integriteta institucije
 nesav rad i donošenje nezakonitih odluka 
 neažurno vođenje spisa predmeta
 nedov kontrola rada inspektora na terenu
	Zakoni i podzakonska akta
	Neadekvatan sistem kontrole
	6
	8
	48
	Informisanje građana o mogućnosti prijave korupcije putem telefonske linije i e-maila

načelnik

kontinuirano

↔


	12.1 Kontrola  državne imovine
	glavni inspektor
 inspektor
	Narušavanje integriteta institucije
 Naruš integriteta zaposlenih
 Suko interesa
 propust i zloupotrebe u primjeni propisa 
 nedovoljna kontrola rada inspektora na  terenu
 loš materijalni položaj 
 koruptivne radnje 
 rodbinske i prijateljske veze
	Zakoni i podzakonska akta
 
Edukacija
 
 disciplinskih postupaka za utvrđivanje odgovornosti zaposlenih
 
timsk rad
	Nedostatak kadrovskih kapaciteta 
Donošenje odluka suprotno javnom interesu
	4
	5
	20
	Regulisanje statusa i ovlašćenja inspektora za raspolaganje državnom imovinom.

glavni inspektor

kontinuirano

↔
Neposredna kontrola inspektora.

Glavni/a urbanističko građevinski inspektor/ka

kontinuirano

Pojačan službeni i stručni nadzor

Glavni/a urbanističko građevinski inspektor/ka

kontinuirano

Formirati inspekciju za državnu imovinu

Kontinuirano



	13.1 Informaciona bezbjednost: Zaštita I bezbjedno čuvanje elektronskih dokumena
	svi zaposleni koji imaju pristup IS, EDMS, e-Registrima, web sajtu Ministarstva i odgovarajućim portalima
	Zloupotreba službenih podataka i informacija
 Nead mehanizmi formalne i faktičke zaštite podataka
 Nesav rad
 propusti i zloupotrebe u primjeni propisa 
 Neovlašćen pristup, izmjena ili gubitak podataka
	Pojačan stručni nadzor
 
Primjena postojećih zakona
 
Interna akta i procedure
 
Koriš jakih lozinki
 
Različiti nivoi pristupa podacima u skladu sa ovlašćenjima
 
Ed zaposlenih
	Nedovoljna zaštita elektronskih podataka; 
Rizik od gubitka ili oštećenja podataka; 
Neovlašćeno korišćenje službenih podataka u privatne svrhe; 
Nepoštovanje osnovnih procesa.
	4
	8
	32
	Javno definisati odgovornosti zaposlenih.

Rukovodstvo

Kontinuirano

↔
Izraditi i ažurirati interne procedure za svaki segment rada

Odgovorno lice za sve IS

Kontinuirano

Obezbijediti redovno pravljenje rezervnih kopija (backup) podataka i dokumenata.

svi zaposleni

Kontinuirano

Kontinuirano sprovoditi obuku zaposlenih iz oblasti IB, redovno provjeravati nivoe pristupa i ovlašćenja korisnika.



	14.1 izrada predloga zakona i drugih akata
	načelnik
 generalni direktor
 samostalni savjetnici
	Povrede profesionalnih, etičkih pravila i pristrasno ponašanje
 Nedo lobiranje ili drugi nejavni uticaj
	uključivanje zainteresovanih subjekata prilikom izrade propisa
 
usaglaš i obavezno pribavljanje mišljenja od svih relevantnih institucija 
 
sprovođenje javnih rasprava i postavljanje nacrta zakona i strateških dokumenata na web sajtu ministarstva
 
pra svake faze izrade od strane neposrednog rukovodioca
	Definisanje odredbi pod pritiskom zainteresovanih subjekata, kako bi iste bile u skladu sa njihovim interesima.
Ned procedura o radu( nepostojanje smjernica,pravil upustava. 
Teško razumljivi i nedorečeni propisi
	3
	9
	27
	Transparentan rad na propisima uz uključivanje više službenika i zainteresovanih institucija.

načelnik
 generalni direktor

kontinuirano

↔
Donijeti interno uputstvo o kontroli i dostavljanju predloga zakona i drugih akata Vladi

načelnik
 generalni direktor

kontinuirano

Redovno objavljivanje izvještaja sa javnih rasprava na web sajtu Ministarstva.

načelnici
 generalni direktor

kontinuirano
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