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VIZIJA

Crna Gora je prepoznata po poljoprivredi koja je zasnovana na znanju i inovacijama,
razvija se na principima odrzivosti, ¢uva tradiciju i vrijednosti sela, upotpunjuje
ljepotu crnogorskog pejzaza i Cini vitalnu osnovu za lanac vrijednosti hrane koji
potrosacu nudi Siroku paletu autenti¢nih proizvoda.

CILJEVI SEKTORA

JaCanje konkurentnosti na domacem i inostranom trzistu.

Povecanje udjela organske u ukupnoj poljoprivredno-prehrambenoj proizvodnji.
Povecanje asortimana proizvoda i podizanje njihovog kvaliteta.

Jacanje lanca vrijednosti hrane otklanjanjem uskih grla i ¢vr$¢im povezivanjem
primarne poljoprivrede i preradivacke industrije.

Odrzivo koriS¢enje prirodnih resursa uz ocuvanje kvaliteta zemljiSta, vode,
biodiverziteta i poljoprivrednog pejzaza.

Primjena novih tehnologija, inovacija i standarda s ciljem uspostavljanja kratkog
lanca vrijednosti za lokalno proizvedenu i organsku hranu.

Uspostavljanje balansa u teritorijalnom razvoju podr$kom biznisu u poljoprivredi
i proizvodnji hrane.

Promocija tradicionalnih tehnologija i uskladivanje sa EU Semama kvaliteta.
Povezivanje malih proizvodaca putem novih poslovnih modela.

Unaprijedivanje ljudskih resursa u svim segmentima proizvodnje hrane.

Jacanje lanca vrijednosti organske proizvodnje

Razvoj novih poljoprivrednih proizvoda

CILJEVI 2022

e Povecanje bruto vrijednosti hrane do 20%.

e Povecanje proizvodnje organske hrane do 35%.

e Kreirati najmanje 100 novih proizvoda i udvostruciti broj tradicionalnih
proizvoda u sistemu Seme kvaliteta

e Najmanje dva pilot projekta koji ¢e uvesti nove lance vrijednosti i nove
tehnologije.

FOKUSNA PODRUCJA I TEHNOLOGIJE

Identifikovana fokusna podrucja i tehnologije koji imaju veliki potencijal:

e Meso i mesne preradevine (tradicionalni i novi proizvodi).

e Miljecni proizvodi: tradicionalni i novi (ukljuc¢uju¢i autohtone kulture za
proizvodnju mlije¢nih proizvoda).

e Proizvodnja krompira i s njim povezanih Zitarica i heljde (integralna brasna,
Siroka paleta preradevina i sl.).
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e Proizvodnja i prerada povréa i voca (smokva, nar, drenjina i dr.), ukljucujuci
proizvode od samoniklih vo¢nih vrsta.

e Vino (od autohtonih i introdukovanih sorti vinove loze, novi tipovi vina,
aromaticna vina, ulje od sjemenki grozda, suvo grozde).

e Maslinovo ulje i ostali proizvodi od maslina (kozmeticki preparati, suveniri i
sl.).

e Med i ostali pCelinji proizvodi.

o Uzgoj i sakupljanje ljekovitog, aromati¢nog bilja i pecuraka (proizvodnja ulja,
kozmetickih, farmaceutskih, spa-proizvoda, zacina, napitaka i sl.).

e Proizvodi ribarstva i akvakulture

e Inovacije, kreiranje novih proizvoda i primjena novih tehnologija za
proizvodnju hrane, ukljucuju¢i proizvodnju ekoloske i pametne ambalaze,
bioloskih preparata, biopesticida kao i pametno upravljanje otpadom,

e Razvoj organske proizvodnje u svim klju¢nim sektorima poljoprivrede.

e Ribarstvo i akvakultura

e Pametno upravljanje otpadom

EMPIRIJSKE OSNOVE I KONKURENTSKA PREDNOST CRNE GORE

Poljoprivreda je sektor koji ima viSestruku ulogu u razvoju drustva i ekonomije Crne Gore. Njen
ekonomski znacaj ogleda se u visokom doprinosu stvaranju BDP (preko 7%, a u EU je ispod
2%). Jos je vece uceSce poljoprivrede u zaposljavanju radne snage, buduéi da je na porodi¢nim
poljoprivrednim gazdinstvima angaZovana gotovo Cetvrtina ukupno zaposlenih u Crnoj Gori.
Pored toga, poljoprivreda ima i druge vazne uloge: osnova je za cjelokupan lanac hrane
(prehrambenu industriju i povezane sektore); nezaobilazna je podrSka razvoju turizma;
podstice razvoj i brojnih drugih sektora (proizvodnju opreme, mehanizacije i ambalaze, zatim
transport i brojne usluge); kljutna je u odrZivom razvoju i ublazavanju depopulacije seoskih
podrucja; doprinosi ocuvanju okoline, biodiverziteta i pejzaza; doprinosi borbi protiv
siromas$tva u seoskim podrudjima i vazan je ¢inilac u ofuvanju tradicije i ukupnog kulturnog
nasljeda crnogorskog sela.

Brojne su razvojne moguc¢nosti koje nudi poljoprivreda i na nju naslonjen lanac vrijednosti
hrane: a) kreiranje novih radnih mjesta za razliCite stru¢ne profile; b) ogroman prostor za
plasiranje znanja i inovativnih tehnologija u ¢itavom lancu vrijednosti hrane; c) siguran
potencijal rasta i generisanje nove vrijednosti odrzivim koris¢enjem lokalnih sirovina; d) Siroka
paleta lokalnih proizvoda za poboljsanje ukupne turisticke ponude; e) povoljni uslovi za
organsku proizvodnju opravdavaju orijentaciju Crne Gore kao ekoloske drzave; f) spoj tradicije
u proizvodnji brojnih proizvoda i inovativnih tehnologija i g) podsektori proizvode
nusproizvode koji se koriste kao sirovina u proizvodnji energije.

Ulaganje u odrzivu poljoprivredu je racionalno koris¢enje investicija, zato Sto, pored sinergije s
brojnim sektorima, donosi i brojne drustvene Kkoristi (nematerijalne i nemjerljive ekosistemske
usluge). Poljoprivredu u Crnoj Gori karakteriSe raznovrsnost proizvodnje po regionima
(raznolikost agroekoloskih i klimatskih uslova uslovljava veliku raznolikost gajenih biljnih i
zivotinjskih vrsta) kao i postojanje velikog broja autohtonih vrsta i sorti u biljnoj i rasa u
stoCarskoj proizvodnji. Poljoprivredu karakteriSe visoka komplementarnost s drugim
prioritetnim sektorima, a posebno sa turizmom kao pokretatem svih vidova agroturizma i
zdravstvenog turizma kroz prezentovanje tradicionalne gastronomije u kontekstu turisticke
ponude. Takode, odrziv razvoj sektora ublaZava negativne demografske trendove, doprinosi
balansu u teritorijalnom razvoju, omoguc¢ava inkluziju razli¢itih grupa i doprinosi ublaZavanju
posljedica klimatskih promjena.
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SINERGETSKI EFEKAT U ODNOSU NA OSTALE PRIORITETNE SEKTORE

Odrziva poljoprivreda i lanac vrijednosti hrane

0Odrzivi i zdravstveni
turizam

Proizvodnja organske hrane, proizvodnja hrane i
preparata na bazi meda i ljekovitog bilja.

Ja€anje ruralnog i zdravstvenog turizma sa ponudom
lokalne hrane i tradicionalnih specijaliteta.
Agroturizam, enolo$ki i gastro turizam.

Proizvodnja i prodaja ljekovitog bilja, eteri¢nih ulja,
kozmetickih, spai dr. preparata.

Obnovljivi izvori
energije

Biomasa kao energent za proizvodnju toplotne i
elektri¢ne energije.
Koriséenje obnovljivih izvora energije u poljoprivredi.

Novi materijali i
odrzive tehnologije

Objekti za potrebe preradivacke industrije.

Gradevinski materijali.

Proizvodnja i prerada drveta.

Recikliranje neorganskog i ponovna upotreba organskog
poljoprivrednog otpada.

Proizvodnja bioloske (biorazgradive) i pametne
ambalaze za organske proizvode.

Razvoj bioloskih preparata i biopesticida.

ICT

Pametno i efikasno upravljanje poljoprivredom
Precizna poljoprivreda (primjena bio-senzora, pametna
bova, pametnih ko$nica, itd.).

Primjena softvera za prognozu Stetnih organizama u
poljoprivredi

BIO-ICT centar izvrsnosti.
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£

SKICA PRIJEDLOGA PLATFORME ZA ODRZIVU POLJOPRIVREDU I LANAC
VRIJEDNOSTI HRANE

Organska
Oc¢uvani tradicionalni poljoprivreda

Kontrola i kvalitet
poljop. proizvoda
proizvodi i zasticeno
njihovo geografsko

porijeklo

Nove tehnologije i
Platforma proizvodna
za odrZivu infrastruktura
poljoprivredu i lanac
vrijednosti hrane

BIO-ICT, pametna .
poljoprivreda I.(orls.cenje
poljoprivrednog

otpada

Klasteri, zajednice
Agroturizam proizvodaca

Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja kao i druge relevantne javne institucije, uz
podrsku PKCG (klasteri, udruzenja proizvodaca i kooperative) i organizacija civilnog drustva,
kljuc¢ni su za kreiranje i sprovodenje strategije odrzive proizvodnje hrane koja omogucuje
ostvarivanje zacrtanih ciljeva razvoja. Takode, mali proizvodaci kroz organizacije proizvodaca
efikasnije funkcioni$u, imaju sigurniji plasman i lakSe dolaze do savjetodavne i finansijske
podrske.

SWOT ANALIZA

PREDNOSTI

e Prirodno o¢uvano zemljiSte koje se nedovoljno koristi.

e Razliciti agroekoloski uslovi po regionima daju Siroku paletu proizvoda (vino, pivo, sir,
priuta i drugi proizvodi).

e Raznovrsnost biodiverziteta u poljoprivredi (brojne autohtone vrste, sorte u biljnoj i

rase u stocarskoj proizvodnji) i bogatstvo pejzaza.

Kratki kanali dostave hrane do potrosaca - lokalno konzumiranje

Postojanje dovoljno obrazovane radne snage.

Postojanje trziSta (lokalnog i kroz turisticku ponudu) za domacde proizvode.

Rastuéa mlada preradivacka industrija - rezultat preduzetnickih inicijativa.

Komplementarnost poljoprivrede s drugim sektorima (turizam, trgovina, transport,

energija, zdravstvo, farmacija).
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Ocuvane vrijednosti i tradicija u proizvodnji brojnih proizvoda (tradicionalna znanja,
kulturne vrijednosti, zanati, festivali i sl.).

Poboljsavanje percepcije poljoprivrede u drustvu.

Napredak u izgradnji institucionalnog okvira za poljoprivredu.

Bogatstvo vodnim resursima za pice i navodnjavanje.

SLABOSTI

Nedovoljna konkurentnost domace proizvodnje.

Strukturna ogranic¢enja (mali posjed, nedovoljan kvalitet zemljiSta, brojne povrSine na
nagibima nepogodnim za mehanizovanu obradu).

Prihodi u poljoprivredi podloZni su ogromnim oscilacijama i u prosjeku su znatno nizi
nego u ekonomiji u cjelini.

Visoki proizvodni troskovi zbog visokog uces¢a sirovina iz uvoza.

Nedovoljno afirmisan pristup ,0d njive do trpeze"“.

LoSa seoska i nedovoljno razvijena trziSna infrastruktura.

Starenje aktivne radne snage i malo interesovanje mladih za rad na selu.

Nedovoljno razvijen sistem kontrole u ¢itavom lancu proizvodnje hrane.

Slaba povezanost proizvodafa u proizvodacke organizacije, nedovoljno afirmisani i
razvijeni klasteri.

OteZano uvodenje inovacija i primjene novih tehnologija (posebno u malim i mikro
preduzecima).

Brojne naslijedene poteSkoce (proizvodaci nisu spremni da saraduju, medusobno
nepovjerenje, negativan imidz zadruga).

Ograniceni kapaciteti za primjenu modernih tehnologija u istrazivanjima.

Slaba saradnja privrede s naukom usljed kratkoroc¢ne vizije preduzeca i nedovoljne
spremnosti nauke da podrZava bisnis i uvodenje inovacija.

Depopulacija ruralnih podrucja

Mogucnost za supstituciju uvoza domacim proizvodima ¢ime se direktno uti¢e na
smanjenje spoljno trgovinskog deficita.

Moguc¢nosti za spoj tradicionalnih i novih tehnologija.

Turizam - pokretac razvoja poljoprivrede i sela putem izvoza ''na ku¢nom pragu" i
moguc¢nosti da apsorbuje sezonske viskove poljoprivrednih proizvoda

Trziste Regiona nudi mogucénost za plasman prepoznatljivih crnogorskih proizvoda
(vino, rano povrce, prsut, jagnje¢e meso, med i dr.)

Kreiranje novih radnih mjesta za razlicite strucne profile.

Znacajan prostor za plasiranje znanja, inovacija i inovativnih tehnologija.

Lokalne specificnosti u proizvodnji hrane doprinose promociji Crne Gore kao ekoloske
drzave.

Povoljni uslovi za organsku proizvodnju (zemljiste je o¢uvano, nizak nivo primjene
mineralnih dubriva - do 10 puta manje od prosjeka EU, orijentacija Crne Gore kao
ekoloske drzave).

Kori$éenje pogodnosti EU modela razvoja i podrske iz EU fondova.

Pristup povoljnim instrumentima finansiranja (EU fondovi, SB krediti, IFAD ...).

ODRZIVA POLJOPRIVREDA I LANAC VRIJEDNOSTI HRANE 6



PRIJETNJE

Konkurencija uvoznih proizvoda.

Nedovoljna podrska bankarskog sektora porodi¢nim poljoprivrednim gazdinstvima.
Jacanje i monopol velikih trgovackih lanaca.

Rast cijene energenata.

Nepovoljni demografski trendovi.

Migracija mladih sa sela u grad.

Klimatske promjene (poplave, suse, pozari, itd.).

POLITIKE ZA PODRSKU SEKTORU

Osnivanje poljoprivrednog garantnog fonda.
Povecéanje podrske iz agrobudzeta u skladu s principima Zajednicke poljoprivredne
politike EU:

o podrska investicijama u proizvodne kapacitete (proizvodni objekti u primarnom
sektoru i preradivackoj industriji, oprema i mehanizacija);

o direktna podrSka proizvodacima za odrzivo KkoriS¢enje  poljoprivrednog
zemljiSta

o infrastruktura u najSirem znacenju (putevi, logistika, vodopoji, rjeSavanje
otpada iz preradivacke industrije itd.);

o trziSni mehanizmi promocije domacih proizvoda (da se plasiraju domaci
proizvodi, lokalni poljoprivredni sajmovi, supermarketi, etno-seoski turizam,
ugostiteljski i zdravstveni objekti).

Podrska pokretanju novih djelatnosti u ruralnim sredinama (razlic¢iti zanati, prerada
drveta, izrada suvenira i drugih proizvoda od lokalnih sirovina, razne forme agroturizma
isl.).

Edukacija i jaCanje javne svijesti o koriS¢enju domacih proizvoda.

Podrska za osnivanje klastera, kooperativa i udruzenja proizvodaca.

Podrska za primjenu ICT u prozvodnji i preradi hrane.

Ukljucivanje trgovackih lanaca i hotela u lanac vrijednosti - garantovanje otkupa -
sistem kratkih lanaca od proizvodnje do potrosaca - lokalno konzumiranje.

Priprema smjernica za povezivanje sa EU klasterima na podrucju proizvodnje hrane, te
na taj nacin prodaja proizvoda, sirovina, itd.

Jacanje sistema kontrole proizvodnje hrane ,od njive do trpeze“ (akreditacija postojecih
i otvaranje novih laboratorija).

Pojacati saradnju privatnog i akademskog sektora na polju istraZivanja i inovacija

EDP AKTERI

KOMPANIJE PO SEKTORIMA
Meso i mesne preradevine (tradicionalni i novi proizvodi):

Mesna industrija Franca doo Bijelo Polje

Mesna industrija Goranovi¢, doo, Niksi¢

Niksen trade, Njegusi Cetinje, ukljucujudi i ostale proizvodace njeguSkog prsuta

Martex Interpodukt, Mianja, Monstate company i drugi proizvodaci crnogorskog prsuta

Mljecni proizvodi: tradicionalni i novi proizvodi:

Mljekara Lazine
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e Mljekara Srna

e Mljekara Nika

e Sirare Montebianca, Katunjanka i dr

e Miljani¢ farma, Ciprani¢ i drugi proizvodadéi kozijeg sira

Proizvodnaj i prerada povrca i voca, ukljucujuéi proizvode od samoniklih vo¢nih vrsta:

e Veletex - Kalija (rasadnik, poljoprivreda), hotel, plantaza, preko 100
e Farmont - farmacijai proizvodnja dZemova od aronije i maline, ¢ajevi 30

Sektor proizvodnje vina:

e AD 13.jul PlantaZe
e Ravil- vino, hotel, vinogradi, agroturizam 50
e 70-ak manjih porodi¢nih vinarija

Med i ostali pcelinji proizvodi (polen, propolis, vosak i dr.):
e Samostalni proizvodaci meda

Maslinovo ulje i ostali proizvodi od maslina (kozmeticki preparati, suveniri i sl.)

e Moric DOO, Lustica
e Uljara Metovi¢, Stari Bar...

Uzgoj i sakupljanje ljekovitog, aromati¢nog bilja i peCuraka (proizvodnja ulja, kozmetickih,
farmaceutskih, spa-proizvoda, zacina, napitaka i sl.)

Agrolife - destilerija aromaticnih ulja, smilje
Herbal Montenegro - smilje, otkup, esencijalna ulja
Flores Mojokvac

Eko promet Bijelo Polje

Interfood RozZaje

Proizvodnja krompira i s njim povezanih zitarica i heljde (Siroka paleta preradevina, integralna
brasnaisl.)

e ,Sjeme“, KolaSin

e KD ,Tuko" Niksi¢
e 77 ,Vrbica“, Berane
e Niksic¢ki mlin
e Inpek

e Primat

e Dondon

Ribarstvo i akvakultura:

Cogimar
Montefish

Skoljke Boke
Opticon

Mareza - Plantaze

Centar za ekotoksikoloska istrazivanja
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POSLOVNE ASOCIJACIJE
e PKCG, Unija Poslodavaca*, MBA*,

e Nacionalno udruZenje pcelara, UdruZenje maslinara ,Boka“, Ulcinj
e Nacionalno udruzenje vinogradara i vinara

Klaster registrovanih proizvodaca sira, Klaster malih vinarija Klaster ribnjaka, Klaster
maslinara
JAVNE INSTITUCIJE

Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja, Ministarstvo ekonomije (MEK), Ministarstvo
nauke, Ministarstvo odrZivog razvoja i turizma, Monteorganica - sertifikaciono tijelo CG, IRF,
lokalna uprava, Uprava za bezbjednost hrane, veterinu i fitosanitarne poslove, Akreditaciono
tijelo CG, Zavod za metrologiju, Zavod za zastitu intelektualne svojine

NAUCNO OBRAZOVNE INSTITUCIJE

Univerzitet Crne Gore/Biotehnicki fakultet, Institut za biologiju mora, Centar izvrsnosti za
istrazivanja i inovacije, Metalursko-tehnoloski fakultet, Medicinski fakultet

Univerzitet Donja Gorica(UDG)/ Fakultet za prehrambenu tehnologiju, bezbijednost hrane i
ekologiju

Institut za javno zdravlje

Institut Simo MiloSevi¢

CIVILNI SEKTOR
o (Centar za zasStitu potroSaca

INDIKATORI
Indikator 2018 Ciljna
vrijednost
2022.
Sertifikovane povrsine u organskoj proizvodnji 1762 ha (2017) 3000 ha

Broj preduzeca i gazdinstava u organskoj proizvodnji 91 300

Procenat kori$¢enog od raspolozivog poljoprivrednog 256361 ha 270000 ha

zemljista 49,5% 52%

Bruto vrijednost poljoprivredne proizvodnje 295.472.000 e 320.000.000 e
(2016)

Broj sertifikovanih proizvoda sa zaSti¢enim geografskim 7 15

porijeklom

Pokrivenost uvoza izvozom 14% 20%
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