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KLJUCNI NALAZI | PREPORUKE

Klju€ni nalazi istrazivanja

Cilj 1 — Koliko pojedine aktivnosti nastavnika i drugih ¢inilaca u sistemu
obrazovanja uti¢u na profesionalni razvoj nastavnika!?

Profesionalni razvoj obuhvata brojne aktivnosti nastavnika, bilo u $koli, ili van nje, ali i aktivnosti
koje organizuju drugi cinioci u sistemu obrazovanja npr. Zavod za skolstvo, NVO 1 sl. Cilj
istrazivanja bio je da utvrdimo koliko na profesionalni razvoj nastavnika pojedinacno uticu: Zavod
za $kolstvo, kolege” u $koli, oflajn seminari, onlajn seminari, aktivnosti profesionalnog razvoja na

nivou $kole, nevladine i medunarodne organizacije, direktor” $kole, PP sluzba i neformalno uéenje.

Aktivnosti profesionalnog razvoja, bilo da se organizuju u $koli (PRNS), ili od strane Zavoda za
skolstvo, po ocjeni nastavnika, znacajno doprinose njihovom profesionalnom razvoju. U odnosu
na ove aktivnosti, za profesionalni razvoj nastavnika znacajniji su individualno ucenje, kao i
atmosfera u Skoli koja podriava ucCenje i razmjenu iskustava sa kolegama. Seminari,
posebno onlajn seminari, imaju daleko manji uticaj na profesionalni razvoj nastavnika u odnosu
na sve druge aktivnosti.

Organizovane aktivnosti profesionalnog razvoja u $koli (PRNS), kao i aktivnosti Zavoda za
skolstvo, posebno su znacajne za nastavnike razredne nastave, kao i za nastavnike pocetnike.
Nastavnici srednjih $kola, nastavnici predmetne nastave, kao i nastavnici sa iskustvom, vise se
oslanjaju na individualno ucenje i razmjenu iskustva sa kolegama u §koli. Direktor i PP sluzba (ako
je ima), pojedinacno, najvise doprinose profesionalnom razvoju nastavnika bez obzira na nivo
obrazovanja, i/ili tip skole. Zanimljivo je da se nastavnici sa vi§im zvanjima distanciraju u odnosu

na Skolu, 1 da se u profesionalnom razvoju viSe oslanjaju na aktivnosti i kontakte izvan skole.

Dakle, individualno uclenje, saradnja sa kolegama, aktivnosti direktora i PP sluZbe
najvazniji su faktori profesionalnog razvoja nastavnika, na svim nivoima i u svim tipovima
$kola. Aktivnosti PRNS-a, kao i aktivnosti Zavoda za $kolstvo zna&ajniji su za nastavnike
razredne nastave i nastavnike pocetnike.

Kako bi se obezbijedilo sinhronizovano djelovanje pojedinih ¢inilaca profesionalnog razvoja:
individualnog ucenja, PRNS-a, Zavoda za $kolstvo, direktora i PP sluzbe, potrebno je na nivou
sistema utvrditi zajednicke ciljeve profesionalnog razvoja nastavnika. Utvrdivanjem jasnih i
transparentnih ciljeva profesionalnog razvoja, koji bi vaZili za sve, obezbijedilo bi se
sinhronizovano i efikasnije ostvarivanje osnovne funkcije profesionalnog razvoja nastavnika, a to
su unapredenje kompetencija nastavnika i obezbjedivanje kvaliteta nastave. Ovi zajednicki

ciljevi treba da polaze od zahtjeva zvani¢nog kurikuluma, kao i od objektivno utvrdenih odstupanija

nastavne prakse od tih zahtjeva.

123 Syj izrazi koji se u ovom dokumentu koriste u muskom rodu obuhvataju iste izraze u Zenskom rodu.



Cilj 2 — Koje kompetencije su nastavnicima najvaznije za uspjesnu realizaciju

nastaver

Cilj istrazivanja bio je da utvrdimo koliko su za savremenu nastavu, po misljenju nastavnika, vazne
sljede¢e kompetencije: poznavanje savremenih metoda i oblika ucenja; poznavanje ciljeva
programa; poznavanje sadrzaja svog predmeta; poznavanje tehnika procjenjivanja i ocjenjivanja
ucenika; poznavanje razvojnih karakteristika ucenika; poznavanje individualnih karakteristika
ucenika; poznavanje koris¢enja digitalnih tehnologija u nastavi; poznavanje ciljeva i principa
inkluzivne nastave; poznavanje socio-emocionalnih karakteristika ucenika; vijestine komunikacije i
rjesavanja konflikata; poznavanje efektivnih nac¢ina motivisanja ucenika za uspjesnu realizaciju

nastave.

Za uspjesnu realizaciju nastave, po misljenju nastavnika, najvaznije je dobro poznavanje sadrzaja
predmeta i poznavanje tehnika ocjenjivanja. Poznavanje ciljeva programa, kao i poznavanje
savremenih metoda u€enja, po misljenju nastavnika, manje je vazno. U radu sa ucenicima,
nastavnicima je najvaznije poznavanje njihovih individualnih 1 razvojnih karakteristika.
Poznavanje socio-emocionalnih karakteristika, kao i poznavanje principa inkluzivne
nastave, smatra se manje vaznim. Ohrabruje da su kriticki stav prema sopstvenoj nastavnoj
praksi, kao i spremnost na saradnju, po vaznosti zauzeli visoko mjesto.

Nacin kako nastavnici ocjenjuju vaznost pojedinih kompetencija za nastavu ukazuje na njihovu

(jo$ uvijek) dominantnu usmijerenost na sadrzaje programa. Kada planiraju, i kada izvode

nastavu, nastavnici se jo§ uvijek bave pitanjem kako da na ucenike prenesu znanje, a ne
kako da razviju njihove kompetencije! Posebno zabrinjava nedostatak inkluzivnosti, kao i
zanemarivanje vaspitne uloge $kole. Tradicionalni pristupi nastavi vise su zastupljeni u srednjoj
skoli, kod nastavnika predmetne nastave, kod nastavnika u manjim seoskim s$kolama i kod
nastavnika sa vise od 20 godina iskustva. Znacaj koji su nastavnici dali kritickom odnosu prema
sopstvenoj nastavnoj praksi, kao i spremnosti da saraduju sa kolegama, je dobra polazna osnova
za unapredenje nastave, pod uslovom da se ne radi o deklarativnom stavu (ocekivanom

odgovoru)!

I druga istrazivanja ukazuju na raskorak izmedu zvani¢nog kurikuluma koji zagovara razvoj
kompetencija ucenika (sposobnosti ucenja i rjesavanja problema, razvoj kreativnog 1 kritickog
misljenja, razvoj odgovornosti, Zelje za znanjem, saradnje, empatije i sl) i nastavne prakse u kojoj
je jos uvijek dominantan cilj prenosenja znanja. Promjena ove otijentacije nastavnika trebalo bi da

bude jedan od osnovnih zadataka profesionalnog razvoja nastavnika na svim nivoima.

Cilj 3 — Koliko su nastavnici kompetentni za realizaciju nastave?

Cilj istrazivanja bio je da utvrdimo koliko su po sopstvenoj procjeni nastavnici osposobljeni
(kompetentni) za: primjenu metoda aktivnhog 1 interaktivhog ucenja, ciljno planiranje nastave,
razvoj kritickog misljenja 1 sposobnosti rjeSavanja problema ucenika, pracenje i formativno
ocjenjivanje ucenika, prilagodavanje nastave uzrastu ucenika, prilagodavanje nastave razlicitim
moguénostima i potrebama ucenika, upotrebu digitalnih alata u nastavi (npr. digitalnog udzbenika),
pruzanje podrske djeci sa posebnim potrebama, romskoj djeci 1 sl, razvoj socio-emocionalnih

vjestina ucenika (empatije, saradnje 1 sl), rjesavanje konflikata i prevenciju nasilja u skoli.



Prema li¢noj procjeni nastavnicima nedostaju kompetencije za upotrebu digitalnih alata, za
podrsku djeci sa posebnim obrazovnim potrebama i za primjenu metoda aktivnog i
interaktivnog ucenja. Medu deficitarnim kompetencijama nasle su se i licne kompetencije,
spremnost na saradnju, kao i spremnost da se preispituje i mijenja sopstvena nastavna
praksa.

Iako su svrstane medu razvijene kompetencije, realnije je tvrditi da nastavnicima nedostaju
kompetencije koje se odnose na razvoj viSih kognitivnih sposobnosti ucenika (razvoj
sposobnosti rjeSavanja problema, kreativnog i kritickog misljenja), kao i kompetencije za razvoj
socio-emocionalnih vjestina ucenika. U ovu grupu nedovoljno razvijenih kompetencija treba
dodati i kompetencije koje se odnose na ocjenjivanje zasnovano na ishodima i uskladeno sa
ciljevima programa.

Svoju kompetentnost za nastavu znacajno su bolje ocijenili nastavnici osnovnih skola, nastavnici
razredne nastave i nastavnici sa vi$im zvanjem, u odnosu na nastvnike srednjih skola, nastavnike
predmetne nastave i nastavnike bez visih zvanja. Posebno su izraZene razlike izmedu
nastavnika malih (seoskih) i velikih (gradskih) §kola. Nastavnicima u malim skolama narocito
nedostaju kompetencije za primjenu digitalnih alata, kao i za podrsku djeci sa posebnim
obrazovnim potrebama. Pocetnici (nastavnici sa manje do 5 godina staza) osjetaju se
kompetentnijim za primjenu digitalnih alata, za pruzanje pomoci djeci sa posebnim potrebama, za

rjesavanje konflikata u ucionici u odnosu na nastavnika sa vise od 20 godina staza.

Pored ciljeva zvani¢nog kurikuluma (orijentacija nastave na ucenika i ucenje) opsti ciljevi
profesionalnog razvoja nastavnika treba da polaze i od objektivno utvrdeneih potreba nastavnika.
IstraZivanjem smo utvrdili da su digitalne kompetencije, inkluzija, metode koje podsticu
razvoj visih kognitivnih sposobnosti i socio-emocionalnih vjestina uCenika, ocjenjivanje
zasnovano na ishodima i uskladeno sa ciljevima programa, trenutno dominantne potrebe
profesionalnog razvoja nastavnika u Crnoj Gori.

Cilj 4 — Koliko su nastavnici motivisani da uce i mijenjaju svoju nastavnu praksu?

Clilj istrazivanja bio je da utvrdimo u kojoj mjeri su nastavnici motivisani da unapreduju nastavou

praksu, tj. koliko su spremni da uce i primjenjuju naucene vjestine u nastavnoj praksi.

Kriticki stav prema sopstvenoj nastavnoj praksi i spremnost na saradnju, nastavnici deklarativno
svrstavaju u prioritetne kompetencije za nastavu, i istovremeno nijesu spremni da se u tom
smislu mijenjaju. Analiza odnosa izmedu osposobljenosti nastavnika za pojedine nastavne
aktivnosti i ocjene njihove vaznosti za nastavu, ukazuje na otvorenost nastavnika za ucenje (s jedne

strane) 1 spremnost da se nauceno primjeni u praksi (sa druge strane).

Analiza je pokazala da kod nastavnika postoji spremnost da uce kada su u pitanju inkluzija i
aktivne metode, buduci da osjecaju da nijesu dovoljno kompetentni za ove nastavne aktivnosti,

ali istovremeno, kod nastavnika ne postoji motivacija da to dosliedno primjene u praksi, jer

smatraju da se radi o aktivnostima koje su manje vazne za nastavu.

Kada su u pitanju kompetencije koje se odnose na razvoj visih kognitivnih sposobnosti

(sposobnosti rjesavanja problema, razvoj kreativnog 1 kritickog misljenja), kao i kompetencija za



razvoj socio-emocionalnih vjestina ucenika, kod nastavnika niti postoji motivacija za ucenje,
jer smatraju da su ve¢ dovoljno kompetentni, niti spremnost da to primijene u praksi, jer to
smatraju nevaznim za nastavu (podsje¢amo, da su nastavnici jo$ uvijek viSe usmjereni na

prenosenje znanja, a ne na razvoj kompetencija).

Kompetencije u vezi sa ciljnim planiranjem nastave i ocjenjivanem ucenika nastavnici
smatraju vaznim i1 spremni su da uce, ali nijesu toliko spremni da mijenjaju postojecu praksu.

Problem je §to nastavnici od ranije imaju ustaljene prakse (sadrzajnog planiranja 1 sumativnog

ocjenjivanja) koje je sada teze zamijeniti novim praksama (ciljnog planiranja i formativnog

ocjenjivanja).

Najpovoljnija sitaucija je u pogledu kompetencija prevencija nasilja i rjeSavanje koflikata. Njih
nastavnici smatraju vaznim, jer se svakodnevno susrecu sa ovim problemima u praksi, i otvoreni

su za ucenje jer osjecaju da nijesu dovoljno kompetentni da ih rjesavaju.

Ova analiza je vazna za planiranje strategije uvodenju novih nastavnih praksi. Ona pokazuje da
nije dovoljno kod nastavnika razvijati samo saznajni dio kompetencije, da znaju kako se nesto radi,
ve¢ je vaZnije kod njih razvijati svijest o vaZnosti primjene te prakse (da znaju zasto je
potrebno da se tako radi). Posljedice zanemarivanja afektivne dimenzije kompetencije (svijesti o
vaznosti) vidljive su na brojnim primjerima. I nakon ,,bezbroj* obuka o inovativnim metodama,

nastavnici se u praksi radije drze oprobanih, tradicionalnih pristupa.

Cilj 5 — Zasto su efekti seminara manji od oc¢ekivanih?

Cilj istrazivanja bio je da utvrdimo kako nastavnici biraju seminar, i koji su im osnovni motivi
prisutvovanja seminaru; koji nacini rada im najvise odgovaraju na seminaru; koliko se stecana
znanja na seminaru primjenjuju u nastavnoj praksi, i ko u Skoli najcesce prati tu primjenu.
Istovremeno, interesovali su nas stavovi nastavnika o tome da li je pohadanje 24 sata obuke na
seminarima u periodu od 5 godina dovoljno za dobijanje licence; da li je prilikom relicenciranja

potrebno uvaziti i druge aktivnosti profesionalnog razvoja nastavnika i koje su to aktivnosti.

Seminari spadaju u najcesée i najmasovnije aktivnosti profesionalnog razvoja nastavnika. Oni
podrazumijevaju osmisljen pristup, stru¢no vodenje i sertifikaciju. Istrazivanjem smo utvrdili da
seminari imaju daleko manji doprinos profesionalnom razvoju nastavnika u odnosu na
oc¢ekivanja. S obzirom na njihovu masovnost, vazni su odgovori na pitanje zasto su efekti seminara

neocekivano mali.
Neki od mogucih razloga su:
e Nedovoljna, ili neadekvatna motivisanost nastavnika za uCesc¢e na seminaru!

Motivi sa kojima nastavnici dolaze na seminare su kljuéni za efekte seminara. Znacajan broj
nastavnika (oko 30%) kao osnovni motiv prisustva seminaru navodi produZavanje licence, ili

mogucénost apliciranja za visa zvanja, a ne zelju da nesto novo nauce.

Prisutan je utisak da je procenat nastavnika koji na seminare dolazi iz navedenih razloga znacajno
vedi, a neki ¢ak smatraju da su seminari trenutno vise u funkciji zadovoljavanja potreba produzenja
licence, i/ili apliciranja za visa zvanja, nego sto istinski doprinose razvijanju kompetencija
nastavnika i unapredenju kvaliteta nastave.



Ubuduée seminarima bi trebalo vratiti njihovu osnovnu funkciju, da doprinose razvoju
kompetencija nastavnika i obezbijede uvodenje novih nastavnih praksi, a da se za potrebe
produzenja licence i/ili napredovanja nastavnika u struci koriste drugaciji pristupi.

¢ Neuskladenost sadrZaja seminara sa individualnim potrebama ucesnika!

Uskladenost li¢nih ciljeva profesionalnog razvoja nastavnika i sadrzaja seminara kljucni su za efekte
seminara. Istrazivanje pokazuje da znacajan broj nastavnika (oko 40%) na seminare dolazi, a da se
pretnodno nijesu raspitali o sadrzaju, niti znaju ciljeve seminara. Idu na seminare koji su im
ponudeni!

Kako bi se uskladile individualne potrebe nastavnika sa sadrzajem seminara potrebno je

obezbijediti nastavnicima mogucnost izbora i pronaci bolje modele informisanja nastavnika o
ciljevima ponudenih seminara, da polaznici unaprijed znaju $ta mogu da ocekuju od pojedinih
seminara i da biraju seminare koji su im potrebni radi unapredenja njihove nastavne prakse.

¢ Neuskladenost naCina rada na seminaru sa potebama ucesnika!

Aktivno ucesce na seminaru kljucno je za efekte tog seminara. Da bi nastavnici bili aktivni ucesnici
seminara, a ne samo pasivni posmatraci, potrebno je da nacin rada na seminaru odgovara njthovim

ocekivanjima.

Trenutno seminari se najc¢esée organizuju sa heterogenim grupama nastavnika razlicitih predmeta,
nastavnika razli¢itth nivoa, tipova §kola 1 sl. Seminari sa tako mjesovitim grupama tesko mogu
ispuniti ocekivanja svih polaznika. Utvrdili smo da se nastavnici razredne i nastavnici predmetne
nastave znacajno medusobno razlikuju po preferiranim pristupima rada na seminaru.
Nastavnicima srednjih skola, i nastavnicima predmetne nastave, viSe odgovaraju teorijski pristupi
(diskusije, rad na tekstu, predavanja, individualni rad), dok su nastavnici razredne nastave vise
naklonjeni prakticnim aktivnostima (rad u grupama, igranje uloga, rjeSavanje problema, vole
kreativne zadatke, primjere iz prakse, simulacije 1 sl).

Kako bi se uskladili nacin rada na seminaru i potebe vecine ucesnika seminara, ubudude, kada je

god moguce, seminare treba organizovati sa homogenim grupama, npr. posebno za predmetnu,
posebno za razrednu nastavu, posebno za vaspitace, a zatim u odnosu na sastav grupe odrediti i

nacin rada na seminarau (da li ¢e na seminaru vise biti diskusija ili prakti¢nih aktivnosti).

e Nauceno na seminaru nastavnici ne primjenjuju u praksi!

Primjena onoga $to se nauci na seminaru u praksi, sa uc¢enicima, kljucna je za efekte seminara. Ako
se nauceno ne isproba i prilagodi konkretnim uslovima, ne moze se govoriti o uspjesnosti jednog

seminara.

Da u praksi primjenjuju znanja i vjesStine koje nauce na seminaru tvrdi 80% nastavnika.
Medutim, zapazeno je da veéina nastavnika samo jednokratno i formalno ispuni preuzetu obavezu

sa seminara, da u praksi primijeni nesto od onoga $to je na seminaru nauceno, a da to sustinski



mijenja njihovu nastavnu praksu. Kako bi se nauceno sa seminara zaista primijenilo u praksi,

potrebno je pronadi nove modele primjene, npx:

— dati na seminaru ucesnicima konkretne zadatke (ne uopstene) koji su povezani sa
vjestinama naucenim na seminaru i njihovim redovnim aktivnostima u skoli;

— osigurati da neko u skoli: direktor, PP sluzba ili lice zaduzeno za profesionalni razvoj prati
implementaciju novonaucenih vjestina u praksi;

— predvidjeti naredne susrete na kojima bi ucesnici prezentovali uradeno i razmijenili iskustva
(npr. drugi dio seminara, onlajn prezentacije 1 sl);

— obezbijediti da samevaluacija i refleksija primjene budu dio licnog portfolija nastavnika.

¢ Niko u skoli, ni nastavnik, ni direktor, ni pedagog ne prate efekte novih praksi!

Pracenje primjene novonaucene prakse, samoevaluacija i njeno prilagodavanje na osnovu

povratnih informacija, kljuéni su za efekte seminara.

Trebalo bi da budemo zadovoljni ¢injenicom da se u 90% slucajeva prati primjena novostecenih
znanja u skoli. Primjenu najéesce prate PP sluzba, direktor i/ili kolege. Medutim, ovim podacima
suprotstavlja se cinjenica, utvrdena u ovom istrazivanju, da su kultura pracenja, aktivnosti
samoevaluacije i unapredenja nastave prakse zasnovane na dokazima, na prili¢no niskom
nivou u nagim $kolama (radi se o najrjede zastupljenim aktivnostima PRNS-a u $kolama).

Kako bi se unaprijedili efekti pracenja (da iskustava nastavnika iz prakse uticu na unapredenje te
prakse) potrebno je osnaziti ulogu nastavnika u ovoj aktivnosti, da nastavnici budu vise u ulozi
subjekta, a ne samo objekt pracenja i evaluiranja u $koli. Ve¢ je receno, moguce je predvidjeti da

samoevaluacija i refleksija primjene naucenog na seminaru budu dio li¢cnog portfolija nastavnika.

Analiza iznjesenih cinjenica koje se odnose na praksu profesionalnog razvoja nastavnika putem

seminara ukazuje na potrebu:

— podsticanja motivacije profesionalnog razvoja kod nastavnika (da osnovni motiv dolaska na
seminare bude usavr$avanje, a ne zadovoljavanje uslova licenciranja);

— boljeg uskladivanja sadrzaja seminara sa potrebama nastavne prakse i polaznika (da sadrzaj
profesionalnog razvoja nastavnika bude uskladen sa potrebama nastavne prakse i utvrdenim
potrebama nastavnika);

— boljeg informisanja nastavnika o ciljevima seminara (da polaznici unaprijed znaju $ta mogu
ocekivati od pojedinih seminara i da biraju one seminare koji u najvecoj mjeri doprinose
unapredenju njihove nastavne prakse);

— bolje uskladenosti nacina rada na seminaru sa ocekivanjima polaznika (da se u odnosu na
polazike odreduje da li ¢e biti vise diskusija ili prakti¢nih aktivnosti);

— obezbjedivanja pune primjene, samoevalucije 1 prilagodavanja novonaucenih znanja od strane
nastavnika u konkretnim okolnostima (da nastavnici iskustva iz primjene koriste za

unapredenje vlastite nastavne prakse).



Cilj 6 — Kako nastavnici gledaju na uslove licenciranja?

Licenciranje je alat kojim se potvrduju kompetencije nastavnika za rad u obrazovnom sistemu. To
je vazan dio sistema profesionalnog razvoja koji za cilj ima da obezbijedi kvalitetnu nastavu i da
uskladi rad nastavnika sa zahtjevima zvani¢nog kurikuluma. Pravilikom je predvideno da je 24 sata

obuke dovoljan uslov za produzavanje licence.

Kakvo je misljenje nastavnika o uslovima za produzavanje licence?

Nastavnici su podijeleni u odnosu na pitanje uslova za produZavanje licence. Priblizno
jednak broj nastavnika (oko 40%) smatra da je 24 sata obuke dovoljan, odnosno da nije dovoljan,

uslov za produzavanje licence. Oko 15% nastavnika nema stav po ovom pitanju.

Ohrabruje da veéina nastavnika (oko 70%) smatra da bi prilikom relicenciranja, pored pohadanja
seminara, trebalo uvaZiti i druge aktivnosti profesionalnog razvoja pa naj¢esée navode: ogledne
1 ugledne casove, radionice koje nastavnici realizuju u skoli (ili im prisustvuju), istrazivanja, izradu

strucnih radova, uces¢e na strucnim skupovima, konferencijama, okruglim stolovima i sl.

Da bi licenciranje zaista bilo alat za unapredenje kvaliteta nastave, uslove za produzavanje licence
trebalo bi vise povezati sa ispunjavanjem standarda kvaliteta nastave, a ne sa pukim prisustvom
seminarima. Kada su u pitanju seminari, kao uslov za produzenje licence vaznija bi bila evidencija

primjene naucenog sa seminara, nego evidencija prisustva seminaru (kako je sada).

Pored seminara, kao uslove za produzavanje licence moguce je predvidjeti 1 druge aktivnosti
nastavnika u $koli, koje viSe doprinose unapredenju kvaliteta nastave i rada skole. To mogu
biti: licni portfolio (podaci o licnom usavrsavanju, o organizovanju radionica u skoli, stru¢nih
skupova, seminara, uglednih i oglednih ¢asova i sl); doprinos saradnji i razmjeni u $koli (evidencija
o uces¢u u Skolskim timovima, mentorski rad i podrska mladim kolegama i sl); doprinos
vannastavnoj, kulturnoj i javnoj djelatnosti skole (evidencija o aktivnostima na planu kulturne i
javne djelatnosti Skole, doprinos u realizaciji slobodnih aktivnosti, sekcija, humanitarnih akcija,
susreta i sl). Za kvaliteta rada skole, sve navedene aktivnosti su znacajnije od seminara.

Cilj 7 — Koliko su nastavnici zadovoljni kvalitetom sadrzaja i vodenja seminara?

Clilj istrazivanja je bio da se utvrdi koliko su nastavnici zadovoljni kvalitetom sadrzaja i kvalitetom
vodenja seminara kojima su prisutvovali u prethodnoj godini. Predmet analize bili su seminari u
organizaciji Zavoda za skolstvo, seminara koje organizuje skola 1 onlajn seminara. Ukupno 30

seminara.

Na osnovu ocjene seminara kojima su prisustvovali u prethodnoj godini, bilo da se radi o
seminarima u organizaciji Zavoda za $kolstvo, seminarima koje organizuju skole, ili se radi o onlajn
seminarima, mozemo zakljuciti da su nastavnici u visokom stepenu zadovoljni sadrZajem i
vodenjem ovih seminara. Na skali od 1 do 5, prosjecne ocjene za relevantnost, korisnost i
primjenjivost sadrzaja seminara krece se od 4.09 do 4.28. Za kompetentnost, zanimljivost i
strucnost vodenja seminara, prosje¢na ocjena se krece od 4.10 do 4.31.

Da li su nastavnici vise zadovoljni onlajn ili oflajn seminarima?

Istrazivanje je pokazalo da postoji tendencija da nastavnici bolje ocijene onlajn u udnosu na oflajn
seminare. Prosje¢na ocjena za onlajn seminare iznosi 4.29 a za oflajn seminare 4.27 (razlika nije
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velika, ali je znacajna). Ako ovaj podatak uporedimo sa ¢injenicom da nastavnici generalno veoma
nisko ocjenjuju ulogu onlajn seminara u njihovom profesionalnom razvoju (onlajn seminari se
nalaze na posljednjem mjestu po doprinosu profesionalnog razvoja nastavnika) mozemo zakljuciti
da polaznici onlajn seminara imaju neku vrstu psiholoske potrebe da naglase zadovoljstvo
ovim seminarima. Ovaj zakljucak ima potvrdu i u kasnije prikazanim nalazima o uticaje jedne 1
druge vrste seminara na kompetentnost nastavnika za nastavu.

Koliko je subjektivna procjena seminara pouzdan pokazatelj kvaliteta seminara?

Subjektivna procjena, zadovoljstvo nastavnika seminarom, koja se u praksi najcesée koristi kao
pokazatelj kvaliteta seminara, pokazala se neupozdanom mjerom. Naime, kvalitet istog seminara,
u tri slucaja, nastavnici su znacajno drugacije ocijenili neposredno nakon realizacije seminara 1
naknadno (tokom ovog istrazivanja). Razlike u ocjeni kvaliteta seminara na skali od 1 do 5 kre¢u
se 1 preko jedne ocjene (od 4.98 nakon seminara do 3.96 u ovom istrazivanju). To ukazuje, da bi
pored subjektivne procjene za evaluaciju kvaliteta seminara, u buducnosti trebalo koristiti i neke
druge, pouzdanije mjere.

U cilju objektivnije ocjene kvaliteta seminara, pored evaluacionog lista koji se nastavnicima daje na

kraju seminara, moguce je koristiti i druge metode. Na primjer:

— posmatranje realizacije seminara (neposrednim posmatranjem seminara moze se utvrditi
zainteresovanost polaznika, njihova interakcija, ispunjavanje postavljenih ciljeva i sl);

— organizovanjem fokus grupa sa polaznicima seminara nakon odredenog vremena (od
polaznika se mogu dobiti pouzdanije informacije o uticaju seminara na njthov rad, da li im je
nauceno bilo korisno, da li se primjenjuje, koje su prepreke, $ta je jos potrebno i sl);

— analiza kvaliteta produkata nakon seminara (kada seminar ukljucuje obavljenje prakticnih
zadataka/aktivnost, $to je danas slucaj, moze se u odredenom trenutku izvtsiti njihova
analiza, $to ukazuje na spremnost nastavnika da primijene nauceno, kvalitet primjene i sl);

— procjena dugorocnih efekata seminara (npr. zavisno od ciljeva seminara, putem
istrazivanja ili na osnovu rezultata nacionalnih testiranja i sl. moguce je provjeriti dugorocne
efekte pojedinih seminara).

Cilj 8 — Koliko seminari uticu na kompetentnost nastavnika za nastavu?

Cilj istrazivanja je bio da utvrdimo da li je prisustvo pojedinim seminarima uticalo na procjenu
kompetentnosti nastavnika za realizaciju nastave. Posebno, koja grupa seminara: seminari u
otganizaciji Zavoda za skolstvo, seminari u urganizaciji skola ili onlajn seminari je imala najveéi

doprinos kompetentnosti nastavnika za realizaciju nastave.

Istrazivanje pokazuje da se seminari (predmet analize bilo je 30 seminara kojima su nastavnici
prisustvovali u prethodnoj godini) medusobno znacajno razlikuju po tome koliko uticu na
kompetentnosti nastavnika za nastavu.

Tako npr. osje¢aj kompetentnosti nastavnika za nastavu varira izmedu 0.033 1 0.262. (Sto je
znacajna razlika) zavisno od toga koji seminar je nastavnik pohadao. Drugacije receno, pojedini
seminari sa malim doprinosom, uticali su da se osjecaj kompetentnosti nastavnika uvecéa za +0.033
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(Sto je bez znacaja). U drugom slucaju, ta razlika je znacajna +0.262, sto dokazuje da je prisutvo

na tom seminaru znacajno uticalo da se nastavnici osjeéaju kompetentijim za realizaciju nastave®.

Koristeéi ovu metodu (uticaj seminara na kompetentnost nastavnika za nastavu) utvrdili smo da
na kompetentnost nastavnika za nastavu najviSe uticu seminari u organizaciji Skole
(prosjecan uticaj seminara u organizaciji Skole iznosi 0.183), zatim seminari u organizaciji
Zavoda za Skolstvo (prosjecan uticaj seminara u organizaciji Zavoda za skolstvo iznosi 0.163).
Najmani uticaj na kompetentnost nastavnika imali su onlajn seminari (0.143).

Utvrdene razlike u stepenu uticaja ove tri grupe seminara, da budemo korektni, ne poticu toliko
od kvaliteta sadrzaja i kvaliteta vodenja seminara, ve¢ prije od okolnosti u kojima se realizuju ti

seminari.

Seminari koje organizuju $kole, sa svojim nastavnicima, najblizi su prirodnim okolnostima.
Polaznici pripadaju istoj skoli, susreu se sa istim problemima, imaju slicna iskustva 1 na slican
nacin dozivljavaju i interpretiraju sadrzaje seminara. Ali, ono $to je najvaznije, nauceno na seminaru
primjenjuje se u poznatim i podrZavaju¢im okolnostima. Svi drugi nastavnici iz skole imaju ista
iskustva 1 upoznati su sa novom praksom koju zele implementirati.

Seminari u organizaciji Zavoda za Skolstvo obic¢no se realizuju sa heterogenim grupama, izvan
maticne Skole, $to po sebi nije nedostatak, jer nastavnici dolaze sa razlic¢itim iskustvima,
perspektivama, sto omogucuje bogatiju razmjenu i diskusiju. Osnovna slabost ovih seminara je u
tome $to se od polaznika ocekuje da nove prakse primijene u sredini koja mozda nece imati
razumijevanja za to (koja o tome nista ne zna).

Onlajn seminari se realizuju u specificnim okolnostima gdje je svaki polaznik u ,,direktnoj
komunikaciji jedino sa voditeljem seminara. Ostali oblici komunikacija, diskusija i sl. znacajno su
ogranic¢eni. I od ovih nastavnika se ocekuje da nove prakse primijene u sredini koja mozda nije
spremna da ih podrzi.

Izgleda da je podrska novosteCenim znanjima u Skoli, koja je najveca u sluc¢aju kada se
seminar organizuje sa veCim brojem nastavnika iz iste Skole, klju¢na za efektivnost

seminara.

Ovo iskustvo treba uvaziti prilikom organizovanja buduéih seminara, tako $to ¢e se unaprijed
obezbijediti bolja podrska primjeni novostecenih znanja u praksi. Najveéa podrska novoste¢enim
znanjima se obezbjeduje kada se seminar organizuje u skoli, sa nastavnicima te Skole. Kada se
seminar realizuje van Skole, sa heterogenim grupama, treba nastojati da seminaru prisustvuje po
nekoliko nastavnika iz iste Skole. Ako ni to nije moguce, onda ucesnike seminara treba podstaci
da odrzavaju medusobne kontakte i rade u timovima, sto bi doprinosilo jacanju profesionalnih
mreZa, ali i mreZa podrske.

4 Podaci o doprinosu pojedinih seminara kompetentnosti nastavnika mogu se vidjeti u prilogu.
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Cilj 9 — Na koji naéin se u $kolama realizuju aktivnosti PRNS-a

Interesovalo nas je da li $kole izraduju Plan profesionalnog razvoja, da li nastavnici znaju $ta sadrzi
ovaj Plan i da li ucestvuju u njegovoj izradi. Pored toga, interesovalo nas je u kojim aktivhostima
PRNS-a nastavnici najéesée ucestvuju u svojim $kolama, i koje su osnovne prepreke za uspjesniju
realizaciju PRNS-a.

Profesionalni razvoj nastavnika u $koli (PRNS) je sistemski alat za unapredenje kvaliteta rada $kole
i uspostavljanje Skolske klime u kojoj su nastavnici motivisani da uce, medusobno saraduju
1 razmjenjuju ideje i iskustva. Ve¢ smo ranije konstatovali da su za profesionalni razvoj nastavnika
najvazniji individualno ucenje i1 S§kolska klima koja podrZava ucenje i razmjenu iskustava.

Da li sve skole imaju uraden Plan profesionalnog razvojar

Znacajan procenat (oko 80%) nastavnika tvrdi da njihova $kola ima uraden Plan profesionalnog
razvoja za ovu godinu, $to sugeriSe da jedan broj §kola nema takav plan ili da nastavnici nijesu
informisani o njemu.

S obzirom na vaznost PRNS-a za unapredenje kvaliteta rada nastavnika i $kole, trebalo bi na neki
nacin, pravilnikom, standardima kvaliteta rada skole, ili na drugi nacin, obezbijediti da skole

obavezno godisje izraduju i/ili azuriraju svoj Plan profesionalnoh razvoja.

Koliko su individualne potrebe profesionalnog razvoja pojedinih nastavnika ukljucene u $kolski
Plan profesionalnog razvoja?

Istrazivanje je pokazalo da mali procenat nastavnika (oko 37%) ima aktivnu ulogu u izradi ovog
Plana, $to sugerise da bi se moglo desiti da $kolski Plan profesionalnog razvoja ne uvazZava, u
dovoljnoj mjeri, individualne potrebe svih nastavnika Skole.

Aktivna uloga nastavnika u izradi PRNS-a je vazna iz najmanje dva razloga. Time se ispunjavaju
individualne potrebe nastavnika u profesionalnom razvoju, ali i, §to je vaznije, podstiCe se
motivacija nastavnika da ucCestvuju realizaciji ovog procesa.

Da li teme predvidene PRNS-om u $kolama doprinose unapredenju kavaliteta rada nastavnika,

skole i obrazovanja?

Da bi bio u funciji unapredenje kvaliteta rada nastavnika, skole i obrazovanja uopste, PRNS treba

da integrise:

— nacionalna ocekivanja i ciljeve profesionalnog razvoja (npr. da podrzava razvoj onih
kompetencija 1 praksi koje su predvidene opstim ciljevima obrazovanja, kao $to su aktivna
nastava, problemsko ucenje i sl);

— individualane potrebe nastavnika (da uvazi i integriSe individualne potrebe profesionalnog
razvoja nastavnika, posebno nastavnika pocetnika);

— potrebe $kole (PRNS je istovremeno i alat za otklanjanje uocenih slabosti u radu $kole nakon

interne ili eksterne evaluacije).
Teme koje su najéesé¢e navedene u planovima PRNS-a su: Inkluzija/rad sa nienicima s posebnim
obrazovnim potrebama (£=53); Digitalne kompetencije/ primjena ICT u nastavi (£=54); Ogjenjivanje (f=30);
Unapredenje kvaliteta nastave (£=28); Osavremenjavanje nastavnog procesa (§=27); Prevencija nasifja (£=27);
Rad s darovitim uéenicima (§=15); Profesionalni razvej (£=15) itd.
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Na osnovu analize sadrzaja planova PRNS-a, moze se zakljuéiti da $kole u svojim planovima
predvidaju uglavnom relevantne teme, one koje se u velikoj mjeri poklapaju sa individualnim
potrebama nastavnika (digitalne kompetencije, inkluzija, ocjenjivanje, prevencija nasilaj i sl), ali i
one koje doprinose opstim ciljevima skole i obrazovanja (unapredenje kvaliteta nastave, uvodenje
savremenih metoda i sl).

Koje aktivnosti PRNS-a su najvise zastupljene u $kolama?

Profesionalni razvoj nastavnika u $koli je raznovrsan i dinamican proces koji bi svake godine
trebalo da se prilagodava novim potebama. Kvalitet ovog procesa ogleda se u primjeni razlicitih
oblika i formi profesionalnog razvoja. Nas je interesovalo u kojim aktivnostima profesionalnog

razvoja nastavnici najces$ce ucestvuju u svojim Skolama.

Najcesci oblici i aktivnosti PRINS-a su: stru¢ni sastanci na kojima nastavnici razmjenjuju iskustva i

ideje sa kolegama; samoinicijativno ucenje uz pomo¢ odredene onlajn platforme; prisustvovanje
oglednim ili uglednim casovima kod svojih kolega u skoli; razmjena iskustava sa kolegama iz drugih
$kola; ucesée u radu skolskih timova i sl.

Rjede zastupliene aktivnosti PRNS-a su: akciona istrazivanja; evaluacija sopstvene nastavne prakse
na osnovu ocjena koje daju ucenici, roditelji ili kolege; ucesée na strucnim skupovima i izlaganja
pred kolegama na strucnu temu, bilo u $koli ili van nje i sl.

Analiza zastupljenosti pojedinih oblika i aktivnosti profesionalnog razvoja nastavnika u skolama
ukazuje na dvije cinjenice. Prvo, da se u skolama primjenjuju razliCiti i raznovrsni oblici
profesionalnog razvoja nastavnika (Sto je pozitivno), i drugo, da se medu najmanje
zastupljenim aktivnostima nalaze upravo one koje su najvaZnije za unapredenje
kompetencija nastavnika i kvalitet nastave. Tu prije svega mislimo na akciona istrazivanja u
kojima nastavnici postavljaju istrazivacka pitanja o svojoj nastavnoj praksi, prikupljaju podatke i
na osnovu toga unapreduju nastavnu praksu. Dalje, mislimo na evaluaciju sopstvene nastavne
prakse na osnovu eksternih ocjena koje im daju ucenici, roditelji ili kolege. Na viSe mjesta smo
konstatovali da su kultura pracenja, aktivnosti samoevaluacije i spremnost nastavnika na
promjene nastavne prakse, na prilicno niskom nivou u nasim skolama.

Koje su prepreke u realizaciji PRNS-a po miljenju nastavnika?

Istrazivanje je pokazalo da uspjeh profesionalnog razvoja nastavnika u $koli u najvecoj mjeri zavisi
od atmosfere u Skoli i motivisanosti nastavnika. Pored toga, vazni su podrska uprave skole,
konsultativna pomo¢ PP sluzbe, uslovi rada i dostupnost resursa.

Osnovne prepreke u realizaciji PRNS-a po misljenju nastavnika su: optere¢enost drugim

obavezama (prevelika administracija, radne obaveze u $koli i van nje, rad u vise skola i sl),
nezainteresovanost nastavnika za profesionalni razvoj (nemotivisanost, neprihvatanje novog,
nekritiénost prerma sebi; nerazvijena svijest kada su u pitanju promjene i sl ), nezainteresovanost
nastavnika za timski rad i1 saradnju (nedostatak profesionalizma, sujeta, nezamjeranje i sl);
nedostaak materijalnih sredstava (za placanje seminara koje nastavnici pohadaju kod drugih
organizatora; za putne troskove; za realizaciju aktivnosti profesionalnog razvoja); neadekvatni
uslovi rada (brojna odjeljenja, nedostatak kabinetske nastave, rad u smjenama, nedovoljna
opremljenost skola i posebno lo§ internet); licenca, kao jedini motiv profesionalnog razvoja

(nastavnici pohadaju seminare zbog licence, a ne da nesto nauce) i sl.
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Ucestalost sa kojom se medu preprekama navode nezainteresovanost nastavnika za profesionalni
razvoj, timski rad i saradnju ukazuju da u nasim Skolama nijesu u dovoljnoj mjeri razvijeni
motivacija nastavnika za uCenje, kao ni klima pogodna za profesionalni razvoj nastavnika.
U pozadini su i druge prepreke: opterecenost administracijom, nepovoljni uslovi,
nedostajuca sredstva, vrijeme i sl.

Stvaranje okruZenija (Skolske klime) gdje se cijeni i podstic¢e ucenie, gdje se medusobno razmijenjuju

iskustva i ideje, predstavlja jedan od najtezih, ako ne i najvazniji zadatak unapredenja aktivnosti
PRNS-a uopéte.

Cilj 10 — Koliko se koriste li¢ni plan profesionalnog razvoja i licni portfolio?

Interesovalo nas je koliko nastavika ima LLPPR, i $ta on najcesce sadrzi, kao 1 koliko nastavnika ima

licni portfolio, 1 koliko se Cesto on azurira.

Utvrdili smo da su licna inicijativa i individualno uéenje, uz podrzavajucu atmosferu u skoli,
najvazniji faktori profesionalnog razvoja nastavnika. To vazi u situaciji kada su ove licne aktivnosti
na planu profesionalnog razvoja svjesno planirane i ciljano vodene, a to im omogucuju Li¢ni
plan profesionalnog razvoja i Li¢ni portfolio nastavnika.

Koliko nastavika ima LPPR?

Vecina (80%) nastavnika tvrdi da za ovu godinu imaju uraden LPPR. S druge strane, moze se
pretpostaviti da jedan broj nastavnika (oko 20%) nema ovaj plan, §to je problem s obzirom na
znacaj koji ima.

Svi nastavnici bi trebalo da imaju individualni plan profesionalnog razvoja u kojem se utvrduju
njegovi specificni ciljevi i podrucja usavrsavanja. Li¢ni plan profesionalnog razvoja trebalo bi da
bude uskladen sa ciljevima profesionalnog razvoja $kole (PRNS-a), ali i sa opitim ciljevima

obrazovanja.
Koje ciljeve najc¢esée sadrzi LPPR?

Analizom sadrzaja LPPR nastavnika moze se zakljuciti da su nastavnici predvidjeli uglavnom
relevantne teme li¢nog profesionalnog razvoja, one koje odgovaraju njihovim li¢nim
potrebama, ali i potrebama zvani¢nog kurukuluma: digitalna pismenost (ICT) u nastavi; inovativne
nastavne metode, aktivne metode; ocjenjivanje; inkluzija, rad sa djecom s posebnim obrazovnim
pottebama; prevencija nasilja/tjesavanje konflikta; rad sa darovitim ucenicima; motivacija ucenika
isl.

Koliko nastanika ima portfolio, i koliko ga ¢esto azurira?

Li¢ni portfolio nastavnika je organizovana zbirka dokumenata, refleksija, dokaza i radova koji
prikazuju ,,istoriju® profesionalnog razvoja, dostignuca i napredak nastavnika tokom vremena. To
je alat koji nastavnicima omogucuje da planiraju, prate, dokumentuju i analiziraju sopstveni
profesionalni razvoj.

Ukratko, licni portfolio je alat koji nastavnicima omogucuje da li¢nu inicijativu i individualno
ucenje, za koje smo utvrdili da su najvazniji faktor profesionalnog razvoja nastanika, iz spontane
aktivnosti prevedu u ciljanu i planiranu aktivnost.
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Li¢ni portfolio ima 86% nasatvnika, najcesée se azurira jednoim godisnje.

S obzirom na znacaj li¢ne inicijative i individualnog uéenja u profesionalnom razvoju, liéni porfolio
trebalo bi ubudude da imaju svi nastavnici i da ga ¢eSée, namanje u tromjesjecju azuriraju, tj. da
kriticki analiziraju i evaluiraju sopstveni napredak.

Ubuduce, liéni porfolio treba da ima vecu upotrebnu vrijednost. Da se kao pouzdan izvor
podataka koristi tokom evaluacije rada nasatavnika, za licenciranje, prilikom konkurisanja
nastavnika za unaprijedena zvanja, dobijanje nagrada, priznanja i sl.

Cilj 11 - Sta su nastavnicima prioriteti u profesionalnom razvoju i kakvu podrsku

ocekuju od skole i Zavoda za skolstvo?

Interesovalo nas je koji su prioriteti profesionalnog razvoja nastavnika u narednom periodu, te
koju vrstu podrske ocekuju od skole 1 Zavoda za skolstvo.

Koje su prioritetne oblasti profesionalnog razvoja nastavnikar

U svoje prioritete profesionalnog razvoja nastavnici nac¢esée ubrajaju: ocjenjivanje (izrada testova);
inkluzija; saradnja sa roditeljima i kolegama; digitalne kompetencije (ukljuc¢ujuéi i Al); rad sa
darovitim ucenicima; prevencija nasilja i rjeSavanje konflikata; medijska pismenost; aktivne metode;
socio-emocionalne vjestine; Citalacka pismenost; kriticko misljenje i sl.

Prioritetne oblasti profesionalnog razvoja nastavnika uglavnom se poklapaju sa utvrdenim
potrebama nastavnika, kao i sa zahtjevima obrazovanja.

Koiji vid podrske nastavnici ocekuju od Skole i Zavoda za skolstvor

Od skole nastavnici ocekuju: vise prilika za profesionalni razvoj unutar skole (organizovanje

seminara, predavanja, oglednih i uglednih ¢asova u skoli i sl); bolju saradnju sa kolegama u Skoli
(timski rad, razmjena ideja, hospitacije, sastanci i sl); bolju saradnju skole sa Zavodom za skolstvo
i drugim organizacijama koje pruzaju mogucnost za profesionalni razvoj nastavnika (ucesée na
obukama, seminarima, radionicama, uces$ée na okruglim stolovima, konferencijama i sl); bolje
uslove rada (manje brojna odjeljenja, bolja opremljenost kabineta, digitalna podrsku, toneri,
stampaci, budzet za materijal, literatura i sl); putne troskove i slobodne dane i sl.

Od Zavoda za $kolstvo nastavnici ocekuju: viSe seminara (raznovrsne, interesantne, primjenjive,
besplatne seminare, i da se organizuju u skoli), materijalnu podrsku (bolje uslove rada, nastavna
sredstva, digitalne sadrzaje i alate, kabinetsku nastavu, dostupnost strucne literature 1 sl); podrsku

nastavnicima uopste, u vezi sa planiranjem, inovativnim metodama i sl.
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Preporuke

Ciljevi profesionalnog razvoja nastavnika

Kako bi se obezbijedilo sinhronizovano djelovanje pojedinih ¢inilaca profesionalnog razvoja:
individualnog ucenja, PRNS-a, ZZ8, direktora i PP sluzbe, potrebno je na nivou sistema utvrditi
zajednicke ciljeve profesionalnog razvoja nastavnika. Ovi zajednicki ciljevi polaze od zahtjeva
zvani¢nog kurikuluma i ciljeva obrazovanja, kao i od objektivno utvrdenih odstupanja nastavne
prakse od ovih zahtjeva.

Ciljevi profesionalnog razvoja nastavnika koji proizilaze iz zahtjeva kurikuluma:

— nastava orijentisana na ucenika i ucenje,
— primjena aktivnih i interaktivnih metoda nastave i ucenja,
— primjena digitalnih tehnologija u nastavi,

— ocjenivanje uskladeno sa ciljevima i ishodima programa.
Ciljevi profesionalnog razvoja koji proizilaze iz ciljeva uCenja:

— razvoj visih kognitivnih sposobnosti uc¢enika (sposobnost uc¢enja, sposobnost tjesavanja
problema, kreativno 1 kriticko misljenje).

— socio-emocionalni razvoj ucenika (saradnja, empatija, toletancija, odgovornosti i sl).

— izgradivanje pozitivnih stavova i univerzalnih ljudskih 1 gradanskih vrijednosti kod ucenika
(sloboda, pravda, ravnopravnost, demokratija i sl).

Ciljevi profesionalnog razvoja koji se oslanjaju na objektivho utvrdene potrebe nastavne
prakse:

— nastavnici (jo$ uvijek) nijesu prihvatili promijenjenu ulogu skole, u kojoj je fokus na razvoju
kompetencija.

— doslovno ucenje je najcesci oblik ucenja bez obzira na predmet.

— postoji znacajan nesklad izmedu ciljeva ucenja (programa) 1 kriterijuma ocjenjivanja u nastavi,

— nastavnici nijesu prihvatili svoju vaspitnu ulogu,

— interesovanje ucenika za Skolu opada sa godinama provedenim u skoli,

— izostajanje is skole, nasilje, zloupotreba psihoaktivnih supsatanci sve su prisutniji u skoli.

Pored ciljeva zvani¢nog kurikuluma i potreba nastavne prakse, ciljevi profesionalnog razvoja
nastavnika treba da polaze i od objektivno utvrdenih potreba nastavnika. Utvrdili smo da su

trenutno dominantne potrebe profesionalnog razvoja nastavnika:

— digitalne kompetencije,

— inkluzija,

— metode koje podsticu razvoj visih kognitivaih sposobnosti i socio-emocionalnih vjestina

ucenika,
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— ocjenjivanje zasnovano na ishodima i uskladeno sa ciljevima programa trenutno.

Nedostatak ovih kompetencija posebno je izrazen kod nastavnika malih seoskih $kola, nastavnika
stednjih skola, nastavnika predmetne nastave i nastavnika bez visih zvanja.

Prilikom planiranja profesionalnog razvoja nastavnika i strategije uvodenja novih nastavnih praksi
nije dovoljno samo nastavnike obucavati tome kako se nesto radi (orjentisati se samo na saznajni
dio kompetencije), vaZnije je kod nastavnika razvijati svijest o vaZnosti primjene te prakse
(da znaju zasto je potrebno da se tako radi). Posljedice zanemarivanja ove afektivne dimenzije

kompetencije (svijesti o vaznosti) vidljive su na brojnim primjerima.

Vaznost pojedinih komponenti profesionalnog razvoja
nastavnika

Na profesionalni razvoj nastavnika najvise uticu individualno ucenje, skolska klima, te aktivnosti
direktora i PP sluzbe. Aktivnosti PRNS-a, kao i aktivnosti Zavoda za $kolstvo znaéajnije su za
nastavnike razredne nastave i nastavnike pocetnike. Seminari, posebno onlajn seminari, imaju
daleko manji uticaj na profesionalni razvoj nastavnika u odnosu na sve druge aktivnosti

profesionalnog razvoja.

a. Individualno uclenje

Li¢na inicijativa nastavnika i individualno ucenje, uz podrZavaju¢u atmosferu u skoli,
najvazZniji su faktori profesionalnog razvoja nastavnika. To vazi kada su ove aktivnosti
svjesno planirane i ciljano vodene, a to omogucuju li¢ni plan profesionalnog razvoja (LPPR) 1
portfolio nastavnika.

S obzirom na vaznost individualnog ucenja, ocekuje se da svi nastavnici imaju individualni plan
profesionalnog razvoja i portfolio.

Li¢ni plan prof. razvoja treba da sadrzi specifi¢ne ciljeve i podrucja usavrsavanja nastavnika, ali i
da bude uskladen sa ciljevima profesionalnog razvoja $kole (PRNS-a), kao i sa opstim
ciljevima zvani¢nog kurikuluma i obrazovanja.

Li¢ni portfolio nastavnika je organizovana zbirka dokumenata, refleksija, dokaza i radova koji
prikazuju istoriju profesionalnog razvoja, dostignuca i napredak nastavnika u nastavnickoj karijeri.
Bilo bi dobro da porfolio u buduénosti ima veéu upotrebnu vrijednost. Da se koristi kao izvor
podataka tokom evaluacije rada nasatavnika, za licenciranje, prilikom konkurisanja za unaprijedena
zvanja, dobijanje nagrada, priznanja i sl. Bez ove prakti¢ne, upotrebne vrijednosti, potfolio nece
imati ulogu koja mu je namijenjena — da bude alat koji nastavnicima omogucava da planiraju, prate,
analiziraju i dokumentuju sopstveni profesionalni razvoj.

b. Skolska klima

Pored li¢ne inicijative, za profesionalni razvoj nastavnika kljucna je podrZavajuca atmosfera u
skoli. Stvaranje okruzenja (Skolske klime) gdje se cijeni i podsti¢e ucenje, gdje se medusobno
razmjenjuju iskustva 1 ideje, predstavlja jedan od najtezih, ako ne i najvazniji zadatak unapredenja
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aktivnosti PRNS-a uopste. Suprotno tome, pokazalo se da u S§kolama nijesu u dovoljnoj mjeri
razvijeni motivacija nastavnika za ucenje, kao ni klima pogodna za profesionalni razvoj.

PRNS je posebno znacajan za profesionalni razvoj nastavnika pocetnika, kao i nastavnika

razredne nastave.

Da bi bio u funkciji unapredenja kvaliteta rada nastavnika, $kole i obrazovanja uopste, PRNS treba
da integriSe nacionalne ciljeve profesionalnog razvoja, individualne potrebe nastavnika i
potrebe Skole (unapredenje kvaliteta rada Skole). A da bi se podstakla motivacija nastavnika za
realizacijiu ovog Plana, potrebno je obezbijediti aktivhu ulogu svih ili vedine nastavnika u
njegovoj izradi. Nastavnici koji imaju visa zvanja trebalo bi da ubudude imaju aktivniju ulogu u
planiranju i realizaciji akrivnosti PRNS-a (sada su oni vi$e upuceni na kontakte izvan $kole, nego
sto doprinose radu skole).

Istrazivanje je pokazalo da se u $kolama organizuju razlicite aktivnosti PRNS-a, ali i to da se medu
najmanje zastupljenim aktivnostima profesionalnog razvoja nastavnika nalaze upravo one koje su
najvaznije za kvalitet rada nastavnika i skole. Tu se prije svega misli na aktivnosti pracenja,
samoevaluacije, kao i spremnosti nastavnika da na osnovu dokaza mijenjaju nastavnu
praksu.

S obzitom na vaznost PRNS-a za unapredenje kvaliteta rada u $koli, trebalo bi pravilnikom,
standardima kvaliteta, ili na drugi nacin, obezbijediti da skole obavezno izraduju i/ili azururaju
svoj Plan profesionalnog razvoja. Isto tako vazno je kod direktora, PP sluzbe i svih nastavnika,

razvijati svijet o vaznosti razmjene ideja i medusobne podrske svih u skoli.

c. Uloga direktora i PP sluzbe

Direktor i PP sluzba (ako je ima), pojedinacno su najvazniji faktori profesionalnog razvoja
nastavnika, i to na svim nivoima i u svim tipovima skola. Oni imaju organizacionu, savjetodavnu
i kontrolnu funkciju.

U organizacionom smislu, nastavnici od direktora o¢ekuju: stvaranje boljih uslova za profesionalni
razvoj (traze vise prilika, viSe seminara, susreta u skoli 1 van nje i sl); bolje uslove rada (bolju
opremljenost kabineta, digitalnu podrsku, tonere, Stampace i sl), vrijeme (slobodne dane za
seminare, za usvrsavanje i sl), materijalnu podrsku (za materijal, literaturu, za putne troskove i sl).

Savjetodavna uloga direktora i PP sluzbe posebno je znacajna za profesionalni razvoj nastavnika
pocetnika. U manjim seoskim skolama, gdje nema PP sluzbe, profesionalni razvoj nastavnika

pociva uglavnom na inicijativi i savjetodavnoj podrsci direktora.

Pored organizacione i savjetodavne funkcije, direktor i PP sluzba imaju i kontrolnu funciju.
Najcesce se pojavljuju u ulozi kontrole i pracenja, ali i uopste, tokom evaluacije kvaliteta rada skole
i nastavnika. To je posebno vazno ako se gleda u kontekstu cinjenice da su kultura pracenja,
aktivnosti samoevaluacije i unapredenja nastavne prakse zasnovane na dokazima, na
prili¢no niskom nivou u nasim §kolama. Potrebno je ubuduée dodatno ojacati kapacitete skole
(posebno direktora i PP sluzbe) za obavljanje ove kontrolne funkcije (samoevaluacija i sl).
Kompetencije za pracenje i samoevaluaciju nastavne prakse vazno je izgradivati i kod nastavnika.

Da nastavnici budu sve vise u ulozi subjekta, a ne samo objekt pracenja i evaluiranja u skoli.
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d. Seminari

Seminari spadaju u grupu najcescih i najmasovnijih aktivnosti profesionalnog razvoja nastavnika.

Oni podrazumijevaju osmisljen pristup, strucno vodenje i sertifikaciju.
Doprinos seminara profesionalnom razvoju nastavnika

Utvrdili smo da seminari imaju daleko manji doprinos profesionalnom razvoju nastavnika
u odnosu na druge uticaje (za profesionalni razvoj nastavnika vedi znacaj imaju individualno

ucenje, podrzavajuca atmosfera u skoli, aktivnosti profesionalnog razvoja u koli).

Razlozi za neocekivano mali uticaj seminara na profesionalni razvoj nastavnika mogli bi biti:
neadekvatna motivisanost nastavnika za uce$¢e na seminaru (neki smatraju da su seminari
trenutno vise u funkciji zadovoljavanja potreba za produZeavanje licence, i/ili apliciranja
za visa zvanja, nego S§to istinski doprinose razvijanju kompetencija nastavnika i
unpredenju kavaliteta nastave), neuskladenost sadrzaja seminara sa individualnim potrebama
ucesnika, neuskladenost nacina rada na seminaru sa potrebama ucesnika, formalna primjena u
praksi naucenog na seminaru, niska kultura pracenja, samoevaluacije i unapredenja nastave prakse

zasnovane na dokazima.

Kako bi se obezbijedilo da seminari ubuduée imaju vedi uticaj na kvalitet nastave, potrebno je
obezbijediti: da osnovni motiv dolaska nastavnika na seminare bude usavrsavanje, a ne
zadovoljavanje uslova licenciranja (ubuduce seminarima bi trebalo vratiti njihovu osnovnu
funkciju, da doprinose razvoju kompetencija nastavnika i obezbijede uvodenje novih
nastavnih praksi, a da se za potrebe produZenja licence i/ili napredovanja nastavnika u
struci koriste drugaciji pristupi), da sadrzaji seminara budu bolje uskladeni sa potrebama
nastavne prakse i polaznika (da polaznici unaprijed znaju §ta mogu ocekivati od pojedinih
seminara i da imaju mogucnost izbora seminara koji u najvecoj mjeri doprinose
unapredenju njihove nastavne prakse), da se u odnosu na polazike odreduje dominantan nacin
rada na seminaru, da se obezbijedi puna primjena naucenog u praksi, a zatim i samoevalucija i

prilagodavanje novonaucenih znanja konkretnim okolnostima.
Pristupi u evaluaciji kvaliteta seminara

Kada se kvalitet seminara utvrduje na osnovu zadovoljstva nastavnika seminarom, dolazimo do
zakljucka da su nastavnici izuzetno zadovoljni bilo kvalitetom sadrZaja bilo kvalitetom
vodenja seminara kojima su prisustvovali u prethodnoj godini. Posebno je neobicno $to su
polaznici onlajn seminara, za koje smo utvrdili da imaju najmanji dororinos profesionalnom
razvoju nastavnika, najbolje ocijenjeni. Kao da polaznici onlajn seminara imaju neku vrstu
psiholoske potrebe da naglase zadovoljstvo ovim seminarima.

Zadovoljstvo nastavnika seminarom, pokazalo se da je neupozdana mjera kvaliteta seminara,
pa bi, pored evaluacionaog lista za procjenju kvaliteta seminara, ubuduce trebalo koristiti i neke
druge metode, npr: neposredno posmatranje realizacije seminara, organizovanje fokus grupa sa
polaznicima seminara nakon odredenog vremena, analiza kvaliteta produkata nakon seminara,
procjena dugoro¢nih efekata seminara i sl. Bilo bi neophodno, povremeno, evaluirati kvalitet
realizovanih seminara, ali ne samo na osnovu zadovoljstva seminarom, ve¢ i na osnovu neke od
pouzdanijih mjera kvaliteta.
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Koliko seminari uticu na osjecaj kompetentnosti nastavnika za nastavu?

Podli smo od pretpostavke da seminari doprinose povecanju kompetentnosti nastavnika za
nastavu. Istrazivanje pokazuje da se seminari (predmet analize bilo je 30 seminara kojima su
nastavnici prisustvovali u prethodnoj godini) medusobno znacajno razlikuju po tome koliko
utiCu na kompetentnosti nastavnika za nastavu.

Na kompetentnost nastavnika za nastavu najvise uticu seminari u organizaciji Skole, zatim
seminari u organizaciji Zavoda za $kolstvo, a najmani uticaj na kompetentnost nastavnika za

nastavu imaju onlajn seminari.

Utvrdene razlike u efektivnosti ove tri grupe seminara ne poticu samo od kvaliteta sadrzaja i
kvaliteta vodenja seminara, ve¢ prije od podrske novosteCenim znanjima u Skoli, koja je najveca
u slucaju kada se seminar orgnizuje sa vecim brojem nastavnika iz iste Skole. Seminari koje
organizuju skole, sa svojim nastavnicima, najbliZi su prirodnim okolnostima. Polaznici pripadaju
istoj $koli, susrecu se sa istim problemima, imaju slicna iskustva i na slian nacin dozivljavaju i
interpretiraju sadrzaje seminara. Ali, ono §to je najvaznije, nauceno na seminaru primjenjuje se u
poznatim i podrzavaju¢im okolnostima. Svi drugi nastavnici iz §kole imaju ista iskustva i upoznati

su sa novom praksom koju zele implementirati.

e. Licenciranje

Licenciranje je vazan dio sistema profesionalnog razvoja nastavnika, koji ima za cilj da uskladi rad
nastavnika sa zahtjevima zvani¢nog kurikuluma. Pravilikom je predvideno da je 24 sata obuke

(seminari) dovoljan uslov za produzavanje licence.

Tvrdimo da su na ovaj nacin definisani uslovi produzavanja licence doveli do toga da seminari
izgube svoju osnovnu funkciju (implementacija novih nastavnih praksi) i postali sredstvo za
formalno zadovoljavanje uslova produzavanja licence. Ponavljamo, seminari su trenutno vise
u funkciji zadaovoljavanja potreba za produzavanje licence, i/ili apliciranja za visa zvanja, nego §to
istinski doprinose razvijanju kompetencija nastavnika i unpredenju kavaliteta nastave.

Da bi licenciranje zaista bio alat za unapredenje kvaliteta nastave, uslove za produzavanje licence
trebalo bi viSe povezati sa ispunjavanjem standarda kvaliteta nastave, a ne sa pukim prisustvom

seminarima.

Kada su u pitanju seminari, kao uslov za produzavanje licence vaznija bi bila evidencija primjene
naucenog sa seminara, nego evidencija prisustva seminaru (kako je sada). Pored seminara, kao
uslove za produzavanje licence moguce je predvidjeti i druge aktivnosti nastavnika u skoli, a koje
viSe doprinose unapredenju kvaliteta nastave i rada Skole. To bi mogli biti: podaci o licnom

usavrsavanju iz portfolija, doprinos saradnji 1 razmjeni u Skoli, doprinos vanastavnoj, kulturnoj 1

javnoj djelatnosti skole i sl.

f. Zavod za Skolstvo

Zavod ima klju¢nu ulogu u profesionalnom razvoju nastavnika kroz razlicite aktivnosti i
mehanizme organizovanja i podrske. Ta uloga obuhvata sljedece: Zavod formira Katalog programa
strucnog usavrsavanja, organizuje seminare, radionice i obuke za nastavnike, sa ciljem unapredenja

njthovih znanja 1 vjestina u skladu sa savremenim obrazovnim trendovima, vodi evidenciju o
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realizovanim seminarima, vr$i evaluaciju njihovog kvaliteta, izdaje potvrde ucesnicima, prati i

podrzava profesionalni razvoj na nivou skole, izraduje smjernice itd.

Po ocjeni nastavnika, Zavod za $kolstvo znac¢ajno doprinosi njihovom profesionalnom razvoju.
Aktivnosti Zavoda za $kolstvo posebno su cijenjene od strane nastavnika razredne nastave, kao i
nastavnika pocetnika. Od Zavoda za skolstvo nastavnici ubuduce ocCekuju: vise seminara
(raznovrsne, interesantne, primjenjive, besplatne seminare, i da se organizuju u $koli), materijalnu
podrsku (bolje uslove rada, nastavna sredstva, digitalne sadrzaje i alate, kabinetsku nastavu,
dostupnost strucne literature 1 sl); podr$ku nastavnicima uopste, u vezi sa planiranjem, inovativnim

metodama 1 sl.
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METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA
Ciljevi istrazivanja

Istrazivanje je organizovano kako bi se dobili odgovori na sljedeca pitanja:

% Koliko profesionalnom razvoju nastavnika doprinose: Zavod za skolstvo, kolege u skoli,

oflajn seminari, onlajn seminari, aktivnosti profesionalnog razvoja na nivou skole, nevladine i
medunarodne organizacije, direktor skole, pedagog i pstholog i neformalno ucenje.

** Koliko su za savremenu nastavu, po misljenju nastavnika, vazZne sljedece
kompetencije: poznavanje savremenih metoda i oblika uéenja; poznavanje ciljeva programa;
poznavanje sadrzaja svog predmeta; poznavanje tehnika procjenjivanja 1 ocjenjivanja ucenika;
poznavanje razvojnih karakteristika ucenika; poznavanje individualnih karakteristika ucenika;
poznavanje korisc¢enja digitalnih tehnologija u nastavi; poznavanje ciljeva 1 principa
inkluzivne nastave; poznavanje socio-emocionalnih karakteristika ucenika; vjestine
komunikacije i rjeSavanja konflikata; poznavanje efektivnih nac¢ina motivisanja ucenika za
uspjesnu realizaciju nastave.

** Koliko su po sopstvenoj procjeni nastavnici kompetentni za: primjenu metoda aktivnog
1 interaktivnog ucenja, ciljno planiranje nastave, razvoj kritickog misljenja i sposobnosti
tjesavanja problema ucenika, pradenje i formativno ocjenjivanje ucenika, prilagodavanje
nastave uzrastu ucenika, prilagodavanje nastave razli¢itim moguénostima i potrebama ucenika,
upotrebu digitalnih alata u nastavi (npr. digitalnog udzbenika), pruzanje podrske djeci sa
posebnim potrebama, romskoj djeci i sl, razvoj socio-emocionalnih vjestina ucenika (empatije,
saradnje 1 sl), rjeSavanje konflikata i prevenciju nasilja u skoli.

% U kojoj mjeri su nastavnici motivisani da unapreduju nastavnu praksu, tj. u kakvom su
odnosu procjena nastavnika o vaznosti pojedinih kompetencija za nastavu i procjena nivoa

osposobljenosti nastavnika za realizaciju savremene nastave.

3

S

Na koji nacin se organizuju i realizuju seminari.

\/
0.0

Kako nastavnici ocjenjuju kvalitet seminara.

3

S

Koliki je uticaj seminara na kvalitet nastave.

\/
.0

Na koji nacin se realizuje profesionalni razvoj nastavnika na nivou skole.

L)

\/
0.0

Kakva je uloga li¢nog plana i portfolija u profesionalnom razvoju nastavnika.

3

S

Koiji su prioriteti profesionalnog razvoja nastavnika u narednom periodu.

\/
0.0

Koju vrstu podrske ocekuju nastavnici od skole i Zavoda za $kolstvo kada je u pitanju njihov

profesionalni razvoj.
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Metod istrazivanja

Istrazivanje je realizovano onlajn upitnikom. Upitnik su popunili natavnici osnovnih i srednjih
skola (nastavnici gimnazije i srednjih stru¢nih $kola). Istrazivanje je obavljeno u tri faze. Prva faza
je podrazumijevala upucivanje skolama tzv. ,,Pisma o namjerama®, u kome su skole obavijestene
o ciljevima istrazivanja i predvidenom postupku realizacije istrazivanja u njihovoj ustanovi. Druga
faza, podrazumijevala je dostavljanje skolama Sifre upitnika sa dodatnim uputstvima o organizaciji
istrazivanja u skoli. Tre¢a faza podrazumijevala je realizaciju istrazivanja u skoli. Obrada podataka
je obavljenja putem SPSS programa, a koriS¢eni su uobiCajeni statisticki metodi: procenat,
aritmeticka sredina, testovi razlika i sl.

Uzorak istraZivanja

U istrazivanju je ucestvovalo 1.488 nastavnika osnovnih skola (77.8%), gimnazije (9.5%) i srednjih
stru¢nih skola (12.6%).

Da liradite u... Da li ste Vi:
f % fo%
W v osnovnoj skoli 1158 77.8 I Nastavnik/ca razredne nastave 476 32.0
o u gimnaziji 141 9.5 M Nastavnik/ca predmetne 1012 68.0
u stru¢noj skoli 187  12.6 nastave
nepoznato 2 Total 1488  100.0

1488 100.0

Najvedi broj je nastavnika predmetne nastave (68.0%). U odnosu na predmet koji predaju,
prednjade nastavnici stranih jezika, crnogorskog-stpskog, bosanskog, hrvatskog jezika i
knjizevnosti i nastavnici matematike.
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Navedite predmet koji predajete

f %

Maternji jezik 149 147 [ J1ay
Strani jezik (bilo koji) 256 253 [ o
Matematika 127 12,5 [ Ju1s
Likovna kultura 23 23 [J23
Muzic¢ka kultura 27 27 [
Istorija 50 49 [Jao
Geografija 41 41 5 i
Biologija 60 59 .o
Hemija 38 3.8 _—
Fizika 30 30
Informatika sa tehnikom 68 67 L

5 Vet ez
Fizicko vaspitanje 62 6a [ |
Filozofija 2 2
Sociologija 9 .9 |2
Psihologija 15 15 1
nepoznato 55 5.4 O1s

1012 100.0

U uzorku su dominatno iskusniji nastavnici sa vise od 20 godina staza i dominantno nastavnici
bez viseg zvanja.

Koliko godina iskustva imate neposredno Da li imate neko od visih zvanja?
radeci u nastavi?
£ % f %
Manje od 5 godina 20 1 Ne 1000 67.2
IzmeJdu i‘Sli odina 217 13'9 Da, nastavnik mentor 280 18.8
Izmedu io i1 2 odina 5 3 12'3 Da, nastavnik savjetnik 127 8.5
Ilzmedu 1. izggodina 21’5 e 'z Da, nastavnik visi savjetnik 60 4.0
Vige od zf, odigna g3 7 Da, nastavnik istrazivac 8 5
? e £ nepoznato 13
nepoznato 6 . =
Total 1488  100.0 4 .
0.9 37.9 80.0
35.0 o 67.2
30.0 60.0
25.0 50.0
20.0 16.5 17.0 40.0
13.9 14.3
15.0 30.0
10.0 -~ 18.8
20 10.0 8.5 4.0 5
0.0 0.0 -
Manje od5 Izmedu 5 10 Izmedu 10 i 15lzmedu 15 20 Vise od 20 Ne Da, nastavnik Da, nastavnik Da, nastavnik Da, nastavnik
godina godina godina godina godina mentor savjetnik  visi savjetnik istraZivaé

Najvedi broj nastavnika su iz Podgorice, Niksic¢a i Bijelog Polja.
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U kojoj opstini se nalazi $kola u kojoj radite?

fi %
Andrijevica 21 1.4 O
Bar 106 74 7a
Berane 75 5.0  —
Bijelo Polje 161 108 C—J 108
Budva 27 1.8 08
Cetinje 23 1.5 M1
Danilovgrad 54 3.6
Herceg-Novi 54 3.6
Kolasin 21 1.4 014
Kotor 62 4.2 =
Mojkovac 6 4 [}
Niksi¢ 182  12.2 ]
Petnjica 40 27 =]
PluZine 2 1 11
Pljevlja 78 5.2 —
Podgorica 297 200 |
Zeta 48 3.2 =l 32
Rozaje 84 5.6 = s
Savnik 3 2 |
Tivat [ .0 :
Tuzi 49 33 =l 3.3
Ulcinj 45 3.0 O
Plav 31 24 0 21
Zabljak 14 9 0 s
nepoznato 5
Total 1488 100.0

Najvedi broj nastavnika radi u gradskim skolama, sa izmedu 500 i 1000 ucenika.

Gdje se nalazi Skola u kojoj radite? Koliko uéenika/ca ima u Vasoj Skoli?
U gradu — gradska skola 919 61.8 Manje od 100 208 14
U okolini grada — prigradska Skola 282 19 Imedu 100i 500 340 22.8
Na selu - seoska skola 263 17.7 Izmedu 50011000 523 35.1
nepoznato 24 Vide od 1000 373 251
Total 1488 100 Ne znam 18 12
nepoznato 26
Total 1488 100

Razmatrajuci karakteristike uzorka, moze se reci da on u najvecoj mjeri reprezentuje populaciju
nastavnika u Crnoj Gori.
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PRIKAZ REZULTATA ISTRAZIVANIJA

1. Doprinos razli¢itih subjekata profesionalnom razvoju nastavnika

Interesovalo nas je u kojoj mjeri na profesionalni razvoj nastavnika uticu: Zavod za $kolstvo,
kolege u skoli, oflajn seminari, onlajn seminari, aktivnosti profesionalnog razvoja na nivou skole,
nevladine i medunarodne organizacije, direktor skole, pedagog i pstholog i neformalno uéenje.

Ogjenama od 1 do 10, ocijenite koliko su vasem profesionalnom razvoju doprinijeli:

ZAVOD ZA SKOLSTVO

KOLEGE U SKOLI

SEMINARI U NEPOSREDNOJ KOMUNIKACIJT SA TRENERIMA
ONLAJN SEMINARI

AKTIVNOSTI PROFESIONALNOG RAZVOJA NA NIVOU SKOLE
NEVLADINE I MEDUNARODNE ORGANIZACIJE

DIREKTOR

PEDAGOG I PSIHOLOG

0Od 1 do 10 ocijenite koliko suVasem profesionalnom
razvoju doprinijeli:

NEFORMALNO UCENJE
KOLEGE U 3KOLI
DIREKTOR

PEDAGOG | PSIHOLOG

AKTIVNOSTI PROFESIONALNOG RAZVOJA NA
NIVOU SKOLE

ZAVOD ZA 3KOLSTVO
OFFLINE SEMINARI

ONLINE SEMINARI

NEVLADINE | MEDUNARODNE ORGANIZACUE — 79

000 100 200 3.00 400 500 600 7.00 800 9.00

Ako izuzmemo NVO, uticaj ostalih subjekata profesionalnog razvoja nastavnika, na skali od 1 do
10, ocijenjeni su iznad prosjeka. Najveéi uticaj na profesionalni razvoj nastavnika imaju:
neformalno ucenje, kolege u skoli, direktor i strucna sluzba skole. U drugoj grupi su formalni
uticaji: PRNS-a i uticaj Zavoda za $kolstvo. U trecoj grupi po snazi uticaja su oflajn i onlajn
seminari.
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Mozemo zakljuciti da je profesionalni razvoj nastavnika viSe pod uticajem li¢ne inicijative i
kontakata sa kolegama u Skoli, nego sto zavisi od planiranih aktivnosti u skoli (PRNS-a), ili
aktivosti koje planira Zavod za skolstvo. Seminari, posebno onlajn seminari, imaju znacajno
manji doprinos profesionalnom razvoju nastavnika u odnosu na sve druge faktore uticaja (npt.
one koji se planirano ili neplanirano desavaju u skoli).

Slican odnos uticaja na profesionalni razvoj nastavnika utvrden je i u ranijem istrazivanju Zavoda
za Skolstvo. Ranijim istrazivanjem je takode utvrdeno da u odnosu na Zavod za skolstvo veci

doprinos profesionalnom razvoju nastavnika imaju: uprava $kole, PRNS i kolege u $koli. Manji
doprinos profesionalnom razvoju nastavnika u odnosu na Zavod imale su NVO.

1.1. Kako nastavnici osnovnih 8kola, gimnazija i srednjih stru¢nih $kola ocjenjuju uticaj pojedinih
subjekata na njihov profesionalni razvoj

Procjena uticaja na profesionalni razvoj
nastavnika/ca

ZAVOD ZA 3KOLSTVO
8.00

7.50

NEFORMALNO UCENJE KOLEGE U 3KOLI
Gz ZAQ-Q-—~;\
i/ 6.50 TN
6.00~s "\
5.50 \
5.00 \
PEDAGOG | PSIHOLOG 450 \ OFFLINE SEMINARI
< ! o g0
\ 4.00 /’
‘1“ o /
\ "\ N |
S °
o /
DIREKTOR Vﬁ‘r,{ ';/f ONLINE SEMINARI
x.v/v
AKTIVNOSTI
M':;‘[’Jm?;g;:“ PROFESIONALNOG
RAZVOJA NA NIVOU
ORGANIZACUE £KOLE
. osnovna $kola Jﬁ gimnazija stru¢na skola

Kada se uporedi procjena uticaja na profesionalni razvoj nastavnika osnovnih skola, gimnazija i
srednjih strucnih skola, moze se zakljuciti da je uticaj neformalnog ucenja, uticaj PP sluzbe,
kao i uticaj direktora Skole jednako vaZan za profesionalni razvoj nastavnika u svim
tipovima $kole. Isto tako, moze se zakljuciti da na profesionalni razvoj nastavnika u srednjim
struc¢nim $kolama, u odnosu na ostale, zanac¢ajno manje uticu: Zavod za skolstvo, aktivnosti PRNS-
a, seminari i razmjena sa kolegama u skoli.
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1.2. Kako nastavnici razredne i predmetne nastave ocjenjuju doprinos pojedinih subjekata
njihovom profesionalnom razvoju

Procjena uticaja na profesionalni razvoj
nastavnika/ca

ZAVOD ZA 3KOLSTVO
8.00
7.50

NEFORMALNO UCENJE KOLEGE U 3KOLI

7.00

PEDAGOG | PSIHOLOG OFFLINE SEMINARI

DIREKTOR ONLINE SEMINARI
AKTIVNOSTI
NEVLADINE |
MEDUNARODNE PROFESIONALNOG

RAZVOJA NA NIVOU

ORGANIZACUE EKOLE

. nastavnici razredne nastave . nastavnnici predmetne nastave

Profesionalni razvoj nastavnika predmetne nastave u najvecoj mjeri zavisi od njihove licne
inicijative i neformalnog ucenja. U poredenju sa njima, profesionalni razvoj nastavnika razredne
nastave znacajno vise zavisi od aktivnosti PRNS, kontakta sa kolegama i direktorom u §koli, kao i
od aktivnosti Zavoda za $kolstvo i seminara.

1.3. Kako nastavnici malih i velikih $kola ocjenjuju doprinos pojedinih subjekata njihovom
profesionalnom razvoju

Procjena uticaja na profesionalni razvoj
nastavnika/ca

ZAVOD ZA SKOLSTVO
800

7.50

NEFORMALNO UCENJE KOLEGE U 3KOLI

PEDAGOG | PSIHOLOG OFFLINE SEMINARI

DIREKTOR ONLINE SEMINARI
AKTIVNOSTI
NEVEADINES PROFESIONALNOG
MEDUNARODNE RAZVOJA NA NIVOU
ORGANIZACUE %
SKOLE
. nastavnici malih Skola . nastavnnici velikih Skola

U velikim Skolama se profesionalni razvoj nastavnika preteZno bazira na neformalnom
ucenju i kontaktima sa PP sluZzbom u skoli. U malim Skolama, najveéi uticaj umaju direktor
$kole i aktivnosti PRNS-a. Znacajnu ulogu imaju i Zavod za §kolstvo, kao i onlajn seminari.
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1.4. Kako pocetnici i iskusniji nastavnici ocjenjuju uticaj pojedinih subjekata na njihov
profesionalni razvoj

Procjena uticaja na profesionalni
razvoj nastavnika/ca

ZAVOD ZA 3KOLSTVO
8.50
8.00
NEFORMALNO UCENJE 750 KOLEGE U 3KOLI

PEDAGOG | PSIHOLOG OFFLINE SEMINARI

DIREKTOR ONLINE SEMINARI

AKTIVNOSTI
PROFESIONALNOG
RAZVOJA NA NIVOU

SKOLE

NEVLADINE |
MEDUNARODNE
ORGANIZACUE

. Nastavnici sa viSe od 20 godina staza

. Nastavnici sa manje pd 5 god. staza

Na profesionalni razvoj nastavnika-pocetnika najvise uticu: direktor, pedagog i kolege u skoli.
Iskusniji nastavnici se u odnosu na pocetnike vise oslanjaju na oflajn seminare.

1.5. Kako nastavnici sa vi§im zvanjima i nastavnici bez zvanja ocjenjuju uticaj pojedinih
subjekata na njihov profesionalni razvoj

Procjena uticaja na profesionalni razvoj
nastavnika/ca

ZAVOD ZA SKOLSTVO
9.00

KOLEGE U 3KOLI

NEFORMALNO UCENJE

PEDAGOG | PSIHOLOG OFFLINE SEMINARI

DIREKTOR ONLINE SEMINARI

AKTIVNOSTI
PROFESIONALNOG
RAZVOJA NA NIVOU
SKOLE

NEVLADINE |
MEDUNARODNE
ORGANIZACUE

[ Nastavnici sa visim zvanjem . Nastavnici bez viseg zvanja

Za nastavnike sa viSim zvanjima karakteristicno je distanciranje u odnosu na aktivnosti i
kontakte u Skoli. Oni se pretezno oslanjaju na licnu inicijativu i neformalno ucenje. Manje su pod
uticajem direktora, pedagoga, i kolega u skoli, a viSe se oslanjaju na aktivnosti izvan skole (Zavod
za $kolstvo i seminari). Sa druge strane, nastavnici koji nemaju zvanje, u svom profesionalnom
razvoju vise se oslanjaju na direktora, pedagoga, psihologa i kolege u skoli.
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Zakljucci:

/
0.0

Aktivnosti profesionalnog razvoja, bilo u $koli (PRNS), ili od strane Zavoda za §kolstvo, po

ocjeni nastavnika, znacajno doprinose njihovom profesionalnom razvoju.

U odnosu na ove, planirane aktivnosti, za profesionalni razvoj nastavnika veci znacaj imaju

neformalno ucenje i razmjena iskustava sa kolegama u skoli.

Seminari, posebno onlajn, manje su znacajni za profesionalni razvoj nastavnika u odnosu na
uticaje koji se planiraju ili spontano desavaju u skoli.

Saradnja sa kolegama u skoli, PP sluzba (ako je ima) i direktor skole imaju najvedi uticaj na

profesionalni razvoj nastavnika u svim tipovima $kola.
Uticaj Zavoda za $kolstvo, i PRNS-a najmanji je u slucaju nastavnika srednjih struc¢nih skola.
Profesionalni razvoj nastavnika predmetne nastave pretezno se oslanja na neformalno ucenje.

Profesionalni razvoj nastavika razredne nastave u velikoj mjeri zavisi od aktivnosti PRNS-a 1
Zavoda za skolstvo.

U velikim $kolama, nastavnici se pretezno oslanjaju na neformalno ucenje, razmjenu sa

kolegama i kontakte sa PP sluzbom.

U malim Skolama, profesionalni razvoj nastavnika najviSe zavisi od direktora i aktivnosti
PRNS-a.

Nastavnici pocetnici najvise se oslanjaju na direktora, PP sluzbu i kolege u $koli.

Nastavnici sa viS§im zvanjem teze da se distanciraju u odnosu na aktivnosti u §koli, a

preferiraju aktivnosti i kontakte izvan kole.

2. Vaznost pojedinih kompetencija za uspjesnu realizaciju nastave

Na osnovu vasdeg iskustva, ocijenite od 1 (malo vazne) do 10 (jako vazne), koliko su pojedine

kompetencije vazne za uspjesnu realizaciju nastave i ciljeva programar

POZNAVANJE SAVREMENIH METODA | OBLIKA UCENJA
POZNAVANIJE CILJEVA PROGRAMA

POZNAVANJE SADRZAJA SVOG PREDMETA

POZNAVANJE TEHNIKA PROCJENJIVANJA | OCJENJIVANJA UCENIKA
POZNAVANJE RAZVOINIH KARAKTERISTIKA UCENIKA
POZNAVANJE INDIVIDUALNIH KARAKTERISTIKA UCENIKA
POZNAVANJE KORISCENJA DIGITALNIH TEHNOLOGIJA U NASTAVI
POZNAVANLIE CILJEVA | PRINCIPA INKLUZIVNE NASTAVE
POZNAVANJE SOCIO-EMOCIONALNIH KARAKTERISTIKA UCENIKA
VJESTINE KOMUNIKACIJE | RIESAVANJA KONFLIKATA
POZNAVANJE EFEKTIVNIH NACINA MOTIVISANJA UCENIKA
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2.1. Vazinost pojedinih kompetencija nastavnika za uspje$nu realizaciju nastave

Interesovalo nas je misljenje nastavnika o vaznosti pojedinih kompetencija nastavnika za uspjesnu

realizaciju nastave.

Na osnovu Vaseg iskustva od 1 (malo vazne) do 10 (jako
vazne), ocijenite koliko su pojedine kompetencije
relevantne za uspjesnu realizaciju nastave.

POZNAVANIJE SADRZAJA SVOG PREDMETA

Lo
>
o

POZNAVANJE TEHNIKA PROCJENJIVANJA | OCJENJIVANJA
UCENIKA

SPREMNOST NA SARADNJU SA KOLEGAMA | TIMSKI RAD
POZNAVANIJE INDIVIDUALNIH KARAKTERISTIKA UCENIKA
KRITICKI STAV PREMA VLASTITOJ NASTAVNOJ PRAKSI

POZNAVANJE RAZVOINIH KARAKTERISTIKA UCENIKA

o
©
~

VIJESTINE KOMUNIKACIE | RIESAVANJA KONFLIKATA

o
~
N

POZNAVANJE CIUEVA PROGRAMA
POZNAVANIJE SOCIO-EMOCIONALNIH KARAKTERISTIKA
UCENIKA

POZNAVANJE KORISCENJA DIGITALNIH TEHNOLOGUA U
NASTAVI

e ®
S
s

2
B
o

POZNAVANJE SAVREMENIH METODA 1 OBLIKA UCENJA

e
N
0

POZNAVANJE CIUEVA | PRINCIPA INKLUZIVNE NASTAVE

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 6.00 7.00 8.00 9.00 10.00

Za uspjesnu realizaciju nastave, po misljenju nastavnika, najvaZnije je poznavanje sadrZaja svog
predmeta i poznavanje tehnika ocjenjivanja i procjenjivanja ucenika. Na drugoj strani,
najmanje vazne su kompetencije koje se odnose na poznavanje savremenih metoda i oblika rada, i
poznavanje ciljeva i principa inkluzivne nastave. U donjem dijelu ljestvice su i kompetencije koje
se odnose na poznavanje ciljeva programa i poznavanje savremenih digitalnih tehnologija. Sve
ukazuje na dominatnu orjentaciju nastavnika na sadrZaje, a ne, kako je predvideno, na

ciljeve i ishode programa.

2.2. VaZnost kompetencija koje se odnose na nastavu/ucenje
Pet od od 12 kompetencija ¢iju vaznost su procjenjivali nastavnici, odnose se na realizaciju
nastave/ucenja u $koli. To su: poznavanje sadrzaja svog predmeta, poznavanje savtemenih metoda
i oblika ucenja, poznavanje ciljeva programa, poznavanje tehnika procjenjivanja i ocjenjivanja
ucenika 1 poznavanje koris¢enja digitalnih tehnologija u nastavi. Interesovala nas je procjena

vaznosti, tj. polozaj svake od ovih kompetencija.

w
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Vaznost kompetencija koje se odnose na nastavu/ucenje

POZNAVANJE SAVREMENIH
METODA | OBLIKA UCENJA

KRITICKI STAV PREMA Z2 |POZNAVANJE SADRZAJA SVOG

VLASTITOJ NASTAVNOJ PRAKSI PREDMETA

9.00

11

SPREMNOST NA SARADNJU SA
KOLEGAMA | TIMSKI RAD

POZNAVANJE CIUEVA
PROGRAMA

POZNAVANIJE TEHNIKA
PROCJENJIVANJA I

VJESTINE KOMUNIKACLE |
RIESAVANJA KONFLIKATA

OCJENJIVANJA UCENIKA

POZNAVANIJE SOCIO-
EMOCIONALNIH
KARAKTERISTIKA UCENIKA

POZNAVANJE RAZVOINIH
KARAKTERISTIKA UCENIKA

10

POZNAVANJE CIUEVAI
PRINCIPA INKLUZIVNE
NASTAVE

POZNAVANIJE INDIVIDUALNIH
KARAKTERISTIKA UCENIKA

POZNAVANJE KORISCENJA
DIGITALNIH TEHNOLOGIJA U
NASTAVI

Kada se pogleda rang, tj. polozaj kompetencija koje se odnose na nastavu/ucenje u kontekstu
ostalih kompetencija, ponovo dolazimo do zakljucka o dominantnoj orijentaciji nastavnika na
sadrzaje, a ne na ciljeve i ishode programa. Kompetencije koje se odnose na sadrzaj ucenja 1
ocjenjivanje ucenika su visoki u hijerahiji vaznih kompetencija, dok su sa druge strane, poznavanje
ciljeva, metoda ucenja i savremenih nastavnih tehnologija, po vaznosti, na dnu ljestice. Ovo
ukazuje da nastavnici sebe doZivljavaju prije svega kao stru¢njake za sadrZaje, a manje kao
stru¢njake za nastavu i ucenje!

Stav nastavnika o vaznosti pojedinih kompetencija za realizaciju nastave/ucenja u potpunosti je u
skladu sa zakljuccima relevantnih analiza nase obrazovne prakse (Pesikan & Lalovi¢, 2017;
Pavlovi¢-Babi¢, D. & Baucal, A, 2019; Visser, M i Cerovi¢, T. K. 2022). Da i pored znacajno
institucionalno uloZzenih napora (promjena programa, brojni seminari, savjetovanja, smjernice i sl)
nastavnici (jo$ uvijek) nijesu prihvatili promijenjenu ulogu Skole, u kojoj je fokus na
razvoju kompetencija uCenika, a ne na usvajanju sadrZaja! Kada planiraju nastavu, nastavnici
jos uvijek vise razmisljaju o tome kako da prenesu i ocijene znanje ucenicima, a ne o tome kako da

razviju njihove kompetencije!

To govori da bi i u buduénosti dominatan cilj profesionalnog razvoja nastavnika trebalo da bude
na promjeni sadrZajne orijentacije nastavnika. To podrazumijeva primjenu u nastavi
interaktivnog, kooperativnog i aktivnog ucenja, ukljucujuéi digitalne raesurse.

2.3. VaZnost kompetencija koje se odnose na rad sa ucenicima

Cetiri od od 12 kompetencija &ju vaznost su procjenjivali nastavnici, odnose se na rad sa
ucenicima. To su: poznavanje socio-emocionalnih karakteristika ucenika, poznavanje ciljeva i
principa inkluzivne nastave, poznavanje razvojnih karakteristika ucenika 1 poznavanje
individualnih karakteristika ucenika. Interesovala nas je procjena vaznosti, tj. polozaj svake od ovih
kompetencija.
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Vaznost kompetencija koje se odnose na rad sa ucenicima

POZNAVANIJE SAVREMENIH
METODA | OBLIKA UCENJA

KRITICKI STAV PREMA 9.0 POZNAVANJE SADRZAJA SVOG

VLASTITOJ NASTAVNOJ PRAKSI PREDMETA

9.00

SPREMNOST NA SARADNJU SA
KOLEGAMA I TIMSKI RAD

POZNAVANJE CILUEVA
PROGRAMA

POZNAVANJE TEHNIKA
PROCJENJIVANJA I
OCJENJIVANJA UCENIKA

VIJESTINE KOMUNIKACUE |
RIESAVANJA KONFLIKATA

POZNAVANIE SOCIO-
EMOCIONALNIH
KARAKTERISTIKA UCENIKA

6

POZNAVANIJE RAZVOINIH
KARAKTERISTIKA UCENIKA

PRINCIPA INKLUZIVNE POZNAVANIJE INDIVIDUALNIH

POZNAVANIJE CIUEVA | 4
NASTAVE KARAKTERISTIKA UCENIKA

POZNAVANJE KORISCENJA
DIGITALNIH TEHNOLOGUA U
NASTAVI

Dvije od ponudenih kompetencija koje se odnose na rad sa ucenicima, nalaze se u sredini ili pri
vrhu po vaznosti. To su: poznavanje individualnih i razvojnih karakteristika ucenika. Druge dvije
nalaze se pri samom dnu po vaznosti: poznavanje socio-emocionalnih karakteristika ucenika i
poznavanje ciljeva i principa inkluzivne nastave. Odnos vaznosti pojedinih kompetencija koje se
odnose na rad sa ucenicima ukazuje da su nastavnici prvenstveno zabrinuti za kognitivni —
saznajni razvoj ucenika, dok je vaspitna uloga nastavnika u drugom planu!

I ova cinjenica je u skaldu sa brojnim zapazanjima nase nastavne prakse, da najveci broj nastavnika,
posebno predmetne nastave, nije svjestan ¢injenice da pored obrazovne, imaju i vaspitnu ulogu
(Pesikan, A. Lalovi¢, Z. 2015, 2017). Poseban problem predstavlja podcijenjen polozaj
inkluzivnosti! Poznavanje ciljeva i principa inkluzivne nastave nalazi se na dnu po vaznosti svih

natavnickih kompetencija.

Pomenuti nalaz ukazuje da bi vazan cilj profesionalnog razvoja nastavnika morao biti usmjeren na
podizanje svijesti o vaZnosti i unaprijedivanju vaspitne uloge nastavnika, za bolji odnos i
pruzanje socio-emocionalne podrske uceniku, kao i podizanje svijeti o vazZnosti inkluzivnih
pristupa nastavi!

2.4. Vaznost li¢nih kompetencija nastavnika

Tri od 12 kompetencija ¢iju vaznost su procjenjivali nastavnici odnose se na njih li¢no i njihovu
spreamnost na saradnju i usavrsavanje. To su: spremnost na saradnju sa kolegama i timski rad,
kriticki stav prema vlastitoj nastavnoj praksi i vjeStine komunikacije i rjeSavanja konflikata.
Interesovala nas je procjena vaznosti, tj. polozaj svake od ovih kompetencija.
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Vaznost licnih kompetencija nastavnika

POZNAVANIJE SAVREMENIH
METODA | OBLIKA UCENJA
9.50

KRITICKI STAV PREMA POZNAVANIJE SADRZAJA SVOG

VLASTITOJ NASTAVNOJ PRAKSI | - PREDMETA

SPREMNOST NA SARADNJU SA

‘ POZNAVANIJE CIUEVA
KOLEGAMA I TIMSKI RAD 3

PROGRAMA

POZNAVANJE TEHNIKA
PROCJIENJIVANJAL
OCJENJIVANJA UCENIKA

7

VJESTINE KOMUNIKACLE |
RIESAVANJA KONFLIKATA

POZNAVANIJE SOCIO-
EMOCIONALNIH
KARAKTERISTIKA UCENIKA

POZNAVANIJE RAZVOINIH
KARAKTERISTIKA UCENIKA

POZNAVANJE CIUEVA |
PRINCIPA INKLUZIVNE
NASTAVE

POZNAVANIJE INDIVIDUALNIH
KARAKTERISTIKA UCENIKA

POZNAVANIJE KORISCENJA
DIGITALNIH TEHNOLOGUA U
NASTAVI

Li¢ne kompetencije su po znacaju smjestene po sredini, ispred ciljeva i metoda ucenja, a iza
kompetencija za prenosenje i ocjenjivanje znanja ucenika. Vaznost koju su nastavnici dali licnim
kompetencijama predstavlja dobru polaznu osnova za unapredenje nastave (kriticki stav prema
nastavnoj praksi, spremnost na saradnju i sl) pod uslovom da se ne radi o deklarativnom stavu
(pozeljnom odgovoru)!

Zakljucak:

*  Za uspjesnu realizaciju nastave, po misljenju nastavnika, najvaznije je dobro poznavanje

sadrzaja svog predmeta i tehnika ocjenjivanja ucenika. Poznavanje ciljeva programa, kao i
poznavanje savremenih metoda uc¢enja manje je vazno.

*  Za rad sa ucenicima, nastavnici smatraju, najvazniji su poznavanje individualnih i razvojnih
karakteristika. Poznavanje socio-emocionalnih karakteristika uéenika 1 poznavanje ciljeva i
principa inkulzivne nastave su malo vazni.

*

Znacaj koji nastavnici daju licnim kompetencijama (kriticki stav prema sopstvenoj nastavnoj
praksi i spremnost na saradnju predstavlja dobru polaznu osnovu za unapredenje nastave,
pod uslovom da ne radi o deklarativnom stavu!
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2.5. VaZnost pojedinih kompetencija po misljenju nastavnika osnovnih skola, gimnazija i
srednjih strucnih skola

Nastavnici/ce osnovnih skola, gimnazija i
srednjih strucnih Skola

POZNAVANJE SAVREMENIH
METODA | OBLIKA UCENJA

KRITICKI STAV PREMA 9.50
VLASTITOJ NASTAVNOJ POZ'\::::{)AG“;J:“‘A:&]EVA
PRAKSI 9.00

SPREMNOST NA SARADNJU
SA KOLEGAMA | TIMSKI RAD

POZNAVANJE SADRZAJA
SVOG PREDMETA

POZNAVANJE TEHNIKA
PROCUENJIVANJA |
OCJENJIVANJA UCENIKA

VIESTINE KOMUNIKACUE |
RIESAVANJA KONFLIKATA

POZNAVANIE SOCIO-
EMOCIONALNIH
KARAKTERISTIKA UCENIKA

POZNAVANJE RAZVOINIH
KARAKTERISTIKA UCENIKA

POZNAVANIJE CILJEVA | POZNAVANJE
PRINCIPA INKLUZIVNE INDIVIDUALNIH
NASTAVE KARAKTERISTIKA UCENIKA

POZNAVANIJE KORISCENJA
DIGITALNIH TEHNOLOGIJA U
NASTAVI

. osnovna $kola . gimnazija struéna $kola

Nastavnici srednjih strucnih skola, u odnosu na nastavnike osnovnih skola i gimnazija, generalno
podcjenjuju vaznost svih kompetencija osim predmetne (poznavanje sadrzaja predmeta). U
odnosu na ostale nastavnike, oni smatraju manje vaznim poznavanje ciljeva programa i metoda
ucenja, poznavanje individualnih, razvojnih i soco-emocionalnih karakteristika ucenika itd.
Jednako kao i ostali nastavnici smatraju da je za uspjesnu realizaciju nastave najvaznije poznavanje
sadrzaja svog predmeta.

2.6. VaZnost pojedinih kompetencija po misljenju nastavnika razredne i predmetne nastave

Nastvnici/ce razredne i predmetne nastave

POZNAVANJE
SAVREMENIH METODA |
OBLIKA UCENJA

KRITICKI STAV PREMA 10,00
VLASTITOJ NASTAVNOJ POZNAVANE CILEVA
o) s SED PROGRAMA
SPREMNOST NA 2,00

POZNAVANJE SADRZAJA
SVOG PREDMETA

SARADNJU SA
KOLEGAMA | TIMSKI RAD

VJESTINE KOMUNIKACHE
I RIESAVANJA
KONFLIKATA

POZNAVANIJE TEHNIKA
PROCIENJIVANJA |
OCJENJIVANJA UCENIKA

POZNAVANIJE SOCIO-
EMOCIONALNIH
KARAKTERISTIKA

UCENIKA
POZNAVANIJE CILJEVA |
PRINCIPA INKLUZIVNE

NASTAVE

POZNAVANJE RAZVOINIH
KARAKTERISTIKA
UCENIKA

POZNAVANJE
INDIVIDUALNIH
KARAKTERISTIKA
POZNAVANJE UCENIKA
KORISCENJA DIGITALNIH
TEHNOLOGIA U NASTAVI

. nastavnici razredne nastave . nastavnnici predmetne nastave
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Izgleda da su nastavnici predmetne nastave posebno usmjereni na sadrzaje, a da istovtemeno
daleko manje vode racuna o karaktetistikama i potrebama ucenika u odnosu na nastavnike razredne
nastave. Isto tako, predmetni nastavnici su manje spremni da saraduju sa kolegama i manje su
kritiéni prema sopstvenoj nastavnoj praksi.

2.7. Vainost pojedinih kompetencija po misljenju nastavnika malih seoskih i velikih gradskih
skola

Nastavnici/ce malih seoskih i velikih gradskih Skola

POZNAVANJE SAVREMENIH
METODA | OBLIKA UCENJA

KRITICKI STAV PREMA 9.50
VLASTITOJ NASTAVNOJ POZNPI;\:)AGNRJAE“Et]EVA
PRAKSI 9.00

SPREMNOST NA SARADNJU
SA KOLEGAMA | TIMSKI RAD

POZNAVANJE SADRZAJA
SVOG PREDMETA

POZNAVANJE TEHNIKA
PROCJENJIVANJA |
OCUENJIVANJA UCENIKA

VJESTINE KOMUNIKACUE |
RIESAVANJA KONFLIKATA

POZNAVANJE SOCIO-
EMOCIONALNIH
KARAKTERISTIKA UCENIKA

POZNAVANJE RAZVOINIH
KARAKTERISTIKA UCENIKA

POZNAVANJE CILJEVA | POZNAVANJE
PRINCIPA INKLUZIVNE INDIVIDUALNIH
NASTAVE KARAKTERISTIKA UCENIKA

POZNAVANJE KORISCENJA
DIGITALNIH TEHNOLOGIJA U
NASTAVI

. nastavnici malih Skola . nastavnnici velikih skola

Nastavnici iz malih seoskih skola, u odnosu na nastavnike iz velikih gradskih skola, podcjenjuju
vaznost svih kompetencija osim predmetne (poznavanja sadrzaja predmeta). Nastavnici iz gradskih
skola su u vecoj mjeri kriticni prema sopstvenoj nastavnoj praksi i vise vode racuna o
karakteristikama i potrebama ucenika u odnosu na nastavnike seoskih skola.

2.8. VaZnost pojedinih kompetencija po misljenju nastavnika-pocetnika i nastavnika sa
iskustvom

Nastavnici/ce do 5 g. i sa viSe od 20 g. staza

POZNAVANJE
SAVREMENIH METODA |
OBLIKA UCENJA

KRITICKI STAV PREMA 1000
VLASTITOJ NASTAVNOJ Poz“ﬁ‘gg\:&;fs“
PRAKSI 350
SPREMINOST NA
SARADNJU SA KOLEGAMA | Poi’yg’;g:z;c,ﬁi”"
TIMSKI RAD

POZNAVANJE TEHNIKA
PROCJENJIVANJA |
OCENJIVANJA UCENIKA

VJESTINE KOMUNIKACLE |
RIESAVANJA KONFLIKATA

POZNAVANIJE SOCIO-
EMOCIONALNIH
KARAKTERISTIKA UCENIKA

POZNAVANJE RAZVOINIH
KARAKTERISTIKA UCENIKA

POZNAVANIJE CILJEVA | POZNAVANIJE
PRINCIPA INKLUZIVNE INDIVIDUALNIH
NASTAVE KARAKTERISTIKA UCENIKA

POZNAVANJE KORISCENJA
DIGITALNIH TEHNOLOGIJA
U NASTAVI

B nastavnici sa manje pd 5 god. staza

- Nastavnici sa vise od 20 godina staza
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Nastavnici sa iskustvom veci znacaj daju poznavanju sadrzaja programa i tehnika ocjenjivanja, kao
i poznavanju individualnih i razvojnih karakteristika ucenika! Nastavnici-pocetnici veci znacaj daju
digitalnim vjestinama, inkluziji, socio-emocionlnim osobinama ucenika, kao i spremnosti na
saradnju i kritickom stavu prema sopstvenoj nastavnoj praksi!

2.9. VaZnost pojedinih kompetencija za uspje$nu realizaciju nastave po misljenju nastavnika
sa vi§im zvanjem i bez vieg zvanja

Nastavnici/ce sa viSim zvanjem i bez zvanja

POZNAVANJE
SAVREMENIH METODA |
OBLIKA UCENJA
KRITICKI STAV PREMA 10.00
VLASTITOJ NASTAVNOJ
PRAKSI

POZNAVANIE CILJEVA
PROGRAMA

SPREMNOST NA

SARADNJU SA KOLEGAMA _ POZNAVANJE SADRZAJA

SVOG PREDMETA

I TIMSKI RAD
VIESTINE KOMUNIKACLE | POPZ;'(;\C\JIQ:\\:JJIE\IZT\:J(TIKA
RIESAVANJA KONFLIKATA OCIENJIVANJA UCENIKA
FOEZI:QZ::)’\‘]\JIEAI_SIEIC}\{Iow POZNAVANIJE RAZVOINIH
KARAKTERISTIKA UCENIKA KARAKTERISTIKA UCENIKA
POZNAVANIJE CILIEVA | POZNAVANJE
PRINCIPA INKLUZIVNE INDIVIDUALNIH
NASTAVE KARAKTERISTIKA UCENIKA

POZNAVANJE KORISCENJA
DIGITALNIH TEHNOLOGIA
U NASTAVI

. Nastavnici sa visim zvanjem

. Nastavnici bez viseg zvanja

Nastavnici koji imaju vise zvanje, znacajno se razlikuju u odnosu na nastavnike bez zvanja. Ovi
nastavnici daju znacajno vecu vaznost svim nastavnickim kompetencijama osim spremnosti na
saradnju i timski rad.

Zakljucak:

% Nastavnici u srednjim stru¢nim $kolama, nastavnici predmetne nastave, nastavnici seoskih
skola, kao 1 nastavnici sa viSe od 20 godina iskustva su ¢e$¢e od drugih (nastavnika osnovnih
skola i gimnazija, nastavnika razredne nastave, nastavnika gradskih skola, nastavnika sa do 5
godina staza) zastupnici tradicionalne nastave. Za njih je karakteristicno da u realizaciji nastave
vecu vaznost ima poznavanje sadrzaja predmeta i tehnika ocjenjivanja. Sa druge strane, manje
od drugih vode racuna o ciljevima i metodama nastave; manje brinu o karakteristikama i
potrebama ucenika, manje su kriticni prema vlastitoj praksi i manje spremni na saradnju i
promjene.
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3. Kompetentnost nastavnika za realizaciju nastave

Ocjenama od 1 do 10, ocijenite u kojoj mjeri se u ovom trenutku vi licno osjecate kompetentnim

za:

PRIMJENU METODA AKTIVNOG | INTERAKTIVNOG UCENJA

CILJNO PLANIRANJE NASTAVE

RAZVOJ KRITICKOG MISLJENJA | SPOSOBNOSTI RJESAVANJA PROBLEMA UCENIKA
PRACENJE | FORMATIVNO OCJENJIVANJE UCENIKA

PRILAGODAVANJE NASTAVE UZRASTU UCENIKA

PRILAGODAVANJE NASTAVE RAZLICITIM MOGUCNOSTIMA | POTREBAMA UCENIKA
UPOTREBU DIGITALNIH ALATA U NASTAVI (NPR. DIGITALNOG UDZBENIKA)
PRUZANJE PODRSKE DJECI SA POSEBNIM POTREBAMA, ROMSKOJ DJECI I SL.
RAZVOJ SOCIO-EMOCIONALNIH VJESTINA UCENIKA (EMPATIJE, SARADNJE | SL.)
RJESAVANJE KONFLIKATA | PREVENCIJU NASILJA U SKOLI

3.1. Kompetentnost nastavnika za realizaciju nastave — licna procjena

UPOTREBU DIGITALNIH ALATA U NASTAVI

(NPR. DIGITALNOG UDZBENIKA) 7.40

PRUZANJE PODRSKE DJECI SA POSEBNIM
POTREBAMA, ROMSKOJ DJECI I SL.

PRIMJENU METODA AKTIVNOG |
INTERAKTIVNOG UCENJA

PRUZANJE STRUCNE PODRSKE MLADIM _ 8.47
KOLEGAMA | MENTORSTVO .

=
0
~

%

w

@

PREISPITIVANJE | MUENJANJE SVOJE
NASTAVNE PRAKSE

RIESAVANJE KONFLIKATA | PREVENCIU _ 8.56
NASIUA U SKOLI )
PRILAGODAVANJE NASTAVE RAZLICITIM
MOGUCNOSTIMA | POTREBAMA UCENIKA

pLaNRANJE NASTAVE PREMA isHopivA G : s

RAZVOJ KRITICKOG MISLENJA |
SPOSOBNOSTI RIESAVANJA PROBLEMA...

PRACENJE | FORMATIVNO OCJENIVANJE
UCENIKA

RAZVOJ SOCIO-EMOCIONALNIH VJESTINA _ 8.75
UCENIKA (EMPATIE, SARADNJE 15SL) ’

e e
UCENIKA
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=}
s
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=}

8.00 8.50 9.00

Nastavnici procjenjuju da su najmanje kompetentni za upotrebu digitalnih alata u nastavi, za

pruZanje podrske djeci sa posebnim obrazovnim potrebama i za primjenu metoda

aktivnog i interaktivhog ucenja. Medu ,,deficitarnim® kompetencijama nastavnika su i podrska

mladim kolegama, ali i spremnost nastavnika da preispituju i mijenjaju sopstvenu nastavnu

praksu. Sa druge strane, nastavnici procjenjuju da su osposobljeni za prilagodavanje nastave

uzrastu ucenika i prac¢enje i ocjenjivanje uCenika. Medu visoko rangiranim kompetencijama su

one koje se odnose na razvoj kritiCkog misljenja i razvoj socio-emocionalnih vjestina

ucenika.

w
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Posebnu paznju zavreduju visoke procjene osposobljenosti nastavnika za razvoj kritickog misljenja
1 razvoj socio-emocionalnih vjestina ucenika, kao i za pracenje i ocjenjivanje ucenika. Istrazivanja
i analize nase obrazovne prakse ne potvrduju ove procjene. Istrazivanja (Pesikan & Lalovi¢, 2017;
Pavlovi¢-Babi¢, D. & Baucal, A, 2019; Visser, M i Cerovié, T. K. 2022) pokazuju da je doslovno
ucenje najcesci oblik ucenja u nasim Skolama (Nastavnici najvise cijene reprodukcijul; Postoji
pozitivna povezanost izmedu doslovnog ucenja i boljeg uspjeha ucenikal). Da nasa obrazovna
praksa nema znacajnijeg uticaja na razvoj viSih kognitivnih sposobnoati i kritickog
misljenja, potvrduju rezultati nasih ucenika na PISA testu. U tri posljednja ispitivanja PISA
testom, 40% do 60% ucenika, nijesu dostigli nivo funkcionalne pismenosti (mogu eventualno da
reprodukuju, ali ne i da koriste usvojeno znanje). Vise nivoe znanja, koji zahtijevaju kriticku analizu
i evaluaciju, dostize tek 1,5% i manje nasih ucenika.

Realnija je procjena nastavnika da im pored digitalnih kompetencija i kompetencija za pruzanje
podrike djeci sa posebnim potrebama nedostaju i kompetencija za primjenu metoda aktivnog i
interaktivnog ucenja, kao i za ocjenjivanje ucenika uskladeno sa ciljevima programa. Treba imati u
vidu i to da nedostatak aktivhog ucenja u nasoj obrazovnoj praksi ne mora da bude rezultat samo
nedostatka kompetencija za takvu vrstu nastave, veé i stava nastavnika o tome §ta je kvalitetna
nastava. Vidjeli smo, da su vecini nastavnika vaZnije kompetencije koje se odnose na
prenoSenje (predavanje) sadrZaja, nego kompetencije koje se odnose na organizovanje
ucenja tih sadrzaja.

3.2. Kompetentnost za realizaciju nastave nastavnika osnovnih skola, gimnazija, srednjih
strucnih Skola — li¢na procjena

Kompetentnost za realizaciji nastave -
Ilcna proc_lena PRIMJENU METODA

AKTIVNOG | INTERAKTIVNOG
UCENJA

PREISPITIVANJE | MIJENJANJE 200 PLANIRANJE NASTAVE

8.80
SVOJE NASTAVNE PRAKSE 26 PREMA ISHODIMA

RAZVOJ KRITICKOG
MISLJENJA | SPOSOBNOSTI
RIESAVANJA PROBLEMA

UCENIKA

PRUZANJE STRUCNE PODRSKE
MLADIM KOLEGAMA |
MENTORSTVO

RIESAVANJE KONFLIKATA |
PREVENCUU NASILJA U SKOLI

PRACENJE | FORMATIVNO
OCJENIVANJE UCENIKA

RAZVOJ SOCIO-
EMOCIONALNIH VIESTINA N PRILAGODAVANJE NASTAVE
UCENIKA (EMPATIJE, @‘\ UZRASTU UCENIKA
SARADNIJE I SL) =

PRUZANJE PODRSKE DJECI SA PRILAGODAVANJE NASTAVE
POSEBNIM POTREBAMA, RAZLICITIM MOGUCNOSTIMA
ROMSKOJ DJECI I SL. | POTREBAMA UCENIKA
UPOTREBU DIGITALNIH
ALATA U NASTAVI (NPR.
DIGITALNOG UDZBENIKA)
stru¢na skola ]@ gimnazija . osnovna skola

Nastavnici osnovnih skola su, u odnosu na druge, bolje osposobljeni za planiranje nastave prema

ishodima i primjenu metoda aktivnog 1 interaktivhog ucenjal
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3.3. Kompetentnost za realizaciju nastave nastavnika razredne i predmetne nastave —licna
procjena

Kompetentnost za realizaciji nastave
—liéna procjena

PRIMJENU METODA AKTIVNOG
| INTERAKTIVNOG UCENJA

9.20
PREISPITIVANJE | MUENJANJE PLANIRANJE NASTAVE PREMA

SVOJE NASTAVNE PRAKSE ISHODIMA

RAZVOJ KRITICKOG MISUENJA |
SPOSOBNOSTI RIESAVANJA
PROBLEMA UCENIKA

PRUZANJE STRUCNE PODRSKE
MLADIM KOLEGAMA |
MENTORSTVO

RIESAVANJE KONFLIKATA |
PREVENCIU NASILIA U SKOLI

PRACENJE | FORMATIVNO
OCENIVANJE UCENIKA

RAZVOJ SOCIO-EMOCIONALNIH
VJESTINA UCENIKA (EMPATLE,
SARADNIE | SL)

PRILAGODAVANJE NASTAVE
UZRASTU UCENIKA

PRUZANJE PODR3KE DJECI SA PRILAGODAVANJE NASTAVE
POSEBNIM POTREBAMA, RAZLICITIM MOGUCNOSTIMA |
ROMSKOJ DJECI I SL. POTREBAMA UCENIKA

UPOTREBU DIGITALNIH ALATA
U NASTAVI (NPR. DIGITALNOG
UDZBENIKA)

[l nastavnici razredne nastave [l nastavnnici predmetne nastave

U poredenu sa nastavnicima razredne nastave, nastavnici predmetne nastave su manje
osposobljeni u pogledu veéine kompetencija za realizaciju nastave!

3.4. Kompetentnost nastavnika malih i velikih $kola — liéna procjena

Kompetentnost za realizaciji nastave
- licna procjena

PRIMJENU METODA AKTIVNOG |
INTERAKTIVNOG UCENJA
9.00
PREISPITIVANJE | MIJENJANJE S0 PLANIRANJE NASTAVE PREMA
SVOJE NASTAVNE PRAKSE ISHODIMA
8.60

RAZVOJ KRITICKOG MISLJENJA |
SPOSOBNOSTI RIESAVANJA
PROBLEMA UCENIKA

PRUZANJE STRUCNE PODRSKE
MLADIM KOLEGAMA |
MENTORSTVO

RIESAVANJE KONFLIKATA |
PREVENCIU NASILIA U 3KOLI

PRACENJE | FORMATIVNO
OCJENIVANJE UCENIKA

RAZVOJ SOCIO-EMOCIONALNIH
VIESTINA UCENIKA (EMPATLE,
SARADNIE I SL)

PRILAGODAVANJE NASTAVE
UZRASTU UCENIKA

PRUZANJE PODRSKE DJECI SA PRILAGODAVANJE NASTAVE
POSEBNIM POTREBAMA, RAZLICITIM MOGUCNOSTIMA |
ROMSKOJ DJECI I SL. POTREBAMA UCENIKA

UPOTREBU DIGITALNIH ALATA U
NASTAVI (NPR. DIGITALNOG
UDZBENIKA)

. nastavnnici velikih $kola . nastavnici malih $kola

Postoje znacajne razlike u osposobljenosti nastavnika malih (seoskih) i velikih (gradskih) skola.
Posebno su izrazene razlike u pogledu manje osposobljenosti nastavnika malih skola u primjeni
digitalnih alata i u podrici djeci sa posebnim obrazovnim potrebama. Nastavnici malih skola
smatraju sebe efikasnijim u rjesavanju konflikata.
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3.5. Kompetentnost nastavnika sa manje od 5 i vise od 20 godina staza — li¢na procjena

Kompetentnost za realizaciji nastave -
licna procjena

PRIMJENU METODA AKTIVNOG
| INTERAKTIVNOG UCENJA

PREISPITIVANJE | MUENJANJE PLANIRANJE NASTAVE PREMA
SVOJE NASTAVNE PRAKSE . ISHODIMA

RAZVOJ KRITICKOG MISLIENJA
1 SPOSOBNOSTI RIESAVANJA
PROBLEMA UCENIKA

PRUZANJE STRUCNE PODRSKE
MLADIM KOLEGAMA |
MENTORSTVO

RIESAVANJE KONFLIKATA |
PREVENCLIU NASILIA U SKOLI

PRACENJE | FORMATIVNO
OCENIVANJE UCENIKA

RAZVOJ SOCIO-EMOCIONALNIH
VIESTINA UCENIKA (EMPATLE,
SARADNIJE | SL)

PRILAGODAVANIJE NASTAVE
UZRASTU UCENIKA

PRUZANJE PODRSKE DJECI SA PRILAGODAVANIJE NASTAVE
POSEBNIM POTREBAMA, RAZLICITIM MOGUCNOSTIMA |
ROMSKOJ DJECI I SL. POTREBAMA UCENIKA

UPOTREBU DIGITALNIH ALATA
U NASTAVI (NPR. DIGITALNOG
UDZBENIKA)

. Nastavnici sa manje pd 5 god. staza - Nastavnici sa viSe od 20 godina staza

Miladi nastavnici su bolje digitalno pismeni i imaju viSe raumijevanja za inkluziju i rjesavanje
konflikata u skoli.

3.6. Kompetentnost nastavnika sa vi§im zvanjem i bez viSeg zvanja — li¢na procjena
Kompetentnost za realizaciji nastave -

licna procjena

PRIMJENU METODA

AKTIVNOG |
INTERAKTIVNOG UCENJA

rv[;:}::\mnj\g\s'\lnglls 100, PLANIRANJE NASTAVE

NASTAVNE PRAKSE 950 FHEMAISHODIMEA

RAZVOIJ KRITICKOG
MISLJENJA | SPOSOBNOSTI
RIESAVANJA PROBLEMA
UCENIKA

PRUZANJE STRUCNE
PODRSKE MLADIM
KOLEGAMA | MENTORSTVO

RIESAVANJE KONFLIKATA |
PREVENCHU NASILIA U
SKoLl

PRACENJE | FORMATIVNO
OCENIVANJE UCENIKA

RAZVOJ SOCIO-
EMOCIONALNIH VJESTINA
UCENIKA (EMPATIJE,
SARADNJE I SL)

PRUZANJE PODRSKE DJECI

SA POSEBNIM POTREBAMA,
ROMSKOJ DJECI I SL.

PRILAGODAVANJE NASTAVE
UZRASTU UCENIKA

PRILAGODAVANJE NASTAVE
RAZLICITIM
MOGUCNOSTIMA |
POTREBAMA UCENIKA

UPOTREBU DIGITALNIH
ALATA U NASTAVI (NPR.
DIGITALNOG UDZBENIKA)

. Nastavnici bez viseg zvanja . Nastavnici sa viSim zvanjem

Nasatvnici koji imaju vise zvanje smatraju se znacajno kompetentnijim za realizaciju nastave u
odnosu na svoje kolege bez zvanja.
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Zakljucci:

% Nastavnici smatraju da su najmanje kompetentni za upotrebu digitalnih alata u nastavi, za
podrsku djeci sa posebnim obrazovnim potrebama i za primjenu metoda aktivnog i
interaktivnog ucenja.

% Nastavnicima realno nedostaju kompetencije i za podsticanje i razvoj visih kognitivnih
sposobnosti i socio-emocionalnih vjestina ucenika, kao i za ocjenjivanje uskladeno sa
ciljevima programa.

** Nastavnici osnovnih $kola, nastavnici razredne nastave, nastavnici ve¢ih gradskih skola,
nastavnici koji imaju vise zvanje, osjecaju se kompetentnijim za realizaciju nastave u odnosu
na nastavnike srednjih skola, nastavnike predmetne nastave, nastavnike iz malih skola, kao i
nastavnike bez viSeg zvanja.

** Posebno su izrazene razlike u osposobljenosti nastavnika malih (seoskih) i velikih (gradskih)
skola. U malim skolama nastavnicma nedostaju kompetencije za primjenu digitalnih alata i za
podrsku djeci sa posebnim obrazovnim potrebama.

** Nastavnici sa manje od 5 godina staza kompetentniji su u primjeni digitalnih alata, u pruzanju
pomodi djeci sa posebnim potrebama i u rjesavanju konflikata u ucionici u odnosu na

nastavnike sa vise od 20 godina staza.

4. Odnos izmedu procjena vaznosti pojedinih kompetencija i nivoa
osposobljenosti nastavnika za realizaciju nastave

Na osnovu procjene vaznosti pojedinih kompetencija za nastavu i procjene kompetentnosti
nastavnika za njihovu primjenu u praksi, utvrdili smo cetiri kategorije od kojih svaka ima odredene
karakteristike 1 zahtijeva razlicite pristupe u osposobljavanju nastavnika.

U kategorijama A 1 B nalaze se kompetencije za ¢iju primjenu postoji visok stepen motivacije, jer
ih nastavnici smatraju vaznim. Razlikuju se po stepenu motivacije za ucenje. Za kompetencije u
kategoriji A ne postoji motivacija za uCenje, jer nastavnici smatraju da su ve¢ kompetentni u tom
pogledu. Suprotno je u kategoriji B, gdje bi trebalo da postoji motivacija za ucenje, buduéi da su
nastavnici procijenili da u tom pogledu nijesu dovoljno kompetentni.

U kategoriji C i D, nalaze se kompetencije za ¢iju primjenu postoji nizak nivo motivacije, jer ih
nastavnici smatraju nevaznim. Razlikuju se po stepenu motivacije za ucenje. Za kompetencije u
kategoriji C ne postoji motivacija za u€enje, jer nastavnici smatraju da su ve¢ kompetentni u tom
pogledu. Suprotno je u kategoriji D, gdje bi trebalo da postoji motivacija za ucenje, bududi da su
nastavnici procijenili da u tom pogledu nijesu dovoljno kompetentni.
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KOMPETENTAN NEKOMPETENTAN

A VAZNO KOMPETENTAN B VAZNO NEKOMPETENTAN

5 - KRITICKI STAV PREMA VLASTITOJ NASTAVNOJ PRAKSI

R s
B AT A PREOMEE A 9 - PREISPITIVANJE | MIJENJANJE SVOJE NASTAVNE PRAKSE

- PLANIRANJE NASTAVE PREMA ISHODIMA

- POZNAVANJE TEHNIKA PROCJENJIVANJA | OCJENJIVANJA
- PRACENJE | FORMATIVNO OCJENIVANJE UCENIKA

- POZNAVANJE INDIVIDUALNIH KARAKTERISTIKA UCENIKA
- PRILAGODAVANJE NASTAVE MOGUCNOSTIMA | POTREBAMA UC.

7 - VJESTINE KOMUNIKACIJE | RIESAVANJA KONFLIKATA
7 - RIESAVANJE KONFLIKATA | PREVENCIJU NASILJA U SKOLI

VAZNO

o

- POZNAVANJE RAZVOJNIH KARAKTERISTIKA UCENIKA
1 - PRILAGODAVANJE NASTAVE UZRASTU UCENIKA

C NEVAZNO KOMPETENTAN D NEVAZNO NEKOMPETENTAN
Z s N\
)N 4 - RAZVOJ KRITICKOG MISLJ. | SP. RJESAVANJA PROBLEMA 10 - PRIMJENU METODA AKTIVNOG | INTERAKTIVNOG UCENJA
g 8 - POZNAVANJE CILJEVA PROGRAMA 11 - POZNAVANJE SAVREMENIH METODA | OBLIKA UCENJA
a 3 - RAZVOJ SOCIO-EMOC. VJESTINA UCENIKA (EMPATIJE, SAR. | SL) 11 - PRUZANJE PODRSKE DJECI SA POS. POTREBAMA, ROMSKOJ DJECI | SL.
= 9 - POZNAVANJE SOCIO-EMOC. KARAKTERISTIKA UCENIKA 12 - POZNAVANJE CILJEVA | PRINCIPA INKLUZIVNE NASTAVE

Kategorija D. Za kompetencije u ovoj kategoriji karakteristicno je da postoji motivacija za
ucenje (jer nastavnici procjenjuju da su nedovoljno kompetentni u tom pogledu), ali ne postoji
motivacija za primjenu u praksi (jer nastavnici smatraju da je to manje vazno za praksu).

U ovoj kategoriji se nalaze kompetencije:

Pruzanje podrske djeci sa posebnim obrazovnim potrebama/Poznavanje ciljeva i principa
inkluzivne nastave.

*  Primjena metoda aktivnog i interaktivnog ucenja/Poznavanje savremenih metoda i oblika rada.

U ovoj kategoriji, veci problem predstavlja nedostatak motivacije da se u praksi primijene naucene
kompetencije, nego njihovo uéenje. Cak bi se moglo pretpostavti da nastavnici i posjeduju ove
kompetencije, ali da ih iz nekog razloga ne ,,zele primijeniti u praksi. I zaista, uloZen je znacajan
napor, realizovan veliki broj seminara, instruktivnih materijala i drugih oblika podrske
nastavnicima, kako bi se upoznali sa ciljevima i principima inkluzivne nastave i/ili savremenim
metodama ucenja. sa jedne strane. i konstatacija da se u praksi malo tog promijenilo, sa druge
strane. Npr. kada su u pitanju metode ucenja, brojne analize ukazuju na dominaciju tradicionalnih
pristupa nastavi (Pavlovi¢-Babi¢ & Baucal, 2019; Visser, M 1 Cerovi¢, T. K. 2022). Slicna situacija
je i sa podrskom djeci sa posebnim obrazovnim potrebama. I uprkos institucionalnim naporima,

da se ova djeca integrisu, u $koli ih cesto dozivaljavaju kao smetnju u odvijanju nastave.

Kako bi se racionalno uputilo na kompetencije u ovoj kategoriji, prvo je potrebno kod nastavnika
razviti svijest o potrebi promjena nastavne prakse, a tek zatim razvijati i kompetencije za te
promjene. U konkretnom slucaju, prvo kod natavnika treba razviti svijest o vaznosti integrisanja
djece sa posebnim potrebama u redovne skole, a tek zatim 1 kompetencije za implementaciju takve
prakse. Sli¢no je i savremenim metodama ucenja. Da bi u praksi primijenili ono $to su naucili na
brojnim obukama koje su se odnosile na savremene metode ucenja, prvo kod nastavnika treba
otkloniti dilemu o vaznosti primjene ovih metoda u praksi.
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Kategorija C. Za kompetencije u ovoj kategoriji karakteristicno je da niti postoji motivacija za
njihovo ucenje (jer nastavnici smatraju da su ve¢ dovoljno kompetentni u tom pogledu) niti
postoji motivacija za primjenu naucenog u praksi (jer nastavnici smatraju da je to manje vazno
za praksu).

U ovoj kategoriji se nalaze kompetencije:

Razvoj socio-emocionalnih vjestina u¢enika/Poznavanje socio-emocionalnih karakteristika
ucenika.

Razvoj kritickog misljenja i sposobnosti tjesavanja problema/Poznavanje ciljeva programa.

Na kompetencije iz ove kategorije je najteze djelovati bududéi da nastavnici niti su motivisani da
uce (smatraju su ve¢ kompetentnim) niti da primijene nauceno (smatraju da je to malo vazno). U
konkretnom slucaju, radi se razvoju sposobnosti rjesavanja problema, sposobnosti kritickog
misljenja, socio-emocionalnih vjestina ucenika. I zaista, analize nase obrazovne prakse pokazuju
da, uprkos institucionalnim naporima i promjenama karaktera programa ucenja, nastavnici (jo$
uvijek) nijesu prihvatili promijenjenu ulogu skole, u kojoj je fokus na razvoju kompetencija
(Pavlovi¢-Babi¢ & Baucal, 2019; Visser, M i Cerovi¢, T. K. 2022).

I ovdje je prvo vazno razviti svijest o promijenjenoj ulozi nastavnika u nastavi. Uloga nastavnika
nije da predaje i da dject isporucuje znanje. Njegova nova uloga je da organizuje i vodi aktivnost
ucenja ucenika kao bi oni dostili ocekivanje ciljeve i ishode programa. Ovdje je problem i
motivacija za ucenje, jer nastavnici smatraju da su ve¢ kompetentni u ovoj oblasti. U ovom
istrazivanju smo utvrdili da nastavnici najvise vrednuju i cijene kompetencije koje se odnose na
sadrzaje njthovog predmeta (dobro poznavanje sadrzaja predmeta), a da su medu manje vaznim
kompetencije koje se odnose na na organizovanje ucenja tih sadrzaja (poznavanje savremenih
metoda i oblika rada).

Dakle, na kompetencije iz ove kategorije tesko je djelovati, buduéi da se istovremeno moraju

otklanjati dileme kod nastavnika o vaznosti ovih kompetencija i mijenjati ranije naucene navike.

Kategorija A. U ovoj kategoriji nalaze se kompetencije za ¢iju primjenu postoji visok stepen
motivacije, jer in nastavnici smatraju vaznim, ali ne postoji motivacije za u€enje jer nastavnici

smatraju da su ve¢ kompetentni u tom pogledu.

U ovoj kategoriji se nalaze kompetencije:

* Poznavanje sadrzaja predmeta/Planiranje nastave prema ishodima.

* Poznavanje tehnika ocjenjivanja i procjenjivanja/Pracenje i formativno ocjenjivanje ucenika.
Poznavanje individualnih karakteristika u¢enika/Prilagodavanje nastave moguénostima i
potrebama ucenika.

Prilagodavanje nastave razvojnim karakteristikama ucenika/Prilagodavanje nastave uzrastu

ucenika.

Problem sa kompetencijama u ovoj kategoriji moze biti to da nastavnici od ranije imaju odredena
znanja i ustaljene prakse u toj oblasti (koje su mozda bile relevantne za ranije nastavne pristupe), 1
da sada ne Zzele, nijesu motivisani, da ih koriguju ili zamijene novim znanjima i praksama (koje su
adekvatnije za nove nastavne pristupe). To je posebno karakteristicno za kompetencije iz ove grupe

koje se odnose na planiranje nastave i na ocjenjivanje ucenika. Analize obrazovne prakse su
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pokazale da nastavnici zapravo malo poznaju programe, posebno malo poznaju ciljeve programa
i ucenja, da se pri planiranju nastave najvise oslanjaju na sadrzaje programa, da nerijetko nastavu
planiraju samo na osnovu udzbenika. Takav pristup planiranju nastave (usmjeren na sadrzaje
programa), bio je adekvatan u periodu kada je cilj ucenja bilo prenosenje znanja, ali je potpuno
neadekvatan u situaciji kada je cilj ucenja razvoj odredenih kompetencija ucenika. Slicno je 1 sa
ocjenjivanjem. Nastavnici su od ranije navikli da prilikom ocjenjivanja najvise obracaju paznju na
znanje ucenika, i to najvise na reprodukciju (Pavlovié-Babi¢, D. & Baucal, A. ured. 2019). Takvo
ocjenjivanje je danas u neskladu sa ciljevima programa, a problem je $to se nastavnici radije drze

,oprobanih“ modela, nego da ,,rizikuju® usvajajuéi nove.

Dakle, problem sa uc¢enjem kompetencija iz ove kategorije je to $to nastavnici ve¢ na njihovom
mjestu imaju ranije razvijene, ali u novim okolnostima, neadekvatne kompetencije. Cilj obuke mora
da ide u pravcu otklanjanja dilema nastavnika o tome koje su od kompetencija adekvatnije u novim

uslovima.

Kategorija B. U ovoj kategoriji se nalaze kompetencije za ¢iju primjenu postoji visok stepen
motivacije, jer ih nastavnici smatraju vaznim. Za razliku od pretnodne kategorije, ovdje postoji 1
motivacija za ucenje, bududi da su nastavnici procijenili da u tom pogledu nijesu dovoljno
kompetentni.

U ovoj kategoriji se nalaze kompetencije:

Vjestine komunikacije i fjesavanja konflikata/Rjesavanje konflikata i prevencija nasilja u skoli.

Kriticki stav prema svojoj nastavnoj praksi/Preispitivanje i mijenjanje svoje nastavne prakse.
Kategorija B predstavlja najpovoljniju situaciju za napredak u profesionalnom razvoju nastavnika.
Nastavnici smatraju da im je to vazno, potrebno za nastavnu praksu, i istovremeno osjecaju da
nijesu dovoljno kompetentni, $to znaci da su otvoreni za ucenje i usvajanje novih stavova, znanja
1 vjestina. To je vjerovatno slucaj sa kompetencijama koje se odnose na vjestine komunikacije 1
rjesavanja konflikata u ucionici. Nedisciplina, konflikti, nasilje i slicno su problemi sa kojima se
nastavnici susrecu svakodnevno. U istrazivanju Zavoda za skolstvo iz 2023. godine, utvrdili smo:
da je u toj skolskoj godini 43% ucenika svjedodilo nasilju u skoli; da je 17% ucenika bilo izlozeno
nasilju u svojoj skoli, najcesc¢e verbalnom (Lalovi¢, Z. 2023).

Da li se isto moze rei, da postoji spremnost za promjenu i otvorenost za ucenje, i u slucaju ove
druge kompetencije, koja podrazumijeva: kriticki stav prema vlastitioj nastavnoj praksi i spremnost
da se ona stalno mijenja, ili nekompetentnost u ovom slucaju zapravo znaci nespremnost na
promjene.

Zakljudci:

¢ Uporedujudi procjenu vaznosti pojedinih kompetencija za nastavu i procjenu kompetentnosti
nastavnika za njihovu primjenu u praksi, utvrdili smo cetiri kategorije, od kojih svaka ima
odredene karakteristike i zahtijeva specifi¢ne pristupe u osposobljavanju nastavnika.

“* U slucaju kompetencija koje se odnose na rad sa djecom sa posebnim potrebama i primjenu

savremenih metoda ucenja, postoji motivacija za ucenje (jer nastavnici procijenjuju da su

nedovoljno kompetentni u tom pogledu), ali ne i motivacija za primjenu u praksi (jer nastavnici

smatraju da je to manje vazno za nastavnu paraksu).
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U slucaju kompetencija koje se odnose na razvoj sposobnosti rjesavanja problema,
sposobnosti kritickog misljenja i socio-emocionalnih vjestina ucenika, niti postoji motivacija
za ucenje novih vjestina (jer nastavnici smatraju da su ve¢ dovoljno kompetentni u tom
pogledu) niti postoji motivacija za primjenu naucenog (jer je iz ugla velikog broja nastavnika
to nevazno za praksu).

U slucaju kompetencija koje se odnose na planiranje nastave i ocjenjivanje ucenika, problem
predstavlja to $to nastavnici od ranije imaju ustaljene prakse (koje su bile relevantne za ranije
nastavne pristupe), i §to sada neki od njih nijesu motivisani, da ih zamijene novim praksama
(koje su adekvatnije za nove nastavne pristupe).

Najpovoljnija sitaucija je u slucaju kompetencija koje se ticu vjestina komunikacije, prevencija
nasilja, rjesavanje konflikata i sl. Ove kompetencije nastavnici smatraju potrebnim i otvoreni
su za ucenje 1 usvajanje novih stavova, znanja i vjestina.

5. Organizacija i realizacija seminara

Zeljeli smo da saznamo kako nastavnici biraju seminar, i koji su im osnovni motivi prisutvovanja

seminaru; koji nacini rada im najvise odgovaraju na seminaru; koliko se ste¢ana znanja na seminaru

primjenjuju u nastavnoj praksi, i ko to najcesée u skoli prati tu primjenu. Istovremeno, interesovali

su nas stavovi nastavnika o tome da li je pohadanje 24 sata obuke na seminarima u periodu od 5

godina dovoljno za donijanje licence; da li je prilikom relicenciranja potrebno uvaziti i druge

aktivnosti profesionalnog razvoja nastavnika i koje su to aktivnosti.

5.1. Nacin izbora i motivi prisustvovanja seminarima

Pitali smo nastavnike: Na koji nacin ste donijeli odluku o pohadanju seminara?

= Samostalno iz Kataloga programa stru¢nog usavrsavanja biram seminar na osnovu
interesovanja

* Idem na seminare koji su ponudeni

= Konsultujem kolege

Na koji nacin ste donijeli odluku o
pohadanju seminara?

B samostalnoiz Kataloga programa stru¢nog
usavrsavanjabiram seminar na osnovu interesovanja
I 1dem na seminare koji su ponudeni
Konsultujem kolege/ice

\




Odluku o pohadaju seminara najveci broj nastavnika donosi birajuéi neki seminar iz Kataloga, ili
se konsultuje sa kolegama. Ipak znacajan je broj nastavnika (¢ak 38%) koji idu na seminare koji su
im ponudeni npr. u skoli ili od strane Zavoda, a da to nije rezultat svjesne namijere i licnog
izbora nastavnika, niti prethodnih konsultacija sa kolegama.

Pitali smo nastavnike: Sta im je bio osnovni motiv da prisustvuju zadnjem seminaru?

* Produzavanje licence
= Zelja da nesto novo nau¢im

* Apliciranje za viSe zvanje

Iskreno, Sta je vas osnovni motiv da
prisustvujete ovim seminarima?

M produzavanjelicence
¥ Zelja da nesto novo nau¢im
apliciranjeza vise zvanje

2.9

\ B

Najveci broj nastavnika kao osnovni motiv pohadanja seminara navodi zelju da nesto naucil
Znacajan broj nastavnika (29%) ima neki spoljasni motiv, najcec¢e produzenje licence, ali i zbog
apliciranja za visa zvanaja.

5.2. Koji nacin rada na seminarima nastavnicima najvise odgovara

Trazili smo od nastavnika da od 1 do 10 ocijene koliko im odgovaraju pojedini nacini rada na
seminaru:

=  RAD U GRUPAMA

= UCENJE KROZ DISKUSIJU

= PREDAVANJE

= RAD NA TEKSTOVIMA

= INDIVIDUALNI RAD

= RJESAVANJE PROBLEMA

= ANALIZA PRIMJERA IZ PRAKSE

= KROZIGRU I KREATIVNE ZADATKE
= IGRANJE ULOGA

= SIMULACIJA SITUACIJE
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Od 1 do 10 ocijenite koliko Vam odgovaraju
pojedini nacini rada na seminaru?

RJESAVANJE PROBLEMA 9.02
KROZ IGRU | KREATIVNE ZADATKE 8.96
ANALIZA PRIMJERA IZ PRAKSE 8.65
SIMULACUA SITUACLE 8.58
INDIVIDUALNI RAD 8.55
PREDAVANIJE 8.35
RAD NA TEKSTOVIMA 8.33
UCENJE KROZ DISKUSJU 8.28
RAD U GRUPAMA 8.17
IGRANJE ULOGA 8.07

760 7.80 800 820 840 860 880 9.00 9.0

Vedini nastavnika, na seminaru, najvise odgovara: rjesavanje problema, kroz igru i kreativne
zadatke, analiza primjera iz prakse, simulacija sitacija i individualni rad. Sa druge strane, manje
odgovaraju: igranje uloga, rad u grupama, ucenje kroz diskusiju, rad na tekstu i predavanje.

Od 1 do 10 ocijenite koliko Vam odgovaraju
pojedini nacini rada na seminaru?

IGRANJE ULOGA
9.50

RIESAVANJE PROBLEMA RAD U GRUPAMA

KROZ IGRU | KREATIVNE

ZADATKE UCENJE KROZ DISKUSLJU

ANALIZA PRIMJERA 1Z

PRAKSE RAD NA TEKSTOVIMA

SIMULACLA SITUACLE PREDAVANJE

INDIVIDUALNIRAD

u nastavnnici predmetne nastave

. nastavnici razredne nastave

Postoje znacajne razlike izmedu nastavnika razredne 1 nastavnika predmetne nastave u preferiranju
odredenih pristupa rada ne seminaru. Nastavnici predmetne nastave vise preferuraju ucenje kroz
diskusiju, rad na tekstu, predavanje i individualni rad. Nastavnici razredne nastave radije uce u
grupama, igranjem uloga, rjesavanjem problema, kroz kreativne zadatke, analizom primjera iz
prakse, simulacijom situacija.

Gledano u cjelini, izgleda da nastavnici predmetne nastave vise vole teorijske seminare, dok su
nastavnici razredne nastave naklonjeni prakti¢nim aktivnostima.
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5.3. Koliko se steena znanja i viestine sa seminara primjenjuju u nastavnoj praksi

Da li ste stecena znanja i vjestine sa ovih
seminara primijenili bar jednom u svojoj
nastavnoj praksi?

M Ne
B Dpa

==

Najvedi proj nastavnika, gotovo 80%, tvrdi da u praksi primjenjuju znanja i vjestine koje su stekli
na seminaru.

5.4. Ko u $koli prati i vrednuje primjenu stecenih znanja sa obuka u ucionici

42.4
i N

Kolega/icaiz PP saradnici Direktor Pomocénik Niko
aktiva direktora

Da li se stecena znanja sa seminara primjenjuju u praksi najcece prate pedagog, psiholog i kolege.
U znacajno manjem procentu to su direktor ili pomocnik. U 10% slucajeva primjenu stecenih
znanja sa seminara u ucionici ne prati niko.

5.5. Da li je pohadanje 24 sata obuke na seminarima u periodu od 5 godina dovoljno za
profesionalni razvoj

Nastavnici su podijeljeni u odnosu na pitanje o predvidenim uslovima za produzenje licence. Da
je predvidenih 24 sata obuke na seminarima u periodu od 5 godina dovoljno za nihov profesionalni
razvoj i obnavljanje licence, smatra 40% nastavnika. Priblizno isto, 43% nastavnika, smatra da je
potrebno vise obuka.
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Da li smatrate da je pohadanje 24 sata obuke u
periodu od 5 godina dovoljno zaVas
profesionalni razvoj?

I D3, dovoljno je.
s yno J

[l Ne, potrebno je vise sati obuke
Ne znam

~

4

5.6. Da li je prilikom relicenciranja potrebno uvaziti i druge aktivnosti profesionalnog razvoja

Da li smatrate da je prilikom relicenciranja potrebno
uvazitii druge aktivnosti profesionalnog razvoja?

Najveci broj, 70% nastavnika, smatra da je prilikom relicenciranja potrebno uvaziti i druge
aktivnosti profesionalnog razvoja.

Sest ispitanika smatra da ne treba nista mijenjati a dvadeset je dalo odgovor da ne zna. Ostali
ispitanici su dali uglavnom po jedan odgovor, ali je znacajan broj i onih ispitanika koji su dali vise
odgovora. Tri ispitanika smatra da licencu treba ukinuti.

* Seminari (f=406) veéi broj seminara a posebno seminari koji nijesu u Katalogu programa stru¢nog
usavr$avanja (f=36), seminari na nivou skole (f=2)

*= Ogledni casovi (f=82)

* Ugledni ¢asovi (f=53)

* Radionice (f=27) koje nastavnici realizuju, radionice koje nastavnici pohadaju

®  Strucni radovi i istraZivanja (f=21)

= Konferencije (f=12)

®  Okrugli stolovi (f=9)

= Pracenje literature (f=3)

= LPPRI portfolio (f=5) sve aktivnosti PR (f=2)

=  Hospitacije (f=7)
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Pored odgovora koje se odnose na druge aktivnosti profesionalnog razvoja, veliki broj odgovora se odnosi
i na razne druge oblasti/aktivnosti rada u koli.

Neposredan rad sa u¢enicima (f=48), nastava, neposredna priprema, posignuca ucenika (f=2)
Implementiranje inovacija (f=10)

Vananstavene i slobodne aktivnosti (f=90) sckcije, priredbe, saradnja sa lokalnom zajednicom,
obiljezavanje datuma

Aktiv (f=10) vodenje, ucestvovanje

Mentorstvo (f=13)

Sve aktivnosti u Skoli (f=30) cjelokupan rad

Ucesce u projektima (f=29)

Procjenja uspjesnosti rada nastavnika (f=25) od strane uprave, strucnih saradnika, nadzora i kolega,
misljenje ucenika (f=8)

Radni staZ (f=21)

Odnos prema radnim obavezama (f=14) zalaganje, posvecenost i radno angazovanje

Sistematski pregledi i psiholoska procjena (f=21), provjera stru¢nih sposobnosti (f=2)

Nastavak obrazovanja (f=10) formalnog i neformalnog

Clanstvo u razli¢itim timovima u $koli (f=35)

Rad sa ucenicima (f=70) mentorsto — takmicenja, nagrade, konkursi, testiranja, zalaganje

Rad u udruZenjima (f=2)

Visa zvanja (f=7)

Digitalna pismenost (f=10)

Izrada predmetnih programa (f=2) i udzbenika (f=3)

Razli¢ite oblasti rada (f=30) ocjenjivanje, rad sa darovitim, inkluzija, razvoj kritickog misljenja,
rjesavanje konflikata, saradnja sa roditeljima

Zakljucci:

7/
0‘0

Znacajan broj nastavnika, skoro 40%, pohada seminare koji su ponudeni, a da to nije rezultat
svjesne namjere i licnog izbora nastavnika, niti podrazumijeva prethodne konsultuje sa
kolegama.

Znacajan broj nastavnika, gotovo 30%, ne seminare ide zbog produzenje licence, ili zbog
apliciranja za visa zvanaje.

Nastavnici razredne i predmetne nastave znacajno se razlikuju u odnosu na to koji nac¢in rada
im odgovara na seminaru. Nastavnici predmetne nastave vise vole teorijske seminare (diskusiju,
rad na tekstu, predavanje i individualni rad), dok nastavnici razredne nastave vise vole prakticne
aktivnosti (rad u grupama, igranje uloga, rjesavanje problema, kreativne zadatke, primjere iz
prakse, simulaciju 1 s).

Gotovo 80% nastavnika tvrdi da u praksi primjenjuju znanja i vjestine koje su stekli na seminaru.
U najvec¢em broju skola primjenu naucenog prati PP sluzba ili kolege. U 10% slucajeva primjenu
stecenih znanja sa seminara u uceinici ne prati niko.

Nastavnici su podijeljeni u odnosu na pitanje uslova predvidenih za produzenje licence.
Priblizno jednak broj smatra da je 24 sata obuke dovoljan, odnosno da nije dovoljan uslov za
produzavanje licence. Vecina smatra da je prilikom relicenciranja potrebno uvaziti 1 druge
aktivnosti profesionalnog razvoja. Pored seminara nastavnici predlazu da se uvaze: ogledni i
ugledni casovi, radionice koje nastavnici realizuju (ili im prisustvuju), istrazivanja, strucni
radovi, ucesce na stru¢nim skupovima, koferencijama, okruglim stolovima i sl.

52



6. Procjena kvaliteta seminara

Clilj istrazivanja je bio da se utvrdi koliko su nastavnici zadovoljni kvalitetom sadrzaja 1 kvalitetom

vodenja seminara kojima su prisutvovali u prethodnoj godini. Interesovalo nas je da li postoje

razlike u procjeni kvaliteta seminara koje organizuje Zavod za Skolstvo, seminara koji se organizuju

od strane skola i onlajn seminara.

Seminari u organizaciji Zavoda za Skolstvo

MEDIJSKA PISMENOST KAO KIJUCNA KOMPETENCIJA U OBRAZOVANJU

MOJE VRIJEDNOSTI I VRLINE

OCJENJIVANJE U FUNKCIJI RAZVOJA UCENIKA I UNAPREDIVANJA NASTAVE I UCENJA
CITALACKA PISMENOST (NEKI OD PROGRAMA)

EDUCAPLAY ZA AKTIVNU NASTAVU

VJESTINE KOMUNIKACIJE

TIMSKA NASTAVA

POZITIVNA DISCIPLINA

RAD SA DJECOM I ADOLESCENTIMA S POREMECAJIMA U PONASANJU — PRIMJENA U
PEDAGOSKO] PRAKSI

Seminari u organizaciji Skole ili drugih organizatora, a koji se realizuju u neposrednoj

komunikaciji sa trenerima

EDUCAPLAY ZA AKTIVNU NASTAVU

POMOZI MI DA URADIM SAM — UNAPREDEN]JE KVALITETA DJECJEG UCENJA I RAZVOJA
PUTEM RUCNO IZRADENIH DIDAKTICKIH MATERIJALA

RAZVOJ KREATIVNOSTI KOD NADARENIH I TALENTOVANIH UCENIKA

OBJEKTIVNOM OCJENOM DO KVALITETNOG ZNANJA

MEDIJSKA PISMENOST U SLUZBI OBRAZOVANJA ZA DEMOKRATSKO GRADANSTVO
ZNACAJ SINDIKATA PROSVJETE CRNE GORE U OBRAZOVNOM SISTEMU — NOVI ZAKONI O
VASPITANJU I OBRAZOVAN]JU

ULOGA RODITELJA U KREIRANJU PODSTICA]NOG SKOILSKOG OKRUZENJA

SARADNJA PORODICE I VASPITNO-OBRAZOVNE USTANOVE

SAGORIJEVANJE NA POSLU JE MANJE KAD IMAS VOLJE I ZNANJA

INTEGRISANJE GLOBALNIH TEMA U NASTAVI ENGLESKOG I DRUGIH JEZIKA

Onlajn seminari

ULOGA RODITELJA U KREIRANJU PODSTICA]NOG SKOLSKOG OKRUZENJA

UCIMO NA VISE NACINA

ZNACA]J SARADNJE SA LOKALNOM ZAJEDNICOM PRILIKOM REALIZACIJE NASTAVNIH I
VANNASTAVNIH AKTIVNOSTI

FORMIRANJE EKOLOSKE PISMENOSTI UCENIKA

ELEKTRONSKO NASILJE MEDU VRSNJACIMA I NJEGOVA PREVENCIJA

INOVATIVNE METODE UCENJA

POWERPOINT U NASTAVI MATERNJEG I STRANOG JEZIKA — PRIORITETNO, KAO T OSTALIH
PREDMETA U OSNOVNOJ T SREDNJOJ SKOLI

UZ POMOC MAPA UMA DO FUNKCIONALNIJIH ZNANJA

SARADNJA PORODICE I VASPITNO-OBRAZOVNE USTANOVE

DVOSMJERNA KOMUNIKACIJA NASTAVNIKA I RODITELJA

U svim slucajevima, nastavnici su ocjenjivali kvalitet sadrzaja i kvalitet vodenja semira kom su
tokom prethodne godine prisustvovali.
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Na skali od 1 do 5 ocijenite kvalitet sadrZaja seminara, koliko je seminar bio:

— relevantan u odnosu na probleme sa kojima se sustijecete u Skoli
— koristan za mene li¢no
— primjenjiv u praksi

Na skali od 1 do 5 ocijenite kvalitet vodenja seminara, koliko su voditelji seminara:

— kompetentni za temu seminara
— razumljivi, precizni, jasni

zanimljivi

strucni u vodenju seminara

6.1. Procjena kvaliteta seminara u organizaciji Zavoda za $kolstvo

Na seminarima u organizaciji Zavoda za skolstvo (9 seminara) ucestvovalo je 2.175 nastavnika.

z Z2 .
Sz 3 B 3 % _ _ .
S 2 £ ¢ 3 2 § ® § s
Seminari u organizaciji Zavod za Skolstvo N % 2 S E S 2 % E B s £
MEDISKA PISMENOST KAO KLUUCNA KOMPETENCIJA U OBRAZOVANJU 534 359 382 389 383 405 407 398 405 3.85 f 4.04 " 3.96
MOJE VRIJEDNOSTI | VRLINE 287 193 411 412 412 419 421 417 421 411 | 420 | 416
OCJENJIVANJE U FUNKCII RAZVOJA UCENIKA | UNAPREDIVANJANASTAVE | UCENJA 351 236 415 409 413 410 412 405 414 212 410  am1
CITALACKA PISMENOST 225 151 415 417 414 414 417 412 421 415 | 416 | 416
EDUCAPLAY ZA AKTIVNU NASTAVU 189 127 413 427 423 430 430 426 432 421 | 429 | 426
VIESTINE KOMUNIKACIJE 224 151 403 405 401 412 411 411 416 403 @ 412 | 408
TIMSKA NASTAVA 184 124 415 417 414 419 419 416 420 415 | 419 | 417
POZITIVNA DISCIPLINA 75 50 412 417 412 400 405 401 405 414 | 403 | 408
RAD SA DJECOM | ADOLESCENTIMA S POREMECAJIMA U PONASANJU 106 71 412 410 407 415 410 408 415 410 @ 412 @ 411
2175 4.09 412 4.09 4.14 415 410 417 410 414 412

Nastavnici uglavnhom visoko, iznad 4.00 ocjenjuju seminare u organizaciji Zavoda za skolstvo, bilo
da se posmatra ukupna ocjenja ili ocjene pojedinih kvaliteta sadrzaja i vodenja seminara.

6.2. Procjena kvaliteta seminara u organizaciji $kole ili drugih organizatora, a koji se realizuju u
neposrednoj komunikaciji sa trenerima

Na seminarima u organizaciji skole, ili drugih ustanova (10 seminara) ucestvovalo je 1.809
nastavnika.

Z = | E| s |
z 5 2 E 2 % z ol 2 o
Sz £ £ 3 8 5 § § 3§
Seminari u organizaciji Skole ili drugih organizatora N % 2 S E S % % E B S 2
EDUCAPLAY ZA AKTIVNU NASTAVU 148 99 426 438 437 435 436 434 439 433 | 436 435
POMOZI MI DA URADIM SAM - UNAPREDEN JE KVALITETA DJECJEG UCENJA 79 53 413 414 410 413 412 408 409 413 410 am
RAZVOJ KREATIVNOSTI KOD NADARENIH | TALENTOVANIH UCENIKA 217 146 417 422 420 424 424 426 426 420 | 425 423
OBJEKTIVNOM OCJIENOM DO KVALITETNOG ZNANJA 168 113 424 424 421 431 434 429 435 423 432 428
MEDIISKA PISMENOST U SLU78I OBRAZOVANJA ZA DEMOKRATSKO GRADANSTVO 188 126 424 424 423 425 422 422 428 424 424 424
ZNACAJ SINDIKATA PROSVJETE CRNE GORE U OBRAZOVNOM SISTEMU 425 286 416 422 405 430 431 423 431 414 429 | 423
ULOGA RODITELJA U KREIRANJU PODSTICAINOG SKOLSKOG OKRUZENJA 245 | 165 432 431 429 441 439 439 441 431 | 440 436
SARADNJA PORODICE | VASPITNO-OBRAZOVNE USTANOVE 191 128 432 428 429 430 430 427 427 429 428 " 429
SAGORIJEVANJE NA POSLU JE MANJE KAD IMAS VOUE | ZNANJA 71 48 428 439 427 414 424 415 427 431 | 420 425
INTEGRISANJE GLOBALNIH TEMA U NASTAVI ENGLESKOG | DRUGIH JEZIKA 77 5.2 432 438 434 428 432 429 430 4.35 f 430 I 432
1809 424 428 424 427 428 425 429 425 428 427

Nastavnici uglavnom visoko, iznad 4.00 ocjenjuju sve seminare u organizaciji skola, bilo da se
posmatra ukupna ocjenja ili ocjene pojedinih kvaliteta sadrzaja i vodenja seminara.
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6.3. Procjena kvaliteta onlajn seminara

Na 10 onlajn seminara ucestvovalo je i ocijenilo kvalitet 1.475 nastavnika.

z = Els |
z z 2 E % % =z T ) o
S 2 s ¢ 3 2§ 2 § s
Onlajn seminari N % = S E g % T E % % 2
ULOGARODITELJA U KREIRANJU PODSTICAINOG $KOLSKOG OKRUZENJA 196 132 433 423 428 439 437 437 439 " 428 438 434
UCIMO NA VISE NACINA 96 65 425 429 424 425 428 427 429 | 426 | 427 | 427
ZNACAJ SARADNJE SA LOKALNOM ZAJEDNICOM PRILIKOM REALIZACUE NASTAVNIH| 230 155 417 416 419 432 433 426 429 418 430 425
FORMIRANJE EKOLOSKE PISMENOSTI UCENIKA 101 68 422 418 417 420 423 425 428 419 | 424 | 422
ELEKTRONSKO NASILIE MEDU VRSNJACIMA | NJEGOVA PREVENCIA 154 103 431 427 423 427 429 426 430 427 428 428
INOVATIVNE METODE UCENJA 184 124 428 430 431 434 433 431 430 | 430 @ 432 | 431
POWERPOINT U NASTAVI MATERNJEG | STRANOG JEZIKA-PRIORITETNO, KAO | OSTAL 136 = 9.1 434 440 445 436 432 430 439 440 & 434 | 437
UZ POMOC MAPA UMA DO FUNKCIONALNIIH ZNANJA 191 128 434 436 435 439 437 439 438 435 438 | 437
SARADNJA PORODICE | VASPITNO-OBRAZOVNE USTANOVE 132 89 427 427 421 425 421 421 425 425 423 | 424
DVOSMJERNA KOMUNIKACIJA NASTAVNIKA | RODITELIA 55 37 430 435 428 421 420 424 426 431 423 426
1475 428 428 427 430 429 429 431 428 430 4.29

Nastavnici uglavnom visoko, iznd 4.00 ocjenjuju sve onlajn seminare, bilo da se posmatra ukupna
ocjena ili ocjene pojedinih kvaliteta sadrzaja i vodenja seminara.

6.4. Poredenje nastavnickih procjena kvaliteta seminara u organizaciji Zavoda za $kolstvo, u
organizaciji $kola i onlajn seminara

z 2.
E§ z 3 8 3 & _ _ S
$ b f g 28§ 5 &8 §
&z 2 2 R z 2 < B 5 E
N 2 2 2z © 3 5§ E 8 ¢ £ E
Seminari u organizaciji Zavod za $kolstvo 2175 424 428 424 427 428 425 429 425 428 427 1.063
Seminari u organizaciji Skole 1809 4.24 428 424 427 428 425 429 425 428 427 0.152
Onlajn seminari 1475 428 428 427 430 429 429 431 428 430 429 0103

>0.02

Seminari u Seminari u Onlajn seminari
organizaciji Zavod za organizaciji Skole ili
Skolstvo drugih organizatora

Ukupno gledano, onlajn seminari su bolje ocijenjeni u odnosu na seminare koje organizuju Zavod
za Skolstvo ili skole.
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6.5. Poredenje ocjena pojedinih kvaliteta seminara u organizaciji Zavoda za skolstvo, u
organizaciji $kola i onlajn seminara

Ocjena kvaliteta seminara

432

430

431,
430 429 429429 4.30
429 ‘ —
428 4.284.284.28 | 4.284.28 _—
428 427 | 427427 ‘ 4.284.28
496 425425 425425
424424 ‘ |
- 420424 8 |
422
420 ‘

4.18

RELEVANTAN KORISTAN PRIMJENJIV KOMPETENTNI RAZUMUIVI ZANIMUIVI STRUCNI sadrzaj vodenje
SADRZAJ VODENJE UKUPNO
. Seminari koje organizuje ZZ$ . Seminari u organizaciji $kole Onlajn seminari

Nastavnici su kvalitet onlajn seminara ocijenili bolje u odnosu na seminare koje organizuju Zavod
za Skolstvo ili kole i u svim pojedinac¢nim aspektima kvaliteta, bilo da se radi o kvalitetu sadrzaja
seminara, ili o kvalitetu vodenja seminara. Po ocjeni nastavnika, sadrzaj onlajn seminara je
trenerima a koje organizuju Zavod za skolstvo ili skole. Sli¢na situacija je i u pogledu kvaliteta
vodenja seminara. Voditelji onlajn seminara ocijenjeni su bolje u pogledu kompetentnosti,
razumljivosti, zanimljivosti i stru¢nosti vodenja seminara u odnosu na voditelje onih seminara koji
su realizovani kroz neposrednu komunikaciju sa ucesnicima.

Ovi zakljucei nijesu u skladu sa prethodno datom procjenom od strane nastavnika o doprinosu
onlajn seminara njithovom profesionalnom razvoju (Poglavlje I). Vidjeli smo, onlajn seminari imaju
manji doprinos profesionalnom razvoju nastavnika u odnosu na druge faktore profesionalnog
razvoja nastavnika. Drugim rije¢ima, izgleda da su procjene kvaliteta seminara, zasnovane
iskljucivo na utisku nastavnika, prilicno subjektivne i nestabilne.

Da se radi o nepouzdanoj mjeri kavaliteta seminara, pokazuje i poredenje ocjena kvaliteta istog
seminara neposredno nakon njegove realizacije i naknadno u ovom istrazivanju. U sva tri slucaja,
nastavnici su znacajno bolje ocijenili kvalitet seminara neposredno nakon njegove realizacije, nego
naknadno u nasem istrazivanju. Razlike su zacajne i kre¢u se ¢ak i u rasponu za jednu ocjenu, kao
u slucaju ocjene seminara ,,Medijska pismenost*.

c

[e]
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532 2
c S o @
. - - - . §2 68
Poredenje ptocjen kvaliteta seminara od strane nastvnika neposredno g N T g
nakon seminara i naknadno u ovom istrazivanju. aba @
MEDIJSKA PISMENOST KAO KLUIUCNA KOMPETENCIJA U OBRAZOVANJU 3.96 4.98
MOJE VRIJEDNOSTI | VRLINE 416 4.91
VJESTINE KOMUNIKACIJE 4.09 4.71
POZITIVNA DISCIPLINA 4.08 4.98
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6.00

4.98 4.91 4.98
66 4.71
3.96 4.16 4.09 4.08
4.00
3.00
2.00
1.00
0.00
MEDUSKA PISMENOST MOJE VRUEDNOSTI | VJESTINE POZITIVNA DISCIPLINA
KAO KUUCNA VRLINE KOMUNIKACUE
KOMPETENCUA U
OBRAZOVANJU

Zbog toga smo kvalitet seminara ispitali i na drugi nacin, utvrdujuéi njegov doprinos, tj. uticaj na
kompetentnost nastavnika za realizaciju nastave. Nastavnici su procijenili stepen kompetentnosti
za realizaciju nastave (Poglavlje II). Poredenjem procjena kompetentnosti nastavnika koji su
pohadali i onih koji nijesu pohadali odredeni seminar, utvrdili smo doprinos, tj. uticaj svakog od
seminara na procjenu kompetentnosti za realizaciju nastave.

Zakljucci:

7
0’0

O
%

®.
%

Na osnovu subjektivnih procjena, od strane nastavnika, kvaliteta seminara kojima su
prisutvovali u prethodnoj godini, bilo da se radi o seminarima u organizaciji Zavoda za
skolstvo, seminaraima koje su organizovale skole, ili onlajn seminarima, mozemo zakljuciti da
su nastavnici u visokom stepenu zadovoljni i kvalitetom sadrZaja i vodenjem seminara.
Na skali od 1 do 5 prosjecne ocjene za relevantnost, korisnost i primjenjivost sadrzaja ovih
seminara kreée se od 4.09 do 4.28. Za kompetentnost, zanimljivost i stru¢nost vodenja
seminara prosjecena ocjena se krece od 4.10 do 4.31.

Nastavnici koji su pohadali onlajn seminare pokazuju tendenciju da ove seminare ocijene
boljim ocjenama u odnosu na nastavnike koji su pohadali oflajn seminare. Prosjecna ocjena za
onlajn seminare iznosi 4.29 a za oflajn seminare 4.27. Izgleda da nastavnici imaju
psiholosku potrebu veceg dokazivanja zadovoljstva onlajn, nego oflajn seminarima. To
zakljuujemo na osnovu cinjenice da su prethodno onlajn seminare ocijenili kao manje
znacajne za nihov profesionalni razvoj.

Nastavnicka subjektivna procjena, zadovoljstvo seminarom, koja se obi¢no koristi kao
pokazatelj kvaliteta seminara, u istrazivanju se pokazala neupozdanom mjerom. Kvalitet istih
seminara, u tri slucaja, nastavnici su razli¢ito ocijenili neposredno nakon realizacije seminara i
naknadno. Razlike se krecu i preko jedne ocjene (od 3.96 u jednom slucaju do 4.98 u drugom
slucaju).
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7. Uticaj seminara na kompetencije nastavnika za realizaciju nastave

Interesovalo nas je da li je prisustvo pojedinim seminarima uticalo na procjenu kompetentnosti
nastavnika za realizaciju nastave. Posebno, koja grupa seminara: seminari u organizaciji Zavoda za
skolstvo, seminari u organizaciji $kola ili onlajn seminari, je imala najveéi doprinos kompetentnosti

nastavnika za realizaciju nastave.

7.1. Uticaj seminara u organizaciji Zavoda za Skolstvo na kompetencije nazavnika za relizaciju
nastave

5

3

Seminari u organizaciji Zavod za Skolstvo 5
MEDIJSKA PISMENOST KAO KLUENA KOMPETENCIJA U OBRAZOVANJU 0.159
MOJE VRIJEDNOSTI | VRLINE 0.262
OCJENJIVANJE U FUNKCII RAZVOJA UCENIKA | UNAPREDIVANJA NASTAVE | UCENJA 0.242
CITALACKA PISMENOST 0.171
EDUCAPLAY ZA AKTIVNU NASTAVU 0.255
VJESTINE KOMUNIKACIJE 0.071
TIMSKA NASTAVA 0.088
POZITIVNA DISCIPLINA 0.184
RAD SA DJECOM | ADOLESCENTIMA S POREMECAIIMA U PONASANJU 0.033
0.163

Na osnovu podataka iz tabele, moze se zakljuciti da se seminari medusobno znacajno razlikuju
prema stepenu doprinosa, tj. uticaja na kompetencije nastvnika za realizaciju nastave. Tako npr. taj
doprinos se kreée od 0,033 do 0,262. Prosje¢na ocjena doprinosa seminara u organizaciji Zavoda
za Skolstvo iznosi 0,163.

7.2. Uticaj seminara u organizaciji $kola na kompetencije nastavnika za realizaciju nastave

Sli¢na je situacija i kada su u pitanju seminari u organizaciji skole. Doprinos ovih seminara se krece
od 0,033 do 0,262. Prosje¢na ocjena doprinosa seminara u organizaciji $kola iznosi 0,183.

Seminari u organizaciji Skole ili drugih organizatora koji se realizuju u g
neposrednoj komunikaciji sa trenerima/ama. 5
EDUCAPLAY ZA AKTIVNU NASTAVU 0.252
POMOZI MI DA URADIM SAM - UNAPREDENJE KVALITETA DJECIEG UCENJA 0.196
RAZVOJ KREATIVNOSTI KOD NADARENIH | TALENTOVANIH UCENIKA 0.123
OBJEKTIVNOM OCJENOM DO KVALITETNOG ZNANJA 0.051
MEDIISKA PISMENOST U SLUZBI OBRAZOVANJA ZA DEMOKRATSKO GRADANSTVO 0.189
ZNACAJ SINDIKATA PROSVIETE CRNE GORE U OBRAZOVNOM SISTEMU 0.147
ULOGA RODITEUA U KREIRANJU PODSTICAINOG 5KOLSKOG OKRUZENJA 0.202
SARADNJA PORODICE | VASPITNO-OBRAZOVNE USTANOVE 0.178
SAGORIJEVANJE NA POSLU JE MANJE KAD IMAS VOUE | ZNANJA 0.245
INTEGRISANJE GLOBALNIH TEMA U NASTAVI ENGLESKOG | DRUGIH JEZIKA 0.244
0.183
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7.3. Uticaj onlajn seminara na kompetencije nazavnika za realizaciju nastave

Doprinos seminara koji se organizuju onlajn kreée se od 0,064 do 0,202. Prosjecna ocjena
doprinosa onlajn seminara iznosi 0,143.

5

)

Onlajn seminari 5
ULOGA RODITELA U KREIRANJU PODSTICAINOG SKOLSKOG OKRUZENJA 0.177
UCIMO NA VISE NACINA 0.090
ZNACAJ SARADNJE SA LOKALNOM ZAJEDNICOM PRILIKOM REALIZACIJE N | V AK 0.123
FORMIRANJE EKOLOSKE PISMENOSTI UCENIKA 0.202
ELEKTRONSKO NASILE MEDU VRSNJACIMA | NJEGOVA PREVENCIJA 0.149
INOVATIVNE METODE UCENJA 0.161
POWERPOINT U NASTAVI MATERNJEG | STRANOG JEZIKA 0.151
UZ POMOC MAPA UMA DO FUNKCIONALNIJIH ZNANJA 0.071
SARADNJA PORODICE | VASPITNO-OBRAZOVNE USTANOVE 0.064
DVOSMJERNA KOMUNIKACIJA NASTAVNIKA | RODITEUA 0.116
0.143

7.4. Poredenje uticaja seminara u organizaciji Zavoda za Skolstvo, u organizaciji Skola i onlajn
seminara na kompetentnost nastavnika za realizaciju nastave

Kada uporedimo nivo uticaja seminara u organizaciji Zavoda za skolstvo, u organizaciji $kola i
onlajn seminara na kompetentnost nastavnika za realizaciju nastave, dolazimo do zakljucka da
najvedi uticaj na kvalitet nastave imaju seminari u organizaciji $kola, zatim seminari u organizaciji
Zavoda za skolstvo. Najmanji uticaj na kvalitet nastave imaju onlajn seminari.

Seminari u organizaciji Zavod za Skolstvo 0.16
Seminari u organizaciji Skole 0.18
Onlajn seminari 0.14

Seminari u organizaciji ~ Seminari u organizaciji Skole Onlajn seminari
Zavod za skolstvo

Zakljucci:

% Utvtdili smo da se seminari, medusobno znacajno razlikuju prema uticaju na kompetentnost
nastavnika za realizaciju nastave. Tako npr. za seminare u organizaciji Zavoda za skolstvo, taj
uticaj se krece od 0,033 do 0,262; za seminare u organizaciji skole od 0,033 do 0,262; za onlajn
seminare od 0,064 do 0,202.

% Gledano u djelini, najveéi uticaj na kompetentnost nastavnika za realizaciju nastave imali su
seminari u organizaciji $kole (prosjecan uticaj svih seminara u organizaciji Skole iznosi 0,183),
zatim seminati u organizaciji Zavoda za skolstvo (prosjecan uticaj svih seminara u organizaciji
Zavoda za skolstvo iznosi 0,163). Najmanji uticaj na kompetentnost nastavnika za realizaciju
nastave imali su onlajn seminari (0,143).
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8. Profesionalni razvoj na nivou $kole (PRNS)

Interesovalo nas je da li $kole izraduju Plan profesionalnog razvoja, da li nastavnici znaju $ta sadrzi
ovaj Plan i da li u€estvuju u njegovoj izradi. Pored toga, interesovalo nas je u kojim aktivnostima
PRNS-a nastavnici najcesce uéestvuju u svojim skolama, i koje su osnovne prepreke za uspjesniju
realizaciju PRNS-a.

8.1. Koliko su nastavnici upoznati sa PRNS-om u njihovoj koli

Pitali smo nastavnike da li njihova skola ima Plan profesionalnog razvoja; da li znaju sta sadrzi
Plan, te da li su na bilo koji nacin ucestvovali u izradi ovog Plana.

Gotovo svi, 98% nastavnika, tvrde da njihova skola ima uraden Plan profesionalnog razvoja, 81%
nastavnika zna $ta taj Plan sadrZi, a 37% nastavnika je ucestvovalo u izradi Plana profesionalnog
razvoja njihove $kole!

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20% 37
10%

0%

Ima uraden plan zna $ta sadrzi ucéestvovao u izradi

I pa I Ne

8.2. Sta je najedce sadrzaj PRNS-a na nivou $kole?

Na pitanje $ta sadrzi ovaj Plan, nastavnici su odgovorili:

Inkluzija / rad sa u¢enicima s posebnim obrazovnim potrebama (f=53)
Digitalne kompetencije / ptimjena ICT u nastavi (f=54)

* Ogjenjivanje (f=30)

Unapredenje kvaliteta nastave (f=28)

Osvremenjavanje nastavnog procesa (f=27)

Prevencija nasilja (f=27)

Pohadanje seminara (f=21

Rad s darovitim ucenicima (f=15)

Profesionalni razvoj (f=15)

Motivacija ucenika (f=12)

Saradnja s roditeljima (f=8)

Unapredenje znanja i vjestina / kolektivno i li¢no usavr$avanje (f=8)
Rad sa ucenicima RE populacije (f=7)

,»Ne znam* / , Nemam odgovor* (f=6)

Medijska pismenost (f=6)

Razvijanje kritickog misljenja (f=4)
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8.3. Koje su najéece aktivnosti PRNS-a u gkolama

Na osnovu odgovora nastavnika utvrdili smo sljede¢u rang listu najéeséih aktivnosti PRNS-a u
skolama

NA SASTANCIMA RAZMJENJIVALI ISKUSTVA I IDEJE SA KOLEGAMA 17 SKOLE (89%)
SAMOINICIJATIVNO POSJECIVALI NEKU ONLAJN PLATFORMU ZA UCEN]JE (75%)
PRISUSTVOVALI OGLEDNOM ILI UGLEDNOM CASU VASIH KOLEGA (73%)
IMALI RAZMJENU ISKUSTAVA T IDEJA SA KOLEGAMA DRUGIH SKOLA (67%)

BILI CLAN NEKOG SKOLSKOG TIMA, NPR. ZA SAMOEVALUACIJU (64%)

SLUSALI IZLAGANJE VASIH KOLEGA NA NEKU STRUCNU TEMU (62%)
REALIZOVALI OGLEDNI ILI UGLEDNI CAS U VASOJ SKOLI (59%)

PRED KOLEGAMA U SKOLI IZLAGALI NA NEKU STRUCNU TEMU (34%)
UCESTVOVALI NA STRUCNOM SKUPU NASTAVNIKA 17 RAZLICITIH SKOLA (32%)
TRAZILI OD UCENIKA, RODITELJA 111 KOLEGA DA OCIJENE VAS RAD (31%)

SAMI ILI SA KOLEGAMA 1Z SKOLE REALIZOVALI NEKO ISTRAZIVAN]JE (26%)

100.0

89.0
735 75.6
' 67.1
400
300
00 32.7
100
00

REAUZOVAU  TRAZILI DA SE OCUENE  UCESTVOVALI NA  1ZLAGALI NANEKU REALIZOVALI OGLEDNI SLUSALI IZLAGANJE NA BILI CLAN/ICA NEKOG IMALI RAZVUENU O PRISUSTVOVAL!  SAMOINICUATIVNO  NA SASTANCIMA

ISTRAZIVANJE VASRAD STRUCNOM SKUPU  STRUCNU TEMU 1Ll UGLEDNI CAS ~ NEKU STRUCNU TEMU ~ SKOLSKOG TIMA ~ STRUCNIM PITANIMA ~ OGLEDNOM 1Ll POSIECIVALI NEKU ~ RAZMIENIIVAUI
SAKOLEGAMA [ UGLEDNOM CASU  ONLAIN PLATFORMU ~ ISKUSTVA | IDEJE SA
DRUGIH SKOLA VASIH KOLEGA TAUCENE  KOLEGAMAIZ SKOLE
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Aktivnosti PRNS-a u kojima nastavnici najéesée uéestvuju u svojim $kolama su: sastanci na kojima
nastavnici razmjenjuju iskustva i ideje sa svojim kolegama iz $kole, samoinicijativno ucenje sa neke
onlajn platforme, prisustvovanje oglednim ili uglednim c¢asovima kod svojih kolega, razmjena
iskustava sa kolegama iz drugih skola, ucesée u skolskim timovima i sl. Sa druge strane, najrjede su
prisutne aktivnosti: realizacija nekog istrazivanja, evaluacija sopstvene nastavne prakse na osnovu
ocjene ucenika, roditelja ili kolega, uces¢e na strucnim skupovima i izlaganje pred kolegama na

neku stru¢nu temu.

8.4. Koje su osnovne prepreke za uspje¥niju realizaciju PRNS-a

Osamdest Sest ispitanika je odgovorilo da nema prepreka a Sezdeset isptanika je odgovorilo da ne
zna. Ostali ispitanici su dali uglavnom po jedan odgovor, ali brojni su i ispitanici koji su dali vise
odgovora. Njihovi odgovori, kada govore o aktivhostima, uglavnom se odnose na seminare kao
jednu od aktivnosti.

U jednom odgovoru se navodi da ispitanikova $kola ima uspjesan PRNS. Dvadesetak odgovora
ne nudi relevantan odgovor na postavljeno pitanje
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Prepreke su:

Nedostatak vremena (f=142) prevelika administracija, radne obaveze u skoli 1 van nje, rad
u vise skola i sl.

Nezinteresovanost nastavnika za profesionalni razvoj (f=141) nemotivisanost,
neprihvatanje novog, nekritiénost prerma sebi; nerazvijena svijest kada su u pitanju promjene
1sl.

Nedostatak saradnje i timskog rada (f=50)

Nedostaak materijalnih sredstava (f=46) za placanje seminara koje nastavnici pohadaju
kod drugih organizatora; za putne troskove; za realizaciju aktivnosti PR.

Neadekvatni uslovi rada (f=38) brojna odjeljenja, nedostatak kabinetske nastave, rad u
smjenama, nedovoljna opremljenost §kola i posebno lo$ internet u 12 odgovora.

Licenca, kao jedini motiv PR (f=18) ucesce radi zadovoljavanja formalnih zahtjeva
Seminari kao problem — neadekvatan izbor tema (f=42); nedovoljno stru¢nih seminara; isti
seminari se previse puta ponavljaju, (f=15) dostupnost seminara problem tj. da bi bilo bolje
da se organizuju u skoli, neupucenost (f=13) tj. neblagovremeno obavjestavanje; upitan
kvalitet seminara (f=7); online seminari identifikovani kao prepreka PR (f=11); ogranicen
broj ucesnika na seminarima koje organizuje Zavod za skolstvo (f=15).

Nepodrzavanje od strane uprave $kole/direktora (f=9)

Nerazvijene digitalne vjestine (F=8)

Nedovoljna upuéenost u PRNS (f=1)

Zakljudci:
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Veliki procenat nastavnika (86%) tvrdi da njihova $kola ima uraden Plan profesionalnog
razvoja za ovu godinu, i da znaju (81%) Sta ovaj Plan sadrzi. U znacajno manjem procenatu

(37%) nastavnici aktivno ucetvuju u izradi Plana profesionalnog razvoja njihove skole!

Na osnovu analize sadrzaja planova PRNS-a (Inkluzija/rad sa ucenicima s posebnim
obrazovnim potrebama (f=53); Digitalne kompetencije/primjena ICT u nastavi (f=54);
Ocjenjivanje (f=30); Unapredenje kvaliteta nastave (f=28); Osvremenjavanje nastavnog
procesa (f=27); Prevencija nasilja (f=27); Rad s darovitim ucenicima (f=15); Profesionalni
razvoj (f=15) itd) moze se zakljuciti, da su $kole u svojim planovima predvidjele uglavnom
relevantne teme, upravo one za koje se nastavnici osje¢aju nedovoljno kompetentnim:
inkluzija, digitalne kompetencije, ocjenjivanje, prevencija nasilja i sl.

Aktivnosti PRNS-a u kojima nastavnici najéesée uéestvuju u svojim $kolama su: stru¢ni
sastanci na kojima nastavnici razmjenjuju iskustva i ideje sa kolegama iz skole,
samoinicijativnho ucenje sa neke onlajn platforme, prisustvovanje oglednim ili uglednim
casovima kod svojih kolega, razmjena iskustava sa kolegama iz drugih skola, uc¢esée u skolskim
timovima i sl. Sa druge strane, najrjede prisutne aktivnosti PRNS-a su: realizacija
istraZivanja, evaluacija sopstvene nastavne prakse na osnovu ocjene ucenika, roditelja
ili kolega, ucesce na stru¢nim skupovima i izlaganje pred kolegama na neku stru¢nu
temu.
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Kao prepreke u organizaciji i realizaciji PRNS-a u $koli, nastavnici najéesée navode:
okupiranost drugim obavezama u Skoli (nedostatak vremena, prevelika administracija,
radne obaveze u skoli i van nje, rad u vise skola i sl), nezainteresovanost nastavnika za
profesionalni razvoj (nemotivisanost, neprihvatanje novog, nekriticnost prerma sebi;
nerazvijena svijest kada su u pitanju promjene i sl), nezainteresovanost za timski rad i
saradnju; nedostaak materijalnih sredstava (za placanje seminara koje nastavnici pohadaju
kod drugih organizatora; za putne troskove; za realizaciju aktivnosti profesionalnog razvoja);
neadekvatni uslovi rada (brojna odjeljenja, nedostatak kabinetske nastave, rad u smjenama,
nedovoljna opremljenost skola i posebno lo§ internet); licenca, kao jedini motiv
profesionalnog razvoja i sl.

9. Li¢ni plan profesionalnog razvoja (LPPR) i portfolio

9.1. Koliko nastavika ima LPPR i ta on najcesc¢e sadrizi

Pitali smo nastavnikee da li za tekucu Skolsku godinu imaju Li¢ni plan profesionalnog razvoja
(LPPR), i koji su ciljevi u njemu navedeni.

Za tekucu skolsku godinu uraden LPPR ima 80% nastavnika. Najcesée navedeni ciljevi su:

Digitalna pismenost / ICT u nastavi (f=111)
Inovativne nastavne metode /aktivne metode (f=63)
Ocjenjivanje 56

Inkluzija/rad sa djecom s posebnim obrazovnim potrebama (f=51)
Prevencija nasilja / tjesavanje konflikta (f=49)

Rad sa darovitim ucenicima (f=47)

Motivacija ucenika (f=43)

Pohadanje seminara / stru¢no usavt$avanje (f=41)

* Medijska pismenost (f=26)

*  Komunikacija (f=18)

*  NTC (f=14)

Izrada kontrolnih zadataka / testova (f=13)

*  Izrada zadataka po PISA standardima (f=10)

*  STEM (f=9)

Razvijanje kritickog promisljanja (f=8)

9.2. Koliko nastanika ima Li¢ni portfolio i koliko se ¢esto aZurira

Licni portfolio profesionalnog razvoja posjeduje 86% nastavnika. Najveci broj nastavnika portfolio
profesionalnog razvoja azurira jednom godisnje.
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Zakljucci:

% Veéina (80%) nastavnika tvrdi da za tekucu godinu ima uraden LPPR.

% Analizom sadrzaja LPPR nastavnika moze se zakljuditi da su nastavnici predvidjeli uglavnom
relevantne teme, one koje odgovaraju njihovim potrebama i potrebama nastave: Digitalna
pismenost / ICT u nastavi; Inovativne nastavne metode /aktivhe metode; Ocjenjivanje;
Inkluzija/rad sa djecom s posebnim obrazovnim potrebama; Prevencija nasilja / fjeSavanje
konflikta; Rad sa darovitim ucenicima; Motivacija ucenika i sl.

% Licni portfolio ima 86% nastavnika i najcesée se azutira jednom godisnje.
10. Prioriteti u profesionalnom razvoju nastavnika i podrska koju o¢ekuju

Interesovalo nas je koji su prioriteti profesionalnog razvoja nastavnika u narednom periodu.

10.1. Koji su prioriteti profesionalnog razvoja nastavnika u narednom periodu

Trazili smo od nastavnika da navedu oblast(i) profesionalnog razvoja — temu(e) za koje smatraju
da su im prioritetne u profesionalnom razvoju za naredni period.

Ocjenjivanje (izrada testova) (f=113)

* Inkluzija (f=51)

Saradnja sa roditeljima, kolegama (f=41)
*  Digitalne kompetencije (Al) (f=37)

Rad sa darovitim ucenicima (f=37)
Prevencija nasilja, rjesavanje konflikata (f=306)
* Medijska pismenost (f=34)

*  Aktivne metode (f=33)

Motivacija ucenika (f=24)

Obuke iz nastave matematike (f=15)
Socio-emocionalne vjestine (f=11)
Citalacka pismenost (f=10)

* Kriticko misljenje (f=10)
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10.2. Kakvu vrstu podrske u profesionalnom razvoju nastavnici o¢ekuju u $koli

Rang 1.

Vise prilika za profesionalni razvoj unutar $kole: organizovanje seminara, predavanja, oglednih i
uglednih c¢asova u $koli i sl. Bolju saradnju sa kolegama u Skoli: timski rad, razmjena ideja,
hospitacije, sastanci i sl.

Rang 2.

Bolja saradnja skole sa Zavodom za $kolstvo i drugim organizacijama koje pruzaju moguénosti za
profesionalni razvoj nastavnika: uces¢e na obukama, seminariama, radionicama, ucesée na
okruglim stolovima, konferencijama i sl.

Rang 3.
Bolji uslovi rada: manje brojna odjeljenja, bolja opremljenost kabineta, digitalna podrska, toneri,
stampaci, budzet za materijal, kompjutere, literaturu i sl. putne troskove, slobodni dani i sl

10.3. Kakvu vrstu podrske u profesionalnom razvoju nastavnici o¢ekuju od Zavoda za $kolstvo

Rang 1.

Vise seminaral

Raznovrsne, interesantne, primjenjive, besplatne seminare; da se organizuju u Skoli. Teme:
vr$njacko nasilje, robotika, ocjenjivanje, matematika, maternji jezik, drugi strani jezik, fizicko,
muzicko, likovno, digitalni alati, rad u kombinovanom odjeljenju, djeca sa POP, IROP i sl.

Rang 2.

Materijalna podrskal

Bolji uslovi rada, nastavna sredstva, digitalni sadrzaji i alati, kabinetska nastava, dostupnost stru¢ne
literature 1 sl.

Rang 3.
Podrska uopste!
U vezi sa planiranjem, inovativnim metodama i sl.

Zakljucci:

% Prioritetne oblasti profesionalnog razvoja nastavnika uglavnom se poklapaju sa utvrdenim
potrebama nastavnika, kao i sa zahtjevima kurikuluma. U svoje priotitete, nastavnici najcesce
ubrajaju: Ogjenjivanje (izrada testova); Inkluzija; Saradnja sa roditeljima, kolegama; Digitalne
kompetencije (Al); Rad sa darovitim ucenicima; Prevencija nasilja, rjeSavanje konflikata;
Medijska pismenost; Aktivne metode; Socio-emocionalne vijestine; Citalacka pismenost;
Kriticko misljenje i sl.

¢ Od skole nastavnici ocekuju vise prilika za profesionalni razvoj unutar skole (organizovanje
seminara, predavanja, oglednih i uglednih ¢asova u skoli i slicno); bolju saradnju sa kolegama
u skoli: timski rad, razmjena ideja, hospitacije, sastanci itd; bolju saradnju skole sa Zavodom
za Skolstvo 1 drugim organizacijama koje pruzaju mogucnost za profesionalni razvoj nastavnika
(ucesée na obukama, seminarima, radionicama, ucesée na okruglim stolovima, konferencijama
i sl); bolje uslove rada: manje brojna odjeljenja, bolja opremljenost kabineta, digitalna podrska,
toneri, Stampaci, budzet za materijal, kompjutere, literaturu i slicno, putne troskove, slobodne
dane itd.
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% Od Zavoda za $kolstvo nastavnici ocekuju: viSe seminara (raznovrsne, interesantne,

primjenjive, besplatne seminare; da se organizuju u skoli), materijalnu podrsku (bolje
uslove rada, nastavna sredstva, digitalne sadrzaje i alate, kabinetsku nastavu, dostupnost
strucne literature, itd), podrsku nastavnicima uopste u vezi sa planiranjem, inovativnim

metodama 1 sl.
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