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Industrija, kao najzastupljeniji dio materijalne proizvodnje, predstavlja veoma znacajan proizvodni multiplikator i osnovu
za povecanje bruto-dodate vrijednosti, zaposlenosti, izvoza, rjeSavanja pitanja regionalnog razvoja i strukturnog
uskladivanja privrede. U odnosu na zateceno stanje, a u cilju sveukupnog ekonomskog rasta i razvoja, ocijenjeno je da je
crnogorskoj industriji neophodan proces trziSnog, tehnicko-tehnoloskog, finansijskog, kadrovskog i organizacionog
prilagodavanja, sSto treba da predstavlja prioritet svakog ucesnika ovog vainog sektora privrede u narednom periodu.

Taj poduhvat zahtijeva vrijeme, a nakon sprovodenja klju¢nih strukturnih reformi, stvorice se povoljni uslovi u kojima ¢e
poslovati subjekti sa proizvodnim procesima zasnovanim na savremenim tehnicko-tehnoloskim dostignu¢ima gdje se
struktura, kvalitet i dizajn proizvoda stalno prilagodava zahtjevima trzista, Sto ¢e, u krajnjem, doprinijeti povecéanju
zivotnog standarda gradana Crne Gore.

Na liniji utvrdenih prioriteta Vlade Crne Gore, Ministarstvo ekonomskog razvoja - Direktorat za industrijski i regionalni
razvoj tokom 2021. godine preduzeo je aktivnosti vezane za analizu stanja u preradivackoj industriji u Crnoj Gori. Imajuéi
u vidu trenutni aspekt, postojece stanje u sektoru industrije i prethodno definisane strateske pravce razvoja, kao i
novonastale interne i eksterne izazove i okolnosti, pristupilo se izradi Smjernica koje ¢e pruziti osnov za revitalizaciju i
razvoj preradivacke industrije u Crnoj Gori.

U kontekstu postojeceg razvojnog okvira, Industrijska politika Crne Gore 2019-2023, kao strate$ki dokument za razvoj
konkurentnosti ekonomije sa fokusom na industrijski sektor, kao horizontalna politika, pruza okvirne uslove za razvoj
industrije, kreirajuci odgovarajuci ambijent za rast industrijske konkurentnosti. Prethodno, pravci razvoja preradivacke
industrije u Crnoj Gori su bili definisani Strategijom razvoja preradivacke industrije u Crnoj Gori 2014-2018, kao

vertikalnom sektorskom strategijom ¢iji je fokus bio usmjeren na sektor preradivacke industrije.

Sadasnje stanje industrije Crne Gore koju karakterie niska produktivnost i slaba konkurentnost, kao takvo, ozbiljno
ukazuje na neophodnost efikasnijeg koriS¢enja raspolozivih potencijala, podizanje nivoa konkurentnosti na nivou
preduzeca kroz investicije u cilju uvodenja novih tehnologija, primjenu inovacija, povecéanje kapaciteta i ispunjavanje
standarda i sertifikata za unapredenje proizvodnje i izvoza. Dodatno, aktuelno stanje ukazuje i na to da se Crna Gora ne
moze vise razvijati na istim osnovama kao u prethodnom periodu $to iziskuje sagledavanje promjene koncepta daljeg
razvoja. Dalje zadrzavanje fokusa na velikim privrednim subjektima u strateSkom smislu postaje upitno, posebno sa
aspekta nuzno potrebne diversifikacije industrijskog i privrednog razvoja uopste. Naime, velika preduzeca i proizvodni
sistemi viSe su izloZeni rizicima koje donose promjene na globalnom trzistu, sporiji su u prilagodavanju novim situacijama
i potrebama, a Cesto nijesu u mogucnosti da osiguraju potrebne investicije za odrzavanje koraka sa drugim velikim
akterima na trZiStu. Dobra strana postojanja takvih preduzeca je u tome $to su, po pravilu, oni nosioci razvoja u svom
sektoru i na podrucju kojim je obuhvacena njihova djelatnost, predstavljaju generatore zaposljavanija i, kada uspjeino
posluju, postaju stabilizatori makroekonomskih parametara.

Ekonomija Crne Gore sada je ve¢ prepoznata po sektoru usluga, prije svega u turizmu, ali i u sektoru energetike i
transporta. Medutim, u narednom periodu neophodno je usmijeriti paznju na diversifikaciju izvora privrednog rasta kako
bi se smanjio uticaj spoljnih faktora. Kroz dobro planiran proces revitalizacije industrijskog sektora i bolju valorizaciju
raspoloZzivih resursa omogucice se diversifikacija proizvoda, koja je neophodna za dalji odrzivi razvoj industrije, u
ekonomskom smislu. Imajuci u vidu da su na nivou cijele crnogorske privrede definisani novi strateki pravci razvoja,
snazan uticaj globalne Covid pandemije, kao i znacaj koji ima i koji bi trebalo da ima preradivacka industrija u Crnoj Gori,
namece se potreba za kreiranjem svih pretpostavki i upotrebu raspoloZivih resursa za njen razvoj, kao i prognoziranje
njenog uticaja na cijelu privredu.

Na razvoj ove privredne grane utiCu videstruki faktori pri ¢emu je i njen uticaj na privredu takode multiplikativan. Faktori
uticaja, kao i njen uticaj se mogu mijeriti i analizirati kako kvantitativno, tako i kvalitativno, imajuéi u vidu globalne



izazove razvoja tehnoloskih inovativnih rjeenja i potpuno novih privrednih sektora i industrija koje preuzimaju vodecu
ulogu na trZistu rada, znanja i profita.

Smijernice za revitalizaciju i razvoj preradivacke industrije u Crnoj Gori imaju za cilj definisanje kljuCnih izazova sa kojima
se suotava ovaj sektor i osnovnih ciljeva i pravaca djelovanja ka njegovoj revitalizaciji. Dakle, smjernice su pripremljene
sa namjerom definisanja mjera i aktivnosti koje ¢e u narednom periodu dovesti do uspostavljanja moderne crnogorske
industrije kroz podsticajni ambijent za razvoj investicija, tehnoloske modernizacije, inovativnosti i kreiranje novih
industrijskih proizvoda.

Smjernice za revitalizaciju i razvoj preradivacke industrije u Crnoj Gori obuhvataju statisticki pregled stanja i trendove u
industrijskoj i preradivackoj proizvodniji, koris¢eni strateski okvir, identifikovane izazove i prioritete koji su dalje razvijeni
u smjernice.



Il Statisticki pokazatelji - industrija u Crnoj Gori (opis stanja i trendovi)

Pregled aktuelnog stanja u industriji u poslednjih deset godina zasnovan je na analizi kretanja pet kljuénih pokazatelja i
to: uceSce sektora industrije u bruto domacem proizvodu, bruto dodatoj vrijednosti, zaposlenosti, izvozu, investicije u
osnovna sredstva.

Industrijska proizvodnja predstavlja vazan ekonomski indikator u kreiranju ekonomske politike, pracenju trenda
ekonomske aktivnosti i narocito za potrebe pripreme nacionalnih raéuna.

Naime, industrijska proizvodnja (sektor B, C, D i E) u posljednjih deset godina biljezi ujednacene vrijednosti, sa
odredenim manjim oscilacijama, odnosno u 2020. godini biljeZi vrijednosti na nivou od oko 11% BDP-a.

Grafik 1: U¢e3ce industrije u BDP, u periodu 2010-2020
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Trend kretanja industrije u poslednjih deset godina pokazuje da nijedan od njih nije imao stalan i stabilan rast u odnosu
na prethodnu godinu. Tako je rast koji je zabiljezen u 2020. godini u odnosu na 2019. godinu rezultat veée proizvodne
aktivnosti, posebno u sektoru Vadenje rude i kamena i sektoru Snadbijevanje elektricnom energijom, ali i nize vrijednosti
Bruto domaceg proizvoda koja je zabiljeZzena u 2020. u odnosu na 2019. godinu.

Grafik 2: Trend kretanja industrije u odnosu na prethodnu godinu, 2010 = 0
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Posmatrano sa aspekta strukture fizickog obima industrijske proizvodnje, u periodu 2010-2020, biljezi se i dalje prisutno
dominantno uce$ée sektora preradivacka industrija, uz primjetno najnize uce$ce preradivacke industrije u samoj
strukturi u posljednje dvije godine i evidentan trend povecanja ucesca energetike koje je uslovilo pomjeranje u ukupnoj
strukturi i doprinijelo smanjenom uces¢u sektora preradivacka industrija.

Grafik 3: Struktura fizickog obima industrijske proizvodnje (%)
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Bruto dodata vrijednost u industriji, u periodu 2010-2020 biljezi stabilan trend kretanja, sa blagom tendencijom rasta, sa
12,2% u 2016. godini na 13,3% u 2020. godini (najvece uesce u strukturi BDV ima sektor preradivacka industrija koji je
na nivou od 5% u 2020. godini).

Grafik 4: U¢edce industrije u BDV, u periodu 2010-2020!
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Kako u procentualnom uceSc¢u, tako i u nominalnim vrijednostima, industrijska proizvodnja nije zabiljeZila znacajnije
promjene u poslednjih deset godina. Naime, maksimalna nominalna vrijednost ostvarena je u 2019. godini kada je i
Bruto dodata vrijednost, takode, bila na najvisem nivou.

Sa druge strane, trend kretanja ukupnog BDV-a nije bio ujednacen tokom posmatranog perioda, odnosno zabiljezen je
rast od 11% u 2017. godini, da bi u 2020. u odnosu na 2019. godinu bio zabiljeZzen pad od 13%. Na osnovu kretanja BDV-
a, ucesca i nivoa industrijske proizvodnje, moze se zakljuciti da industrijska proizvodnja nije imala veliki uticaj na ukupni
BDV.

Kod kretanja broja zaposlenih u industriji u periodu 2010-2020 biljeZi se trend pada, $to je predstavljeno na sljedecem
grafiku:

Grafik 5: Zaposlenost u industriji 2010-2020
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Broj zaposlenih u sektorima B, C, D i E, godinama, smanjuje se u odnosu na ukupan broj zaposlenih. Prosje¢an broj
zaposlenih u industriji u 2020. godini iznosio je 20.027 radnika, $to je u odnosu na ukupan broj zaposlenih koji je bio na
nivou 176.693 zaposlenih zapravo 11,3%.” Od prikazanog broja svih industrijskih radnika, vise od polovine lica je
zaposleno u sektoru preradivacka industrija.

Prosjecne bruto zarade su u industriji za oko 20% vise u odnosu na prosje¢nu bruto zaradu u Crnoj Gori. Posebno,
zarade su viSe u sektoru Vadenje ruda i kamena i to za 34% i sektoru Snabdijevanje elektricnom energijom, gasom,
parom i klimatizacija za 77% u 2020. godini.

Kada se posmatra struktura investicija u osnovna sredstva, pandemija korona virusa i pad ekonomske aktivnosti, u
velikoj mjeri doprinio je da u 2020. godini bude zabiljeZzen znadajan pad od -12,5% investicija u odnosu na 2019. godinu.
Naime, izuzimajuci 2020. godinu, u prethodnom periodu biljezio se konstantan rast investicionih ulaganja, gdje su u
2019. godini bile na 10% vecem nivou u odnosu na 2018. godinu. Najvece ucesce i rast na godi$njem nivou biljeZi sektor
preradivacka industrija i sektor Snadbijevanje elektricnom energijom, gasom, parom i klimatizacija.

2 Zaposlenost iz administrativnih izvora (MONSTAT).



Grafik 6: Investicije u osnovna sredstva u industriji (B+C+D+E), u tekucim cijenama, u hilj. EUR
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lzvoz roba na nivou cijele privrede tokom 2020. godine zabiljeZio je pad od 11,6%. U prethodnom desetogodidnjem
periodu izvoz je, u vise navrata, takode, biljeZio pad.
Posmatrano u periodu 2010-2020, u strukturi ukupnog izvoza industrija je i dalje znacajno zastupljena, sa prosjecnim
uceicem na nivou vise od 90%.

Tabela 1: Vrijednost izvoza u (hilj. EUR)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Vadenje rudal 8.504 12.708 10.709 11.818 14.2 20.756 30.851 56.681 35.130 38.854 38,939
kamena - B
!’reradlfacka 271.844 348.635 278.965 226.853 247.963 238.158 230.326 260.505 280.271 282.516 246.966
industrija
Snabdijevanje
elektricnom
energijom. 17.033 49.094 38.268 95.6 37.756 29.676 36.931 23.275 51.399 58.441 49.732
gasom. parom i
klimatizacija
lzvoz - Industrija 297.38 410.436 327.942 334.271 299.919 288.591 298.108 342.478 368.818 381.830 337.657
lzvoz - Ukupno 330.367 454.381 366.896 375.585 338.036 317.116 325.846 371.463 400.107 415.484 366.128
% 90,01% 90,32% 89,38% 89,00% 88,72% 91,00% 94,00% 92,20% 92,18% 91,90% 92,22%
IDmamnEa terokd 38,02% -20,10% 1,93% -10,28% -3,78% 3,30% 14,88% 7,69% 3,53% -11,57%
industrije
Dlnamlka' 37,54% -19,25% 2,37% -10,00% -6,19% 2,75% 14,00% 7,71% 3,84% -11,88%
ukupnog izvoza

lzvor: MONSTAT

Nakon ovih podataka, u narednom dijelu slijedi pregled statisti¢kih podataka i trendova koji se odnose na preradivacku
industriju u Crnoj Gori, i to: u€edée u bruto domaéem proizvodu, trend kretanja nivoa pojedinih oblasti preradivacke

industrije, strukturna biznis statistika, zaposlenost i zarade ostvarene u ovom sektoru.



111 Statisticki pokazatelji - preradivacka industrija (opis stanja i trendovi)

Sektor Preradivacka industrija ini oko 5% ukupne Bruto dodate vrijednosti Crne Gore i taj trend se nije znacajnije
mijenjao u poslednjih deste godina. Zbog toliko neznatnog uces¢a i relativno niske stope rasta i pada, povedanje
odnosno smanjenje vrijednosti sektora preradivacka industrija u nominalnim iznosima se nije znadajno mijenjao u
poslednjoj deceniji, Sto ukazuje da njen uticaj na BDV nije znacajan.

Grafik 7: Ucesce i dinamika ucesca preradivacke industrije u BDV, u periodu 2010-2020
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Nakon manjeg pada uce$ca u bruto dodatoj vrijednosti koji je zabiljeZzen u 2019. godini, preradivacka industrija u 2020.
godini biljezi u¢esce na nivou od oko 5%.

Trend industrijske proizvodnje u prva tri kvartala 2021. godine odnosu na isti period prethodne godine pokazuje porast
od 7%, dok je tokom 2020. godine taj trend bio negativan za 0,9%.

Trend preradivacke industrije u prva tri kvartala 2021. godine u odnosu na isti period prethodne godine pokazuje porast
od 4,7%, a pad u 2020. godini za 0,5%. Posmatrano u poslednjih deset godina, rast je zabiljezen tek u nekoliko godina u
preradivackoj i ukupnoj industriji. Kada je rije¢ o oblastima unutar sektora preradivacke industrije, nijedna nema stabilan
i kontinuiran rast, posebno u desetogodisnjem periodu. Oblasti koje su kontinuirano biljeZile pad ili neznatan rast do
2019. godine (proizvodnja osnovnih farmaceutskih proizvoda i preparata, proizvodnja proizvoda od gume i plastike i
proizvodnja osnovnih metala), u 2020. godini su zabiljeZile znacajan rast. Obrnuta je situacije sa npr. proizvodima od
drveta, plute i sl. kao i proizvodnjom hemikalija i hemijskih proizvoda.

Tabela 2: Indeksi industrijske proizvodnje, 2010-2020 - referentna vijednost = prethodni period = 100

Naziv 2020 | 2018 2018 | 2017 | 2016 2015 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010
az | i |

2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009
INDEKS INDUSTRISKE . . e
PROIZVODNJE - ukupno 99.1 93.7 | 1224 95.8 95.6 | 107,89 88,6 | 110,6 92,9 89,7 | 117,5
PRERABDIVACKA "

‘ 1 g 106 .8

INDUSTRUA 99.5 90.0 | 112.1 97.0 92.2 | 1159,9 93,3 95 89,9 | 106,8 97
Proizvodnja
prehrambenih 94.7 | 106.2 | 109.6 944 | 1121 78 | 103,8 110 99,1 95,6 89,7
proizvoda
Proizvodnja pica 70.2 | 103.2 95.7 | 105.1 97.1 97,5 92,2 | 97,5 96,9 | 101,5 | 94,2
Frolevodnia duvensklll | uge | 000 - -| 472| 885 1044 |221,7|3767 | 1315 | 706
proizvoda




Proizvodnja odjevnih
predmeta
Proizvodnja koie i
‘predmeta od koze
Proizvodi od drveta,
pluteisl.
Proizvodnja papira i
proizvodaod papira
Stampanje i
umnozavanje audio i 939 | 116.8 88.7 | 554 83.9 89,9 | 1222 | 96,3 93,8 | I
video zapisa
Proizvodnja hemikalija i
hemijskih proizvoda
Proizvodnja osnovnih
farmaceutskih 124.1 726 | 994 | 666 | 929 | 1877 | 785 | 1057 |137,7| 764 | 111.%
proizvoda i preparata
Proizvodnja proizvoda
od gume i plastike
Proizvodnja proizvoda
od ostalih nemetalnih 99.6 81.2 | 149.7 | 148.1 94.3 107 | 100,4 | 141,1 79,7 | 109,4 | 131,2
minerala
Proizvodnja osnovnih
mtala

Proizvodnja metalnih
proizvoda, osim masina 90.5 90.3 | 100.7 90.8 81.0 | 300.0° 13,4 73,1 62,2 | 200,4 72,7
i uredaja
Proizvodnja masina i
opreme na drugom 75.0 81.3 | 100.9 96.8 924 | 110,8 | 1129 96,1 | 110,8 | 1264 153
mjestu nepomenute
Proizvodnja namjestaja 63.0 | 162.4 | 124.9 | 148.7 | 98.1 94,6 | 1212 | 6228,1 | 61,4 | 48,9 77
Popravka i montaza
masina i opreme

68.6 95.4 | 1015 | 101.5| 835 101,3 | 1025 | 69,8 69 | 117,4 | 87,8

: 66.7 333 | 75.0 | 200.0 85,7 87,5 = - -1 231

84.5 | 127.8 | 102.0 | 100.7 | 110.2 | 130,6 | 170,2 | 83,3 | 64,6 | 1354 | 1045

78.6 97.2 56.7 | 182.1 | 113.7 95,8 | 104,0 1321 643 | 781

s

=)
~l
W

99,4

72,7 | 107.5 | 118.4 | 1404 65.8 | 102,1 99,7 | 1216 | 921 834 | 521

1514 | 101.0 99.5 | 101.6 96.9 | 300.0° 17,9 | 1133 | 106,3 | 1033 | 59,6

1121 91.0 | 101.4 | 101.6 85.0 | 112,3 84,5 | 62,7 76 | 113,1 86

- - - - - 66,2 60,9 | 139,3 71,2 | 110,2 79,7

lzvor: MONSTAT

Zaposlenost u sektoru preradivacke industrije je nakon petogodisnjeg pada do 2016. godine umjereno rasla do 2019.
godine, da bi 2020. godine taj broj opao za 13,51%, kada je zabiljeZzeno da je u preradivackoj industriji zaposleno ukupno
11.263 osobe. U 2021. godini je za 10 mjeseci pofeo ponovni rast od 1,78% i dostignut je nivo od 11.464 zaposlenih, $to
je priblizno nivou iz 2017. godine.

Grafik 8: Zaposlenost u preradivackoj industriji
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Ucesce zaposlenih u preradivackoj industriji je u poslednjih deset godina u ukupnom broju zaposlenih opalo od 9,43%

2010. godine, preko 8,81% u 2011. godini, 7,53% u 2013. godini do prosjecnih 6,46% u periodu od 2014-2020.

Bruto zarade u preradivackoj industriji, nakon rasta u periodu 2010-2012, bile su u stalnom padu, dok su bruto zarade
na nivou cijele privrede bile u porastu. Najvisi nivo pada bruto zarada u preradi je zabiljeZen tokom 10 mjeseci 2021.
godine od nesto vise od 5%.

Grafik 9: Bruto zarade u preradivackoj industriji
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Kada se posmatra struktura investicija u osnovna sredstva, izuzimajudi 2011. godinu kada je evidentiran veoma nizak
nivo investicija, u posmatranom periodu se biljezi kontinuitet investicionih ulaganja, sa izrazenim trendom rasta u

periodu 2018-2019, koji je u 2020. godini prekinut i opet u padu, uzrokovan negativnim uticajem COVID krize.

Grafik 10: Ucesce preradivacke industrije u ukupnim bruto investicijama u osnovna sredstva
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Nivo investicija u sektoru preradivacke industrije je relativno nizak, i krece se u rasponu 32-40 mil. EUR na godisnjem
nivou, 3to ne moZe doprinijeti neophodnoj industrijskoj modernizaciji kao vainom preduslovu za unapredenje
konkurentnosti crnogorske industrije i efektuirati pove¢anjem ucesca preradivacke industrije u ukupnoj strukturi.

Kada je u pitanju izvoz, u strukturi industrijskog izvoza u periodu 2016-2020, evidentno je dominantno ucesce sektora
preradivacke industrije u ukupnom izvozu koje je u 2019. i 2020. godini iznosilo 68,9% odnosno 68,6%.

U 2020. godini proizvodnja tekstila (127%), ostala preradivacka djelatnost (219%), proizvodnja namjeStaja (69%) i
proizvodnja odjevnih predmeta (26%) zabiljezile su najvedi izvozni rast.

Proizvodnja duvanskih proizvoda, proizvodnja tekstila, odjevnih predmeta, kompjutera, elektronskih i optickih proizvoda
biljeZe konstantan rast od 2017. godine do 2020. godine, dok proizvodnja osnovnih farmaceutskih proizvoda biljezi rast u
toku cijelog posmatranog perioda.

Proizvodnja koksa i derivata nafte (79%), proizvodnja metalnih proizvoda, osim masina i uredaja (43%) i proizvodnja
ostalih prevoznih sredstava (42%) biljeZze najvecu stopu pada u 2020. godini u odnosu na 2019. godinu.

Gotovo konstantan pad izvoza u navedenom periodu biljezi se u proizvodnji hemikalija i hemijskih proizvoda, proizvodnji
elektricne opreme i proizvodnji ostalih prevoznih sredstava.

Tabela 3: Struktura izvoza prema CPA klasifikaciji, za period 2016-2020. godine

CPA klasifikacija / ZVOZ
. ij 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020
Naziv 2016 2017 2018 2019 2020
B: |Vadenjo rudai b 30851119)  84% 56681242]  -38% 35130198] 1% 38853935] 0% 38938755
C: |Preradivaéka industrija: 230325523 13% 260504782] 8% 280270743] 1% 282516005 -13% 246966172
10. |Proizvodnja prehrambenin proizvoda | 28165435 0% 28160056]  -12% 24700031] 6% 26290168] 5% 27482701
11. |Proizvodnja pica 20314171] 3% 19701300, 0% 19704171 2% 19469187]  -22% 15128435
12. |Proizvodnja duvanskih proizvoda 1734131] __ -60% 687690] 152% 1734620] _ 109% 3626750] 4% 3759669
13. |Prozwodnja tekstila 279197  -38% 171915] _ 75% 300528]  20% 359939 127% 817713
14, |Prozvodnja odjevnih predmeta 1016535] _ -15% 863987 60% 1381640] 7% 1620257]  26% 2048395
15. |Proizvodnja koze | predmeta od koze BB5611] _ -30% 619183 6% 654574] 9% 592546  14% 673762
Prerada drveta iproizvodiod dnveta, | poee354)  20% | 24755625 -10% | 22382589  15% 25761423| 4% | 22213523
16. _|plute, slame i pruca osim namjestaja
= :a';f;mma papka i proizvoda od 3036162)  -19% 2457067  -25% 1837306] 2% 1876833  -17% 1557262
Stampanj_e i umnoZavanje audio i o 0 ss0l  -100% o 2712
18 |video zapisa
19. |Proizvodnja koksa i derivata nafte 12656207]  42% 18006752]  45% 26171335] 2% 26694582  -19% 5564669
[ ..., [Froizvodnia bermikala. Ehemisiah 6880456)  -25% 5165668  48% 7638805  -30% 5161721 7% 4999257
20. |proizvoda
5 [Croxvodnisosmanhfamacouskh | ppegry| e 11730580  81% 21269874 7% 20675485 6% 24072195
. |proizvoda i preparata TS Y L
5 El;";;’d"'a promdaiod gime 2255379  30% 2921400 9% 2668032|  27% 3384032| 7% 3607137
IO yocja pmixvoda;od ostah 2281490  94% 4432292)  -11% 3927682) 4% 4078076  -38% 2516132
23. |nemetalnih minerala
24_ |Proizvodnja osnownih metala 77201204 16% 89735479 3% 02857828]  -12% 81670710] _ -15% 69060972
Proizvodnja metalnih proizvoda, osim | grqz657)  4gy, 8257758| 0% 8247412  46% 12076701  -43% | 6920467
25. [masina i uredaja
Proizvodnja kompjutera, elektronskih i -
28, oottt protzvoda 2706901  -14% 2341250,  119% 5128045| 1% 5162014|  26% 6481768
27. |Proizvodnja elektriéne opreme 3830138]  -25% 2857457 29% 3660491]  -13% 3208778 -10% 2690392
|\, TPV REOR ] cPOSC 1] 14631852 1% 14558035 1% 14453335 16% 16785007 2% 16379184
| 28, |drugom mijestu nepomenute
[ 0 ;r?'z“.’d'.‘.'“ motomih vozila, prkolica i 7743219 419 4s43623]  112% 0637289  33% 12770261 -9% 11679725
0 Proizvodnja ostalh prevszoi 1914275)  756% 16381432  -75% 4054752|  -21% 3212900|  -42% 1877176
31. |Proizvodnja namjestaja B47053] 3% 874841 -14% 750183]  23% 921715 69% 1561431
32 |Ostale preradivacke dielatnosti 5669205  -17% 1281192 446% 5998440 -30% 4916912]  219% 15671493
33. |Popravka i Za masina i opreme 0 0 0
Snabdijevanje elektriénom
energijom, gasom, paromi toplom | 36931157  -37% 23274818  121% 51398733  14% 58440842  -15% 49732274
D: |[vodom:
Snabdijevanje vodom, upravljanje
ol Sy 30408775  -20% 24208758
procesa uklanjanja otpada i sliéne
|aktivnosti:
Ukupno: B+C+D{+E} 298107799]  14% 340460842] 8% 366799674 12% 410219557 -12% 359836958

Izvor: Monstat
Dakle, u pogledu izvoza, pored tradicionalno najvainijih izvoznih proizvoda - metalnih proizvoda, znacajno mjesto
zauzimaju poljoprivredni i prehrambeni proizvodi, sirovine i preradeno drvo i dr. Ipak, i dalje prilican nedostatak
crnogorske industrije predstavlja odsustvo diversifikacije, u smislu broja i vrste proizvoda koji se izvoze, kao i broja
zemalja u koje se izvozi.
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IV Strateski okvir - veza sa strateskim dokumentima

Razumijevanje aktuelnog razvojnog koncepta, odnosno dostignutog nivoa implementacije relevantnih politika i
utvrdenih prioriteta za naredni period, predstavlja jedan od preduslova za uspostavljanje okvira za dobro funkcionisanje
politike industrijskog razvoja. U tom smislu, u krovna strateska dokumenta u Crnoj Gori, kreirana u prethodnih 5 godina
a koja predstavljaju okvir za razvoj industrije ubrajamo:

. Industrijska politika 2019-2023. godine - osnovni cilj je da kroz dalje unapredenje poslovnog okruZenja,
podrzavajuéi preduzeca i preduzetniStvo, stimuliSué¢i primjenu savremenih tehnologija u cilju otvaranja novih i
kvalitetnijih radnih mjesta, stvoriti uslove za odrZivu revitalizaciju i modernizaciju industrije, zasnovanu na znanju,
razvoju digitalne ekonomije i inovacijama i omoguciti vedu integraciju na medunarodnom trZistu. Navedeno
podrazumijeva ispunjenja 4 definisana strateska cilja: (1) unapredenje infrastrukture i poslovnog ambijenta za efikasniji
industrijski razvoj; (2) unapredenje investicija i finansija za modernizaciju industrije; (3) podsticanje inovacija, transfera
tehnologije i razvoja preduzetnistva; (4) unapredenje pristupa trzistu

. Strategija pametne specijalizacije Crne Gore 2019-2024. godine sa Operativnim programom za implementaciju i
Akcionim planom 2021-2022 koja je utvrdila 5 strateskih ciljeva: (1) poboljSanje izvrsnosti i relevantnosti
naucnoistraZzivackih aktivnosti; (2) jacanje ljudskih resursa u oblasti istraZivanja i inovacija; (3) pobolj$anje saradnje u
okviru sistema inovacija; (4) podrska inovativnim aktivnostima u privrednom sektoru i (5) poboljsanje okvirnih uslova za
inovativni ekosistem. Razvoj i rast preradivacke industrije predviden je Akcionim planom kroz konkretne mjere koje se
odnose i na uvodenje inovacija, sinergiju svih socio-ekonomskih faktora i usmjerenje ka ,zelenoj” i ,pametnoj”
ekonomiji.

. Nacionalna strategija odrZivog razvoja do 2030. godine - prepoznaje preradivacku industriju kao oblast koja i
dalje predstavlja po obimu najznacajniji i najveci sektor industrije u Crnoj Gori, koji je kao takav veoma znadajan za
zaposlenost, BDP i izvoz ukupne ekonomije, kao i da ¢e efikasnost i konkurentnost preradivacke industrije u narednom
periodu zavisiti od kontinuirane primjene inovacija u proizvodnim procesima i procesima upravljanja.

Pored navedenih, preduslovi za prepoznavanje razvojnih potencijala i oblasti strukturnih reformi identifikovani su u
relevantnim politikama koje Cine strateski okvir na nacionanom nivou poput Programa ekonomskih reformi 2021-2023,
Pravaca razvoja Crne Gore 2018-2021.g., Strategije razvoja mikro, malih i srednjih preduze¢a 2018-2022.g. i drugih
tematskih programskih i strateskih dokumenata.

Vaino je ukazati i na uskladenost Smjernica za revitalizaciju i razvoj preradivacke industrije sa postojeéim sektorskim
strategijama koje direktno doprinose ostvarivanju strateskih i operativnih ciljeva definisanih prije svega Industrijskom
politikom Crne Gore 2019-2023 i Strategijom pametne specijalizacije 2019-2024 i prate¢im akcionim planovima za
implementaciju, kako to slijedi u nastavku:

Akcioni plan za implementaciju Industrijske politike za period 2021-2022.g.

Strateski cilj 2. Unapredenje investicija i finansija za modernizaciju industrije

Operativni cilj 2.3. Podsticanje investicija u modernizaciju preradivacke industrije - Klju¢na pitanja u
oblasti podsticanja investicija u modernizaciju preradivacke industrije usmjerena su na unapredenje
ambijenta za privlacenje investicija u sektor Preradivacka industrija i tehnolosku modernizaciju kroz
stimulativhe mjere i realizaciju investicionih ulaganja za novo zaposljavanje

Aktivnosti koje ce direktno uticati

na postizanje OC:

2.3.1. Povecanje kapaciteta u sektoru preradivacke industrije kroz investiciona
ulaganja u okviru vodecih firmi iz domena metalne industrije

2.3.2. Podsticati ulaganja u vide faze prerade i marketinga prehrambenih
proizvoda kroz dodjelu grantova (IPARD Il program)

2.3.3. L Implementacija programskih aktivnosti za podsticanje direktnih investicija
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2.3.4. Implementacija programskih aktivnosti za modernizaciju proizvodnih
procesa

Operativni program za implementaciju Strategije pametne specijalizacije 2021-2024. godine, sa Akcionim planom
2021-2022.g.

Strateski cilj 4: Podr3ka inovativnim aktivnostima u privrednom sektoru

Operativni cilj 4.5. Snainije povezivanje industrijskog razvoja sa S3 - Revitalizacija i razvoj
modernizovane industrije kroz ulaganja u inovacije i upotrebu savremenih tehnologija i proizvodnih
kapaciteta, uz razvoj vjestina i uvodenje principa zelene ekonomije i zastite Zivotne sredine treba da
omoguce transformaciju i buduce ukljucivanje Crne Gore u inicijative industrijske tranzicije.

Aktivnosti koje ce direktno uticati

na postizanje OC:

4.5.1 Podrika modernizaciji Programska linija za modernizaciju preradivackih kapaciteta ima za cilj

proizvodnih procesa jatanje konkurentnosti privrednih subjekata, njihove produktivnosti i
profitabilnosti

4.5.2 Podrika cirkularnoj Cilj je podrika zelenom biznisu, kroz sufinansiranje troskova namijenjenih

ekonomiji za implementaciju sistema za preciScavanje otpadnih voda uz primjenu
savremenih bioloskih procesa.

4.5.3 Podrska industrijskoj Aktivnost podrzava razvoj fizickog kapitala, povecava sposobnost

preradi viSe faze i plasmana na poljoprivredno-prehrambenog sektora da se izbori sa pritiskom

trziste konkurencije i trziSnim snagama, kao i da pruZi podrsku sektoru u
postepenom uskladivanju sa EU standardima.

V lzazovi i prioriteti za revitalizaciju i razvoj preradivacke industrije

Do pocetka 90-tih crnogorsku privredu karakterisali su znacajni kapaciteti za preradu sirovina (drvnih, metalnih, koznih,
tekstilnih). Nakon toga, nastupio je period medunarodne izolacija u kojoj nije bilo moguce pratiti tehnoloski razvoj, kao
§to nije bilo moguée ni oluvati trZista. Naglo otvaranje granica i liberalizacija koja je primarno jatala trgovinu,
predstavljala je nepovoljno okruZenje koje je kreiralo sve uslove za stratesko urusavanje proizvodnje u Crnoj Gori. Nakon
toga, sektor industrije suocio se sa zastarjelom postoje¢om tehnologijom i vlasnicko-upravljackim restruktuiranjem, koje
je bilo pra¢eno smanjenim obimom proizvodnje, asortimana proizvoda i iskoris¢enosti kapaciteta. Svi ti faktori uslovili su
ozbiljno slabljenje preradivackog sektora i njegov uticaj na ekonomski i ukupni razvoj Crne Gore. Vrijeme je pokazalo da
su samo malobrojna preduzeca uspjela da se nose sa inostranom konkurencijom. Takav, ekonomski gledano, negativan
trend prisutan je i danas, s obzirom da je supstitucija uvoza izvozom na veoma niskom nivou od 17%.

Otpoéinjanje procesa privatizacije, koji je imao za cilj bolje upravijanje preduzeéima, povecanje efikasnosti i
konkurentnosti privrede, smanjenje nezaposlenosti i, u krajnjem, poboljSanje Zivotnog standarda gradana Crne Gore, za
rezultat ima danas potpuno drugaciju realnost od prvobitno postavljene. Vecina privatizovanih preduzeca danas ne radi,
neki su bili ili su jo3 u postupku stecaja. Fabrike i pogoni su propali, radnici su ostali bez posla ili primaju neuporedivo
nize zarade u odnosu na raniji period, a u velikom broju sluajeva porezi i doprinosi za njihov rad nisu uplacivani
godinama unazad.

Danasnje stanje, u mnogome, je teze ako se ima u vidu da su nekada, u oblasti metalopreradivacke i masinske industrije
poslovali: "Imako" Bijelo Polje koji je proizvodio auto djelove i traktore, “Radoje Daki¢” Podgorica koji je proizvodio
gradevinske masine; Livnica, Radvent i Tehnostil — drustva koja su nekad bila u sastavu Zeljezare, u okviru koje se
proizvodilo dvije stotine vrsta ¢elika. Takode, poslovala je i Elektroindustrija Obod sa Cetinja, ija je osnovna djelatnost
proizvodnja uredaja za domacinstvo iz oblasti rashladne tehnike i tehnike pranja, u drugoj polovini devedesetih godina je
zbog velikih problema u poslovanju potpuno obustavila proizvodnju. ,Metaloprerada” — Plav (Obod AD - Cetinje) - inila
je sastavni dio Obod AD Cetinje, a bavila se proizvodnjom Zi¢anih korpi i reSetki za hladnjake i zamrzivace.
,Kondenzatori“ — Berane (Obod AD — Cetinje) bila je u sastavu Obod AD i bavila se proizvodnjom izmjenjivaca toplote
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(kondenzatora) koji se ugraduju u rashladne sisteme hladnjaka i zamrzivaca. Od aprila 2012. godine ,Elektroindustrija
Obod AD” je u stecaju. ,Prva Petoljetka” Bijelo Polje bavila se namjenskom proizvodnjom i obradom metalnih dijelova za
potrebe vojske. , Fabrika aluminijskih kablova” Kolasin je bilo preduzece koje je u jednom periodu zaposljavalo oko 250
radnika, medutim fabrika ne radi od 2010. godine.

Ujedno, zbog novonastalih okolnosti u Kombinatu aluminijuma Podgorica i Zeljezara AD Niksi¢, kao kljuénim
industrijskim subjektima u oblasti proizvodnje aluminijuma i &elika, otekuje se definisanje odrZivog rje$enja nacina
poslovanja i nastavak proizvodnje.

Kada su u pitanju oblasti Proizvodnja tekstila i tekstilnih proizvoda, Proizvodnja koZe i predmeta od koZe, kao i
Proizvodnja proizvoda od gume i plastike koji su u zadnjih deset godina skoro potpuno nestali iz preradivacke industrije
Crne Gore, mora se naglasiti da su i u ovim oblastima nekada poslovala velika preduzeca: Vunarski kombinat AD , Vunko”
Bijelo Polje koji je, pored ,Titexa“- Podgorica, bio najznacajniji proizvodac tekstila u Crnoj Gori. Proizvodni program
kombinata se sastojao od proizvodnje prediva i tkanina na bazi vune i konfekcioniranje proizvoda i bio je jedan od
vodecih proizvodaca u primarnoj proizvodnji tekstilne industrije na prostoru bivse Jugoslavije. "Koni Konfekcija" AD
Niksi¢ bila je jedan od najvaznijih privrednih subjekata u Niksi¢u iz oblasti preradivacke industrije. ,,Nova Beranka” DOO -
Berane (fabrika papira i celuloze) osnovana je 3ezdesetih godina proslog vijeka, a bila je jedina fabrika papira u biv3oj
drZavi i Sirem regionu. Zaposljavala je 2.000 radnika. Dodatno, osnovna djelatnost AD ,,Dekor” Rozaje bila je proizvodnja
dekor papira (dekorativni papir za industriju oplemenjivanja ploca od drveta za namjestaj) i papirne galanterije
(dekorativni papir za dizajniranje platna tekstila, Skolske sveske, blokovi, i dr.). Osnovna djelatnost AD "GUMIG" —
Berane (proizvodnja auto guma) bila je protektiranje spoljnih auto guma. "POLIMKA" Berane (oblast proizvodnje koze i
obuce) bila je fabrika za preradu i proizvodnju koze koja je prestala sa radom 2002. godine. Privredno drustvo IMO
»Koduta”- Cetinje osnovano je krajem 1958. godine pod nazivom ,,ORQ" radi proizvodnje muske i Zenske obuée. Pored
proizvodnje obuce ovo preduzece se bavilo i proizvodnjom gumeno-tehnicke robe tj. raznih gumeno-tehniékih dijelova, a
zbog blizine El ,,Oboda” i gumenim dijelovima za aparate za domacinstvo (hladnjaci, zamrzivaci, ve$ masine i sl.), kao i
gumenih donova za obucu i drugih manjih dijelova.

Danas, poslije analize dostupnih podataka na nivou preradivacke industrije i ukupne industrijske proizvodnje, odnosno
njihovom uce3¢u u BDP-u Crne Gore, moze se jasno zakljuciti da su u prethodne dvije decenije neki drugi sektori preuzeli
znacajnije ucesce u ukupnoj industrijskoj proizvodnii.

Kao posledica postojanja nekadadnjih velikih preduzeda, crnogorska privreda prevashodno je bila orjentisana na
tradicionalne industrijske sektore kakav je npr. metalo-preradivacka industrija koji danas nestankom velikih preduzeca i
pod uticajem razli¢itih faktora karakterie sve manji znacaj. Naime, prestanak dominacije velikih lanaca vrijednosti
posebno u metalnom sektoru ukazalo je na ranjivost industrijskog sektora, $to je rezultiralo rastom uce$éa sektora
usluga na racun industrije i poljoprivrede.

Kako bi se prevazislo sadaSnje stanje, razvoj sektora preradivacke industrije Crne Gore u narednom periodu treba,
prevashodno, da se bavi diversifikacijom i tehnoloskom modernizacijom postojece industrije ali i podsticanjem razvoja
novih sektora sa potencijalom rasta. Dakle, postojece stanje crnogorske industrije ukazuje da je u upotrebi energetski
intenzivna i Cesto zastarjela tehnologija i oprema, koja za posledicu ima nisku stopu produktivnosti u industriji, veliko
uCesce proizvoda niZih faza prerade i velika uvozna zavisnost. Takode, nedovoljna povezanost sektora industrije sa
naucnoistrazivackim institucijama i ostalim sektorima u privredi vodi ka niskom stepenu komercijalizacije ideja i
zastupljenosti inovacija, kao i nepostojanju novih programa i proizvoda. Shodno tome, kao $to je ukazano kroz postojeca
strateska dokumenta koja definiSu sektor industrije, neophodno je efikasnije koris¢enje raspoloZivih resursa, podizanje
konkurentnosti preduzeca, i to upravo kroz investicije usmjerene na uvodenje novih tehnologija, inovacija, povecanje
kapaciteta i zadovoljavanje standarda i sertifikata u proizvodnom procesu.

Dakle, Sanse za modernizaciju industrije se ogledaju prvenstveno u revitalizaciji oblasti preradivacke industrije kroz
razvijanje proizvoda i usluga sa vecom dodatom vrijedno3¢u, uvodenje novih tehnologija i inovacija, saradnju
privatnog sektora i naucnoistrazivackih institucija, pobolj$anju saradnje izmedu sektora, ali i postepena
transformacija preduzeca ka resursno efikasnijoj proizvodnji.
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Imajuci u vidu definisane izazove i utvrdene prioritete razvoja preradivacke industrije, u narednom periodu neophodno
je preduzeti mjere koje su detaljno predstavljene u nastavku.

VI Pravci i smjernice za revitalizaciju i razvoj preradivacke industrije

1. Investicije u tehnolosku modernizaciju, zamjenu i prosirenje proizvodnih kapaciteta u okviru
(preradivacke) industrije

Povecanje investicija u osnovna sredstva i nove tehnologije od klju¢nog je znacaja za pokretanje strukturnih promjena,
rast produktivnosti i konkurentnosti sektora preradivacke industrije. Pored toga to su faktor rasta proizvodnje one uticu
na primjenu znanja tehnoloskih inovacija i efikasnu upotrebu ostalih resursa, ¢ime se mijenja postojeca struktura i
nastaje nova struktura preradivacke industrije. Ekonomski znacaj investicija u osnovna sredstva preradivacke industrije
proizilazi iz njihove uloge faktora odrZivog rasta proizvodnje i zaposlenosti zbog ¢ega su one vaZan instrument i sredstvo
sprovodenja industrijske politike.

Osim intenziteta investicija vazan faktor je i ekonomska efikasnost investicija koja se mijenja tokom vremena i na koju
utice veliki broj faktora. Ona zavisi prije svega od ekonomske i tehnicke strukture investicija a moZe se iskazati bruto
marginalnim kapitalnim koeficijentom?.

UvaZavajuéi sadasnje stanje i dinamiku promjena na trzistu, posebno u sektoru preradivacke industrije, utvrdeno je da uz
postojecu strukturu i vrstu opreme u preduzedima, nije moguce obezbijediti dugorocan rast proizvodnje. Samim tim,
investicije u opremu, koje ¢e za rezultat imati povecanje obima proizvodnje, smanjenje proizvodnih troskova, povecanje
kvaliteta proizvoda i otvaranje novih radnih mjesta, predstavljaju jedan od glavnih koraka na putu razvoja preduzeca i
modernizacije privrede.

Programskom linijom za modernizaciju proizvodnih procesa, koja se sprovodi u okviru Programa za unapredenje
konkurentnosti privrede za 2021. godinu, Ministarstvo ekonomskog razvoja se opredijelilo da za mikro, mala i srednja
preduzec¢a obezbijedi bespovratnu podriku u vidu pokrica dijela troskova kreditnih sredstava za nabavku opreme.
Realizuje se u saradnji sa Investiciono-razvojnim fondom (IRFCG) i svim poslovnim bankama u Crnoj Gori, kroz
bespovratnu podriku za pokri¢e dijela opravdanih troskova u iznosu do 35% vrijednosti nabavke opreme (neto
fakturisane vrijednosti bez poreza na dodatu vrijednost i zavisnih troskova). Privredni subjekat je u obavezi da preostalih
65% vrijednosti opreme obezbijedi iz kredita IRFCG/poslovnih banaka ili u kombinaciji sa u¢eS¢em sopstvenih sredstava.
Iznos sredstava bespovratne podrske, u visini do 35% od neto fakturisane vrijednosti opreme bez PDV, krece se u
intervalu od 7.000 EUR do 70.000 EUR, pri ¢emu se vrijednost opreme krece u rasponu od 20.000 EUR do 200.000 EUR,
neto fakturisane vrijednosti. Ova vrsta podrske planirana je i u narednom periodu.

Pored podsticajnih sredstava javnog sektora, znacajan izvor za finansiranje ove aktivnosti bice i raspoloziva podrika
Evropske unije kroz dodjelu grantova iz IPA sredstava, specificnih EU programa i drugih donatorskih programa koji za
opéti cilj imaju povecanje konkurentnosti crnogorskih preduzeéa. U tom kontekstu planiranim grantovima kroz IPA III*
bice poboljsan pristup finansijama za modernizaciju, zamjenu i proSirenje kapaciteta preradivacke industrije kroz
dostupnost finansiranja za mala i srednja preduzeca. Ovaj grant ¢e podriati preradivace u otklanjanju uskih grla u
proizvodnom procesu, uvodenju novih faza prerade, uvodenju novih proizvoda, zamjeni zastarjele tehnologije,
ispunjavanju standarda, efikasnom i odrzivom kori$¢enju resursa, sa posebnim naglaskom na energetsku efikasnost
industrije i prelazak na niskougljeni¢nu ekonomiju kao i primenu digitalizacije.

Imajudi u vidu da je kroz IPA Il projekat ,Unaprijedenje poslovnog okruZenja i konkurentnosti privatnog sektora Crne
Gore” uradena dijagnoza stanja energetske efikasnosti u odabranim industrijskim preduze¢ima u maju 2020. godine i
dodijeljeni pilot grantovi, kao nastavak se planira dodijela grantova u narednom periodu iz IPA Ill. Takode u cilju zastite

3 Marginalnim kapitalnim koeficijentom se pokazuje koliko je jedinica investicija potrebno da bi se ostvario prirast proizvodnje za jednu jedinicu.
4 Ukoliko sve bude i§lo po planu, predvideno je da se za ovu svrhu iz sredstava IPA Ill izdvoji 8 mil. EUR.
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Zivotne sredine i podsticanja zelene ekonomije planira se unapredenje preradivackih kapaciteta za proizvodnju
biorazgradivih materijala za pakovanje tj. podrska proizvodnji ekoloski prihvatljivih materijala za pakovanje ukljucujudi
papirnu, plasti¢nu, drvnu, hemijsku ili druge srodne industrije.

Uloga i znalaj stranih direktnih ulaganja je takode velika i mora joj se pokloniti duZna painja. Privlatenje stranih
direktnih investicija (SDI) predstavlja osnovni uslov za povecanje proizvodnje i izvoza te se stoga mora nastaviti sa
stvaranjem investicione klime koja pogoduje privlacenju stranih ulagaca. Imajuéi u vidu nizak nivo domace $tednje iz koje
bi se samostalno finansirao razvoj kao i nedostatak upravljackog znanja i novih tehnologija, SDI predstavljaju novu Sansu
za razvoj privrede. Takode novi standardi poslovanja koje strane kompanije namecu saradnicima u poslovanju,
predstavljaju nacin na koji nova znanja dolaze i do domadih preduzeéa. Ulaganja u nova proizvodna preduzeca
podrazumijeva i otvaranje novih radnih mjesta, $to je jedan od prioriteta Vlade Crne Gore.

2. Valorizacija i stavljanje u funkciju neiskoris¢enih kapaciteta u vlasnistvu drzave/lokalnih samouprava

Pored modela direktnih (green field) investicija, razvojnu politiku i pravce razvoja potrebno je usmijeriti i na bolje
koriS¢enje i trZiSnu valorizaciju neaktiviranih potencijala i raspoloZivih prostornih kapaciteta, narolito u segmentu
preradivatke industrije, putem brown field investicija na kupljenom zemljistu sa prate¢om infrastrukturom (npr.
napustena vojna postrojenja, kasarne, prazne neupotrebljive hale, skladista) koje investitor ulaganjem moze da stavi u
funkciju.

Tokom tridesetih godina proslog vijeka, u Crnoj Gori je izgraden niz velikih drzavnih preduzeda koja su vrlo uspjesno
poslovala u sektoru industrije. Pofetkom devedesetih, nakon globalnih promjena, ekonomske krize i neuspjesnih
privatizacija, nekada jaka crnogorska privreda je postepeno propadala, doslo je do zatvaranja fabrika, pri éemu je Crna
Gora ostala bez vlastitih, prepoznatljivih brendova, a na hiljade radnika bez svojih radnih mjesta. Imajuéi u vidu da se u
vlasnidtvu drzave i lokalnih samouprava nalazi imovina i nepokretnosti starih fabrika (npr. prazne hale i skladista
preduzeca ,Elektroindustrija OBOD" Cetinje, ,Nova Beranka” Berane, ,Gumig” Berane, ,Gornji lbar” RoZaje, ,19
decembar” Podgorica, ,Solana Bajo Sekuli¢” Ulcinj®) sa pratecom infrastrukturom, u cilju privodenja namjeni zapustenih
starih postrojenja, neophodno je razmotriti moguénost da se navedeno stavi na raspolaganje (bez naknade)
investitorima na period do pet do deset godina, uz obavezu da se prostorni kapaciteti stave u funkciju proizvodnje -
preradivacke industrije. Nakon isteka tog perioda dalje bi se razmotrila moguénost produZenja perioda kori$¢enja ovog
prostora (do 20 godina) pod uslovom da se na istom nastavi obavljanje zapocetih proizvodnih aktivnosti.

Dakle, mjera bi podrazumijevala stavljanje na korid¢enje, u zakup i na upravljanje drzavne imovine/zemljista (prazne
neupotrebljive hale i skladiSta) sa komunalnom i saobra¢ajnom infrastrukturom. Benefit ove mjere, prije svega, ogledao
bi se u valorizaciji napustenih hala, skladita i pogonskih zgrada koji su prazni ve¢ decenijama, bez namjene kori$cenja uz
prisutno naruSavanje prostora i okoline. Procjena je da bi uz manja finansijska sredstava koja bi potencijalni investitori
iskoristili za prenamjenu i revitalizaciju ili za gradnju novih postojenja na tom prostoru dobili nove moderne i priviaéne
fabrike, koje ¢e poslovati uz postovanje najvisih ekoloskih standarda.

Kao bitan preduslov za realizaciju podrazumijeva se u prvom redu - popis objekata, prostora koji su u vlasnistvu
drzave/lokalne samouprave sa pratecom procjenom vrijednosti a koji bi mogli biti ponudeni za stavljanje u funkciju
proizvodnih kapaciteta bilo da se radi o rekonstrukciji ili proSirenju postojecih starih industrijskih objekata ili izgradniji
novih. Dodata vrijednost se ogleda u jacanju regionalnog razvoja u skladu sa postoje¢om strukturom i regionalnim
komparativnim prednostima odabranih lokaliteta koje bi mogle doprinijeti povezivanju preradivacke industrije sa
turistickim i smjestajnim kapacitetima, kao i realizaciji projekata na teritoriji opstina, €iji je stepen razvijenosti ispod

% lako Investiciono razvojni fond, putem Programa podrike green field i brown field i ostalim investicijama, nudi finansijsku podréku u vidu kredita
koji su namijenjeni za ulaganja u osnovna sredstva - materijalna imovina (gradevinski objekti, opremanje objekata...) i obrtna sredstva; isti ne
posjeduje bazu podataka koje daje na raspolaganje u svrhu realizacije brown field investicija. Takode, kontaktirana je i Uprava za katastar i drzavnu
imovinu koja nas je informisala da ne raspolaze ovom vrstom podataka.
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100% prosjecne vrijednosti indeksa razvijenosti. Na liniji navedenog, potrebno je da se u saradnji sa svim lokalnim
samoupravama pripreme precizni podaci o svim lokacijama koje bi se mogle privesti namjeni sa potrebnim
informacijama o vlasnistvu, opremljenosti i predloZenoj namjeni.

Infrastrukturno opremanje i izdavanje ovih lokacija ¢e imati uticaj na sami lokalitet koji ¢e biti ureden i priveden namjeni,
na lokalnu zajednicu, novu vrijednost koja ¢e se proizvoditi, zaposlenost lokalnog stanovnidtva i dugoroéno na budzet
lokalnih samouprava i drzave. Dodatno, u fokusu je realizacija onih razvojnih projekata koji obezbjeduju uvodenje novih
tehnologija, adekvatnu zastitu Zivotne sredine, a ujedno i obezbjeduju supstituciju uvoza industrijskih proizvoda i
stvaranje nove dodate vrijednosti u odnosu na raspoloZive resurse koji se koriste u dijelu polufinalnih i finalnih proizvoda
u oblastima preradivacke industrije, kao i proizvodnu/procesnu diversifikaciju radi odrZivog ekonomskog razvoja
industrije.

3. Kreiranje uslova na tenderima koji su prilagodeni potencijalnoj ponudi domacih preradivaca

Sve nabavke, a prije svega javne nabavke, predstavljaju vainu komponentu svake savremene ekonomije, a njihov znacaj
za drustveni i ekonomski razvoj odrazava se u Cinjenici da vrijednost tih nabavki ¢ine znacajan udio u bruto druitvenom
proizvodu svake zemlje. Pristupacniji uslovi umnogome bi podstakli domace proizvodace da konkuriu na tenderima.
Time bi se povecala njihova produktivnost odnosno proizvodnja, a samim tim i uée3ce u javnim nabavkama i na kraju to
bi se reflektovalo na rast BDP-a. Nabavke i javne nabavke imaju znacajno uée$ée i u BDP Crne Gore, pri ¢emu ucesce
nabavki u 2020. godini iznosi 15,32% BDP-a, a ucesce javnih nabavki je 13,06% BDP-a.

Imajuci u vidu da je Zakonom o javnim nabavkama obezbijeden jednak tretman domadih i stranih preduzeca, odnosno
da je stranim preduze¢ima omoguceno uce$ce na javnim nadmetanjima pod istim uslovima kao i domacim, bilo bi realno
da nema Zalbi domacih preduzeca na implementaciju Zakona o javnim nabavkama. Medutim, vrlo Eesto se prilikom
objave tendera svi trazeni artikli stavljaju u jednu partiju/lot po unaprijed utvrdenom dogovoru oko tehnickih
karakteristika potrebnih proizvoda (npr. tkanine) sa nekom vecom firmom, ¢ime se automatski diskvalifikuju manje,
domace firme koje proizvode samo neke od artikala iz zadate partije/lota. Pri tom, kako navode domaéi preradivaci,
Zakonom je propisano da se mora obrazloZiti razlog objavljivanja u jednu partiju, 3to se uglavhom ne ¢ini. Takode, u
praksi se ne objavljuju pojasnjenja tenderske dokumentacije, 5to je zakonska obaveza narudilaca u svakoj tenderskoj
proceduri.

U cilju zastite domace proizvodnje, buduci da se radi o raspolaganju javnim finansijama odnosno novcu koji dolazi od
poreskih obveznika, neophodno je pokrenuti dijalog sa institucijama/privrednim drustvima u drzavnom vlasnistvu koji
imaju potrebe za pribavljanjem razliCitih vrsta proizvoda, od malih do izuzetno velikih vrijednosti, sa ciljem
obezbjedivanja pomo¢i malim proizvodacima koji mogu da ponude svoje proizvode u svrhu sigurnog plasmana, $to biim
na duge staze donijelo sigurnost poslovanja. Mjera bi podrazumijevala razdvajanje predmetnih artikala po partijama
kako bi i mala preduzeca koja mogu da se prijave za pojedine artikle mogla da konkuri3u. Takode, vaino je da se donesu
posebni pravilnici/uputstva za svaki artikal, koji bi se postovali i time izbjeglo potencijalno prilagodavanje uslova od
tendera do tendera. Kao primjer koji bi mogao posluziti u ovom pogledu, bila bi uporedna iskustva razvijenih drzava gdje
je u nekim od njih propisano da se uniforme za potrebe vojske mogu proizvesti iskljucivo u tim drzavama (primjer SAD).

Dodatno, na bazi iskustva domacih firmi koje posluju u oblasti tekstilne industrije i proizvode putem tendera plasiraju na
prostoru Evrope, na domacdem trZistu zbog propisanih uslova na tenderima ne mogu dodi u kategoriju ponudaca za
uniformisanje zaposlenih u drzavnim preduze¢ima/institucijama/ustanovama Crne Gore. U tom smislu je veoma vaino
razmotriti moguénost uvodenja dodatnih preduslova u korist domacdih proizvodaca narocito kada je rije¢ o javnim
nabavkama za drzavna preduzeca i/ili organe, tako da oprema za crnogorskog vojnika, policajca, vatrogasca, lugara,
postara, koja je predmet javne nabavke treba da uvaZi prednost ukoliko je proizvedena u Crnoj Gori. Prilikom kreiranja
uslova za nabavku potrebno je sagledati konkretne primjedbe i iskustva onih preduzecéa koja nisu mogla da ispo3tuju
vaZece uslove za dobijanje tendera. U odnosu na takve pokazatelje neophodno je identifikovati sve nedostatke ovog
procesa i potencijalno otkloniti barijere a samim tim i kreirati dobar ambijent za konkurisanje manjih preduzeca. Na ovaj
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nadin se otvara prostor za sva preduzeca koja su do sada bila diskriminisana, a kao pozitivan ocekivani efekat eventualno
dobijenih poslova znacio bi progres za ekonomiju Crne Gore. Sa druge strane, domaci proizvodaci bi postigli mnogo vecu
produktivnost i konkurentnost te bi kao takvi generisali vece prihode i jagali svoju poziciju.

Konkretni ekonomski efekti ove mjere bi mogli biti vidljivi u kratkom roku, a dodatno je namjera da se na svim nivoima
podigne svijest koliko je vaino pomoci domace proizvodace, posebno u situaciji kada se privreda suocava sa
posljedicama pandemije koje su dovele do usporavanja ekonomske aktivnosti.

4. Inovacije u cilju unapredenja konkurentnosti domacih proizvoda

Kao jedan od kljucnih sektora za konkurentnost crnogorske ekonomije, industriju danas karakteridu strukturne slabosti
koje prevashodno prati nedovoljna diversifikacija proizvoda i proizvodi sa niskom dodatom vrijednos¢u. Dodatni faktori
koji doprinose postoje¢em stanju niskog stepena prerade su nedovoljan nivo investicija za modernizaciju, niska
produktivnost, nizak stepen inovativnih aktivnosti od strane privrede kao i slaba povezanost industrijske, obrazovne i
politike u oblasti istraZivanja i razvoja.

Da bi se unaprijedilo postojece stanje, potrebno je uspostaviti adekvatnu vezu na relaciji nauka i privreda u pogledu
primjene i komercijalizacije inovacija kao i rjeSavanja privrednih izazova za koje se traZi inovativno rjeSenje. Navedeno bi
u znacajnoj mjeri doprinijelo pokretanju privrednog rasta i razvoja, imajudi u vidu da je uvodenje novih ili poboljsanje
postojecih proizvoda, procesa i poslovanja, pretpostavka opstanka na domac¢em i medunarodnom trZistu.

U tom cilju, realizacija aktivnosti koje su planirane u okviru strateskog i institucionalnog okvira koji definise oblast
pametne specijalizacije i inovacija, u velikoj mjeri ¢e doprinijeti da usmjeravanje sredstava bude ka realizaciji inovativnih
rjeSenja i namjenskom kori§¢enju sredstava opredijeljenih za inovacije. Istovremeno, neophodno je uspostaviti redovnu i
kontinuiranu nefinansijsku podrsku kroz edukacije, podsticaje i razmjenu informacija o savremenim tehnoloskim
rjeSenjima i inovacijama, preko saradnje privrede sa naucno-istraZivackim institucijama i djelatnicima i akademskom
zajednicom. Pored unapredenja saradnje izmedu privatnog sektora i naucnoistrazivacke zajednice, neophodno je dalje
razviti model medusobnog udruZivanja izmedu preduzeca, i to po principu formiranja klastera. Naime, povezivanjem na
horizontalnoj osnovi, stvori¢e se preduslovi za formiranje novih regionalno i medunarodno konkurentnih preduzeca sa
inovativnim proizvodnim procesima i kvalitetnim proizvodima.

Takode, u cilju odrZivog investiranja u inovacije, neophodno je definisati dodatne podsticaje kako bi se uspostavila jaca
saradnja izmedu privrede i akademske zajednice. Jedan od nadina realizacije podsticaja podrazumijevao bi dodjelu
inovacionih vaucera za koris¢enje usluga javnih naucnoistrazivackih institucija, i to: univerziteta, fakulteta, instituta i
inovacionih centara i drugih javnih naucnoistrazivackih organizacija u Crnoj Gori. Mogu¢nost koris¢enja ovih vaucera
odnosi se na transfer nau¢nih, tehnolo3kih ili inovativnih usluga koje su novina za privrednika, odnosno za rjeSavanje
nekog tehnickog/tehnoloskog problema koje privrednik sam identifikuje.

Usluge koje bi se na ovaj nacin ponudile privrednicima obuhvataju: Razvoj novih ili poboljSanje postojecih proizvoda,
procesa ili usluga; Dokaz koncepta; Studija izvodljivosti; Proizvodnja laboratorijskog prototipa; lzrada demonstracionog
prototipa; Razli€iti vidovi ispitivanja (u laboratoriji, u pilot postrojenju); Validacija tehnologije; Validacija novih ili
poboljsanih proizvoda, procesa ili usluga; Savjetodavne usluge u vezi sa inovacionom djelatnoscu; Razvoj i uvodenje
posebnog softvera za proizvod ili proces (u okviru razvoja proizvoda); Tehno-ekonomska analiza u vezi sa uslugom koja
se pruza; Specifitne obuke u vezi sa razvojem tehnoloskih rjesenja.

Dodatno, u cilju stvaranja okruzenja za razvoj i primjenu inovacija u industriji, koncentracija istraZivanja na
univerzitetima trebala bi biti u funkciji restrukturiranja postojece i razvoja buduce industrije. Navedeno se prevashodno
odnosi na ve¢e mogucnosti formiranja centara za transfer tehnologija, centara za inovacije, tehnoloskih parkova i drugih
oblika udruzivanja u cilju afirmisanja znanja, Sto ¢e rezultirati briom i potpunijom komercijalizacijom rezultata
istraZivanja.
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Dakle, primat u proizvodnji, na svim nivoima, neophodno je da preuzmu inovativni proizvodi sa ve¢om dodatom
vrijednoscu uz obavezu odrzavanja kvaliteta na istom ili viéem nivou.

Na kraju, uvaZavajuci prioritete pametne specijalizacije i znacaj uvodenja inovacija u proizvodni proces, u narednom
periodu potrebno je intezivirati aktivnosti posebno na promociji razvoja zelene i cirkularne ekonomije, kako bi se u mjeri
moguceg doprinijelo usvajanju principa odrzivog upravljanja i korid¢enja resursa, odnosno usmijeravanju ka odrzivoj
proizvodniji i potrosnji.

Ono 3to je pozitivno, i u nadi da ¢e preradivaci prepoznati svoj interes, veliki broj podsticaja na temu inovacija Vlada
Crne Gore i Ministarstvo ekonomskog razvoja ve¢ sprovodi ili aktivno planira da sprovodi u narednom periodu.

5. Podsticaji iz domena poreza, doprinosa i carina

a) Fiskalna olaksica iz domena doprinosa za obavezno socijalno osiguranje (koji su na teret poslodavca)

Imajuci u vidu da je na snazi Uredba o biznis zonama ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 077/16, 038/17) po kojoj za lica
zaposlena u biznis zoni, u skladu sa propisima kojima se ureduje drzavna pomoc, korisnik biznis zone ne placa:

1) doprinose za obavezno socijalno osiguranje na zarade (doprinos za penzijsko i invalidsko osiguranje, doprinos za
zdravstveno osiguranje, doprinos za osiguranje od nezaposlenosti) i doprinose za Fond rada;

2) porez na dohodak fizickih lica;

pri cemu, korisnik ove olaksice moze koristiti najduZe pet godina od dana zaposljavanja; predlog je da se ovaj vid
podsticaja omoguci svim postojecim/novootvorenim privrednim subjektima iz (preradivacke) industrije.

Predlog je da se ovaj vid podsticaja omoguci svim postoje¢im/novootvorenim privrednim subjektima iz (preradivacke)
industrije. Ukoliko nije moguce ponuditi kompletan paket podrske koji vaZi u biznis zoni, potrebno je razmotriti isti vid
pomoci uz korekciju stope doprinosa i poreza®.

b) Carinske olaksice na direktni uvoz proizvodne opreme/djelova

U skladu sa Zakonom o carinskoj tarifi ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 028/12), odredbom ¢lana 4, propisano je da se na
robu koja se uvozi na carinsko podrucje Crne Gore, carina obra¢unava i naplacuje primjenom carinske stope odredene u
Carinskoj tarifi. Samim tim, propisano je da se za uvoz proizvodne opreme placa carina po stopi koja je definisana u
okviru glave 84, dok trosak koji privrednici placaju po ovom osnovu nije zanemarljiv.

Zbog navedenog razloga potrebno je razmotriti izmjenu/dopunu ovog Zakona tako 3to bi se predvidjelo oslobadanje
(dijelom ili u cjelini) od placanja carinskih tro3kova (dazbina koje se placaju pri uvozu robe) privrednika koji uvoze
opremu u cilju modernizacije i unaprjedenja postojecih kapaciteta (povecanje obima i prosirenje proizvodnje) ili
otvaranje novih proizvodnih pogona.

¢} Jedinstvena stopa poreza na promet nepokretnosti na nivou Crne Gore

S obzirom da je obaveza placanja poreza na promet nepokretnosti na podrucju Crne Gore znac¢ajan namet privrednicima
i da je na primjer od 2013. do 2020. godine u Opstini Niksi¢ isti poveéan za 250% izmjenom zakonske regulative i iznosi
1% za sva pravna lica u cilju podsticanja investicija u ovoj opstini, potrebno je razmotriti njegovo smanjenje’. Za razliku
od ove opstine, poreske stope na nepokretnosti u Optini Berane iznosi 0,25%, u Opstini Kotor 0,30%, a u Opstini Bar
0,25%. Dodatno, potrebno je, u saradnji sa Zajednicom opstina Crne Gore, razmotriti predlog da se primjenjuje
jedinstvena poreska stopa na nepokretnosti (na cijeloj teritoriji CG ili po regionima, zavisno od stepena razvijenosti
podrudja).

® Po Uredbi, za zaposlenog korisnik biznis zone iz zarade zaposlenog obratunava, obustavlja i uplacuje: doprinos za penzijsko i invalidsko osiguranje
po stopi od 15,0%, doprinos za zdravstveno osiguranje po stopi od 8,5% i doprinos za osiguranje od nezaposlenosti po stopi od 0,5%, prilikom
isplate zarade.
7 U prethodnom periodu, kompanije iz Niksi¢a, (To3€elik i Institut crne metalurgije) Zesto su iskazivale nerazumijevanje visinom poreza na
nepokretnosti sa kojom raspolaZu, smatrajuci ga velikom poslovnom barijerom. Naime, porez na imovinu Toscelika iznosi 173.000,00 EUR (2013.
godine ovaj porez iznosio je 20.862,43 EUR), na godiinjem nivou, dok vrijednost poreza na imovinu, na godiénjem nivou, kod ICM iznosi priblizno
55.000,00 EUR (2013. godine ovaj porez iznosio je 20.862,43 EUR).
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S obzirom da zahtjev za smanjenje poreskog opterecenja privrednih drustva treba posmatrati sa stanovista podsticanja
investicija, posebno u nerazvijenim podruéjima, neophodno je i sa ovog stanovista pospjesiti investicioni ambijent, pri
¢emu bi visina poreske stope na nepokretnost bila obostrano prihvatljiva i stimulativna.

d) Poreske i carinske olaksice za svu robu koja se unosi u zonu ili skladiste - slobodne zone

U skladu sa Zakonom o slobodnim zonama (,Sluzbeni list RCG” br. 42/04 i ,Sluzbeni list CG" br. 11/07 i 76/08) zonu ili
skladiste moze osnovati jedno ili viSe domacih ili stranih pravnih i fizickih lica a osnivaju se uz prethodnu saglasnost
Vlade Crne Gore, na predlog organa drzavne uprave nadleinog za poslove spoljne trgovine, pri ¢emu zona i skladiste
mogu biti osnovani na podrucju ili blizu pomorske luke ili aerodroma, kao i na drugim pogodnim lokacijama.

Potrebno je naglasiti da je u slobodnoj zoni mogude, izmedu ostalog, obavljati sve privredne djelatnosti (osim onih
kojima se ugroZavaju Zivotna sredina, zdravlje ljudi, materijalna dobra i bezbjednost zemlje) kao i koris¢enje zemljista i
objekata po osnovu dugoroénog zakupa po fiksnim uslovima.

Shodno tome, opravdano je sagledati moguénost osnivanja odnosno proglasavanje odredenog prostora/teritorije na
kojoj ¢e se obavljanjem djelatnosti u sektoru preradivacke industrije u znacajnoj mjeri doprinijeti povecanju izvoza,
zaposlenosti kao i podstaci transfer savremenih tehnologija.

VIl ZAKUUCCI | PREPORUKE

Presjekom stanja industrijske i preradivactke proizvodnje u Crnoj Gori se moze zakljuditi da situacija na ovom polju u
poslednjih deset godina nije znacajnije promijenila. Kljuni posmatrani pokazatelji jasno ukazuju na stagniranje stanja u
industriji, uz prosje¢no ucesce sektora preradivacke industrije u BDP-u Crne Gore u periodu od 2016. do 2020. godine na
nivou od 3,9%; nizak nivo investicija u masine i opremu u industriji sa izrazenim trendom opadanja; preradivacka
industrija koja za 10 mjeseci 2021. godine zaposljava 6,21% registrovanih zaposlenih osoba, uz zabiljezen pad zarada od
5% u odnosu na prosjek tokom 2020. godine.

Postoje¢a strateska kao i programska dokumenta i pratedi akcioni planovi i mjere obuhvataju brojne konkretne,
kratkorotne i dugoroéne mjere za podsticaj razvoja privrede ¢ijom se primjenom nastoji ostvariti znacajan porast svih
indikatora koji se odnose na ukupnu industriju i na preradivacku proizvodnju. Ipak, implementacija se odvija sporijim
tokom od ocekivanog, a dodatno je uslovljena negativnim efektima krize koji su zaustavili ili usporili dinamiku privrednih
aktivnosti, $to je rezultiralo da se nivo razvoja zadrzao na gotovo istom nivou po svim indikatorima.

Identifikovani su kljucni izazovi koji se odnose na veoma nisko ulesce preradivacke industrije u bruto domacem
proizvodu, nedovoljno i neadekvatno investiranje bez inovativnih rjeSenja i neuskladenost sa drugim sektorima, na
osnovu cega su definisane smjernice za revitalizaciju preradivacke industrije. PredloZene smjernice Ce posluZiti kao
osnova koja Ce se dalje razvijati, uz neophodnu intenziviranu saradnju sa privredom, u prvom redu sa predstavnicima
sektora industrije, kao i partnerskim organizacijama/institucijama podrike privredi kako bi zajednicki definisali jasan
okvir za kreiranje programskih mjera i instrumenata oblikovanih prema zahtjevima privrede i njihovu efektivhu primjenu
u narednom periodu.

U uslovima vece izloZenosti privrede uticaju negativnih efekata epidemije na ekonomsku aktivnost, imajuci u vidu
veli¢inu i strukturu crnogorskih preduzeda, veoma je vaina podrska privredi u uvodenju novih tehnologija i ulaganja u
povecanje kapaciteta proizvodnje i prerade i zadovoljavanje standarda i sertifikata, u cilju stabilnog kvaliteta proizvodnje
na dugi rok i veceg uces¢a na domacem i stranom trziStu. Podrska investiciiama u sektore industrije mjerama
savremenih tehnologija i njihove primjene, posebno u sektoru preradivacke industrije, doprinijece efikasnosti ulaganja i
podsticanju proizvodnje ka visim fazama prerade. Intenzivnim mjerama podrske i znadajnijim investicijama u proizvodne
kapacitete u narednom periodu bi¢e omoguceno eliminisanje ,uskih grla” u proizvodnji, povecanje produktivnosti i
obima proizvodnje, sa fokusom na ulaganja u nove kapacitete koji ¢e dati proizvode vece dodate vrijednosti. Na kraju,
ocekivanja su da ¢e ove konkretne smjernice u tijesnoj vezi sa reformama na razliCitim nivoima dovesti do postepenog
vracanja industrije na zdrave osnove, Sto ce rezultirati pove¢anjem BDP, BDV i diversifikaciji proizvodne baze, a samim
tim stvoriti dobru bazu za stabilan i odrZiv rast i razvoj. Dodatno, realizacija navedenih mjera ¢e stvoriti povoljne uslove
za privlacenje kvalitetnih i ozbiljnih investitora koji ¢e ulagati u postojece i/ili izgradnju novih preradivackih kapaciteta.
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