A

PRIJEDLOG

Godisnji plan rada
za 2023. godinu



SADRZAJ

Il. MAKROEKONOMSKO OKRUZENJE ...t eeneon
Ui CHIEVIRZA 3023 SODINLE i s i i i et S i a s
V. INSTRUMENTI FINANSLISKE PODRSKE .........ccomvcviorsicsinsismasionssispessissssssssssssiesmssanssssas
Vl:  UPRBYLIANIE RIZICIMA s s e s it
VIl MONITORING | NAMJENSKA KONTROLA FINANSIJSKIH PLASMANA. .........ooooovo..e. 14
VIIl.  MEBUNARODNA | DOMACA SARADNJA.............coooicccesiescimnisiecrionionss et onesnesinnss 15
G ORGANIZACKIA T LIUDSK] RESURSE - ot s it iaiibiaBaa ot
X, RAZVOJ INFORMACIONOG SISTEMA. ..o i i iiini i mmimitiissiniis 20

—= {0 " = LI R

Xl UBRAVLIARIEAMOVINOM =i s ammean s ie o s st 29
M 2R A s e e e S s i S 3

Podgerica, 2022.




. UVOD

Strateski razvojni cilj Crne Gore je odrZiv i inkluzivan ekonomski rast. Viada Crne Gore svoj rad temelji na
razvoju zelene ekonomije, digitainoj transformaciji, regionalnoj saradnji i povezanosti, unaprjedenju
konkurentnosti, socijalnoj zaStiti, drustvu jednakih Sansi i dobrom upravijanju. Definisani segmenti
predstavjaju razvojnu politiku Viade, oslonjenu na proces EU integracija.

Cllievi Investiciono razvojnog fonda (IRF), kao drzavne razvojne finansijske institucije su opredijeljeni
pruzanju podrske za ostvarivanje strateskih razvojnih cilieva i sprovodenju ekonomske politike Viade Crne
Gore.

IRF je prepoznat kao institucija sa najpovoliniim uslovima kreditiranja tokom protekle decenije.To
podrazumijeva da smo i tokom 2022. godine, uprkos snaznim inflatornim pritiscima i nepavolinim globalnim
kretanjima koja direktno uticu na nase izvore finansiranja, uspjeli da na trzistu odrzimo kvalitetnu ponudu
kroz programe finansiranja sa povoljnijim kamatnim stopama, najduzom roénoscu, uz mogucnost koriséenja
grejs perioda. U narednom periodu cemo, rukovodeéi se principima odrzivosti, nastaviti sa investicionom
podrskom projeklima koji unaprieduju konkurentnost mikro, malog i srednjeg biznisa i doprinose ofuvanju
postojecih i otvaranju novih radnih mjesta. Dodatno éemo vodili racuna da ponuda bude stimulativna za
razvoj preduzetnistva, narocito kroz podrsku posebnim ciljnim grupama - zenama, mladima, individualnim
poljoprivrednim proizvodacima i drugim ranjivim kategorijama koje imaju otezan pristup finansijama.

Vazan fokus za dalji razvoj je i uvazavanje Cinjenice da neujednaéen regionalni razvoj u Crnoj Gori
predstavjan kontinuiran izazov. Stoga je podrska ravnomjernom regionalnom razvoju kroz razvoj
infrastrukture izuzetno znadajan mehanizam koji ée Fond u saradnji sa resorim ministarstvima i opstinama
unaprijediti tokom 2023, godine.

Svi planovi Fonda su bazirani i na integraciji zelene i digitalne tranzicije, koje kao horizontalne komponente
imaju uticaja na vecinu sektora.

Prethodne dvije godine obiljeZile su globalna zdravstvena i bezbjedonosna kriza, te kontinuirana neizvjesnost
poslovnog ambijenta. Direktan rezultat je smanjenje investicione aktivnosti i ofekivanja ulaska u recesiju,
usliled uticaja inflacije, energetske krize, poremecaja u lancima snabdijevanja, kao i rasta kamata na
medunarodnom finansijskom trzistu.

S tim u vezi za uspjeSno prevazilazenje navedenih izazova bitni su jasni prioriteti i sinergetsko djelovanje u
saradnji sa ministarstvima, drugim drzavnim organima i opstinama.

UvaZavajuci prethodno, te polazeti od analize utemeljene na parametrima kao &to su: kapital Fonda iz kojeg
izvire kreditni potencijal, rast tro8kova izvora finansiranja dominantno usmijerenih na klimatske projekte, te
stepen traznje privrede u planu je da se plasira najmanje 150 mil EUR u narednoj godini.

Realizacija navedenih cilieva i zadataka ce se ostvariti kroz pojedinaéne Programe podrske za 2023. godinu,
koji ¢e se definisati u skladu sa ovim Planom.
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ll. MAKROEKONOMSKO OKRUZENJE

Stopa realnog rasta bruto domaceg proizvoda u 2021. godini iznosila je 13,0%. U prvom i drugom kvartalu
2022. godine, prema preliminarnim podacima, ostvaren je rast od 7,2% i 12,7% respektivno, u odnosu na isti
period prethodne godine.

Godi$nja inflacija u oktobru 2022. godine, mjerena potro$ackim cijienama iznosila je 16,8%. Potrosacke cijene
u periodu januar - oktobar 2022, godine, u poredenju sa istim periodom prethodne godine, u prosjeku su vise
22 12,2%.

Broj boravaka lurista prema preliminarim podacima, u kolektivnom smjestaju, u prvih deset mjeseci 2022.
godine iznosio je 987.524, §to je 56,3% vide u odnosu na isti period prethodne godine. Ukupno je ostvareno
3,8 miliona nocenja, $to je za 43,7% vide nego u istom periodu 2021. godine.

Ukupna spoljnotrgovinska robna razmjena Crne Gore 9 mijeseci 2022. godine, prema preliminarnim
podacima iznosila je 3.158 mil EUR, 8to ukazuje na rast od 48% u odnosu na isti period prethodne godine.
Izvoz robe imao je vrijednost od 520,3 mil EUR , a uvoz 2.638,0 mil EUR. U odnosu na isti period prethodne
godine izvoz je bio vedi za 72,2%, a uvoz veci za 44,2%. Pokrivenost uvoza izvozom iznosila je 19,7% i veéa
je u odnosu na isti period prethodne godine kada je iznosila 16,5%.

Bilansna suma banaka na kraju oktobra 2022. godine iznosila je 6.146 mil EUR i kao takva biljeZi rast od
18% u odnosu na oktobar 2021. godine. U strukturi aktive banaka, u oktobru 2022. godine dominantno
ucesce od 59% ostvarili su ukupni krediti, koji su iznosili 3.633 mil EUR i biljeZe rast od 5,6%, u odnosu na
oktobar 2021. godine. U strukturi pasive, dominantno uéesce od 81% ostvarili su depoziti. Depoziti u
bankama u oktobru 2022. godine iznosili su 5.003 mil EUR, ¢ime je ostvaren rast od 23% na godisnjem
nivou.

Prosjecna ponderisana efektivna aktivna kamatna stopa na ukupno odobrene kredite u oktobru 2022. godine
iznosila je 5,68%, §to predstavlja pad od 0,03 p.p. u odnosu na oktobar 2021. godine. Prosjeéna ponderisana
efeklivna pasivna kamaina stopa iznosila je 0,25% u oktobru 2022. godine i bila ja za 0,08 p.p. niza u odnosu
na isti period 2021. godine.

Crnogorska ekonomija ¢e, prema novim prognozama Medunarodnog monetarog fonda (MMF), ove godine
porasti 7,2%. Domaca ¢e ekonomija, prema tim prognozama, znaajno usporiti u 2023. godini na 2,5%.

Prema najnovijim prognozama Evropske komisije (EK), crnogorska ekonomija ¢e ove godine ofacati 7%, dok
se za narednu predvida rast od 2,9%.

Svjetska banka za Crnu Goru ove godine predvida ekonomski rast od 6,9%, dok za narednu godinu oéekivani
rast je 3,4%,
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Ill.  CILJEVI ZA 2023. GODINU

Cilievi Fonda, kao drzavne finansijske razvojne institucije su u potpunosti opredijeljeni pruzanju podrske za
ostvarivanje strateskog razvojnog cilja kao i sprovodenju ekonomske palitike Viade Crne Gore i podsticanja:
ubrzanog privrednog razvoja Crne Gore, dinamiziranja rasta mikro, malih, srednjih i srednje kapitalizovanih
privrednih subjekata, ravnomjemijeg regionalnog razvoja, konkurentnosti i likvidnosti privrednih subjekata,
proizvodnje i usluga orijentisanih prema smanjenju uvozne zavisnosti, finansiranja infrastrukturnih projekata,
projekata zastite Zivotne sredine, efikasnog sprovodenja i okonéanja procesa privatizacije prodajom kapitala
stecenog u procesu svojinske i upravljacke transformacije, kao i podsticanja finansiranja drugih projekata od
lokalnog, regionalnog i drzavnog znacaja.

Na osnovu strateske vizije razvoja Crne Gore, primjenom S3 metodologije u okviru Strategije pametne
specijalizacije, definisane su Cetiri prioritetne oblasti, | to: energija | odrziva Zivotna sredina; odrziva
poljoprivreda i lanac vrijednosti hrane; odrzivi i zdravstveni turizam i ICT, pri éemu je ICT horizontalan sektor,
jer daje poslovnu i tehnolodku podréku ostalim prioritetnim sektorima.

S tim u vezi, ciljevi Fonda direktno proizilaze iz gore navedenog i odnose se na:

« Poboljanje konkurentnosti privrede, bazirano na zelenoj ekonomiji i digitalnoj transformaciji, razvoju
prioritetnih sektora, ravnomjernom regionalnom razvoju, osiguravanju likvidnosti mikro, malih i
srednjih preduzeca i diversifikaciji ekonomskih akfivnosti;

» Podrdku posebnim ciljnim grupama {mladi, pocetnici u biznisu, Zene, individuaini poljoprivredni
proizvodagi) u cilju stvaranja uslova za vece zaposljavanje, poveéanje radne aklivnosti i mobilnosti
radnika, uz podrsku garantnih Sema;

» Unaprjedenje infrastrukture neophodne za razvoj i povezivanije ruralnih podruéja; pobolj§anje uslova
i kvaliteta Zivota za ostanak stanovni$tva na selu.

Uvazavajuci ¢injenicu da Fond finansira crnogorsku privredu, dominantno, iz sredstava obezbijedenim po
osnovu pozajmica od strane medunarodnih finansijskik institucija, a u situaciji kada je evidentna slozena
situacija na medunarodnom finansijskom trzostu, koja se ogleda u kontiniranom rastu kamatnih stopa,
namece se potreba za dodatnom oprezno5cu u dijelu kreiranja kamatnih stopa prema krajnjim korisnicima
po osnovu ovih sredstava. Osim toga fokus ¢e biti i na dodatnoj saradnji sa relevantnim ministarstvima u
dijelu kreiranja namjenskih programa podrske koje ukljuéuju subvencije po osnovu kamatne stope.

Uzimajuéi u obzir pomenute injenice i rukovodedi se principima opreznog bankarskog poslovanja, u skladu
s regulativom CBCG, finansijski plan za 2023. godinu predvida da se plasiraju sredstva u iznosu od najmanje
150 mil EUR.
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IV. ZADACI

Utvrdeni prioriteti razvoja crnogorske priviede usmijeravaju aktivnost Fonda ka pruzanju podréke sljedecim
segmentima:

O Rast i razvoj mikro, malih, srednjih i srednje kapitalizovanih preduzeca;

. Podrska preduzetniStvu i posebnim ciljinim grupama (mladi, pocetnici u biznisu, zene, individualni
poljoprivredni proizvodaci);

. Zelena ekonomija i digitalna tranzicija,

. Podrka infrastrukturnim projektima u cilju unaprjedenja kvaliteta Zivota i ravnomjernog regionalnog
razvoja.

1. Ulaganja u prioritetne sektore crnogorske ekonomije

U skladu sa strategijom pamelne specijalizacije, definisane su Cetiri prioritetne oblasti daljeg rasta i razvoja;
energija i odrziva zivotna sredina; odrziva poljoprivreda i lanac vrijednosti hrane; odrzivi i zdravstveni turizam
i IKT, pri ¢emu je IKT horizontalan sektor jer daje poslovnu i tehnolosku podrsku ostalim prioritetnim
sektorima.

Turizam, kao dominantna razvojna grana Crne Gore, od kljuénog je znaéaja za ostvarenje ekonomske
stabilnosti. Kao takav, pospjeSuje dalji razvoj komplementamih privrednih grana, a u najvecoj mjeri
poljoprivrede i prehrambene industrije, transporta, trgovine, gradevinarstva. Komplementarnost sa ostalim
sektorima je uporiSte za $iri obuhvat i dalju konkretizaciju razvojnih planova, aktivnosti i mjera koje se odnose
na cjelokupnu privredu.

Za postizanje boljih rezultata u sektoru turizma, neophodna je diverzifikacija proizvoda i usluga. Ista se
postize kontinuiranim radom na odrzivom koriécenju svih prirodnih i stvorenih potencijala koje ima Crna Gora,
a to bi rezultiralo produZenjem turisticke sezone i izbalansiranim regionalnim razvojem, uz postovanje
principa odrzivog razvoja destinacije.

Poljoprivreda predstavija jedan od strateskih razvojnih sektora u Crnoj Gori. Njeno uéesce u BDP-u jeu 2021,
godini iznosilo 6,8%. Ekonomski znacaj ogleda se i u uGeséu poljopriviede u zaposljavanju radne snage,
budu¢i da je na porodiénim poljoprivrednim gazdinstvima angaZovana gotovo etvrtina ukupno zaposlenih u
Croj Gori. Pored toga, poljoprivreda ima i druge vazne uloge: osnova je za cjelokupan lanac vrijednosti
hrane (prehrambenu industriju i povezane sektore); doprinosi razvoju turizma; podstiée razvoj brojnih drugih
sektora (proizvodnja opreme, mehanizacije, ali i odrZiv razvoj i ublaZavanje depopulacije seoskih podrugja);
doprinosi borbi protiv siromastva i vazan je ¢inilac u ofuvanju tradicije i ukupnog kulturnog nasljeda
crnogorskog sela. Glavni cilj poljoprivredne politike Crne Gore je unapriedenje konkurentnosti polioprivredne
proizvodnje, poboljSanje uslova Zivota u ruralnim podrudjima i odréivo koriséenje raspolozivih resursa.
Osnovne prepreke za jatanje konkurentnosti sektora proizvodnje hrane u Crnoj Gori su; niska produktivnost
po jedinici povrSine, nepovoljna starosna struktura u rurainim podrugjima, nerazvilena ruralna infrastuktura,
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kao i nepostojanje adekvatnog oblika udruzivanja poljoprivrednih proizvodaéa u vecini sektora poljoprivredne
proizvodnje.

Komplementarnost razvoja i integracije sektora poljoprivrede i proizvodnje hrane, sa sveobuhvatnim
brendiranjem Crne Gore kao turisticke destinacije, neophodno je za dostizanje optimalnih nivoa
iskaris¢enosti i doprinosa crnogorskoj privredi.

U cilju podizanja nivoa konkurentnosti turistickog proizvoda, u skladu sa Programom ekonomskih reformi
2022-2024 kreirana je mjera OdrZivi zeleni turizam koja sadrzi dvije pod-mjere: (i) Razvoj “zelenih” vrsta
smjestajnih kapaciteta i (ii) Odrziva turisticka valorizacija prirodnih resursa / postojecih i buducih zasticenih
podrucja. Mjera se odnosi na efikasnije i kvalitetnije uspostavijanje odrzive komponente (zelena tranzicija)
turistickog razvoja (unaprjedenje ponudefusiuga). Odvija se uz postovanje principa odrzivosti (veza sa
Nacionalnom strategijom odrzivog razvoja do 2030. godine, UN Agendom za odrZivi razvoj do 2030. godine
- Ciljevi odrzivog razvoja UN, EU Green Deal), stvara uslove za ravnomjernu furisticku ponudu sa regionalnog
aspekta, omoguéava povecanje broja novootvorenih radnih mjesta i smanjenje migracija iz Sjevernog ka
Primorskom regionu uz podizanje nivoa Zivotnog standarda stanovnistva.

Navedeno ukazuje na perspektive daljeg rasta i razvoja crnogorske privrede, a samim tim i na fokus
finansijske podrske Fonda.

Fond, kao nacionalna razvojna institucija, ce biti posvecen pruZanju finansijske podrske kako bi se u to
kraCem roku ostvarili ocekivani efekti navedene mijere, a u cilju razvoja zelenog turizma, uz pobolj$anje
efikasnosti koris¢enja resursa (cirkulara ekonomija) i intenziviranje primjene novih tehnologija/digitalizacije.

Navedenom mjerom se takode daje podrska produZeniju trajanja turisticke sezone ¢ime e se podsticati veca
iskoriséenost smjestajnih kapaciteta, uz stvaranje preduslova za kontinuirano otvaranje novih radnih mjesta.

Sve gore navedeno je, takode, i u sluzbi smanjenja uvozne zavisnosti, fj. pobolj$anja spoljnotrgovinskog
bilansa. Dalje unaprjedenje, {j. smanjenje uvozne zavisnosti i povecanije izvoza, bazirano je na strateskim i
operativnim ciljevima Industrijske politike. Shodno tome, jedna od kljuénih aktivnosti Fonda ée biti pruzanje
podrSke privredi za uvodenje novih tehnologija i ulaganja u proizvodnju i preradu, povecanje kapaciteta i
zadovoljavanje standarda i sertifikata, ¢ime bi se osigurao stabilan kvalitet proizvodnje na dugi rok i
obezbijedilo vete ucedée na domacem i stranom trZiStu. Podrska investicijama u sektorima industrije,
mjerama savremenih tehnologija i njihovoj primjeni, posebno u sektoru preradivacke industrije, doprinije¢e
efikasnosti ulaganja i podsticanju proizvodnje ka visim fazama prerade.

Osim navedenog izuzetno je vazna podrska koju Fond pruza u dijelu upravijanja likvidnoséu.

Uloga Fonda je bila izuzeino znacajna u periodu 2020 - 2021. godine u saniranju problema nelikvidnosti.
Zahvaljujuéi uspjesnoj turistickoj sezoni, ovaj izazov je znacajno umanien, ali je kontinuirana paznja i dalje
potrebna.

U cilju preveniranja nemoguénosti izmirenja obaveza u kratkom roku, tj. nelikvidnosti preduzeda, te vaznosti

ofuvanja velikog broja firmi i zaposlenih u istima, Fond ée nastaviti sa pruzanjem podrike MMSP kroz
odrzavanje ifili poboljSanije likvidnosti preduzeéa.
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U tom pravcu Fond je kreirao posebne kreditne finije koje omogucavaju rieSavanje problema nelikvidnosti i
to kroz kratkoroCne kredite i druge instrumente,

Naime, kroz kratkoroéne kredite - faktoring finansiranje, crmegorskim privrednicima se pruza moguénost da
naplate svoja potraZivanja za prodatu robu ili izvrSenu uslugu prije dospijeca za naplatu. Ovo je posebno
vazno za one privrednike kojima je skracenje roka naplate potrazivanja ponekad od presudne vaznosti za
nastavak poslovanja (mali proizvodadi, individualni poljoprivrednici itd).

Pored faktoringa, koji je prepoznat kao jedan od najboljih proizvoda za prevazilazenje problema
(ne)likvidnosti, Fond nudi i niz drugih proizvoda u zavisnosti od potrebe preduzeca (finansiranje frajnih obrtnih
sredstava, refinansiranje postojecih kreditnih zaduzenja, kratkoroni krediti, krediti za pripremu turisticke i
poljoprivredne sezone i sli¢no).

2. Razvoj preduzetnistva kroz podréku posebnim ciljnim grupama

Fond ¢e poseban fokus u narednom periodu imati na inkluzivnom rastu i razvoju koji ukljuéuje promovisanje
samozapo$ljavanja Zena u cilju njihovog ekonomskog osnazivanja i eliminisanja identifikovanih prepreka za
zapocinjanje sopstvenog biznisa.

U Crnoj Gori je prepoznat potencijal angazovanja Zena i mladih kao preduzetnika, tako da su dostupni razliciti
modeli finansijske i nefinansijske podrske. Medutim miadi i Zene u Crnoj Gori su suoéeni sa specificnim
izazovima u startovanju biznisa, a koji se uglavnom odnose na nedostatak: viestina za preduzetnicki poziv,
adekvatnog obrazovanja, radnog iskustva i finansijskih sredstava za zapocinjanje biznisa.

Poseban segment koji je u fokusu finansijske podrske Fonda su i individualni poljoprivredni proizvodaci, jer
poljoprivreda predstavija znagajan izvor prihoda, posebno stanovnistva sjevernog regiona. Osim toga sektor
poljoprivrede ima vaznu ulogu u ekonomiji Crne Gore, sa znacajnim uées¢em u bruto domacem proizvodu
politiku unaprijediti kroz moderizaciju i standardizaciju, u cilju povecanja odrzivosti crnogorske privrede,
smanjenja uvozne zavisnosti a i kreiranja izvoznog potencijala.

Osim toga, analiza prepreka za iniciranje preduzetnickih ideja je ukazala na nedostatak kolaterala kao jednu
od glavnih barijera za dobijanje finansijske podrske, a samim tim i za realizaciju poslovne ideje. Taj problem
je djefimiéno rijesen, posebno u oblasti poljoprivrede, jer je poljoprivrednicima omoguéeno koriséenje
kolaterala na ruralnom podrucju. Takode, podev od 2020. godine dostupni su novi instrumenti koji se realizuju
kao podrska posebnim ciljnim grupama i to u vidu garantnih Sema kroz programe COSME i EaSI.

Mehanizmi podrske koje pruza Fond su od narocitog znataja, s obzirom da komercijalne banke, zbog
stepena rizika i neadekvatnog kolaterala potencijalnih klijenata, nijesu spremne da aktivnije podrze ovu
kategoriju preduzelnika.
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3. Podsticaj odrzivom razvoju kroz zelenu i digitalnu tranziciju

Crna Gora, kaja je naglaseno orjentisana na turizam, a pritom deklarisana kao ekolodka drzava, posebnu
paznju mora posveliti valorizaciji zelenog rasta i cirkularne ekonomije, integrisuci demografske, drustvene,
prirodne i ekonomske aspekie privrednog razvoja, kako je i navedeno u Nacionalnoj strategiji odrZivog
razvoja Crne Gore do 2030. godine, kojom su univerzalni UN ciljevi odrZivog razvoja preneseni u nacionalni
kontekst. Industrijska politika Crne Gore 2019-2023. godine uvazava principe bazirane na razvoju zelene
ekonomije, resursne efikasnosti | odrzive proizvodnje i potrosnje, upravijanju industrijskim otpadom, uvodenju
ekoloskih standarda i definisanju mjera i aklivnosti za njihovu implementaciju.

Prethodno utvrdeni cil] smanjenja gasova sa efeklom staklene baste - da se do 2030. godine ostvari
smanjenje od 30% u odnosu na referentnu 1990. godinu, a na koji se Crna Gora obavezala, ostvaren je
2018. godine. U posljednjoj reviziji Nacionalno utvrdenog doprinosa (NDC), Crna Gora postavija novi cilj
smanjenja gasova sa efektom staklene baste od 35% do 2030. godine.

U saradnji sa medunarodnim finansijskim partnerima, Fond ce tokom 2023. godine aktivno raditi na
implementaciji programa podrSke klimatski odrzivim projeklima, koji se baziraju na: proizvodnji obnovljive
energije, energetskoj efikasnosti u relevantnim sektorima (poljoprivreda, turizam, proizvodnja i prerada),
saobracaj, efikasnost prilikom koriscenja resursa (voda, Sume), upravijanje otpadom i sl.

Shodno navedenom u narednom periodu jako je vaZno identifikovati projekte i pruziti podrsku integraciji
rieSenja koja podrZavaju zelenu tranziciju i digitalnu transformaciju. To narogito dobija na znataju nakon
povecanja ambicija na Klimatskom polju predstavijenih Evropskim zelenim planom, koje se odnose na
povecano utesce Ciste energije, energetske efikasnosti, pametne mobilnosti i forsiranje investicija u ekoloski
odrzivu poljoprivredu | ofuvanje biodiverziteta.

4. Podrska infrastrukturnim projektima u cilju unaprjedenja kvaliteta Zivota i uravnotezenog
regionalnog razvoja

Za dalji razvoj cmogorske privrede je neophodno je na adekvatan naéin podrzati balansiran regionalan razvoj
u Crnoj Gori. Postoje znacajne razlike izmedu ekonomski i socijalno, aktivnog, centralnog i primorskog
podrucja, u odnosu na sjeverni region, posebno uvaZavajuci ¢injenicu da sjeverni region ima neiskoriséeni
ekonomski potencijal, posebno u sektoru turizma i poljoprivredne prerade.

Strategija regionalnog razvoja identifikovala je zahtjeve za regionalnim ulaganjem u infrastrukturu, kako bi
se smanjio ekonomski jaz izmedu sjevernog regiona i ostatka zemlje. Stoga je podréka ravnomjernom
regionalnom razvoju kroz razvoj infrastrukture izuzetno znacajan mehanizam koji ¢e Fond u saradnji sa
nadleZnim ministarstvima i op$tinama unaprijediti tokom 2023. godine.

Specificnih oblasti djeiovanja se odnose na: poboljsanje uslova Zivota stanovnika u urbanim i ruralnim
podrucjima Sirom zemlje; kroz poboljSanu i modernizovanu javnu infrastrukiuru; ublazavanje negativnih
trendova unutradnjih migracija i podsticaj regionalnom razvoju; jacanje socijaine i poslovne kohezije izmedu
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urbanih i ruralnih padruéja; podsticaj razvoja poljoprivrede i turizma kao glavnih sektora ekonomije u ruralnim
podrugjima, kulturnim i istorijskim mjestima; zastitu zivotne sredine i stvaranje Zivotnog okruzenja pogodnog
za odrzivi razvoj.

U okviru ovog segmenta djelovanja, podréka bi se pruzala razvoju komunalne infrastrukture, poboljSanju
uslova za Zivot i biznis, poboljSanju kvaliteta Zivotne sredine, podsticanju “zelene” ekonomije i uticaj na
energetsku efikasnost, razvoju preduzetnistva i priblizavanju javnih usluga ljudima iz ruralnih podrudja.

Osim navedenog fokus je kreiranje optimalnog ambijenta za privlatenje domacih i stranih investicija §to se u
odredenoj mjeri smatra i preduslovom daljih investiranja, u cilju sveukupnog razvoja i kreiranja novih radnih
mjesta.

V. INSTRUMENTI FINANSIJSKE PODRSKE

Dinamicno okruZenje uslovlieno neizviesnoicu trajanja pandemije koronavirusa namece potrebu da se
konstantno analiziraju polrebe trzista i u skladu sa tim pobolj$avaju postojeci, ali i kreiraju novi instrumenti
podrike.

Portfolio koji je na raspolaganju se odnosi na kratkoroéne, srednjorocne i dugoroéne kredite.

KratkoroCnim kreditima se finansiraju tekuta aktivnost i likvidnost preduzeca kroz otkup potrazivanja
(faktoring finansiranje). Njihova je ro¢nost do godinu dana i pretezno se koriste za pripremu turisticke ili
poljoprivredne sezone, kao i za sve one potrebe kojima se odrzava likvidnost preduzeca.

Srednjoroéni krediti su namijenjeni finansiranju potreba privrede koje zahtijevaju roénost od jedne do pet
godina.

Dugoroéni krediti su krediti Cija je rocnost preko pet godina, i kojima se ¢esto finansiraju vece investicije i
razvojni projekti. Ovi krediti mogu biti namijenjeni za ulaganja u investicione projekte i projekte od strateskog
znacaja za privredu.

Fond ¢e nastaviti da koristi COSME i EaS| garantne Seme.

Osim navedenih instrumenata podrske rastu i razvoju crnogorske privrede, realizovace se i ostali instrumenti
u skladu sa prioritetima (grantovi, subvencije i sl.).

Uslovi po kojima e se realizovati instrumenti u 2023. godini ée biti preciznije definisani u okviru pojedinaénih
kreditnih linija za 2023. godinu.

Uvazavajuéi €injenicu da Fond finansira crnogorsku privredu, dominantno, iz sredstava obezbijedenim po
osnovu pozajmica od strane medunarodnih finansijskih institucija, a u situaciji kada je evidentna slozena
situacija na medunarodnom finansijskom trzistu, koja se ogleda u kontiniranom rastu kamatnih stopa,
namece se potreba za dodatnom opreznoScéu u dijelu kreiranja kamatnih stopa prema krajnjim korisnicima
po osnovu ovih sredstava, Osim toga fokus ¢e biti i na dodatnoj saradnii sa relevantnim ministarstvima u
dijelu kreiranja namjenskih programa podrske koje ukljucuju subvencije po osnovu kamatne stope.
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Kamatna stopa je i instrument promovisanja prioritetnih djelatnosti i nivoa investicione aktivnosti. U skladu
sa tim, stimulacije tj. umanjenja kamatnih stopa ce se odobravati u skladu sa prioritetima i moguénostima.

Fond Ce i u narednom periodu obezbijediti posebne uslove za one subjekte koji projekte realizuju u op3tinama
sjevernog regiona i u opstinama koje su ispod prosjeka razvijenosti na nivou Crne Gore. Pored posebno
definisanih uslova za opstine koje su ispod prosjeka razvijenosti i opstine sjevernog regiona, Fond ée
definisati i stimulacije za ove opstine, ali i za one subjekte koji realizacijom projekta planiraju da zaposle vise
novih lica bez obzira na regionalnu pripadnost projekta. Stimulacija ¢e se ogledati u smanjenju kamatne
stope.

Kreditna podrska sektoru MMSP, preduzetnicima i srednje kapilalizovanim preduze¢ima posredstvom i uz
ucesce poslovnih banaka realizuje se na osnovu potpisanog Protokola o poslovnoj saradniji sa svim bankama
u Crnoj Gori, koje su iskazale svoj interes i spremnost da ucestvuju u ovim aktivnostima.

Kreditni uslovi po kojima ce se realizovali instrumenti Fonda za 2023. godinu, ka krajnjem korisniku, su
sliededi:

» |znos kredita do 5 mil EUR;

 Rok otplate kredita do 15 godina {uklju¢ujuci mogucnost koriééenja grejs perioda);

o (rejs period do 5 godina;

» Proporcionalan sistem obrauna kamata prilagoden potrebama privrede i odrZivosti Fonda.

lzuzetno, maksimalni iznos kreditaffaktoringa bice na nivou do 10 mil EUR, uz uvazavanje limita izloZenosti
definisanih aktima Fonda.

Za sve projekte koji su od posebnog znacaja ifili zahtijevaju bilo kakva odstupanja od gore navedenih
kriterijuma i limita izloZenosti, trazi¢e se posebno odobrenje od sirane Osnivada.

Postujuéi principe dosadasnjeg poslovanja, a u skladu sa ugovornim obavezama prema medunarodnim
partnerima, sliedece djelatnosti nece biti predmet podrske ni u 2023. godini:

» Proizvodnja i prodaja vojne opreme ili usluga;

* |zgradnja stambenih i poslovnih prostora radi prodaje, kao i izgradnja benzinskih pumpi;

* Ucesce u projektima kojima se krse medunarodno priznata prava radnika, ukljuéujuci bezbjednost
na radu, pravila i procedure u Crnoj Gori;

» Bilo koja aktivnost koja se smatra nezakonitom ifi Stetnom po okolinu i opasnom za ljudsko zdravije,

e Bankarstvo i osiguranje;

» Trgovina valutama i hartijama od vrijednosti;

e Dielatnosti izdavanja novina i drugih povremenih izdanja, djelatnosti proizvodnje i emitovanja

radijskog i televizijskog programa, djelatnosti novinskih agencija;
Kupovina udjela u drugim drustvima, akcija i ostalih vrijednosnih papira;
¢ Trgovina valutama i hartijama od vrijednosti;

» Nemoralne i nelegalne aktivnosti.
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VI. UPRAVLJANJE RIZICIMA

Konstantan rast portfolija plasmana Fonda tokom poslednjih godina, povecava znataj regularnih procjena
rizika i adekvatnog monitoringa portfolija.

S obzirom na zakonom definisanu djelatnost, Fond se u svom poslovanju susrijece sa razlicitim vrstama
rizika koji mogu imati negativan uticaj na finansijski rezultat i kapital. S tim u vezi, adekvatan sistem
upravljanja rizicima predstavija kiju¢ dugorocnog uspjeha i odrzivosti institucije, a sve u cifju minimiziranja
rizika u poslovanju i naravno uz ispunjenje definisane misije.

Prepoznajuci ove intencije, Fond je u svoje poslovanje uveo kulturu upravijanja rizicima, kao nadin za
efikasan rast i razvoj svih aspekata poslovanja u buduénosti.

Fond u svom poslovanju koristi koncept upravljanja rizicima u skladu sa regulativom koju je propisala
Centralna banka Crne Gore, ali i u skladu sa najboljom bankarskom praksom.

Fond e u prethodnom periodu usvojio niz akata koji su sastavni dio strategije upravijanja rizicima nastojeci
da se postigne dugoroéna odrZivost kroz optimizaciju odnosa rizika i pozicije kapitala, ali i da se obezbjedi
likvidno poslovanie inslitucije i ostvarivanje godisnjih planova finansiranja

lako je u svom poslovanju izloZzen vecem broju rizika, Fond je prepoznao potrebu aktivnog upravijanja
posebno sliedecim vrstama rizika: kreditni rizik, rizik likvidnosti, rizik kamatne stope i operativni rizik.
Upravijanje ovim rizicima je od presudnog znacaja, jer se neadekvatnom procjenom i kontrolom rizika i po
samo jednom pojedinaénom plasmanu ili transakciji moze ugroziti finansijski sistem Fond.

Upravljanje kreditnim rizikom predstavlja kljuénu komponentu sveobuhvatnog sistema upravljanja rizicima i
od presudnog je znaaja za dugoro€an uspjeh. Kreditni rizik je osnovni rizik sa kojim se Fond u svom
poslovanju suocava i u 2023. godini ¢e nastaviti da mu se posvecuje posebna paznja. Ovo se ostvaruje na
nacin §to se kreditnim rizikom upravlja na individualnom nivou i na portfolio nivou:

v’ Naindividualnom nivou, svecbuhvatna i temeljna procjena riziénog profila svakog duznika podrazumijeva
prikupljanje dovoljno relevantnin informacija o zajmotraziocu i razmatranje glavnih faktora i to: namjena
plasmana i izvori ofplate, sposobnost servisiranja kredita u predvidenom roku otplate, dinamika i izvori
otplate kredita, finansijsko stanje korisnika kredita u poslednje tri godine ukljuSujuéi i dostupne podatke
za tekucu godinu, osjetljivost na promjene ekonomskih i trzisnih uslova, kreditna istorija zajmotrazioca,
trenutna kreditna sposobnost, kao i procjena kreditne sposobnosti u buducnosti na osnovu projekcije
buducih gotovinskih tokova u razli¢itim scenarijima, stanje u sektoru privrede u okviru koje zajmotraZilac
posluje, njegov poloZaj u sektoru i adekvatnost i kvalitet sredstava obezbjedenja, posebno sa aspekta
utrzivosti kolaterala.

v" Na portfolio nivou sistem za upravljanja kreditnim rizikom podrazumijeva pracenje strukture i kvaliteta
cjelokupnog portfolija.

Koncentracija kreditnog rizika moZe se manifestovati na vise nacina i javlja se kad god postoji vise kredita
sa slicnim karakteristikama. Koncentracija kreditnog rizika podrazumijeva da portfolio sadrzi vece izloZzenosti
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prema: jednom duZniku, grupi povezanih lica, odredenom sektoru privrede, geografskom regionu, stranoj
zemlji ili grupi zemalja Cije su ekonomije povezane, vrsti proizvoda (vrsti plasmana), vrsti kolaterala. Visok
nIivo koncentracije 1zlozenost prema nekoj od gore navedenih kategorija, moze imati negativne efekte na
prihode i kapital Fonda u sluéaju problema unutar tako definisanih skupova. Fond aktivno upravija
koncentracijom rizika, kako koncentracijom kreditne izloZenosti tako i sektorskom koncentracijom, defini§udi
limite kontrole istih | svodeci rast koncentracije na projekte od lokalnog, regionalnog i drzavnog znataja.

Rizik likvidnosti predstavija vierovatnocu da Fond ne¢e moci obezbijediti dovoljno novéanih sredstava za
izmirenje obaveza u trenutku njihove dospijelosti ili vierovatnocu da ¢e zaizmirivanje dospjelih obaveza morali
pribavljati novéana sredstva uz znacajne troskove. Adekvatnim planiranjem novéanib priliva i odliva i
sveobuhvatnim upravijanjem rizicima obezbjeduje se likvidnost finansijskog sistema Fonda. Uvazavajuci
slozenu situaciju na medunarodnom finansijskom trzistu i €injenicu da Fond obezbjeduje sredstva za
finansiranje crnogorske priviede primarno po osnovu pozajmica od strane medunarodnih fiinansijskih
institucija upravljanje likvidno$cu tj pravovremeno anagazovanie ovih fondova dobija dodatni znacaj. S tim u
vezi Fond je, sa svim finansijerima, inicirao kreiranje novog modela saradnje u dijelu odobravanja avansnih
uplata sredstava i retroaktivnog uklju¢ivanja projekata u odgovarajuce transe.

Rizik kamatne stope predstavlja negativan uticaj promjene kamatnih stopa na finansijski polozaj Fonda. Fond
u svom poslovanju koristi fiksne kamatne stope, prilikom odobravanja sredstava krajnjim korisinicima, a i
prilikom zaduZivanja pri ¢emu je dodatna paznja potrebna kako bi se neutralisali efekti viemenskog jaza koji
utice na finalnu odluku o krajnjim kamatnim stopama. Situacija na globalnom finansijskom trsistu u poslednith
12 mjeseci se dramaticno promijenila i kamatne stope su znacajno porasle. 6-mjesecni EURIBOR u
prethodnih 12 mjeseci porastao za skoro 3 procentna poena { od -0,533% do 2,338% ). Navedeno direktno
uti¢e na troskove finansiranja IRF-a i potrebu za kontiniranom optimizacijom kamatnih stopa ka krajnjim
korisnicima IRF-a. U skladu sa strateskim opredjeljenjem Fonda, odrzavace se umjereni nivo izloZenosti ovoj
vrsti rizika.

Operativni rizik predstavija rizik od gubitaka koji nastaju zbog neadekvatnih procedura i neuspjelih internih
procesa, ljudskog fakiora, sistemskih ili eksternih dogadaja. Kako je Fond u prethodnom periodu usvojio
Pravilnik koji definiSe upravijanje operativnim rizikom i njegovo svodenje na najmanju mogucéu mjeru, to ée
se njegova primjena nastaviti i u 2023. godini.

Imajuci u vidu da je kreditni rizik dominantan rizik u poslovanju Fonda, poseban izazov u njegovom
upravljanju uslijedio je pojavom pandemije koronavirusa, koja je uzrokovala pad ekonomske aktivnosti i
smanjenje moguénosti privrednika da uredno servisiraju svoje obaveze prema povijeriocima. Znadajan broj
privrednika, posebno iz sektora turizma i ugostiteljstva, kao i ostalih vezanih sektora koji su znagajno bili
pogodeni pandemijom, suoCio se sa problemima u poslovanju i pristupio restruktuiranju svojih kreditnih
zaduZenja, a u skladu sa mjerama CBCG i zaklju€cima Vlade Crne Gore. S druge strane, Fond je pruzio
snaznu kreditnu podrSku subjektima u cilju oguvanja njihove privredne aktivnosti, preuzimajuci odredeni
kreditni rizik kao posliedicu neizvjesnih uslova poslovanja. Posliedice zdravstvene i ekonomske krize uslovile
su usporeni oporavak privrede tokom 2021. godine.
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Nestabilnost trzisla, uzrokovani post covid krizom kao i ratom u Ukrajini, rezultirali su rastom cijena sirovina,
energenata, te inflatornim kretanjima, donoseci nove izazove za privrednike i samim tim potencijalni rast
kreditnog rizika Fonda, kako u 2022. godini iako i u narednom periodu.

Nakon znacajnog rasta udjela nekvalitetnih kredita u ukupnom portfoliju (NPL} u 2020. godini, kao posljedica
usporavanja privredne aktivnosti uslied pandemije koronavirusa, u periodu 2021-2022. godine uéedce
nekvalitetnih plasmana bio je na priblizno istom nivou, uz blagi pad na 30/09/2022. godine, dok je iznos
plasmana koji kasne preko 90 dana imao rastuci trend u 2021. godini, takode sa primijetnim blagim padom
na 30/09/2022. godine, Sto se mozZe vidjeli u narednom dijagramu na kojem su predstavljene 2 metode
kalkulacije NPL (NPL metod 1 bazira na klasifikaciji Centralne banke Crne Gore, a NPL metod 2 se bazira
na broju dana kasnjenja). Nivo nekvalitetnih plasmana u apsolutnom iznosu u periodu od 2021. godine do
30/09/2022. je u konstantnom padu, ali zbog redovne i prijevremene otplate i dijela kvalitetnog portfolija nive
NPL ne prikazuje zna¢ajnije smanjenje:

. 11,2¢ 11.0%
3,7%
p 31% 3,0%
2,4% "y
1,9% ‘
2019 2020 2021 2022

wosssms NPL metod 1 wmawss NPL metod 2

|zrazena razlika koja postoji izmedu 2 prikazane metode rezultat je restrukturiranja znacajnog dijele portfolija
Fonda, gdje je uvodenjem grejs perioda ili kroz druge vidove restrukturanja odlozeno izmirivanje cjelokupnih
anuiteta, dok su klasifikacije kredita pogorsane usljed poveéanog kreditnog rizika.

S obzirom da je i 2022. godina bila godina ekonomskog oporavka crnogorske privrede, uz dominantnu traznju
za finansiranjem likvidnosti i pojavu novih izazova na trZistu, a u cilju stimulisanje investicione aktivnosti u
narednom periodu Fond ¢e primjenjivali sljedece limite u kreditiranju:

+ |zloZzenost Fonda prema jednom licu ili grupi povezanih lica ne moze iznositi vise od 10% sopstvencg
kapitala Fonda, pri éemu za odredene klijente, po diskrecionoj ocjeni Fonda, maksimalna izlozenost
moze iznositi najviSe 20% sopstvenog kapitala Fonda, posebno cijeneci kreditni bonitet klijenta,
kapitalizovanost, kolateralizaciju plasmana i druge relevantne faktore;

e |zlozenost Fonda prema jednom licu ili grupi povezanih lica po osnovu kredita za realizaciju projekta
od lokalnog, regionalnog ili drzavnog znacaja, moZe prelaziti prethodno definisan limit od 20%
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kapitala Fonda, ali najvise do 50% sopstvenog kapitala Fonda i moze se odobriti samo uz saglasnost
Vlade Crne Gore;

» Ukupaniznos 20 najvecih izloZzenosti Fonda, iskfjucujudi izloZenosli kredita za finasiranje projekata
od lokalnog, regionalnog i drzavnog znaCaja, moZe iznositi najvise 250% kapitala Fonda;

» Ukupan iznos velikih izloZzenosti ne moZe biti veci od 500% sopstvenog kapitala Fonda;

e lzloZenost Fonda prema poslovnoj banci (krediti plasirani preko postovnih banaka, bez depozita) ne
moZe iznositi vise od 25% sopstvenog kapitala Fonda.

Fond ¢e i u 2023. godini aktivno upravijati rizicima, posebno kreditnim rizikom, vodedi rauna o ispunjavanju
svoje zakonom definisane uloge, kroz pruzanje snazne finansijske podréke crnogorskoj privredi.

VII.  MONITORING | NAMJENSKA KONTROLA FINANSIJSKIH
PLASMANA

Tokom 2023. godine, kao i u prethodnom periodu, nastavice se sa kontrolom namjenskog koriséenja
finansijskih plasmana u skladu sa procedurama i internim aktima Fonda.

Odobrena kreditna sredstva se moraju utroditi namjenski. Namjena sredstava u pogledu strukture
(osnovna/obritna) definisana je uslovima finansijske podrike Fonda.

Korisnici finansijskih sredstava obavezni su da, u skladu sa Ugovorom koji zakljuéuju sa Fondom, omoguée
predstavnicima Fonda nesmetanu kontrolu i obezbijede zahtijevanu dokumentaciju za vrienje kontrole.

SadrZaj i postupak kontrole namjenske upotrebe finansijskih sredstava zavisi od toga da li se finansijska
sredslva odobravaju direktno ili posredstvom i uz garancije poslovnih banaka, kao i od samog nadina
realizacije sredstava kredita.

Kontrola namjenskog koris¢enja sredstava se vrsi nakon realizacije odobrenih sredstava u rokovima koji su
predvideni internim aktima Fonda.

Rastuci intenzitet kreditne aktivnosti, a time i rast kreditnog portfolija sa pomjeranjem strukture portfolija u
korist direktnih kreditnih plasmana u odnosu na plasmane realizovane posredstvom poslovnih banaka,
uslovljava intenziviranje svih aktivnosti pracenja, mjerenja i kontrole kreditnog rizika kako bi se osigurala
konstantna finansijska stabilnost Fonda.

Monitoring u vezi sa bilo kojim klijentom podrazumijeva set aktivnosti, od momenta odobrenja kredita do
konacne ofplate ili do konaGnog ispunjenja bilo koje druge obaveze prema Fondu, $to omoguéava
kontinuirano pracenie i kontrolu odobrenih finansijskih plasmana.

Cilj je da se sagledaju performanse kako cjelokupnog portfolija, tako i svakog pojedinacnog kredita. Sustina
pracenja ukupnog portfolifa je ostvarivanje kreditne politike i politike likvidnosti Fonda, profitabilnosti i
adekvatnosti kapitala.
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PraCenje pojedinacnih plasmana je znatajno sa aspekta blagovremenog konstatovanja problema u
servisiranju dugova od strane korisnika i preduzimanja korektivnih akcija u cilju relativizacije kreditnih rizika.

U skladu sa Odlukom o minimalnim standardima za upravljanje rizicima u poslovanju IRF CG, uspostavijen
je sistem pracenja strukture i kvaliteta razli¢itih djelova kreditnog portfolija u skladu sa prirodom, veliGinom i
kompleksnoscu ukupnog portfolija Fonda.

{zraden je interni akl “Op5ta pravila i procedura za pracenje portfolija Fonda” koji defini$e aktivnosti koje Fond
preduzima u cilju pracenja kako ukupne strukture i kvaliteta kreditnog portfolija, tako i pratenja pojedinaénih
finansijskih plasmana. Navedena procedura propisuje prikupljanje i pracenje svih relevantnih informacija koje
bi mogle upucivati na povecanje rizicnosti plasmana i kolaterala, kao i izvjestavanje svih lica ukljuéenih u
proces upravijanja kreditnim rizikom o tim informacijama, kako bi se vrsila ponovna procjena riziénosti
plasmana.

U procesu monitoringa od velike je vaznosti da se na osnovu utvrdenih pokazatelja periodiéno vrie korektivne
aktivnosti i da se upravija na odgovarajuci nacin nekvalitetnim plasmanima, da se smanjuje izlozenost prema
odredenom Klijentu ili grupi klijenata koji su pokazali pad kreditne sposobnosti, odnosno koji su imali pad
rejlinga u odredenom vremenskom periodu i slicne aktivnosti koje ce uticati na smanjenje nivoa nekvalitetnih
plasmana.

U skladu sa Odlukom o minimalnim standardima za upravljanje rizicima u poslovanju IRF CG, Fond je
ustanovio pravila za upravijanje nekvalitetnim plasmanima u cilju sistemati¢nog i kontinuiranog pristupa
istom, kao i u cilju intenzivnog smanjenja postojeceg i buduceg nivoa nekvalitetnih plasmana.

Izraden je interni akt ,Pravila za upravijanje nekvalitetnim plasmanima* ¢iji je osnovni cilj da se obezbijedi
efikasnije pracenje/upravijanje nekvalitetnim plasmanima, ime bi se uticalo na pobolj$anje kvaliteta portfolija
i u krajnjem na poboljSanje finansijske pozicije Fonda.

Vill. MEDUNARODNA | DOMACA SARADNJA

Uloga Fonda je podrska rastu i razvoju crnogorske privrede, u saradnji sa domacim i medunarodnim
finansijskim insfitucijama i uz podrsku Viade Crne Gore, kroz obezbjedenje finansijske i druge podrske
biznisu, usmjerene ka odrZivim, orijentisanim biznisima u svim sektorima, a pogotovo onim gdje Vlada Crne
Gore prepoznaje najvei potencijal.

Finansiranje rasta i razvoja predstavlja integrisani pristup obezbjedivanju sredstava baziran na mobilisanju
sopstvenih izvora, medunarodnih izvora, kao i maksimiziranju iskori§¢enosti inovativnih izvora i mehanizama
finansiranja.

Fond posluje pod trZisnim principima 1j. sredstva obezbjeduje na medunarodnom finansijskom trzistu, pa je
aktivnost medunarodne saradnje od posebnog znacaja i predstavlja uslov za pruzanje povoljnih i dostupnih
sredstava crnogorskim privrednicima, ali i za uvodenje inovativnih riesenja za razvoj posiovne zajednice.
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Tekuca kriza je apostrofirala bolike crogorske privrede, i kao stratesku neophodnost u prvi plan postavila
restrukturiranje ekonomije u srednjem roku ka seklorima preradivacke industrije, Sumarstva, saobracaja,
skladiStenja i transporta, energetike, ali i ka brzorastucem sektoru informisanja i komunikacija, koji su
pokazaii znagajnu otpornost na eksterne Sokove.

Ako uzmemo u obzir da je Crna Gora gotovo u potpunosti otvorena i uvozno-zavisna ekonomija', jos vise je
naglasen znaéaj promjene ekonomske sektorske strukture nase zemlje, kako bi postigli veci nivo otpornosti
ekonomije na eksterne Sokove i ostali na putu dinamiénog razvoja sa trendom konvergencije ka razvijenim
svjetskim ekonomijama.

IRF je kao drZavna razvojna institucija neophodan katalizator povolinih uslova finansirania ka navedenim
sektorima, te kako bi se povecala njihova atraktivnost, to u krajnjem priviaci domace i strane direkine
investicije, kao okosnice strategije razvoja nade ekonomije.

Dodatno, izuzetno je vazna uloga i obaveza Fonda, koja proistice iz potpisanih ugovora s medunarodnim
kreditorima i podrayumijeva snazan fokus na ,ozelenjavanje' crogorske ekonomije, kako bi se dostigli
nacionalno definisani cilievi Crne Gore u smislu Pariskog sporazuma, koji su obaveza svake zemlje kandidata
za prijem u ¢lanstvo u EU. Fond je tokom proteklih godina znaéajno povecao aktivnosti u ovoj oblasti, dok se
znacajno intenziviranje oéekuje tokom 2023. godine uspostavijanjem savremenog metodoloskog okvira
baziranog na inovativnim medunarodnim praksama i rjeéenjima.

Uloga IRF-a je posebno dobila na znagaju 2020. godine nastupom tekuce ekonomske krize, indukovane
virusom COVID-19 i njenim reperkusijama te nastavkom recesije nakon izbijanja rata u Ukrajini februara
2022, godine.

Sa prekidima lanaca vrijednosti, oskudicom osnovnih resursa, snaznim inflatomim pritiscima | drugim
negativnim Sokovima, znacaj Fonda kao prezervatora ekonomske supstance u Crnoj Gori je dosao u prvi
plan,

U tom kontekstu je posao medunarodne saradnje dobio jos vide na znagaju kako bi se povratnai bespovratna
sredstva iz medunarodne sfere pravovremeno, ciljano i u adekvatnom obimu usmjerila ka crnogorskoj
privredi | satuvala radna mjesta za bolja vremena. Stoga ée pored investicionih projekata kojima se otvaraju
novi ekonomski kapaciteti od podjednakog znacaja biti i projekti nabavke obrinog kapitalai ostalog potrosnog
materijala kako bi privrednici bili u moguénosti da oéuvaju postojece poslovanje i kapacitete za period
oporavka.

U tom smislu fond ce koristiti razliite finansijske instrumente kako bi otuvao pristup adekvatnim i povoljnim
finansijama, pogotovu strateSkim seklorima privrede kao §to su koncesioni krediti, grantovi, subvencije i
slicno.

! Pokrivenost uvoza izvozom iznosita je 17,4% na kraju 2021. godine i ista je u odnosu na isti penod prethodne godine
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U narednom periodu biée neophodno pruziti i dodatnu, nematerijalnu podraku razvijanju konkurentnosti
crnogorske privrede u smislu obu¢avanja i pruzanja savjetodavnih usluga raznog oblika kako bi kompanije
bile u mogucnosti da se rastu 1 razvijaju, u kombinaciji sa finansijskom podrkom kako bi se ostvario najveci
uticaj i najbolji rezultat.

EIB je glavni strateski pariner IRF-a.

Evropska investiciona banka (EIB) je najveca multilateraina finansijska institucija na svijetu i klimatska banka
Evropske unije. Kroz investicione projekle | programe, podstice uravnotezen razvoj i ekonomsku | socijalnu
koheziju u drzavama élanicama EU, kao i van Evropske unije.

Izmjenom kreditne politike u sektoru energetike, odnosno ukidanjem finansijske podrike za projekte vezane
za eksploataciju fosilnih energenata, EIB je zvaniéno krajem 2019. godine predstavio ambiciozan projekat
kako bi postao ,Klimatska banka Evropske unije’. Kako bi postigla postavijene klimatske cilieve, EIB grupa
je definisala ,Mapu puta klimatske banke EIB grupe’ koja podrzava ,Evropski Zeleni Dil (Plan)*, sa
ambicioznim ciliem da Evropska Unija postane ugljeniéno-neutralna do 2050. godine.

Banka EU je u Crnoj Gori aktivna od 1977.godine dok je prva operacija u Crnoj Gori potpisana 2009. godine.
Do sada je plasirala preko 1,1 milijarde eura povoljnih kredita subjektima u Crnoj Gori, uglavnom za podriku
malim i srednjim preduzecima kao i razvoju infrastrukture (prevashodno transportne, komunalne, energetske
i obrazovne). Ukupno su finansirali 29 projekata dok u Crnoj Gori, i IRF je strateski finansijski partner EIB.

Saradnja sa ovom institucijom je zapocela potpisivanjem prvog Ugovora o finansiranju izmedu nasih dvaju
institucija 2013. godine na ukupan iznos od 50 mil EUR.

Ukupno zakljuCeni kreditni aranzmani sa EIB-om su do sada vrijedni 520 mil EUR kroz jedanaest (11)
ugovornih aranZzmana.

Kreditna sredstva su plasirana preduzetnicima, mikro, malim, srednjim i srednje kapitalizovanim
preduzecima, ali i za infrastrukturne i ekoloske projekte, javnim preduzecima i lokalnim samoupravama Sto
dovoljno govori o EIB-u kao najznacajnijem medunarodnom partneru IRF-a koji finansira najveci dio portfelja
IRF-a.

Zakljucivanjem desetog ugovora sa EIB-om oktobra 2021. godine, saradnja sa EIB-om se prosirila i na
projekte klimatske akcije (projekti koji imaju za cilj ispunjavanje cilieva zastite Zivotne sredine kao 3to su
energetska efikasnost, smanjenje emisija gasova koji izazivaju efekat ,staklene baste®, ulaganje u obnovijive
izvore energije, generalnu resursnu efikasnost (upravijane vodama, otpadom itd.) ali i za zadtitu zdravih
ekosistema u Crnoj Gori. U dijelu kreditiranja projekata klimatske akcije IRF je pionirska finansijska institucija
u Crnoj Gori.

Podgorica, 2022.




Detalina analiza efekata EIB finansiranja u Crnoj Gori putem IRF-a iz 2019. godine, pokazala je da modalitet
plasiranja koncesionih EIB-ovih sredstava putem IRF-a ostvaruje najveci uticaj u Crnoj Gori kada je u pitanju
poboljSanjé pristupa finansijama privredi. U tom smislu, EIB je odiucio da ovaj modalitet saradnje zadrzi sto
je i potvrdeno zakljucivanjem tri nova kreditna aranzmana u periodu nakon analize, na iznos od sto pedeset
(150) miliona eura.

Dodatno, u cilju podrske zaposljavanja mladih judi u Cmoj Gori, IRF je dio ,LEYET" inicijative EIB-a. Ovom
inicijativom se dodatno stimuliSu privrednici da, ukoliko zaposle izviesni broj mladih osoba u zavisnosti od
veli¢ine preduzeca, ostvare dodatno umanjenje kamatne stope

EIB tehnicka pomaot

IRF je, pored dosadasnje finansijske podrske E|B-a zatrazio u januaru 2021. godine i tehni¢ku podréku EiB
u dijelu revizije organizacionog i poslovnog modela odnosno definisanja strategije i planova za sistemsko
unapriedenje, koji bi bili bazirani na sveobuhvatnom pregledu pravnog i instifucionalnog okruZenja u kome
IRF posluje, ali i na najboljim medunarodnim praksama drzavnih razvojnih banaka u EU.

Na ovu inicijativu EIB je potvrdno odgovorio i stedstva je odobrio kroz Inicijativu za ekonomsku otpornost
(ERlinicijativa EIB-a).

Tehnicka pomo je fokusirana na:

» uskladivanje sa zakonskim i regulatornim zahtjevima, posebno u vezi sa pravnom tekovinom EU i
procesom pristupanja Crne Gore EU i zahtjeva iz Poglavlja 9 koje se odnosi na finansijske usluge;

» revidiranje organizacionog i poslovnog modela u ciliu snaZenja kapaciteta IRF-a kako bi bili u
mogucnosti da osnaZimo finansijske usluge u korist MMSP sektora i preduzetnika u Crnoj Gori, u
kontekstu EU integracija i dostizanja ciljeva odrzivog razvoja.

e Unapriedenje sistema za monitoring i evaluaciju finansiranih projekata (M&E framework).

Na ovom projektu, koji je podeo u martu 2022. godine radi tim renomiranih medunarodnih konsultanata
EIB/IPC-a i predvideno frajanje implementacije projekta je 18 mjeseci.

Inicijalni nalaz i preporuke na bazi uporednih najbaljib iskustava drzavnih razvojnih finansijskih institicija u
EU, ukazuju na potrebu za uskladivanjem zakonodavnog okvira i nagina upravljanja koji se oslanja na Zakon
0 kreditnim institucijama. Takode je prepoznata potreba za sertifikaciju IRF-a kao institucije koja ée biti
akreditovana za koriScenje moguénosti sredstava dostupnih kroz Investicioni okvir za Zapadni Balkan u
domenu zajednickog finansiranja i koriscenja grantova. Finalne preporuke ée biti dostavljenje Viadi Crne
Gore na razmatranje.

Ocekivani rezultati usluga ove tehnicke podrske su: izrada prijedloga strategije IRF-a kojom se unaprjeduje
organizacioni i poslovni model baziran na sveobuhvatnom pregledu pravnog i institucionalnog okruZenja, kao
i na najboliim medunarodnim praksama drzavnih razvojnih banaka u EU, te unaprjedenje sistema
monitoringa i evaluacije IRF-a.
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Evropski investicioni fond (EIF) je specijalizovan u domenu pruzanja finansijskih usluga mikro, malim i
srednjim preduzecima sirom Evrope. Clan je EIB grupe. Vlasnici EIF-a su Evropska Investiciona Banka,
Evropska Unija kao i sirok speklar javnih i privatnih banaka i finansijskih institucija.

IRF je uspostavio saradnju koja se odnosi na implementacijy COSME programa, kao i Programa
zapo§ljavanja i socijalne inovacije (EaS!)

COSME je program Evropske unije namijenjen razvoju konkurentnosti preduzetnika i preduzeca u Evropskoj
uniii i zemljama kandidatima za ulazak u ¢lanstvo, koji je poceo 2014, godine i trajao do kraja 2020. godine.
Ukupan budzet ovog programa je iznosio 2,3 milijarde eura.

Programski ciljevi bili su:

1 Olaksan pristup finansijama;

2 Podrska internacionalizaciji i pristupu novim trzistima;

3. Stvaranje poslovnog okruZenja pogodnog za razvoj preduzetnistva;

4 Razvoj preduzetniéke kulture.

COSME je bio program kojim se sprovodio u djelo ,Small Business Act' (SBA), ime je odrazavao politicku
volju Evropske komisije da prizna centralnu ulogu malih i srednjih preduzecéa u ekonomiji EU.

Program se sprovodio kroz dva modula - Garantni fond i Instrument za ulaganje u viasnicki kapital.

Kroz COSME garantni fond, EIF je nudio garancije {COSME garancija) i kontra-garancije, ukljucujudi i
sekjuritizaciju portfelja malih i srednjih preduzeca (MSP), odabranim finansijskim posrednicima da bi im
pomogao u pruzanju veceg broja zajmova sektoru MSP.

lako je COSME program okoncao, IRF ima pristup COSME garantnom fondu zakljuéno sa 31.12.2023.
godine. COSME garancija omogucava pokrice, garanciju kredita {transakcija krajnjib korisnika) IRF-a ka
krajnjem korisniku koja za krajnii cilj ima olak$an pristup finansijama za preduzetnike i preduzeéa koje imaju
dobru i odrzivu poslovnu ideju ali takode imaju i problema sa prikupljanjem dovoljnog kolaterala da bi ostvarili
svoj poslovni poduhvat. Cilj COSME garantnog fonda je komplementaran IRF-u kao finansijskoj instituciji
koja omogucuije pristup finansijama za ugrozene grupe gradana poput svrenih visokoskolaca, preduzetnika,
Zena u biznisu, malih poljoprivrednih proizvedada, zanatlija itd.

Ugovor sa EIF-om je zakljuéen marta 2019. godine dok je ugovorom definisani obim garantovanog portfelja
75 mil EUR. IRF je poeo sa realizacijom ove garancije u drugom kvartalu 2020. godine.
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Program zaposljavanja i socijalne inovacije (EaSl) je instrument finansiranja na nivou EU a pokrenut od
strane Evropske Komisije namijenjen promociji visokog nivoa kvalitetnog i odrzivog zapodljavania,
garantuju¢i adekvatnu i pristojnu socijalnu zastitu, borbu protiv socijalne iskljuéenosti i siromastva,
tepoboljsanju uslova rada.

Za period 2021 - 2027, EaSI program postao dio Evropskog socijalnog fonda Plus (ESF+)2,

Jedan od tri programska postulata EaSi programa je ,Mikrofinansiranje i sacijalno preduzetnistvo® u okviru
kojeg funkcionise finansijski instrument - EaSi garantni fond , ¢iji je organ upravljanja Evropski Investicioni
Fond (EIF), namijenjen podréci mikrofinansiranju.

Garantni instrument je posebno namijenjen mikrofinansiranju i socijalnom preduzetnistvu. Jedan od njegovih
kljucnih cilieva je povecanje dostupnosti i pristupa finansijama ugroZenim grupama koje zele da pokrenu
sopstveni biznis, mikro preduze¢ima i socijalnim preduzecima, kako u fazi pokretanja . osnivanja preduzeéa,
tako i u fazi razvoja.

Jako je vazno istaci da su ciljevi IRF-a kao nacionalne razvojne finansijske institucije uskiadeni sa
programskim ciljevima samog EaSi programa kao $to su jednakost izmedu Zena i muskaraca u pristupu
finansijama, borba protiv nezaposlenosti, socijalne iskljuéenosti, kreiranje visoko kvalitetnih i odrZivih radnih
mjesta i sliéno.

Ugovor o garanciji sa EIF-om kojim je omogucen pristup garantnim sredstvima IRF-u je potpisan u januaru
2020. godine i definisan je dozvoljeni obim portfelja pokrivenog EaSi garancijom od 5 miliona eura.

EaSi garantni fond je dostupan IRF-u do kraja 2024. godine.

IRF ima za cilj da, uspostavijanjem i pruzanjem novih finansijskih usluga u sadejstvu sa pristupom COSME
garantom fondu i EaSi garantnom fondu, omoguéi laksi pristup povoljnim finansijama za Sto veéi broj
privrednika u Crnoj Gori sa posebnim akcentom na preduzetnike sa perspektivnim poslovnim idejama koji
imaju poteskoca u obezbjedenju dovoljnog kolaterala.

Razvojna banka Savjeta Evrope (CEB)

Razvojna banka savieta Evrope je najstarija evropska multilateralna razvojna finansijska institucija sa
iskijucivo socijalnim opredjeljenjem, odnosno socijalnim mandatom. CEB funkcioni$e u okviru Savjeta Evrope
| podrzava njegove prioritete. Medutim, ona je zaseban pravni subjekt i finansijski je nezavisna.

2 hitps./fec.europa. eufeuropean-social-fund-plusien |
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CEB predstavlja instrument politike solidarosti u Evropi, kako bi pomogla drzavama élanicama ostvarenje
odrzivog i uravnoteZenog razvoja. U skladu s tim uestvuje u finansiranju socijalnih projekata, odgovara na
hitne situacije i na taj nacin, doprinosi poboljsanju uslova Zivota ugroZenih djelova stanovnistva.

CEB doprinosi implementaciji socijalno orjentisanih investicionih projekata kroz tri sektorske linije, redom:

o Inkluzivni rast: rad na garantovanju pristupa ekonomskim moguénostima kako bi se svima
obezbijedila prosperitetna buduénost;

e Podrska ugroZenim grupama: pomo¢ u integraciji najugroZenijih gradana kako bi se njegovalo
raznovrsnije drudtvo;

» OdrZivost Zivotne sredine: podrska drustvu za Zivot koje promovise odrZivost Zivotne sredine,
ublazava i prilagodava se kiimatskim promjenama.

Prvi kreditni aranzman izmedu IRF-a i CEB-a koji je namijenjen podréci preduzetnistvu i razvoju MMSP kao
okosnice razvoja crnogorske privrede je potpisan marta 2018. godine. U oklobru 2018. godine se zapogelo
sa realizacijom ovog kreditnog aranzmana dok je kreditni aranzman u potpunosti realizovan maja 2021.
godine Cime je bilo podrzano gotovo 1.400 projekata sirom Crne Gore te ostvaren izuzetan rezultat.

Drugi ugovor je potpisan u martu 2022. gadine, ¢ime se obim ukupne saradnje sa CEB-om povecao na 60
mil EUR i nastavila uspje3na saradnja sa ovim izuzetno vaznim strateskim partnerom.

Ovaj kreditni aranZman je u potpunosti uskladen sa jednim od sektora djelovanja IRF-a, a to je podréka
realizaciji infrastruklurnih projekata, projekata vodosnabdijevanja, tretmana otpadnih voda, projekata zastite
Zivolne sredine, ali i podsticane projekata od lokalnog, regionalnog i drzavnog znaéaja sa posebnim osvrtom
na ujednacen regionalni razvo;.

lako veliki dio opétina ispod prosjeka razvijenosti u Crnoj Gori, kao cilina grupa ovog Projekia, ima suzen
manevarski prostor za prijeko potrebne komunalne investicije i uopstenc investicije sa namjenom pobolj$anja
uslova Zivijenja i privredivanja, IRF je uSao u ovaj projekat ohrabren dinamikom smanjenja zaduZenosti
nerazvijenih lokalnih samouprava, mahom iz sjevernog regiona, u prethodnom periodu, inovativnom riedenju
kolateralizacije kredita pulem Egalizacionog fonda, ali i izuzetno povoljnim uslovima finansiranja koje
obezbjeduje CEB kao $to su uéedce u troskovima investiciie od ¢ak 75% kao i najniza kamatna stopa na
medunarodnom trZiStu, za ove razvojne i socijalno orjentisane namjene. Medutim, ostaje da se vidi koliko ée
ekonomska kriza izazvana pandemijom COVID-19 kao i kriza izazvana ratom u Ukrajini uticati na dinamiku
realizacije ovog aranZmana.

IRF je, u saradnji sa ministarstvom finansija, krajem 2022. godine, inicirao proces pregovora sa CEB-om za
nastavak podrzavanja MMSP sektora u CG sa posebnim akcentom na ugrozene grupe poput preduzetnika,
mikro i malih preduzeéa, ali i privrednika u okviru strukovnih udruZenja, koji imaju ograniten pristup
finansijama ili finansijske institucije nude manje povoljne uslove finansiranja za ovu grupu privrednika, dok je
nekima i potpuno onemogucen pristup finansijama.
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Investicioni okvir za Zapadni Balkan {WBIF)

Investicioni okvir za Zapadni Balkan(WBIF) je regionalni mehanizam za kombinovano finansiranje koji
podrzava prosirenje EU i drustveno-ekonomski razvoj u Albaniji, Bosni i Hercegovini, Kosovu, Crnoj Gori,
Sjevernoj Makedoniji i Srbiji.

WBIF je osnovan 2009. godine kao zajednicka inicijativa Evropske komisije, Banke za razvoj Saveta Evrope,
Evropske banke za obnovu i razvoj, Evropske investicione banke i nekoliko bilateralnih donatora. Grupa
Svjetske banke, njemacka razvojna banka KIW (Kreditenstalt fiir Wiederaufbau) i francuska AFD (Agence
Frangaise de Développement) su se kasnije pridruZile Okviru.

(WBIF) podrZava drustveno-ekonomski razvoj i pristupanje EU Sirom Zapadnog Balkana kroz obezbedivanje
finansijske i tehnicke pomoci za strateske investicije u sektorima energetike, Zivotne sredine, socijalnog,
transportnog i digitalne infrastrukture. Takode podrzava inicijative za razvoj privatnog sektora. U oktobru
2020. godine predstavijen je Ekanomski i investicioni plan za Zapadni Balkan kojim se mabilise do 9 milijardi
EUR za finansiranje regione. Podrzace se odrziva povezanost, ljudski kapital, konkurentnost i inkluzivni rast,
kao i zelena i digitalna tranziciju. Okvir dodjeljuje, na osnovu konkursnih procedura, grantove za aktivnosti
pripreme infrastrukturnih projekata, kao i za investicije.

U ciliu efikasne realizacijie ovog aranzmana, Fond je, u saradnji sa EU delegacijom u Cmoj Gori i
Kancelarijom za evropske integracije Viade Crne Gore, u novembru 2021. godine organizovao Konferenciju
“lzvori finansiranja zelene i digitaine tranzicije i unapriedenja infrastrukture sjevernog regiona Crne Gore” za
13 opstina na sjeveru Cme Gore, kako bi predstavnike opétina informisali o nadinu rada i mehanizmima
prijavljivanja u cilju realizacije strateskih projekata u njihovim opstinama.

Tokom 2022. godine Fond je intenzivirao aktivnosti u ciliu kreiranja adekvatnog okvira i umrezavanja
nadleznih institucija kako bi moguénosti kombinovanog finansiranja bile optimalno iskoriséene dok se
rezultati oCekuju u 2023. godini. Osim toga, planira se sertifikovanje IRF-a kao finansijera projekata
vrijednosti ispod § mil EUR, pod pokroviteljstvom EIB. Ovo bi pomoglo crogorskim opétinama sa prosjekom
razvijenosti ispod drzavnog prosjeka da koriste grantove u okviru 9 milijardi EUR dostupnih kroz Evropski
ekonomski i insvesticioni plan za Zapadni Balkan.

Francuska Agencija za Razvoj (Grupa Francuska Agencija za Razvoj)

Grupa Francuska Agencija za Razvoj (AFD) je javna ustanova koja sprovodi politiku Francuske u oblasti
razvoja i medunarodne solidarnosti. Njene aktivnosti su usmjerene na finansiranje u oblastima kiime, bio-
diverziteta, mira, obrazovanja, urbanizma, zdravlja i upravijanja.

U okviru grupe posluje i drzavna razvojna banka AFD.

Ugovor o finansiranju u iznosu od 50 mil EUR je potpisan aprila 2021. godine, pri éemu je 30 mil EUR
usmjereno na zelene projekte, dok je 20 mil EUR opredijeljeno za podraku ugroZenim grupama i nerazvijenim
regionima drzave (socijaina komponenta). Ugovor o kreditu je pracen i Ugovorom o Grantu u vezi sa
tehnickom pomoéi IRF-u, ukupne vrijednosti 400 hiljada EUR.
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Ovaj grant je usmjeren ka uspostavijanju sistema klimatskog finansiranja unutar Fonda (unaprjedenje politika
i procedura, uspostavljanje sistema za ocjenu prijedloga projekata sa aspekata zastite Zivotne sredine i
drustvenih pitanja, obuka zaposlenih u prepoznavanju i tumacenju zelenih cilieva i indikatora itd. ).

Krajnji cilj tehnicke pomo¢i AFD-a IRF-u je uspostavijanje politike zaitite Zivolne sredine i socijaine
odgovornosti.

U 2022. godini je zapoCela realizacija Ugovora o kreditu povlacenjem prve transe namijeﬁjene finansiranju
socijalne komponente na iznos od 5 mil EUR, dok se pocetak rada konsultanata u okviru tehnicke pomodi
kontemplirane Ugovorom o finansiranju ocekuje u prvom kvartalu 2023. godine.

lako je IRF nacionalna razvojna finansijska institucija Crne Gore, to nas ne ¢ini neprofitnom organizacijom.
U tom smislu IRF je ograniCen kada su u pitanju apliciranja za IPA fondove, kroz razliite tematske pozive.

Medutim, moguce je, efikasnije koristenje pred-pristupnih fondovima Evropske Unije kroz nacionalng
opredieliena sredstva, kojima upravija Viada Crne Gore, odnosno Ministarstvo finansija i Ministarstvo
ekonomskog razvoja i turizma uz angaZovanja IRF-a kao partnera u realizaciji projekata.

U narednom periodu postoji moguénost da IRF osim korisnika sredstava nacionalne IPA-e bude i djelom
upravijacke strukture pored CFCU-a, za sredstva namienjena rastu i razvoju crnogorske privrede kao
najvaznija nacionalna institucija za podrsku ekonomiji koja ima uspostavijenu organizaciju usmjerenu na
operativnu podrsku privredi. Ovo se odnosi na IPA Il programsku perspektivu u periodu 2021 - 2027.

Regionalne finansijske organizacije

Fond je uspostavio bilateralnu, ali i multilateralnu saradnju sa vecinom razvojnih institucija zemalja iz
okruzenja. Saradnja sa institucijama koje obavljaju iste ili siicne poslove podrazumijeva razmjenu informacija
i znanja, nabavku sredstava, uporedna iskustva, smanjenie rizika ali i druge vidove saradnje. Fond ée iz ovih
razioga nastojali da i u narednoj godini intenzivira kontakte i dobre odnose sa raznim medunarodnim
institucijama, komercijalnim bankama, ministarstvima i ostalim institucijama javnog sektora u Crnoj Gori, ali
i institucijama koje obavljaju istu ili sli¢nu djelatnost kao | Fonda u regionu i Sire.

Banke na crnogorskom trZistu

Kreditna podréka sektoru MSP i preduzetnicima posredstvom i uz uéedte poslovnih banaka realizuje se na
osnovu potpisanog Protokola o poslovnoj saradnii sa svim bankama u Crnoj Gori koje su iskazale svoj interes
i spremnost da uCestvuju u ovim aklivnostima, kako bi se obezbijedio veéi obim finansiranja crnogorske
privrede.
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Ministarstva i opstine

Fond posluje u ciliu podrke ekonomske politike Vlade Crne Gore tako da je u svom radu velikim dijelom
upucéen na kontinuirano usaglasavanje i saradnju sa ministarstvima u cilju relizacije strategijskih prioriteta.
Dosadasnja uspjesna saradnja se bazirala na programima podrske namijenjenim sektoru turizma,
poljoprivrede, zaposljavanju ranjivih grupa (mladi, zene i dr.) kroz podsticaje za preduzetnistvo i dr. S tim u
vezi, u narednom periodu se ofekuje nastavak i intenziviranje saradnje.

Dugogodisnja saradnja se realizuje kroz inicijative IPARD i IPARD like za finansiranje privrednika koji se
bave poljoprivredom i proizvodnjom hrane, za koje je Fond tokom prethodnih godina nudio posebne kreditne
linije, 5to ce se realizovati | tokom 2023. godine.

PodrSka preduzetnistvu i modernizaciji industrije se ostvaruje i u saradnji sa Ministarstvom ekonomskog
razvoja, kroz vise namjenskih programa, za koje takode ocekujemo da ce biti realizovani i tokom 2023,
godine.

Opstine u Crnoj Gori igraju kljuénu ulogu u obezbjedenju lokalnog ekonomskog razvoja odredenog regiona.
To se posebno ogleda v uspostavljanju povolinog poslovnog ambijenta na lokalnom nivou, obezbjedivanjem
potrebne lokalne institucionalne infrastrukture, koja pruza poslovne informacije, usluge i obuke za MMSP,
kao i razlicite oblike finansijske podrske. U tom smislu, zajednicko djelovanje lokalnih samouprava i Fonda
kao i samo udruzivanje lokalnih samouprava, neophodno je za uspostavijanje sveobuhvatne podrske MMSP,
uz politiku povecanja konkurentnosti i smanjenja neravnomjernosti u regionalnom razvoju.

Posebno je vazno istaci da ¢e se i u 2023. godini paZnja posvetiti finansiranju infrastrukturnih projekata koji
su u funkciji razvoja biznisa ifili stvaranju uslova za nova radna mjesta. Dodatno, ukoliko je ulaganje u putnu
infrastrukturu uslov za nesmetan rast i razvoj poljoprivrede i ruralnog dijela drzave Crne Gore, onda ¢e se i
u tom smislu smatrati opravdanim ulaganje u projekte ovog tipa.

IX. ORGANIZACIJA | LJUDSKI RESURSI

Unaprjedenje i osnazenje crnogorske privrede kao jedan od osnovnih cilieva Fonda ostvariv je iskljucivo
zahvaljujuci timu Fonda sastavljenom od posvecenih, sposobnih i kvalifikovanih pojedinaca. Snagu svog tima
vidimo u objedinjenju iskusnih kadrova koji su od samog osnivanja Fonda dio naseg tima, postojeceg kadra
kaji se konstantno usavrdava, kao i mladih generacija koje iz studentskih klupa svoja prva prakticna znanja i
radno iskustvo sticu u nasoj firmi.

Posvecéenost usavrdavanju i unaprjedenju znanja i vjestina nasih zaposlenih, odnosno, razvoj ljudskih
resursa namece se kao jedan od kljuénih ciljeva Fonda, te se u tom pogledu oslanjamo kako na struénost
rukovodilaca, tako i zaposlenih zaduZenih za razvoj ljudskih resursa i njihovu mogucnost prepoznavanja polja
u kojima je nuzna dodatna edukacija i inoviranje ve¢ postojeceg znanja zaposlenih, pritom ne zanemarujuci
incijativu zaposlenih za sticanjem novih znanja, osluskujuci i njihova interesovanja.
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Ono $to ini da smo na trZi$tu prepoznati kao dobar poslodavac za koga su vezani sigurnost, postovanie,
podrska zajednici, profesionalizam, jeste vrednovanje znacaja iransparentnosti, otvorene i iskrene
komunikacije kao osnovama zdrave radne klime i preduslovima uspjesne komunikacije kako medu samim
zaposlenim, tako i izmedu klijenata i zaposlenih, njegujuéi pozitivan stav.

Kao institucija koja je predana konstantnom napretku i unaprjedenju u svim sferama, jako vaznim smatramo
stvaranje perspeklivnog radnog okruzenja, u kojem nasi zaposleni nailaze na brojne izazove koji ih u
profesionalnom smislu obogaéuju i izgraduju u kadrove poZeljne na trZistu rada, spremne da odgovore svim
izazovima savremenog drustva.

Ostvarivanje postavljenih ciljieva Fonda kroz uvodenje novih, inovativnih riesenja zahlijeva osim zadrzavanja
postojeceg tima i njegovih kvalitetnih pojedinaca, istovremeno i potrebu priviacenja kadrova koji svojim
znanjima, vjeslinama i kompetencijama nude nova uporista znanja i bogato iskustvo. Nemierljivog je znacaja
iskustvo kako kadra koji je vec viSe od decenije dio misije Fonda, tako i iskustva pojedinaca keji su svoja
znanja stecena u bankarskom sektoru nesebiéno implementirali i podredili ostvarenju cilieva nae insitucije.
Odrzavanje kreativnog duha i unos energije i ideja buducih mladih lidera omoguéeno nam je uéeséem u
Programu struénog osposobljavanja visokoskolaca. Ozbiljnim pristupom i predano$¢u ovom Programu nasi
mentori korisnicima pruZaju prva praktiéna znanja i osposobljavaju ih kako za timski, tako i za samostalni
rad, pa neke od njih ponosno predstavijamo kao nase miade kolege kojima smo ponudili osim moguénosti
primjene teorijskih znanja u praksi, profesionalni razvoj i konstatan rast, napredak i usavriavanie koje je kao
takvo nuZno na pocetku profesionalne karijere, usadujuéi im ideju cjelozivotnog uéenja i potrebu za stalnim
napretkom i nadogradivanjem.

Pametan i cjelishodan odabir novih kadrova, njihovo kvalitetno uvodenje u posao, a nakon foga i pruzanje
prilike za strucno usavrSavanje i profesionalni razvoj, zahtijeva mnogo komunikacije, oslukivanja i
razumijevanja potreba zaposlenih i rukovodeceg kadra.

Snagu tima Fonda moguée je brojkama potrkijepiti uporedivsi je sa stanjem ljudstva u konkurentom
bankarskom sektoru. Tako, uporedivsi poziciju Fonda po veli¢ini portfolija, Fond zauzima visoko ¢etvrto
mjesto medu komercijalnim bankama na feritoriji Crne Gore. Taj veliki uspjeh postignut je sa svega 92
zaposlena, Sto je znatno manje u odnosu na broj zaposlenih u komercijalnim bankama sa uporedivom
veliéinom kreditnog partfolija, izmedu 250 i 350 zaposlenih.

Ono $to je jedan od kijuénih projekata Fonda u dijelu organizacione strukture i restrukturiranja iste vezano je
za tehnicku pomo¢ EIB-a koja ima za cilj unapriedenje poslovanja Fonda, identifikacija segmenata koja
zahtijevaju osnaZivanje i podsticaje u smislu konstantne nadogradnje kadra, osposoblienog da odgovori
ambicioznoj transformacionoj agendi i zadatim razvojnim i seukupnim ciljevima nase institucije, u skladu sa
najboljim iskustvima drzavnih razvojnih banaka u EU.
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X.  RAZVOJ INFORMACIONOG SISTEMA

Ubrzan rast i razvoj Fonda, koji se ogleda kako u rastu poslovanja, tako i u povecaniju broja plasmana koje
je Fond plasirao, zahtijeva i adekvatan stepen razvoja Informacionog sistema, narogito uzimajuéi u obzir i
sigurnosne izazove koji su 2022 godine pokazali vaznost jacanja informacione sigurnosti.

Kako je strategija Fonda, izmedu ostalog, da bude pouzdan partner svojim kiijentima i da proaklivno prati
njihovo zadovoljstvo, plan sluzbe za informacione tehnologije ¢e i u 2023, godini biti usmjeren na
maodernizaciji | optimizacije poslovanja samog Fonda.

Sluzba za IT treba da podrzi ambiciju Fonda u sliedeéim oblastima:

— Naredne godine je planirana nadogradnja glavne aplikacije IRF-a u cilju ubrzavanja, kontrole i
poboljsavanja kvaliteta ispunjavanja korisnickih zahtjeva kao i softvera za upravljanjem
dokumentacijom (DMS). Pored navedenog, u narednoj godini je predvideno povezivanje sa IT
servisima ostalih drzavnih inslitucija.

— Kontinuirano unapriedenje sigurnosti informacionog sistema kako bi se obezbijedilo efikasno
sprovodenje svih poslovnih procesa unutar Fonda. Planirana je dodatna optimizacija mrezne
infrastrukture u cilju jos bolje i efikasnije zastite informacionog sistema IRF-a, kako bi se prevenirali
cyber rizici. Poseban fokus ce biti na onim djelovima informacionog sistema koji tretiraju upravijanje
senzitivnim podacima i prate njihovo koriséenie.

- Upraviianje kontinuitetom poslovanja po definiciji obuhvata identifikovanje i zastitu definisanih
kriticnih postovnih procesa i resursa neophodnih da se odrZi prihvatljiv nivo poslovanja, titei kljucne
resurse i primjenjujuci one procedure i procese koji ¢e omoguéiti opstanak organizacije u sluéaju
katastrofalnog dogadaja, i nastavak pruzanja servisa i usluga u prethodno definisanom nivou. Tokom
prethodnih godina definisani su svi neophodni preduslovi za adekvatno i potpuno testiranje udaljene
lokacije kao i uspjesno testiranje rezervne lokacije data centra. U narednoj godini se planira
kontinuirano unaprjedenje sistema u dijelu sveobuhvatnog testiranja kao i revidiranje internih akata
u dijelu upravijanje kontinuitetom poslovanja.

— Modernizacija raéunarske, mrene i telekomunikacione infrastrukture u cilju usaglasavanja potreba
IRF-a sa dobrom praksom i preporukama struke. U ovom ciliu tokom naredne godine biée
sprovedena zamjena dotrajale opreme, kao i kontinuirano pracenie i nadzor sistema kako bi umanyili
potencijalni rizici IT sistema;

— PoboljSanje odnosa sa krajnjim korisnicima. Cilj je unaprijediti kvalitet i transparentnost IT servisa
krajnjim korisnicima, kao i povjerenje i pouzdanost internih korisnika.
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Xl.  MARKETING STRATEGIJA

1. Analiza stanja

U cilju boljeg razumijevania razlicitih strateskih cilinib grupa, uradeno je kvalitativno i kvantitativno istrazivanje
koje je osnov za izradu Komunikacione strategije | Godisnjeg akcionog plana. IstraZivanje je pokazalo da IRF
prepoznaje preko 80% opste populacije. S obzirom na specijalizovanu prirodu rada IRF-a, ovo je prilicno
visoka prepoznatljivost u opstoj poputaciji. Ocekivano, prepoznatljivost je jos veca u grupama koje se bave
preduzetnistvom - 93% medu preduzetnicima, 87,9% medu preduzetnicama i 85% medu miadim
preduzetnicama. Cilj je da se ova visoka prepoznatijivost u opstoj populaciji ouva, ali i da se poveca za
odredene specificne ciline grupe — mlade, Zene, manje obrazovane i one s nizim primanjima.

Takode, istraZivanje je pokazalo da su dominantni viasnici biznisa u Crnoj Gori muskarci, srednjih godina koji
Zive u urbanim sredinama. Zene, mladi i oni koji su voljni da razvijaju biznis u prigradskim i ruralnim djelovima
zemlje, treba snazno podrzati.

Nova Komunikaciona strategija treba posebno da uzme u obzir ovaj nalaz i da se pobrine da pozitivna
iskustva kiijenata iskoriste u promociji i da budu vidljivija u javnosl, te da se nastavi praksa iz prethodnog
perioda. Istrazivanje pokazuje da su upravo klijenti IRF-a veoma uéinkoviti promoteri nasih kreditnih linija.

Istrazivanje je pokazalo da novi napori u komunikaciji freba da budu usmjereni na pobolj$anje internet
stranice IRF-a, aktivnog prisustva na drustvenim mrezama, alii promociju kampanja i razlicitih programa koje
sprovode za razlicite ciline grupe, posebno Zene i mlade. U tom pravcu, novi sajt www.irfcg.me koji ¢e biti
postavijen na savremenoj web platformi bice korisnicki orjentisan i ponudiée novo iskustvo klijentima -
kalkulator, brza pretraga i dr. Takode digitalizacija javnih servisa je znatajan preduslov dalje digitalizacije
procesa u IRF-u koje ¢e doprinijeti pobolj$avanju korisnickog iskustva.

2. Opéti cifjevi i pristup
IRF ¢e u 2023. godini biti usmjeren na ostvarenje cilieva ekonomske poliike Viade Crne Gore - ekonomski
rast i odrzivi razvoj crogorske privrede, baziran na jaCanju preduzetnistva, malog i srednjeg biznisa, sa

posebnim fokusom na Zene i mlade u biznisu, klimatske i zelene i digitalne inicijative i efikasno koriécenje
resursa.

U narednoj godini posebno ¢emo biti usmjereni na podrsku zelenoj digitalnoj tranziciji, posebno u sektorima
turizma i ugostiteljstva, poljoprivredne proizvodnje, energetike i dr. U komunikaciji sa lokalnim
samoupravama, bicemo usmjereni i na podrsku kapitalnim investicijama i infrastrukturnim projektima.

Osnovni komunikacioni principi podrazumijevace: proaktivnost, informisanje, edukaciju, transparentnost,
partnerstvo i dijalog, podizanje svijesti javnosti o mogucnostima koje nudi Fond kroz svoje kreditne linije,
znataju i prednostima zelene i digitalne ekonomije, znacaju i moguénostima za fensko preduzetnidtvo i dr,
kao i promocija svih povoljnosti koje IRF nudi u odnosu na ostale finansijske institucije u pogledu kamatnih
stopa, rokova otplate kredita i grejs perioda.
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Strateski pristup Fonda u integrisanim komunikacijama je usmjerenost na nase ciline grupe (velika, mala,
srednje i srednje kapitalizovana preduzeca) kroz ve¢ uspostavijene i nove marketinke i PR alate i kanale.
Poseban fokus komunikacionih aktivnosti bice na promaciji i afirmaciji zenskog preduzetnistva, kreditnih linija
usmjerenih na zelenu i digitalnu ekonomiju, kao i drustveno odgovorne aktivnosti koje su usmjerene na
mlade, drustveno preduzetnistvo, zastitu Zivolne sredine, socijainu inkluziju i dr.

Sve komunikacione aktivnosti podrazumijevace redovno i blagovremeno informisanje javnosti i strateskih
cilinih grupa o aktivnostima i rezultatima rada IRF-a, putem uspostavijenih novih kanala i alata komunikacije,
te svim potrebnim informacijama potencijalnim korisnicima kredita i faktoring finansiranja. Takode, sve
komunikacione aktivnosti e u narednoj godini imati edukativau i informativnu ulogu, sa ciliem informisanja o
postojecim kredinim linijima IRF, ali i podizanja svijesti ciljnih grupa o prednostima i znagaju zelene i digitalne
ekonomije, Zenskog preduzetnistva, socijalne inkluzije i dr.

3. Kanali, alati i tehnike

Kroz uspostavijene nove komunikacione alate i tehnike, IRF ée se usmieriti i na organizovanje razlicith
edukativno-promotivnih aktivnosti;

. Pristup ,jedan na jedan" gdje ¢e se u direktnom kontakiu sa preduzetnikom predstaviti uslovi
finansiranja za kreditnu linfju koja je u domenu njegovog interesovanja.

. Prezentacije u opstinama, po kojima je IRF prepoznat kao institucija koja dolazi kod korisnika, obilazi
cmogorske opstine i prezentuje uslove finansiranja svim zainteresovanim investitorima. Na ovaj nagin,
u konlinuitetu pruzamo sve potrebne informacije korisnicima o uslovima za dobijanje kredita i time
obezbjedujemo adekvatno predstavijanje proizvoda IRF-a. Cilj nam je da predstavimo moguénosti za
unaprjedenje i razvoj biznisa i da privu¢emo $to veci broj privrednika da te Sanse iskoriste.,

. Komunikacija sa medunarodnim organizacijama - fokus komunikacije u 2023. godini e biti na primjeni
instrumenata podrike Fonda koje predstavijaju ,zeleni krediti* sa kompletnim sistemom za analizu,
ocjenjivanje, plasmane i monitoring u odnosu na postavliene zelene ciljeve. U skladu sa postavljenim
prioritetima, IRF ée nastaviti saradnju sa postoje¢im medunarodnim partnerima, ali i sagledavati, u
saradnji sa Vladom Crne Gore, nove mogucnosti za obezbjedenje dodatnih izvora finansiranja
crnogorske privrede po Sto povoljnijim uslovima. Posebnu paznju posveticemo novom vidu saradnje
sa medunarodnim finansijskim institucijama koji ne podrazumijeva iskljugivo kreditnu podrsku, veé i
§iri oblik saradnje u razvoju novih drustvenih projekata. Sredstva iz kredita od medunarodnih
finansijskih institucija, za odgovor na krizu izazvanu pandemijom Covid-19 namijenjena su za ouvanje
likvidnosti i radnih miesta, ali, takode, i za razvojne projekte koji ¢e doprinijeti stvaranju nove
ekonomske vrijednosti u Crnoj Gori i podrzati transformaciju nase ekonomije u cirkulami i odrzivi
sistem u postpandemijskom periodu koji slijedi. Medunarodne finansijske institucije i EU fondovi
prilikom prekograniéne saradnje zahtijevaju vidijivost svakog projekta, $to znaci da ée biti potrebno
prezentovanje javnosti svih akitvnosti, kroz sve vrste marketing i PR alata.

’ Prezentacije biznis asocifacijama i fakultetima — Organizacija prezentacije za biznis asocijacije i za
njihove ¢lanove, kao i seminari i radionice na fakultetima.
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. Oglasavanie u medijima - Od kljuéne je vaznosti da svaki potencijalni klijent prepozna svoja poslovna
interesovanja u pojedinim kreditnim proizvodima. IRF je za 2023. godinu medija planom predvidio
oglasavanje u elektronskim, $tampanim medijima i online medijima, gdje ¢e se posebna paznja
posvetiti da u fokusu interesovanja bude svako preduzece, preduzetnik, poljoprivrednik kome se
zelimo obratiti kao potencijainom korisniku i investitoru. Pored direktnog marketinga - reklama Fonda,
fokus ce biti na indirektni marketing, tj. promociju IRF-a putem PR tekstova i televizijskih priloga o
uspjesnim projektima koje je IRF finansijski podrzao. Na taj nacin, podstiéemo potencijalne korisnike
nasih kreditnih linija, da se vodeni pozitivnim primjerima uspje$nih preduzetnika odvaze i pokrenu
sopstveni biznis i realizuju neku od svojih ideja. U proteklih sedam godina, kampanja o promociji
uspjesnih cmogorskih preduzetnika pokazala je pozitivne efekte, pa ée IRF i u narednoj posiovnoj
godini naslaviti saradnju sa medijskim ku¢ama po osnovu ovog projekta.

Posebna paznja ce se posvetiti razvoju Strategije komunikacije IRF-a za 2023. godinu sa pralecim akcionim
planom, kaja ¢e razraditi kljucne cilieve, ciline grupe, ton, jezik | bazu poruka, finansijski okvir i vremenski
okvir sa detaljnom listom komunikacionih aktivnosti.

Xll. KORPORATIVNO DRUSTVENA ODGOVORNOST

Prilikom realizacije novih projekata, fokus ¢e biti i na jaéanju drustvene odgovornosti Fonda kao razvojne
institucije, koja je kao takva inace prepoznata ne samo kod nas, ve¢ i kod medunarodnih partnera. Poseban
ce fokus ce biti usmjeren na osnazivanje miadih i zena, ranjivih grupa, digitalne i zelene projekte.

Xill. UPRAVLJANJE IMOVINOM

Fond u svom viasnistvu posjeduje znacajnu imovinu koju €ini portfelj hartija od vrijednosti (akcije i udjeli), kao
i odredeni broj nepokretnosti steCenih u skladu sa zakonom. Upravijanje imovinom u viasnistwu IRF CG A.D.
tokom 2023. godine bice predmetom posebne paznje, vodeti raduna o Planu privatizacije koji donosi Viada
Crme Gore i s tim u vezi preduzimace se odgovarajuce aktivnosti na valorizaciji imovine Fonda, u skladu sa
godisnjim planom privatizacije, zakonom i internim aktima Fonda.

1. Portfelj hartija od vrifednosti
Portfelj] Fonda &ini:

- akcijski kapital, odnosno akcije, kao vlasnicke hartije od vrijednosti, koje glase na dio kapitala
akcionarskog drustva i na osnovu kojih Fond ima u akcionarskom drustvu pravo uéeséa u raspodieli
dobiti (dividende), pravo glasa na skupstinama akcionara, kao i pravo na srazmjeran dio stecajne il
likvidacione mase nakon eventualinog pokretanja ovih postupaka;

- udio u drustvu sa ogranicenom odgovomo3cu iz kojeg proisticu prava po osnovu trajnog uloga u
drustvo.

Akcije:

Podgorica, 2022.



U portfelju Fonda nalazi se 18 akcionarskih drustava koja su registrovana kod Centralnog klirinskog
depozitarnog drustva A.D. Podgorica (CKDD). Radi se o drustvima koja je Fond preuzeo iz portfelia bivieg
Fonda za razvoj Republike Crne Gore, koje je ovaj stekao kroz postupak svojinsko upravljatke transformacije
i privatizacije privrede. Od navedenog broja drustava, njih 7 obavija svoju poslovnu djelatnost, dok preostala
drustva godinama ne obavljaju svoju djelatnost, nemaju svoje organe upravijanja i najveci broj njih je u
postupku stecaja ili likvidacije.

Udieli:

Fond je osnivaé Drudtva sa ogranicenom odgovornodéu “Turisticki centar Durmitor” DOO Zabljak (100%
viasnickog udjefa), koje upravija skijalistem »Savin Kuk« na Zabljaku. IRF CG A.D. je u prethodnom periodu
uloZio znacajna sredstava u rekonstrukciju i modernizaciju skijalista ,Savin Kuk', a sve u cilju podizanja
kvaliteta usluga i bezbjednosti ovog skijalista. Uvazavajuéi éinjenicu da je Fond finansijska institucija koja
shodno svojoj misiji ne treba da upravja turisticko-skijalisnim resursima Crne Gore, cilj je da se v saradnji sa
Vladom Cme Gore iznade sistemsko rie3enje za valorizaciju skijalita Savin Kuk. Navedeno bi se postiglo
bilo kroz planirani postupak restrukturiranja i objedinjavanja sa drustvom “Skijalista Crne Gore * doo ili
valorizacije navedenog lokaliteta kroz Viadine planove privatizacije.

Privatizacija

Poseban segment u planiranju poslovnih aktivnosti za 2023.godinu, predstavlja privatizacija akcija i udjela u
vlasnistvu IRF CG A.D.

IRF CG A.D. ée i u 2023. godini nastaviti sa aktivnostima u vezi privatizacije preostalog kapitala iz svog
portfelja, prenijetog u skladu sa Zakonom o privatizaciji privrede.

Zakonom o privatizaciji priviede ("SluZbeni list RCG", br. 23/96, 6/99, 59/00 i 42/04), utvrdeno je da se
privatizacija vrsi u skladu sa godinjim planovima privatizacije koje donosi Viada Crne Gore, na prijedlog
Savjeta za privatizaciju i kapitalne projekte.

U vezi sa izradom Plana privalizacije za 2023. godinu, IRF CG A.D. predlazio je:

- prodaju akcija putem berze za sljedeca privredna drustva: Montecargo“ A.D. Podgorica, “Kotor -
projekt" A.D. Kotor, "Crnagoracoop” A.D. Danilovgrad.

- privatizaciju putem javnog tendera za sljedeca privredna drustva: "Montepranzo Bokaprodukt" A.D.
Tivat i “Turisticki centar Durmitor" DOO Zabljak.

IRF CG A.D. viasnik je sa ostalim viasnicima drZavnog kapitala akcija u znaGajnim privrednim subjektima:
"Barska plovidba” A.D. Bar, Institut "dr Simo Milosevic” A.D. Igalo, "13. jul-Plantaze" A.D. Podgorica,
"Marina” A.D. Bar i HTP "Ulcinjska rivijera" A.D. Ulcin;.

Imajuci u vidu da IRF CG A.D. sa ostalim viasnicima drzavnog kapitala, posjeduje vecinski paket akcija (veti
od 51% akcijskog kapitala), predlazeno je Savjetu za privatizaciju Viade Crne Gore da sa ostalim viasnicima
drzavnog kapitala razmotri moguénost privatizacije naprijed navedenih drustava.

Podgorica, 2022.
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2. Nepokretnosti u viasnistvu Fonda

Sto se tiée daljih aktivnosti u cilju valorizacije investicionih nekretnina i steGene aktive u 2023. godini
nastavice se realizacijom plana valorizacije po principu pristupa svakoj nekretnini pojedinaéno. Investicione
nekretnine ce biti predmet posebne paznje u dijelu utvrdivanja cijene koja mora odgovarati trzisnim uslovima,
a u skladu sa zakonskim propisima i internim aktima Fonda. U zavisnosti od procjene, primjenjivace se
odgovarajuci modeli valorizacije kao Sto su: prodaja nepokretnosti, davanje u zakup, valorizacija kroz
zajednicko ulaganje, valorizacija stavljanjem u funkciju razvoja biznis centara i inkubatora, u saradnji sa
zainteresovanim lokalnim upravama i drugo.

Posebne aktivnosti tokom 2023. godine, bice usmjerene na trajnom rjeSavanju pitanja novog sjedista Fonda
kroz obezbjedenje novog poslovnog objekta u Podgorici, a koji ce svojim prostornim kapacitetima u
potpunosti odgovarati standardima poslovanja razvojnih institucija. U tom pravcu Fond ée preduzimati sve
potrebne radnje na zakonom dozvolien nagin.

XIV. ZAKLJUCAK

Prethodne dvije godine je obilieZila neizviesnost ekonomskih tokova pod uticajem globalne zdravstvene i
bezbjedonosne krize. Kao direktan rezultat uslijedilo je smanjenje investicione aktivnosti i ofekivanja da ¢e
ekonomije globalno biti pod uticajem recesije uslijed uticaja inflacije, energelske krize, poremecaja u lancima
snabdijevanja, kao i rasta kamatnih stopa na medunarodnom finansijskom trzistu.

U cilju odrZivag oporavna i dinamiziranja ekonomske aktivnosti u Crnoj Gori je potrebno usmieriti investicionu
politiku na istraZivanje i inovacije, obnovljive izvore energije i infrastrukturu, vodeéi raéuna o regionalnim
specificnostima, odnosno potrebama. Takode, potrebno je obezbijediti podrsku ja¢anju konkurentnosti malih
i srednjih preduzeca ulaganjima u digitalnu i zelenu tranziciju, posebno u prioritetnim  sektorima
(poljoprivreda, turizam, energetika i preradivacki sektor), u cilju povecanja proizvodnje, zatim povecanja
izvoza odnosno supstitucije uvoza i otuvanja postojecih, odnosno stvaranja novih radnih mjesta.

Takode, predlozeni Budzet Cme Gore za 2023. godinu i oekivanja iskazana kroz predlozenu listu prioritetnih
projekata koji ¢e se finansirati iz kapitalnog budZeta ukazuju na posvecenost Viade Crne Gore ulaganjima u
Cilju prevazilazenja efekata zdravstvene i bezbjedonosne krize i stvaranju podsticajnih uslova za odrivi
razvoj Crne Gore.

UvaZavajuci navedene Einjenice, Fond je za narednu 2023, godinu planirao finansijska sredstva za pruzanje
podrske crnogorskim privrednicima. UvaZavajuéi analizu utemelienu na parametrima kao $to su: kapital
Fonda iz kojeg izvire kreditni potencijal, rast troskova izvora finansiranja dominantno usmjerenih na klimatske
projekte, te stepen traznje privrede u planu je da se plasira najmanje 150 mil EUR.

Realizacija navedenih cilieva i zadataka ée se ostvariti kroz pojedinaéne Programe podrske za 2023. godinu,
koji ¢e se definisati u skladu sa ovim Planom.

3
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Uvob

IRF je prepoznat kao institucifa sa najpovoljnijim uslovima kreditiranja crnogorske privrede tokom protekle
decenije. To podrazumijeva da smo i tokom 2022. godine, uprkos snaznim inflatornim pritiscima i nepovoljnim
globalnim kretanjima koja direkino uticu na nae izvore finansiranja, uspjeli da na trzistu odrzimo kvalitetnu
ponudu kroz programe finansiranja sa povoljnijim kamatnim stopama, najduzom roénoécu, uz moguénost
korisCenja grejs perioda.

Prethodni period obilieZile su globalna zdravstvena i bezbjedonosna kriza, te kontinuirana neizvjesnost
poslovnog ambijenta. Direktan rezultat je smanjenje investicione aktivnosti i oéekivanja ulaska u recesiju,
uslijed uticaja inflacije, energetske krize, poremecaja u lancima snabdijevanja, kao i rasta kamata na
medunarodnom finansijskom trzistu.

Crnogorska ekonomija e, prema novim prognozama Medunarodnog monetarnog fonda (MMF), 2022,
godine porasti 7,2%. Domaca ce ekonomija, prema tim prognozama, znagajno usporiti u 2023. godini na
2,5%. Prema najnovijim prognozama Evropske komisije (EK), crnogorska ekonomija ce 2022. godine ojadati
7%, dok se za narednu predvida rast od 2,9%. Svjetska banka za Crnu Goru predvida ekonomski rast od
6,9% za 2022.godinu, dok je za narednu godinu oéekivani rast 3,4%,

U cilju podrske stabilizacifi ekonomske situacije i daljem rastu i razvoju crogorske privrede, IRF e u
narednom periodu, rukovode¢i se principima odrzivosti, nastaviti sa podrskom projektima koji unaprjeduju
konkurentnost mikro, malog i srednjeg biznisa i doprinose oSuvanju postojeéih i otvaranju novih radnih
mjesta. Dodatno ¢emo vodili raguna da ponuda bude stimulativna za razvoj preduzetnistva, narodito kroz
podrsku posebnim ciljnim grupama - Zenama, mladima, individualnim poljoprivrednim proizvodagima i
drugim ranjivim kategorijama koje imaju otezan pristup finansijama. VaZan fokus za dalji razvoj je i
uvazavanje Cinjenice da neujednacen regionalni razvoj u Crnoj Gori predstavlja kontinuiran izazov. Stoga je
podrska ravnomjernom regionalnom razvoju kroz razvoj infrastrukture izuzetno znacajan mehanizam kaji ée
Fond u saradniji sa resormim ministarstvima i opstinama unaprijediti tokom 2023. godine.

S tim u vezi za uspjesno prevazilazenje navedenih izazova bitni su jasni prioriteti i sinergetsko djelovanje u
saradnji sa ministarstvima, drugim drzavnim organima i opstinama.

Svi planovi Fonda su bazirani i na integracji zelene i digitaine tranzicije, koje kao horizontalne komponente
imaju uticaja na vecinu sektora.

Uvazavajuci prethodno, te polazeti od analize utemeljene na parametrima kao $to su: kapital Fonda iz kojeg
izvire kreditni potencijal, rast trokova izvora finansiranja dominantno usmijerenih na kiimatske projekie, te
stepen traznje privrede, u planu je da se u narednoj godini plasira najmanje 150 mil EUR.

Neophodan preduslov obavljanja investicione aktivnosti je odrzavanje optimalne strukture izvora finansiranja,
tako da ce tokom 2023. godine biti nastavljena saradnja sa medunarodnim institucijama u cilju odrzavanja
tekucih, ali i uspostavijanja novih modela finansiranja,




1.

FINANSIJSKI PLAN za 2023. godinu

Ukupni prihodi su planirani na nivou od 12,4 mil EUR, a ukupni rashodi na nivou 12,2 mil EUR.

Plan 2023

Prihod od kamata-dugoroéni krediti | garancije 10.896.875
Prihod od kamata-kratkoroéni krediti i faktoring 791.146

Prihodi kratkorocni krediti 109,726

Prihodi faktoring 681.419
Prihod od naknada- krediti 246.211
Prihod od naknada-faktoring 104.000
Prihod od kamata na depozite 248.000
Poslovni prihodi 12.286.231
Ostali prihodi 100.000
UKUPNO PRIHOD) 12.386.231
RASHODI
TROSKOVI REZERVACLIA 3.400.000
TRO3AK OTPREMNINA 235.000
TROSKOVI ZAPOSLENIH 2.952.820
TROSKOVI KAMATA 3.849.680
OP3TI t ADMINISTRATIVNI TROSKOWVI 1.B01.156
Troiak korporativne druitvene odgovornosti | sponzorstva 80.000
Trodak struénog usavriavanja zaposlenih 50.000
Trodak amortizacije 369.886
Tro3dak osiguranja zaposlenih, objekata | opreme 24.000
Trodak odriavanja, registracije i osiguranja vozila 15.000
Trodak odriavanja prostorija Fonda 10.000
Trofak odriavanja softvera i raéunarske opreme 230.711
Trosak potrodnog materijala-racunarska oprema 23.558
Trolak revizije 25.000
TroSak konsultantskibh usluga 90.000
Troiak prevodilagkih usluga 4.000
Tro3ak propagandnog materijala i usluga 130.000
Tro3ak oglasa-konkursi, vansudske prodaje i ostalo oglass 2.000
Trodak bankarskih provizija 140.000
TroSak sluZbenih putovanja 45.000
Trodak ugostiteljskih usluga i reprezentacije 30.000
Trasak goriva 8.000
Trodak advokatskih i notarskih usluga 60.000
Tro3dak sudskih taksi 20.000
Trodak kancelarijskog materijala 24.000
TroZak stru€ne literature, Easopisa, knjiga 6.000
Trofak usluga arhiviranja dokumentacije Fonda 46.000
Trodak bifea i higijenskog materijala 10.000
Trodak fiksnih i mobilnih telefona 25.000
Trodak usluga CDA 5.000
TroSak odrzavanja ulaza 3.000
Trosak elektrine energije 18.000
TroSak PTT usluga 6.000
Trodak komunalnih usluga i vode 3.000
Tro3ak ostalog potroinog materijala 3.000
TroSkovi finansijskog lizinga 45.000
Ostali trofkovi 250.000
UKUPNO RASHODI 12.238.656
OPERATIVNI REZULTAT PRUE OPOREZIVANJA 147.575




1.1. Planirani prihodi

Ukupni prihodi su planirani u iznosu od 12,4 mil EUR, na bazi: prihoda od kamata i naknada za postojeci
portfolio od 400 mil EUR, kao i prihoda od kamata i naknada, na osnovu planirane realizacije plasmana u
iznosu od najmanje 150 mil EUR.

Uslovi po kojima ¢e se realizovati plasmani tokom 2023. godini, ¢e biti preciznije definisani u okviru
pojedinacnih kreditnih linija za 2023. godinu. Kamatna stopa je i instrument promovisanja prioritetnih
diefatnosti i nivoa investicione aktivnosti. U skladu sa tim stimulacije . umanjenja kamatnih stopa ce se
odobravati u skladu sa prioritetima ekonomskog razvoja.

Osim direktnih postovnih prihoda, ostvarenih po osnovu prihoda od kamata i naknada, planirani su i prihodi
po osnovu oroCenih sredstava. Fond kontinuirano odrzava nivo novéanih sredstava kao obaveznu rezervu u
skladu sa zahljevima ugovora sa medunaradnim finansijskim organizacijama i institucijama. S tim u vezi
optimalno upravijanje tim raspolozivim novéanim sredstavima podrazumijeva orocavanje kod poslovnih
banaka sa moguénoscu prijevremenog razrocavanja.

1.2. Planirani troskovi

Kontinuirani rast finansijskih plasmana i portfolia, kao rezultat ima odgovarajucu dinamiku realizacije
troskova, koji su za 2023 godinu planirani u iznosu od 12,2 mil EUR.

Najvece ucedce u ukupnim troskovima Fonda imaju troskovi kamate po kreditima, troskovi rezervacija po
direktnim kreditima i troskovi bruto zarada.

1.2.1. Troskovi rezervacija

Troskovi rezervacija po direktnim kreditima planirani su na osnovu principa obazrivog bankarskog
poslovanja. S tim u vezi planirani tro3ak rezervacija na ukupan portfolio ukljuéujuéi i potraZivanja za kamate
na direktne kreditne plasmane, obacunat je u iznosu od 3,4 mil EUR.

Metodologija koja se primjenje prilikom obraguna ispravke vrijednosti za stavke finansijske aktive bazirana je
na primjeni standarda MSFI 9. IRF CG u skladu sa Odlukom Centralne banke, duZan da, osim obracuna
ispravke vrijednosti, vrsi i klasifikaciju stavki bilansne aktive | vanbilansnih stavi, po osnovu kojih je izlozen
kreditnom riziku i obraéunava rezervacije za procijenjene gubitke. Sve navedeno je u skladu sa principima
opreznosti i jasnom namjerom rukovodstva i odgovornih sluzbi u Fonda da naplativost zadri na visokom
nivou.

1.2.2. Troskovi otpremnina

TroSkovi otpremnina u iznosu od 250 hiljada EUR se odnose na iznos otpremnine koji je baziran na tekuc¢em
sudskom sporu.

1.2.3. Tro3ak kamate i naknade

Situacija na globalnom finansijskom trZistu u poslednjih 12 mjeseci se dramatiéno promijenila i kamatne stope
su znacajno porasle. 6-mjeseéni EURIBOR u prethodnih 12 mjeseci porastao za skoro 3 procentna poena
(od -0,533% do 2,338%). Navedeno direktno utice na trodkove finansiranja IRF-a i potrebu z& kontinuiranom




optimizacijom kamatnih stopa ka krajnjim korisnicima IRF-a. U skladu sa strateskim opredjeljenjem Fonda,
odrzavace se umjereni nivo izlozenosti ovoj vrsti rizika. Planirani trosak kamate po kreditima, u iznosu od 3,8
mil EUR  se sastoji od troSkova kamate po tekucim kreditnim sredstvima, u iznosu od 2,6 mil EUR kao i
troSkova kamata i naknada po sredstvima za koja se oekuje da ée se povuéi u toku 2023. godine, u iznosu
oko 1,2 mil EUR. Tokom godine se kontinuirano vrsi analiza optimalnih kamatnih stopa i roénosti prilikom
preuzimanja sredstava na osnovu uskladenosti sa kamatnim stopama i roéno$¢u odgovarajucih plasmana.

1.2.4.Trodak bruto zarada i drugih primanja zaposlenih

TroSak bruto zarada i drugih primanja zaposlenih u iznosu od 2,9 mil EUR, planiran je na osnovu potrebnog
broja zaposlenih, kao i potrebe uvodenja efikasnijeg sistema nagradivanja koji ¢e obezbijediti neophodnu
motivisanost i angaZovanost zaposlenih na postizanju zacrtanih cilieva. Osim toga navedena cifra ukljucuje
i uskladivanje zarada u cilju djelimiénog neutralisanja efekata inflacije.

1.2.5.0stali troskovi

Tokom 2023, godine Fond ¢e nastaviti sa podrskom zajednici kroz drudtveno odgovomno postovanje kroz
finansiranje projekata u cilju podrske socijaine inkluzije kroz podrsku Zenskom preduzetnistu i mladima u
biznisu uz naravno punu posvecenost zelenoj i digitalnoj tranziciji. Za korporativnu drustvenu odgovornost je
u 2023. godini opredielien iznos od 80 hiljada EUR.

Zahvaljujuci intenzivnoj propagandnoj aktivnosti u prethodnom periodu Fond je postao prepoznatijiva
finansijska instilucija. S tim u vezi kontinuirana marketing aktivnost, informisanje javnosti, komunikaciju na
lokalnom nivou, saradnja sa biznis asocijacijama i saradnja sa medunarodnim organizacijama, zahtijeva
ulaganja i to u skladu sa planom 130 hiliada EUR. Ta aktivnost doprinosi vecem nivou informisanosti
postojecih, alii potencijalnih preduzetnika o kreditnim linjama Fonda i veéem nivou transparentnostii javnosti
rada.

Intenzivan rast ukupnog portfolija Fonda utice na usloZnjavanje svih postovnih procesa, te zahtjeva da se
posebna paZnja posveti usavriavanju i obrazovanju zaposlenih, kroz strucne obuke i nabavku adekvaine
literature. Za ove potrebe je planirano iznos od 50 hiliada EUR, za 2023. godinu.

|lzazov naplativosti, posebno direktnih kreditnih aranzmana, sa pove¢anjem obima plasmana kao i sa istekom
grejs perioda, dolazi sve viSe do izraZaja Sto dovodi i do povecanja planiranih trodkova pravnog zastupanja,
notarskih i usluga javnih izvrsitelja, kao i drugih sudskih troSkova. Za ovu namjenu planiraniiznos je 80 hiljada
EUR.

Fond izdvaja znacajna sredstva za troskove odrZavanja postojecih softverskih riesenja i sigurnosnih sistema,
kao i za usluge implementacije novih softverskih modula. Ovi trodkovi su planirani u iznosu 230 hiljada EUR.

Ostali troSkovi su planirani na osnovu iskustva iz prethodnog perioda.

Fond moZe biti izloZen i drugim tro3kovima koje nije moguée unaprijed planirati, kao 3to su troskovi smanjenja
vrijednosti (obezvredenja) pojedinih pozicija imovine, troskovi rezervacija za sudske sporove kod kajih postoji
vierovatnoca negativnog ishoda za Fond, zatim troskovi koji proistiu iz zahtjeva medunarodnih




raCunovodstvenih standarda i sl. Ovi troskovi se procjenjuju na kraju poslovne godine i nije ih moguce
unaprijed planirati.

1.1. Plan kapitalnih ulaganja u 2023. godini

Ubrzan rast i razvoj Fonda, koji se ogleda kako u rastu poslovanja, tako i u povecaniju broja plasmana koje
je Fond plasirao, zahtijeva i adekvatan stepen razvoja Informacionog sistema, naroéito uzimajuéi u obzir i
sigurnosne izazove koji su 2022 godine pokazali vaznost jaganja informacione sigurnosti.

Kako je strategija Fonda, izmedu ostalog, da bude pouzdan partner svojim klijentima i da proaktivno prati
njihovo zadovoljstvo, plan siuzbe za informacione tehnologije ¢e i u 2023. godini biti usmjeren na
modernizaciji i optimizacije poslovanja samog Fonda.

Sluzba za IT lreba da podrzi ambiciju Fonda u sliedeéim oblastima:

. Naredne godine je planirana nadogradnja glavne aplikaciie IRF-a u cilju ubrzavanja, kontrole i
pobofjSavanja kvaliteta ispunjavanja korisnickih zahtieva kao i softvera za upravljanjem
dokumentacijom (DMS). Pored navedenog, u narednoj godini je predvideno povezivanje sa IT
servisima ostalih drzavnih institucija.

. Kontinuirano unapriedenje sigurnosti informacionog sistema kako bi se obezbjedilo efikasno
sprovodenje svih poslovnih procesa unutar Fonda. Planirana je dodatna optimizacija mreZne
infrastrukiure u cilju joS bolje i efikasnije zastite informacionog sistema IRF-a. Poseban fokus ée biti
na onim djelovima informacionog sistema koji tretiraju upravijanje senzitivnim podacimai prate njihovo
koriséenije.

. Upravljanje kontinuitetom poslovanja po definiciji obuhvata identifikovanje i zastitu definisanih kritiénih
poslovnih procesa i resursa neophodnih da se odrZi prihvatljiv nivo poslovanja, stiteci kljuéne resurse
i primjenjujuéi one procedure i procese koji ée omoguditi opstanak organizacije u sluéaju katastrofalnog
dogadaja, i nastavak pruzanja servisa i usluga u prethodno definisanom nivou. Tokom prethodnih
godina definisani su svi neophodni preduslovi za adekvatno i potpuno testiranje udaljene lokacije kao
| uspjesno testiranje rezervne lokacije data centra. U narednoj godini se planira kontinuirano
unapriedenje sistema u dijelu sveobuhvatnog testiranja kao i revidiranje intemnih akata u dijelu
upravljanje kontinuitetom poslovanja.

o Modernizacija raunarske, mrezne i telekomunikacione infrastrukture u cilju usaglasavanja potreba
IRF-a sa dobrom praksom i preporukama struke. U ovom cilju tokom naredne godine bit ée sprovedena
zamjena dotrajale opreme kao i kontinuirano pracenje i nadzor sistema kako bi umanjio potencijalni
rizik od prestanka rada IT sistema;

) Poboljsanje odnosa sa krajnjim korisnicima. Cilj je unaprijediti kvalitet i transparentnost IT servisa
krajnjim korisnicima, kao i povjerenje i pouzdanost internih korisnika.

U skladu sa preporukama Centralne banke iz 2020. godine obavezan je nastavak procesa razvoja
Informacionog sistema Fonda u oblasti novih softverskih rieSenja kao i na planu modemizacije i proirenja
hardverskih kapaciteta, a u skladu sa propisanim IT standardima i praksama, tako da je u 2023. godini
planirana nabavka i implementacija softverskih rjesenja i odgovarajuce opreme u iznosu od 989 hiljada EUR.




Za oslale nabavke osnovnih sredstava, kancelarijskog namjestaja i druge opreme manjih vrijednosti, planiran
je iznos od 50 hiljada EUR.

Fond je planom predvidio i mogucnost zamjene dotrajalog voznog parka, u iznosu do 28 hiljada EUR.

Fond ce naslojati da, u skladu sa odredbama Kolektivnog ugovora, i u 2023. godini nastavi sa praksom
odobravanja stambenih kredita zaposlenima pod povoljnim uslovima, kao poseban vid stimulacije i
mehanizam zadrzavanja kvalitetnih kadrova.

Projekcije godisniih tokova gotovine pokazuju da ¢e Fond i u 2023. godini imati dovoljno novéanih sredstava
za izmirenje preuzetih obaveza po dospijecu. Osnovne izvore sredstava, za investicionu aktivnost u 2023,
godini, predstavliaju pozajmice medunarodnih finansijskih institucija, povracaji po plasiranim kreditnim i
faktoring aranzmanima.

ZAKLJUCAK

Finansijskim planom je predvidjeno da Fond, i u 2023. godini, ostvaruje prihode na nivou neophodnom za
pokrice troskova, uz ostvarenje odrZivog poslovanja koje garantuje samoodrzivost Fonda, kao neophodne
pretpostavke za dalje obezbjedenje izvora sredstava na medjunarodnom trzistu.

Finansijski plan predstavija finansijski okvir za poslovne aktivnosti u 2023. godini, uskladen sa Godisnjim
planom rada za 2023. godinu.

Obzirom da je plan pripremijen iskljugivo za prihode i rashode po osnovu osnovne djelatnosti IRF CG, a na
osnovu trenutno raspolozivih informacija, ostvareni finansijski rezultat moze da odstupa od planiranog.

Predsjednik Odbora direktora IRF CG A.D.

Velizar Kaluderovié




