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PLAN RADA ZA 2017. GODINU

CRNA GORA

MINISTARSTVO FINANSIJA

PORESKA UPRAVA



Pred Poreskom upravom Crne Gore je važa zadatak reformisanja organizacione strukture, ljudskih resursa i poslovnih procesa, uz

ostvarenje zadatka naplate planiranih udžetskih prihoda, kojima se o ez jeđuje nesmetano funkcionisanje javnih finansija i

fi a sira je svih i frastruktur ih potre a u državi.
Planom rada za 2017. godinu o uhvaće e su aktivnosti u svim sektorima Centrale i područ i jedinicama vezane za poslovne procese

koji su u adlež osti Poreske uprave, koje se realizuju u okviru sveobuhvatanog pristupa Poreske uprave u administraciji poreza i

ostvarenju prihoda, od registracije poreskih obveznika, preko komunikacija i pruža ja modernih usluga poreskim obveznicima, prijema

i obrade poreskih prijava i poreskih uplata, pa do po procijenjenom riziku inspekcijskog nadzora i mjera prinudne naplate. 

Utvrđe i godiš ji Planom rada, sa jasno definisanim nosiocima aktivnosti i rokovima za realizaciju istih, iće o oguće o mjerljivo

praće je uči ka, kako pojedi ač ih organizacionih jedinica, tako i Uprave kao cjeline, te prepoznavanje potreba za većo
posveće ošću i zajed ički  pristupo  svih služ e ika Poreske uprave. 
Plan će o ogućiti i kontinuirano i detaljno izvještava je za potrebe rukovodećih lica u Poreskoj upravi, ali i Ministarstva finansija i

Vlade Crne Gore, kojima Poreska uprava, kao važ a institucija u sistemu držav e uprave, ima obavezu prezentovanja ostvarenog

uči ka, radi o je e efektiv osti u ostvare ju poreskih prihoda. 
Godiš ji planom rada Poreske uprave i realizacijom istog iće o oguće o i praće je dosljednosti u ostvarenju sred jeroč ih i

dugoroč ih ciljeva definisanih Poslovnom strategijom za period 2014.-2019. godine, kao i preporuka Držav e revizorske institucije i

eđu arod ih partnera – Među arod og monetarnog fonda, Svjetske banke i Evropske komisije, radi uspostavljanja najbolje prakse i

postiza ja sta darda poreskih uprava ze alja čla i a Evropske u ije. 
Od služ e ika Poreske uprave očekuje se profesionalan odnos i maksimalna posveće ost u postupanju po zaduže ji a, uz poštova je
Etičkog kodeksa, procedura rada i korektne i nesmetane komunikacije sa kolegama i poreskim obveznicima, u cilju lič og doprinosa

realizaciji ciljeva zacrtanih planom, podsticanju dobrovoljnog poštova ja poreskih propisa i u apređe ju sveobuhvatne efikasnosti

ovog organa. 



1

Orga izo a je i spro ođe je akti osti a 
raspisi a ju po uđača za o i ko takt e tar sa 

iše teh ičkih i operati ih oguć osti u s islu 
osavremanjavanja usluge.

Preporuke MMF-

a

Ministarstvo 

finansija i Sektor 

za usluge i 

registraciju  

Prvi kvartal
Čet rti 
kvartal 

Stepe  po eća ja k aliteta i 
efikasnosti usluga

Po eća je efikas osti u pruža ju 
usluga poreskim obveznicima i 

po eća je poreske dis ipli e
Budžet CG

2

U saradnji sa Sektorom za informacionu 

teh ologiju izraditi aplikati o rješe je u CROO, 
koje će datu  s rti kod fizičkih li a preduzet ika 
implementirati u sekciji za prestanak registracije po 

služ e oj duž osti. )ahtje  je eć delegira  preko 
Ko isije za čišće je aze podataka u CROO 
(aktivni/pasivni).

Preporuke MMF-

a

Grupa za čišće je 
baze podataka 

CROO, Sektor za 

informacionu 

tehnologiju i 

Odsjek za CROO

Januar Mart 

Broj iz rše ih presta ka 
registra ije po služ e oj 

duž osti  
Ažurira je aze podataka Budžet CG

Uslovljen 

aktivnostima  i 

zahtjevima 

upuće i  pre a 
Comtrade-u

3

U sarad ji sa Područ i  jedi i a a, a a os o u 
akti osti Grupe za čišće je aze podataka CROO, 
spro oditi akti osti a pro alaže ju o ez ika 
koji iše e o a ljaju djelat ost, i adek at o to e 
iz ršiti presta ak poreske registra ije u CROO.

Preporuke MMF-

a

Grupa za čišće je 
baze podataka 

CROO, Odsjek za 

CROO i Područ e 
jedinice PU

Januar Jun 

Broj iz rše ih presta aka u 
odnosu na broj neaktivnih 

poreskih obveznika

Ažurira je aze podataka Budžet CG

Uslovljen 

aktivnostima  i 

zahtjevima 

upuće i  pre a 
Comtrade-u

SEKTOR ZA USLUGE I REGISTRACIJU

Vrijeme 

početka

R.B. Očekiva i efekti
Izvori 

finansiranja

Mjerljivi indikatori/ 

pokazatelji uspjeha

Reforma Poreske uprave i njeni ciljevi, bazirani su na ideji o savremenoj i efikasnoj poreskoj administraciji, koja prije svega podrazumijeva: 

- U apređe je usluga poreski  o ez i i a i građa i a, uzaja o pošto a je i po jere je poreske upra e sa poreski  o ez i i a – kroz raz ija je part erskog od osa
-Dosljed u i o ostra u pri je u poreskih propisa, kako od stra e poreskih o ez ika tako i od stra e poreskih služ e ika i
-Razmjenu podataka sa drugim eksternim subjektima.

U aža ajući preporuke MMF-a isija TADAT , kao i preporuke DRI, uspješ a refor a Poreske upra e, do ešće do ećeg stepe a do ro olj osti u iz iri a ju o a eza i ećeg stepe a poreske dis ipli e. Refor a će 
zahtijevati: 

- Detaljno planiranje, dobre i jasne procedure;

- Jasnu identifikaciju problema i tretmana rizika;

- Koordiniranu aktivnost svih zaposlenih i njihovu obuku i edukaciju i

- Eduka iju poreskih o ez ika i i for isa je ja og je ja, radi podsti a ja do ro olj og pošto a ja poreskih propisa i podiza ja s ijesti ja osti o z ačaju plaća ja poreza .
K alitet o , per a e t o  i ilja o  eduka ijo  eophod o je st oriti uslo e za i ple e ta iju poreskog orga a u ja osti, kao ser isa građa a. U to  s islu podrazu ije a se teh ičko i progra sko u apređe je 
postojećeg pro esa rada, što prije s ega podrazu ije a izradu o og soft erskog rješe ja za Call e tar Poreske upra e, zati  elektro sko po ezi a je regostara CRPS i CROO u dijelu podataka o registra iji, ažurira ju i 
presta ku registra ije pra ih li a, kao i ažurira je aze podataka, što je takođe u skladu sa preporuka a MMF-a - isije TADAT-a.

Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti

Vremenski okvir

Napomena
Vrijeme 

završetka



Vrijeme 

početka

R.B. Očekiva i efekti
Izvori 

finansiranja

Mjerljivi indikatori/ 

pokazatelji uspjeha
Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti

Vremenski okvir

Napomena
Vrijeme 

završetka

4

U saradnji sa Sektorom za informacionu 

teh ologiju izraditi aplikati o rješe je u CROO, 
koje će roje e telefo a koji su do ije i iz drugih 
izvora: poreske prijave (IOPPD, PDV, dobit i dr.), 

putem interneta, telefonskog broja za informacije, 

neposrednim kontaktom sa poreskim 

obveznikom.., a ne preko standardne opcije (preko 

obrasca JPR), prikazivati u formi Informacionog 

Iz ještaja u CROO. )ahtje  je eć delegira  preko 
Ko isije za čišće je aze podataka u CROO 
(aktivni/pasivni).

Preporuke MMF-

a

Grupa za čišće je 
baze podataka 

CROO, Sektor za 

informacionu 

tehnologiju i 

Odsjek za CROO

Januar Mart 
Efikasniji pregled dostupnih 

kontakata
Ažurira je aze podataka Budžet CG

Uslovljen 

aktivnostima  i 

zahtjevima 

upuće i  pre a 
Comtrade-u

5

Saradnja sa UPCG, Privrednom komorom, 

I stituti a raču o ođa i ostali  aso ija ija a po 
protokolu o saradnji.

Zakon o poreskoj 

administraciji, 

Preporuke MMF-

a

Odsjek za 

edukaciju javnosti i 

e adž e t
Januar Decembar 

Ispunjavanje prava i obaveza 

potpisnika sporazuma o 

saradnji

Postizanje bolje saradnje sa 

poreskim obveznicima u vidu 

eduka ije, a u s rhu po oljša ja 
poreske discipline

Budžet CG

6
PORESKI KARAVAN - kampanja javnih tribina u 

saradnji sa UPCG i lokalnim upravama

Zakon o poreskoj 

administraciji

Odsjek za 

edukaciju javnosti, 

Sektor za 

inspekcijski 

nadzor, Sektor za 

naplatu i Odsjek za 

e-prijave

Januar Decembar 
Broj organizovanih tribina i 

roj učes ika

Po eća je stepe a poreske 
dis ipli e i pošto a je poreskih 

propisa

Budžet CG

7

Pruža je odgo ora poreski  o ez i i a i 
građa i a a pita ja posta lje a elektro ski  i 
pisanim putem u vezi primjene poreskih propisa.

Pravilnik  o 

sistematizaciji i 

Zakon o poreskoj 

administraciji 

Sektor za usluge i 

registraciju, 

Odsjek za pruža je 
usluga poreskim 

obveznicima 

Januar Decembar
Broj odgovora u odnosu na 

postavljna pitanja
Kvantitet i kvalitet odgovora Budžet CG

Na realizaciji 

planskih aktivnosti 

Odsjeka a gažo a i 
su sa o ačel ik 
Odsjeka  Milan 

I a o ić i 
samostalni savjetnik 

I S etla a Do ro ić, 
što je edo olj o s 
obzirom na obim 

posla kada je u 

pitanju pisana 

korespodencija.



Vrijeme 

početka

R.B. Očekiva i efekti
Izvori 

finansiranja

Mjerljivi indikatori/ 

pokazatelji uspjeha
Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti

Vremenski okvir

Napomena
Vrijeme 

završetka

8

O uka zaposle ih služ e ika koji iz rša aju poslo e 
iz djelokruga pruža ja usluga poreski  
obveznicima.

Pravilnik o 

sistematizaciji

Odsjek za pruža je  
usluga poreskim 

obveznicima i 

Odsjek za obuku

Januar Decembar
Broj služ e ika koji je prošao 

obuku

Broj k alifiko a ih služ e ika 
osposo lje ih za pruža je usluga

Budžet CG

O a akti ost će se 
obavljati zavisno od 

potre a a što je 
uslovljeno 

eventualnim ne 

postojanjem 

ujed ače e prakse 
u područ i  
jedinicama kao i 

izmjenama propisa.

9

Organizovanje poreske lutrije kao jednom od 

ači a popularisa ja poreske dis ipli e i po eća ja 
stepe a plaća ja PDV-a.

Zakon o poreskoj 

administraciji

Ministarstvo 

finansija, Odsjek 

za edukaciju 

javnosti i Lutrija 

Crne Gore

April Decembar 
Veći stepe  e ide tira ja 
prometa i naplate PDV-a

Po eća je dis ipli e kod 
evidentiranja prometa kod poreske 

registar kase

Budžet CG

Uslovljeno 

realizacijom 

saradnje MIF-a i 

Lutrije, i 

o ez jeđe je 
finanasijkih 

sredstava

10

U saradnji sa ostalim sektorima PU, dogovoriti 

oblasti i teme za koje se ocijeni da ih treba plasirati 

u javnosti putem kampanja, radionica ili gostovanja 

a lokal i  radio sta i a a e-prija e, turistička 
sezona, izmjena zakonskih propisa).

Zakon o poreskoj 

administraciji

Odsjek za 

edukaciju javnosti i 

svi sektori PU

Januar Decembar Broj realizovanih aktivnosti

Pošto a je poreskih propisa i 
po eća je stepe a poreske 

discipline 

Budžet CG

11

U sarad ji sa CRPS-o , sači iti preglede 
o oregistro a ih preduzeća u ilju orga izo a ja 

edukativnih posjeta i prezentovanja prava i 

obaveza (u skladu sa Poveljom o pravima i 

o a eza a poreskih o ez ika , kao i ači i a 
komunikacije sa poreskim organom.

Zakon o poreskoj 

administraciji

Odsjek za 

edukaciju javnosti i 

CRPS

Januar Decembar

Broj realizovanih posjeta u 

odnosu na broj 

novoregistrovanih obveznika

Pošto a je poreskih propisa i 
po eća je stepe a poreske 

discipline 

Budžet CG

12
Izrada saopšte ja i o a ješte ja koja se plasiraju 
putem sajta PU.

Zakon o poreskoj 

administraciji

Odsjek za 

edukaciju javnosti i 

svi sektori PU

Januar Decembar
Dinamika aktivnosti 

e adž e ta PU

Pošto a je poreskih propisa i 
po eća je stepe a poreske 

discipline 

Budžet CG

13
Učest o a je u radio i a a e ropske aso ija ije 
poreskih uprava IOTA-e.

Ugovor o 

punopravnom 

čla st u PU CG u 
asocijaciji IOTA

Odsjek za 

edukaciju javnosti
Januar Decembar Godiš ji rad i progra  IOTA

Korišće je upored ih iskusta a iz 
poreske prakse i oguć ost 

primjene istih

Budžet CG



Vrijeme 

početka

R.B. Očekiva i efekti
Izvori 

finansiranja

Mjerljivi indikatori/ 

pokazatelji uspjeha
Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti

Vremenski okvir

Napomena
Vrijeme 

završetka

14

Ažur o ser isira je all e tra u dijelu da a ja 
odgo ora i tu ače ja zako skih propisa us e i  
pute  a telefo ske pozi e građa a i po potre i 
prosleđi a je pita ja drugi  orga iza io i  
jedinicama PU.

Zakon o poreskoj 

administraciji

Služ e i i-
operateri u call 

e tru i ačel ik 
Odsjeka

Januar Decembar
Broj datih odgovora u odnosu 

na broj primljenih poziva
Pošto a je poreskih propisa Budžet CG

15

Prijem, izdavanje i arhiviranje potvrda iz kaznene 

e ide ije, šifre djelat osti; prije  i sla je pošte i 
dokumentacije; dopuna dokumentacije.

)ako  o drža i  
služ e i i a I 
a ješte i i a,)

akon o 

privrednim 

društ i a

Samostalni 

referent
Januar Decembar Budžet CG

16

Prijem i obrada dokumentacije (osnivanje, 

promjene podataka, likvidacije, hronologije); 

izdavanje izvoda i potvrda o registrovanom 

pri red o  su jektu; Izda a je rješe ja, 
arhiviranje predmeta, slanje dokumentacije

Zakon o 

privrednim 

društ i a

Samostalni 

referenti
Januar Decembar

Broj registrovanih privrednih 

subjekata u odsnosu na broj 

primljenih zahtjeva 

Po eća je roja registro a ih 
poreskih obveznika

Budžet CG

17

Koordi a ija rada sa područ i  jedi i a a-filijala 
za pruža je usluga poreski  o ez i i a i 
registra iju u ezi:                                      a.        
registracije poreskih obveznika, obveznika 

doprinosa i osiguranika u CROO,                                

.        i for a io e podrške u dijelu ko pjuterskih 
programa za registraciju, prvenstveno preko 

zahtje a područ ih jedi i a–filijala, koji se 
dostavljaju preko kompjuterske aplikacije Poruke.  

Pravilnik o 

sistematizaciji
Odsjek za CROO Januar Decembar

Broj smanjenja zahtjeva PJ 

prema centrali

Pošto a je pro edura rada i 
pravilno postupanje na 

aktivnostima registracije u PJ

Budžet CG

18

Komunikacija sa Sektorom za informacionu 

teh ologiju u ezi rješa a ja pojedi ač ih spor ih 
predmeta prilikom registracije u CROO.

Pravilnik o 

sistematizaciji

Odsjek za CROO i 

Sektor za 

informacionu 

tehnologiju

Januar Decembar

Broj otklo je ih grešaka u 
odnosu na ispostavljene 

zahtjeve

Otkla ja je teh ičkih pro le a u 
radu

Budžet CG

19

Registra ija, pro je a podataka ažurira je  i 
presta ak registra ije pri red ih su jekata – 
pra ih li a u CROO, a os o u rješe ja o 
registraciji u Centralnom registru privrednih 

subjekata (CRPS), u skladu sa procedurama 

objedinjene registracije.

Pravilnik o 

sistematizaciji
Odsjek za CROO Januar Decembar

Broj registrovanih poreskih 

obveznika u CROO u odnosu 

na broj registrovanih u CRPS 

Registracija poreskih obveznika 

privrednih subjekata (pravna lica)
Budžet CG

20

Registracija obveznika za porez na dodatu 

vrijednost (PDV) za privredne subjekte-pravna lica 

prilikom objedinjene registracije privrednih 

su jekata-pra ih li a u CRPS i opšte poreske 
registracije u CROO.

Pravilnik o 

sistematizaciji
Odsjek za CROO Januar Decembar

Broj registrovanih PDV 

obveznika u odnosu na broj 

podnijetih zahtjeva 

privrednih subjekata koji su 

podnijeli prijavu za PDV 

registraciju

Registracija poreskih obveznika 

privrednih subjekata (pravna lica)
Budžet CG



Vrijeme 

početka

R.B. Očekiva i efekti
Izvori 

finansiranja

Mjerljivi indikatori/ 

pokazatelji uspjeha
Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti

Vremenski okvir

Napomena
Vrijeme 

završetka

21

Izda a je aloga područ i  jedi i a a za 
presta ak opšte poreske registra ije pri red ih 
subjekata (sa prilozima akata iz CRPS-a), a u vezi 

podataka koji su dobijeni od strane CRPS-a.

Pravilnik o 

sistematizaciji
Odsjek za CROO Januar Decembar

Broj iz rše ih presta ka 
poreske registracije - druga 

faza u odnosu na broj 

iz rše ih presta ka - pr a 
faza

Prestanak registracije privrednog 

su jekta - kraj pro esa, ažurira je 
podataka u CROO

Budžet CG

22

Registracija podataka o osiguranicima za penzijsko 

invalidsko i zdravstveno osiguranje, preko 

kompjuterske aplikacije za registraciju u CROO, i to:     

a.        Registra ija osigura ika poljopri red ika i 
čla o a jiho ih porodi a, preko o ras a 
jedinstvene prijave za registraciju (JPR), podnijetog 

od Ministarstva poljoprivrede,                                        

.        Registra ija ezaposle ih li a koja se alaze 
a e ide iji )a oda za zapošlja a je )))  i 

čla o a jiho ih porodi a, kod kojih postoje 
određe i pro le i priliko  sla ja podataka iz )))-
a preko elektronske prijave JPR-K. Navedene 

aktivnosti se odnose na: prijem stranaka, obradu 

prijava i odjavu osiguranja, kao i obradu osiguranja 

za čla o e porodi e i ko u ika iju sa o lašće i  
licima iz ZZZ-a, Fonda PIO-a i Fonda zdravstva.

Pravilnik o 

sistematizaciji
Odsjek za CROO Januar Decembar

a) Broj registrovanih 

poljoprivrednika i njihovih 

čla o au porodi a u od osu 
na broj primljenih zahtjeva; 

b) Broj registrovanih 

nezaposlenih lica koji se 

alaze u ))) i čla o a 
njihovih porodica, u odnosu 

na broj zahtjeva

a) Registracija poljoprivrednika i 

jiho ih čla o a u CROO,  
registracija nezaposlenih lica i 

jiho ih čla o a u CROO

Budžet CG

23

Pruža je usluga iz o lasti registra ije poreskih 
obveznika, obveznika doprinosa i osiguranika, kao i 

registra ije za PDV lič i ko takt, telefo ski ko takt 
i pisanim putem).

Pravilnik o 

sistematizaciji
Odsjek za CROO Januar Decembar

Broj datih odgovora u odnosu 

na broj primljenih poziva
Pošto a je poreskih propisa Budžet CG

24

Registra ija fizičkih li a koja  i aju pra o a 
po raćaj iše uplaće og dopri osa za pe zijsko-
invalidsko i zdravstveno osiguranje u CROO, a na 

os o u do ijetih reše ja od stra e Sektora za 
obradu poreskih prijava i poreskih uplata.

Pravilnik o 

sistematizaciji

Sektor za obradu 

por. prijava i por. 

uplata i Odsjek za 

CROO

Januar Decembar
Broj registovanih u odnosu na 

broj zahtjeva

Registra ija fizičkih li a koja  i aju 
pra o a po raćaj iše uplaće og 

doprinosa za penzijsko-invalidsko i 

zdravstveno osiguranje u CROO

Budžet CG

25

Izdavanje poreskih identifikacionih kartica osoblju 

a asada, ko zulata i eđu arod ih orga iza ija 
koje imaju diplomatski status, a vezano za 

oslo ađa je od plaća ja PDV-a, od os o ak ize.

Pravilnik o 

sistematizaciji
Odsjek za CROO Januar Decembar

Broj izdatih kartica u odnosu 

na broj zahtjeva

Registracija lica koja imaju pravo na 

poresku identifikacionu karticu

Budžetska 
sredstva



Vrijeme 

početka

R.B. Očekiva i efekti
Izvori 

finansiranja

Mjerljivi indikatori/ 

pokazatelji uspjeha
Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti

Vremenski okvir

Napomena
Vrijeme 

završetka

26

Ekster a akti ost će se ogledati a: a.        
poslovima saradnje sa ministarstvima, osnovnim 

sudo i a, područ i  orga i a za prekršaje, 
Upra o  za sprječa a je pra ja o a, Upra o  
poli ije, Gla i  grado  Podgori a, opšti a a, i 
to u dijelu razmjene podataka o poreskim 

obveznicima i osiguranicima za PIO i zdravstveno 

osigura je,               .        poslo i a sarad je sa 
korisnicima sistema Objedinjene registracije 

(CROO): Fond PIO, Fond za zdravstveno osiguranje 

i )a od za zapošlja a je, i to u dijelu raz je e 
podataka o poreskim obveznicima i osiguranicima 

za PIO i zdravstveno osiguranje,                                  

.        dosta lja je podataka o fizički  i pra i  
licima koja se nalaze u evidenciji CROO-a: 

ad okati a, ja o ko u al i  preduzeći a, 
MANS-u i drugima.

Pravilnik o 

sistematizaciji
Odsjek za CROO Januar Decembar

Broj odgovora odnosno 

dostavljnih podataka, u 

od osu a roj pod eše ih 
zahtjeva

Razmjna podataka (infromacija) o 

obveznicima 
Budžet CG

27

Ažur o ser isira je sajta PU u dijelu distri u ije 
pitanja postavljenih preko aplikacije pitajte PU, 

dostavljanja odgovora na ista, izrada press clipinga

Zakon o poreskoj 

administraciji

Odsjek za 

edukaciju javnosti
Januar Decembar

Budžet CG

28
Ažurira je pita ja u aplika iji A keta a sajta PU

Zakon o poreskoj 

administraciji

Odsjek za 

edukaciju javnosti
Januar Decembar Rezultat ankete

Dobijanje objektivne infromacije o 

stepenu integirsanosti Poreske 

uprave u javnosti

Budžet CG



Vrijeme 

početka

R.B. Očekiva i efekti
Izvori 

finansiranja

Mjerljivi indikatori/ 

pokazatelji uspjeha
Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti

Vremenski okvir

Napomena
Vrijeme 

završetka

29

Izrada Iz ještaja:   
 a.        Godiš jeg iz ještaja o radu Sektora za 
usluge i registraciju za 2016.godinu,                                

.        jeseč ih iz ještaja o radu Sektora za usluge 
i registra iju podrazu ije a i praće je i a alizu 
iz ještaja o radu područ ih jedi i a–filijala , u ilju 
spro ođe ja Godiš jeg Pla a akti osti Sektora za 
2017.godinu,

 .        k artal ih iz ještaja o radu Sektora za usluge 
i registra iju podrazu ije a i praće je i a alizu 
iz ještaja o radu područ ih jedi i a–filijala , u ilju 
spro ođe ja Godiš jeg Pla a akti osti Sektora za 
2017.godinu,  

 d.        k artal ih i godiš jeg iz ještaja o rješa a ju 
upravnih stvari Sektora za usluge i registraciju (na 

os o u iz ještaja područ ih jedi i a–filijala , e.        
k artal ih i godiš jeg iz ještaja o rješa a ju 
upravnih stvari na nivou Poreske uprave. 

Pravilnik o 

sistematizaciji

Odsjek za CROO i 

ostali Odsjeci u 

Sektoru

Januar Decembar
Broj iz rše ih akti osti u 

odnosu na planirane

Stepe  uspejš osti realiza ije 
planiranih aktivnosti

Budžet CG

januar-februar 

2017.g.;

15. u mjesecu po 

isteku iz ještaj og 
perioda.;

20. u mjesecu po 

isteku iz ještaj og 
perioda.

15. u mjesecu po 

isteku iz ještaj og 
perioda.

20. u mjesecu po 

isteku iz ještaj og 
perioda

30

Orga izo a je se i ara i radio i a za čla o e 
UPCG, Pri red e ko ore, I stituta raču o ođa i 
ostalih asocijacija po protokolu o saradnji.

Zakon o poreskoj 

administraciji

Odsjek za 

edukaciju javnosti, 

Sektor za 

inspekcijski 

nadzor, Sektor za 

naplatu i Odsjek za 

e-prijave

Februar Decembar
Broj organizovanih seminara i 

radio i a i roj učes ika

Postozanje bolje saradnje sa 

poreskim obveznicima u vidu 

eduka ije, a u s rhu po oljša ja 
poreske discipline

Budžet CG

31

Obnavljanje saradnje sa Ekonomskim i Pravnim 

fakulteto  i fakulteti a za e adž e t, u ilju 
organizovanja predavanja studentima.

Zakon o poreskoj 

administraciji

Odsjek za 

edukaciju javnosti
Februar Decembar

Broj organizovanih 

prezentacija i radionica i broj 

učes ika
Edukacija studenata Budžet CG

32

Posjete područ i  jedi i a a u s rhu adzora ad 
jiho i  rado  eza o za pruža je usluga 

poreskim obveznicima i registraciju, kao i 

upoznavanje sa eventualnim problemima, u 

njihovom funkcionisanju.

Preporuke MMF-

a

Odsjek za pruža je 
usluga poreskim 

obveznicima i 

Odsjek za CROO

Januar Decembar Broj spovedenih nadzora

Po eća je stepe a pošto a je 
procedura rada i jednobrazno 

postupanje PJ

Budžet CG
Jed o  godiš je 
svaku PJ



Vrijeme 

početka

R.B. Očekiva i efekti
Izvori 

finansiranja

Mjerljivi indikatori/ 

pokazatelji uspjeha
Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti

Vremenski okvir

Napomena
Vrijeme 

završetka

33

Koordiniranje aktivnosti sa ostalim organizacijonim 

djelo i a PU kada je u pita ju o a ješta a je, 
šta pa je, distri u ija  i o ja lji a je a sajtu 
prija e poreza a dohodak fizičkih li a za . 
godinu). 

Zakon o porezu 

na dohodak 

fizičkih li a i 
podzakonski akt, 

Zakon o poreskoj 

administraciji

Odsjek za pruža je 
usluga poreskim 

obveznicima,  

Odsjek za 

edukaciju javnosti i 

Odsjek za CROO

Januar Mart

Broj šta pa ih o raza a u 
odnosu na broj obveznika 

pod oše ja GPPFL

Blagovremna dostupnost obrasca 

poreske prijave poreskim 

obveznicima

Budžet CG

34

Kordiniranje aktivnosti sa ostalim organizacijonim 

djelo i a PU kada je u pita ju o a ješta a je, 
šta pa je, distri u ija  i o ja lji a je a sajtu 
zahtje a za paušal o oporezi a je za  
godinu).

Zakon o porezu 

na dohodak 

fizičkih li a i 
podzakonski akt, 

Zakon o poreskoj 

administraciji

Odsjek za pruža je 
usluga poreskim 

obveznicima,  

Odsjek za 

edukaciju javnosti i 

Odsjek za CROO

Januar Novembar

Broj šta pa ih o raza a u 
odnosu na broj obveznika 

pod oše ja 

Blagovremna dostupnost obrasca 

poreske prijave poreskim 

obveznicima

Budžet CG

35
Izrada propa gad og aterijala, flajera, rošura, 
informatora, podsjetnika za poreske obveznike.

Pravilnik o 

sistematizaciji i 

poreski propisi 

Odsjeci u Sektoru Januar Decembar
Dinamika izmjene zakonskih 

propisa

Postozanje bolje saradnje sa 

poreskim obveznicima u vidu 

eduka ije, a u s rhu po oljša ja 
poreske discipline

Budžetska 
sredstva i 

eđu arod e 
donacije

U planu aktivnosti 

ije oguće dati 
liža određe ja 

vezano za izradu 

rošura, 
informatora i 

odiča, jiho a 
izrada uslovljena je 

do oše je  o ih 
propisa, iskazanom 

potrebom poreskih 

obveznika za 

pojaš je ji a u ezi 
implementacije 

odredbi poreskih 

propisa, te ocjene 

e adž e ta PU 
za potrebu izrade 

istih.



Vrijeme 

početka

R.B. Očekiva i efekti
Izvori 

finansiranja

Mjerljivi indikatori/ 

pokazatelji uspjeha
Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti

Vremenski okvir

Napomena
Vrijeme 

završetka

36

Po o o usposta iti i proširiti ezu sa adlež i  
ministarstvom vezano za dobijanje podataka o 

fizički  li i a preko eCRS-a.

Zakon o poreskoj 

administraciji

Sektor za 

informacionu 

tehnologiju i 

Odsjek za CROO

Januar Decembar

Broj preuzetih podataka u 

odnosu na broj poziva servisa 

eCRS

Postiza je ažur e i tač e e ide ije 
o fizički  li i a

Budžet CG

Uslovljen 

aktivnostima 

Sektora za 

informacion 

tehnologiju

37

U saradnji sa Sektorom za informacionu 

teh ologiju i  „I fostrea “ Podgori a o ogućiti 
elektronsko povezivanje registara CRPS-a i CROO-a, 

u dijelu podataka o registraciji, promjeni podataka 

ažurira je podataka  i presta ku registra ije 
privrednih subjekata (pravna lica).

Zakon o poreskoj 

administraciji, 

Zakon o 

objedinjenoj 

registraciji i 

naplati

Sektor za 

informacionu 

tehnologiju i 

Odsjek za CROO

Januar Decembar

Broj preuzetih podataka u 

odnosu na broj poziva servisa 

CRPS

Postiza je ažur e i tač e e ide ije 
o privrednim subjektima- pravnim 

licima

Budžet CG

Uslovljen 

aktivnostima 

Infostreama i 

Sektora za 

informacion 

tehnologiju

38

Koordinacija aktivnosti sa Sektorom za 

informacionu tehnologiju Poreske uprave u vezi 

izrade novog softvera za registraciju obveznika za 

PDV. 

Pravilnik o 

sistematizaciji

Odsjek za CROO i 

Sektor za 

informacionu 

tehnologiju

Januar Decembar
Broj realizovanih zahtjeva u 

odnosu na postavljene

Objedinjavanje i pojednostavljivanje  

procesa registracije 
Budžet CG

Uslovljen 

aktivnostima 

Sektora za 

informacion 

tehnologiju

39

O uka služ e ika koji o a ljaju poslo e registra ije 
o ez ika za PDV u Odsjeku za CROO i područ i  
jedinicama-filijala, zbog pomenutih izmjena 

programa za registraciju obveznika za PDV.

Pravilnik o 

sistematizaciji

Odsjek za CROO i 

Sektor za 

informacionu 

tehnologiju

Januar Decembar
Broj o uče ih sluš e ika u 
odnosu na broj polaznika

Efikas o koričće je progra skog 
rješe ja od stra e služ e ika koji su 

prošli o uku
Budžet CG

Uslovljen 

aktivnostima 

Sektora za 

informacion 

tehnologiju

40
Primopredaja cjelokupne Arhive potvrda iz kaznene 

evidencije CRPS-a 

Zakon o 

odgovornosti 

pravnih lica za 

kri ič a djela

Ministarstvo 

pravde  (od 

01.10.2017. 

godine)

Početak 
aktivnosti 

uslovljen 

aktivnostima 

Ministarsta 

pravde

Septembar Budžet CG
Rok za za ršetak 
aktivnosti 30.9.2016

41

Spro ođe je pro edure za te der koji  će se 
odabrati sertifikovana agencija za anketiranje 

ja osti o stepe u po jepe ja građa a  u PU

Preporuke MMF-

a

Odsjek za 

edukaciju javnosti

Čet rti 
kvartal 2017 

Prvi kvartal 

2018
Budžet CG

42
Akti osti a a ketira ju građa a o Ni ou 
povjerenja u Poresku upravu.

Preporuke MMF-

a

Ministarstvo 

finansija, Odsjek 

za edukaciju 

javnosti i agencija 

dobijena kroz 

tender

Septembar Decembar Rezultat ankete

Dobijanje objektivne infromacije o 

stepenu integirsanosti Poreske 

uprave u javnosti

Budžet CG



Vrijeme 

početka

R.B. Očekiva i efekti
Izvori 
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Mjerljivi indikatori/ 
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43
Akti osti u ezi ažurira ja postojećih Pro edura za 
registraciju u CROO.

Pravilnik o 

sistematizaciji

Načel ik Odsjeka 
za CROO i 

Samostalni 

savjetnik I u PJ 

Podgorica 

Septembar  Novembar

Uspejš ost pri je e 
izmijenjenih i dopunjenih 

procedura 

Jednobrazno i pravovremeno 

postupanje u PJ
Budžet CG

44

Izrada Na rta Pla a akti osti Sektora za pruža je 
usluga poreskim obveznicima i registraciju za 

2018.godinu.

Pravilnik o 

sistematizaciji

Odsjeci u Sektor za 

usluge i 

registraciju

Novembar Decembar Budžet CG

45

Radna posjeta Poreskoj upravi Albanije Radna 

posjeta inicirana od strane PU Crne Gore u cilju 

upoznavanja sa sistemom za upravljanje rizicima i 

ači o  upotre e istog za izradu pla a za 
pošto a je poreskih propisa. Al a ija preporuče a 
od stra e MMF-a, kao ze lja u kojoj je uspješ o 
realizovana navedena aktivnsost u prethodne 2 

godine 

Učešće u 
programu Fiscalis 

2020 i 

Prego aračko 
poglavkje 16 - 

oporezivanje

Nacionalni 

koordinator za 

Fiscalis 2020 i 

služ e i i zaduže i 
za analizu rizika

21. februar 

2017. godine

22. februar 

2017. godine

Realizovana posjeta i 

prikupljene preporuke i 

iskustva za efikasnu analizu 

rizika 

Posjeta će o ogućiti sti a je z a ja 
potrebnih za rad Odsjeka za analizu 

rizika u punom kapacitetu, po 

usvajanju nove organizacione 

strukture Poreske uprave.

Godiš ja 
kontribucija 

za učešće u 
programu 

Fis alis  – 
udžet za 

2016. godinu)

46

Učešće u progra ski  akti osti a - radio i a a 
organizovanim od strane Evropske unije                         

Progra  Fis alis  os išlje  je i u ede  od 
strane Evropske komisije u cilju uspostavljanja 

najbolje prakse i razmjene informacija i iskustava u 

o lasti oporezi a ja, i ajući u idu da a i ou EU 
ne postoji jedinstvena poreska politika, ali da je 

eophod o postoja je eđupo eza osti i 
eđuoperati osti poreskih siste a s ih ze alja 

Čla i a U ije.

Učešće u 
programu Fiscalis 

2020 i 

Prego aračko 
poglavkje 16 - 

oporezivanje

Nacionalni 

koordinator za 

Fiscalis 2020 i 

služ e i i adlež i 
za konkretne 

oblasti koje su 

predmet 

tematskih 

događaja

Januar Decembar

Broj radionica kojima 

prisust uju služ e i i Poreske 
uprave Crne Gore i broj 

služ e ika koji učst uju u 
programskim aktivnostima 

Učešće u progra ski  akti osti a 
dopri ijeće oljoj spre osti 
Poreske uprave Crne Gore za 

ispunjavanje obaveza definisanih 

prego arački  pogla lje   - 
oporezivanje, na putu pristupanja 

Evropskoj uniji.

Godiš ja 
kontribucija 

za učešće u 
programu 

Fis alis  – 
udžet za 

2016. godinu 

do 

31.03.2017. 

godine i 

udžet za 
2017. godinu 

nakon 

31.03.2017. 

godine)



Vrijeme 

početka

R.B. Očekiva i efekti
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47

Realizacija programskih aktivnosti - radnih posjeta 

iniciranih od strane Poreske uprave Crne Gore            

Progra  Fis alis  os išlje  je i u ede  od 
strane Evropske komisije u cilju uspostavljanja 

najbolje prakse i razmjene informacija i iskustava u 

o lasti oporezi a ja, i ajući u idu da a i ou EU 
ne postoji jedinstvena poreska politika, ali da je 

eophod o postoja je eđupo eza osti i 
eđuoperati osti poreskih siste a s ih ze alja 

Čla i a U ije.

Učešće u 
programu Fiscalis 

2020 i 

Prego aračko 
poglavkje 16 - 

oporezivanje

Nacionalni 

koordinator za 

Fiscalis 2020 i 

adlež i služ e i i 
koji apliciraju za 

radne posjete 

Januar Decembar

Broj radnih posjeta koje 

realizuju služ e i i Poreske 
uprave Crne Gore i broj 

služ e ika koji učst uju u 
programskim aktivnostima 

Iniciranje i realizacija radnih posjeta 

o oguća a služ e i i a različitih 
sektora da razmijene iskustva i 

prikupe informacije potrebne za 

u apređe je ko kret ih poslo ih 
procesa a na osnovu jasno 

prepoznatih potreba za daljim 

jača je  koje tre ut o postoje u 
Poreskoj upravi. Planirane teme 

koje će iti pred et o uka su: 
u ođe je jedi st e og poreskog 

broja, promocija elektronski servisa, 

upoznavanje sa tzv. letonskim 

odelo  jera poreske podrške, 
realizacija aktivnosti na kontrolama 

transfernih cijena i sl.

Godiš ja 
kontribucija 

za učešće u 
programu 

Fis alis  – 
udžet za 

2016. godinu 

do 

31.03.2017. 

godine i 

udžet za 
2017. godinu 

nakon 

31.03.2017. 

godine)

48

Pristupa je gra tu za učešće u progra ski  
akti osti a           Učešće u progra ski  
akti osti a o oguće o je godiš ji  
pristupanjem grantskom sporazumu dostavom 

pristup ih for i i ostale prateće doku e ta ije, te 
uplato  godiš je fi a sijske ko tri u ije za učešće 
u iznosu od 30 000 eura (iznos kontribucije za 

2017. godinu)

Učešće u 
programu Fiscalis 

2020 i 

Prego aračko 
poglavlje 16 - 

oporezivanje

Ministarstvo 

finansija, 

nacionalni 

koordinator i 

finansijski 

korespodent za 

Fiscalis 2020

Januar Decembar

Dostavljene pristupne forme 

za učešće u Gra tu                                                    
Iz rše a uplata godiš je 

ko tri u ije              Iz rše a 
uplata avansnih rata za 

učešće u progra ski  
aktivnostima od strane 

Evropske komisije               

Učešće u progra u Fis alis  
predstavlja jedan od zahtjeva 

neophodnih  za zatvaranje 

pregovora u poglavlju 16 - 

oporezivanje, a isti je namijenjen ...

Godiš ja 
kontribucija 

za učešće u 
programu 

Fiscalis 2020

49

Učešće a godiš je  Sa itu gu er era e tral ih 
banaka, ministara finansija i direktora poreskih 

uprava regiona - NIN

Direktor Poreske 

uprave 
Maj

Direktor Poreske uprave 

učest o ao a Sa itu
U apređe je regio al e sarad je

50
Iz ješta a je ja osti o rezultati a rada Poreske 
uprave i planovima za naredni period 

Zakon o poreskoj 

administraciji

Samostalni 

savjetnik iz 

Odsjeka za 

edukaciju javnosti

Januar Decembar

Saopšte ja za ja ost, 
odgovori na novinarske upite, 

tematski intervjui sa 

ruko odeći  li i a Poreske 
uprave, pojavljivanja 

o lašće ih služ e ika u 
elektronskim medijima

Promocija osnovnih principa u radu 

Poreske uprave i transparentno 

iz ješta a je ja osti o radu PU



Vrijeme 

početka
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51

Saradnja sa predstavnicima poreskih obveznika - 

asocijacijama obveznika i poslodavacam, 

struko ih udruže ja, aso ija ija a k jigo ođa i 
raču o ođa i sl.

Zakon o poreskoj 

administraciji

Odsjek za 

edukaciju javnosti
Januar Decembar

Sastanci, tribine, prezentacije 

i radionice 

Ovakav vid komunikacije sa 

poreskim obveznicima doprinosi 

jača ju od osa po jere ja i 
uzaja og pošto a ja iz eđu 

Poreske uprave i poreskih 

o ez ika, a isti služi 
o a ješta a ju i podjseća ju 
poreskih obveznika na prava i 

o a eze koje proističu iz poreske 
legislati e, čije pošto a je 

predstavlja zakonsku obavezu

52 Promocija elektronskih servisa
Zakon o poreskoj 

administraciji

Samostalni 

savjetnik iz 

odsjeka za 

edukaciju javnosti i 

služ e i i zaduže i 
za obradu poreskih 

prijava 

(elektronske 

prijave)

Januar Mart

 Medijska promociju e-servisa 

kroz saopšte ja, podsjeća ja 
na paletu e-usluga i 

prezentaciju u emisijama 

(Jutarnji program i sl.), 

i talira je usluž ih raču ara 
u područ i  jedi i a a i 

zaduži a je po jed og 
služ e ika radi asistira ja 
poreskim obveznicima pri 

pod oše ju prija a a li u 
mjesta, kao i promociju e-

servisa prilikom 

komuniciranja sa obveznicima 

u kol-centrima

Ova aktivnost, uz izmjenu zakonske 

regulative (Zakon o porezu na dobit) 

koja će iti u pri je i od . ja uara 
. godi e, dopri ijeće po eća ju 

stepena elektronski podnijetih 

prijava i kod ostalih poreskih oblika



Vrijeme 

početka

R.B. Očekiva i efekti
Izvori 

finansiranja

Mjerljivi indikatori/ 

pokazatelji uspjeha
Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti

Vremenski okvir

Napomena
Vrijeme 

završetka

53
Ja a ka pa ja za jača je s ijesti ja osti o 
z ačaju plaća ja poreza

Zakon o poreskoj 

administraciji

Samostalni 

savjetnik iz 

odsjeka za 

edukaciju javnosti, 

u koordinaciji sa 

Direktorom i 

Savjetnikom 

direktora

April Maj

Izrada Komunikacionog plana 

ka pa je će o uh atati 
izradu i emitovanje 

promotivnog materijala - 

video i audio klipova, kao i 

poja lji a ja u šta pa i  i 
elektronskim medijima, radi 

prezentacije potreba za 

plaća je  poreza u ilju 
finansiranja svih 

infrastrukturnih potreba u 

društ u. Izrada  aterijala od 
strane specijalizovane 

agencije, a slogan kampanje 

mogao bi se bazirati na 

sljedećoj pre isi: "Plaća je  
poreza ulažeš u ...".  

Ka pa jo  će iti asta lje e 
akti osti jača ja s ijesti ja osti o 
z ačaju poreskog siste a započete 

kampanjom "PDV je tvoj novac i 

novac svih nas" i doprinijeti 

po eća ju stepe a poreske 
dis ipli e i po jere ja građa a u 

Poresku upravu 

54
Upotre a društ e ih reža - Fa e ook-a za 
ko u ika iju sa ja ošću i poreski  o ez i i a

Zakon o poreskoj 

administraciji

Samostalni 

savjetnik iz 

odsjeka za 

edukaciju javnosti

Januar Decembar

Broj objava i informacija sa 

naloga Poreske uprave na 

društ e i  reža a 

Kanalisanje informacija sa internet 

stra i e Poreske upra e i različitih 
o a ješte ja za poreske o ez ike, 
a i ajući u idu da je eliki roj li a, 
kako fizičkih tako i pra ih, prisuta  

a društ e i  reža a. Tre a 
predvidjeti i sredstva za promociju 

stranice preko Facebook-a, kako bi 

se o ogućilo da isti "prati" eći roj 
lica.



Inicijativa za izmjenu zakonskih i podzakonskih 

akata:

a) Otpis zastarjelog duga                      (rok 5 godine 

–preduzete jere i        rok  godi a – apsolut a 
zastara -Izmjena zakona o poreskoj administraciji

        Iz je a Pra il ika o ači u prodaje i o i e 
poreskog obveznika u postupku prinudne naplate.

         Iz je a Pra il ika o liže  sadržaju 
evidencije o oduzetoj imovini i zapisnika o 

preuzimanju imovine

d         Iz je a Ured e o isi i troško a pri ud e 
naplate poreskih obveznika;

e     Izrada Pra il ika o ači u ut rđi a ja počet e 
vrijednosti zaplijenjene nepokretnosti poreskog 

obveznika 

f)       Izmjena Uredbe o uslovima i kriterijumima 

o ja lji a ja liste poreskih duž ika

g        Do oše je ured e o odlože o  plaća ju 
poreza na dobit pravnih lica

2 Naplata tekućih poreskih o a eza

Zakon o poreskoj 

administraciji, 

Procedure rada, 

Preopruke MMF-

a

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

uplata, Odsjek za 

naplatu 

Januar Decembar

100% ostvarenje plana 

naplate poreza i doprinosa za 

2017-tu godinu

Ostvarivanje plana Poreske 

uprave

Potrebno 

odgo arajuće 
progra sko rješe je, 
pošto a je pro edura 
rada, ljudski resursi, 

obuka zaposlenih

Us aja je predlože ih 
zakonskih propisa

Po oljša je aplate, 
smanjenje duga

Aktivnost uslovljena 

do oše je  poreskih 
propisa od strane MIF-

a

Izvori 

finansiranja
NapomenaVrijeme 

početka
Vrijeme 

realizacije

1

Primjena i 

praće je 
zakonskih 

propisa, 

Preporuke DRI-a, 

MMF-a

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

uplata

Prvi kvartal Decembar

SEKTOR ZA OBRADU PORESKIH PRIJAVA I PORESKIH UPLATA

Sektor za o radu poreskih prijava i poreskih uplata toko  . godi e aziraće svoje aktiv osti a ostvare ju za rta og pla a aplate tekućih poreskih o aveza, ali i a s a je ju poreskog duga, kroz uvođe je 
sveo uhvat og pristupa upravlja ju dugo , pre a s jer i a a Među arod og o etar og fo da. S ti  u vezi pla ira o je:
- For ira je ove orga iza io e jeli e koja će se aviti upravlja je  poreski  dugo , u ilju s a je ja postojećeg i sprječava ja asta ka ovog duga
- Izrada i i ple e ta ija zako ske regulative kojo  će iti regulisa o pita je odlože og plaća ja poreza kroz korišće je ara ž a a za plaća je o aveza u rata a 
- Izrada jasne politike za otpis duga, kako bi se ista prezentovala  Vladi CG na usvajanja.

Takođe, aktiv osti a Sektora ića o uhvaće a i afir a ija do rovolj og poštova ja poreskih propisa i o vez ika koji lagovre e o i tač o  prijavljaju i plaćaju svoje poreske o aveze. 

Red. 

Br.
Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti

Vremenski okvir
Mjerljivi 

indikatori/pokazatelji 

uspjeha

Očekiva i efekti



Us aja je predlože ih Po oljša je aplate, do oše je  poreskih 

Izvori 

finansiranja
NapomenaVrijeme 

početka
Vrijeme 

realizacije

praće je 

Red. 

Br.
Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti

Vremenski okvir
Mjerljivi 

indikatori/pokazatelji 

uspjeha

Očekiva i efekti

3

Pošto a je pro edura rada:          adzor ad 
rado  PJ;                 iz je a i dopu a postojećih 
procedura rada

Procedura rada, 

Preporuke DRI-a, 

MMF-a

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

uplata, Odsjek za 

naplatu

Januar Decembar
20 nadzora nad radom filijala 

za aplatu područ ih jedi i a

Po oljša je efikas osti 
rada, jedinstvena 

evidencija, bolja naplata, 

uredniji registar

Mjeseč o  ko trole: 
aplata tekućih 

poreskih obaveza, 

naplata starog duga

4

Davanje smjernica PJ putem instrukcija i naloga u 

ilju efikas og pod oše ja prija a i aplate 
poreskih o a eza; sači ja a je odgo ora poreski  
obveznicima iz domena naplate

Primjena 

zakonskih 

propisa, 

Procedura rada, 

Preporuke MMF-

a

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

uplata i svi odsjeci 

Januar Decembar

Smanjenje procenta 

nepodnosilaca prijava u 

odnosu na broj aktivnih 

poreskih obveznika

Po oljša je efikas osti 
rada, jedinstvena 

evidencija, bolja naplata, 

uredniji registar

Pasivni poreski 

obveznici

5

Call e tar- O a ješta a je i upoz a a je poreskih 
o ez ika o o a ezi pod oše ja poreskih prija a i 
plaća ju dospjelih poreskih o a eza                                
Iz ješta a je o efekti a ako  pozi a

Procedure rada, 

Preporuke MMF-

a

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

uplata, IT sektor  i 

adlež i odsjek 

Januar Decembar

Broj uspostavljenih 

ko takata, roj pod eše ih 
prija a i iz rše ih uplata u 
odnosu na broj pozvanih 

obveznika,(procenat 

aktivnosti poreskih obveznika 

nakon poziva)

Po oljša je efikas osti 
rada, jedinstvena 

e ide ija, eći stepe  
naplate, uredniji registar, 

spreča a je asta ka 
novog duga

Neažur i ko takti

6

Upra lja je i praće je i oa duga - kategoriza ija 
poreskog duga:

- dug aktivnih poreskih obveznika

- dug neaktvnih

- stečaj i postupak
- likvidacija

- zastarjelost

- otpis kamate

- hipoteka

- naplata sekundarne poreske obaveze

Zakoni, 

Procedure rada, 

Preporuke MMF-

a, DRI-a

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

uplata i IT sektor i 

adlež i odsjek 

Januar Decembar

Analiza duga po iznosu i 

vremenu nastanka po 

poreskim obveznicima  (2 

stečaj a postupka k artal o, 
 hipoteke jeseč o, 

smanjenje duga aktivnih, 

smanjenje duga neaktivnih za 

15% u odnosu na isti period 

prošle godi e

Ostvarenje plana naplate, 

smanjenje duga,

sprječa a je asta ka 
novog duga

Izmjena zakonskih 

propisa - zastarjelost, 

otpis kamate kod 

stečaja, do oše je 
zako a o odlože o  
plaća ju, do oše je 
pravilnika o naplati 

sekundarne poreske 

obaveze



Us aja je predlože ih Po oljša je aplate, do oše je  poreskih 

Izvori 

finansiranja
NapomenaVrijeme 

početka
Vrijeme 

realizacije

praće je 

Red. 

Br.
Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti

Vremenski okvir
Mjerljivi 

indikatori/pokazatelji 

uspjeha

Očekiva i efekti

7

Primjena instrumenata prinudne naplate sa 

posebnim osvtom na:         cesije,                                        

kompezacije,                                                                           

fiducije,                                                                                     

asignacije

Zakoni, 

Procedure rada, 

Preporuke MMF-

a, DRI-a

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

uplata i adlež i 
odsjek 

Januar Decembar

Primjena navedenih 

instrumenata naplate u cilju 

smanjena poreskog duga, 

% iše ego u isto  
periodu prošle godi e- jeri 

se kvartalno

Smanjenje duga i 

spreča a je asta ka 
novog

8 Otpis nenaplativih dugova (osim doprinosa PIO)

Zakon o poreskoj 

administraciji, 

Preporuke MMF-

a, DRI-a 

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

uplata i IT, 

adlež i odsjek 

Januar Decembar
Prih aće e iz je e zako a o 

poreskoj administraciji
Smanjenje duga

Uslovljenost 

edo oše je  
zakona

9
Pokreta je stečaj og postupka pre a poresk  
duž i i a

)ako  o stečaju, 
Preporuke MMF-

a

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

uplata i IT, 

adlež i odsjek 

Januar Decembar
Broj prijedloga za pokretanje 

stečaj og postupka
Smanjenje duga

10

Ut rđi a je i stor ira je o raču ate ka ate od 
o e ta  pokreta ja stečaja - I i ira je iz je e 

aplikacije 

Zakon o poreskoj 

administraciji, 

)ako  o stečaju

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

uplata i IT, 

adlež i odsjek 

Januar Decembar

Broj poreskih obveznika kod 

kojih je pokre ut stečaj i 
postupak

Smanjenje duga

Izrada aplikacije u 

infromacinom 

sistemu poreske 

uprave



Us aja je predlože ih Po oljša je aplate, do oše je  poreskih 

Izvori 

finansiranja
NapomenaVrijeme 

početka
Vrijeme 

realizacije

praće je 

Red. 

Br.
Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti

Vremenski okvir
Mjerljivi 

indikatori/pokazatelji 

uspjeha

Očekiva i efekti

11
Analiza dosijea poreskih obveznika koji su 

lik idira i po skraće o  postupku u CRPS

Zakon o poreskoj 

administraciji, 

Zakon o 

privrednim 

društ i a, 
Preporuke MMF-

a

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

uplata i IT, 

adlež i odsjek 

Januar Decembar

Broj poreskih obveznika koji 

su lik idira i po skraće o  
postupku

Smanjenje duga

12

Praće je realiza ije Rješe ja o odlože o  plaća ju 
u ilju s a je ja poreskog duga - Rješe ja 
Ministarstva finansija

)ako  o udžetu i 
fiskalnoj 

odgovornosti

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

uplata, Odsjek za 

naplatu

Januar Decembar
Broj do ijetih rješe ja od MIF-

a

Izmirenje poreskih obaveza 

(duga)

13
Praće je realiza ije ugo ora o reprogra a Opšti a 
JP i JU

)aključak Vlade

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

uplata, Odsjek za 

naplatu

Januar Decembar

Blagovremenost uplate 

shodono ugovoru o 

reprogramu

Pošto a je ugo ora -
izmirenje poreskih obaveza 

duga  po zaključe i  
ugovorima, smanjneje 

duga

14 Mjere poreske podrške – Leto ski odel
Zakonska 

regulativa

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

uplata, Odsjek za 

naplatu 

Nakon 

usvajanja 

zakona

Nakon 

usvajanja 

zakona

Broj ugovora, 

blagovremenost uplate 

shodono ugovoru

Smanjenje poreskog duga



Us aja je predlože ih Po oljša je aplate, do oše je  poreskih 

Izvori 

finansiranja
NapomenaVrijeme 

početka
Vrijeme 

realizacije

praće je 

Red. 

Br.
Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti

Vremenski okvir
Mjerljivi 

indikatori/pokazatelji 

uspjeha

Očekiva i efekti

15
A aliza  i sra ja a je i di idual ih a alitičkih 
raču a – udžetskih koris ika

Zakonska 

regulativa

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

uplata, Odsjek za 

registraciju 

poreskih prijava i 

poresko 

raču o odst o

Prvi kvartal Broj iz rše ih a aliza 

Sređi a je a alitičkih 
karti a i pod oše je 

prijava, anuliranje preplata 

i dugova na pojedinim 

kontima

16

Formiranje dosijea  poreskim obveznicima kojima 

je upisana hipoteka i pokrenuti postupak prodaje 

nepokretnosti 

Zakon o poreskoj 

administraciji,Zak

on o svojinsko 

pravnim 

odnosima,Prepor

uke  MMF-a, DRI-

a

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

uplata, adlež i 
odsjek

Januar Decembar

Broj dosijea po poreskim 

obveznicima kojima je 

upisana hipoteka i % naplate 

od prodaje nepokretnosti

Smanjenje poreskog duga
Rizik: prodaja 

nepokretnosti

17

Formiranje dosijea  poreskim obveznicima kojima 

je zaplijenjena imovina i pokrenuti postupak 

prodaje

Zakon o poreskoj 

administraciji,Zak

on o svojinsko 

pravnim 

odnosima, 

Preporuke MMF-

a, DRI-a

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

uplata, adlež i 
odsjek

Januar Decembar

Broj dosijea po poreskim 

obveznicima kojima je 

zaplijenjena imovina i % 

naplate od prodaje 

Smanjenje poreskog duga

O ez jeđe je 
skladišta za ču a je 
zaplijenjene imovine

18
)a potre e turističke sezo e da ati s jer i e, 

aloge, uputst a u ilju postiza ja što olje aplate

Primjena 

zakonskih 

propisa, 

Procedura rada

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

uplata- svi 

ačel i i odsjeka

Januar Decembar
Uslovljeno promjenom 

zakonske regulative

Po oljša je efikas osti 
rada, jedinstvena 

evidencija, bolja naplata, 

uredniji registar

Rizik: izmjena 

zakonske regulative



Us aja je predlože ih Po oljša je aplate, do oše je  poreskih 

Izvori 

finansiranja
NapomenaVrijeme 

početka
Vrijeme 

realizacije

praće je 

Red. 

Br.
Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti

Vremenski okvir
Mjerljivi 

indikatori/pokazatelji 

uspjeha

Očekiva i efekti

19

Po raćaj sredsta a:
-PDV-a

- iše uplaće ih sredsta a;
-pogreš o plaće ih sredsta a

Zakon o PDV-u, 

Zakon o poreskoj 

administraciji

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

uplata, Odsjek za 

naplatu

Januar Decembar

Broj do ijetih rješe ja u 
odnosu na primljene zahtjeve 

po PJ

20
Po raćaj iše plaće ih dopri osa za o a ez o 
socijalno osiguranje

Zakon o poreskoj 

administraciji, 

Zakon o 

doprinosima za 

obavezno 

socijalno 

osguranje

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

uplata, Odsjek za 

naplatu

Januar Decembar

Broj do ijetih rješe ja u 
odnosu na primljene zahtjeve 

po PJ

21

Koncesije:

- prije  rješe ja;
- Prosledjivanje PJ;

- praće je aplate;

Zakonski propisi, 

Do ijeta rješe ja 
adlež ih 

ministarstava

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

uplata, Odsjek za 

naplatu

Januar Decembar

Broj do eše ih ugo ora, 
realizacija obaveza na osnovu 

donijetih ugovora

22

Igre a sreću:
- prije  rješe ja ugo ora ;
- utvrdjivanje obaveza;

- praće je aplate;

Pravni akt 

agencije za igre 

a sreću

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

uplata, Odsjek za 

naplatu

Januar Decembar

Broj do eše ih ugo ora, 
realizacija obaveza na osnovu 

donijetih ugovora



Us aja je predlože ih Po oljša je aplate, do oše je  poreskih 

Izvori 

finansiranja
NapomenaVrijeme 

početka
Vrijeme 

realizacije

praće je 

Red. 

Br.
Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti

Vremenski okvir
Mjerljivi 

indikatori/pokazatelji 

uspjeha

Očekiva i efekti

23

Iz ještaji o preduzeti  jera a aplate:
- jeseč i 
- kvartalni

- godiš ji
Procedure rada

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

uplata, Odsjek za 

naplatu

Januar Decembar

24

Iz ještaji o PDV prija a a i akti osti a područ ih 
jedi i a a o ez jeđe ju istih:
- jeseč i 
- kvartalni

- godiš ji

Procedure rada

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

uplata, Odsjek za 

naplatu

Januar Decembar
Broj podnijetih prijava u 

odnosu na plan

25

Iz ještaji o prija a a poreza a do it pra ih li a i 
akti osti a područ ih jedi i a a o ez ijeđe ju 
istih:

- šesto jeseč i
- de eto jeseč i 
-godiš ji

Procedure rada

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

uplata, Odsjek za 

naplatu

Januar Decembar
Broj podnijetih prijava u 

odnosu na plan

26

Iz ještaji o pr ostepe o  upra o  postupku:
- kvartalni;

- godiš ji
Procedure rada

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

uplata, Odsjek za 

naplatu

Januar Decembar



Us aja je predlože ih Po oljša je aplate, do oše je  poreskih 

Izvori 

finansiranja
NapomenaVrijeme 

početka
Vrijeme 

realizacije

praće je 

Red. 

Br.
Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti

Vremenski okvir
Mjerljivi 

indikatori/pokazatelji 

uspjeha

Očekiva i efekti

27

Iz ještaji  o do ese i  zaključ i a o pri ud j 
naplati:- 

- jeseč i 
- kvartalni

- godiš ji

Procedure rada

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

uplata, Odsjek za 

naplatu

Januar Decembar
U odnosu na isti uporedni 

period

28

Iz ještaji o ko esio i  ak ada a:
- jeseč i 
- kvartalni

- godiš ji

Procedure rada

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

uplata, Odsjek za 

naplatu

Januar Decembar
U odnosu na isti uporedni 

period

29

Iz ještaj o roju i iz osu pod ijetih i riješe ih 
zahtje a za po raćaj PDV-a:
- jeseč o do -tog u jese u za prethod i 
mjesec

Procedure rada

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

uplata, Odsjek za 

naplatu

Januar Decembar
U odnosu na isti uporedni 

period

30

Iz ještaj Mi istarst u fi a sija i Mi istarst u 
poljoprivrede o izmirenim obavezama od stane 

poljoprivrednih osiguranika:

-polugodiš je do -tog tekućeg za prethod o 
polugodište.

Zakon o 

doprinosima za 

obavezno 

socijalno 

osigruanje, i 

do ijeta rješe ja

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

uplata, Odsjek za 

naplatu

Januar Decembar

Broj do ijetih rješe ja u 
odnosu na broj podnijetih 

zahtjeva
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31

Iz ještaj Mi istarst u fi a sija-Odjelje ju za 
pri je u drža e po oći i Ko isiji za ko trolu 
drža e po oći o pod eše i  zahtje i a pa ih  i 
fizičkih li a za poresko oslo ođe je u edo olj o 
raz ije i  opšti a a:
- do -tog u tekuće  jese u za prethod i 
kvartal. 

Zakon o porezu 

na dobit

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

uplata, Odsjek za 

naplatu

Januar Decembar

Broj do ijetih rješe ja u 
odnosu na broj podnijetih 

zahtjeva

32

Iz ještaj o sta ju poreskog duga po područ i  
jedinicama:

- do 10-tog u mjesecu za prethodni mjesec

Procedure rada

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

uplata, Odsjek za 

naplatu

Januar Decembar

33 Izrada Crne liste poreskih obveznika

Uredba o 

uslovima i 

kriterijumima 

objavljivanja liste 

poreskih duž ika

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

uplata,Odsjek za 

naplatu

Kvartalno

34 Izrada Bijele liste poreskih obveznika Procedure rada

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

uplata, Odsjek za 

naplatu

Kvartalno
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35

O uka služ e ika za te e: upra lja je dugo , 
hipoteka -upis i prodaja nepokretnosti, Call centar -

pro edure rada, pokreta je stečaj og postupka

Zakon o poreskoj 

administraciji

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

uplata

Januar Decembar
Broj o uče ih sluš e ika u 
odnosu na broj polaznika

Efikas o koričće je 
progra skog rješe ja od 
stra e služ e ika koji su 

prošli o uku

36 Preuzimanje elektronskog izvoda Centralne banke  Procedure rada

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

poreskih uplata,  

Odsjek za obradu 

podataka

Januar Decembar

Dnevno;  Redovno 

preuzimanje izvoda 

od prethodnog dana

37

Evidentiranje uplata od prethodnog dana  u  

informacioni sistem Poreske uprave, kontrola istih i 

eventualne ispravke

Procedure rada

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

poreskih uplata,  

Odsjek za obradu 

podataka

Januar Decembar

D e o;  Ažurira je 
podataka o uplatama  

u informacioni sistem 

Poreske uprave

38

Kreira je Prihod e izja e i proslijeđi a je iste 
zajed o sa sredst i a Drža o  trezoru koji rši 
njihovu preraspodjelu krajnjim korisnicima.

Procedure rada

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

poreskih uplata,  

Odsjek za obradu 

podataka

Januar Decembar

Dnevno; Razmjena 

sredstava sa 

Drža i  trezoro
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početka
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praće je 
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uspjeha

Očekiva i efekti

39

D e i iz ještaj o ruto i eto aplati poreza i 
dopri osa, po područ i  jedi i a a kao i pregled 
ostvarenja u odnosu na prethodnu godinu i plan, 

po poreskim oblicima na nivou Crne  Gore, do 

tekućeg da a od početka tekućeg jese a i od 
početka godi e 

Procedure rada

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

poreskih uplata,  

Odsjek za obradu 

podataka

Januar Decembar
D e o; Praće je 
ostvarenja naplate

40

Mjeseč i, k artal i i polugodiš ji  i godiš ji iz ještaj 
o bruto naplati poreza  i doprinosa po poreskim 

o li i a, a i ou Poreske upra e i po područ i  
jedinicama  i Uporedni pregledi ostvarenja u 

odnosu na prethodnu godinu i u odnosu na 

planirani iznos

Procedure rada

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

poreskih uplata,  

Odsjek za obradu 

podataka

Januar Decembar
U odnosu na plan i isti period 

prethodne godine

Do 10-og  u mjesecu 

za prethodni period; 

Praće je ost are ja 
naplate

41 Godiš ji iz ještaj o radu Odsjeka Procedure rada

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

poreskih uplata,  

Odsjek za obradu 

podataka

Januar (15 

januar)

U odnosu na plan i isti period 

prethodne godine

Analiza aktivnosti 

Odsjeka

42
O jedi ja a je Iz ještaja o radu Sektora za o radu 
poreskih prijava i poreskih uplata

Procedure rada

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

poreskih uplata,  

Odsjek za obradu 

podataka

Januar (30 

januar)

Analiza aktivnosti 

Sektora
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indikatori/pokazatelji 
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43 Plan rada Odsjeka  za 2018. godinu Procedure rada 

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

poreskih uplata,  

Odsjek za obradu 

podataka

Decembar
Planiranje aktivnosti 

Odsjeka

44 Objedinjavanje Plana rada Sektora za 2018 godinu Procedure rada

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

poreskih uplata,  

Odsjek za obradu 

podataka

Kvartalno
Planiranje aktivnosti 

Sektora

45
Realiza ija po raćaja sredsta a poresko  
obvezniku i preusmjerenje sredstava

Procedure rada

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

poreskih uplata,  

Odsjek za obradu 

podataka

Dnevno
Broj specifikacija iz odsjeka za 

naplatu

Realiza ija Po raćaja po 
rješe ju

46
Pregled uplata i raspoloži ih sredsta a i dosta a 
iz ještaja za tekući da

Procedure rada

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

poreskih uplata,  

Odsjek za obradu 

podataka

Dnevno Praće je prili a



Us aja je predlože ih Po oljša je aplate, do oše je  poreskih 

Izvori 
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47
Davanje prijedloga Sektoru za informacionu 

teh ologiju  za iz je u progra skih reješe ja
Procedure rada

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

poreskih uplata,  

Odsjek za obradu 

podataka

Januar Decembar
U zavisnosti od internih i 

eksternih korisnika podataka

Efikasnost u izradi 

iz ještaja, u aprjeđe je 
iz ještaja iz aplika ija

Kontinuirano, u 

skladu sa potrebama 

izrade iz ještaja

48
I i ira je auto atiza ije pro esa po raćaja 
sredsta a sa pojedi ač ih uplat ih raču a

Automatizacija 

procesa

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

poreskih uplata,  

Odsjek za obradu 

podataka

Januar Decembar
U zavisnosti od internih i 

eksternih korisnika podataka
Automatizacija procesa

U skladu sa 

oguć osti a 
Sektora za 

informacionu 

tehnologiju

49
Izrada Iz ještaja po zahtje u drugih drža ih 
organa i privrednih subjekata

Procedure rada 

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

poreskih uplata,  

Odsjek za obradu 

podataka

Januar Decembar Broj primljenih zahtjeva
Dostava podataka po 

zahtjevu

U zavisnosti od broja 

primljenih zahtjeva

50

Organizovanje i kontrola kompletnog  procesa 

prije a i o rade poreskih prija a po područ i   
jedinicama Poreske uprave

Zakon o poreskoj 

administraciji;Pro

cedure rada  

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

poreskih uplata; 

Odsjek za 

registraciju i 

obradu poreskih 

prijava i poresko 

raču o odst o

Januar Decembar

Broj donijetih instrukcija, 

procedura rada i uputstava za 

procesuiranje poreskih 

prijava , u odnosu na 

zakonske izmjene

Ispravno i jednoobrazno 

postupa je područ ih 
jedinica, blagovremeno 

i for isa je područ ih 
jedinica

Definisanje instrukcija 

i uputstava za rad,  

sači ja a je  
o a ješte ja i 

informacija za PJ, 

ko trola pošto a ja 
definisanih procedura 

i programa rada u 

oblasti poreskih 

prija a, pruža je 
struč e po oći 
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51

Praće je pro esa o rade poreskih prija a i 
pruža ja teh ičke  po oći služ e i i a koji   

rše prije  i o radu poreskih prija a po područ i  
jedinicama Poreske uprave

Zakon o poreskoj 

administraciji;Pro

cedure rada

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

poreskih uplata; 

Odsjek za 

registraciju i 

obradu poreskih 

prijava i poresko 

raču o odst o

Januar Decembar

Broj otklonjenih nepravilnosti 

i ispra lje ih grešaka, u 
odnosu na broj zahtjeva iz 

područ ih jedi i a

Po eća je stepe a 
ispra osti i  tač osti 

poreskih prijava 

evidentiranih u IS 

52
                                                                                                                                                                                                          

O ez jeđi a je epod eše ih IOPPD o raza a 

Zakon o poreskoj 

administraciji;Pro

cedure rada

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

poreskih uplata; 

Odsjek za 

registraciju i 

obradu poreskih 

prijava i poresko 

raču o odst o

Januar Decembar

Broj podnijetih IOPPD 

obrazaca u odnosu na broj 

nepodnosilaca koji na 

jedi st e o  raču u i aju 
preplatu

Po eća je pro e ta 
pod eše ih IOPPD 

obrazaca u odnosu na broj 

o ez ika pod oše ja

53

Ut rdji a je o a eza za s ješte ike, jerske 
služ e ike, ohahe i o ahi je

Zakon o poreskoj 

administraciji; 

Zakon o 

doprinosima za 

obavezno 

socijalno 

osiguranje, 

Pravilnik o IOPPD-

u

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

poreskih uplata; 

Odsjek za 

registraciju i 

obradu poreskih 

prijava i poresko 

raču o odst o

Januar Decembar

Broj o rađe ih k artal ih 
IOPPD obrazaca u odnosu na 

broj registrovanih vjerskih 

organizacija

Blago re e o ut rđi a je 
obaveza po osnovu 

doprinosa za PIO i 

zdra st o s ješte ika, 
jerskih služ e ika, 

monaha i monahinja

54 Ut rđi a je o a eza za po or e  

Zakon o poreskoj 

administraciji; 

Zakon o 

doprinosima za 

obavezno 

socijalno 

osiguranje, 

Pravilnik o IOPPD-

u

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

poreskih uplata; 

Odsjek za 

registraciju i 

obradu poreskih 

prijava i poresko 

raču o odst o

Januar Decembar

Broj o rađe ih k artal ih 
IOPPD obrazaca u odnosu na 

broj osiguranika - pomoraca

Blago re e o ut rđi a je 
obaveza po osnovu 

doprinosa za PIO i 

zdravstvo pomoraca
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55 Iz ještaji iz UCG  siste a
Zakon o poreskoj 

administraciji; 

Procedure rada

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

poreskih uplata; 

Odsjek za 

registraciju i 

obradu poreskih 

prijava i poresko 

raču o odst o

Januar Decembar

Broj implementiranih 

iz ještaja u od osu a roj 
specificiranih zahtjeva prema 

IT-u Poreske uprave i 

iz ođači a

Jed osta ije, rže, 
efikasnije obavljanje 

svakodnevnih aktivnosti

56 Interna aplikacija UCG3 sistema

Zakon o poreskoj 

administraciji; 

Procedure rada

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

poreskih uplata; 

Odsjek za 

registraciju i 

obradu poreskih 

prijava i poresko 

raču o odst o

Januar Decembar

Broj progra skih rješe ja 
stavljenih u produkciju, u 

odnosu na broj potrebnih 

aplikacija

Registracija i obrada 

poreskih prijava na jednom 

mjestu, kroz UCG sistem

57 Svakodnevna saradnja sa poreskim obveznicima  

Zakon o poreskoj 

administraciji; 

Procedure rada

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

poreskih uplata; 

Odsjek za 

registraciju i 

obradu poreskih 

prijava i poresko 

raču o odst o

Januar Decembar
Broj procesuiranih zahtjeva u 

odnosu na broj primljenih 

Uspostavljanje kvalitetne i 

potpune evidencije 

podataka a a alitičkoj 
kartici

58

Svakodnevna saradnja sa sektorima Poreske 

uprave
Procedure rada

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

poreskih uplata; 

Odsjek za 

registraciju i 

obradu poreskih 

prijava i poresko 

raču o odst o

Januar Decembar
Broj procesuiranih zahtjeva u 

odnosu na broj primljenih 

Pravilno  evidentiranja svih 

vrsta obaveza na 

a alitičkoj karti i 
obveznika   
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59

Praće je pro esa zaduže ja i odo re ja a 
raču i a poreskih o ez ika po rsta a poreza, 
kao i evidentiranje istih putem programskog 

rješe ja ''ruč i alog''

Zakon o poreskoj 

administraciji; 

Procedure rada

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

poreskih uplata; 

Odsjek za 

registraciju i 

obradu poreskih 

prijava i poresko 

raču o odst o

Januar Decembar

Broj evidentiranih naloga u 

odnosu na broj ispostavljenih 

spe ifika ija za k jiže je

Pravilno  evidentiranja svih 

vrsta obaveza na 

a alitičkoj karti i 
obveznika   

60 Iz ještaji o radu 
Zakon o poreskoj 

administraciji; 

Procedure rada

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

poreskih uplata; 

Odsjek za 

registraciju i 

obradu poreskih 

prijava i poresko 

raču o odst o

Januar; April; 

Jul; Oktobar 
Decembar

Broj iz rše ih akti osti u 
odnosu na planirane

Stepe  uspejš osti 
realizacije planiranih 

aktivnosti

61 Plan rada Odsjeka 

Zakon o poreskoj 

administraciji; 

Procedure rada

Sektor za obradu 

poreskih prijava i 

poreskih uplata; 

Odsjek za 

registraciju i 

obradu poreskih 

prijava i poresko 

raču o odst o

Novembar Decembar

62
Akti osti u ezi ažurira ja postojećih Pro edura za 
registraciju i obradu poreskih prijava

Pravilnik o 

sistematizaciji

Načel ik Odsjeka i 
Samostalni 

savjetnik I u PJ 

Podgorica 

Septembar  Novembar

Uspejš ost pri je e 
izmijenjenih i dopunjenih 

procedura 

Jednobrazno i 

pravovremeno postupanje 

u PJ

Budžet CG
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63

Posjete područ i  jedi i a a u s rhu adzora ad 
njihovim radom vezano za registraciju i obradu 

poreskih prijava, kao i upoznavanje sa eventualnim 

problemima, u njihovom funkcionisanju.

Preporuke MMF-

a

Odsjek za 

registraciju i 

obradu poreskih 

prijava i poresko 

raču o odst o

Januar Decembar Broj spovedenih nadzora

Po eća je stepe a 
pošto a je pro edura rada 
i jednobrazno postupanje 

PJ

Budžetska 
sredstva

64
O uka služ e ika za korišće je progra skih 
rješe ja UCG  siste a

Zakon o poreskoj 

administraciji; 

Procedure rada

Odsjek za 

registraciju i 

obradu poreskih 

prijava i poresko 

raču o odst o

Januar Mart
Broj o uče ih sluš e ika u 
odnosu na broj polaznika

Efikas o koričće je 
progra skog rješe ja od 
stra e služ e ika koji su 

prošli o uku



Vrijeme 

početka 
Vrijeme 

realizacije 

1.

Jas o defi isa je ko epta udućeg IS i to: 
dugoroč i raz oj i pla o i, o e i esti ije, 
razvoj novih servisa i infrastrukture. Program 

modernizacije PU. 

iz ještaj RG za JIS, 
MMF, DRI, zaključ i 

Vlade CG 

Vlada CG, MF, PU Januar Decembar
Defi isa  udući 

koncept IS

. Do ijeta strateška odluka od stra e 
Ministarstva finansija vezano za JIS                    

2. Neophodna sredstva za realizaciju 

strateških i spe ifič ih ilje a su pla ira a i 
o ez ijeđe a                                                                      
3. Kreiran plan javnih nabavki za 2017. 

godi u                                            . Izrađe i 
pla o i akti osti, iz ještaji o realiza iji i 
iz ještaji o radu

SB, nacionalni 

udžet

O a odluka će z at o 
uticati na Akcioni plan i 

realizaciju istog.

2.

Usaglaša a je ICT strategije sa poslo o  
strategijo  i preporuka a EK. U aprjeđe je 
postojećeg strateškog ok ira.

EK, DG TAXUD, 

revizija Poslovne 

strategije PU, 

standardi

PU, SEKTOR ZA 

INFORMACIONU  

TEHNOLOGIJU U 

OBLASTI 

PORESKOG 

SISTEMA

Januar Decembar

Stepen 

usaglaše osti ICT 
strategije               

. ICT Strategija je usaglaše a, 
u aprijeđe a i re idira a.                      . 
Akcioni planovi se redovno i po potrebi 

ažuriraju.                                                                 

Svjetska 

banka, 

nacionalni 

udžet, 
interno

Preduslov za ovu 

aktivnost je revizija 

Poslovne strategije i 

defi isa je udućeg 
koncepta IS PU.

Vremenski okvir Mjerljivi 

indikatori/pokaz

atelji uspjeha

Očekiva i efekti
Mogući izvori 
finansiranja

Napomena

SEKTOR ZA INFORMACIONU TEHNOLOGIJU U OBLASTI PORESKOG SISTEMA

Sektor za i for a io u teh ologiju u o lasti poreskog siste a je fokusira  a pruža je pu e podrške refor i i u apređe ju poslova ja Poreske uprave. To podrazu ijeva sprovođe je roj ih aktiv osti defi isa ih u 
strateški  doku e ti a- Poslov oj i IT strategiji, četvorogodiš je  Ak io o  pla u kao i preporuka a releva t ih i stitu ija- MMF, DRI, Evropska ko isija. Vodeći raču a da di a ika i prioriteti udu usklađe i sa 
poslovnim zahtjevima Poreske uprave, cilj nam je:            

• Nastaviti aktiv osti a održava ju i u apređe ju postojećih IT siste a – o ez ijediti IT podršku za postojeće poslov e potre e;
• Realiza ija ovih projekata koji će z ačaj o dopri ijeti oder iza iji i refor i Poreske uprave: i ple e ta ija Data Warehouse rješe ja, u apređe je rež e i frastrukture, SIEM i druge aktiv osti defi isa e ak io i  
planom.

• )apočeti aktiv osti a strateški  projekti a: ko ept udućeg IS dugoroč i razvoj i pla ovi, ove i vesti ije, razvoj ovih servisa i i frastrukture , EU pristupa je i IIS Strategija.

R.B. Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti



Vrijeme 

početka 
Vrijeme 

realizacije 

Vremenski okvir Mjerljivi 

indikatori/pokaz

atelji uspjeha

Očekiva i efekti
Mogući izvori 
finansiranja

NapomenaR.B. Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti

3.

Održa a je, u aprjeđe je i o ez jeđe je 
ko ti uira og i es eta og rada postojećeg IS 
o ez jediti ser ise, saču ati dosadaš je 

i esti ije . Održa a je o uh ata: Korekti o 
održa a je ispra lja je grešaka , adapti o 
održa a je održa a je z og pro je a u 
okoli i , perfekti o održa a je 
(zadovoljavanje novih i modifikovanih potreba), 

pre e ti o održa a je spreča a je 
e e tual ih pro le a, prije ego što se poja e  
i pruža je podrške koris i i a. Neophod o je 
pažlji o doku e to a je s ih pro je a u 
arhitekturi sistema, programima, bazama 

podataka (uniformna deploy procedura, 

ko solida ija deploy i test ih okruže ja, 
upravljanje projektima i kvalitetom).

plan javnih nabavki

PU, SEKTOR ZA 

INFORMACIONU  

TEHNOLOGIJU U 

OBLASTI 

PORESKOG 

SISTEMA

Januar Decembar

Stepen 

ispunjenosti 

poslovnih 

zahtjeva

. Osigura a održi a podrška za tekuće 
poslovanje

. Pre aziđe i postojeći edosta i IT 
siste a i o oguće o o a lja je, od os o 
djelot ora  i eko o iča  rad poreske 
administracije

3. Nastavljen rad na daljem razvoju novih IT 

usluga i temeljne infrastrukture 

. Vrši se uči ko ito prilagođe je ijelog IT 
siste a tako da pro je e istog o oguće 
nesmetan razvoj administrativnih 

kapaciteta Poreske uprave potrebnih za 

pri redu Cr e Gore i je o usklađi a je sa 
procesom EU pristupanja.                                      

. Po oljša je k aliteta usluga za poreske 
o ez ike.                           . Čišće je aza 
podataka-ispunjen plan koji su definisali 

las i i poslo ih pro esa Tač e i 
pouzdane informacije o poreskom 

obvezniku)                                                                 

. Održa a je je aksi al o iskorišće o u 
pravcu obuke i osposobljavanja sopstvenih 

kadrova.                                                     8. 

Nasta lje o je siste atič o ođe je 
detaljne evidencije instaliranog softvera, 

licenci, ugovora i sl.                                                  

. Kreira a je ček lista koja o uh ata 
ključ e akti osti eza o za pre e ti o 

interno i 

nacionalni 

udžet

Vlasnici poslovnih 

pro esa učest uju u 
izradi tenderskih 

spe ifika ija i defi išu 
prioritete koji se odnose 

a u aprjeđe je 
segmenata 

informacionog sistema. 

u skladu sa planom 

javnih nabavki

4.

Pripre a teh ičkih te derskih  doku e ta ija 
za održa a je, u aprjeđe je i o ez jeđe je 
ko ti uira og i es eta og rada postojećeg IS, 
po projektima: UCG, UCG3, CRPS, Analiza 

rizika, produže je li e e za Ora le i HW i 
infrastruktura.

plan javnih nabavki

PU, SEKTOR ZA 

INFORMACIONU  

TEHNOLOGIJU U 

OBLASTI 

PORESKOG 

SISTEMA

Januar Decembar

Raspisani tenderi 

za sve planirane 

projekte

. O ez ijeđe  ko ti uitet održa a ja i 
izrađe e teh ičke spe ifika ije                                                                                 
2. Projekat izvedenog stanja, zakonske 

iz je e i u aprjeđe je siste a uopšte                                                                                                   
3. Implementirane nove i zaostale 

funkcionalnosti koje nisu implementirane u 

ranijim fazama                      

a . udžet i 
interno

Uslovljeno sa radom 

tenderskih komisija i 

planom javnih nabavki



Vrijeme 

početka 
Vrijeme 

realizacije 

Vremenski okvir Mjerljivi 

indikatori/pokaz

atelji uspjeha

Očekiva i efekti
Mogući izvori 
finansiranja

NapomenaR.B. Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti

5.

Održa a je i u aprjeđe je UCG siste a CROO, 
poresko knjigovodstvo, poreske prijave, modul 

za inspekcijsku kontrolu, registar fiskalnih 

kasa). 

plan javnih nabavki, 

DRI

PU, SEKTOR ZA 

INFORMACIONU  

TEHNOLOGIJU U 

OBLASTI 

PORESKOG 

SISTEMA

Jul Novembar

Stepen 

funkcionalnosti IT 

sistema u odnosu 

na poslovne 

zahtjeve

. O ez ijeđe  ko ti uitet održa a ja                                                  
2. Implementacija "letonskog" modela, 

ostale zako ske iz je e i u aprjeđe je 
siste a uopšte, a a os o u zahtje a 
vlasnika procesa                                                       

3. Optimizacija i stabilizacija segmenta koji 

se od osi a a alitičke karti e i izraču  
kamate                                                                        

. )a rš i raču  urađe  u zako sko  roku                                                                                 
5. Nove i zaostale funkcionalnosti koje nisu 

implementirane u ranijim fazama                        

. U aprjeđe je i prošire je seg e ta 
iz ješta a ja prija e, CROO, ko takti i sl.                                                                               
7. Implementiran novi model prihodne 

izjave                                  8. Izmijenjena 

pro edura za izraču  ka ate u s islu 
obustavljanja kamate za pojedine 

kategorije poreskih obveznika                          

. )a rše a i ple e ta ija o e Ured e o 
poreskim registar kasama                                        

. Kreira  iz ještaj o s i  ko takti a 
poreskih obveznika, a po zahtjevu radne 

grupe (registracija, prijave)                                   

. )a rše a a aliza i ple e ta ije 
elektro ske GPPFL prija e     . )a rše a 
analiza vezano za preusmjere sredstava 

(UCG-DJP)

a . udžet i 
interno

u skladu sa planom 

javnih nabavki



Vrijeme 

početka 
Vrijeme 

realizacije 

Vremenski okvir Mjerljivi 

indikatori/pokaz

atelji uspjeha

Očekiva i efekti
Mogući izvori 
finansiranja

NapomenaR.B. Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti

6.
Održa a je i u aprjeđe je UCG  siste a. 
Staviti u funkciju internu aplikaciju.

plan javnih nabavki

PU, SEKTOR ZA 

INFORMACIONU  

TEHNOLOGIJU U 

OBLASTI 

PORESKOG 

SISTEMA

Januar April

Stepen 

funkcionalnosti IT 

sistema u odnosu 

na poslovne 

zahtjeve

. O ez ijeđe  ko ti uitet održa a ja    

. Pušte a i ter a aplika ija u produk io i 
rad (zamjena stare DJP aplikacije u dijelu 

određe ih fu k io al osti
. Po eća je k aliteta usluga i roja 

predatih prijava preko portala PU, za sve 

vrste prijava                                                             

. I ple e tira i Re izorski iz ještaji rok 
za pod oše je je . .  . I ple e tira i 
Konsolidovani finansijski iskazi (rok za 

pod oše je je .                                                                                    
. O oguće  u os Fi a sijskih iskaza preko 

portala PU                   7. Implementirani 

Fi a sijski iskazi za a ke i osigura ajuća 
društ a. . I ple e tira  Fi a sijski iskaz 
'' NAPOMENE''.                         9. Revidirana 

postojeća koris ička uputst a                                

nacionalni 

udžet

7.
Održa a je i u aprjeđe je DJPPG starog   
sistema.

plan javnih nabavki, 

DRI, zaključak Vlade 
CG

PU, SEKTOR ZA 

INFORMACIONU  

TEHNOLOGIJU U 

OBLASTI 

PORESKOG 

SISTEMA

Januar Decembar

Stepen 

funkcionalnosti IT 

sistema u odnosu 

na poslovne 

zahtjeve

. O ez ijeđe  ko ti uitet održa a ja                                                   

. U aprijeđe  seg e t iz ješta a ja koji 
se odnosi na stanje duga i naplatu 

(rangiranje poreskog duga po iznosu i 

starosti; apsolutna i relativna naplativost 

poreskog duga i ogući otpis istog .                                                                                                    
3. Implementacija "letonskog" modela, 

ostale zako ske iz je e i u aprjeđe je 
siste a uopšte, a a os o u zahtje a 
vlasnika procesa                                                       

3. Izrada funkcionalnosti za Evidenciju 

mjera naplate                                     4. Izrada 

iz ještaja o po eća ju poreskog duga                              
. )a rš i raču  urađe  u zako sko  roku i 

kreira  o jedi je i za rš i raču                                                                             

a . udžet i 
interno

)aklučak Vlade CG roj 
08-86, od 28.04.2016. se 

odnosi na identifikaciju 

naplativog poreskog 

duga po pojedinim 

poreskim oblicima i 

poreskim obveznicima. 

Nakon identifikacije 

spomenutih poreskih 

obeveznika neophodno 

je saču ati jiho e MB, 
kako bi se posebno 

pratio njihov poreski 

dug. Implementacija 

konsolidovane prijave 

8. Održa a je i u aprjeđe je CRPS siste a. plan javnih nabavki

PU, SEKTOR ZA 

INFORMACIONU  

TEHNOLOGIJU U 

OBLASTI 

PORESKOG 

SISTEMA

Januar Maj

Stepen 

funkcionalnosti IT 

sistema u odnosu 

na poslovne 

zahtjeve

. U aprjeđe je i ple e ta ije ser isa za 
automatsku razmjenu podataka sa drugim 

informacionim sistemima i institucijama 

(Zakon o nelegalnom poslovanju, Uprava 

carina).

. O ez jediti ko ti uitet održa a ja                                                    

. CROO-CRPS i tegra ija za rše a

nacionalni 

udžet



Vrijeme 

početka 
Vrijeme 

realizacije 

Vremenski okvir Mjerljivi 

indikatori/pokaz

atelji uspjeha

Očekiva i efekti
Mogući izvori 
finansiranja

NapomenaR.B. Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti

9.
Održa a je i u aprjeđe je siste a za A alizu 
rizika.

plan javnih nabavki

PU, SEKTOR ZA 

INFORMACIONU  

TEHNOLOGIJU U 

OBLASTI 

PORESKOG 

SISTEMA

Februar Jun

Stepen 

funkcionalnosti IT 

sistema u odnosu 

na poslovne 

zahtjeve

. O ez ijeđe  ko ti uitet održa a ja                                                    
2. Prelazak na web aplikaciju sa svim 

postojeći  fu k io al osti a je za rše                                                                                  
3. Svi kriterijumi sa testa prihvatanja su 

uspješ o prilagođe je i                                                                                               
4. Izrada novih kriterijuma rizika u skladu sa 

zahtjevima vlasnika poslovnih procesa               

5. Sinhronizacioni mehanizmi su dodatno 

analizirani i optimizovani     6. 

Si hro iza ija podataka se rši a kraći 
re e ski rok u od osu a postojeći 
jeseč i

interno i 

nacionalni 

udžet



Vrijeme 

početka 
Vrijeme 

realizacije 

Vremenski okvir Mjerljivi 

indikatori/pokaz

atelji uspjeha

Očekiva i efekti
Mogući izvori 
finansiranja

NapomenaR.B. Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti

10.
I ple e ta ija Data Warehouse rješe ja 
skladište podataka, udući BI ko ept .

plan javnih nabavki

PU, SEKTOR ZA 

INFORMACIONU  

TEHNOLOGIJU U 

OBLASTI 

PORESKOG 

SISTEMA

Mart Decembar

Po eća je 
kvaliteta 

poslovnog 

iz ješta a ja

. Ko ept udućeg DWH rješe ja, 
pripre a teh ičke spe ifika ije.

. I ple e tira  DWH siste  i pušte  u 
produkcioni rad.                                                       

. Ko ept poslo og iz ješta a ja a 
novim osnovama.                     4. 

O ez ijeđe  eophod i HW i 
infrastruktura                                       5. 

Analiza rizika je segment ovog sistema 

(Data marts)                                              6. 

Razd oje i su iz ještaj i i tra sak io i 
sistemi                                  7. Segmentacija i 

klasifikacija poreskih obveznika (novi fakt i 

dimenzioni entiteti, ETL)                                        

. Sta je duga, a alitička karti a i 
elektronski karton poreskog obveznika su 

sastavni dio ovog sistema (faza 2)                         

. Nadlež osti ICT sektora u s islu ad hok 
iz ješta a ja su s a je je                                                                               

. Auto asko upoređi a je podataka 
do ije ih od drugih i stitu ija-ukršta je 
podataka je uspostavljeno (faza3)                         

11. Razmotren upgrade DWH baze na 12c        

interno i 

nacionalni 

udžet



Vrijeme 

početka 
Vrijeme 

realizacije 

Vremenski okvir Mjerljivi 

indikatori/pokaz

atelji uspjeha

Očekiva i efekti
Mogući izvori 
finansiranja

NapomenaR.B. Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti

11.

Održa a je i u aprjeđe je HW i i frastrukture. 
Siste sko o ez jeđe je održa a ja opre e 
teh ička podrška, rezer i dijelo i, upgrade 

siste skog HW i SW, rež e opre e, ser era i 
a kup siste a, storage siste a, raču ara, 

šta pača, ups-o a i sl. .                          

plan javnih nabavki

SEKTOR ZA 

INFORMACIONU  

TEHNOLOGIJU U 

OBLASTI 

PORESKOG 

SISTEMA

Januar Decembar

Stepen 

performantnosti i 

bezbjednosti IT 

sistema

. A ti irus-o ez ijeđe  ko ti uitet, 
pripre lje a teh ička spe ifika ija. . aj 

.godi e godiš ji                                                                             
. O ser e IT i Forti et – Fortigate UTM 

200D Bundle, FortiAnalyzer), priprema 

teh ičke spe ifika ije okto ar .godi e 
godiš ja li e a
. Izrada projekta i teh ičke doku e ta ije 

za glavni projekt izgradnje Data centra 

(Server sale) PU                                                       

4. Nabavka ICT opreme (storage oprema, 

ser erska opre a, rež a opre a, 
raču ari, zaštit i :
- produže je gara ije PAR Storage  

a pri ar oj loka iji, pripre lje a teh ička 
specifikacija SLA HP Foundation Care CTR 

Service, 1. decembar  2018.godine 

trogodiš ja
- produže je gara ije PAR storage a DR 
loka iji, , pripre lje a teh ička 
specifikacija 3y 24x7 SW Support , 

o e ar .godi e, trogodiš ja
- produže je gara ije za HP Storage EVA 
6300 SLA HP Foundation Care Service, 1. 

de e ar  .godi e, trogodiš ja
- produžetak gara ije za ser ere u klasi BL 
460c Gen8), Care CTR Service, 1. decembar  

.godi e trogodiš ja

interno i 

nacionalni 

udžet

12.

Održa a je i u aprjeđe je Ser i e Desk 
Aplika ije, koja je usaglaše a sa ITIL 
standardom (Help Desk, IT imovina, registar 

licenci, Upravljanje incidentima i problemima, 

registar ugovora, baza znanja...).

ITIL

SEKTOR ZA 

INFORMACIONU  

TEHNOLOGIJU U 

OBLASTI 

PORESKOG 

SISTEMA

Januar Decembar

Stepen 

funkcionalnosti IT 

sistema u odnosu 

na poslovne 

zahtjeve

. Nasta lje o sa korišće je  Ser is Desk 
Aplikacija (Mantis Bug Tracker) za potrebe 

ICT Sektora tež ja ka ITIL sta dardu .                                             
. )a rše a i ple e ta ije ključ i  

poslo i  las i i a.            . )a rše a 
implementacija kabinetu direktora u cilju 

ođe ja e ide ije o dopisi a i zahtje i a 
(ad hok work flow, status i gdje se dopis 

nalazi)                                                                      

. Do eše a pro edura rada a i ou PU, a 
eza o za tačku  i e tralizo a  ači  

iz ješta a ja i sla ja odgo ora

interno



Vrijeme 

početka 
Vrijeme 

realizacije 

Vremenski okvir Mjerljivi 

indikatori/pokaz

atelji uspjeha

Očekiva i efekti
Mogući izvori 
finansiranja

NapomenaR.B. Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti

13.

Održa a je i u aprjeđe je ostalih seg e ata 
sistema koji su definisani u ICT strategiji 

teh ička podrška, li e e

SEKTOR ZA 

INFORMACIONU  

TEHNOLOGIJU U 

OBLASTI 

PORESKOG 

SISTEMA

Januar Decembar

         O ez ijeđe  
kontinuitet    

teh ičke podrške- 
licence               

1. Obezbjediti kontinuitet Oracle SUS-a, 

pripre lje a teh ička spe ifika ija                                                                              
interno i 

nacionalni 

udžet

14.

Realizacija i implementacija malih projekata 

čije efekte relati o rzo ogu osjetiti 
zaposle i, e adž e t, građa i, pri reda i 
drža e i stitu ije.

EK, DG TAXUD, plan 

javnih nabavki, 

standardi i 

metodologije

PU, SEKTOR ZA 

INFORMACIONU  

TEHNOLOGIJU U 

OBLASTI 

PORESKOG 

SISTEMA

Januar Decembar

Stepen 

funkcionalnosti IT 

sistema u odnosu 

na poslovne 

zahtjeve

1. Kreirana lista projekata koja je 

usaglaše a sa pla o  ja ih a a ki za 
2017. godinu                                                            

2. Vlasnici poslovnih procesa su pripremili 

specifikacije ciljeva, zahtjeva i potreba               

3. Kreirana lista projekata za period 2017-

2020                                4. Uspostavljena 

projektna organizacija na nivou PU sa 

jasnim ulogama i odgovornostima 

ješo iti sektorski ti o i                    . ICT 
sektor je pripre io teh ičku spe ifika iju 
koja je usagleše a sa poslo i  zahtje i a 
i ICT principima koji su definisani u ICT 

strategiji                                                                      

. Raz otre a je potre a u ođe ja siste a 
za o -li e plaća je poreskih o ez ika

interno

O -li e plaća je je DRI 
zahtjev.

15.

Auto atizo a o praće je upra og postupka 
po izja lje i  žal a a a akta PU, E ide ija 
kazni. MMF, DRI

PU, SEKTOR ZA 

INFORMACIONU  

TEHNOLOGIJU U 

OBLASTI 

PORESKOG 

SISTEMA

Januar Decembar

Stepen 

funkcionalnosti IT 

sistema u odnosu 

na poslovne 

zahtjeve

1. Vlasnici poslovnih procesa su pripremili 

specifikacije ciljeva, zahtjeva i potreba               

. ICT sektor je pripre io teh ičku 
spe ifika iju koja je usagleše a sa 
poslovnim zahtjevima i ICT principima koji 

su definisani u ICT strategiji                                   

. ICT je za ršio a alizu po oć ih aplika ija 
Case Management i Workflow (upravljanje 

i o rada prigo ora i žal i; o i alati ogu 
takođe o ez ijediti preli i ar a 
po oljša ja u pro esu poreske re izije.

a . udžet

Vlasnici poslovnih 

pro esa učest uju u 
izradi tenderskih 

spe ifika ija i defi išu 
prioritete koji se odnose 

a u aprjeđe je 
segmenata 

informacionog sistema.



Vrijeme 

početka 
Vrijeme 

realizacije 

Vremenski okvir Mjerljivi 

indikatori/pokaz

atelji uspjeha

Očekiva i efekti
Mogući izvori 
finansiranja

NapomenaR.B. Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti

16.
Elektronska arhiva i DMS sistem (sistem za 

upravljanje dokumentima).

PU, SEKTOR ZA 

INFORMACIONU  

TEHNOLOGIJU U 

OBLASTI 

PORESKOG 

SISTEMA

Januar

Stepen 

funkcionalnosti IT 

sistema u odnosu 

na poslovne 

zahtjeve

1. Vlada CG se odredila po ovom pitanju

a . udžet

MIDT je planirao 

implementaciju DMS-a u 

upravama, ali je sada 

ova aktivnost upitna...

17.

Po eća je k aliteta upra lja ja poreski  
dugom (automatizovani sistem za 

klasifiko a je duga pre a različiti  
parametrima)

PU, SEKTOR ZA 

INFORMACIONU  

TEHNOLOGIJU U 

OBLASTI 

PORESKOG 

SISTEMA

Januar Decembar

Stepen 

funkcionalnosti IT 

sistema u odnosu 

na poslovne 

zahtjeve

1. Vlasnici poslovnih procesa su pripremili 

specifikacije ciljeva, zahtjeva i potreba               

. ICT sektor je pripre io teh ičku 
spe ifika iju koja je usagleše a sa 
poslovnim zahtjevima i ICT principima koji 

su definisani u ICT strategiji                                   

. Izrada iz ještaja o po eća ju poreskog 
duga

interno

Mora se defi isati šta 
ovaj izvorni zahtjev iz 

Poslovne strategije 

podrazumijeva.

18.
Po eća je roja poreskih prija a preko Portala 
PU – eprija a.

MMF, TADAT

SEKTOR ZA 

INFORMACIONU  

TEHNOLOGIJU U 

OBLASTI 

PORESKOG 

SISTEMA

Januar Decembar

Stepen 

elektronski 

podnijetih prijava 

u odnosu na 

ukupan broj 

prijava

. Po eća  je pro e at elektro skog 
pod oše ja za s e rste ePrija a                                                                                    
2. Formiran je novi odsjek za ePrijave u 

sektoru za ICT                  . Podrška 
poreskim obveznicima je bolja i kvalitetnija      

4. U drugom kvartalu 2017.godine, poslat 

prijedlog MIF-u za izmjenu Zakona o PDV-u 

u dijelu obaveznog dostavljanja PDV prijava 

elektronskim putem od druge polovine 

2017.godine                        5. PU je efikasnija 

i zaposleni koji su radili na unosu prijava se 

a e os o i  adlež osti a PU

interno, nac. 

udžet

19.
Po oljšati efikas ost siste a praće ja 
postupka naplate (redovne i prinudne).

DRI, MMF, TADAT

PU, SEKTOR ZA 

INFORMACIONU  

TEHNOLOGIJU U 

OBLASTI 

PORESKOG 

SISTEMA

Januar Decembar

Po eća  stepe  
IT podrške 
poslovniim 

zahtjevima    

. Izrađe a aplika ije za E ide iju jera 
aplate i u aprjeđe je iste a os o u 

specifikacije zahtjeva     
a . udžet



Vrijeme 

početka 
Vrijeme 

realizacije 

Vremenski okvir Mjerljivi 

indikatori/pokaz

atelji uspjeha

Očekiva i efekti
Mogući izvori 
finansiranja

NapomenaR.B. Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti

20. For ira je Ko takt e tra u koje  i se o jedi ili s i ko u ika io i ka ali a jed o  jestu telefo , e-pošta, e  aplika ija SDA , društ e e reže, sta dardizo a  auto atizo a  siste  za e ide tira je i iz ješta a je o odgo ori a a pita ja poreskih o ez ika, o a ješta a je poreskih o ez ika o jiho i  o a eza a i i ple e ta ija i i eArhi e sa ad hok ork flo -o .DRI

PU, SEKTOR ZA 

INFORMACIONU  

TEHNOLOGIJU U 

OBLASTI 

PORESKOG 

SISTEMA

Januar Decembar

Po eća  stepe  
IT podrške 
poslovniim 

zahtjevima    

1. Vlasnici poslovnih procesa su pripremili 

specifikacije ciljeva, zahtjeva i potreba               

. ICT sektor je pripre io teh ičku 
spe ifika iju koja je usagleše a sa 
poslovnim zahtjevima i ICT principima koji 

su definisani u ICT strategiji                                   

. Te der raspisa  i započeta 
impelementacija                                4. 

Uspostavljen automatski sistem 

o a ješta a ja poreskih o ez ika 
(elektronski podsjetnici)                                        

. Usposta lje  o i ko takt e tar sa iše 
kanala pristupa            6. Smanjeno vrijeme 

koje je potrebno da se odgovori na upite 

poreskih obveznika

a . udžet, 
or eška 
vlada

Vlasnici poslovnih 

pro esa učest uju u 
izradi tenderskih 

spe ifika ija i defi išu 
prioritete koji se odnose 

a u aprjeđe je 
segmenata 

informacionog sistema.

21. Softverski sistem fiskalizacije Vlada CG, MF

PU, SEKTOR ZA 

INFORMACIONU  

TEHNOLOGIJU U 

OBLASTI 

PORESKOG 

SISTEMA

Januar Decembar

Stepen 

funkcionalnosti IT 

sistema u odnosu 

na poslovne 

zahtjeve

1. Vlada CG se odredila po ovom pitanju, 

odnosno po pitanju informacije koja joj je 

dostavljena                                                 2. 

Vlasnici poslovnih procesa su pripremili 

specifikacije ciljeva, zahtjeva i potreba               

. ICT sektor je pripre io teh ičku 
spe ifika iju koja je usagleše a sa 

a . udžet

Postupak zakonskih 

iz je a teče paralel o 
sa st ara je  teh ičkih 
uslova, kako bi se 

smanjilo vrijeme 

implementacije. 

22.

Strategija za interkonekciju i interoperabilnost 

(IIS CG). Implementacija Zakona o eUpravi, 

jedi st e i i for a io i siste  drža ih 
organa, GSB.

Zakon o eUpravi, 

MMF, TADAT

PU, SEKTOR ZA 

INFORMACIONU  

TEHNOLOGIJU U 

OBLASTI 

PORESKOG 

SISTEMA

Januar Decembar
Us oje i strateški 

dokumenti

1. PU je ispunila sve obaveze definisane 

zakonom o eUpravi                2. PU je 

pro ajder i ko zu ator ser isa drža ih 
organa (GSB)       3. Smanjene su 

administrativne barijere                                        

4. U okviru IPA 2014 projekta definisana 

Strategija za IIS

interno, nac. 

Budžet



Vrijeme 

početka 
Vrijeme 

realizacije 

Vremenski okvir Mjerljivi 

indikatori/pokaz

atelji uspjeha

Očekiva i efekti
Mogući izvori 
finansiranja

NapomenaR.B. Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti

23.

Izrada i u aprjeđe je podsiste a za 
automatsku razmjenu podataka sa drugim 

institucijama (portal eUprave, Elektronski 

kartoni i uniformne metode).

Zakon o eUpravi, 

MMF, TADAT, 

)ako  o opšte  
upravnom 

postupku, Zakon o 

poreskoj 

administraciji, 

Zakon o slobodnom 

pristupu 

informacijama

SEKTOR ZA 

INFORMACIONU  

TEHNOLOGIJU U 

OBLASTI 

PORESKOG 

SISTEMA

Januar Decembar

Po eća je roja 
institucija sa 

kojima se 

ostvaruje 

automatska 

razmjena 

podataka

. Prošire je siste a u s islu izrade o ih 
web servisa i metoda     2. Servis 

Elektro ski karto  fizičkog li a je prošire  
novom metodom vezano za zavisno 

osigurana lica                                                 3. 

Uprava carina redovno dostavlja podatke o 

uvozu i izvozu          4. Vlasnici poslovnih 

procesa su analizirali potrebe za podacima 

drugih institucija                                                        

. Veći roj zaposle ih PU se a i iz or i  
adlež osti a PU, a e izda a je  

papir ih pot rda drugi  drža i  
organima                  6. Tokom 2017. godine 

je do eše  )UP, u koje  je defi isa  pra i 
osnov za domen automatske razmjene 

podataka                            7. Poreska uprava 

i drugi orga i uspješ o ispu ja aju o a eze 
propisane memorandumima o razmjeni 

podataka                            8. Poslovnim 

las i i a je o oguće  pristup RNK 
sistemu nakon izmjena u Ministarstvu 

pravde koje su najavljene

interno i 

nacionalni 

udžet

24.
Razvoj novih eUsluga i smanjenje 

ad i istrati ih arijera-VIRTUELNI ŠALTER.
Zakon o eUpravi, 

MMF, DRI

PU, SEKTOR ZA 

INFORMACIONU  

TEHNOLOGIJU U 

OBLASTI 

PORESKOG 

SISTEMA

Januar Decembar
Broj novih 

eUsluga          

. )a rše a a aliza koja se od osi a 
oguće prošire je lepeze eUsluga, a 

posebno u dijelu eRegistracije, eGPPFL i 

eAK                                                         2. 

Vlasnici poslovnih procesa su pripremili 

specifikacije ciljeva, zahtjeva i potreba               

. Raz otriti oguć ost u ođe ja o e 
eUsluge za građa je "Pro jerite s oja 
osiguranja"             

a . udžet

zavisno od definisanih 

poslovnih zahtjeva



Vrijeme 

početka 
Vrijeme 

realizacije 

Vremenski okvir Mjerljivi 

indikatori/pokaz

atelji uspjeha

Očekiva i efekti
Mogući izvori 
finansiranja

NapomenaR.B. Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti

25.

Prilagođe je ijelog IT siste a tako da 
pro je e istog o oguće es eta  raz oj 
administrativnih kapaciteta Poreske uprave 

potre ih za je o usklađi a je sa pro eso  
EU pristupa ja i drugi  eđu arod i  
obavezama (moving target).

poglavlje 16, EK

PU, SEKTOR ZA 

INFORMACIONU  

TEHNOLOGIJU U 

OBLASTI 

PORESKOG 

SISTEMA

Mart
Decembar, 

2020

Broj ispunjenih 

zahtjeva u 

odnosu na 

prego račku 
poziciju za 

poglavlje 16

. CG je pu opra a čla i a EU                                                  
2. Ispunjeni ciljevi i obaveze definisane 

prego aračko  pozi ijo  za pogla lje                                                                               
3. Ispunjeni ciljevi i obaveze definisane 

prego aračko  pozi ijo  za pogla lje -
''izjava o sopstvenim sredstavima''

IPA fond i nac. 

udžet

26.

Prva faza implementacije projekata koji se 

od ose a PDV, koja uključuje: izradu 
crnogorske strategije u oblasti PDV-a i IT 

strategije u oblasti PDV-a; implemenzaciju 

CCN/CSI infrastrukture (analiza povezivanja sa 

Upra o  ari a-postojeća i frastruktura ;  
(Twinning, rok 1 godina)

poglavlje 16, EK

PU, SEKTOR ZA 

INFORMACIONU  

TEHNOLOGIJU U 

OBLASTI 

PORESKOG 

SISTEMA

Mart Decembar

.Broj strateških 
dokumenata( 

usvojen IIS 

strategija, Plan 

upravljanja 

poslovnim 

promjenama)

2.Broj 

dokumenata, 

planova i 

iz ještaja 
(inicijalni 

dokumenti za 

interoperabilnosti 

i 

interkonektivnost 

za rše i

Ispu je i preduslo i za početak 
implemetacije 1 Faze EU projekata

IPA II 2014

Planirani 

udžet  
ukupno    

. . €;
EU 

kontribucija: 

900K 

€ a io al i 
udžet: K 

€

27.

Implementacija FATCA sporazuma. Svrha 

implementacije navedenog propisa je razmjena 

i for a ija o a karski  raču i a ili o 
raču i a stra ih tijela u koji a a erički 
poreski o ez i i i aju određe i las ički udio, 
kao i o tra sferu sredsta a a eričkih 
drža lja a u Cr oj Gori ISO .

sporazum Vlade CG 

i USA

MF, PU, SEKTOR 

ZA 

INFORMACIONU  

TEHNOLOGIJU U 

OBLASTI 

PORESKOG 

SISTEMA

Mart Decembar

 Potpisan 

sporazum i 

uspostavljen 

sistem razmjene 

informacija

1. Potpisan sporazum i definisani rokovi za 

implementaciju             2. Definisan projekti 

zadatak koji je usaglaše  sa PU USA i 
finansijskim institucijama                                        

. Pripre lje a teh ička spe ifika ija                                           

. )apočeta i ple e ta ija projekta i u 
toku je rad na stvaranju ISO 27001:2013 

preduslova za implementaciju projekta

nacionalni 

udžet

Početak i ple e ta ije 
je uslovljen definisanjem 

jasnog projektnog 

zadatka.



Vrijeme 

početka 
Vrijeme 

realizacije 

Vremenski okvir Mjerljivi 

indikatori/pokaz

atelji uspjeha

Očekiva i efekti
Mogući izvori 
finansiranja

NapomenaR.B. Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti

28.

I ple e ta ija poslo ih i teh ičkih sta darda 
k aliteta i tež ja ka usaglaše osti sa isti a. U 
ICT strategiji su definisani standardi, okviri i 

metodologije (ITIL, COBIT, ISO 27001, 

TOGAF...).

ICT strategija, 

standardi i 

metodologije

SEKTOR ZA 

INFORMACIONU  

TEHNOLOGIJU U 

OBLASTI 

PORESKOG 

SISTEMA

Januar Decembar

Stepen 

usklađe osti sa 
standardima

Pri je a ažećih sta darda u defi isa ju 
poslovnih procesa

interno i nac. 

udžet

29.
U aprjeđe je ez jed osti IS u koordi a iji sa 
CIRT-om).

ICT strategija, 

standardi i 

metodologije

SEKTOR ZA 

INFORMACIONU  

TEHNOLOGIJU U 

OBLASTI 

PORESKOG 

SISTEMA

Januar Decembar
Stepen 

bezbjednosti IS

1. Obavljena specijalizacija najmanje 

jednog zaposlenog za poslove bezbjednosti 

informacionog sistema.                                          

2. Stvoreni uslovi za implementaciju FATCA 

sporazuma (ISO 27001)

interno i nac. 

udžet

30.

Sveobuhvatna analiza koja se odnosi na 

bezbjednost IS PU (bezbjednost DB, prava 

pristupa, VPN-o i, praće je logo a pristupa i 
svih aktivnosti u sistemu, upravljanje 

bezbjednosnim incidentima, upravljanje 

pro je a a, zaštita podataka, ez jed ost a 
s i  i oi a i adek at o iz ješta a je . 

ICT strategija, 

standardi i 

metodologije

SEKTOR ZA 

INFORMACIONU  

TEHNOLOGIJU U 

OBLASTI 

PORESKOG 

SISTEMA

Januar
Decembar, 

2019

 Kreirana je 

politika 

bezbjednosti          

. Nasta lje o je usklađi a je sa 
sta dardo  ISO : . To, iz eđu 
ostalog, podrazumijeva izradu Politike 

ez jed osti i for a ija i pratećih 
procedura, procjenu rizika, izradu analize 

uticaja na poslovanje (BIA), izradu plana 

kontinuiteta poslovanja (BCP), plana za 

interno

31.

I ple e ta ija UTM fire all uređaja IPS 
Fotrti et  uz korišće je eha iza a za 

sprječa a je, otkri a je i sig alizira je upada u 
IS ili drugih potencijalnih sigurnosnih incidenata 

(intrusion prevention sistem)).

ICT strategija, 

standardi i 

metodologije

SEKTOR ZA 

INFORMACIONU  

TEHNOLOGIJU U 

OBLASTI 

PORESKOG 

SISTEMA

Januar Decembar
Po eća  stepe  
bezbjednosti IS

. I ple e ta ija UTM za rše a                                                              

. Po eća a ez jed ost IS i olja ko trola 
pristupa                             . Ogra iče  

rež i sao raćaj                                                             
. O ez ijeđe o sprječa a je eo lašće og 

pristupa IS PU sa ja e reže                                                                                                    
5. Nabavljen alat za nadgledanje 

perfor a si  reže i isti je u produk io oj 
upotrebi.

interno i nac. 

udžet

32.

Neophod o je u ođe je siste atskog pristupa 
evidentiranju i primjeni sigurnosnih i drugih 

zakrpi (patch) na softverskim komponentama 

informacionog sistema (sistemski i aplikativni 

softver).

ICT strategija, 

standardi i 

metodologije

SEKTOR ZA 

INFORMACIONU  

TEHNOLOGIJU U 

OBLASTI 

PORESKOG 

SISTEMA

Januar Decembar
Po eća  stepe  
bezbjednosti IS

1. Evidencija se vodi u SDA

interno



Vrijeme 

početka 
Vrijeme 

realizacije 

Vremenski okvir Mjerljivi 

indikatori/pokaz

atelji uspjeha

Očekiva i efekti
Mogući izvori 
finansiranja

NapomenaR.B. Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti

33.

Neophodno je konstantno ulaganje u kadrove, 

posebno u pravcu podizanja njihovog nivoa 

znanja i razumijevanja sistema, kao i motivacije 

i pos eće osti iz rša a ju zadataka.

PU, SEKTOR ZA 

INFORMACIONU  

TEHNOLOGIJU U 

OBLASTI 

PORESKOG 

SISTEMA

Januar Decembar

Stepen 

o uče osti 
zaposlenih u IT

. O ez ijeđe e i o a lje e o uke i kurse i 
(PL/SQL, BizTalk, DWH, BI, TEMPO, ITIL, 

COBIT, upravljanje projektima, upravljanje i 

osiguranje kvaliteta, IPA, UML, EA, IOTA, 

FISKALIS, Windows Server; Active 

Directory; IT bezbednost; Wimware; Cisco; 

Nadzor raču arskih reža i sl.                                                                             
2. Sprovodena je jasna podjela obaveza i 

odgovornosti zaposlenih.         3. 

Nasta lje o je sa u ođe je   pre iz ih 
radnih procedura za sve radnje zaposlenih.       

. U ede  je siste  agrađi a ja za ključ e 
zaposlene u razvoju informacionog sistema.       

5. Uveden je sistem napredovanja za 

ključ e zaposle e u raz oju i for a io og 
sistema.                                                                   

. )a rše a je pro je a siste atiza ije u 
pravcu kreiranja novih radnih mjesta. 

Postojeća siste atiza ija je  dodat o 
izmijenjena u smislu opisa poslova.                    

. Kao siste  za jere je rad og uči ka se 
koristi SDA (Mantis), a razmotrene su i 

druge oguć osti.

interno i nac. 

udžet

34. Potre o je dodat o kadro sko ojača a je. EK

PU, SEKTOR ZA 

INFORMACIONU  

TEHNOLOGIJU U 

OBLASTI 

PORESKOG 

SISTEMA

Januar Decembar

Stepen 

o uče osti 
zaposlenih u IT

. A gažo a i o i zaposle i aj a je .

interno i nac. 

udžet



Vrijeme 

početka 
Vrijeme 

realizacije 

Vremenski okvir Mjerljivi 

indikatori/pokaz

atelji uspjeha

Očekiva i efekti
Mogući izvori 
finansiranja

NapomenaR.B. Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti

35. Nasta ak rada a ostali  akti osti a koje se od ose a u aprjeđe je i oder iza iju IS-a i koje su defi isa e u strateški  doku e ti a i preporuka a. DRI, MMF, TADAT

SEKTOR ZA 

INFORMACIONU  

TEHNOLOGIJU U 

OBLASTI 

PORESKOG 

SISTEMA

Januar
Decembar, 

2020

Po eća  stepe  
IT podrške 
poslovniim 

zahtjevima    

. Nasta lje  rad a realiza iji započetih 
velikih infrastrukturnih projekata u okviru 

IS                                                                                

2. Obavljena dodatana analiza koja se 

odnosi na Internet trgovinu u CG (PayPal u 

Crnoj Gori i Zakon o el. trgovini)                         

. O a lje a dodat a alizira oguć osti 
prošire ja projekta "Budi odgo ora ". 
Mobilna aplikacija za poreske obveznike i 

korisnike usluga (mobilna konvergencija 

kao globalni trend).

interno i nac. 

udžet

36.

Konsolidacija, optimizacija i virtualizacija 

infrastrukture (DR lokacija, centralizovan 

a kup, laka i ple e ta ija udućih ser isa, 
o ez jeđi a je eophod ih resursa za udući 
raz oj, u aprjeđe je siste skog soft era . 
Usposta lja je o og irtuel og okruže ja.

ICT strategija, 

standardi i 

metodologije

PU, SEKTOR ZA 

INFORMACIONU  

TEHNOLOGIJU U 

OBLASTI 

PORESKOG 

SISTEMA

Januar Decembar

Stepen 

performantnosti i 

bezbjednosti IT 

sistema

. For ira  eđusektorski rad i ti  koji 
rši testira je i odo ra a je produk ije                                                                                 

2. Kreiran plan prelaska                                        

. No o okruže je je pušte o u produk io i 
rad (organizacija testiranja i plan prelaska)

. Projekat iz ede og sta ja i u aprjeđe je 
siste a uopšte je za rše  EA- E terprise 
arhitektura)

. O ez ijeđe  a kup ključ ih 
komponenti sistema i testiran restore 

interno i 

nacionalni 

udžet

37.

I stala ija i ko figura ija o e rež e opre e 
u e trali i po PJ Poreske upra e  u apređe je 

rež e i frastrukture .

Telecom, 

zastarjelost opreme

SEKTOR ZA 

INFORMACIONU  

TEHNOLOGIJU U 

OBLASTI 

PORESKOG 

SISTEMA

01.01.2017 31.12.2017

Stepen 

performantnosti i 

bezbjednosti IT 

sistema

1. Nabavka, instalacija i konfiguracija 

opre e je uspješ o za rše a i siste  je 
pušte  u produk io i rad.                                               
2. Implementirana nova tehnologija 

pristupa koja je usaglaše a sa 
modernizacijom servisa internet servis 

pro ajdera                          . O oguće o 
prošire je kapa iteta ko u ika io og li ka 
i po oljša e perfor a se rež og 
sao raćaja                                 . Udo iji i 
komforniji rad krajnjih korisnika u PJ 

interno i 

nacionalni 

udžet

Riječ je o opre i koja se 
stara oko 15 godina i 

koja i a ogra iče ja.

38.
Migraciju Aktivnog Direktorijuma sa Windows 

Server  2003 na Windows Server  2012 

SEKTOR ZA 

INFORMACIONU  

TEHNOLOGIJU U 

OBLASTI 

PORESKOG 

SISTEMA

Januar Decembar

Stepen 

performantnosti i 

bezbjednosti IT 

sistema

. Migra ija je uspješ o za rše a

interno i 

nacionalni 

udžet



Vrijeme 

početka 
Vrijeme 

realizacije 

Vremenski okvir Mjerljivi 

indikatori/pokaz

atelji uspjeha

Očekiva i efekti
Mogući izvori 
finansiranja

NapomenaR.B. Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti

39. Izrada nove server sale
analiza rizika server 

sale, SB

SEKTOR ZA 

INFORMACIONU  

TEHNOLOGIJU U 

OBLASTI 

PORESKOG 

SISTEMA

Januar
Decembar, 

2018

Stepen 

performantnosti i 

bezbjednosti IT 

sistema

. O ez ijeđe a je adek at a prostorija za 
o u ser er salu                 . Urađe  gla i 

projekat nove server sale u skladu sa 

standardima i analizom rizika vezano za 

data centar                                                   3. 

O a lje i građe i ski i ostali rado i, u 
skladu sa glavnim projektom                                   

4. Sva oprema je dislocirana u novu server 

salu i IS PU je funkcionalan                                   

. O oguće a su dalja prošire ja

interno i 

nacionalni 

udžet

Sredstva su planirana za 

2017. godinu, ali 

implementacija projekta 

zavisi od dinamike na 

izradi glavnog projekta i 

ko ač og proraču a koji 
će iti sasta i dio 
glavnog projekta.

40.

Implementacija sistema za detekciju i analizu 

kritič ih događaja a i ou ser erske i rež e 
infrastrukture-SIEM.

SEKTOR ZA 

INFORMACIONU  

TEHNOLOGIJU U 

OBLASTI 

PORESKOG 

SISTEMA

Januar Decembar
Po eća a 

bezbjednost IS          

 O oguće a je a aliza perfor a t osti a 
i ou ser erske i rež e i frastrukture

interno i nac. 

udžet

41.
Ko solida ija siste a šta pe sa rež i  
šta pači a i ko trolo  korišće ja šta pača.

SEKTOR ZA 

INFORMACIONU  

TEHNOLOGIJU U 

OBLASTI 

PORESKOG 

SISTEMA

Januar Decembar

Stepen 

konsolidacije 

sistema

1. Proces konsolidacije je nastavljen                    

. No a opre a je o ez ijeđe a

a . udžet

42. Uraditi „pe etratio  test“ IS-a.

SEKTOR ZA 

INFORMACIONU  

TEHNOLOGIJU U 

OBLASTI 

PORESKOG 

SISTEMA

Januar
Decembar, 

2018

Urađe  
„pe etratio  

test“ IS-a.

. Urađe  „pe etratio  test“ IS-a.

interno i nac. 

udžet



Naziv i opis aktivnosti
Osnov 

aktivnosti
Očekiva i efekti

Izvori 

finansiranja
Napomena

1 Izrada Plana rada Sektora 

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji/

Preporuke 

MMF-a

Procedure rada

Sektor i adlež i 
Odsjek

Decembar 

2016
Januar 2017

Iz ještaj o stepe u realiza ije akti osti 
pred iđe ih Pla o  rada Sektora

U apređe je pro esa rada za 
planirani period

2
Izrada Plana rada Poreske uprave za 2017. 

godinu

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji/

Preporuke 

MMF-a

Sektor i adlež i 
Odsjek u saradnji 

sa ostalim 

Sektorima Poreske 

uprave

Decembar 

2016
Januar 2017

Iz ještaj o stepe u realiza ije akti osti 
pred iđe ih Pla o  rada Poreske 

uprave

U apređe je pro esa rada za 
planirani period

3
Iz ještaj o realiza iji Poslo e strategije Poreske 
uprave za period 2014-2019. godine

Preporuke 

MMF-a 

Sektor i adlež i 
Odsjek u saradnji 

sa ostalim 

Sektorima Poreske 

uprave

Januar Februar

Visok stepen ostvarenih ciljeva 

pred iđe ih Poslo o  strategijo  
Poreske uprave

U apređe je poslo ih pro esa 
rada u Poreskoj upravi

SEKTOR ZA PLAN I ANALIZU

Sektor za pla  i a alizu toko  . godi e aviće se aktiv osti a us jere i  a:
-  kreira je, praće je, i o je jiva je stepe a dosljed osti u ispu java ju iljeva iz strateških doku e ata Poreske uprave
-  tra spare t o pla ira je i izvještava je o efekti a rada ovog držav og orga a, kako a i ter o , tako i a ekster o  ivou. 
- poveziva je služ e ika Poreske uprave Cr e Gore sa kolega a iz poreskih uprava regio a i Evrope, radi raz je e iskustava i sti a ja ko pete i eophod ih za usvaja je aj olje poreske prakse i eđu arod ih sta darda 
rada, u skladu sa zahtjevi a defi isa i  pregovaračko  pozi ijo  u Pregovaračko  poglavlju  - Oporeziva je. Učešće u realiza iji projekata  u ilju ispu java ja predpristup ih zahtjeva, usvaja je i i tegrisa je EU sta darda  
u radu Poreske uprave i ispu java je prava i o aveza u eđu arod i  orga iza ija a čiji  je čla  Poreska uprava.
- do oše je i pri je u pro edura rada, koji  će se u aprijediti poslov i pro esi u Poreskoj upravi, kako a ivou Ce trale, tako i u svakoj područ oj jedi i i. 

Red. 

Br.
Nosilac aktivnosti Mjerljivi pokazatelji uspjeha

Vremenski okvir



Naziv i opis aktivnosti
Osnov 

aktivnosti
Očekiva i efekti

Izvori 

finansiranja
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Red. 
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Vremenski okvir

4
Izrada Prijedloga plana bruto naplate prihoda 

koje aplaćuje Poreska upra a za . god.

Zakon o 

udžetu/
 Zakon o 

poreskoj 

administraciji

Sektor za Plan i 

analizu u saradnji 

sa  Sektorom za 

obradu poreskih 

prijava i poreskih 

uplata

Januar Januar

Stepen ukupno ostvarene naplate 

prihoda koje aplaćuje Poreska upra a 
u od osu a Pla  udžeta i prethod i 

period

Ostvarena naplata prihoda 

pred iđe a Pla o  ruto 
naplate prihoda za 2017. godinu

Uslovljen 

do oše je  
)ako a o udžetu 
za 2017. godinu.

5

Izrada Prijedloga plana bruto naplate prihoda 

jeseč o za Poresku upra u za . god., kao i 
za područ e jedi i e i ekspoziture

Zakon o 

udžetu/
 Zakon o 

poreskoj 

administraciji

Sektor za Plan i 

analizu u saradnji 

sa  Sektorom za 

obradu poreskih 

prijava i poreskih 

uplata

Januar Februar

Stepen ukupno ostvarene naplate 

prihoda koje aplaćuje Poreska upra a 
u od osu a Pla  udžeta i prethod i 

period

Ostvarena naplata prihoda 

pred iđe a Pla o  ruto 
naplate prihoda za 2017. godinu

6
Iz ještaj o radu Sektora za Pla  i a alizu za . 
godinu.

Zakon o 

poreskoj 

administraciji/

Zakon o 

drža oj upra i            

Sektor i adlež i 
Odsjek

Januar Februar

Stepen realizovanih aktivnosti 

pred iđe ih Pla o  rada Sektora za 
plan i analizu

Efikasnost i efektivnost 

sprovedenih aktivnosti Sektora 

za plan i analizu

7 Iz ještaj o radu Poreske upra e za . godi u

Zakon o 

poreskoj 

administraciji/

Zakon o 

drža oj upra i            

Sektor i adlež i 
Odsjek u saradnji 

sa ostalim 

Sektorima Poreske 

uprave

Januar Februar

Stepen realizovanih aktivnosti 

pred iđe ih Pla o  rada Poreske 
uprave 

Efikasnost i efektivnost radnih 

procesa u Poreskoj upravi
Rok 15.2.2017



Naziv i opis aktivnosti
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aktivnosti
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Red. 
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8
Strateški pla  Poreske upra e za period -
2020

Preporuke 

MMF-a

Sektor i adlež i 
Odsjek u saradnji 

sa ostalim 

Sektorima Poreske 

uprave

Januar Mart Stepe  ost are ja strateških ilje a 

U apređe je rad ih pro esa u 
Poreskoj upra i, eća aplata 

ja ih prihoda i po eća je 
fiskalne discipline poreskih 

obveznika.

9 Rezultati rada Poreske uprave za 2016. godinu Procedure rada

Sektor i adlež i 
Odsjek u saradnji 

sa ostalim 

Sektorima Poreske 

uprave

Februar Mart
Stepen ostvarenih rezultata u odnosu 

na prethodnu godinu

Efikasnost i efektivnost radnih 

procesa u Poreskoj upravi

10
Do oše je Ak io og pla a za realiza iju ilje a 
Strateškog pla a za period -

Preporuke 

MMF-a

Sektor za plan i 

analizu u saradnji 

sa drugim 

Sektorima Poreske 

uprave

Prvi kvartal /

Stepe  ost are ja strateških ilje a u 
od osu a Strateški pla  za određe i 

vremenski period

Spro ođe je akti osti 
pred iđe ih Strateški  pla o . 

Uslovljen 

usvajanjem 

Pravilnika o 

u utraš joj  
sistematizaciji i 

organizaciji i

11
O uka i struč o usa rša a je  služ e ika 
Poreske uprave na internom i eksternom nivou

Zakon o 

poreskoj 

administraciji          

Preporuke DRI i 

MMF-a        

Sektor u 

koordinaciji sa 

ostalim sektorima 

Poreske uprave

Januar Decembar
Broj iz rše ih o uka

Broj služ e ika koji su pohađali o uke
Profesio al o usa rša a je 
služ e ika Poreske upra e

Uslovljeno 

raspoloži i  
udžetski  

sredstvima
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12

Akti osti a realiza iji IPA  "Jača je 
Administrativnih i operativnih kapaciteta 

Poreske Uprave u skladu sa EU standardima i 

zahtjevima preciziranim u poglavlju 16 - 

Oporezivanje 

Sporazum o 

korišće ju 
sredstava 

predpristupne 

po oći EU 
fondova

PU Crne Gore, 

tvining partner PU 

Špa ije

Prvi kvartal

2017
Drugi kvartal 

2018

Sprovedena je Gap analiza (analiza 

raskoraka  postojećeg zako oda st a: 
Spro ede a je a aliza postojećih 
strateških doku e ata PU CG i 

pripre lje  je odgo arajući iz ještaj sa 
preporuka a za po oljša je i iz je u 
istih u skladu za Fiskalnim nacrtom EU-

a; Iz rše a je a aliza postojeće 
organizacione structure PU CG, kao i 

poslovnih procesa u oblasti PDV-a, 

administrativne saradnje i uzajamne 

po oći;
Pripre lje  je odgo arajući iz ještaj sa 

preporukama i  predlozima za 

reorga iza iju i u apređe je poslo ih 
procesa (posebno u odnosu na 

administrativnu saradnju u okviru 

razmjene informacija) u skladu sa 

Direktivom Savjeta 2011/15/EU (DAC 1) 

i izmjene i dopune ove Direktive: DAC2, 

DAC 3 i DAC 4.

•Iz rše e su a alize poslo ih pro esa 
postojećeg IT siste a, projekta podrške 

IT upravljanju i procedura u PU;

•Pripre lje e su preporuke za 
eophod o po oljša je siste a koje će 

o ogućiti po eza ost sa EIS;

Ispunjenje zahtjeva preciziranih 

u prego aračkoj pozi iji  
„oporezi a je“

IPA sredstva 

900.000 eura

Do aća 
sredstva 

100.000  

eura

Ukupna 

vrijednost 

projekta 

1.000.000 

eura

13

Realiza ija akti osti u idu  pruža ja 
ko sulta stke po oći eksperata MMF-a  za 
Velike poreske obveznike,

-Nasta ak akti osti a u apređe ju a alize 
rizika, čišće ja registra poreskih o ez ika i 
upravljanje dugom

Sporazum o 

korišće ju 
sredstava iz 

Višekoris ičke 
IPA-e za zemlje 

zapadnog 

Balkana

Poreska uprava/

Odsjek za 

eđu arod u 
saradnju

Januar

2017

Decembar

2018

Realizo a  pla  godiš jih akti osti u 
sklopu teh ičke po oći pred iđe e 

projektom

-dosta lje i iz ještaji sa predlože i  
jera a za u apređe je određe e 

poreske o lasti,-praće je realiza ije 
predlože ih  jera  iz dosta lje i  

iz ještaja

Realiazcija preporuka iz TADAT 

iz ještaja za u apređe je rada 
Poreske uprave  u skladu sa 

aj oljo  eđu arod o  
praksom i Evropskim  fiskalnim 

Blu Printovima

Sredstva  

o ez ijeđe a 
od starne  

Evropske 

Komisije 

Plan rasporeda 

a gaž a a 
konsultanata 

MMFa, do iće se 
naknadno nakon 

dogovora 

(za sada je izvjesna 

po oć za VPO u 
januaru 2017)
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14

Akti osti a realiza iji  ogućeg Projekta  
Svjetske Banke 

„Refor a poreske ad i istra ije
Ugovor o zajmu 

Poreska uprava

-Sektori Poreske 

uprave

-koordinator 

projekta

5 godina od 

dana 

potpisivanja 

Ugovora o 

zajmu

I ko po e ta- po eća  stepe   
u apređe ja efikas osti poslo a ja

II ko po e ta –po eća  stepe  
u apređe ja efekti osti operati ih 

funkcija

III komponenta-   smanjenje 

optereće ja kod ispu ja a ja poreske 
obaveze za poreske obveznike

U aprijeđe i ad i istrati i 
kapaciteti Poreske uprave  u 

skladu sa najboljom 

eđu arod o  prakso  

10.000.000 

eura 

za IRMS 

jedinstveni IT 

sistem4.000.

000 eura za 

poslovne 

procese

Realizacija projekta  

uslovljena je 

potpisivanjem 

ugovora o zajmu

15

Akti osti a  popu ja a ju godiš jeg upit ika 
,kao i akti osti a dosta i i for a ija/ išlje ja  

a zahtje  čla i a Foru a E ropskih pri red ih 
registara i Evropskih poslovnih  registara( EBR i 

ECRF) vezanih za rad  Centralnog registra 

privrednih subjekata (CRPS-a)

Čla st o u 
Forumu 

Evropskih 

privrednih 

registara

Centralni registar 

privrednih 

subjekata/

Odsjek za 

eđu arod u 
saradnju

Januar Decembar

Dosta lje i poda i u  godiš je   
upitniku  

 -Dosta lje a išlje ja a  upuće i 
zahtjev

Razmjena znanja i iskustava  sa 

privrednim registrima 

/age ija a  čla i a a 
Evropskih centralnih registara

Budžet 
Poreske 

uprave/ MIF

Čla ari a 
2.000 eura

informacije po 

zahtjevu

16

Dosta lja je godiš jih ,polugodiš jih
tro jeseč ih iz ještaja o apretku u o lasti 
administartivnih kapaciteta svim Ministarstvima 

za potre e praće ja realiza ije jera u pro esu 
pridruži a ja EU Pogla lje , kao i po potre i 
dosta lja je i for a ija a zahtje , učešće u 
praće ju realiza ije ilje a datih u Sektorsko  
pla sko  doku e tu SPD ,dosta a iz ještaja o 
napretku pododboru za industriju, trgovinu, 

carine i poreze

Zahtjev za 

dostavu 

informacija

Odsjek za 

eđu arod u 
saradnju

Januar Decembar

Dosta lje i godiš ji polugodiš ji i 
tro jeseč i  Iz ještaji o apretku u 
oblasti administartivnih kapaciteta, 

učešće u radu rad e grupe za pogla lje 
16

Blgo re e o iz ješta a je o 
razvoju administrativnih 

kapaciteta poreske uprave 

17

Dosta lja je k artal ih, polugodiš jih iz ještaja  
predstavnicima Delegacije Evropske Unije  u 

Crnoj Gori, kao i dostava informacija na zahtjev

Među arod a 
saradnja

Poreska 

uprava/Odsjek za 

eđu arod u 
saradnju

Januar Decembar
Dosta lje i  iz ještaji i i for a ije a 

zahtjev

Iz ještaj o apretku 
adminsitrativnih kapaciteta  

Poreske uprave u dokumentima 

Evropske Unije
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18 Dostava podataka vezanih za ISORA upitnik  

Memorandum 

o razumijevanju  

iz eđu IOTA 
čla i a poreskih 
uprava MMF-a 

,OECD-a CIAT-a

Poreska 

uprava/Odsjek za 

eđu arod u 
saradnju 

Na godiš je  
nivou

Decembar Dosta lje i  iz ještaj
Razmjena informacija  i 

podataka iz eđu poreskih 
upra a čla i a IOTA-e

19

Akti osti eza e za učešće Poreske upra e u 
progarmu Centara za  izvrsnosti u oblasti 

fi a sija CEF-o o  progra u rada kao po oći  
za ze lje Jugoistoč e E rope

Među arod a 
saradnja 

I razmjena 

informacija

Poreska 

uprava/Odsjek za 

eđu arod u 
saradnju

Januar Decembar

Učešće  u rad o  progra u za  
(radionice, webinari do 5 finasirane od 

starne organizatora)

Razmjena znanja i iskustava  iz 

regio a i šire pute  
i terakti og učešća 

predsta ika Pukao i oguć ost  
od   učešća u sa re e i  

o li i a uče ja 
e i ari, o -li e uče je  

Sredstva 

CEFA i 

Ministarstva 

fin.Holandije

20

Akti osti eza e za učešće Poreske upra e u 
Unutar Evropska organizacija poreskih 

uprava(IOTA) radnom  programu  za 2017, 

aktivnosti kontakt osobe  vezane  za prava i 

o a eze  u o oj eđu arod oj  orga iza iji  

Sporazum o 

učešću Poreske 
uprave u ovoj 

eđu arod oj 
organizaciji

Poreska 

uprava/Odsjek za 

eđu arod u 
sardanju

Januar Decembar

Učešće  u rad o  progra u za  , 
a os o u oda ira  te a predlože ih u 
IOTA radnom programu po 3 za svaki 

sektor

  radio i e, teh ički sasta i i 
Ge eral a skupšti a  jed o  godiš je 

jul mejsec),odgovori na upitnike, 

dosta a išlje ja i sta o a poreske 
uprave na konkretnu temu

Razmjena znanja , iskustava  i 

aj olje prakse ,  oguć ost 
njihove  primjene  u radu 

Poreske uprave

Sredstva iz 

budzeta u 

idu  godiš je 
čla ari e 

5.000 eura

 i  putni 

troško i
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21

FATKA 

Aktivnosti na dostavi informacija 

 o a karski  raču i a ili o raču i a stra ih 
tijela u koji a a erički poreski o ez i i i aju 

las ički udio

Sporazum 

iz eđu Vlade 
Sjedinjenih 

A eričkih 
Drža a i Vlade u 

cilju 

u apređe ja 
iz rše ja 
poreskih  

obveza na 

eđu arod o
m nivou

Poreska 

uprava/Odsjek za 

eđu arod u 
sardanju

Januar Decembar  Dostava informacija

Potpisan sporazum i definisani 

rokovi za implementaciju          

-Pripre lje i teh ički                                             
preduslovi  za implementaciju 

projekta

Nacionalni 

budzet

Početak 
implementacije je 

uslovljen 

definisanjem 

jasnog projektnog 

zadatka.

22

Dosta a  išlje ja  eza a za direkt e i 
i direkt e poreze u ilju usaglaša a ja sa 
pra o  U ije, adlež osti kod ut rđi a ja 
CELEKSA

-Dosta a iz ještaja o apretku u ad i istarti oj 
sarad ji i uzaja oj po oći u skladu sa 
o a eza a iz prego aračke pozi ije,

Proces 

pristupanja 

Evropska Unija

Koordinatori 

radnih grupa za 

poglavlje 16

Januar Decembar Iz ještaj  o apretku E ropske Ko isije

Ostvareni napredak u oblasti 

administrativne saradnje i 

administrativnih kapaciteta  PU 

iskaza  u iz ještaju E ropske 
Komisije kao i preporuke  za 

dalje ispunjenje uslova za 

zatvaranje poglavlja

23
Dostava podataka  na temu borba protiv 

organizovanog kriminala i korupcije

Proces 

pristupanja 

Evropskoj Uniji

Koordinatori 

radnih grupa za 

poglavlja 23,24

Januar Decembar
Stepe  ost are ja apretka u Iz ještaju  

o napretku Evropske Komisije

Ostvareni napredak u ovoj 

o lasti iskaza  kroz iz ještaj
Evropske Komisije, kao i 

preporuke  za dalje ispunjenje 

uslova za zatvaranje poglavlja

24
Dosta a podataka  a te u zaštite fi a sijskih 
interesa

Proces 

pristupanja 

Evropskoj Uniji

Koordinator radne  

grupe za poglavlje  

32

Januar Decembar
Stepe  ost are ja apretka u  Iz ještaju  

o napretku Evropske Komisije

Ostvareni napredak u ovoj 

o lasti iskaza  kroz iz ještaj
Evropske Komisije kao i 

preporuke  za dalje ispunjenje 

uslova za zatvaranje poglavlja



Naziv i opis aktivnosti
Osnov 

aktivnosti
Očekiva i efekti

Izvori 

finansiranja
Napomena

Red. 

Br.
Nosilac aktivnosti Mjerljivi pokazatelji uspjeha

Vremenski okvir

25
O uka služ e ika za o raču  sredsta a,koje će 
Cr a Gora uplaći ati u Budzet E ropske u ije

Proces 

pristupanja 

Evropskoj Uniji

Koordinator

Radne  grupe za 

poglavlje  33
Januar Decembar

Stepe  ost are ja apretka u Iz ještaju  
o napretku Evropske Komisije

Ostvareni napredak u ovoj 

o lasti iskaza  kroz iz ještaj
Evropske Komisije kao i 

preporuke  za dalje ispunjenje 

uslova za zatvaranje poglavlja

26

Aktivnosti u cilju razmjene informacija i dijaloga 

o pitanjima iz poreske oblasti u vidu radnih 

posjeta 

Regionalna 

saradnja
Poreska uprava Prvi kvartal

Radne posjete direktora poreskih uprva 

Srbije, Makedonije ,Republike Srpske

Moguć ost Pri je e aj oljih 
rješe ja iz okruže ja 

Razmjena 

znanja i 

iskustava 

, oguć ost 
primjene 

najboljih 

reše ja  iz 
okruže ja,ka

o i 

oguć ost 
zajed ičkog 
djelovanja u 

reša a ju 
spornih 

pitanja

Budzet  PU

27 Dostava informacija podataka o parametrima

Pretpristupni 

program Vlade 

CG 

Koordinaciona 

grupa za PFM
Periodič o Iz ještaji po zadati  para etri a

praće je para etara iz iz jetaja 
o rezultatima upravljanja javnim 

finansijama

Budzet  PU

28

Prouča a je ISO sta darda sa ilje  jiho e 
implementacije kod izrade  procedura rada 

Poreske uprave

Preporuke

MMF-a

Sektor i adlež i 
Odsjek

Prvi kvartal Prvi kvartal

Stepen implementacije ISO standarda 

kod izrade  procedura rada Poreske 

uprave

U apređe je poslo ih pro esa 

Edukacija i 

upoznavanje sa ISO  

standardima 

procedura koje je 

potrebno 

impelementirati u 

Poreskoj upravi



Naziv i opis aktivnosti
Osnov 

aktivnosti
Očekiva i efekti

Izvori 

finansiranja
Napomena

Red. 

Br.
Nosilac aktivnosti Mjerljivi pokazatelji uspjeha

Vremenski okvir

29

Do oše je I ažurira je pro edura rada iz o lasti 
aplate ja ih prihoda u skladu sa ažećo  

zakonskom legislativom 

Preporuke

MMF-a

Sektor i adlež i 
Odsjek

Januar Prvi kvartal

Dosljedna primjena procedura rada iz 

oblasti naplate u svim organizacionim 

cjelinama Poreske uprave

U apređe je poslo ih pro esa i 
bolja naplata javnih prihoda

30

Donosenje procedura rada za primjenu mjera 

prinudne naplate iz pokretne i nepokretne 

imovine poreskog obveznika

Preporuke 

MMF-a I DRI-a

Sektor i adlež i 
Odsjek

Mart Maj

Dosljedna primjena procedura rada za 

primjenu mjera prinudne naplate u 

svim organizacionim cjelinama Poreske 

uprave

U apređe je poslo ih pro esa 
kod primjene mjera prinudne 

naplate

31
Do oše je pro edure za rad šalterskih 
služ e ika Poreske upra e

Preporuke 

MMF-a i DRI-a

Sektor i adlež i 
Odsjek

Maj Jun

Dosljedna primjena procedura rada u 

s i  područ i  jedi i a a Poreske 
uprave

Efikasnost,efektivnost I 

jednoobraznost rada u oblasti 

pruža ja usluga poreski  
obveznicima

32
I ple e ta ija  I praće je pri je e zako skih 
propisa u svim Sektorima Poreske uprave

Zakon o 

poreskoj 

administraciji

Sektor i adlež i 
Odsjek

Januar Decembar Potpuna primjena zakonskih propisa 
Blagovremenost i zakonitost 

rada



Naziv i opis aktivnosti
Osnov 

aktivnosti
Očekiva i efekti

Izvori 

finansiranja
Napomena

Red. 

Br.
Nosilac aktivnosti Mjerljivi pokazatelji uspjeha

Vremenski okvir

33
Izrada inicijativa prema Ministarstvu finansija za 

izmjenu Zakona o poreskoj administraciji 

Zakon o 

poreskoj 

administraciji

Sektor i adlež i 
Odsjek

Mart

I i ijati e upuće e Mi istarst u 
finansija U apređe je poslo ih pro esa 

34
Izrada  inicijativa prema Ministarstvu finansija za 

izmjenu Zakona o porezu na dodatu vrijednost 

Zakon o 

poreskoj 

administraciji

Sektor i adlež i 
Odsjek

Drugi kvartal 

I i ijati e upuće e Mi istarst u 
finansija

U apređe je poslo ih pro esa  
ko trole o raču a i aplate 
poreza na dodatu vrijednost

35

Izrada Inicijative prema Ministarstvu finansija  za 

do oše je Pra il ika o prodaji epokret e i 
pokretne imovine  

Zakon o 

poreskoj 

adminisraciji

Sektor i adlež i 
Odsjek

Drugi kvartal 
i i ijati a upuće a  Mi istarst u 

finansija

U apređe je poslo ih pro esa 
kod primjene mjera naplate I 

efikasnija naplata po tom 

osnovu

36
Izrada Inicijative za izmjenu Zakona o porezu na 

dohodak fizičkih li a 

Zakon o 

poreskoj 

adminisraciji

Sektor i adlež i 
Odsjek

Drugi kvartal 
inicijativa upucena  Ministarstvu 

finansija

U apređe je poslo ih pro esa 
I bolja naplata poreza na 

dohodak fizičkih li a



Naziv i opis aktivnosti
Osnov 

aktivnosti
Očekiva i efekti

Izvori 

finansiranja
Napomena

Red. 

Br.
Nosilac aktivnosti Mjerljivi pokazatelji uspjeha

Vremenski okvir

37
Izrada Inicijative prema Ministarstvu finansija za 

izmjenu Zakona o porezu na dobit 

Zakon o 

poreskoj 

administarciji

Sektor i adlež i 
Odsjek

Drugi kvartal 
I i ijati a upuće a  Mi istarst u 

finansija

U aprijeđe je poslo ih 
procesa i bolja naplata poreza 

na dobit pravnih lica

38

Izrada Inicijative prema Ministarstvu finansija za 

do oše je  Pra il ika o pro je i pokret e i 
nepokretne imovine 

Zakon o 

poreskoj 

administarciji

Sektor i adlež i 
Odsjek

Drugi kvartal 
I i ijati a upuće a  Mi istarst u 

finansija
U apređe je poslo ih pro esa 

39

Do oše je I struk ija za postupa je  kod 
djeli ič ih ko trola za rije e traja ja ljet je 
turističke sezo e 

Zakon o 

poreskoj 

administraciji

Sektor i adlež i 
Odsjek

Mart Mart

Uspješ ost u praće ju rada poreskih 
o ez ika toko  ljet je turističke 
sezone kroz ostvarenje naplate i 

sankcionisanje nelegalnog poslovanja

U apređe je poslo ih pro esa Rok 15.3.2017

40
Do oše je  I struk ija za i pe e ta iju )ako a  
o upravnom postupku

 Zakon o 

poreskoj 

administraciji

Sektor i adlež i 
Odsjek

Jun

Dosljedna primjena donijetih instrukcija 

od strane svih organizacionih cjelina 

Poreske uprave

U apređe je poslo ih pro esa 



Naziv i opis aktivnosti
Osnov 

aktivnosti
Očekiva i efekti

Izvori 

finansiranja
Napomena

Red. 

Br.
Nosilac aktivnosti Mjerljivi pokazatelji uspjeha

Vremenski okvir

41

Praće je postupka pre a Mi istarst u fi a sija 
za upuće e i i ijati e za iz je u zako skih 
propisa

Zakon o 

poreskoj 

administraciji

Sektor i adlež i 
Odsjek

Januar Decembar
Broj prih aće ih i i ijati a od stra e 

Ministarstva finansija
U apređe je poslo ih pro esa 



Vrijeme 

početka
Vrijeme 

realizacije

1 )a ršetak pred eta iz . godi e
Shodno odlukama 

kolegijuma

Inspektori iz 

Odsjeka za 

inspekcijski nadzor

Prvi kvartal Prvi kvartal 

Broj za rše ih pred eta u 
odnosu na broj zaostalih 

predmeta

Ut rđe e korek ije po 
obavjenim kontrolama

 Preuzete pred ete za ršiti 
u s islu pod oše ja IOPPD-

a ili poreza po osnovu 

kapitalne dobiti

2

Kontorla rada Filija za inspekcijski nadzor i Odsjek 

za elike poreske o ez ike Pošto a je pro edura 
rada:                                                                          - 

iz je a i dopu a postojećih pro edura rada

Preporuke DRI

Inspektori iz 

Odsjeka za 

inspekcijski 

nadzor, 

Januar Decembar

Urađe i zapis i i o roju 
kontorla FZIN i Odsjeka za 

VPO

Jednobraznost u 

postupanja poreskih 

i spektora. Po oljša je 
efikasnosti rada, 

jedinstvena evidencija, 

uredniji registar

U ođe je dodat e 
evaulacije procesa i 

kontrole PDV-a, u cilju 

efikasnosti I efektivnosti. 

Spro ođe je  adzora od 
strane Odsjeka za 

inspekcijski nadzor 

kvartalno po Filijalama za 

inspekcijski nadzor I 

Odsjeka za VPO nastoji se 

st oriti ujed ače ost u 
postupanju i stavanje 

prakse kojo  će se postići 
efikanost i efektivnost 

Plana kontrola Filijala I 

Odjeljenja za VPO. 

Mjerljivi 

indikatori/pokazatelji 

uspjeha

Očekiva i efekti
Izvori 

finansiranja
Napomena

 SEKTOR )A PRAĆENJE PORESKIH PROPISA I INSPEKCIJSKI NAD)OR 

Aktiv osti a Sektora za praće je poreskih propisa i i spek ijski adzor toko  . godi e iće o uhvaće o detalj o pla ira je postupaka i spek ijskog  adzora, te detalj o praće je realiza ije i postig utih efekata kako 
filijala za i spek ijski adzora u područ i  jedi i a a, tako i u sa o  Sektoru, uz poštova je pri ipa tra spare t osti i eselektiv osti u postupa ju. Postupak i spek ijskog adzora iće zas ova  a efikas o  upravlja ju i 
a alizi rizika za poštova je poreskih propisa, koji će o ogućiti kvaliteta  oda ir o vez ika za ko trolu pre a stepe u utvrđe og rizika. Efikas o upravlja je riziko  i lagovre e a pripre a dostup ih ljudskih i aterijal ih 
resursa o ogućiće i uspješ o praće je turističke sezo e, koju tradi io al o prati poveća  stepe  privred e aktiv osti, i koja kao takva predstavlja z ačaja  izazov za Poresku upravu i ko trolu regular osti poslova ja poreskih 
o vez ika toko  iste. Aktiv osti a Sektora pose a paž ja iće posveće a tret a u i ko troli velikih poreskih o vez ika, koji u ajveće  stee u učestvuju u ukup oj aplati poreskih prihoda. 

Red. 

Br. 
Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti

Vremenski okvir



Vrijeme 

početka
Vrijeme 

realizacije

Mjerljivi 

indikatori/pokazatelji 

uspjeha

Očekiva i efekti
Izvori 

finansiranja
Napomena

Red. 

Br. 
Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti

Vremenski okvir

3
Akti osti iz adlež osti Poreske upra e za  
turističku sezo u 

Akcioni i Operativni 

pla  turističke 
sezone 2017

Inspektori iz 

Odsjeka za 

inspekcijski nadzor 

u koordinaciji sa 

rukovodiocima PJ

Februar Februar

Stepe  ut rđe ih i stepe  
aplaće ih o a eza kroz 

kontrole 

efekti turističke sez e  
2016 su reper za 

sezonu 2017 kroz 

predsezonu, sezonu I 

postsezonu

Sači ja a je a rta pla a 
turističke sezo e  a 

os o u usaglaše ih 
kriterijuma Sektora za 

naplatu i analize rizika i 

razrada istog na 

predsezonu, sezonu i 

postsezonu.

4 Odabir poreskih obveznika za inspekcijski nadzor

Zakon o poreskoj 

administraciji

Inspektori iz 

Odsjeka za 

inspekcijski nadzor 

Januar Decembar

Stepe  uspješ osti 
korišće ja podataka iz 

analize rizika

Ut rđe e korek ije 

Na osnovu prethodno 

odabranih krterijuma i 

analize rizika po PJ 

sači ja ati jeseč e  
pla o e koje će se 

distri urati jeseč o za 
ared i jese , i ajući u 

vidu inspektorsku 

raspoloži ost po PJ; 
Mjeseč o u sarad ji sa 

Sektoro  za aplatu iz ršiti 
redefinisanje kriterijuma za 

analizu rizika I iste 

predložiti kolegiju u a 
usvajanje svakog mjeseca.

5

Jed oo raz ost u iz ješta a ju.
Iz ještaji o iz rše i  i spek ijski  adzori a: 

edjelj i, jeseč i, k artal i i polugodiš ji i 
godiš ji  

Procedure rada

Inspektori iz 

Odsjeka za 

inspekcijski nadzor 

Januar Decembar
Broj iz ještaja po zadati  

periodima

Stepe  uspejš osti 
realizacije aktivnosti

Organizovanje i 

jed ostra o iz ešta a je 
Odsjeka i FZIN po PJ; 

postoieći poda i MIPPD 
a alitički po i spektoru  I 

si tetički po Filijali za 
periode, jesče i, 

k artal i, polugodiš ji, 
de eto jeseč i I godiš ji



Vrijeme 

početka
Vrijeme 

realizacije

Mjerljivi 

indikatori/pokazatelji 

uspjeha

Očekiva i efekti
Izvori 

finansiranja
Napomena

Red. 

Br. 
Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti

Vremenski okvir

6
Koordinacija u radu Filijale za inspekcijski nadzor i 

Odsjeka
Procedure rada

Inspektori iz 

Odsjeka za 

inspekcijski nadzor 

Januar Decembar Broj za rše ih pred eta 
Stepen 

jednoobraznosti i 

efikasnosti

Koordinacija rada Odsjeka i 

FZIN u predmetima koji 

o uh ataju iše F)IN po PJ 
kao i Odsjeka  za VPO; U 

ok iru Odjeka će se oditi 
posebni registar u kojem se 

arhiviraju navedeni 

predmeti

7
Pro esuira je pred eta za pokreta je kri ič ih 
postupaka pred adlež i  orga i a

Zakon o  poreskoj 

administraciji , 

)ako  o kri ič o  
postupku, Kri ič i 

Zakonik 

Inspektori iz 

Odsjeka za 

inspekcijski nadzor 

i Filijala za 

inspekcijski nadzor 

u PJ

Januar Decembar

Broj podnijetih zahtjeva za 

oguće pokreta je 
kri ič og postupka

Broj pokrenutih 

kri ič ih postupaka

Postojanja indicija da su 

iz še a kri ič a djela koja 
se go e po služ e oj 
duž osti. Sači ja a se 

informacija sa dokazima u 

prilogu koji se prosljeđuju 
adlež o  tužio a a dalju 

adlež ost; U ok iru 
Odsjeka će se oditi 

posebni registar u kojem se 

arhiviraju navedeni 

predmeti

8
Praće je ost are ja pla a i iz ješta a je o 
efektima

Preporuke MMF-a

Procedure rada

Inspektori iz 

Odsjeka za 

inspekcijski nadzor 

Januar Decembar Efekti odrađe ih ko trola Ispunjenje plana

 Shodno P6-13 TADATA , 

sistematizaji i procedurama 

pla o i i iz še ost 
istih Godiš jeg Odjseka, 

Odjeljenja za VPO i FZIN po 

PJ  i o to e se sači ja a 
informaciju



Vrijeme 

početka
Vrijeme 

realizacije

Mjerljivi 

indikatori/pokazatelji 

uspjeha

Očekiva i efekti
Izvori 

finansiranja
Napomena

Red. 

Br. 
Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti

Vremenski okvir

9
Kreira i procjenjuje kriterijume  rizika kod odabira 

poreskih obveznika za kontrolu
Preporuke MMF-a 

Inspektori iz 

Odsjeka za 

inspekcijski nadzor 

Januar Decembar

Broj ide tifiko a ih rizič ih 
poreskih obveznika; Broj 

obveznika kod kojih su 

ut rđe i efekti

Korekcije po 

zapis i i a, U ođe je 
poreske discipline

U skladu sa  P2-6 preporuka 

TADAT-a,  podataka 

dobijenih od Sektora 

aplate, poređe je sa 
dosadaš ji  stepe o  

aplate predlaže, određuje 
i sprovodi kriterijume pri 

procijeni rizika

10 Sarad ja sa drugi  drža i  orga i a

Zakon o poreskoj 

administraciji; 

Procedure rada; 

Preporuke MMF-a

Inspektori iz 

Odsjeka za 

inspekcijski nadzor 

Januar Decembar

Po eća je stepe a i 
kvaliteta razmijenjenih 

infromacija

U apređe je 
pošto a ja poreskih 

propisa, smanjenje sive 

eko o ije i po eća je 
fiskalne discipline

Postojanja indicija da su 

iz še a kri ič a djela koja 
se go e po služ e oj 
duž osti. Sači ja a se 

informacija sa dokazima u 

prilogu koji se prosljeđuju 
adlež o  tužio a a dalju 

adlež ost; U ok iru 
Odsjeka će se oditi 

posebni registar u kojem se 

arhiviraju navedeni 

predmeti

11
A aliza podataka u ezi prodaje os i ačkih uloga u 
ilju ut rđi a ja poreza a kapital u do it

Preporuke MMF-a

Inspektori iz 

Odsjeka za 

inspekcijski nadzor 

Maj Oktobar Broj iz rše ih ko trola Ut rđe e korek ije

Realizacija preporuka P6-14 

TADATA u cilju unakrsnog 

dobijanja podataka od CRPS 

nakon 30.4.2017. Pristupiti 

analizi podataka o 

ostarenim prihodima 

pra ih i fizičkih li a po 
os o u prodaje os i ačkih 

uloga u privrednim 

društ i a i prija ji a je 
poreza na kapitalnu dobit



Vrijeme 

početka
Vrijeme 

realizacije

Mjerljivi 

indikatori/pokazatelji 

uspjeha

Očekiva i efekti
Izvori 

finansiranja
Napomena

Red. 

Br. 
Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti

Vremenski okvir

12

A aliza podataka u ezi plaća ja poreza a 
dohodak građa a po os o u i o i e i i o i skih 
prava u cilju otkrivanja neprijavljenih prihoda

Preporuke MMF-a

Inspektori iz 

Odsjeka za 

inspekcijski nadzor 

Maj Oktobar Broj iz rše ih ko trola Ut rđe e korek ije

Realizacija  preporuka 

TADATA u cilju unakrsnog 

dobijanja podataka na 

osnovu inspskcijskog 

nadzora sprovedenog 

tokom 2016 istim povodom 

. Ukršta je podataka 
dobijenih od strane banaka, 

lokal ih turističkih 
organizaicija, Sekretarijata 

za privredu primorskih 

opšti a kao i predatih 
GPPFL  prijava ,provjera 

tač osti o raču a i plaća je 
navedenog poreza i PDV-a.

13

A aliza po raćaja PDV-a u dru sko , teret o  i 
put ičko  sao raćaju u ilju pro jere os o a osti 
zahtjeva

Zakon o PDV-u, 

Zakon o poreskoj 

administraciji, 

Procedure rada, DRI, 

MMF

Inspektori iz 

Odsjeka za 

inspekcijski nadzor 

i inspektori FZIN 

po PJ

Januar Decembar

Broj ko trola sa ut rđe i  
nepravilnostima u odnosu 

na ukupan broj zahtjeva

Ut rđe e korek ije

U prilogu je plan kojim se 

o jaš ja a ači  pla ira ja 
I dobijanja potrebnih 

podataka koji će iti 
distribuirani prema 

područ i  jedi i a a a 
dalju adlež ost

14

Inicijativa za izmjena pozitivnih propisa po pitanju 

podizanja gotovine od strane poreskih obveznka u 

platnom prometu

Zakon o 

sprječa a ju 
nelegalnog 

poslovanja

Inspektori iz 

Odsjeka za 

inspekcijski nadzor

Januar Mart
Stepen smanjenja 

nelegalnog poslovanja

Suzbijanje nelegalnog 

poslo a ja, Po eća je 
fiskalne discipline

Rizik: neprihvatanje 

inicijative za izmjenu; 

navedeno treba biti 

sastavni dio Plana 

pošto a ja propisa kojie 
sači ja a a ali a rizika

15

Inicijativa za izmjenu zakonskih i podzakonskih 

akata:                                                 -Izmjena zakona 

o poreskoj administraciji                              -usvajanje 

Pravilnika o kriterijumima za razvrstavanje 

poreskih obveznika                                    -prijedlog 

za do oše je Pra il ika za čije je do oše je 
pose i  zako i a ut rđe  rok za o ja lji a je                             

Pri je a i praće je 
zakonskih propisa, 

Preporuke DRI-a, 

MMF-a

Sektor za praće je 
poreskih propisa i 

inspekcijski nadzor

I kvartal Decembar Broj podnijetih inicijativa

Efikasnije i efektnije 

rše je i spek ijskog 
nadzora

Navedeno treba biti 

sastavni dio Plana 

pošto a ja poreskih  
propisa koji  sači ja a 

analiza rizika



Vrijeme 

početka
Vrijeme 

realizacije

Mjerljivi 

indikatori/pokazatelji 

uspjeha

Očekiva i efekti
Izvori 

finansiranja
Napomena

Red. 

Br. 
Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti

Vremenski okvir

16
Davanje smjernica filijalama za inspekcijski nadzor  

PJ putem instrukcija i naloga  

Primjena zakonskih 

propisa, Procedura 

rada 

Sektor za praće je 
poreskih propisa i 

inspekcijski nadzor

Januar Decembar

Stepen postizanja 

jednobraznosti po datim 

smjernicama

Po oljša je efikas osti 
rada, jedinstvena 

evidencija,   uredniji 

registar

17

A aliza  i sra ja a je i di idual ih a alitičkih 
raču a po iz rše o  i spek ijsko  adzoru u ilju 
po oljša ja i usklađi a ja poreskog k jigo odst a 
sa knjigovodstvom poreskog obveznika

Primjena zakonskih 

propisa, Procedura 

rada 

Sektor za praće je 
poreskih propisa i 

inspekcijski nadzor

Januar Decembar

Broj ažurira ih a alitičkih 
kartica u odnosu na broj 

iz rše ih ko trola

Sređi a je a alitičkih 
karti a i pod oše je 
prijava, anuliranje 

preplata i dugova na 

pojedinim kontima

18

)a potre e turističke sezo e zi ske i ljet je  
davati  smjernice, naloge za kontrolu i uputstva u 

ilju postiza ja što oljih efekata ko trole

Primjena zakonskih 

propisa, Procedura 

rada 

Sektor za praće je 
poreskih propisa i 

inspekcijski nadzor 

i svi rukovodioci PJ

Januar Decembar

Stepen postizanja 

jednobraznosti po datim 

smjernicama

Po oljša je efikas osti 
rada, jedinstvena 

evidencija, bolji efekti 

inspekcijskog nadzora , 

uredniji poreski 

obveznici

19
Iz ještaji o pr ostepe o  upra o  postupku 
k artal i I godiš ji

Zakon o upravnom 

postupku, Zakon o 

poreskoj 

administraciji, 

Procedure rada

Sektor za praće je 
poreskih propisa i 

inspekcijski nadzor

Januar Decembar

Broj provosteppenih 

pred eta u iz ještaj o  
periodu

Po oljša je k aliteta u 
prvostepenom 

postpuku u svim 

predemtima po svim 

poreskim oblicima

20
Postupanje po zahtjevima za slobodan pristup 

informacijama

Zakon o slobodnom 

pristupu 

informacijama, 

Zakon o poreskoj 

administraciji

Sektor za praće je 
poreskih propisa i 

inspekcijski nadzor

Januar Decembar

Broj odgovora u odnosu na 

broj primljenih zahtjeva za 

pristup slobodnim 

informacijama u 

iz ještaj o  periodu

Otvorenost i 

blagovremena saradnja 

sa NVO, 

Transparentost rada 

Poreske uprave

21

Vrše je adzora  ad pri je o   zako a i drugih 
propisa od strane organizacionih jedinica poreske 

uprave

Procedure rada

Sektor za praće je 
poreskih propisa i 

inspekcijski nadzor

Januar Decembar Broj spovedenih nadzora

Po eća je stepe a 
pošto a je pro edura 

rada i jednobrazno 

postupanje PJ



Vrijeme 

početka
Vrijeme 

realizacije

Mjerljivi 

indikatori/pokazatelji 

uspjeha

Očekiva i efekti
Izvori 

finansiranja
Napomena

Red. 

Br. 
Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti

Vremenski okvir

22

Poslo i zastupa ja poreske upra e u prekršaj i  
postupcima pred sudovima za prekrsaje i drugim 

adlež i  sudo i a, ulaga je žal i a rješe ja 
sudo a za prekršaje, praće je ishoda prekršaj ih 
postupaka,.

Zakon o poreskoj 

administraciji, Zakon 

o prekršaji a

Sektor za praće je 
poreskih propisa i 

inspekcijski nadzor

Januar Decembar

Broj pot rđe ih prekršaj ih 
naloga u donosu na broj 

izdatih

Po eća je poreske 
discipline

23

Organizovanje obuke poreskih inspektora na temu 

poreski postupak, upravni postupak  poslovne 

knjige i evidencije, analiza finansijskih iskaza

Procedure rada

Sektor za praće je 
poreskih propisa i 

inspekcijski nadzor

Januar Decembar Broj o uče ih služ e ika 

Pravilno postupanje i 

po oljša je k aliteta 
rada služ e ika u 

inspekcijskim 

kontrolama

24

Toko  spro ođe ja i spek ijskog adzora kod 
poreskih inspektora sprovoditi I mjeru provjere 

legalnosti softverskih programa koji se koriste u 

raču o odst u poreskog o ez ika, a koji  se 
nadzorisano lice koristi

Shodno odlukama 

Komisije za borbu 

protiv sive 

ekonomije

Sektor za praće je 
poreskih propisa i 

inspekcijski nadzor

Januar Decembar
Broj iz še ih legaliza ija 
softvera koji se koriste

O e uguća a je 
korišće ja elegal ih 
s oft era za ođe je 

knjigovodstva poreskog 

obveznika

U svakom nalogu VPO mora 

se aglasiti da se ko troliše 
I ovaj segmet,  s obzirom da 

postoji teh ička 
opremljnost za 

preduzimanje  mjera I 

radnji u cilju prepoznavanja 

nelegalnih programa



·         Pla  ruto aplate prihoda koje aplaćuje Poreska uprava za . godi u

·         Ge eral i pla  i spek ijskih ko trola za . godi u

·         Pla  struč og usavršava ja služ e ika Poreske uprave za . godi u

·         Pla  godiš jih prijava koje će se pri iti i o raditi u . godi i

·         Pla  jeseč ih poreskih prijava PDV i IOPPD  koje će iti pri lje e i o rađe e u . godi i

·         Pla  Poreske uprave za u apređe je poštova ja poreskih propisa za . godi u

·         Ak io i pla  Poreske uprave za realiza iju aktiv osti toko  traja ja ljet je turističke sezo e . godi e.

·         Pla  Poreske uprave za upravlja je dugo  i jača je jera aplate za period  - . godi e.

Sastavni dio Godiš jeg pla a rada Poreske uprave za . godi u či e:


