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Napomena:

Izvjestaj o stanju na trZistu osiguranja u Crnoj Gori za 2025. godinu pripremljen je na osnovu analize
statistickih, finansijskih i nadzornih izvjestaja dostavljenih Agenciji za nadzor osiguranja od strane
drustava za osiguranje, drustava za zastupanje u osiguranju, drustava za posredovanje u osiguranju,
preduzetnika - zastupnika u osiguranju, banaka koje obavljaju poslove zastupanja u osiguranju, agencija
za pruZanje drugih usluga u osiguranju i izvjiestaja UdruZenja - Nacionalni biro osiguravaéa Crne Gore i
drugih informacija relevantnih za sektor osiguranja.




1. REZIME

Agencija za nadzor osiguranja je u 2025. godini sprovodila kontinuirani nadzor i analizu sektora
osiguranja u skladu sa povjerenim nadleznostima, sprovodeéi mjere u cilju obezbjedivanja uskladenosti
poslovanja subjekata sa regulatornim okvirom. Poslove iz svog djelokruga Agencija vrsi nezavisno, radi
zastite interesa osiguranika, obezbjedenja stabilnosti i razvoja djelatnosti osiguranja zasnovanog na
zdravoj konkurenciji, kao i o€uvanja stabilnosti finansijskog sistema Crne Gore. U skladu sa Zakonom o
osiguranju, Agencija priprema godisnji Izvjestaj o stanju na trzistu osiguranja u Crnoj Gori.

Trzisni indikatori i makroekonomski ambijent

Crnogorski sektor osiguranja u 2025. godini nastavio je stabilno, solventno i likvidno poslovanje,
uz visok nivo aZurnosti u rjeSavanju Steta. Na trZistu je poslovalo devet drustava za osiguranje (pet za
neZivotna i Cetiri za Zivotna osiguranja).

Kljucni pokazatelji u 2025. godini biljeze sljedece trendove:

» Ukupna bruto fakturisana premija iznosila je 148,3 mil. EUR, Sto predstavlja nominalni rast od
10,5%, odnosno realni rast od 6,6% u poredenju sa 2024. godinom.

» Gustina osiguranja iznosila je 237,91 EUR (rast od 10,5%).

> Penetracija osiguranja zabiljeZila je blagi rast i iznosila je 1,81% BDP-a.

» Isplacene Stete iznosile su ukupno 65,5 mil. EUR, biljeZeci rast od 9%.

Usporavanje privrednog rasta na 2,7% uz stopu inflacije od 3,9% u 2025. godini stvorilo je
slozeniji makroekonomski okvir za poslovanje. Na strani traznje, inflatorni pritisci su uticali na kupovnu
mo¢ gradana i nametnuli potrebu za pazljivijim upravljanjem operativnim troskovima u korporativhom
sektoru. Uprkos ovim izazovima, trZiSte osiguranja je zadrZalo snaznu dinamiku rasta iz prethodnih
godina, ostvarivsi nominalni rast od 10,5%. Ovaj pozitivan trend primarno je oslonjen na stabilnost i
dominantno ucesce nezivotnih osiguranja, Cije kljucne linije i obavezni karakter funkcionisu kao
stabilizator trzZista u volatilnim vremenima, uz istovremeni nastavak pozitivnog doprinosa dobrovoljnih
neZivotnih osiguranja i segmenta Zivotnih osiguranja. Na strani ponude, inflacija je nastavila da vrsi
pritisak na rast troskova poslovanja osiguravaca i troskova rjeSavanja odstetnih zahtjeva, ali je sektor
uspjeSno amortizovao ove pritiske, kao i specificne sistemske rizike u domenu IT bezbjednosti i
klimatskih (ESG) promjena.

Finansijska pozicija i solventnost

Na dan 31.12.2025. godine, ukupna aktiva drustava za osiguranje iznosila je 370,3 mil. EUR (rast
od 10,3%), uz dominantan udio finansijskih ulaganja od 78,2%. Kapitalna adekvatnost odnosno
pokazatelj solventnosti na nivou sektora iznosio je visokih 296,3%, Sto ukazuje na dalje jacanje kapitalne
pozicije. Bruto tehnicke rezerve porasle su za 9,9% i iznosile su 224,8 mil. EUR. Sva drustva su kroz
ugovore o reosiguranju obezbijedila prenos rizika iznad samopridrzaja.

Osiguravadi su zadrzali konzervativnu investicionu politiku: 57,9% agregatne trzisSne aktive (214,5
mil. EUR) plasirano je u obveznice drzave Crne Gore (od ¢ega 180,5 mil. EUR u dugorocne, a 34 mil. EUR
u kratkoro¢ne obveznice).



Profitabilnost sektora

Uslijed rasta troSkova i makroekonomskih pritisaka, pokazatelji rentabilnosti biljeZe blagi pad.
Pokazatelj rentabilnosti imovine (ROA) iznosio je 3,2% (u 2024: 3,7%), dok je prinos na kapital (ROE)
iznosio 12,3% (u 2024: 14%). Osam od devet drustava poslovalo je sa pozitivnim rezultatom, ostvarivsi
ukupnu neto dobit od 11,9 mil. EUR, sto je pad od 4,6% u odnosu na prethodnu godinu (2024: 12,5 mil.
EUR).

Regulatorne i strateske aktivnosti

Pored fokusa na zastitu interesa osiguranika i stabilnost trzista, Agencija je u 2025. godini
sprovodila intenzivne aktivnosti na ubrzanom transponovanju regulative Evropske unije i uskladivanju
nadzorne prakse sa evropskim standardima. Posebna paznja posveéena je projektima koji se realizuju uz
podrsku EU kroz Twinning projekat, sa primarnim fokusom na razvoj naprednih prudencijalnih
metodologija i punu implementaciju novog racunovodstvenog standarda MSFI 17.



1.1 MAKROEKONOMSKI POKAZATELJI

Prema preliminarnim podacima Uprave za statistiku Crne Gore — Monstat, u 2025. godini bruto
domaci proizvod Crne Gore (BDP) je iznosio je 8,171 mird. EUR i ostvario je realnu stopu rasta od 2,7%.
Prema podacima Zavoda za zaposljavanje, stopa nezaposlenosti u Crnoj Gori u 2025. godini iznosila je

11,36%' a prema podacima Monstata stopa inflacije (CPI) iznosila je 3,9%?2.

U narednoj tabeli je dat pregled makroekonomskih pokazatelja:

Tabela 1. Pregled makroekonomskih pokazatelja Crne Gore, 2021-2025. godina

Pokazatelji 2021 2022 2023 2024 2025
BDP - trZisne cijene (€)3 4.923.235.000 5.944.381.000 7.068.843.000 7.644.530.000 8.170.743.000
BDP per capita (€) 7.861 9.529 11.336 12.259 13.108
Realna stopa rasta BDP (%) 13,0 7,7 6,5 3,2 2,74
Inflacija (CPI) 4,6% 17,2% 4,3% 2,1% 3,9%
Broj stanovnika 617.683 616.695 623.633 623.525 623.327°
Broj nezaposlenih 57.386 46.596 39.942 33.037 28.2986
Broj zaposlenih 188.964 223.774 244.484 257.390 272.3037
Prosjecna bruto plata (€) 793 883 987 1.083 1.206
Prosjecna neto plata (€) 532 712 792 876 1.012
BudZetski suficit/deficit (mil.€) -101,6 249,1 41,2 -230,98 -321,6°
lzvoz (hilj. €) 437.045 700.252 674.331 615.042 572.27910
Uvoz (hilj. €) 2.505.115 3.533.838 3.810.125 4.077.69411 4.456.24312
Spoljnotrgovinski bilans (€) -2.068.069 -2.833.586 -3.135.794 -3.462.652 -3.883.964

Izvor: Ministarstvo finansija Crne Gore, Zavod za statistiku-Monstat, Zavod za zaposljavanje Crne Gore i Statstical Office of the European Union

(Eurostat)

1 Zavod za zaposljavanje Crne Gore, Mjesecni statisticki izvjesStaji, 28.2.2026. godine.
2 MONSTAT, Saopstenja 1/2026 - Indeks portosackih cijena (CPI).
3 MONSTAT, Kvartalni Bruto domaci proizvod Crne Gore u skladu sa velikom (benémark) revizijom , tabela 1. Kvartalni nacionani rac¢uni, osnovni
agregati, dostupno na https://monstat.org/cg/page.php?id=2408&pageid=19, pristupljeno: 27.03.2026. godine.

4 EUROSTAT, Real GDP growth rate — volume 26/03/2026.

5 MONSTAT, Procijenjeni broj stanovnika na 1. januar 2026. godine.
6 Zavod za zaposljavanje Crne Gore, Mjesecni statisticki bilten, decembar 2025. godine.
7 Ministarstvo finansija, Vizuelizacija broja zaposlenih u javnoj upravi, dostupno na https://www.gov.me/clanak/vizuelizacija-broja-zaposlenih-u-

javnoj-upravi.

8 Ministarstvo finansija, lzvjestaj o izvrSenju budZeta za decembar 2024. godinu, objavljeno 31.01.2025. godine, aZurirano.
9 Ministarstvo finansija, lzvjestaj o izvrsenju budZeta za decembar 2025. godinu, objavljeno 31.01.2026. godine.
10 MONSTAT, Spoljnotrgovinska robna razmjena, jan-decembar 2025. Godine.

11 AZurirano u skladu sa konacnim podacima - MONSTAT, Spoljnotrgovinska razmjena u fakturnoj vrijednosti za 2024. godinu .

12 MONSTAT, Spoljnotrgovinska robna razmjena, jan-decembar 2025. godine.



https://monstat.org/uploads/files/BDP/4qQGDP2025/Tab_QBDP_1q2006-4q2025_crn.XLS
https://monstat.org/cg/page.php?id=2408&pageid=19
https://www.gov.me/clanak/vizuelizacija-broja-zaposlenih-u-javnoj-upravi
https://www.gov.me/clanak/vizuelizacija-broja-zaposlenih-u-javnoj-upravi

2. UCESNICI NA TRZISTU OSIGURANJA

2.1 DRUSTVA ZA OSIGURANJE

Na crnogorskom trzistu osiguranja u 2025. godini poslove osiguranja je obavljalo devet drustava
za osiguranje, od cega su Cetiri drustva obavljala poslove Zivotnih osiguranja, a pet drustava poslove
neZivotnih osiguranja.

Tabela 2. Pregled drustava za osiguranje koja su poslovala u Crnoj Gori tokom 2025. godine

DRUSTVA KOJA SU OBAVLIALA DJELATNOST ZIVOTNOG OSIGURANJA

Grawe osiguranje AD, Podgorica

Lovcen Zivotna osiguranja AD, Podgorica

Uniga Zivotno osiguranje AD, Podgorica

Wiener Stddtische Zivotno osiguranje AD, Podgorica

DRUSTVA KOJA SU OBAVLIALA DJELATNOST NEZIVOTNOG OSIGURANJA

Generali osiguranje Montenegro AD, Podgorica

Grawe nezivotno osiguranje AD, Podgorica

Lovéen osiguranje AD, Podgorica

Sava osiguranje AD, Podgorica

Uniga neZivotno osiguranje AD, Podgorica

Akcijski kapital drustava za osiguranje

Vrijednost ukupnog akcijskog kapitala drustava za osiguranje na dan 31.12.2025. godine je
iznosila 46,9 mil. EUR i na istom je nivou udonosu na dan 31.12.2024. godine. Vrijednost stranog kapitala
je iznosila 43,1 mil. EUR, sa ostvarenim uc¢eS¢em od 91,9% u ukupnom akcijskom kapitalu, a vrijednost
domaceg kapitala 3,8 mil. EUR, sa u¢e$éem od 8,1%%3.

2.2 DRUSTVA KOJA SE BAVE POSLOVIMA ZASTUPANJA U OSIGURANJU, POSREDOVANJA U OSIGURANJU | POSLOVIMA
PRUZANJA DRUGIH USLUGA U OSIGURANJU

Na kraju 2025. godine na trzistu osiguranja Crne Gore dozvolu za obavljanje poslova zastupanja
u osiguranju imalo je 12 drustava sa ogranicenom odgovornoscu, jedan preduzetnik i osam banaka.

13 Kapital je prikazan po metodologiji direktnog vlasnistva. U okviru domadeg osnivackog kapitala prikazan je kapital Lovéen Zivotna osiguranja AD
(3,7 mil. EUR) koje je u direktnom vlasniStvu drustva Lovéen osiguranje AD Podgorica i dio domacdeg kapitala kod Lovéen osiguranje AD.
Posmatrano prema metodologiji indirektnog vlasnistva kapital u drustvu Lovéen Zivotna osiguranja AD bi bio prikazan kao strani kapital (jer je
u 100% vlasnistvu Lovéen osiguranje AD koji je u veéinskom vlasnistvu strane kompanije), pa bi ucesée stranog kapitala iznosilo 99,8%, dok bi
ucesée domacdeg kapitala iznosilo 0,2%.



Tabela 3. Pregled drustava sa ogranicenom odgovornoséu koja su na kraju 2025. godine imala dozvolu za obavljanje
poslova zastupanja u osiguranju

Red. br. Naziv drustva Djelatnost
1. AM Capital DOO Podgorica zastupanje
2. Experience DOO Tivat zastupanje
3. Grawe agent DOO zastupanje
4, IN.PRO DOO Podgorica zastupanje
5. Kontakt DOO Podgorica zastupanje
6. Lojd Montenegro DOO Podgorica zastupanje
7. New Life CG DOO Podgorica zastupanje
8. Safe Invest CG DOO zastupanje
9. Safe Life DOO Podgorica zastupanje
10. Sava Agent DOO Podgorica zastupanje
11. Smart Money Solutions DOO Podgorica zastupanje
12. WVP DOO Budva zastupanje

Tabela 4. Pregled preduzetnika koji su na kraju 2025. godine imali dozvolu za obavljanje poslova zastupanja u

osiguranju
Red. br. Naziv preduzetnika Djelatnost
1. Horizont MNE zastupnik-preduzetnik

Tabela 5. Pregled banaka koje su na kraju 2025. godine imale dozvolu za obavljanje poslova zastupanja
u osiguranju

Red. br. Naziv banke Djelatnost
1. Addiko Bank AD Podgorica zastupanje
2. Crnogorska komercijalna banka AD Podgorica zastupanje
3. ERSTE BANK AD PODGORICA zastupanje
4. HIPOTEKARNA BANKA AD PODGORICA zastupanje
5. Lovéen banka AD Podgorica zastupanje
6. NLB Banka AD PODGORICA zastupanje
7. Prva banka Crne Gore AD Podgorica zastupanje
8. Universal Capital Bank AD zastupanje

Dozvolu za obavljanje poslova posredovanja u osiguranju imalo je 13 drustava sa ograni¢enom
odgovornoséu.

Tabela 6. Pregled drustava sa ogranicenom odgovornoscu koja su na kraju 2025. godine imala dozvolu za
obavljanje poslova posredovanja u osiguranju

Red. br. Naziv drustva Djelatnost
1. Adriatic AG DOO Podgorica posredovanje
2. Amon Broker DOO Podgorica posredovanje
3. APO Plus DOO Podgorica posredovanje
4, Bona Fide Broker DOO Podgovrica posredovanje
5. Broker INS DOO Podgorica posredovanje
6. Bromar DOO posredovanje
7. Finanasije 24 posredovanje
8. Insurance financial solutions DOO Podgorica posredovanje




9. OM BROKER DOO posredovanje
10. Omega Broker DOO, Podgorica posredovanje
11. STATUS BROKER DOO Podgorica posredovanje
12. Valuable Insurance broker DOO Podgorica posredovanje
13. Fides DOO posredovanje

Dozvolu za obavljanje drugih poslova u osiguranja imalo je jedno drustvo sa ogranicenom odgovornoséu.

Tabela 7. Pregled drustava sa ograni¢enom odgovornos$éu koja su na kraju 2025. godine imala dozvolu za
obavljanje drugih poslova u osiguranju

Red.br. Naziv drustva Djelatnost
1 PROFESSIONAL INSURANCE ASSISTANCE DOO obavljanje drugih poslova u osiguranju

2.3 ZASTUPNICI | POSREDNICI U OSIGURANJU

U toku 2025. godine Agencija za nadzor osiguranja je, u skladu sa Zakonom o osiguranju, izdala
40 saglasnosti za obavljanje poslova zastupanja u osiguranju, 4 saglasnosti za obavljanje poslova
posredovanja i 36 saglasnosti za obavljanje poslova zastupanja i posredovanja u osiguranju fizickim
licima koja su polozila strucni ispit za obavljanje tih poslova i ispunili druge uslove propisane Zakonom.

Takode, na dan 31.12.2025. godine 944 fizickih lica u Crnoj Gori posjedovalo je saglasnost za obavljanje
poslova zastupanja u osiguranju, 65 fizickih lica saglasnost za obavljanje poslova posredovanja u
osiguranju, dok je 478 fizicka lica posjedovalo saglasnost za obavljanje poslova zastupanja i
posredovanja u osiguranju.

2.4 ZAPOSLEN! U DRUSTVIMA ZA OSIGURANJE

U 2025. godini ukupno 725 lica bilo je zaposleno drustvima za osiguranje, Sto predstavlja rast od
1,8% u odnosu na 2024. godinu, dok je 853 lica bilo zaposleno i radno angazovano.

Tabela 8. Ukupan broj zaposlenih u drustvima za osiguranje, 2021-2025. godina

Godina 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Ukupan broj zaposlenih lica u drustvima za osiguranje 694 | 655 | 688 | 712 | 725
Ukupan broj zaposlenih i radno angazovanih®> u drustvima za osiguranje | 864 | 827 | 856 | 820 | 853

14 Obuhvacena su lica koja su angaZovana po osnovu radnog odnosa, ukljuéujuéi zaposlena lica sa nepunim i skra¢enim radnim vremenom, bez
efekta visestrukog evidentiranja lica zaposlenih kod veceg broja drustava za osiguranje na trzistu osiguranja Crne Gore.
15 Radno angazovani - po osnovu ugovora o dopunskom radu.



3. POKAZATELJI TRZISTA OSIGURANJA

Drustva za osiguranje su u 2025. godini ostvarila bruto fakturisanu premiju (u daljem tekstu:
premija) u iznosu od 148,3 mil. EUR, $to predstavlja rast od 10,5%, odnosno za 14,1 mil. EUR u odnosu
na premiju ostvarenu u 2024. godini. Posmatrano prema grupama osiguranja, ukupna premija zZivotnih
osiguranja iznosila je 30,9 mil. EUR i zabiljeZila je rast od 11,3%, dok je ukupna premija neZivotnih
osiguranja iznosila 117,4 mil. EUR i ostvarila je rast od 10,3% u odnosu na 2024. godinu.

3.1 PENETRACIJA | GUSTINA OSIGURANJA

Ukupna gustina osiguranja iznosila 237,9 EUR i zabiljeZila je rast od 10,5% u poredenju sa 2024.
godinom, dok je penetracija osiguranja u odnosu na 2024. godinu zabiljeZila blagi rast i iznosila je 1,81%.

Grafikon 1. Komparacija pokazatelja razvijenosti u sektoru osiguranja®
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16 XPRIMM Insurance Report Year XIX - Issue 1/2026(MAY); podaci za 2025. godinu.
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Penetracija nezivotnih osiguranja je iznosila je 1,44%, dok je penetracija Zivotnih osiguranja iznosila
0,38%.

Grafikon 2. Penetracija osiguranja u Crnoj Gori, 2021-2025. godina (%)"’
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Gustina neZivotnih osiguranja iznosila je 188,3 EUR dok je gustina Zivotnih osiguranja iznosila 49,6 EUR.

Grafikon 3. Premija po glavi stanovnika, 2021-2025. godina
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7 MONSTAT, Godisnji bruto domacdi proizvod, glavni agregati - Primjenom statisticke tehnike benémarkiranja izvrseno je vremensko usaglasavanje
serije kvartalnih podataka s godisnjim podacima BDP-a. Koriscenjem navedene tehnike dolazi do promjene ranije objavljenih preliminarnih
kvartalnih podataka.






3.2 STRUKTURA PREMIJE PREMA GRUPAMA OSIGURANJA: ZIVOTNA | NEZIVOTNA OSIGURANJA
Na trZiStu osiguranja u Crnoj Gori i u 2025. godini dominantno ucesce od 79,1% u ukupnoj
trziSnoj premiji ostvaruju nezivotna osiguranja. Ucesc¢e premije Zivotnih osiguranja biljeZi rast u 2025.

godini i iznosi 20,9% u ukupnoj trziSnoj premiji (rast za 0,2 procentna poena u odnosu na 2024. godinu).

Grafikon 4. Struktura premije: Zivot - neZivot, 2021-2025. godina
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Posmatrano prema grupama osiguranja, obje grupe osiguranja su ostvarile rast premije i to grupa
neZivotnih osiguranja za 10,3% a grupa Zivotnih osiguranja za 11,3%.

Tabela 9. Struktura premije osiguranja u 2024. i 2025. godini

2024 2025
Grupa osiguranja Premija (EUR) Ucesce Premija (EUR) Ucesce Index 2025/2024
Zivotno osiguranje 27.770.939 20,7% 30.922.739 20,9% 11,3%
NeZivotno osiguranje 106.423.212 79,3% 117.372.840 79,1% 10,3%
UKUPNO 134.194.151 100,0% 148.295.579 100,0% 10,5%

Kao i na drugim trZistima u razvoju, dominantno ucesc¢e u ukupnoj premiji ostvaruju nezivotna
osiguranja, uz najvecu zastupljenost obaveznih osiguranja. U 2025.godini doslo je do blagog rasta ucesc¢a

premije dobrovoljnih osiguranja u odnosu na 2024. godinu.



Grafikon 5. Kretanje bruto fakturisane premije za period od 2021-2025. godina
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3.3 PREMIJA OSIGURANJA PO VRSTAMA OSIGURANJA

U 2025. godini najzastupljenija vrsta osiguranja na trzistu je i dalje, osiguranje od odgovornosti
zbog upotrebe motornih vozila sa fakturisanom premijom od 51,2 mil. EUR, Sto predstavlja 34,5%
ukupne trzisne premije. U odnosu na prethodnu godinu, zabiljeZen je blagi pad uceséa od 0,9 procentnih
poena. Pored ove vrste, znacajno ucesée u ukupnoj premiji ostvarile su sljedeée vrste: osiguranje Zivota
(18,9%), osiguranje od posljedica nezgode (11,7%), osiguranje motornih vozila (8,9%) te ostala
osiguranja imovine (8,6%). Navedenih pet vrsta zajedno Cini 82,6% ukupne trziSne premije u 2025. godini
S$to je na istom nivou kao i u 2024. godini. Ovi pokazatelji ukazuju na visok stepen koncentracije trzista, s
obzirom na to da najveci dio premije ostvaruje mali broj vrsta osiguranja.

Grafikon 6. Struktura ukupne premije u 2025. i 2024. godini
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Tabela 10. Struktura ukupne premije po vrstama osiguranja u 2024. i 2025. godini
Redni Vrsta osiguranja 2024 2025 Index
broj Iznos (EUR) Ucesce I1znos (EUR) Ucesce 2025/2024
1 Osiguranje od posljedica nezgode 14.662.571 10,9% 17.391.772 11,7% 118,6
2 Zdravstveno osiguranje 6.346.805 4,7% 7.656.379 5,2% 120,6
3 Osiguranje motornih vozila 11.020.206 8,2% 13.171.075 8,9% 119,5
4 Osiguranje Sinskih vozila 239.968 0,2% 275.139 0,2% 114,7
5 Osiguranje vazduhoplova 770.054 0,6% 814.514 0,5% 105,8
6 Osiguranje plovnih objekata 323.874 0,2% 345.323 0,2% 106,6
7 Osiguranje robe u prevozu 721.291 0,5% 865.967 0,6% 120,1
8 Osiguranje imovine od poZara i drugih opasnosti 4.536.169 3,4% 4.936.141 3,3% 108,8
9 Ostala osiguranja imovine 12.224.535 9,1% 12.788.162 8,6% 104,6
10 Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe 47.550.612 35,4% 51.181.839 34,5% 107,6
motornih vozila
1 Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe 889.305 0,7% 662.302 0,4% 74,5
vazduhoplova
12 Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe 514.608 0,4% 557.774 0,4% 108,4
plovnih objekata
13 Osiguranje od opste odgovornosti za Stetu 2.895.400 2,2% 3.051.194 2,1% 105,4
14 Osiguranje kredita 1.198.171 0,9% 495.574 0,3% 41,4
15 Osiguranje jemstva 68.317 0,1% 62.835 0,0% 92,0
16 Osiguranje finansijskih gubitaka 607.031 0,5% 888.090 0,6% 146,3
17 Osiguranje troSkova pravne zastite 6.879 0,0% 7.384 0,0% 107,3
18 Putno osiguranje 1.750.230 1,3% 2.100.671 1,4% 120,0
19 Druge vrste neZivotnih osiguranja 97.184 0,1% 120.706 0,1% 124,2
Ukupno neZivotna osiguranja 106.423.212 79,3% 117.372.840 79,1% 110,3
20 Osiguranje Zivota 25.390.759 18,9% 27.979.193 18,9% 110,2
21 Rentno osiguranje 33.340 0,0% 25.756 0,0% 77,3
22 Dopunsko osiguranje lica uz osiguranje Zivota 1.937.856 1,4% 1.988.487 1,3% 102,6
23 Ostale vrste zivotnih osiguranja 408.984 0,3% 929.302 0,6% 227,2
Ukupno Zivotna osiguranja 27.770.939 20,7% 30.922.739 20,9% 111,3
UKUPNO 134.194.151 100% 148.295.579 100% 110,5




Posmatrano prema vrstama osiguranja u okviru grupe neZivotnih osiguranja, rastu premije u odnosu na
2024. godinu doprinio je, u najznacajnijoj mjeri, rast premije osiguranja od odgovornosti zbog upotrebe
motornih vozila i to za 3.631.227 u apsolutnom iznosu, odnosno za 7,6%. Takode, do znacajnijeg rasta
premije doslo je i kod sljededih vrsta nezZivotnih osiguranja: osiguranje od posljedica nezgode za
2.729.202 EUR (18,6%), osiguranje motornih vozila za 2.150.869 EUR (19,5%), zdravstveno osiguranje za
1.309.574 EUR (20,6%), ostala osiguranja imovine za 563.627 (4,6%), osiguranja imovine od poZara i
drugih opasnosti za 399.972 EUR (8,8%) i putno osiguranje za 350.440 (20,0%). Istovremeno, do pada je
doslo kod tri vrste osiguranja u ukupnom iznosu od 935.083 EUR u odnosu na 2024. godinu.

Rast premije grupe Zivotnih osiguranja u 2025. godini dominantno je rezultat rasta premije u vrsti
osiguranje Zivota koja je porasla za 2.588.434 EUR (10,2%), u odnosu na prethodnu godinu. Takode,
znacajan doprinos rastu ukupne premije zivotnih osiguranja ostvarile su i ostale vrste Zivotnih
osiguranja, kod kojih je premija zabiljeZila ukupan rast od 520.318 EUR (127,2%). Dopunsko osiguranje
lica uz osiguranje Zivota zabiljeZilo je umjeren rast premije od 50.631 EUR (2,6%).

Premija osiguranja po opstinama

Posmatrano prema geografskoj distribuciji, raspodjela fakturisane premije po opsStinama prati nivo
razvoja pojedinih regija, gustinu naseljenosti, kao i nivo ekonomske aktivnosti.

Tabela 11. Struktura ukupne premije za neZivotna osiguranja po opstinama u Crnoj Gori u 2025. godini

Redni Opstina u Crnoj I1znos bruto fakturisane Ucesce Broj polisa Prosjecan iznos polise
broj Gori premije (EUR) BFP osiguranja osiguranja (EUR)
1. Podgorica 58.676.624 50,0% 316.875 185,2
2. Tuzi 431.607 0,4% 4,978 86,7
3. Niksi¢ 13.718.410 11,7% 66.845 205,2
4., Pljevlja 2.323.319 2,0% 24.537 94,7
5. Bijelo Polje 3.725.821 3,2% 29.521 126,2
6. Cetinje 1.862.387 1,6% 12.765 145,9
7. Bar 6.080.500 5,2% 56.640 107,4
3. Herceg Novi 3.718.610 3,2% 30.521 121,8
9. Berane 2.385.131 2,0% 23.411 101,9
10. Budva 5.075.187 4,3% 43.293 117,2
11. Ulcinj 2.965.732 2,5% 45.698 64,9
12. Tivat 3.990.535 3,4% 21.684 184,0
13. Rozaje 1.588.016 1,4% 13.372 118,8
14. Kotor 3.382.600 2,9% 23.808 142,1
15. Danilovgrad 2.193.828 1,9% 19.511 112,4
16. Mojkovac 494.378 0,4% 4.350 113,7
17. Plav 174.051 0,1% 1.690 103,0
18. Kolasin 553.178 0,5% 5.061 109,3
19. Zabljak 298.218 0,3% 3.379 88,3
20. PluZine 76.004 0,1% 396 191,9
21. Andrijevica 255.271 0,2% 2.114 120,8
22. Savnik 164.246 0,1% 670 245,1
23. Gusinje 46.975 0,0% 276 170,2




24, Petnjica 49.302 0,0% 562 87,7

25. Ostalo 3.142.909 2,7% 41.538 75,7

Ukupno nezivotna osiguranja 117.372.840 100% 793.495 147,9

Najvedi doprinos ukupnoj premiji nezivotnih osiguranje ostvaruje Podgorica, sa u¢eS¢em od ¢ak 50%
ukupnog trzista, Sto potvrduje da je glavni grad glavni ekonomski i administrativni centar drzave, sa
najvecom koncentracijom stanovnistva, privednih subjekata i vozila, sto dominantno utice na obim
osiguranja. Na drugom mjestu nalazi se Niksi¢, sa u¢es¢em od 11,7%, dok znacajan doprinos daju i
opstine Bar (5,2%), Budva (4,3%), Tivat (3,4%), Herceg Novi (3,2%) i Bijelo Polje (3,2%). Primorski region
posebno se izdvaja po visokom prosje¢nom iznosu polise, Sto moZze biti povezano sa razvijenijim
turizmom, skupljom imovinom i veé¢im brojem luksuznih vozila i poslovnih aktivnosti.

Tabela 12. Struktura ukupne premije za Zivotna osiguranja po opstinama u Crnoj Gori u 2025. godini

Redni Opstina u Crnoj Iznos bruto fakturisane Ucesée Broj aktivnih polisa Prosjecan iznos polise
broj Gori premije (EUR) BFP osiguranja osiguranja (EUR)
1. Podgorica 14.725.028 47,6% 20.961 702
2. Tuzi 110.390 0,4% 239 462
3. Niksié 2.434.976 7,9% 6.129 397
4, Pljevlja 533.464 1,7% 1.406 379
5. Bijelo Polje 1.833.055 5,9% 2.266 809
6. Cetinje 429.725 1,4% 1.099 391
7. Bar 1.486.985 4,8% 2.897 513
8. Herceg Novi 1.489.168 4,8% 2.612 570
9. Berane 428.874 1,4% 1.302 329
10. Budva 2.090.229 6,8% 1.765 1.184
11. Ulcinj 498.514 1,6% 478 1.043
12. Tivat 1.230.833 4,0% 2.128 578
13. RozZaje 304.858 1,0% 467 653
14. Kotor 1.648.380 5,3% 3.109 530
15. Danilovgrad 449.067 1,5% 1.240 362
16. Mojkovac 56.435 0,2% 256 220
17. Plav 56.653 0,2% 101 561
18. Kolasin 116.799 0,4% 417 280
19. | Zabljak 26.255 0,1% 126 208
20. Pluzine 14.170 0,0% 58 244
21. Andrijevica 15.949 0,1% 115 139
22. | Savnik 5.263 0,0% 43 122
23. Gusinje 511.337 1,7% 971 527
24. Petnjica 1.908 0,0% 16 119
25. Ostalo 424.423 1,4% 185 2.294
Ukupno Zivotna osiguranja 30.922.739 100,0% 50.386 614

.....

Pored Podgorice, znacajan doprinos ostvaruju Niksi¢ (7,9%), Budva (6,8%), Bijelo Polje (5,9%), Kotor
(5,3%), kao i Bar i Herceg Novi sa po 4,8% ucesca.



Premija osiguranja po ugovaracima osiguranja

Tabela 13. Struktura ukupne premije za neZivotna osiguranja po ugovaracima osiguranja u Crnoj Gori u 2025.

godini
Redni Bruto fakturisana premija od Bruto fakturisana premija od
broi Vrste osiguranje polisa kod kojih je ugovarac polisa kod kojih je ugovarac UKUPNO
) pravno lice (EUR) fizicko lice (EUR)

01 Osiguranje od posljedica nezgode 7.679.987 9.711.785 17.391.772

02 Zdravstveno osiguranje 6.214.615 1.441.764 7.656.379

03 Osiguranje motornih vozila 9.234.050 3.937.025 13.171.075

04 Osiguranje Sinskih vozila 275.139 275.139

05 Osiguranje vazduhoplova 814.514 814.514

06 Osiguranje plovnih objekata 315.276 30.047 345.323

07 Osiguranje robe u prevozu 864.644 1.323 865.967

og | Osiuranjeimovine od pozara i drugih 3.891.828 1.044.313 4.936.141
opasnosti

09 Ostala osiguranja imovine 10.293.948 2.494.214 12.788.162

10 | Osiguranje od odgovornostizbog 12.701.609 38.480.231 51.181.839
upotrebe motornih vozila

1 Osiguranje od odgovornosti zbog 657,514 4.787 662.302
upotrebe vazduhoplova

1o | Osiguranje od odgovornosti zbog 175.148 382.625 557.774
upotrebe plovnih objekata

13 | Osiguranje od opste odgovornosti za 3.001.517 49.676 3.051.194
Stetu

14 Osiguranje kredita 503.510 -7.936 495.574

15 Osiguranje jemstva 62.835 62.835

16 Osiguranje finansijskih gubitaka 475.459 412.632 888.090

17 Osiguranje troSkova pravne zastite 1.411 5.973 7.384

18 Putno osiguranje 330.722 1.769.949 2.100.671

19 Druge vrste neZivotnih osiguranja 116.119 4.587 120.706
Ukupno neZivotna osiguranja 57.609.845 59.762.994 117.372.840

Posmatrajuci raspodjelu premije kod nezivotnih osiguranja evidentno je da je ravnomjerna distribucija
izmedu pravnih i fizickih lica. Fizicka lica najéeSée ugovaraju osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe
motornih vozila, osiguranja od posljedica nezgode, kasko i putno osiguranje, dok pravna lica dominantno
zakljucuju imovinska osiguranja, osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe motornih vozila, kasko,
osiguranje od posljedica nezgode i zdravstveno osiguranje.

3.4 POKAZATELJI STETA

AZurnost u rjesavanju Steta

111.457 i povecan je za 16,4% u odnosu na 2024. godinu kada je iznosio 95.762. Rastu je najvise

Posmatrano na agregatnom nivou, ukupan broj Steta za rjeSavanje u 2025. godini je iznosio




doprinio rast broja Steta u neZivotnom osiguranju za 15.618 (17%) i to kod zdravstvenog osiguranja za
12.890 (27,9%), zatim osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe motornih vozila za 1.654 (8,7%) i
putnog osiguranja za 957 (12,7%). Ukupan broj Steta kod Zivotnog osiguranja iznosio je 4.002 i nije doslo
je do znacajne promjene broja Steta za reSavanje u odnosu na prethodnu godinu.

U 2025. godini ostvaren je visok nivo aZzurnosti u rjeSavanju Steta, jer je od ukupnog broja Steta za
rieSavanje 91,6% rijeSeno. U posmatranom periodu nivo aZurnosti u rjeSavanju Steta smanjen je za 2,1
procentna poena u odnosu na 2024. godinu (93,8%).

Posmatrano prema grupama osiguranja, stepen azurnosti u rjeSavanju Steta Zivotnih osiguranja u 2025.
godini je bio na nivou od 89,7% (2024: 90%). Stepen aZurnosti u rjeSavanju Steta neZivotnih osiguranja je
iznosio 91,7% (2024: 93,9%).

Tabela 14. AZurnost u rjeSavanju Steta po vrstama osiguranja na nivou trZiSta na dan 31.12.2025. godine

Redr.“ Vrsta osiguranja Brolvrljesenlh UkuPan broj % azurnosti
broj Steta Steta
1 Osiguranje od posljedica nezgode 9.240 10.103 91,5%
2 Zdravstveno osiguranje 55.260 59.085 93,5%
3 Osiguranje motornih vozila 4.545 5.160 88,1%
4 Osiguranje Sinskih vozila 2 4 50,0%
5 Osiguranje vazduhoplova 1 1 100,0%
6 Osiguranje plovnih objekata 5 6 83,3%
7 Osiguranje robe u prevozu 190 191 99,5%
8 Osiguranje imovine od poZara i drugih opasnosti 262 311 84,2%
9 Ostala osiguranja imovine 1.988 2.264 87,8%
10 Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe motornih 17.759 20595 86,2%
vozila
1 Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe 63 63 100,0%
vazduhoplova
12 Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe plovnih 35 a4 79.5%
objekata
13 Osiguranje od opsSte odgovornosti za Stetu 104 190 54,7%
14 Osiguranje kredita 59 79 74,7%
15 Osiguranje jemstva 44 46 95,7%
16 Osiguranje finansijskih gubitaka 816 832 98,1%
17 Osiguranje troSkova pravne zastite 1 1 100,0%
18 Putno osiguranje 8.150 8.474 96,2%
19 Druge vrste nezZivotnih osiguranja 6 6 100,0%
Ukupno neZivotna osiguranja 98.530 107.455 91,7%
20 Osiguranje Zivota 2.880 3.116 92,4%
21 Rentno osiguranje 38 48 79,2%
22 Dopunsko osiguranje 662 830 79,8%
23 Druge vrste Zivotnih osiguranja 8 8 100,0%
Ukupno Zivotna osiguranja 3.588 4.002 89,7%
UKUPNO 102.118 111.457 91,6%

Iznos rijesenih steta

Bruto rijeSene Stete u 2025. godini iznosile su 65,5 mil. EUR, $to predstavlja rast od 9,0% u

odnosu na 2024. godinu (2024: 60 mil. EUR). Ovom rastu doprinio je rast broja odstetnih zahtjeva, i rast
troskova rjesSavanja odstetnih zahtjeva, uslijed inflatornih kretanja u ekonomiji. Drustva za osiguranje su
i uslovima znacajnog rasta troskova, zadrzala visok nivo azurnosti u rjeSavanju i isplati odstetnih



zahtjeva. Bruto rijeSene Stete neZivotnih osiguranja iznosile su 49,3 mil. EUR, Sto je za 10,2% viSe u
odnosu na 2024. godinu (2024: 44,7 mil. EUR), dok su bruto rijeSene Stete Zivotnih osiguranja iznosile
16,1 mil. EUR §to je za 5,5% vise nego u 2024. godini (2024: 15,3 mil. EUR).

Grafikon 7. RijeSene Stete i bruto fakturisana premija
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Tabela 15. Iznos rijeSenih Steta po vrstama osiguranja na nivou trzista za 2024. i 2025. godinu
Redni broj Vrsta osiguranja 2024 2025 Promjene %
1 Osiguranje od posljedica nezgode 6.370.114 6.296.013 -1,2%
2 Zdravstveno osiguranje 3.455.732 4.405.678 27,5%
3 Osiguranje motornih vozila 6.398.299 7.082.941 10,7%
4 Osiguranje Sinskih vozila 336.765 87.024 -74,2%
5 Osiguranje vazduhoplova 54.560 2.506 -95,4%
6 Osiguranje plovnih objekata 1.602 4.956 209,4%
7 Osiguranje robe u prevozu 28.711 23.830 -17,0%
8 Osiguranje imovine od poZara i drugih opasnosti 1.158.794 567.556 -51,0%
9 Ostala osiguranja imovine 1.946.776 2.176.864 11,8%
10 Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe motornih vozila 23.385.256 26.909.809 15,1%
11 Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe vazduhoplova 19.606 5.579 -71,5%
12 Osiguranje od odgovornosti zbog upotrebe plovnih objekata 14.360 19.644 36,8%
13 Osiguranje od opste odgovornosti za Stetu 293.458 326.904 11,4%
14 Osiguranje kredita 381.931 288.260 -24,5%
15 Osiguranje jemstva 62.993 39.100 -37,9%
16 Osiguranje finansijskih gubitaka 92.026 173.135 88,1%
17 Osiguranje troskova pravne zastite - - -
18 Putno osiguranje 748.142 919.209 22,9%
19 Druge vrste nezivotnih osiguranja 250 280 12,0%




Redni broj Vrsta osiguranja 2024 2025 Promjene %
Ukupno nezivotna osiguranja 44.749.374 49.329.291 10,2%
20 Osiguranje Zivota 14.411.917 15.394.540 6,8%
21 Rentno osiguranje 53.729 69.757 29,8%
22 Dopunsko osiguranje lica uz osiguranje Zivota 815.424 652.930 -19,9%
23 Druge vrste Zivotnih osiguranja 3.860 3.867 0,2%
Ukupno Zivotna osiguranja 15.284.930 16.121.094 5,5%
UKUPNO 60.034.304 65.450.385 9,0%

3.5 KOMBINOVANA KVOTA

Na trzistu osiguranja je u 2025. godini ostvarena neto kombinovana kvota na nivou cijelog trzista
od 0,87 (2024: 0,86). Neto kombinovana kvota neZivotnih osiguranja iznosila je 0,92 (2024: 0,90), dok je
kod Zivotnih osiguranja iznosila 0,73 (2024: 0,75). Kod grupe nezivotnih osiguranja, najvedi uticaj na
rezultate je imala neto kombinovana kvota obaveznog osiguranja od autoodgovornosti, koja i dalje
predstavlja glavni generator likvidnosti i profitabilnosti u segmentu nezivotnih osiguranja.

Grafikon 8. Obracun kombinovanih kvota, kvota Steta i kvota trosSkova, po grupama osiguranja
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Tabela 16. Obracun kombinovanih kvota, kvota Steta i kvota troskova, po vrstama osiguranja

BRUTO KVOTA NETO KVOTA BRUTO KVOTA NETO KVOTA BRUTO NETO
STETA STETA TROSKOVA TROSKOVA KOM:\;';J)CT)XANA KOMKB\III\(I)?XANA
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
vrsta osiguranja | 01 0,49 0,53 0,50 0,52 0,37 0,32 0,37 0,32 0,86 0,85 0,87 0,84
podvrsta osiguranja | 01.7 0,06 0,07 0,06 0,07 0,31 0,35 0,31 0,36 0,37 0,42 0,36 0,43
vrsta osiguranja | 02 0,70 0,61 0,70 0,61 033 | 038 | 0,33 | 0,38 1,03 0,99 1,03 0,99
vrsta osiguranja | 03 0,60 0,67 0,63 0,72 0,30 | 032 | 0,32 | 0,34 0,90 0,99 0,95 1,05
vrsta osiguranja | 04 0,57 1,84 | -0,16 | 1,05 0,22 | 021 | 051 | 0,54 0,79 2,05 0,35 1,59
vrsta osiguranja | 05 0,06 | 011 | -0,00 | 0,11 019 | 0,19 | 0,85 1,14 0,13 0,31 0,76 1,26
vrsta osiguranja | 06 0,27 | -051 | 005 | -067 | 020 | 0,21 | 053 | 0,68 -0,07 -0,30 0,59 0,01
vrsta osiguranja | 07 -0,20 0,05 -0,30 0,07 0,32 0,30 0,45 0,46 0,12 0,35 0,15 0,53
vrsta osiguranja | 08 0,08 0,18 0,08 0,35 0,39 0,38 0,67 0,61 0,48 0,56 0,75 0,96
vrsta osiguranja | 09 0,23 -0,06 0,33 0,30 0,33 0,33 0,63 0,73 0,57 0,27 0,96 1,02
vrsta osiguranja | 10 0,59 0,54 0,61 0,54 0,32 0,32 0,33 0,33 0,92 0,86 0,93 0,86
podvrsta osiguranja | 10.1 0,60 0,55 0,62 0,55 0,32 0,32 0,33 0,33 0,93 0,88 0,94 0,88
vrsta osiguranja | 11 0,02 0,02 0,02 0,04 0,17 0,16 3,23 3,92 0,18 0,17 3,26 3,95
podvrsta osiguranja | 11.1 0,02 0,02 0,02 0,03 0,17 0,16 3,23 3,92 0,18 0,17 3,26 3,95
vrsta osiguranja | 12 0,02 0,03 0,01 0,08 0,34 0,37 0,39 0,44 0,36 0,41 0,40 0,52
podvrsta osiguranja | 12.1 -0,01 0,03 -0,07 0,08 0,33 0,36 0,39 0,43 0,31 0,39 0,32 0,51
vrsta osiguranja | 13 0,07 0,02 0,05 0,06 0,35 0,38 0,58 0,64 0,42 0,40 0,63 0,70
vrsta osiguranja | 14 0,17 0,40 0,06 0,41 0,01 0,42 -0,45 0,61 0,18 0,82 -0,39 1,01
vrsta osiguranja | 15 0,49 0,87 0,45 0,89 0,32 0,33 0,33 0,33 0,82 1,20 0,78 1,22
vrsta osiguranja | 16 0,48 0,26 0,60 0,34 0,60 0,40 0,74 0,50 1,08 0,66 1,34 0,84
vrsta osiguranja | 17 -0,15 0,00 -0,17 -0,01 0,28 0,39 0,27 0,39 0,13 0,38 0,10 0,38
vrsta osiguranja | 18 0,51 0,61 0,47 0,55 0,36 0,47 0,44 0,54 0,87 1,08 0,91 1,09
vrsta osiguranja | 19 0,03 0,03 0,07 0,07 0,37 0,78 0,57 1,75 0,40 0,81 0,64 1,83
UKUPNO 0,49 0,44 0,56 0,53 0,33 0,33 0,36 0,37 0,81 0,77 0,92 0,90
vrsta osiguranja | 20 0,57 0,59 0,58 0,59 0,18 0,18 0,18 0,17 0,76 0,77 0,76 0,76
vrsta osiguranja | 21 2,75 1,65 2,75 1,65 0,30 0,26 0,30 0,25 3,06 1,91 3,06 1,89
vrsta osiguranja | 22 0,36 0,42 0,38 0,42 0,20 0,19 0,19 0,22 0,56 0,60 0,58 0,64
vrsta osiguranja | 23 0,00 0,01 0,00 0,01 0,11 0,14 0,12 0,14 0,11 0,15 0,12 0,15
UKUPNO 0,54 0,57 0,55 0,57 0,18 0,18 0,18 0,17 0,73 0,75 0,73 0,75




3.6 KONCENTRACIIA TRZISTA OSIGURANJA

Herfindahl-Hirchman indeks (HHI)

Za utvrdivanje nivoa koncentracije trzista osiguranja koristi se Herfindahl-Hirchman indeks
(HHI), ¢ija se vrijednost moZe kretati u intervalu od 0 do 10.000. Vrijednost indeksa koja je bliza nuli

oznacava da trziste ima veliki broj drustava priblizno istog trziSnog ucesca tj. da se radi o trziStu sa

visokim nivoom konkurencije. Vrijednost indeksa bliza 10.000 oznacava da je trZiSte koncentrisano,
odnosno da na trziStu postoji monopol. Vrijednost Herfindahl-Hirchman indeksa, u 2025. godini biljezi
pad u odnosu na 2024. godinu, i iznosi 1.638.

Tabela 17. Herfindahl-Hirchman indeks po drustvima za osiguranje u 2024. i 2025. godini

2024 2025
Naziv drustva

Bruto premija Ucesce HHI Bruto premija Ucesce HHI
Generali osiguranje Montenegro 13.810.658 10,3% 105,9 14.745.743 9,9% 98,9
Grawe neZivotno osiguranje 10.246.966 7,6% 58,3 11.833.202 8,0% 63,7
Lovéen osiguranje 39.879.600 29,7% 883,1 41.047.813 27,7% 766,2
Sava osiguranje 22.653.604 16,9% 285,0 26.090.339 17,6% 309,5
Uniga neZivotno osiguranje 19.832.384 14,8% 218,4 23.655.743 16,0% 254,5
Grawe osiguranje 7.450.639 5,6% 30,8 7.583.884 5,1% 26,2
Lovéen Zivotno osiguranje 6.539.373 4,9% 23,7 7.442.301 5,0% 25,2
Uniga Zivotno osiguranje 1.656.868 1,2% 1,5 1.609.480 1,1% 1,2
Wiener Stadtische Zivotno osiguranje 12.124.059 9,0% 81,6 14.287.075 9,6% 92,8

UKUPNO 134.194.151 100,0% | 1.688,5 148.295.579 100,0% 1.638,0

Indikator koncentracija trZista osiguranja

Grafikon 9. Indikator Koncentracija trzista osiguranja u Crnoj Gori u 2024. i 2025. godini

18 HHI se dobija kada se trzidna uceséa svakog osiguravajuceg drustva pojedinac¢no kvadriraju i medusobno saberu.
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Indikator Koncentracija trziSta osiguranja je mjera trziSnog ucesca koje ostvaruju najvece
kompanije na trzistu. Na grafikonu je prikazana koncentracija koju ostvaruju jedno i tri najveéa neZivotna
osiguravaca u Crnoj Gori u odnosu na ostale kompanije na trZistu, mjereno prema bruto, mjereno prema
bruto fakturisanoj premiji.

3.7 TRZISNO UCESCE DRUSTAVA ZA OSIGURANJE

Prema rasporedu trZiSnog uceséa, najvece trziSno u¢esée mjereno premijom zadrzalo je Lovéen
osiguranje sa 27,7% uceséa, odnosno sa 41,0 mil. EUR premije, zatim slijede: Sava osiguranje sa 17,6%
uceséa (26,1 mil. EUR), Uniga neZivotno osiguranje sa 16,0% (23,7 mil. EUR), Generali osiguranje
Montenegro sa 9,9% (14,7 mil. EUR), Wiener Stadtische Zivotno osiguranje sa 9,6% (14,3 mil. EUR),
Grawe nezivotno osiguranje sa 8,0% (11,8 mil. EUR), Grawe osiguranje sa 5,1% (7,6 mil. EUR), Lovéen
Zivotna osiguranja sa 5,0% (7,4 mil. EUR) i Uniqa Zivotno osiguranje sa 1,1% (1,6 mil. EUR).

Grafikon 10. TrZiSno ucesée drustava za osiguranje posmatrano prema premiji u 2025. godini (%)
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Struktura trziSnog ucesca drustava za osiguranje u premiji neZivotnih osiguranja

U premiji neZivotnih osiguranja, najvece ucesée od 35,0% i dalje ima Lovéen osiguranje. Nadalje,
raspored drustva prema trziSnom uceséu u ovom segmentu je: Sava osiguranje sa uceséem od 22,2%,

Uniga neZivotno osiguranje sa 20,2%, Generali osiguranje Montenegro sa 12,6% i Grawe neZivotno
osiguranje sa 10,1%.
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Grafikon 11. Uc¢eSce drustava neZivotnog osiguranja u premiji neZivotnog osiguranja u 2025. godini
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Od drustava koja obavljaju poslove neZivotnih osiguranja rast u¢eséa u premiji nezivotnih osiguranja
ostvarilo je drustvo Uniga neZivotno osiguranje za 1,5 p.p, Sava osiguranje za 0,9 p.p. i Grawe neZivotno
osiguranje za 0,5 p.p, dok je do pada doslo kod Lovéen osiguranje za 2,5 p.p i Generali osiguranje
Montenegro 0,4 p.p.

.....

Posmatrano prema strukturi trziSnog ucesca drustava koja obavljaju poslove Zivotnih osiguranja,
u 2024. godini najvece ucescée od 46,2% premije Zivotnih osiguranja je ostvarilo Wiener Stadtische
Zivotno osiguranje, zatim Grawe osiguranje sa 24,5%, Lovcen Zivotna osiguranja sa uceS¢em od 24,1% i
Uniga Zivotno osiguranje sa 5,2%.
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Grafikon 12. Ucesce drustava Zivotnog osiguranja u premiji Zivotnog osiguranja u 2025. godini
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su drustva Wiener Stadtische Zivotno osiguranje za 2,5 p.p i Lovéen Zivotna osiguranja za 0,5 p.p, dok je
do pada doslo kod Grawe osiguranja za 2,3 p.p. i Uniqa Zivotno osiguranje za 0,8 p.p.



3.8 OBAVEZNA OSIGURANJA U SAOBRACAJUY

Ukupna premija obaveznih osiguranja u saobracaju® u 2025. godini iznosila je 51,0 mil.
EUR, Sto predstavlja rast od 3,8 mil. EUR odnosno za 8% (2024: 47,2 mil. EUR). Do rasta premije
obaveznih osiguranja u saobradaju doslo je usljed rasta premije obaveznog osiguranja vlasnika, odnosno
korisnika motornih vozila od odgovornosti za Stete pricinjene tre¢im licima za 3,9 mil. EUR (8,6%),
obaveznog osiguranja putnika u javnom saobracaju od posljedica nezgode za 58 hilj. EUR (15,8%) i
obaveznog osiguranja vlasnika, odnosno korisnika plovnih objekata od odgovornosti za Stete pricinjene
tre¢im licima za 41 hilj. EUR (8,4%), dok je do pada premije doslo kod obaveznog osiguranja vlasnika,
odnosno korisnika vazduhoplova od odgovornosti za Stete pricinjene treé¢im licima za 227 hilj. EUR
(25,5%).

Ucesée premije obaveznih osiguranja u saobraéaju u premiji nezivotnih osiguranja u 2025. godini je

iznosilo 43,5%, a u ukupnoj premiji 34,4%.

Tabela 18. Struktura premije obaveznih osiguranja u saobraéaju u 2024. i 2025. godini

Obavezna osiguranja u saobracaju 2024 2025 Index
Premija (EUR) Ucesce Premija (EUR) Ucesce 2025/2024
Obayez.no osiguranje putnika u javnom saobracaju od 367.067 0,8% 425243 0,8% 115,8
posljedica nezgode
Obavezno osiguranje vlasnika, odnosno korisnika
motornih vozila od odgovornosti za Stete priCinjene 45.493.921 96,3% 49.386.127 96,8% 108,6
treéim licima
Obavezno osiguranje vlasnika, odnosno korisnika
vazduhoplova od odgovornosti za Stete pricinjene tre¢im 889.305 1,9% 662.302 1,3% 74,5
licima
Obavezno osiguranje vlasnika, odnosno korisnika plovnih
objekata od odgovornosti za Stetu pricinjenu tre¢im 490.430 1,0% 531.495 1,0% 108,4
licima
UKUPNO 47.240.723 100,0% 51.005.167 100,0% 108,0

v vz

Grafikon 13. Ucesce drustava za neZivotno osiguranje u ukupnoj premiji obaveznih osiguranja u saobracaju za

2024. i 2025. godinu

19 Obavezna osiguranja u saobracaju definisana su Zakonom o obaveznom osiguranju u saobracaju (“Sluzbeni list Crne Gore”, br. 146/21).
20 prikazana su obavezna osiguranja bez grani¢nog osiguranja.
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U strukturi premije obaveznih osiguranja u saobracaju u 2025. godini najveci udio ostvarilo je obavezno
osiguranje vlasnika, odnosno korisnika motornih vozila od odgovornosti za Stete pricinjene tre¢im licima
koje €ini 96,8% ukupne premije obaveznog osiguranja u saobracaju (2024: 96,3%).

3.9 ZIVOTNA OSIGURANJA

U okviru grupe Zivotnih osiguranja dominanatno ucesce ostvaruje vrsta osiguranje Zivota sa
ukupnom premijom od 28 mil. EUR (90,5% ukupne premije Zivotnog osiguranja). Pored ove vrste,

.....

gdje je fakturisano 2 mil. EUR, koje zajedno sa osiguranjem Zivota ¢ini 96,9% ukupne premije zivotnih
osiguranja.

3.10 KANALI DISTRIBUCIJE U OSIGURANJU

Crnogorski osiguravaci su se u 2025. godini orijentisali na dalji razvoj i unaprjedenje svojih
digitalnih platformi i digitalnih servisa u cilju poboljsanja korisnickog iskustva svojih klijenata.

Grafikon 14. Premija po kanalima distribucije u osiguranju za 2024. i 2025. godinu
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Najvedi udio u distribuciji proizvoda osiguranja u 2025. godini ostvaren je putem direktne prodaje, sa
uc¢eséem od 52,6% (78 mil. EUR) u ukupnoj bruto premiji. Osim direktne prodaje, znacajan udio ostvaren
je putem drustava za zastupanje u osiguranju sa u¢eséem od 16,4% (24,3 mil. EUR), zatim drustava za
posredovanje u osiguranju sa uceséem od 15,4% (22,8 mil. EUR), putem banaka - zastupnika u osiguranju
sa uces¢em od 10,8% (15,9 mil. EUR), putem drugih kanala prodaje sa u¢es¢em od 4,3% (6,4 mil. EUR) i
putem preduzetnika — zastupnika u osiguranju sa u¢es¢em od 0,6% (864 hilj. EUR) u ukupnoj premiji.






Posmatrano prema kanalima distribucije, ukupno eksterni kanali prodaje su u 2025. godini ostvarili rast

uceséa u ukupnoj premiji za 1,2 procentna poena u odnosu na 2024. godinu. Do najveceg rasta je doslo
kod banaka-zastupnika u osiguranju za 2,0 procentna poena.

v vz

Tabela 19. UceSce bruto fakturisane premije u ukupnoj premiji po kanalima distribucije

. Drustva za Drustva za Preduzetnici- Banke - . .
el s Direktna . . . . Drugi kanali
Kanali distribucije . zastupanje u posredovanje u zastupnici u zastupnici u .
prodaja . . . . R R R R prodaje
osiguranju osiguranju osiguranju osiguranju
2025. godina 52,6% 16,4% 15,4% 0,6% 10,8% 4,3%
2024. godina 53,8% 16,2% 15,8% 0,6% 8,8% 4,8%
Promjene (PP) (2025/2024) -1,2% 0,1% -0,4% 0,0% 2,0% -0,5%

Zastupljenost kanala distribucije se znacajno razlikuje kod Zivotnih i neZivotnih osiguranja. Kod neZivotnih

osiguranja, dominantna je direktna prodaja, dok kod Zivotnih osiguranja vodedi kanal predstavljaju banke

— zastupnici u osiguranju, uz ravnomjernu raspodjelu izmedu drustava za posredovanje i direktne prodaje.

U segmentu neZivotnih osiguranja tokom 2025. godine, dominantan kanal distibucije bio je direktna

prodaja, sa uceS¢em od cak 59,6% u ukupnoj premiji nezivotnih osiguranja, zatim drusStava za

posredovanje sa uceSéem od 15,3%, dok su druStva za zastupanje ucestvovala sa 13,5%. Bankarski kanal

prodaje imao je ucesce od 5,4%, Sto je ocekivano s obzirom da je fokus banaka primarno na Zivotnim

osiguranjima. Ostali kanali prodaje ostvarili su ukupno 6,2% (ukljucujuéi 5,4% iz drugih kanala prodaje i

0,7% od preduzetnika-zastupnika u osiguranju) u¢eséa u premiji nezivotnih osiguranja.

Grafikon 15. Ucesce kanala distribucije u premiji neZivotnog osiguranja
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U 2025. godini najveci udio u distibuciji proizvoda Zivotnih osiguranja ostvaren je putem banaka-

zastupnika u osiguranju, koje su generisale 30,9% ukupne bruto premije Zivotnih osiguranja. Ovaj podatak

potvrduje znacaj banaka kao klju¢nig kanala distribucije u prodaji Zivotnih osiguranja. Drustva za

zastupanje u osiguranju ostvarila su 27,6% premije Zivotnih osiguranja, dok je direktna prodaja

osiguravaca Cinila 25,7%. Drustva za posredovanje u osiguranju ucestvovala su sa 15,8%, dok su drugi




kanali prodaje i preduzetnici-zastupnici u osiguranju (0,2% i 0,1% redom) imali relativho mala ucesca, sto
ukazuje na ogranicenu zastupljenost alternativnih kanala distribucije.
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Grafikon 16. Ucesce kanala distribucije u premiji Zivotnog osiguranja
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4. STRUKTURA AKTIVE

Vrijednost aktive drustava za osiguranje na agregatnom nivou, na dan 31.12.2025. godine,
iznosila je 370,3 mil. EUR, sto predstavlja rast od 10,3% u odnosu na vrijednost aktive na dan
31.12.2024. godine. U strukturi aktive najznacajniju kategoriju predstavljaju ,,dugoroc¢na finansijska
ulaganja“ sa uces¢em od 61,9%, zatim , kratkorocna finansijska ulaganja“ sa u¢es¢em od 16,3% i
,kratkoroc¢na sredstva“ sa uceséem od 8,9%.

Grafikon 17. Struktura agregatne aktive na dan 31.12.2024. i 31.12.2025. godine
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Grafikon 18. Ucesce drustava za osiguranje u agregatnoj aktivi na dan 31.12.2024. i 31.12.2025. godine
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Bilansne kategorije u okviru aktive drustava za osiguranje

Posmatrano prema vrijednostima osnovnih kategorija aktive na dan 31.12.2025. godine rast je
zabiljeZen u kategoriji ,dugorocna finansijska ulaganja” za 26,6% (48,2 mil. EUR), kategoriji ,,aktivna
vremenska razgrani¢enja“ za 29,3% (4,2 mil. EUR), , kratkorocna sredstva“ za 8,3% (2,5 mil. EUR) i
,hematerijalna imovina“ za 5,5% (67 hilj. EUR). Kategorije koje su zabiljeZile pad na kraju 2025. godine
su: , kratkoroc¢na finansijska ulaganja“ koja je zabiljeZila pad od 24,7%, odnosno u ukupnom iznosu od
19,9 mil. EUR, kategorija , nekretnine, postrojenja i oprema za neposredno obavljanje djelatnosti
osiguranja“ za 1,9% (266 hilj. EUR), kategorija ,odloZena poreska sredstva“ za 93,8% (183 hilj. EUR) i
»udio reosiguravaca u tehnickim rezervama“ za 0,2% (33 hilj. EUR) u poredenju sa 2024. godinom.

Ulaganja u obveznice



Uskladivanje zakonskog okvira kojim se ureduju ulaganja drustava sa Direktivom Solventnost I
(Prudent Person Principle) u 2025. godini, nije znacajno uticao na politiku ulaganja u drZzavne obveznice
u izvjeStajnom periodu. Sa aspekta dominantnog ulaganja sredstava u drzavne obveznice, osiguravaci su
i u 2025. godini nastavili investicionu politiku iz prethodnog perioda i procijenili drzavne obveznice kao
kategoriju investicione imovine, koju karakterisu prihvatljivi nivo rizika, zadovoljavajuéi prinosi i
likvidnost. Nedovoljna aktivnost na crnogorskom trzistu kapitala, kao i nivo transakcionih troskova na
inostranim trZistima kapitala uticali su u odredenoj mjeri na investicionu politiku crnogorskih
osiguravaca i u 2025. godini. Ukupna ulaganja drustava za osiguranje u obveznice su, na dan 31.12.2025.
godine, iznosila 264,9 mil. EUR (2024: 240,1 mil. EUR), Sto predstavlja 71,5 % ukupne aktive sektora
osiguranja. Najvedi dio ulaganja (214,5 mil. EUR) se odnosio na ulaganja u obveznice Ciji je emitent
drzava Crna Gora (2024: 211,3 mil. EUR), Sto upucuje na visok nivo koncentracije ukupnih ulaganja
osiguravaca i izloZzenost prema kreditnom riziku jednog emitenta. Od ukupnog iznosa ulaganja u
obveznice drzave Crne Gore, drustva su 180,5 mil. EUR plasirala u dugoro¢ne drzavne obveznice, a 34
mil. EUR u kratkoro¢ne drZavne obveznice.

Trend stabilnih cijena crnogorskih drzavnih obveznica na sekunardnom trzistu, bez znacajnije
volatilnosti, nastavljen je i u 2025. godini za sve serije emitovanih obveznica, sto se reflektovalo
pozitivno i na revalorizacione pozicije osiguravaca u bilansu stanja na kraju 2025. godine.

Posmatrano prema grupama osiguranja, drustva za Zivotno osiguranje su na dan 31.12.2025. godine,
ulozila ukupno 147,5 mil. EUR u obveznice, od ¢ega je 129 mil. EUR u drzavne obveznice Crne Gore
(87,4% ukupnih ulaganja u obveznice drustava za Zivotno osiguranje), a 18,6 mil. EUR u inostrane
obveznice (odnosno 12,6% ukupnih ulaganja u obveznice drustava za Zivotno osiguranje). U segmentu
nezivotnih osiguranja, drustva za osiguranje su, na dan 31.12.2025. godine, ulozila ukupno 117,4 mil.
EUR u obveznice, od ¢ega je 85,6 mil. EUR u drZavne obveznice Crne Gore (72,9% ukupnih ulaganja u
obveznice drustava za neZivotno osiguranje) i 31,8 mil. EUR u obveznice drugih drzava (27,1% ukupnih
ulaganja u obveznice drustava za neZivotno osiguranje).

Grafikon 19. Kretanje ulaganja drustava za osiguranje u drZavne obveznice Crne Gore za period 2021-
2025. godine
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Na dan 31.12.2025. godine evidentirana su ulaganja sredstava osiguravaca u obveznice drugih drzava u
iznosu od 50,4 mil. EUR, od cega je 10,9% uloZeno u korporativne obveznice.



5. STRUKTURA PASIVE

Vrijednost ukupne pasive na nivou svih drustava za osiguranje u Crnoj Gori, na dan 31.12.2025.
godine, iznosila je 370,3 mil. EUR, Sto predstavlja rast od 10,3% u odnosu na vrijednost ukupne pasive na

dan 31.12.2024. godine.
Tabela 20. Struktura pasive drustava za osiguranje na dan 31.12.2024. i 31.12.2025. godine

2024 2025 Index

I1znos (EUR) Uéesée I1znos (EUR) Uéesée 2025/2024
Osnovni kapital | rezerve 100.849.815 | 30,0% | 111.971.272 | 30,2% 111,0
Rezervisanja 206.598.545 61,5% 226.733.462 61,2% 109,7
Kratkoroéne obaveze 20.301.321 6,0% 24.784.872 6,7% 122,1
Dugoroéne obaveze iz finansiranja i poslovanja 2.623.426 0,8% 2.277.496 0,6% 86,8
Pasivna vremenska razgranicenja 5.359.218 1,6% 4.538.291 1,2% 84,7
UKUPNO 335.732.325 100% 370.305.394 100% 110,3

Posmatrano prema vrijednostima osnovnih kategorija pasive, moze se zakljuciti da je na dan 31.12.2025.
godine, najveci rast zabiljeZzen u kategoriji ,rezervisanja” koja obuhvata bruto tehnicke rezerve drustava
za osiguranje i ostala rezervisanja za penzije, jubilarne nagrade, otpremnine, Stetne ugovore isl, i to za
20,1 mil. EUR (9,7%), zatim u kategoriji ,osnovni kapital i rezerve”, i to isklju¢ivo kod rezervi u iznosu od
11,1 mil. EUR, odnosno za 11%, kao i u kategoriji ,kratkoro¢ne obaveze” za 4,5 mil. EUR (22,1%). S druge
strane, kategorija ,,pasivna vremenska razgranicenja“ zabiljeZila je pad od 821 hilj. EUR, odnosno za
15,3% kao i kategorija ,,dugorocne obaveze iz finansiranja i poslovanja “ u iznosu od 346 hilj. EUR
(13,2%) i u odnosu na 31. 12. 2024. godine.



Grafikon 21. Struktura pasive drustava za osiguranje na dan 31.12.2024. i 31.12.2025. godine
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5.1 TEHNICKE REZERVE

Drustva za osiguranje su, u skladu sa Zakonom o osiguranju, duzna da na kraju svakog
obracunskog perioda formiraju tehnicke rezerve, koje predstavljaju rezervisani dio sredstava namijenjen

za pokric¢e obaveza iz obavljanja poslova osiguranja.

Bruto tehnicke rezerve na dan 31.12.2025. godine, na nivou svih drustava za osiguranje, iznosile su 224,8
mil. EUR (Sto ¢ini 60,7% vrijednosti ukupne pasive), i ostvarile su rast od 9,9% u odnosu na dan

31.12.2024. godine.

Tabela 21. Struktura tehnickih rezervi drustava za osiguranje na dan 31.12.2024. i 31.12.2025. godine

Bruto tehnicke rezerve 2024 2025 Index
Iznos (EUR) Ucesce Iznos (EUR) Ucesce 2025/2024

Rezerve za prenosne premije 56.707.568 27,7% 64.270.573 28,6% 113,3
Rezerve za Stete 45.554.622 22,3% 48.518.314 21,6% 106,5
Rezerve za bonuse i popuste 191.757 0,09% 350.603 0,2% 182,8
Rezerve za izravnanje rizika 180.878 0,1% 95.108 0,0% 52,6
Matematicka rezerva 100.527.183 49,1% 109.507.221 48,7% 108,9
Rezerve za neistekle rizike 1.382.162 0,7% 1.612.931 0,7% 116,7
Posebne tehnicke rezerve 109.177 0,1% 492.417 0,2% 451,0
UKUPNO 204.653.347 100% 224.847.166 100% 109,9




Najvedi udio od 48,7% u ukupnim tehni¢kim rezervama drustava za osiguranje na kraju 2025. godine
ostvarila je matematicka rezerva i to u iznosu od 109,5 mil. EUR, zatim rezerve za prenosne premije koje
su iznosile 64,3 mil. EUR, dok su rezerve za Stete iznosile 48,5 mil. EUR.

Grafikon 22. Struktura tehnickih rezervi drustava za osiguranje na dan 31. 12. 2024. i na dan 31. 12. 2025. godine
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Najveci nominalni rast u odnosu na 2024. godinu ostvarila je matematicka rezerva za 9 mil. EUR (8,9%),
rezerve za prenosne premije za 7,6 mil. EUR (odnosno za 13,3%), rezerve za Stete za 3 mil. EUR (6,5%),
posebne tehnicke rezerve za 383 hilj. EUR (351%), rezerve za neistekle rizike za 231 hilj. EUR (16,7%),
kao i rezerve za bonuse i popuste za 159 hilj. EUR (82,8%). Istovremeno, u okviru bruto tehnickih rezervi
pad su ostvarile rezerve za izravnanje rizika za 86 hilj. EUR (47,4%).

Posmatrano prema grupama osiguranja, bruto tehnicke rezerve su na nivou svih drustava koja obavljaju
poslove neZivotnih osiguranja iznosile 111,2 mil. EUR, na dan 31.12.2025. godine, dok su neto tehnicke
rezerve ove grupe osiguranja iznosile 97 mil. EUR. Vrijednost bruto tehnickih rezervi neZivotnih
osiguranja je veéa u odnosu na kraj 2024. godine za 10%, odnosno za 10,1 mil. EUR, dok je vrijednost
neto tehnickih rezervi ove grupe osiguranja veca za 11,7%, odnosno za 10,1 mil. EUR.

Bruto tehnicke rezerve na nivou drustava koja obavljaju poslove Zivotnih osiguranja su iznosile 113,7 mil.
EUR, dok su neto tehnicke rezerve ove grupe osiguranja iznosile 113,3 mil. EUR. Vrijednost bruto
tehnickih rezervi Zivotnih osiguranja je porasla u odnosu na 2024. godinu za 9,7%, odnosno za 10,1 mil.
EUR, dok je vrijednost neto tehnickih rezervi ove grupe porasla za 9,8%, odnosno za 10,1 mil. EUR.

Tabela 22. Bruto i neto tehnicke rezerve po grupama osiguranja na dan 31.12.2025. godine

. . Neto tehnicke rezerve Bruto tehnicke rezerve
Grupa osiguranja — < <z
Iznos (EUR) Ucesce (%) Iznos (EUR) Ucesce (%)
Zivotno osiguranje 113.320.000 53,9 113.655.935 50,5
NeZivotno osiguranje 96.965.722 46,1 111.191.232 49,5
UKUPNO 210.285.722 100 224.847.166 100




6. DEPONOVANJE | ULAGANJE SREDSTAVA BRUTO TEHNICKIH REZERVI

Izmjenama Zakona o osiguranju (Clan 90 i 90a ) iz aprila 2024. godine (uz odloZenu primjenu u
trajanju od 12 mjeseci) izmijenjen je zakonski okvir koji ureduje ulaganja drustava, odnosno regulatorni
koncept koji je bio zasnovan na propisanim kategorijama i kvantitativnim ograni¢enjima imovine u koju
je moguce ulagati i deponovati sredstva tehnickih rezervi. Novim zakonskim rjeSenjem, uvedeni su
obavezujudi principi koji ureduju politiku ulaganja drustava za osiguranje u Crnoj Gori, uskladeni sa EU
Direktivom Solventnost Il u dijelu koji propisuje politiku ulaganja drustava za osiguranje (Prudent Person
Principle).

Ovim izmjenama se narocito ureduje obaveza drustva za osiguranje da anticipativno procjenjuje
makroekonomske okolnosti i krizne situacije koje bi mogle da dovedu do nelikvidnosti investicionog
portfelja ili znacajnijeg gubitka vrijednosti istog i obezbjedivanje dovoljne diversifikacije ulaganja
imovine, zbog ¢ega se smanjuje rizik neprimjerene izloZenosti jednom obliku imovine ili izdavaocu iste a
da se pritom, propisanim prinicipima Stite interesi osiguranika. Novim okvirom propisuje se obaveza
drustva za osiguranje da ulaganjima u imovinu obezbijedi sigurnost, kvalitet, likvidnost, profitabilnost i
raspolozivost investicionog portfelja u cjelini i da anticipativno procjenjuje makroekonomske okolnosti,
uzimajudi u obzir poremecaje na finansijskim trzistima, trziStima nekretnina i krizne situacije koje bi
mogle da dovedu do nelikvidnosti investicionog portfelja ili znacajnijeg gubitka vrijednosti istog. Drustvo
za osiguranje moze da ulaZze samo u onu imovinu Cije rizike moze da ispravno identifikuje, izmjeri i prati,
da njima upravlja, izvjeStava o njima i koje primjereno uzima u obzir prilikom sopstvene procjene rizika i
solventnosti.

Novi zakonski okvir propisuje primjenu istovjetnih principa i na imovinu koja sluzi za pokri¢e tehnickih
rezervi, kod koga osim navedenih principa, imovina takode mora biti ulagana na nacin koji je primjeren
prirodi i trajanju obaveza iz ugovora o osiguranju, odnosno njihovom dospijecu i kod koga je drustvo za
osiguranje duzno da ulaze u imovinu za pokri¢e tehnickih rezervi u najboljem interesu osiguranika,
odnosno korisnika osiguranja, uzimajuci u obzir politiku ulaganja drustva za osiguranje.
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Grafikon 23. Struktura deponovanja i ulaganja sredstava bruto tehnickih rezervi na nivou trzista

na dan 31.12.2025. godine
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Analiza strukture ulaganja i deponovanja ukupnih sredstava tehnickih rezervi 31.12.2025. godine
ukazuje da su najvedi udio od 74,8% Cinila ulaganja u drzavne obveznice, koja su iznosila 168,1 mil. EUR.
Naime, drustva za Zivotno osiguranje su od sredstava bruto tehnickih rezervi 106,6 mil. EUR uloZila u
drzavne obveznice, dok su drustva za nezivotno osiguranje u ovaj oblik imovine ulozila 61,6 mil. EUR.

Obveznice stranih zemalja su ostvarile ucesce od 15,3% ili 34,4 mil. EUR (neZivotna drustva su
deponovala sredstva u iznosu od 31 mil. EUR, dok su Zivotna drustva deponovala svega 3,3 mil. EUR).
Udio reosiguravaca u tehnickim rezervama cinio je 4,5% ili 10,1 mil. EUR ukupnih ulaganja bruto
tehnickih rezervi (neZivotna drustva su deponovala sredstva u iznosu od 10,1 mil. EUR, dok su Zivotna
drustva deponovala svega 4 hilj. EUR). Takode, depoziti kod banaka su ostvarili u¢esée od 2,7% ili 6 mil.
EUR, kao i potraZivanja iz ugovora o osiguranju i reosiguranju, novac, nekretnine, investicioni fondovi,
korporativne obveznice i akcije i udjeli u kapitalu u¢esée od 0,9%, 0,7%,0,7%, 0,3%, 0,2% i 0,02%, redom.



Grafikon 24. Struktura deponovanja i ulaganja sredstava bruto tehnickih rezervi Zivotnih i neZivotnih osiguranja
na dan 31.12.2025. godine
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7. POKAZATELJI POSLOVANIJA

7.1 NETO DOBIT/GUBITAK ZA POSLOVNU GODINU

Sektor osiguranja je u 2025. godini ostvario pozitivan neto rezultat za poslovnu godinu u iznosu
od 11,9 mil. EUR, Sto predstavlja pad od 4,6% u odnosu na 2024. godinu (2024: 12,5 mil. EUR).

Grafikon 25. Neto dobit u 2024. i 2025. godini
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U 2025. godini osam od devet drustava za osiguranje u Crnoj Gori godini je pozitivno poslovalo.

7.2 ADEKVATNOST KAPITALA | SOLVENTNOST | LIKVIDNOST

Drustvo za osiguranje je duzno da, u skladu sa Zakonom o osiguranju, odrzava kapital na nivou
adekvatnom obimu i vrstama poslova osiguranja koje obavlja.

Na dan 31.12.2025. godine svih devet drustava za osiguranje na trZistu osiguranja u Crnoj Gori su bila
kapitalno adekvatna.

Solventnost osiguravaca predstavlja njegovu sposobnost da raspoloZivim nov¢anim sredstvima podmiri
sve svoje obaveze u iznosima i rokovima njihovog dospijeca. Na 31.12.2025. godine, osiguravajuca
drustva raspolagala su ukupnim kapitalom u iznosu od 96,9 mil. EUR, dok je minimalni zakonski
zahtjevani kapital iznosio 32,7 mil. EUR, time je ostvarena pokrivenost 296,3%, odnosno raspoloZivi
kapital bio je 2,96 puta veéi od propisanog minimuma. U poredenju sa 2024. godinom, kada je margina
solventosti iznosila 288,1%, evidentan je dalji napredak u kapitalnoj poziciji, kao i u regulatornoj
uskladenosti.



Grafikon 26. Pokazatelj solventnosti na nivou trZiSta na dan 31.12.2024. godine i 31.12.2025. godine
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Obracun kapitala i solventosti po Direktivi Solventnost Il

Izmjenom regulatornog okvira u oblasti redovnog nadzornog izvjestavanja u 2025. godini je uvedena
obaveza osiguravaca da na osnovu podataka na dan 31. 12. tekuce godine vrse obracun kapitala i
solventnosti po Direktivi 2009/138/EZ Evropskog parlamenta i Vijeca o osnivanju i obavljanju djelatnosti
osiguranja i reosiguranja (Solventnost Il) na dan 31.12.2025. godine. Obracun kapitala i solventnosti
prema Direktivi 2009/138/EZ propisuje sa koliko sopstvenih sredstava osiguravajuca drustva moraju
raspolagati da bi obezbijedii adekvatno pokrice za svoje rizike i zastititu osiguraniiku. Pokazatelj
solvenosti se mjeri odnosom prihvatljivog iznosa sopstvenih sredstava za pokric¢e zahtijevanog
solventnog kapitala i zahtijevanog solventnog, odnosno minimalno solventnog kapitala.

Prema okviru Solventnost Il, sva drustva su na dan 31.12.2025. godine bila solventna mjereno
pokazateljem solventnosti - za pokri¢e minimalnog solventnog kapitala, a osam od devet drustava je bilo
solventno mjereno pokazateljem solventnosti - za pokrice zahtijevanog solventnog kapitala.



Likvidnost

Na dan 31.12.2025. godine svih devet drustava za osiguranje u Crnoj Gori su bila likvidna. Koeficijent
likvidnosti na dan 31.12.2025. godine na nivou svih drustava za osiguranje u Crnoj Gori je iznosio 11,6
(2024: 11,8)*! sto ukazuje na dovoljnost likvidnih sredstava za izmirenje obaveza drustava za osiguranje
(dospjelih obaveza i obaveza koje dospijevaju u roku od 14 dana od dana utvrdivanja koeficijenta
likvidnosti)?2.

Grafikon 27. Pokazatelj likvidnosti na nivou trZista na dan 31.12.2024. godine i 31.12.2025. godine
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7.3 REOSIGURANJE

Drustva za osiguranje su zakljuc¢ivanjem ugovora o reosiguranju sa renomiranim globalnim i
regionalnim reosiguravacima izvrsili prenos rizika u reosiguranje i obezbijedili zastitu od Steta koje bi
mogle ugroziti njihovo poslovanje. U toku 2025. godine odobrena provizija od strane reosiguravaca je
povecéana za 15,9% u odnosu na 2024. godinu i iznosila je 4,8 mil. EUR. Premija prenijeta u reosiguranje
iznosila je 23,5 mil. EUR (15,8% premije u 2025. godini) i ostvarila je rast od 2,6%, najvise usljed rasta
premije prenijete u reosiguranje u vrsti osiguranja motornih vozila i vrsti osiguranja imovine od poZara i
drugih opasnosti. U¢eS¢e reosiguravaca u bruto rijeSenim Stetama u 2025. godini je iznosilo 5,3 mil. EUR
(8,1% bruto rijesenih Steta) i zabiljeZilo je smanjenje za 2,8% u odnosu na 2024. godinu.

2! Azuriran podatak za grupu neZivotnih osiguranja, $to nije uticalo na ukupni poklazatelj.
22 Koeficijent se obracunava u skladu sa Pravilnikom o nacinu utvrdivanja i praéenja likvidnosti drustva za osiguranje. odnosno drustva za
reosiguranje (,,SI. list CG“ br. 022/14).



Grafikon 28. Udio reosiguravaca u premiji, rijeSenim Stetama i bruto tehnickim rezervama na dan
31.12.2024. i 31.12.2025. godine
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7.4 NETO MJERODAVNI TEHNICKI REZULTAT | RENTABILNOST IMOVINE | KAPITALA

Neto mjerodavni tehnicki rezultat predstavlja pokazatelj adekvatnosti odnosno dovoljnosti
premije za pladanje Steta i drugih obaveza iz ugovora o osiguranju. Posmatrano na agregatnom nivou
drustava za neZivotno osiguranje, vrijednost ovog pokazatelja je na kraju 2025. godine iznosila 0,83.
Navedeno ukazuje da je za grupu neZivotnog osiguranja visina mjerodavnih Steta u samopridrzaju manja
za 17% od mjerodavne tehni¢ke premije u samopridrZaju, odnosno da je neto mjerodavna tehnicka
premija bila dovoljna za izmirenje Steta i drugih obaveza iz ugovora o osiguranju.

Na dan 31.12.2025. godine svih devet drustava za osiguranje je ostvarilo pozitivan neto rezultat i prinos
na imovinu i kapital.

Tabela 23. Pokazatelji rentabilnosti u 2025. godini

Aktiva (€) Kapital (€) Neto dobit/gubitak (€) ROA ROE

UKUPNO 370.305.394 96.872.252 11.894.644 3,2 12,3
Zivotna osiguranja 166.262.495 41.114.975 3.766.386 2,3 9,2
NezZivotna osiguranja 204.042.899 55.757.277 8.128.258 4,0 14,6




Pokazatelj rentabilnosti imovine (ROA — prinos na aktivu), kao odnos neto rezultata i ukupne aktive
drustva za osiguranje, predstavlja mjeru prinosa na ukupnu aktivu, ostvarenog angazovanjem sredstava
u poslovima osiguranja, investiranja itd. U 2025. godini na nivou cjelokupnog trzista pokazatelj
rentabilnosti imovine je iznosio 3,2% (2023: 3,7%). Rentabilnost imovine drustava koja obavljaju poslove
Zivotnih osiguranja na kraju 2025. godine je iznosila 2,3% (2024: 2,7%), dok je rentabilnost imovine
drustava koja obavljaju poslove neZivotnih osiguranja iznosila 4% (2024: 4,6%).

Pokazatelj rentabilnosti kapitala (ROE — prinos na kapital), kao odnos neto rezultata i kapitala drustava
za osiguranje, predstavlja mjeru prinosa na sopstvena sredstva. Na nivou cjelokupnog sektora osiguranja
na kraju 2025. godine ostvaren je pozitivan prinos na kapital od 12,3% (2024: 14%).

Rentabilnost vlastitih sredstava (kapital i rezerve) drustava za Zivotno osiguranje iznosila je 9,2% (2023:
10,6%), dok je kod drustava za neZivotno osiguranje iznosila 14,6% (2024: 16,6%).



8. UDRUZENJE - NACIONALNI BIRO OSIGURAVACA CRNE GORE

Nacionalni biro osiguravaca Crne Gore (u daljem tekstu: UdruzZenje) je pravno lice osnovano u
cilju ostvarivanja zajednickih interesa drustava za osiguranje koja obavljaju poslove obaveznih osiguranja
u saobracaju u Crnoj Gori. Sva drustva za osiguranje koja se bave navedenom vrstom poslova moraju biti
¢lanovi Udruzenja.

UdruZenje svoje poslove obavlja preko osnovnih organizacionih djelova, koja nemaju svojstvo pravnog
lica:

1) Biroa zelene karte;

2) Garantnog fonda;

3) Informacionog centra.

UdruzZenjem upravljaju ¢lanovi, a organi upravljanja su Skupstina, koju ¢ini po jedan predstavnik svakog
drustva za osiguranje koje je clan, i Izvrsni direktor koji predstavlja i zastupa UdruZenje.

U okviru Udruzenja poseban znacaj ima Garantni fond, za ¢ije funkcionisanje drustva za osiguranje, koja
se bave poslovima obaveznog osiguranja u saobracaju, upla¢uju doprinos Garantnom fondu iz premija
obaveznih osiguranja u saobraéaju. Shodno Zakonu o obaveznom osiguranju u saobracaju sredstva
Garantnog fonda koriste se za isplatu osigurane sume, odnosno naknadu Stete ostecenim licima, i to:

1) prouzrokovane upotrebom motornog vozila, vazduhoplova, plovnog objekta ili drugog prevoznog
sredstva za koje nije bio zaklju¢en ugovor o obaveznom osiguranju u skladu sa ovim zakonom;

2) zbog smrti, tjelesne povrede ili narusavanja zdravlja prouzrokovane upotrebom nepoznatog
motornog vozila, vazduhoplova, plovnog objekta ili drugog prevoznog sredstva;

3) prouzrokovane upotrebom motornog vozila, vazduhoplova, plovnog objekta ili drugog prevoznog
sredstva za koje je zaklju¢en ugovor o obaveznom osiguranju sa druStvom za osiguranje kome je
oduzeta dozvola za rad ili nad kojim je pokrenut stecajni postupak ili postupak likvidacije;

4) u slucajevima iz ¢l. 34, 38 i 40 ovog zakona.

Iz sredstava Garantnog fonda nadoknaduju se i troskovi obrade i isplate odstetnih zahtjeva koji padaju
na teret Garantnog fonda.

U 2025. godini ukupan iznos doprinosa koja drustva za osiguranje upladuju Garantnom fondu iznosio je
1,7 mil. EUR, sto je za 16,8% vise u odnosu na 2024. godinu (2024: 1,4 mil. EUR). U toku 2025. godine
UdruZenje je isplatilo Stete u iznosu od 1,7 mil. EUR (2024: 1,6 mil. EUR), od ¢ega je za Stete u zemlji
isplaceno 1,5 mil. EUR (2024: 1,4 mil. EUR), a za Stete u inostranstvu 178 hilj. EUR (2024: 138 hilj. EUR),
dok je renti isplaceno 21 hilj. EUR (2024: 20 hilj. EUR).

U izvjeStajnom periodu, UdruZenje je od ukupno 1.211 Stete za rjeSavanje (219 Stete su prenesene iz
2024. godine, 684 steta prijavljeno u 2025. godini, a reaktivirano je 308 steta), rijesilo 1.009, od Cega je
261 zahtjeva za isplatu Stete odbijeno, a 748 Steta je isplaceno.





