
Informacija o razlozima zbog kojih se finansijski iskazi za 2019.godinu usvajaju sa 

zakašnjenjem 

  „Aerodromi Crne Gore“ AD, Podgorica dostavili su Ministarstvu saobraćaja i pomorstva 

Finansijske iskaze „Aerodromi Crne Gore“ AD, Podgorica za 2019. godinu (iskaz o finansijskoj 

poziciji, iskaz o rezultatu, iskaz o tokovima gotovine i iskaz o promjenama na kapitalu sa 

napomenama), sa Izvještajem o poslovanju za 2019.godinu, dopis broj 01-3586 od 

14.05.2020.godine na dalji postupak usvajanja od strane Vlade Crne Gore, u funkciji Osnivača; 

Navedena dokumentacija nije dostavljana Osnivaču na razmatranje i usvajanje, jer Ministarstvo 

finansija i socijalnog staranja u Mišljenju br.01-13-20984/1 od 15.12.2020.godine upućenom 

Ministarstvu kapitalnih investicija dalo je preporuku da „Aerodromi Crne Gore“ AD, Podgorica 

koriguje svoje finansijske iskaze u skladu sa nalazima i preporukama eksternog revizora 

„Eurorev“ DOO Podgorica, koji je dao uzdržano mišljenje na Finansijske iskaze, posebno u dijelu 

koji se odnosi na procjenu vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme. U skladu sa nalazima i 

preporukama eksternog revizora pokrenut je postupak procjene vrijednosti nekretnina, 

postrojenja i opreme „Aerodromi Crne Gore“ AD, Podgorica na dan 31.12.2019. godine i izabran 

procjenitelj (“Crowe MNE“) koji je dostavio Izvještaj o procjeni u julu 2021. godine; Procjenom 

vrijednosti povećana je vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme „Aerodromi Crne Gore“ AD, 

Podgorica za €33.933,562 uz istovremeno knjiženje revalorizacionih rezervi u iznosu od 

€33.083,002 i ostalih rashoda u iznosu od €2.422,019. Kao rezultat korekcije nalaza nezavisnog 

revizora u izmijenjenim Finansijskim iskazima za 2019. godinu iskazana je neto dobit u iznosu od 

€26.788.885, a formiran gubitak ranijih godina u kumulativnom iznosu od €16.138.749. Nakon 

navedenog, stvoreni su uslovi za finalizaciju Finansijskih iskaza za 2020.godinu, shodno kojim su 

„Aerodromi Crne Gore“ AD, Podgorica ostvarilo negativan neto sveobuhvatni rezultat u iznosu od 

- €14.274.264, nastao kao posljedica značajnog smanjenja saobraćaja usled pojave pandemije 

COVID – 19.  Imajući u vidu navedeno Vlada Crne Gore je ocijenila da je potrebno uskladiti 

poslovanje „Aerodromi Crne Gore“ AD, Podgorica uspostaviti kvalitetniju kontrolu poslovanja 

ovog društva uz adekvatnu analizu poslovanja, definisanje poslovnih procedura i izradu detaljnih 

planova poslovanja i kontrolu realizacije istih u skladu sa nacionalnim zakonodavstvom i u cilju 

uspostavljanja dugoročne stabilnosti u poslovanju.  Shodno gore navedenim razlozima zbog kojih 

je došlo do ne usvajanja Finansijskih iskaza za 2019.godinu u zakonskom predviđenom roku, 

prouzrokovalo je i kašnjenja sa usvajanjem Finansijskih iskaza za 2020.godinu. 
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POSLOVNI IZVJEŠTAJ ZA 2019.GODINU 
AERODROMI CRNE GORE AD 

 
Podaci o fizičkom obimu saobraćaja za 2019. godinu, pokazuju da su Aerodromi Crne Gore AD, 
imali još jednu uspješnu i rekordnu poslovnu godinu. Ostvaren je rekord i u prometu putnika i u 
prometu aviona, kako na nivou preduzeća, tako i na nivou aerodroma pojedinačno.  
 
U 2019-oj godini , „Aerodromi Crne Gore“ AD su opslužili 2.664.647putnika ( što predstavlja rast 
od 8,56% u odnosu na 2018. godinu ), i 14.533 vazduhoplova ( što predstavlja rast od 3% u 
odnosu na 2018.godinu). Na porast fizičkog obima saobraćaja u odnosu na prošlu godinu, uticalo 
je više faktora. To su prije svega , dobra ljetnja turistička sezona, dolazak novih avio-kompanija i 
otvaranje novih avio-linija. 
 
Posmatrano po aerodromima , na AP Podgorica opsluženo je: 1.297.365 putnika što predstavlja 
rast od 7,3% u odnosu na 2018. godinu, i 7.483 aviona  što predstavlja pad od 0,96% u odnosu 
na 2018. godinu. Na AP Tivat opsluženo je: 1.367.282  putnika ( rast od 9,7%  u odnosu na prošlu 
godinu ) i 7.050 aviona  ( rast od 3,4%  odnosu na prethodnu godinu). U ukupnom prometu aviona 
u 2019. godini na aerodromima Podgorica i Tivat učestvovalo je više od 50 avio-kompanija, ,od 
kojih 13 (trinaest) u redovnom saobraćaju.  Sa oba aerodroma se saobraćalo na oko  70 
destinacija. 
 
Posmatrano po aerodromima, na Aerodromu Podgorica opsluženo je 1.297.365 putnika (rast od 
7% u odnosu na isti period 2018. godine), i 7.483 vazduhoplova  (rast od 3% u odnosu na 2018. 
godinu). Na Aerodromu Tivat je opsluženo 1.367.282 putnika (rast od 10% u odnosu na 2018. 
godinu) i 7.050 vazduhoplova (rast od 3%  u odnosu na 2018. godinu). 
 
 

PROMET VAZDUHOPLOVA 

AERODROMI 2019 2018 INDEX % učešća 2019 % učešća 2018 

PODGORICA 7.483,0 7.295,0 103 51 52 

TIVAT 7.050,0 6.815,5 103 49 48 

UKUPNO 14.533 14.111 103 100 100 

 
 

PROMET PUTNIKA 

AERODROMI 2019 2018 INDEX % učešća 2019 % učešća 2018 

PODGORICA 1.297.365 1.208.525 107 49 49 

TIVAT 1.367.282 1.245.999 110 51 51 

UKUPNO 2.664.647 2.454.524 109 100 100 

 
Karakteristika saobraćaja na Aerodromu Podgorica je dominantno učešće redovnih prevozilaca 
u ukupnom prometu, dok na Aerodromu Tivat imamo gotovo ujednačen broj putnika u redovnom 
u odnosu na čarter saobraćaj. 
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REZULTAT POSLOVANJA 
 
Poslovni prihodi u 2019.godini iznose 36.614.632 Eur i za 7,83% su veći u odnosu na prethodnu 
poslovnu godinu. U okviru poslovnih prihoda, na avijacijske prihode otpada iznos od 31.906.163 
€ (rast od 8,19%)  dok ostali poslovni prihodi iznose 4.689.130 Eur (rast od 4,98%). U okviru 
poslovnih prihoda evidentirani su i prihodi od automata za kafu, sokove i  grickalice u iznosu od 
19.339 ( automati bili postavljen u terminalu 2 aerodroma TV). Poslovni rashodi za period I – XII 
2019.godine iznose 25.802.347 Eur i manji su za 1,27% u odnosu na isti period prethodne godine.  
 
Najveći iznos, u ovoj kategoriji, odnosi se na troškove zarada koji iznose 18.600.635 Eur, troškove 
amortizacije u iznosu od 2.478.554 Eur, troškove materijala 1.245.532 Eur i ostali troškovi u 
iznosu od 3.259.583 Eur (troškovi održavanja, troškovi neproizvodnih usluga, troškovi reklame i 
propagande, transprtne usluge, porez  na nepokretnost, osiguranja, donacije i dr.) Takođe su 
ovdje knjižena i rezervisanja za otpremnine kod odlaska u penziju u iznosu od 67.269 Eur i 
troškovi rezervisanja za jubilarne nagrade u iznosu od 150.773 Eur. U 2019.godini prvi put se 
primjenjuje MRS 19 – Primanja zaposlenih, a obračunata rezervisanja do 31.12.2018. godine 
iskazana u uporednim podacima za 2018. godinu i  to u iznosu od 819.513 Eur za otpremnine i u 
iznosu od 1.374.937 Eur za jubilarne nagrade. 
 
POSLOVNI REZULTAT    I – XII 2019. god. 

R.br 
Pozicija 

  
INDEX 

2019 2018 

1 2 3 4 3/4 

1 Poslovni prihod 36.614.632 33.957.158 107,83 

2 Poslovni rashod 25.802.347 26.134.617 98,73 

3 Poslovni dobitak (1-2) 10.812.285 7.822.541 138,22 

 
POSLOVNI REZULTAT   I – XII 2019. god.  – isključena rezervisanja 

R.br 
Pozicija 

  
INDEX 

2019 2018 

1 2 3 4 3/4 

1 Poslovni prihod 36.614.632 33.957.158 107,83 

2 
Poslovni reshod bez 

rezervisanja 
25.584.305 23.940.167 106,86 

3 Poslovni dobitak (1-2) 11.030.327 10.016.991 110,11 

 
Kada se eliminiše uticaj rezervisanja dobija se realnija slika poslovnog rezultata tj. dobit iz 
poslovnih aktivnosti je veća za 10,11% u odnosu na 2018.godinu. 
 
Ostali prihodi iznose 20.174.773 Eur i veći su u odnosu na prethodni period u kome je iznos ovih 
prihoda bio 268.211 Eur. U 2019. godini u okviru ovih prihoda proknjiženo je ukidanje ispravke 
potraživanja od kompanije Montenegro Airlines u iznosu od 20.024.792 Eur. Ispravke su 
formirane u prethodnim izvještajnim periodima, tačnije od 2009. godine do 2017.godine pri čemu 
su negativno uticale na dobit preduzeća u tim godinama, umanjujući je u značajnoj mjeri.  
Ukidanje ispravke potraživanja je izvršeno na osnovu Zakona o ulaganju u konsolidaciju i razvoj 
društva za transport putnika i robe u vazdušnom saobraćaju koji je usvojen 30.12.2019. god. po 
kome je država pruzela obavezu da izmiri dug Montenegro Airlinesa prema Aerodromima Crne 



3 

 

Gore. U toku 2020.godine po ovom osnovu naplaćeno 15.000.000 Eur, a početkom 2021.godine 
naplaćeno je 9.415.180 Eur. Ukupno potraživanje od Montenegro Airlinesa je naplativo i stiče se 
uslov da bude iskazano u bilansu. 
 
Ostali rashodi iznose 2.978.616 Eur dok u 2018.godini ovi rashodi iznose 14.500.820  Eur. U 
okviru ostalih rashoda za 2019.god., najveća stavka u iznosu od 2.422.019 Eur odnosi se na 
efekat procijene osnovnih sredstava na dan 31.12.2019.godine ( došlo je do smanjenja vrijednosti 
pojedinih osnovnih sredstava). Rashod u iznosu od 324.421 Eur se odnosi na ispravke 
potraživanja od kompanija: Adria Airways (175.469 Eur), Small Planet (27.625 Eur) i potraživanje 
od Atlas banke u stečaju ( 121.327 Eur). Preostali iznos se odnosi na troškove rashoda i manjka, 
otpise potraživanja po osnovu stambenih kredita za zaposlene koji su pošli u penziju, troškovi 
raznih opravki koji su pokriveni iz osiguranja i ostalo. 
 
U uporednim podacima za 2018. godinu izvršena korekcija tj. uvećanje ostalih troškova 
poslovanja za iznos od 14.353.405,92 € i to je knjiženo na dan 01.01.2019. godine preko 
neraspoređene dobiti/gubitka ranijeg perioda. Ovaj iznos u prvobitnim iskazima bio prikazan kao 
trošak 2019. godine, a odnosio se na ukalkulisane troškove za vansudska poravnanja po osnovu 
pogrešno obračunatih zarada zaposlenih u periodu od avgusta 2008. god. do decembra 2018. 
godine i to po osnovu startnog dijela zarade, neiskorišćenih godišnjih odmora, prekovremenih 
sati, naknade za topli obrok, bolovanje. Iznos uključuje i poreze i doprinose. Obračun ovog troška 
odradio sudski vještak angažovan od strane Društva. U 2019. godini izvršena je isplata za 11 
zaposlenih po ovom osnovu i to na bazi potpisanih vansudskih poravnanja.  
 
REZULTAT IZ OSTALIH AKTIVNOSTI  I – XII 2019. god. 

R.br 
Pozicija 

  

2019 2018 

1 2 3 4 

1 Ostali prihodi 20.174.773 268.211 

2 Ostali rashodi 2.978.616 14.500.820 

3 Rezultat iz ostalih aktivnosti (1-2) 17.196.157 -14.232.609 

 
Ukoliko izuzmemo prihode od ukidanja ispravke potraživanja od Montenegro Airlinesa 
(20.024.792 Eur), ostali prihodi u 2019.godini bi iznosili 149.982 Eur, a ukoliko izuzmemo 
ukalkulisane troškove po osnovu vansudskih poravnanja u 2018.godini (14.353.406 Eur), ostali 
rashodi u 2018.god. bi iznosili 147.414 Eur. Rezultat iz ovih aktivnosti za 2019.god bi bio 
negativan tj. u ovom segmentu bi imali gubitak u iznosu od -2.828.634 Eur. 
 
REZULTAT IZ OSTALIH AKTIVNOSTI  I – XII 2019. god. – izuzimanje ukidanja 
ispravke vrijednosti od Montenegro Airlinesa i ukalkulisanih troškova za vansudska 
poravnanja 

R.br 
Pozicija 

  

2019 2018 

1 2 3 4 

1 Ostali prihodi 149.982 268.211 

2 Ostali rashodi 2.978.616 147.414 

3 
Rezultat iz ostalih aktivnosti 

(1-2) 
-2.828.634 120.797 
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Finansijski prihodi i rashodi iz ovih aktivnosti bilježi se negativan rezultat jer su finansijski 
prihodi niski – kamata se ostvaruje samo po osnovu sredstava po viđenju koja se nalaze na 
računima banaka i kao i po osnovu stambenih kredita koji su dati zaposlenima. U finansijskim 
rashodima dominantan je iznos kamate koja se plaća po osnovu EIB kredita ( 205.876 Eur). 
 

R.br 
Pozicija 

  

2019 2018 

1 2 3 4 

1 Finansijski prihodi 10.216 75.015 

2 Finansiski rashodi    231.235 241.544 

3 Finansijski rezultat (1-2) - 221.019 - 166.529 

 
UKUPAN POSLOVNI REZULTAT 

Red 
br. 

OPIS 
REALIZACIJA 

2019   2018 

1 Poslovni prihod 36.614.632 33.957.158 

2 Poslovni rashodi 25.802.347 26.134.617 

1-2 REZULTAT IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI 10.812.285 7.822.541 

3 Ostali prihodi 20.174.773 268.211 

4 Ostali rashodi 2.978.616 14.500.820 

3-4 REZULTAT IZ OSTALIH AKTIVNOSTI 17.196.157 -14.232.609 

5 Finansijski prihodi 10.216 75.015 

6 Finansijski rashodi 231.235 241.544 

5-6 FINANSIJSKI REZULTAT - 221.019 -166.529 

A=1+3+5 Ukupni prihodi 56.799.621 34.300.384 

B=2+4+6 Ukupni rashodi 29.012.198 40.876.981 

A-B REZULTAT PRIJE OPOREZIVANJA 27.787.423 -6.576.597 

 
Ostvarena dobit u 2019.godini iznosi 27.787.423 Eur, dok je rezultat u 2018.godini negativan i 
iznosi 6.576.597 Eur. (U prvobitno predatim iskazima za 2018. godinu bio iskazan pozitivan 
rezultat u iznosu od 10.045.191 Eur, ali je naknadno izvršena korekcija rashoda tj. ukalkulisani 
su troškovi po po osnovu sporazuma o vansudskim poravnanjima sa zaposlenima od 14.353.405 
Eur, uključeni troškovi rezervisanja za otpremnine i jubilarne nagrade do 31.12.2018.god. u 
iznosu od 2.194.449 Eur, a uključeni su i rashodi po osnovu popusta avio kompaniji 73.933 Eur). 
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Broj zaposlenih i kadrovska struktura 
 
Ukupan broj zaposlenih u Društvu na dan 31.12.2019. godine iznosio je 821 zaposlenih, od 
toga  broja je 699 zaposlenih  na neodređeno vrijeme. Broj zaposlenih na određeno vrijeme 
je 121, uključujući tu i broj angažovanih po osnovu ugovora o obavljanju privremenih i povremenih 
poslova.  
 
U odnosu na ovaj isti period prethodne godine, konstatuje se povećanje broja zaposlenih na 
neodređeno vrijeme koji iznosi 14 zaposlenih.  
 
U sledećoj tabeli dat je pregled kvalifikacione strukture zaposlenih na neodređeno: 

Organizaciona 
jedinica 

NK 
 

PK KV VKV SSS VŠS VSS Ukupno po 
organizacionim 
jedinicama 

Direkcija   6  23 67 3 Direkcija 99 

AP PG 5 10 32 9 246 59 11 AP 
Podgorica 

372 

AP TIV 3 7 34 19 120 31 15 AP Tivat 228 

Ukupno 8 17 71 28 389 157 29 Ukupno 699 

 
U narednoj tabeli data je polna struktura stalno zaposlenih na dan 31. 12. 2019. godine: 

Organizaciona 
jedinica 

Muškarci Žene Ukupno 

Direkcija 36 63 99 

Aerodrom PG 242 130 372 

Aerodrom TIV 141 87 228 

Ukupno: 419 280 699 

 
Razlika u polnoj strukturi zaposlenih u korist muškaraca je uslovljena prirodom poslova koji se 
pretežno obavljaju na aerodromima (protivpožarno obezbjeđenje, poslovi na električnim 
uređajima i instalacijama, transportu i sl.). 
 
U narednoj tabeli data je starosna struktura stalno zaposlenih na dan 31. 12. 2019. godine: 

Organizaciona 
jedinica 

Do 25 
godina 

Od 26-30 
godina 

Od 31-40 
godina 

Od 41-50 
godina 

Preko 50 
godina 

Ukupno 

Direkcija 1 5 28 22 43 99 

Aerodrom PG 15 61 110 96 90 372 

Aerodrom TIV 1 18 68 64 77 228 

Ukupno 17 84 206 182 210 699 

 
 






























































































































































































































































































