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Uvod

Tekst je nastao sa ciliem da posluzi kao metodoloski okvir — uputstvo za aktivnosti Zavoda
za Skolstvo na planu izrade novih ili analize i unapredivanja kvaliteta postojec¢ih programa

u osnovnoj skoli, gimnaziji i srednjim stru¢nim Skolama.

Tekst sadrzi tri dijela. U prvom dijelu opisana su tri osnovna pristupa planiranja
obrazovnog procesa u Skoli. Opisane su karakteristike sadrzajnog, procesno - razvojnog i
cilinog pristupa planiranja nastave. Cilj je bio da se istaknu osnovne razlike izmedu
sadrzajnog pristupa koji je prije reforme bio dominantan u nasSim $kolama, i ciljnog i
procesno - razvojnog pristupa koji se od nastavnika/ca o€ekuje danas. Drugi dio teksta
odnosi se na strukturu predmetnog programa. Opisani su osnovni elementi programa i
uloga svakog od njih prilikom planiranja i pripremanja nastave u $koli. Osnovni cilj ovog
dijela teksta je da pomogne nastavnicima/ama u razumijevanju pojedinih elemenata
programa, i da ih uputi u nacin kori§¢enja programa tokom planiranja i pripremanja nastave
u Skoli. U tre¢em dijelu teksta identifikovani su indikatori — pokazatelji kvaliteta predmetnih
programa. Opisani su osnovni kvaliteti predmetnog programa, Sta kvalitetan predmetni
program treba da sadrzi i pokazatelji kvaliteta. Osnovni cilj ovog dijela teksta je da
usmjerava aktivnosti nastavnika/ca tokom izrade novih ili tokom analize i unapredivanja

kvaliteta postojecih programa.

Tekst je napisan uz stalne konsultacije i struénu pomoé Miodraga Vuceljica, samostalnog

savjetnika u Zavodu za Skolstvo.

mr Zoran Lalovi¢
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CILJNI I PROCESNO - RAZVOJNI PRISTUP U PLANIRANJU
OBRAZOVNOG PROCESA

U obrazovnom procesu ucestvuju ucenici/e i nastavnik/ca, a karakter obrazovnog procesa i
odnose medu njima odreduju: cilj uéenja, sadrZaj u¢enja i metod ucenja. Cilj odgovora na
pitanje - zasto se uci; sadrzaj, na pitanje - Sta se uci; a metod na pitanje - kako se uci.

°  UCENIK/CA

°  NASTAVNIK/CA

°  SADRZAJ UCENJA éT.g\ SE UCI?

°  CILJ UCENJA ZASTO SE UCI?
°  METODE UCENJA KAKO SE UCI?

Za sve obrazovne sisteme karakteristicno je da imaju ove osnovne elemente i da u
planiranju nastave rjeSavaju ova tri osnovna pitanja, a razlikuju se u odnosu na to - koje se
od ovih pitanja smatra najvaznijim - od ¢ega se polazi u planiranju nastave. Na osnovu
toga razlikuju se tri osnovna pristupa planiranja obrazovnog procesa:

- sadrzajno planiranje polazi do sadrzaja ucenja (STA SE UCi),
- ciljno planiranje polazi od ciljeva u¢enja (ZASTO SE UCI),
- procesno - razvojno planiranje polazi od metoda u¢enja (KAKO SE UCI).

U reformskim dokumentima: Knjiga promjena (Podgorica, 2001), Osnove za obnovu
nastavnih planova i programa (Podgorica, 2002), itd. jasno je naznaéeno da je cilj reforme
obrazovanja promjena ne samo sadrZaja, ve¢ prije svega nacina obrazovanja. Ova
¢injenica (promjena nacina uc€enja), ima znacajne posljedice po karakter obrazovnog
procesa i prepoznaje se kroz promjenu:

- strukture predmetnog programa,
- nacina planiranja i pripremanja nastave/uc¢enja u Skoli,
- polozaja i uloge nastavnika/ca i u¢enika/ca u Skoli.

Kako je struktura predmetnog programa osnovna tema ovog teksta, na pocetku ce biti
kratko prikazane osnovne karakteristike navedena tri pristupa planiranja nastavnog
procesa. Karakteristike sadrzajnog pristupa; karakteristike procesnog pristupa i
karakteristike ciljnog pristupa u planiranju procesa nastave/u¢enja u Skoli.
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1.  Sadrzajni pristup planiranja obrazovnog procesa

Obrazovni proces kakav smo imali pocivao je na sadrzajnom pristupu planiranja nastave.
Prema ovom, u osnovi bihejvioristickom modelu, znanje i kulturni razvoj djeteta nastaju kao
posljedica direktnog poducavanja i zavise iskljucivo od spoljasnjih ¢inilaca - od sadrzaja i
nastavnika/ca. U svim varijantama transmisivna nastava pociva na pretpostavci da se
znanje moze, u gotovom i unaprijed pripremljenom obliku, neposredno prenositi od
nastavnika/ce na ucenika/cu, pa su u centru nastave sadrZaj i nastavnik/ca, a teorija
nastave trazi odgovore na dva, za nju klju¢na pitanja: koji sadrzaji su vrijedni u€enja i kako
nastavnik/ca najuspjesnije moze da prenese ove sadrzaje. U ovoj podjeli, drustvo brine da
odabere — Sta treba da se udi, a da nastavnik/ca putem predavanja poduci dijete takvim
kognitivnim informacijama i moralnim pravilima. Ucenje je shvaé¢eno kao predstavljanje od
strane nastavnika/ce materijala koji treba nauciti i podsticanje (nagradivanje) tacnih
odgovora uc€enika/ca.

Opisani pristup u€enju dalje se prenosi na sve njegove vazne aspekte: na obrazovni
program i njegovu strukturu; na sadrzaj inicijalnog obrazovanja nastavnika/ca; na
razumijevanje svoje uloge u $koli od strane nastavnika/ca; na pripremu nastavnika/ca za
¢as; na uloge i aktivnosti u€enika/ca i nastavnika/ca na ¢asu; na odnose u ucionici; na
nacin provjeravanja i ocjenjivanja znanja uéenika/ca; i konacno, na nacin evaluacije
nastavnog procesa.

Nastavni program napisan po ovom modelu sadrzi listu tema (lekcija) i govori o tome $ta
nastavnik/ca u nastavi treba da predaje. Ciljevi, a ni ishodi ucenja, nijesu dovoljno
operacionalizovani u programu. Cilijevi su dati u formi univerzalnih, opsteljudskih
vrijednosti, poput svestranog razvoja, i vise govore o zeljenom, nego o realno mogucem
postignuéu ucenika/ca u $koli. Nigdje u programu nijesu definisani ishodi uéenja i nije
jasno Sta ¢e ucenik/ca na kraju u€enja znati, pa je pracenje i vrednovanje obrazovnog
procesa prakticno svedeno na pracenje i vrednovanje realizacije nastave (da li je
nastavnik/ca ispredavao/la sve programom predvidene lekcije). Metode u&enja, niti principi
na kojima ucenje treba da se zasniva, nijesu definisani u programu. Oni se vide kao dio
opste didakticko — metodicke obuke nastavnika/ca i prepusteni su pojedinacnoj inicijativi i
individualnom shvatanju nastave svakog/ke od nastavnika/ca.

Sadrzajni pristup planiranja nastave prepoznajemo i u nacinu pripremanja nastavnika/ca
za rad u Skoli. U inicijalnom osposobljavanju nastavnika/ca dominantno je njegovo/njeno
stru¢no obrazovanje (obrazovanje za sadrzaj). U Skoli nastavnik/ca sebe dozivljava kao
predstavnika struke, bavi se: matematikom, fizikom, hemijom itd, a manje je pedagog i
manje se interesuje za u€enika/cu i njegov/njen odnos prema disciplini koju ugi.
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1.1. Osnovne karakteristike sadrzajnog planiranja obrazovanog
procesa

= Program dominantno ogovara na pitanje $ta se uéi. Sadrzi listu tema i govori o
tome $ta nastavnik/ca u nastavi treba da predaje. Ciljevi ucenje su uopsteni, nijesu
operacionalizovani, i realno nijesu pomo¢ nastavniku/ci prilikom organizovanja
nastave. Nigdje u programu nijesu definisani ishodi obrazovanja i nije jasno $ta ¢e
uéenik/ca na kraju uéenja znati.

= Pripremajuéi se za nastavu nastavnik/ca planira svoju aktivnost — predavanije.
Polazi od konkretne tema iz programa i planira nacin na koji najbolie moze da je
predstavi (prenese) uceniku/ci.

= Na ¢asu je dominantna aktivnost nastavnika/ce. Nastavnik/ca predaje,
pokazuije, objasnjava, sistematizuje temu o kojoj je rije¢, dok je ucenik/ca, s druge
strane, manje-viSe pasivan primalac informacija (sluSa, pamti, zapisuje, ponavlja
itd).

= Pod mjerom realizacije programa smatra se da je nastavnik/ca realizovao/la, ;.

Ishodi programa ispredavao sve teme koje su programom predvidene. Sta su stvarni ishodi, tj.

stvarni rezultati nastave, ostaje manje-viSe nepoznato.

= Nastavnik/ca sebe dozivljava kao struénjaka za oblast koju predaje. Njegov/njen

Uloga nastavnika zadatak je predavanje i tumacenje sadrZaja programa, a zadatak ucenikal/ce je
ucenije.

Karakteristike
programa

Pripremanje
nastave

Polozaj uéenikalce
i nastavnikalce u
nastavi

2. Procesno - razvojni pristup planiranja obrazovnog
procesa

Za procesno - razvojni pristup osnovno pitanje nije sadrzaj, ve¢ nacin ucenja. Razlike
izmedu ova dva pristupa u€enju proizvod su razli¢itog shvatanja prirode i porijekla znanja.
Dok se u prvom slu€aju porijeklo znanja vidi kao rezultat aktivhosti nastavnika/ce, u
drugom slucaju ono je posljedica aktivnosti u¢enika/ce. Dok je za prve najvaznije Sta ¢e na
¢asu da radi nastavnik/ca, za druge je presudno Sta na ¢asu radi ucenik/ca. Dok se u
prvom slu€aju nastava odvija u vidu predavanja, tj. predstavljanja nastavnog gradiva
u€eniku/ci, u drugom slu¢aju ona je odredena problemskim situacijama i reakcijama
uCenika/ce na te probleme. Kljuéna razlika izmedu nastave shvacene kao procesa
prenoSenja znanja i nastave shvacene kao procesa konstrukcije znanja je u tome $to ova
druga nastavna koncepcija poistoviecuje cilj obrazovanja sa samim procesom
obrazovanja. U prvom slucaju nije se shvatilo, kaze Djui (1966), da je ono &to dijete radi na
¢asu, to kako ugi, uzidano i u rezultat u€enja. U€enje je istovremen proces sticanja znanja,
ali i proces razvijanja sposobnosti za sticanje znanja (razvojni pristup). Tokom ucenja
uéenik/ca prolazi kroz one intelektualne procese kroz koje je nauka vec¢ prosla. Uce¢i tako,
istovremeno sti€e znanje, ali i ovladava produktivnim tehnikama za samostalno sticanje
znanja (usvaja tehnike i razvija sposobnost ucenja). Korijeni teorije konstruktivizma sezu
do pocetka proSlog vijeka i nalaze se u radovima: Bz. Djuia, Z. Pijazea, Bz. Brunera i L.
Vigotskog.
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2.1. Osnovne karakteristike procesno - razvojnog planiranja

IstiCe ulogu aktivnosti uéenika/ce u procesu uéenja.

- Znanje nije moguce neposredno prenositi (transferisati) u gotovom i unaprijed
izgradenom obliku. Ucenje je prije akt “otkrica” onoga koji uci, nego Sto je akt
preuzimanja gotovih znanja.

IstiCe vrijednost procesa ucenja — Kako se uci?

- Uc&enje je istovremeno proces sticanja znanja, ali i proces razvijanja sposobnosti
za sticanje znanja (razvojni pristup). Tokom uéenja u&enik/ca prolazi kroz one
intelektualne procese kroz koje je nauka veé prosla. Tako sti¢e znanje, ali
istovremeno i ovladava produktivnim tehnikama za samostalno sticanje znanja
(usvaja tehnike i razvija sposobnost ucenja).

Istie vaznost odnosa: AKTIVNOST UCENJA - CILJ UCENJA.

- Ono $to ucenik/ca radi na Casu, to kako uci (aktivnost u€enja) uzidano je i u sam
rezultat uCenja. Osnovna veza u planiranju nastavnog procesa je veza: CILJ
UCENJA - METOD (AKTIVNOST UCENJA). Ako je cilj u¢enja npr. razvoj kritickog
mislienja onda i aktivnosti u¢enja moraju biti odredene tim ciljem.

Dok se transmisivna nastava bavila pitanjem sadrZaja ucenja konstruktivizam se bavi
pitanjima koja se ti€u prirode procesa ucéenja. Dok je u centru transmisivne nastave
poducavanje, konstruktivizam se interesuje za proces uéenja. Dok tradicionalna didaktika
nastoji da propiSe aktivnosti nastavnika/ce, konstruktivizam se interesuje za aktivnosti
ucenika/ce.

3.  Ciljni pristup planiranja procesa obrazovanja

Za cilino planiranje obrazovnog procesa najvaznije pitanje je cilj - tj. razlog djelatnosti
uCenja u Skoli. Cilj u€enja se vremenom mijenjao i u razliCitim periodima drustvenog
razvoja u Skolu se iSlo iz razli¢itih razloga. Osposobljavanje za rad, osposobljavanje za
zivot u zajednici, licni razvoj itd. predstavljaju razliCite izraze trenutka u kom se neko
Skolovao.

Ciljni pristup kao polaziste ima potrebu aktuelnog trenutka i zZivot Covjeka u realnom
okruzenju. U prvi plan istiCu se ona znanja, vjestine i vrijednosti koje su neophodne za
uspjeSan liéni, drustveni, ali i profesionalni razvoj pojedinca. Jedna od osnovnih poruka
UNESKO-ove knjige Ucenje skriveno blago (Delors, 1996) odnosi se na pitanje ciljeva
obrazovanja. Osnovna uloga Skole, kaze se u ovoj knijizi, nije da djeci prenosi znanje. U¢iti
da bi znali! UCiti da bi znali Zivjeti u zajednici! UCiti postojati! — prestavljaju tri osnovna
stuba savremene Skole.

Marta 2000. u Lisabonu Savjet Evrope je postavio novi strateski cilj za Evropsku Uniju: da
postane najkonkurentnija i Sto se znanja tice najdinami¢nija ekonomija na svijetu. Radna
grupa koja je tom prilikom formirana imala je dva zadatka: da identifikuje klju¢ne
kompetencije koje su danas (i sjutra) potrebne Covjeku i da predlozi mjere kako se one

10
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mogu integrisati u obrazovne sisteme zemalja EU. Identifikovano je osam, tzv. kljucnih
kompetencija. Kljuéne kompetencije predstavljaju ,minimalan paket* neophodan svakom
pojedincu za li¢ni razvoj, zaposlenje i aktivno u¢eSée u drustvenom zivotu zajednice.

KLJUCNE KOMPETENCIJE

KLJUCNE KOMPETENCIJE OPIS/DEFINICIJA

Jezicka pismenost —
komunikacija na maternjem
jeziku

Komunikacija na stranom
jeziku

Matematicka pismenost i
osnovne kompetencije u
nauci (naué¢na pismenost) i
tehnologiji (tehnoloska
pismenost)

Digitalna (kompjuterska)
pismenost

Ucenje uéenja
Interpersonalne i gradanske
kompetencije

PreduzetniStvo

Kulturoloska ekspresija

Podrazumijeva sposobnost da se izraze svoje i protumace tude misli,
osjecanja i Cinjenice usmenim ili pisanim putem (slusanje, govor, Citanje
i pisanje) na maternjem jeziku.

Podrazumijeva sposobnost da se izraze svoje i protumace tude misli,
osjecanja i Cinjenice usmenim ili pisanim putem (slusanje, govor, Gitanje
i pisanje) na stranom jeziku.

Matematicka pismenost je sposobnost da se Kkoristi sabiranje,
oduzimanje, mnozenje i dijelienje napamet ili pismeno da bi se rijeSio
niz zadataka u svakodnevnim situacijama.

Naucna pismenost odnosi se na sposobnost i volju da se koristi korpus
znanja i metoda u objasnjavanju svijeta prirode.

TehnoloSka pismenost ogleda se u sposobnosti razumijevanja i
primjene tehnologije u prirodnom i druStvenom okruzenju.

Na najosnovniiem nivou kompjuterska pismenost podrazumijeva
sposobnost pronalazenja, procjene, obrade, pohranjivanja, proizvodenja
i razmjene informaciia uz pomo¢ kompjutera. Na viSem nivou
podrazumijeva logicko i kriticko razmiSljanje, vjeStine upravijanja
informacijama i vjestine komunikacije.

Podrazumijeva sposobnost organizovanja i upravijanja sopstvenim
uéenjem individualno ili u grupama.

Interpersonalne kompetencije podrazumijevaju sve oblike ponaSanja
kojima se mora ovladati kako bi pojedinac bio/la sposoban/na da
uGestvuje na efikasan i konstruktivan naéin u socijalnom Zivotu i da
konflikte rjeSava na efikasan nacin.

Preduzetnistvo ima aktivnu i pasivnu komponentu. Obuhvata spremnost
da se pokrene i realizuje odredena ideja, ali i da se prilagode i podrze
inovacije koje dolaze od drugih.

KulturoloSka ekspresija podrazumijeva cijenjenje vaznosti kreativnog
izrazavanja ideja, iskustava i emocija u raznim medijma ukljucujuci
muziku, izrazavanje pokretima, knjizevnost i umjetnost.

Svaka od osam kljucnih, ili osnovnih kompetencija, predstavljena je kao splet specifi¢nih
znanja, vjestina i vrijednosti koje tokom Skolovanja treba razvijati kod ucenika/ce. Npr.
ucenje — u€enja, jedna od najvaznijin kompetencija savremenog ¢ovjeka ukljucuje sljedec¢a

znanja, vjestine i vrijednosti.
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UCENJE UCENJA

ZNANJE VJESTINE VRIJEDNOSTI

poznavanije ciljeva i razloga
ucenja

poznavanije razli¢itih metoda
ucenja

poznavanije razli¢itih
mogucnosti prikupljanja i
obrade informacija u vezi sa
ucenjem

sposobnost kritickog
razmiSljanja o razlozima i svrsi
ucenja

sposobnost samostalnog
upravljanja u¢enjem i razvojem
sposobnost koriS¢enja
razli¢itih pristupa uéenju
sposobnost samoposmatranja
u vezi sa uéenjem
sposobnost slusanja i
razumijevanja poruka
iskazanih u razli¢itim formama
(vijest, reklama, govor i sli¢no)
sposobnost da se Citaju i
tumace grafikoni, preglednici,
histogrami i sliéno

sposobnost da se razdvoje
bitne od nebitnih informacija
sposobnost samostalnog
prikupljanja, obrade i
interpretacije znanja i
informacija tokom ugenja ...

pozitivan stav prema ucenju i
spremnost na
samousavrSavanje

spremnost samospoznaje - da
se upoznaju vlastite snage i
slabosti

samopouzdanije pri javnim
nastupima

samopouzdanije u individualne
mogucénosti pri preduzimanju
akcija - inicijativnost
spremnost ulaganja napora -
istrajnost

Kljuéne kompetencije nijesu zamiSljene kao sadrzaji pojedinacnih predmeta, veé je
ocekivanje da se one razvijaju kroz sve predmete u Skoli. Na primjer, jezi¢ka pismenost je
jedan od osnovnih cilieva nastave jezika, ali to ne znaci da se nastava jezika moze odredi
cilieva kao Sto su: u€enje ucenja, kulturolodka ekspresija, digitalna pismenost itd. Isto tako
predmeti: matematika, fizika, likovnha umjetnost itd. ne mogu se distancirati od namjere da
utiu na razvoj jezicke pismenosti kod ucenika/ca. Dakle, radi se o interkurikularnim
cilievima koji su obaveza Skole, svakog/ke nastavnika/ce i sadrzaj svih predmeta.

Druga preporuka, vazna za obrazovne sisteme, proizilazi iz same prirode razvoja
kompetencija. Kompetencije su proizvod znanja, vjestina i vrijednosti i nije ih moguce
direktno prenositi, niti pretezno zavise od predavanja nastavnika/ce. Kompetencije nastaju
u procesu ucenja i pretezno zavise od aktivnosti ucenja (procesno - razvojni pristup).
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Znanje O...
Znanje KAKO...

X

Vjestine

X

Vrijednosti

Kompetencija

Ovu preporuku prepoznajemo kroz: pomjeranje naglaska sa poduc¢avanja (onoga Sta radi
nastavnik/ca na ¢asu) na ucenje (ono Sta radi ucenik/ca na €asu); promjena polozaja
ucenika/ce u nastavi (od pasivne u aktivnu ulogu); proSireni repertoar metoda u nastavi (sa
naglaskom na aktivne metode). Pomenute promjene predstavljaju klju¢ne odrednice
savremene nastave.

3.1. Osnovne karakteristike ciljnog planiranja

PolaziSte za planiranje nastave su ciljevi uéenja (zasto se uci) i ishodi u€enja

NSRS (Sta ¢e ucenik/ca na kraju znati/moci).

programa

= Ciljevi u€enja ukljuéuju tri komponente: znanja (informativna uloga kole);
vjestine (formativna uloga kole); vrijednosti (socijalizacijska uloga kole).

Karakteristike cilja VaZno je da Skola istovremeno djeluje na sve tri komponente cilja. Ukoliko se

zanemari jedna od njih ne moze se govoriti 0 ostvarenosti cilieva Skole.

= Pripremajuci nastavu nastavnik/ca polazi od cilja u¢enja i planira, ne svoju, ve¢

Pripremanje aktivnost ucenikalca na ¢asu. Sadrzaj pripreme ¢asa u sustini podrazumijeva

nastave povezivanje CILJA ucenja sa AKTIVNOSTIMA UCENIKA/CA. Nastavnik/ca polazi
od cilja i planira aktivnosti uCenja koje obezbjeduju ostvarivanje predvidenog cilja.

= Na Casu je dominantna aktivnost u¢enika/ca. Uloga nastavnika/ce je da stvara
prilike za uCenje, da osmisljava aktivnosti uéenja, da vodi i usmjerava
u€enikovu/cinu aktivnost uéenja.

Polozaj uéenika i
nastavnika u
nastavi

= Pracenje i vrednovanje obrazovnog procesa podrazumijeva praéenje i
Ishodi programa vrednovanje ishoda ucenja.

Uloga i = Kako bi realizovao/la nastavu, nastavnik/ca pored poznavanja sadrzaja treba da
kompetencije poznaje i metode ucenja - treba da zna koje aktivnosti uéenja obezbjeduju
nastavnika ostvarivanje predvidenih ciljeva/ishoda obrazovanja.
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STRUKTURA PREDMETNOG PROGRAMA

Novi obrazovni program znacajno se razlikuje od prethodnog, i to ne samo po sadrzaju,
ve¢ i po pristupu obrazovanju. Raniji program pripadao je tzv. sadrzajnom pristupu
planiranja nastave, dok novi zastupa ciljni i procesno - razvojni pristup. Raniji obrazovni
program dominantno je odgovarao na pitanje Sta nastavnik/ca treba da predaje, dok novi
govori 0 tome: za$to i kako ucenik/ca treba da uci. U ranijem obrazovnom programu
navodeni su sadrzaji u€enja, a u novom: ciljevi ucenje, aktivnosti uéenja, pojmovi,
korelacije i ishodi. Raniji obrazovni program bio je uskladen sa potrebama tradicionalne
nastave, a novi sa potrebama savremene nastave.

°  Nastava orijentisana na realizaciju sadrZaja ° Nastava orijentisana na realizaciju ciljeva i
programa. ishoda obrazovanja.

°  Naglasak je na nastavniku/ci i procesu °  Naglasak je na uceniku/ci i procesu ucenja
poducavanja. (aktivna nastava).

°  Pracenje i vrednovanje kvaliteta obrazovanja °  Pracenje i vrednovanie kvaliteta obrazovanja
svodi se na pracenje i vrednovanije realizacije usmjereno je na mjerenje stepena ostvarivanja
programa. ishoda obrazovanja.

Novi obrazovni program odgovara na Cetiri osnovna pitanja:

= S§ta su ciljevi uenja odredenog predmeta (opsti i operativni ciljevi programa),

= $ta je sadrzaj ucenja (teme i pojmovi programa),

= kako treba uciti ovaj predmet (aktivnosti uéenja, korelacije i didakticke preporuke),
= §ta su ocekivani ishodi u¢enja (standardi znanja i nacin vrednovanja).

Svaki od osnovnih elemenata novog programa ima posebnu namjenu i vaznu ulogu
prilikom planiranja i pripremanja nastave u Skoli. Program odgovara na sva klju¢na pitanja
koja bi nastavnik/ca sebi trebalo da postavi kada priprema ¢as (vidi sliku u nastavku). Na
pitanje, Sta je cilj ¢asa, odgovaraju opsti i operativni ciljevi programa. Na pitanje sadrZaja
ucenja, odgovaraju teme i pojmovi programa. Na pitanje, Sta uéenici/e ve¢ znanju o onome
Sto se uci, odgovaraju korelacije programa. Na pitanje izbora metoda uc¢enja odgovaraju
aktivnosti programa. | konaéno, na pitanje, kako znam da su ostvareni ciljevi ¢asa,
odgovaraju standardi, tj. ishodi programa.

Sta uéenici Ko metod

’ . oje metode
vec Zgaju o (aktivnosti)
tome* treba koristiti

da bi se postigli
ciljevi casa?

Kako znam
da li su ostvareni
cilievi casa?

Koji su ciljevi
c¢asa?
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1.  Osnovni elementi predmetnog programa
Predmetni program sadrZi devet osnovnih elemenata:

1. Naziv nastavnog predmeta i predmetnog programa
2. Odredenje predmetnog programa

a. polozaj, priroda i namjena predmetnog programa
b. broj Easova po godinama obrazovanja i oblici nastave

3. Opsti ciljevi predmetnog programa

4. Teme, operativni ciljevi, aktivhosti, pojmovi i korelacije programa

a. tema:
e
programa
= predstavljaju razradene = pokazuju kako = sadrze kljucne = obezbjeduju
(operacionalizovane) ucenik/ca treba da pojmove i ukazuju na cjelovitost (kvalitet
opste cilieve i sluze uci; aktivnosti u¢enja sadrzaj kroz koji se znanja); ukazuju na
kao oshova za Su povezane sa realizuju ciljevi povezanost sadrZaja
planiranje i pripremanje cilievima ucenja i programa sa
nastave/ucenja u Skoli upucuju na procese sadrzajima drugih
ucenja putem kojih programa
se ostvaruju

predvideni ciljevi
f. didakti¢ka uputstva

5. Didakticke preporuke

6. Standardi znanja (ishodi programa)

7. Naéin provjeravanja znanja i ocjenjivanja uéenika/ca
8. Resursi za realizaciju programa

a. uslovi realizacije programa
b. okvirni spisak literature i drugi izvori

9. Profil i struéna sprema nastavnika/ca i stru¢nih saradnika/ca

U tekstu koiji slijedi opisani su sadrzaj i uloga svakog od navedenih elemenata predmetnog
programa.

1.1. Naziv predmeta i predmetnog programa

Podrazumijeva navodenje naziva predmeta (npr. Matematika), kao i naziva predmetnog
programa (npr. Matematika za I, Il i Ill razred devetogodiSnje osnovne Skole).
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1.2. Odredenje predmetnog programa

Podrazumijeva odredivanje polozaja, prirode i namjene predmeta, kao i broja ¢asova po
godinama obrazovanja i oblicima nastave.

a. PolozZaj, priroda i namjena predmetnog programa

Podrazumijeva kratak opis polozaja predmeta u okviru predmetne oblasti (vidi: Osnovne
oblasti znanja, poglavlje VII, u dokumentu Osnove za obnovu nastavnih planova i
programa, Podgorica 2002), njegovu prirodu i namjenu - 8ta se uci i zasto se uci odredeni
predmet (a Sto ¢e dalje biti razradeno kroz opste i operativne ciljeve programa).

b. Broj ¢asova po godinama obrazovanja i oblici nastave

Podrazumijeva okvirno navodenje plana realizacije programa - broj ¢asova i relativnu
zastupljenost pojedinih oblika nastavnih aktivnosti. Prilikom izrade programa, posebno
prilikom razmatranja njegovog obima, potrebno je voditi racuna da se svaki program sastoji
od obaveznog i otvorenog dijela. Ciljevi i sadrzaji dati u programu po pravilu »pokrivaju«
80-85% raspolozivog godisnjeg fonda ¢asova. To je tzv. obavezni dio programa i on je isti
za sve Skole. Polaze¢i od interesovanja ucenika/ca i potreba lokalne zajednice
nastavnik/ca planira oko 15-20% ciljeva i sadrzaja otvorenog dijela programa. Obavezni i
otvoreni dio programa, zajedno, €ine predmetni program svakog predmeta.

Razli¢iti nivoi planiranja programa (obavezni i otvoreni dio programa) posljedica su
decentralizacije sistema obrazovanja i davanja veée autonomije Skoli, nastavniku/ci i
posebno uceniku/ci da utiCu na sadrzaj obrazovanja.

Sta je decentralizacija obrazovanja?

Smisao decentralizacije sastoji se u davanju autonomije, ali i u preno&enju odgovornosti za
kvalitet obrazovanja na Skolu, nastavnika/cu i lokalnu zajednicu. Na nacionalnom nivou
donosi se tzv. okvirni kurikulum, a svaka Skola donosi svoj - Skolski kurikulum. Na
nacionalnom nivou donosi se tzv. otvoreni kurikulum, a nastavnici/e imaju autonomiju i
profesionalnu slobodu u njegovoj realizaciji.

Pojam kurikulum obuhvata sve sadrzaje, procese i aktivnosti koje su usmjerene na
realizaciju ciljeva i ishoda obrazovanja i koje su propisane i regulisane kako na opstem -
nacionalnom nivou, tako i na skolskom - lokalnom nivou. Na nacionalnom nivou propisano
je ono §to je zajednicko za sve Skole, a na nivou Skole ono Sto je karakteristiCno i
specifi€no za svaku od pojedinacnih Skola.

Sadrzaj nacionalnog (opsteg) kurikuluma:
o opéticiljevi i ishodi obrazovanja;
obrazovne oblasti sa ciljevima i ishodima obrazovanja;
obavezni predmeti u pojedinim razredima i ciklusima obrazovanja;
izborni predmeti za pojedine razrede i cikluse obrazovanja;
obavezujuéi (minimalni) i maksimalni fond ¢asova za svaki predmet i svaki
razred.

o 0O O O

Skolski kurikulum je liéna karta 8kole. U njegovoj izradi uéestvuju nastavnici/e, struéni
saradnici/e, uprava $kole, a podrazumijeva aktivno uceSc¢e roditelja i ucenika/ca. U
procesu njegove izrade polazi se od ispitivanja i analiziranja potreba i interesovanja
ucenika/ca, roditelja i lokalne zajednice, kao i od mogucnosti same Skole.
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Dio kurikuluma koji kreira Skola:
o dio programa (ciljevi i ishodi) u okviru svakog od obaveznih predmeta (vidi:
otvoreni dio programa);
o izborni predmeti sa liste izbornih predmeta;
organizacija i realizacija fakultativne nastave;
o organizacija i realizacija dodatne, dopunske nastave i slobodnih aktivnosti
uéenika/ca u skoli.

o

Nastavnik/ca polazi od ciljeva programa, bira metode, oblike, postupke i nacin ostvarivanja
predvidenih ishoda obrazovanja (autonomija nastavnika/ce).

Dio kurikuluma koji kreira nastavnik/ca:
o organizacija i realizacija nastavnih sadrzaja kroz predmete ili kroz integralne
teme (tematski pristup);
o izbor didakticko — metodicke koncepcije nastavnog rada (izbor metoda, oblika i
postupaka nastavnog rada);
o izbor organizacije nastavnog rada, posebno u prvom ciklusu, uz moguénost
prevazilazenja ograni¢enja predmetno - €asovne organizacije.

1.3. Opsiti ciljevi programa

Opéti cilievi programa odgovaraju na pitanje ZASTO se uéi odredeni predmet i
podrazumijevaju precizno navodenje znanja, vjestina i vrijednosti koje se razvijaju kroz
odredeni program. Da bi se razumijela uloga opstih ciljeva predmeta treba poc¢i od pitanja
kako ucenje odredenog predmeta moze doprinijeti cilievima obrazovanja uopste, tj. —
razvijanju li¢nosti u¢enika/ce koju opisuje:

= kvalitetno znanje;

= razvijene kognitivne vjestine i sposobnosti - u¢enja, rieSavanja problema,
stvaralackog i kritickog misljenja;

= razvijanje socijalne vjestine - timskog rada, argumentovanog izraZavanja misljenja,
tolerantnog diskutovanja i sli¢no;

= razvijanje vrijednosti — osjecaj za pravdu i pravicnost, solidarnost, odgovornost i
slicno.

Iz pregleda opstih cilieva obrazovanja proizilazi i uloga pojedinih predmeta - da
ucenicima/ama omoguce:

= usvajanje znanja iz odredenog predmeta (predmetne oblasti);
= razvijanje kognitivnih i socijalnih vjestina i sposobnosti;'
= izgradivanje odredenih stavova i vrijednosti.

! Vidi — Vjestine, poglavlje VIII, u dokumentu Osnove za obnovu nastavnih planova i programa, Podgorica, 2002.
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Opsti ciljevi programa

Osnovna uloga:

» DefiniSu ulogu predmeta u razvoju licnosti u¢enika/ce.
Principi:

° Polazi se od stava da je kvalitetno obrazovanje ono koje je usmijereno na skladan razvoj svih
aspekata (potencijala) li€nosti uCenika/ce, a ne samo na njegov/njen saznajni razvoj.

°  Obrazovanje je ovdje shvaéeno kao cjelovit proces stvaranja znanja, razvijanja viestina i vrijednosti
ucenikalce.

° Dijele se na saznajne (znanja) i procesne ciljeve (razne kognitivne i socijalne vjestine i vrijednosti)
koje se razvijaju kroz proces uéenja.

1.4. Teme, operativni ciljevi, aktivhosti, pojmovi i korelacije
programa

a. TEMA

Podrazumijeva navodenje tema kroz koje se realizuju ciljevi programal! Ciljevi programa su
uvijek predmetni i realizuju se kroz ucenje sadrzaja odredenog predmeta, tj. naucne
oblasti, koja ima svoju strukturu i svoje podoblasti (teme).

b. OPERATIVNI CILJEVI

Operativni ciljevi predstavljaju konkretizaciju (operacionalizaciju) opstih cilieva programa
kroz odredeni sadrzaj (temu) i omogucuju nastavniku/ci neposredno planiranje nastave u
Skoli. U nastavnoj situaciji operativne ciljeve nastavnik/ca dalje »prevodi« u ciljeve €asa, pa
je vazno da broj operativnih cilieva (obim programa) bude uskladen sa predvidenim
vremenom za realizaciju programa (sa planom).
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Operativni ciljevi programa

Osnovna uloga

> Uz ishode (standarde znanja) predstavljaju osnovu za planiranje procesa NASTAVE/UCENJA
u skoli.

Principi

°  lzvode se iz opstih cilieva programa.

°  Operacionalizovani su i predstavljaju razradene opSte ciljeve.

°  Tosu tzv. “radni cilievi” i sluze za neposredno planiranje nastave/ucenja.

°  Usmijereni su na ucenika/cu, a ne na nastavnika/cu, i govore o tome $ta ucenik/ca u $koli treba da
uci.

°  Definisani su tako da usmjeravaju uéenje ka viSim procesima misljenja, a nastavu viSe na kvalitet
nego na kvantitet znanja.

°  Ukljuéuju kako sadrzajne ciljeve (pojmove, principe, zakonitosti) tako i procesne ciljeve (razne
kognitivne i komunikacijske sposobnosti i kompetencije; npr. analiziranje; razvrstavanje; planiranje
itd).

°  Provjerljivi su i sluze kao osnova za definisanje standarda (ishoda znanja).

Od toga kako su definisani operativni ciljevi u velikoj mjeri zavisi i nacin ucenja (aktivnosti
ucenja) odredenog predmeta. Ako bi npr. programom bilo predvideno da ucenici/e usvoje
jedino znanja, onda bi to bilo moguée posti¢i i samo na osnovu kvalitetnog predavanja
nastavnika/ce. Medutim, ako je programom predvideno da pored znanja uc€enici/e razviju i
neke sposobnosti, onda i sam proces ucenja mora biti dopunjen aktivnostima koje to
obezbjeduju. Npr. sposobnost kritickog miSlienja se ne moze razvijati bez diskusija
uCenika/ca u ucionici. Zato je vazno da operativni ciljevi obuhvataju vise taksonomske
nivoe znanja (vidi Blumovu taksonomiju znanja), i da tako usmjeravaju u¢enje ka vi§im
procesima misljenja, a nastavu vise na kvalitet nego na kvantitet znanja.
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Blumova taksonomija znanja

NIVO ZNANJA - DEFINICIJA ZNANJA POKAZATELJI ZNANJA

vrednovanje
. ucenik/ca procjenjuje, vrednuje informacije na osnovu  argumentacija
vrednovanje Vi W o v
nekog kriterija; daje argumentaciju preporucivanje
obrazlaganje
kreiranje

v ucenik/ca od ponudenih informacija stvara neku novu  smisljanje
cjelinu; kreira nesto za nju/njega novo; novi proizvod razvijanje
planiranje
ras¢lanjivanje
v ucenik/ca ponudene informacije ras¢lanjuje, poredenje
klasifikuje, dovodi u vezu dovodenje u vezu
razlikovanje

upotreba
m yéenik/cg_ uz minirpa_[nevx.uputstvg bira i koristi p_rovmjeng
informacije kako bi rijeSio/la neki problem rieSavanje
demonstriranje
objaSnjavanje
saZzimanje
parafraziranje
opisivanje
davanje primjera
navodenje
| ucenik/ca se prisjeca ili prepoznaje informaciju u nabrajanje
obliku u kom je naucena imenovanje
definisanje

ucenik/ca svojim rije¢ima interpretira, objasnjava ili

razumijevanje il . M
obrazlaze informacije koje ima
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c. AKTIVNOSTI UCENJA
Na pitanje KAKO uciti, odgovaraju aktivnosti u€enja. Aktivnosti ucenja su kljuéne za

ostvarivanje ciljeva programa (posebno procesnih ciljeva), i od toga kakve su te aktivnosti
zavisi i kvalitet nastave/ucenja u Skoli.

Aktivnosti uc¢enja

Osnovna uloga

» Obezbjeduju kvalitet procesa ucenja.

Principi

°  Povezani su sa cilievima (proizilaze iz cilieva) i upucuju na procese ucenja putem kojih ucenik/ca
dostiZe odredeni cil].

°  Usmjerene su na ucenika/cu (a ne na nastavnika/cu) i jednostavno receno pokazuju kako ucenik/ca
treba da udi (putem kojih aktivnosti u¢enja je moguce dostici odredeni cilj).

°  Definisanjem aktivnosti uéenja u programu daju se smjernice nastavniku/ci — $ta ucenik/ca treba da
radi (kako da uci) da bi dostigao/la odredeni cil;.

°  Nijesu imperativni (uvazava se autonomija nastavnika/ce), i nastavnikica moZze, polaze¢i od
konkretnih ucenika/ca i uslova u kojima radi, odabrati i neke druge aktivnosti, ali je uslov da te
aktivnosti obezbjeduju realizaciju predvidenog cilja.

Primjeri aktivhosti ucenja koje obezbjeduju razvijanje pojedinih sposobnosti i
vjestina ucenika/ca

U tabeli su, na jednoj strani, date vjestine i sposobnosti koje mogu biti predvidene opstim i

operativnim ciljevima programa, a na drugoj strani — aktivnosti ucenja koje su relevantne
za te ciljeve.
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VJESTINE | SPOSOBNOSTI AKTIVNOSTI UCENJA

analiziranje i prikupljanje informacija iz razli¢itih izvora

prevodenje znanja i informacija na svoj rje¢nik i sebi razumljiv nacin
sistematizovanje i sredivanje znanja i informacija na svoj nacin
samostalno izvodenje zaklju¢aka

diskutovanije, rasprava i sli¢no

= povezivanje onoga $to je uceno ranije sa onim $to se sada uci

razvijanje sposobnosti = povezivanje onoga $to se uci u Skoli sa onim Sto se realno deSava u Zivotu
primjene ste¢enih znanja =  angazovanje prethodnih znanja i prethodnih iskustava ucenika/ca pri
formulisanju, analiziranju, istrazivanju i rieSavanju problemskih situacija
uporedivanje razlicitih izvora znanja i podataka

vaganije i procjenjivanje vaznosti pojedinih izvora znanja i podataka
uporedivanje razli¢itih miljenja ucenika/ca o istom problemu

vaganije razli¢itih argumenata

razvrstavanje podataka i €injenica prema razliitim kriterijumima

izvodenje zaklju¢aka

formulisanje problema

analiziranje problemske situacije

razvijanje malih projekata

prikupljanje podataka

sredivanje podataka

formulisanje mogucih rjeSenja

rieSavanje problema

dizajniranje plana istraZivanja

dizajniranje instrumenata istrazivanja

smisljanje mogucih nacina rjeSavanja problema

predlaganje alternativnih rjeSenja

smisljanje neuobicajenih — novih rjeSenja

smisljanje razliCitih puteva da se sprovede predloZeno rieSenje
dizajniranje izvjestaja;

preispitivanje uobicajenih rieSenja;

sagledavanije uobicajenih rjeSenja iz drugog ugla;

uvazavanje posebnosti — razliCitosti;

prihvatanje mislienja ne pod pritiskom vecine, nego pod pritiskom snage
argumenata

formulisanje sopstvenog stava na nacin da bude razumljiv za druge
navodenje argumenata za iznijeti stav

argumentovano diskutovanje

izvjeStavanje

vodenie dijaloga

problematizovanje uobi¢ajenih rjeSenja

stav da su problemi rjeSivi

aktivno ukljucivanje u predlaganje rjeSenja

aktivno ukljuivanje u rjeSavanje konkretnih problema
poznavanije puteva i nagina rjeSavanja problema

imanije iskustva sa problemskim situacijama

aktivno slusanje druge osobe

objaSnjavanije svoje i provjeravanje pozicije drugoga
osporavanije stava, a ne druge osobe

jasno izrazavanje svojih zelja i vodenje racuna o Zeljama drugih
pokazivanje otvorenosti za drugo i drugadije ...

razvijanje autonomije u
ucenju

razvijanje sposobnosti
logickog zakljuivanja

razvijanje sposobnosti
rjeSavanja problema

razvijanje sposobnosti
stvaralackog misljenja

razvijanje sposobnosti
kritickog misljenja

razvijanje komunikativnih
sposobnosti

razvijanje inicijativnosti i
aktivizma ucenikalce

razvijanje tolerantnosti i
prihvatljive komunikacije
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d. POJMOVI — SADRZAJI

Svaki predmetni program predstavlja neku vrstu organizovanog iskustva sa specificnim
pojmovima, oblicima miSljenja i u¢enja. Matematika je npr. reprezentovana specificnom
vrstom matemati¢kih pojmova i podrazumijeva specificne oblike miSlienja i u€enja. Isti
slu¢aj je i sa ostalim predmetima u Skoli. Svaki reprezentuje specificnu nauénu oblast i
predstavlja specifiCan sistem pojmova. Ovdje se dakle radi o pojmovnoj strukturi koja je
karakteristicha za nauénu oblast, odnosno predmet, a ne o manje poznatim ili stranim
rije¢ima i zato je vazno da se ova pojmovna struktura izvede na koncizan i logi¢an nacin.

Pojmovi

Osnovna uloga
» Ukazuju na sadrzaje na kojima se realizuju odredeni ciljevi.

Principi

©  Sadrzaji nijesu detaljno razradivani u programu, ve¢ su najéeSce dati u formi pojmova kojima

ucenik/ca treba da ovlada.

e. KORELACIJE

Vazan dio kvalitetnog procesa ucenja su aktivnosti povezivanja razli¢itih sadrZaja u okviru
istog predmeta, ili istih sadrZzaja u okviru razli¢itih predmeta. Povezivanje znanja je uslov
uCenja sa razumijevanjem (nepoznato se razumije kada se poveze sa poznatim), ali i
pokazatelj kvaliteta znanja (sistemati¢nosti znanja u€enika/ca). U didaktici su poznata dva
principa strukturiranja programa: princip vertikalne povezanosti i princip horizontalne
povezanosti znanja (vidi sliku). Ove horizontalne i vertikalne veze u programu su
predstavljene putem korelacija.
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Vertikalno povezivanje podrazumijeva da u€enje novog treba zasnovati na neemu sto je
od ranije poznato (bilo da se radi o ranijem Skolskom ili vanSkolskom iskustvu).
Horizontalno povezivanje znanja podrazumijeva uspostavljanje smislenih veza izmedu
srodnih ili istih pojmova iz razli€itih oblasti znanja, tj. u€enje uz koriS¢enje misaonih
postupaka kao S$to su: uporedivanje, traZenje slicnosti i razlika medu pojmovima,
razvrstavanje, sortiranje, klasifikovanje itd. Da bi se obezbijedilo logi¢ko (smisleno ucenje)
program sam po sebi treba da predstavlja logi¢ku strukturu vertikalno i horizontalno
isprepletenih ciljeva, pojmova i aktivnosti u€enja, i te veze su naznacene korelacijama.

Horizontakna povezanost
znanja

n povezonbsf
mana |

Ve mkjb\
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Korelacije

Osnovna uloga:
> Da se obezbijedi cjelovitost znanja - kvalitet znanja!

Nastavni program zamisljen je kao cjelovit sistem horizontalno i vertikalno isprepletenih pojmova i koncepata, i
isto tako, kao sistem, treba i da se uci— kroz stalno povezivanie:

o van3kolskih iskustava djeteta sa onim Sto se uci u $koli,

o jednih pojmova sa drugim pojmovima (u okviru istog predmeta, ili pojmova jednog predmeta sa
predmetima drugog predmeta),

o onoga $to je ranije ueno sa onim Sto se trenutno uéi.

Smisleno povezivanje znanja u¢enika/ca obezbjeduje se i:

o tematskim planiranjem (sadrzaji razli¢itih predmeta organizuju se oko neke teme);

o timskim radom nastavnika/ca (nastavnici/e razliCitih predmeta zajednicki planiraju
nastavne aktivnosti);

o metodima rada kao $to su: problemska nastava, projektna nastava itd. (kada se
nade pred problemom ucenik/ca angazuje sve svoje znanje bez obzira na predmet
u kome je to znanje steceno).

f. DIDAKTICKE PREPORUKE

DidaktiCke preporuke (preporuke nastavniku/ci za realizaciju ciljeva programa) date su na
dva mijesta: konkretno - u okviru same teme (samo ako je neophodno), i opSte - kao
posebna ta¢ka programa (vidi: tacka 1.5).

1. 5. Didakticke preporuke

Novi obrazovni program nastavniku/ci pruza veéinu potrebnih informacija za pripremanje
procesa ucenja u Skoli: ciljevi govore o tome zasto se uci i Sta u€enjem treba postici; teme
i pojmovi ukazuju na sadrzaj u€enja; korelacije upuéuju na povezanost onoga Sto se uci sa
onim $to se ucilo ranije; aktivnosti govore o nacinu ucenja, a standardi ukazuju na
minimum zahtjeva za svakog/svaku uc¢enika/cu.

O ¢emu nastavnik/ca razmislja kada priprema ¢as?
Gledano iz pozicije nastavnika/ce priprema ¢asa podrazumijeva odgovaranje na sljedeca vazna pitanja:

$ta je cilj ucenja (saznajni i procesni ciljevi),

Sta je sadrzaj ucenja (tema/pojmovi),

Sta ucenicile ve¢ znanju o tome (korelacije),

kako treba uiti da bi se ostvarili predvideni ciljevi (aktivnosti uéenja),

Sta je minimum znanja kojim svi/e u€enici/e treba da ovladaju (standardi).

DidaktiCke preporuke su op$te i cilj im je da upute nastavnika/cu u nadin realizacije
programa. Obi¢no sadrze preporuke o nacinu planiranja i pripremanja nastave; ukazuju na
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ulogu nastavnika/ca i poloZaj uéenika/ca u procesu nastave/uc¢enja; ukazuju na vaznost
atmosfere u kojoj se u€enje odvija i sli¢no.

Usmjerenost nastave na proces ucenja (i na u¢enika/cu) podrazumijeva i drugaciju ulogu
nastavnika/ce u nastavi. Pored tradicionalne uloge nastavnika/ce — onoga Koji
kompetentno tumaci sadrzaje programa, u savremenoj nastavi nastavnik/ca ima i druge
vazne uloge. On/ona:

- osmisljava proces ucenja (planiranje i pripremanje nastave/ucenja);

- organizuje proces ucenja (daje zaduzenja ucenicima/ama, koordinira uéenje i
sli¢no);

- vodi i usmjerava proces ucenja (aktivno se uklju€uje u proces ucenja, diskutuje
zajedno sa ucenicima/ama, usmjerava njihove aktivnosti, dodatno ih motiviSe i
sliéno);

- procjenjuje efikasnost ucenja i prilagodava ucenje specificnim potrebama i
mogucnostima u€enika/ca (evaluacija i samoevaluacija).

Nova uloga nastavnika/ce (nastavnik/ca organizator i saradnik uéenika/ca u procesu
ucenja), nuzan je uslov za ostvarivanje ciljeva programa. Samo predavanjem, bez aktivnog
uéeSc¢a ucenika/ca u procesu ucenja, nije moguée ostvariti predvidene cilieve novih
programa u Skoli.

Ucenik/ca je taj/ta koji/a mora da udi, sti€e znanje i razvija sposobnosti i zato je kljuéno
pitanje da li mu/joj nastavnik/ca kroz nastavu pruza priliku za to. Dakle, osnovna duznost
nastavnika/ce je da organizuje proces ucenja na nacin koji obezbjeduje da ucenik/ca ve¢ u
Skoli uci, stiCe znanje i razvija sposobnosti.

Kako ucenik/ca treba da uci?

Generalno gledano postoje odredene aktivnosti ucenja koje se mogu navesti kao odgovor na pitanje kako
ucenik/ca treba da ugi u koli.

Smisleno ...
L] povezivanjem onoga $to se uci sa onim Sto se dozivljava u Zivotu;
L] povezivanjem onoga $to se uci sa onim §to je uceno ranije iz istog ili drugih predmeta;
problemski ...
. samostalnim prikupljanjem i analiziranjem €injenica i podataka;
. postavljenjem relevantnih pitanja sebi i drugima;
L] razvijanjem plana rjeSenja nekog problema;
divergentno ...
L] predlaganjem novih rjesenja;
. smiSljanjem novih primjera;
= povezivanjem sadrzaja u nove cjeline i sli¢no;
kriticki ...
L] vaganjem vaznosti pojedinih €injenica i podataka;
L] smisljanjem argumenata;
kooperativno ...
= kroz saradnju sa nastavnikom/com i drugim u¢enicima/ama;
. kroz diskusiju i razmjenu misljenja;
L] uvazavajuci argumente drugih ucenika/ca i slicno.
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Za aktivno i interaktivno u¢enje vazna je atmosfera u kojoj se uci. Produktivhu atmosferu
ucenja €ine jasna pravila i duznosti svih u¢esnika u tom procesu.

Ucenik/ca ima pravo na ...

kvalitetno obrazovanije,

posebnost i individualan pristup,

slobodno iznoSenje svog mislienja,

participaciju i u¢eS¢e u procesu ucenja,

dovoljno vremena da razmisli i zavrSi svoje obaveze,
gresku.

1. 6. Standardi znanja (ishodi programa)

Logicki i sadrzinski povezani u programu, ciljevi i ishodi su jedan od glavnih organizatora
nastavhog procesa. Dok cilievi predstavljaju polaziSte za planiranje i realizaciju
nastavnog procesa, ishodi omogucavaju pracenje i vrednovanje postignuéa obrazovnog
procesa. Standardima se definiSe minimum — ono $to se od svakog/svake ucenika/ce
ocekuje da na kraju u¢enja zna i da moze.

Standardi znanja

Osnovna uloga

» Ishodi obrazovanja (predvideni rezultati; osnovni efekti; standardi) odreduju koja znanja,
sposobnosti i vjestine, uéenik/ca treba da razvije tokom aktivnosti uéenja u skoli.

Principi

°  “Standard” - po definiciji znaci minimum koji je potreban u nekom proizvodu ili procesu.

°  Standardi definiSu 8ta ugenik/ca treba da postigne na odredenom nivou obrazovanja.

°  Standardima su obuhvaéena sustinska, bazi¢na znanja predmeta.

°  Akcenat je na onim znanjima koja su transferna (koja se koriste se u realnom kontekstu) i
generativna (koja su osnova su za naredno ucenje);

°  Standardi su uskladeni sa uzrasnim i razvojnim karakteristikama u¢enika/ca.

°  Standardi su mjerljivi.

1. 7. Nacdin provjeravanja i ocjenjivanja

Sta nastavnik/ca CIJENI, kada npr. ocjenjuje uéenika/cu, predstavlja posliedniji, ali ne
manje vazan, dio planiranja procesa ucenja. Poznato je da ucenici/e u¢e onako kako ih
nastavnici/e ocjenjuju, pa je za kvalitet procesa ucenja vazno da kriterijum ocjenjivanja
bude uskladen sa cilievima u€enja. Ako je cilievima u€enja predvideno da ucenici/e razviju
kriticko ili stvaralacko misljenje, onda i ocjenjivanje nastavnika/ce (ono §to on/ona cijeni
kod uéenika/ce) mora biti vodeno tim ciljevima.

Kako se danas razumije znanje?

Na pitanje Sta je znanje, generalno postoje dva odgovora. Prema jednom, znanje je
naprosto skup informacija kojima neko u odredenom trenutku raspolaze. Kada se utvrduje
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znanje, prema ovom konceptu, potrebno je utvrditi kvantitet, tj. koli€inu informacija koje
ucenik/ca posjeduje. Savremeni autori: R. M. Gagne (The Conditions of Learning, 1985); J.
R. Anderson (Cognitive Psychology, 1985); B. S. Bloom (Taxonomy Of Educational
Objectives, 1956) tvrde da se znanje sastoji od nekoliko nivoa (da postoje nizi i viSi nivoi
znanja); da izmedu nivoa postoje hijerarhijski odnosi (vidi nivoi znanja ukljuCuju nize); da
razliCiti nivoi znanja pocCivaju na razlicitim misaonim procesima (viSi nivoi znanja su
kompleksniji od nizih i u sebi integriSu i kognitivne vjestine). Kada se utvrduje znanje
prema ovom konceptu potrebno je utvrditi nivo kvaliteta znanja.

Pokazatelji nivoa kvaliteta znanja
R. M. GAGNE, J. R. ANDERSON, B. S. BLOOM

2 Od datih informacija ucenik/ca moZe stvoriti neSto novo u odnosu na njih same:
e

o = predloZiti svoje riesenje,

£ = smisliti novu primjenu,

= . preporuditi nesto,

k) = ocifeniti kvalitet,

£ = dokazati (navesti argumente za ili protiv),

= L] planirati nesto.

Sa datim informacijama ucenik/ca moZze nesto uraditi:

odvojiti bitno od nebitnog,
uporediti po nekom kriterijumu,
dovesti u vezu nesto,

klasifikovati po nekom kriterijumu,
uzrocno-posljedicno povezati,
generalizovati (izvesti zakljucak),
dati svoje primjere,

navesti primjer,

rijesiti problem.

(]
=
©
S
=]
©
[}
(]
o
S
o

Date informacije (sadrzaje) ucenik/ca poznaje u osnovnom obliku (onako kako su one date u
udzbeniku ili u predavanju nastavnika/ce):

2 *  navesti
S . odrediti,
2 = nabrojati,
= imenovati,
L] opisati,
L}

prepricati svojim rijec¢ima.

Bloom, Gagne, Anderson i drugi ukazuju na taksonomsku strukturu znanja. U odnosu na
ovakva shvatanja znanja moguce je govoriti o »starim« i »novim« vrijednostima u nastavi.

Ranije je nastavnik/ca uc€enicima/ama CeS8Ce postavljao/la pitanja: ko ( ... je otkrio
Ameriku?); gdje ( ... se nalazi rijeka Bojana?); kada ( ... je po€eo Prvi svjetski rat?); kako (
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.. se naziva ...7); nabroj ( ... dijelove lista?) i vise je cijenio/la reprodukciju i kvantitet
znanja. Savremeni/a nastavnik/ca viSe cijeni kvalitet znanja (upotrebu, rjeSavanje
problema, stvaralacko i kriticko misljenje) i CeS¢e postavlja pitanja: napravi rezime; izvuci
glavne ideje; izvedi zakljucak; iskoristi u novoj situaciji, itd. U odgovaranju na ranija
pitanja od ucenika/ca se ocekivala preciznost u izrazavanju i poslusnost u postupanju.
Novi zahtjevi viSe favorizuju: inicijativnost, kreativnost, samostalnost i samopouzdanje
uCenika/ca (vidi: Zoran Lalovi¢: Konstruktivisticka teorija ucenja i obrazovni proces,
Vaspitanje i obrazovanje br. 4, Podgorica 2004, str. 201-219).

ZAHTJEVI KOJE NASTAVNIK/CA
Ko?
Gdje?
Kada?
Nabroj!
Ponovil
Prepricaj!

ZAHTJEVI KOJE NASTAVNIK/CA
Iskoristi u novoj situaciji!
Uredi po nekom kriterijumu!
Planiraj rjeSenije!
Rijesi problem!
Smisli novu primjenu!

Kakav je tvoj stav!
Zasto tako misli§ — navedi argumente!

= Zznanje — prepoznavanje
= Zznanje - razumijevanje

upotreba znanja

analiza znanja

sinteza znanja (stvaralacko misljenje)
vrednovanije znanja (kriticko misljenje)

1. 8. Resursi za realizaciju programa

Resursi za realizaciju programa odredeni su: uslovima realizacije programa, kao i
osnovnom literaturom i drugim izvorima znanja koje treba koristiti u nastavi. Za njih je
zajedni¢ko da su definisani u smislu standarda, tj. minimuma potrebnih sredstava, opreme
i izvora znanja koji su neophodni za realizaciju programa.

a. Uslovi realizacije programa

Odnose se prije svega na materijalno - tehnicke uslove realizacije programa.

b. Okvirni spisak literature i druqi izvori

Odnosi se na stru¢nu literaturu i udzbenike koji se koriste u nastavi.

1.9. Profil i struéna sprema nastavnika/ca i struénih saradnika/ca

| na kraju, programom se definiSe profil i struna sprema nastavnika/ce koji/a moze da
realizuje program u $koli.
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INDIKATORI KVALITETA PREDMETNOG PROGRAMA

1. Problemi obrazovanja u Crnoj Gori prije reforme

U dokumentu Osnove za obnovu nastavnih planova i programa (Podgorica, 2002)
definisani su osnovni problemi »...koje je moguce rijesiti ili ublaziti izradom novih nastavnih
planova i programa...« (str. 10). Kao osnovni problemi nastave/u¢enja u Skoli u ovom
dokumentu, identifikovani su:

= niska motivacija ucenika/ca za ucenje (optere¢enost i zamor, kao posljedica
preobimnih programa i nedostatka metodskog pluralizma u nastavi),
* nizak nivo kvaliteta usvojenih znanja, vjestina i vrijednosti kod u¢enika/ca.

Kao uzroci navedenih problema istaknuti su:

= preobimni programi,

= predmetna isparcelisanosti medusobna nepovezanost usvojenih znanja,

= nedostatak metodi¢kog pluralizma (dominacija jedne metode, najéesSce verbalnog
izlaganja nastavnika/ce),

= pasivan poloZaj ucenika/ca u nastavi.

Pored osnovnih navedeni su i sliedec¢i uzroci:

= nedovoljna struéna autonomija Skole i nastavnika/ca;

= nedovoljna struéna osposobljenost nastavnika/ca (za primjenu savremenih
pristupa i metoda ucenja,

= nepostojanje odgovaraju¢ih materijalno - tehni¢kih uslova za realizaciju
programskih zahtijeva.

2. Ciljevi obnove nastavnih planova i programa

U pomenutom dokumentu (Osnove za obnovu nastavnih planova i programa) definisani su
i cilievi obnove nastavnih planova i programa. ,Ciljeve” ... kaze se u ovom dokumentu ...
Lvalja razumjeti kao konkretne promjene koje treba ostvariti obnovom nastavnih planova i
programa, a koji ¢e doprinijeti riesavanju problema na podrucju obrazovanja“.

Kao opéti ciljevi obnove nastavnih programa navode se:

smanijiti zamor i opterecenost u¢enika/ca u nastavi;

posti¢i da ucenici/e razviju motivaciju za dozivotno ucenje;

obezbijediti bolju integrisanost i upotrebljivost usvojenih znanja u€enika/ca;
obezbijediti kroz nastavu razvoj vjeStina i vrijednosti koje su funkcionalne za
djelovanje u uzoj i Siroj sredini.

Kao neposredni cilievi obnove nastavnih programa navedeni su:

= usmjerenost u nastavi na ciljeve i ishode, a ne na sadrzaje programa (ciljni i
procesno - razvojni pristup u izradi i realizaciji programa);
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= proSirivanje liste cilieva i ojacavanje integracijske uloge S$kole (istovremena
usmjerenost nastave na razvoj znanja vjestina i vrijednosti u¢enika/ca);

= obezbjedivanje veée medusobne povezanosti disciplinarnih znanja (bolja
vertikalna i horizontalna povezanost sadrzaja programa);

= smanjivanje obima programa (usmjerenost na klju¢ne - fundamentalne pojmove
predmetnih oblasti);

= obezbjedivanje pluralizama pristupa ucenja (posebno uvodenjem aktivnih i
interaktivnih metoda ucenja);

= ojaCavanje struéne autonomije Skole i nastavnika/ca.

3. Ciljevi analize i unapredivanja kvaliteta predmetnih
programa

Reforma obrazovanja u Crnoj Gori podstaknuta je s jedne strane naraslim saznanjem da
postojeci obrazovni sistem nije efikasan u dovoljnoj mjeri i da ucenici/e koji/e se obrazuju
ne bivaju u dovoljnoj mjeri funkcionalno pismeni niti iz jezika, niti iz matematike kao ni iz
prirodnih nauka. S druge strane, proces tranzicije i kretanje druStva ka vrijednostima
razvijenog dijela svijeta nametnuli su potrebu da na$ obrazovni sistem bude Sto vise
kompatibilan sa obrazovnim sistemima onih drustava koja su nam bila uzor.

Strateski dokument koji je odredio glavne smjernice reforme obrazovanja bila je KNJIGA
PROMJENA koja je uradena 2001. godine. Na osnovu nje su tokom 2002. godine uradeni i
usvojeni zakoni iz oblasti obrazovanja i vaspitanja, kao i strateSki dokumenat OSNOVE ZA
OBNOVU NASTAVNIH PLANOVA | PROGRAMA koji ¢e posluziti da se urade novi planovi
i programi za predSkolsko vaspitanje, osnovnu $kolu, gimnaziju i srednje stru¢no
obrazovanije.

Implementacija novih planova i programa, u pocetku na ograni¢enom broju $kola, a danas
u najve¢em broju obrazovno-vaspitnih ustanova u Crnoj Gori, zapocela je 2003/04. godine
u srednjim stru¢nim Skolama; 2004/05. godine u osnovnim Skolama i 2006/07. u gimnaziji.
Kroz period primjene novih programa ste€ena su odredena iskustva i uo¢ena je potreba
njihovog daljeg unapredivanja. U narednom periodu Zavod za $kolstvo planira ili vec
realizuje aktivnosti:

" unapredivanja kvaliteta predmetnih programa devetogodiSnje osnovne $kole;

" unapredivanja kvaliteta predmetnih programa u gimnaziji;

" unapredivanja kvaliteta op&teobrazovnih predmetnih programa u srednjim stru¢nim
Skolama.

Sagledavanje ciljeva obnove nastavnih planova i programa, kao i iskustvo tokom njihove
implementacije daju nam osnov za utvrdivanje ciljevabuduée analize i unapredivanja
kvaliteta predmetnih programa:

" metodolosko ujednacavanje predmetnih programa (uz odrzanje izvjesnih
specifi¢nosti);

" dodatno preciziranje pojedinih elemenata programa (cilieva, aktivnosti,
pojmova, korelacija itd);

" obezbjedivanje veée medusobne povezanosti disciplinarnih znanja (bolja
vertikalna i horizontalna povezanost sadrzaja programa);

" optimalizacija obima pojedinih programa (uskladivanje obima programa sa
planom i usmjerenost na klju€ne - fundamentalne pojmove predmetnih oblasti);

" obezbjedivanje pluralizama pristupa ucéenja (usmjeravanjem na aktivne i
interaktivne metoda ucenja).
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4. Kvaliteti predmetnog programa

Na osnovu utvrdenih ciljeva analize i unapredivanja predmetnih programa definisani su i
kvaliteti predmetnih programa:

1. RELEVANTNOST METODOLOGIJE PROGRAMA
Da i je predmetni program u formalnom smislu uskladen sa predvidenom
metodologijom ciljnog i procesno razvojnog pristupa u planiranju kurikuluma?

2. OBUHVATNOST CILJEVA PROGRAMA
Da li se opstim i operativnim ciljevima programa obezbjeduje skladan razvoj svih
potencijala li¢nosti u¢enika/ca (znanja, vjestina i vrijednosti) ?

3. USKLADENOST CILJEVA PROGRAMA | AKTIVNOSTI UCENJA
Da li su za predvidene ciljeve programa predloZene relevantne aktivnosti u¢enja?

4. PREDMETNOST PROGRAMA
Da i su predmetnim programom obuhvaceni osnovni — relevantni  pojmovi
predmeta?

5. HORIZONTALNA KOHERENTNOST PROGRAMA
Da li su na nivou pojedinih razreda predmetni programi medusobno uskladeni tako
da obezbjeduju cjelovit pristup usvajanja znanja, vjestina i vrijednosti u¢enika/ca?

6. VERTIKALNA KOHERENTNOST (RAZVOJNOST) PROGRAMA
Da li su cilievi predmeta po pojedinim razredima tako definisani da obezbjeduju
razvojnost i postepeno dogradivanje znanja, vjestina i vrijednosti ucenika/ca?

7. OBIM PROGRAMA
Da Ii je obim predvidenih ciljeva i sadrZaja programa uskladen sa brojem ¢asova
predmeta?

8. OTVORENOST PROGRAMA
Da li odnos obaveznog i izbornog dijela programa omogucava prilagodavanje
programa specificnim potrebama uéenika/ca?

9. UZRASNA PRILAGODENOST PROGRAMA
Da li je program u pogledu predvidenih ciljeva i sadrZaja uskladen sa razvojnim
mogucnostima djeteta?

10. RELEVANTNOST DIDAKTICKIH PREPORUKA PROGRAMA
Da li su u programu date relevantne didakticke preporuke za realizaciju programa?

11. RELEVANTNOST STANDARDA PROGRAMA
Da li su standardi programa na Kkraju ciklusa mjerljivi i relevantni za program?

12. USLOVI REALIZACIJE PROGRAMA
Da li su uslovi realizacije programa definisani u smislu standarda?
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5. Indikatori kvaliteta predmetnih programa

Na osnovu utvrdenih kvaliteta definisani su i indikatori - pokazatelji kvaliteta predmetnih
programa:

1. RELEVANTNOST METODOLOGIJE PROGRAMA

UTVRDITI INDIKATORI KVALITETA

Da li je predmetni program u formalnom =  Analizirani program sadrzi sve elemente predvidene metodologijom
smislu uskladen sa predvidenom izrade programa (vidjeti: Struktura predmetnog programa).
metodologijom cilinog i procesno -

razvojnog pristupa u planiranju

kurikuluma?

2. OBUHVATNOST CILJEVA PROGRAMA

UTVRDITI INDIKATORI KVALITETA
Da se opstim i operativnim ciljevima = Qpétim cilievima programa jasno su naznacena osnovna znanja,
programa obezbjeduje skladan razvoj svih vjestine i vrijednosti koje kroz program treba razvijati kod ucenika/ca;
potencijala licnosti ucenika/ca (znanja, = operativnim cilievima programa razradeni su opsti ciljevi i omoguceno
vjestina i vrijednosti)? neposredno planiranje nastave i realizacija programa;

= operativni ciljevi programa ukljuCuju sve taksonomske nivoe znanja -
kako sadrzajne ciljeve (znanje pojmova, principa, zakonitosti) tako i
procesne ciljeve (razvijanje raznih kognitivnih i komunikativnih
sposobnosti i viestina - npr. analiziranja, razvrstavanja, planiranja itd).

3. USKLADENOST CILJEVA PROGRAMA | AKTIVNOSTI UCENJA

UTVRDITI INDIKATORI KVALITETA
Da li su za pojedine ciljeve programa = PredloZene aktivnosti u¢enja povezane su sa cilievima (proizilaze iz
predloZene relevantne aktivnosti ucenja? cilieva) i upuéuju na procese ucenja putem kojih uéenik/ca dostize
odredeni cilj;

= predloZene aktivnosti u¢enja obezbjeduju razvoj znanja, vjestina i
vrijednosti koje su utvrdene opStim i operativnim ciljevima programa;

= predloZene aktivnosti uenja odgovaraju predmetu (relevantne su za
predmet);

= predloZene aktivnosti u¢enja odgovaraju realnim uslovima realizacije
programa (razredno - ¢asovni sistem i sliéno).

4. PREDMETNOST PROGRAMA

UTVRDITI INDIKATORI KVALITETA
Da li su programom obuhvacdeni osnovni— =  Navedeni sadrZaji u analiziranom programu (predvidene teme i osnovni
relevantni pojmovi predmeta? pojmovi) imaju struéno, nauéno i didakticko opravdanije.
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5. HORIZONTALNA KOHERENTNOST PROGRAMA

Da li su na nivou pojedinih razreda = Navedeni sadrzaji u analiziranom programu imaju logi¢ku vezu sa
predmetni programi medusobno uskladeni sadrZajima drugih programa istog razreda i one, te veze, jasno su
tako da obezbjeduju cjelovit pristup istaknute kroz korelacije programa;

usvajanja znanja, vjestina i vrijednosti = utvrdene korelacije upuéuju na povezivanja konkretnih sadrzaja
ucenik/ca? programa razli€itih predmeta.

6. VERTIKALNA KOHERENTNOST (RAZVOJNOST) PROGRAMA

UTVRDITI INDIKATORI KVALITETA
Da li su ciljevi predmeta po pojedinim = Navedeni sadrZaji u analiziranom programu struktuirani su na nacin da
razredima tako definisani da obezbjeduju prosiruju prethodna znanja ucenika/ca (naslanjaju se na poznato i
razvojnost i postepeno dogradivanje nauceno) i predstavljaju logicku osnovu za usvajanje narednih znanja.

znanja, vjestina i vrijednosti ucenika/ca?

7. OBIM PROGRAMA

UTVRDITI INDIKATORI KVALITETA
Da li je obim predvidenih ciljeva i sadrzaja ~ = Predvideni broj cilieva i obim sadrzaja programa odgovara utvrdenom
programa uskladen sa brojem ¢asova broju ¢asova i obezbjeduje razlicite pristupe u realizaciji programa
predmeta? (usvajanje novih znanja, utvrdivanje, ponavljanje, ocjenjivanje i sli¢no).

8. OTVORENOST PROGRAMA

UTVRDITI INDIKATORI KVALITETA
Da li odnos obaveznog i izbornog dijela = QOdnos obaveznog i izbornog dijela programa obezbjeduje otvorenost
programa omogucava prilagodavanje programa i mogucnost prilagodavanja programa specificnim potrebama
programa specifi¢nim potrebama ucenikalca.
ucenika/ca?

9. UZRASNA PRILAGODENOST PROGRAMA

UTVRDITI INDIKATORI KVALITETA
Da li je program u pogledu predvidenih = Predvideni ciljevi, sadrZaji i aktivnosti programa uskladeni su sa
cilieva i sadrZaja uskladen sa razvojnim razvojnim potrebama ucenika/ca (program je podsticajan za razvoj
potrebama djeteta? ucenikalca).

10. RELEVANTNOST DIDAKTICKIH PREPORUKA PROGRAMA

UTVRDITI INDIKATORI KVALITETA
Da li su u programu date relevantne = PredloZene didaktiCke preporuke u analiziranom programu usmjeravaju
didakticke preporuke za realizaciju nastavnika/cu na primjenu savremenih metoda i oblika nastave/u¢enja
programa? u Skoli (prije svega na upotrebu aktivnih i interaktivnih metoda
nastave/ucenja).
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11. RELEVANTNOST STANDARDA PROGRAMA

UTVRDITI INDIKATORI KVALITETA
Da li su standardi programa na kraju = Standardi, j. ishodi programa ukljuéuju osnovna - bazi¢na znanja (i
ciklusa mjerijivi i relevantni za program? vjestine), utvrdene opstim cilievima programa;

= standardi programa definisani su tako da predstavljaju minimum koji je
potreban i ostvarljiv kod vecine (ili kod svih) uéenika/ca;

= ishodi, tj. standardi analiziranog programa definisani su tako da se
mogu provjeravati i eventualno mjeriti.

12. USLOVI REALIZACIJE PROGRAMA

UTVRDITI INDIKATORI KVALITETA
Da li su uslovi realizacije programa = Uslovi realizacije programa definisani su u smislu standarda, tj.
definisani u smislu standarda? minimuma uslova, sredstava i sl. koji su neophodni za realizaciju
programa.
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