\ V‘{S‘X‘é;
Ministarstvo
javne uprave

Mapiranje finansijske podrske
reformi javne uprave u Crnoj Gori

Januar 2024.
Podgorica



Finansijska podrska reformi javne uprave

Podrska reformijavne uprave i upravljanju javnim finansijama realizuje se kroz Godi$nji akcijski
program za Crnu Goru za 2022. godinu u vidu sektorske budzetske podrske (SBP), kao
posebnog mehanizmma pomoci. Stupanjem na snagu Finansijskog sporazuma u junu 2023.
godine, opredijeljena je vrijednost direktne budzetske podrske u iznosu od od 14 miliona eura,
u cilju poboljsanja kvaliteta zZivota gradana i unapredenja ekonomskog rasta, stvaranjem
profesionalne, funkcionalne i digitalizovane javne uprave, koja ¢e biti dostupna svim
gradanima.

Od ukupnog iznosa od 14 miliona eura planirano je 10,5 miliona eura kroz direktnu finansijsku
podrsku budZetu Crne Gore, dok je 3,5 miliona eura komplementarna podrska sprovodenju
Strategije reforme javne uprave (PAR) i Programa reforme upravljanja javnim finansijama
(PFM).

Komplementarna podr$ka obuhvata dva projekta tehniCke podrske za PAR i PFM, kao i
zajedniCki projekat ,Podrska koordinaciji, pracenju i izvjeStavanju o PAR i PFM 2022-2026*
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Direktna budzetska podrska budzetu isplac¢uje se kroz jednu fiksnu i dvije varijabilne transe
(2025. i 2027. godine). U nastavku je dat vizuelni prikaz indikatora ucinka po oblastima i
njihov udio finansiranja u okviru direktne budzetske podrske.
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Donatorska matrica

Uspjesno sprovedena reforma javne uprave predstavlja preduslov za
povlacdenje znacajne finansijske podrske koji dobijamo od EU u
procesu pristupanja. U cilju mapiranja finansijske podrske, izradena je
donatorska matrica sa prikazom svih projekata podrske reformi javne
uprave.

Veza sa Ciljevima odrzivog razvoja (SDG)

Reforma javne uprave je indirektno povezana sa
Ciljevima odrzivog razvoj UN 2030 kroz
unapredenje transparentnosti, odgovornosti i
efikasnosti crnogorske javne uprave u odnosu na
gradane i poslovanje kako na nacionalnom tako i
na lokalnom nivou.

DEGENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

Strategija reforme javne uprave doprinosi
ostvarivanju ciljeva:
e 8- Dostojanstven rad i ekonomskKi rast,
e 11 - OdrZivi gradovi i zajednice, i
e 16 - Mir, pravda i snaznije institucije i !—
e 17 - Partnerstvom do ciljeva. —

16 PEAGE, JUSTICE | 17 PARTNERSHIPS
AND STRONG FOR THE GOALS
INSTITUTIONS
\e




CILIEVI ODRZIVOG
RAZVOIJA (SDG)
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Medunarodna saradnja

Memorandumi i sporazumi

U cilju jacanja bilateralnih odnosa, medunarodne saradnje i razmjene najboljih praksi i
iskustava u oblastima reforme javne uprave, digitalizacije i informacione
bezbjednosti, Ministarstvo javne uprave je u prethodnom periodu potpisalo vise
memoranduma o razumijevanju sa regionalnim i medunarodnim institucijama.

Kako bi se na najpotpuniji nacin sagledala postojec¢a i potencijalna podrska reformi
javne uprave, u nastavku je dat prikaz potpisanih memoranduma kao i oblasti
saradnje koje isti pokrivaju.

sMemorandum o
razumijevanju izmedu
Ministarstva javne
uprave Crne Gore i
Ministarstva javne
uprave Republike
Slovenije (2019)

*(Oblasti saradnje:
reforma javne uprave

Slovenija

sMemoranduma o
razumijevanjuizmedu
Savjeta za sajber
bezbjednost
Ujedinjenih Arapskih
Emirata i Ministarstva
javne uprave Crne
Gore (2023)

*Oblasti saradnje:
sajber bezbjednosti
sajber saradnja

Ujedinjeni Arapski Emirati

Sjeverna Makedonija

1S

sMemorandum o
razumijevanju izmedu
Ministarstva javne
uprave Crne Gore i
Ministarstva
informacionog drustva
i uprave Republike
Sjeverne Makedonije
(2023)

#(0blasti saradnje:
digitalizacija i
informaciona
bezbjednost

*Memorandum o
razumijevanjuizmedu
Ministarstva javne
uprave Crne Gore i
Driavne agencije za
javne usluge i socijalne
inovacije pod
predsjednikom
AzerbejdZanske
Republike-ASAN (2017)

*Oblasti saradnje:

AzerbejdZan

uspostavljanje
naprednog mehanizma
pruZanja javnih usluga

Estonija

Americka privredna komora

sMemorandum o

razumijevanjuizmedu
Ministarstva javne
uprave, digitalnog
drustvai medija Crne
Gore i Ministarstva
ekonomskih poslovai
komunikacija
Republike Estonije
(2022)

s(Oblasti saradnje:

digitalna vlada

sMemorandum o
saradnjiizmedu
Ministarstva javne
uprave i Americke
privredne komore u
Crnoj Gori (2022)

*Qblasti saradnje:
razvojinformacionogi
digitalnog drustva



Medunarodna saradnja

Medunarodni partneri

UN i njene brojne specijalizovane agencije
znaCajan su partner Ministarstva javne uprave i
pruzaju podrsku na putu reforme javne uprave i
digitalne transformacije, u cilju poboljSanja
UNITED NATIONS dobrog upravljanja i unapredenja demokratskog i
digitalnog drustva.

Evropski institut za javnu upravu (EIPA) je vodeci

centar evropske ekpertize i razvoja za javni sektor. U

svom djelovanju, EIPA se fokusira se na praktican rad

kao i na razmjenu iskustava i najboljih praksi Sto

omoguéava polaznicima obuka da steknu Kkorisne &) EIPA &
vjestine i znanja. Kako direktno, tako i posredno preko

ReSPA, EIPA podrzava napore crnogorske

administracije u reformi javne uprave unapredenjem

ekspertize crnogorskih sluzbenika u EU procesima u

skladu sa specificnim potrebama i teznjama.

SIGMA je zajedniCka inicijativa OECD-a i Evropske
unije. Cilj ove organizacije je jacanje temelja za
poboljSano javno upravljanje, a samim tim i podrska
drustveno-ekonomskom razvoju kroz izgradnju
kapaciteta javnog sektora, unapredenje
horizontalnog upravljanja i poboljSanje dizajna i
implementacije reformi javne uprave. SIGMA
kontinuirano pruza ekspertsku podrSku Ministarstvu
javne uprave u brojnim oblastima reforme javne
uprave.

Regionalna skola za javnu upravu (ReSPA) je regionalna
organizacija osnovana 2010. godine kao zajedniCka
inicijativa koju finansiraju Evropska komisija i zemlje Jb
Zapadnog Balkana. Zaposleni u javnoj upravi imaju na L (
raspolaganju brojne mehanizme podrske kao sto su Seme '

mobilnosti, regionalni program mobilnosti, “on-demand” ReSPA
podrSska , kao i ucesSce na brojnim konferencijama, Regional School

of Public Administration

seminarima, finansiranje troskova Skolarina i sl. Tokom
2023. organizovano je 75 obuka, seminara i regionalnih
aktivnhosti za 360 sluzbenika.




Ministarstvo javne uprave

Direktorat za stratesko planiranje u javnoj upravi,
medunarodnu saradnju i IPA fondove
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