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oblasti energetike izmedu Viade Crne Gore i Vlade Ujedinjenih Arapskih Emirata
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Postovani gospodine $Sahmanoviéu,

Povodom Predloga osnove za vodenje pregovora i zaklju¢ivanje Sporazuma o saradnji u oblasti
energetike izmedu Viade Cre Gore i Viade Ujedinjenih Arapskih Emirata, Ministarstvo finansija daje
sledede:

MISLJENJE

Na tekst Predloga osnove i pripremljeni |zvjestaj o analizi uticaja propisa, sa aspekta implikacija na
poslovni ambijent, nemamo primjedbi.

Ustavni osnov za zakljucivanje Sporazuma sadran je u €lanu 15 stav 1 Ustava Crne Gore, kojim je
propisano da Crna Gora saraduje i razvija prijateljske odnose sa drugim drzavama regionalnim i
medunarodnim organizacijama na principima i pravilima medunarodnog prava, kao i u &anu 100
tatka 1 i 4 Ustava, kojim je utvrdeno da Viada vodi unutragnju i vanjsku politiku i zakljucuje
medunarodne ugovore. Crna Gora | Ujedinjeni Arapski Emirati razvili su bliske diplomatske i
ekonomske odnose od uspostavljanja diplomatskih misija 2010. godine. Partnerstvo je posebno
intenzivirano u oblasti ekonomije, investicija i odrZivog razvoja. Ujedinjeni Arapski Emirati su
prepoznati kao jedan od kljunih partnera Crne Gore u globalnim inicijativama tranzicije ka zelenoj
energiji, dok Crna Gora Ujedinjene Arapske Emirate vidi kao strateskog partnera u oblasti obnovljivih
izvora energije, modernizacije energetskih sistema i uvodenja naprednih digitalnih i finansijskih
tehnologija.

Uvidom u Predlog osnove i lzvjestaj o analizi uticaja propisa navedeno je da za implementaciju
predmetnog propisa, nijesu potrebna finansijska sredstva iz budzeta Drzave. Implementacijom ovog
akta ne proizilaze medunarodne finansijske obaveze, ako se propis sprovodi kako je planirano.
Nadalje, implementacijom predloZenog propisa dugorotno se oCekuju prihodi kroz poreze, nova
radna mjesta i povecéanu privrednu aktivnost i razvoja novih projekata.

Imajuci u vidu navedeno, Ministarstvo finansija, sa aspekta drzavnog budZeta, nema primjedbi na

Prediog osnove za vodenje pregovora i zaklju€ivanje sporazuma o saradnji u oblsti energetike izmedu

Vlade Crne Gore i Viade Ujedinjenih Arapskih Emirata.

S postovanjem,




PREDLOG OSNOVE
ZA VODENIJE PREGOVORA | ZAKUUCIVANJE
SPORAZUMA
O SARADNIJI U OBLASTI ENERGETIKE
IZMEDU
VLADE CRNE GORE | VLADE UJEDINJENIH ARAPSKIH EMIRATA

Podgorica, septembar 2025, godine



| Ustavni osnov za zakljucivanje Sporazuma

Ustavni osnov za zakljucivanje Sporazuma sadrzan je u ¢lanu 15 stav 1 Ustava Crne Gore,
kojim je propisano da Crna Gora saraduje i razvija prijateljske odnose sa drugim drzavama
regionalnim i medunarodnim organizacijama na principima i pravilima medunarodnog
prava, kao i u ¢lanu 100 tat. 1i 4 Ustava, kojim je utvrdeno da Vlada vodi unutrasnju i
vanjsku politiku i zakljuCuje medunarodne ugovore.

1l Ocjena stanja odnosa sa Ujedinjenim Arapskim Emiratima

Crna Gora pridaje izuzetnu paZnju razvoju odnosa sa Ujedinjenim Arapskim Emiratima
(UAE), koji su zasnovani na gvrstom prijateljstvu, medusobnom uvazavanju i postovanju.
Ovi odnosi, kako na bilateralnom, tako i na multilateralnom planu, predstavijaju snaznu
osnovu za dalje jacanje saradnje, koja je ve¢ sada na visokom nivou u raznim oblastima

Crna Gora i Ujedinjeni Arapski Emirati (UAE) razvili su bliske diplomatske i ekonomske
odnose od uspostavljanja diplomatskih misija 2010. godine. Partnerstvo je posebno
intenzivirano u oblasti ekonomije, investicija i odrzivog razvoja. UAE su prepoznati kao
jedan od klju¢nih partnera Crne Gore u globalnim inicijativama tranzicije ka zelenoj
energiji, dok Crna Gora UAE vidi kao stratetkog partnera u oblasti obnovljivih izvora
energije, modernizacije energetskih sistema i uvodenja naprednih digitalnih i finansijskih
tehnologija.

Na osnovu navedenih éinjenica, mozZe se zakljuciti da su odnosi izmedu Crne Gore i
Ujedinjenih Arapskih Emirata izuzetno kvalitetni i stabilni, te da postoji snazan potencijal
za dalji razvoj i prosirenje saradnje u svim oblastima od zajednickog interesa.

Il Razlozi za zaklju€ivanje medunarodnog ugovora

Unapredenje odnosa bi se dalje razvijalo kroz zakljucivanje novog, specijalizovanog
Sporazuma koji kombinuje energetsku saradnju, finansijske tehnologije (fintech) i
vjestacku inteligenciju. Time se prvi put uvodi integrisani okvir za razvoj projekata koji
povezuju obnovljive izvore energije, energetsku infrastrukturu, fintech i vjestacku
inteligenciju.

Sporazum omogucava:

- razvoj i primjenu kapaciteta iz obnovljivih izvora energije na teritoriji Crne Gore
ukljuéujuéi solarne elektrane (fiksne i plutajuce), vjetroelektrane, hidroelektrane i
solarno/vjetro hibridna rjesenja, sa potencijalnim projektima baterijskog skladistenja
energije,

- modernizaciju i progirenje energetske infrastrukture radi energetske efikasnosti,
diversifikacije i dekarbonizacije,



- primjenu naprednih postrojenja za proizvodnju i snabdijevanje energije koris¢enjem
niskougljenicnih i tranzicionih izvora energije, kao dio integrisanih projekata koji
doprinose diversifikaciji snabdijevanja energijom, stabilnosti elektroenergetskog sistema,
sigurnom pristupu regionalnim i medunarodnim trziStima i smanjenju emisija gasova sa
efektom staklene baste, kao i istrazivanju i proizvodnji nacionalnih energetskih resursa.

- implementaciju projekata iz oblasti finansijskih tehnologija zasnovanih na proizvodnji
energije iz obnovljivih izvora.

IV Osnovna pitanja o kojima ¢e se voditi pregovori, odnosno bitni elementi koje
ugovor treba da sadrzi

Sporazumom ce biti obuhvaceno:

1. Oblasti saradnje u energetici: razvoj OIE kapaciteta, hibridnih i skladisnih sistema,
unapredenje efikasnosti i sigurnosti snabdijevanja, kao i integracija sa regionalnim i
medunarodnim trzistima.

2. Oblasti saradnje u finansijskoj tehnologiji i vjestackoj inteligenciji: Osnivanje Savjeta za
FinTech Al tehnologije Crne Gore, sastavljenog od predstavnika privatnog i javnog
sektora, radi podsticanja tehnoloskih inovacija, unapredenja ekonomske diversifikacije,
privlacenja stranih direktnih investicija i pozicioniranja Crne Gore kao lidera u oblasti
finansijskih tehnologija i viestacke inteligencije kao i Osnivanje zajednickih tijela sa ciljem
implementacije zadataka Savjeta za FinTech Al tehnologije iz stava 1 ovog clana, u skladu
sa najboljim medunarodnim praksama u AML i KYC oblastima, kao i standardima NATO-a

3. Imenovana tijela:

Strane ¢e putem posebnog sporazuma imenovati jedno ili viSe nadleznih tijela radi
sprovodenja projekata od strateSkog znacaja. Imenovana tijela bice ovlas¢ena da
zakljuéuju posebne sporazume, ukljuéujué¢i zajednicki razvoj projekata i formiranje
zajednickih preduzeca.

Ugovori i programi izmedu imenovanih tijela i Vlade Crne Gore sprovodice se u skladu sa
zakonodavstvom Crne Gore, izuzev u oblastima koncesija, javnih nabavki, tendera i javnih
nadmetanja. Sporovi izmedu imenovanih tijela rjeSavace se na nacin utvrden posebnim
sporazumima, pri ¢emu UAE nede biti predmet mehanizama za rjeSavanje sporova sa
Vladom Crne Gore.



4. Mehanizmi implementacije:

Vlada Crne Gore ce obezbijediti zemljiste, podatke, plansku dokumentaciju, javnu
infrastrukturu i sve potrebne dozvole za realizaciju projekata, kao i preduzeti neophodne
zakonodavne mjere. Projekti ¢e biti kvalifikovani kao investicije od posebnog znaédaja za
nacionalnu ekonomiju i od strateskog interesa.

5. Osnivanje Zajednickog odbora:

Radi sprovodenja sporazuma, osniva se zajednicki odbor sastavljen od predstavnika Vlade
Crne Gore i imenovanih tijela obije strane, sa moguéno&éu formiranja pododbora. Odbor
Ce pratiti realizaciju, potvrdivati projekte i rjeavati pitanja u vezi sa implementacijom.

6. Trajanje i prestanak vaZenja: Sporazum se zaklju¢uje na 5 ‘godina, automatski se
obnavlja, a moZe se raskinuti uz $estomjeseéni otkazni rok.

V Procjena potrebnih finansijskih sredstava

ZakljuCenje Sporazuma ne zahtijeva obezbjedivanje dodatnih finansijskih sredstava iz
Budzeta Crne Gore.

VI Potreba usaglasavanja propisa
Zakljucenje Sporazuma ne zahtijeva izmjene vaZecih propisa.

VIl Predlog sastava delegacije
Delegaciju Crne Gore za vodenje pregovora i zakljuCivanje Sporazuma éine:

1. mr Admir Sahmanovi¢, gef delegacije, ministar energetike i rudarstva;
2. Dino TutundZi¢, drzavni sekretar u Ministarstvu energetike i rudarstva;

Prilog: Predlog sporazuma o saradnji u oblasti energetike izmedu Vlade Crne Gore i Viade
Ujedinjenih Arapskih Emirata



SPORAZUM O SARADNJI U OBLASTI ENERGETIKE IZMEDU
VLADE CRNE GORE | VLADE UJEDINJENIH ARAPSKIH EMIRATA

Viada Crne Gore i Vlada Ujedinjenih Arapskih Emirata (u daljem tekstu zajedni&ki
nazvane ,Strane” a pojedina¢no kao ,otrana”)

Imajuci u vidu zajednicke stavove o prioritetima ekonomskog razvoja i blagostanja svojih
naroda;

Potvrdujudi SVOjU snaznu posvedéenost jacanju saradnje i podsticanju medusobnog
povjerenja, razumijevanja i partnerstva u oblastima od zajednitkog interesa:

Prepoznajuci znacaj promocije odrzivog razvoja u skladu sa globalnim naporima u borbi
protiv klimatskih promjena, oCuvanju prirodnih resursa i ostvarivanju cilieva sadrzanih u
Agendi Ujedinjenih nacija 2030 za odrzivi razvoj;

Posvecene razvoju, primjeni i Sirenju rieenja zasnovanih na obnovljivim izvorima energije
kao i razvoju niskouglienicnih tehnologija i energetske infrastrukture, kao kljuénom putu
ka postizanju energetske sigurnosti, podsticanju  odrZivog ekonomskog rasta,
unapredeniju finansijskih tehnologija i obezbjedivanju zastite Zivotne sredine, uz doprinos
globalnim naporima za tranziciju ka ekonomiji sa niskim emisijama ugljenika:

Uvazavajuéi kljuénu ulogu koju moderna i otporna energetska infrastruktura ima u
obezbjedivanju stabilnosti pouzdanosti i dostupnosti snabdijevanja energijom i ulogu ove
infrastrukture kao osnovne osnove za razvoj finansijskih tehnologija i vjestacke
inteligencije;

Prepoznajugi znacaj razvoja vertikalno integrisanog lanca vrijednosti: energija—podaci-
vjestacka inteligencija—finansijske tehnologije;

Imajuci u vidu Sporazum izmedu Viade Crne Gore i Vlade Ujedinjenih Arapskih Emirata o
promociji i uzajamnoj zastiti investicija, potpisan u Abu Dabiju 26. marta 2012. godine:

Polazeci od potpisivanja Sporazuma o ekonomskoj saradnji izmedu Strana u Abu Dabiju
28. marta 2025. godine i izrazavajuéi zelju za unapredenjem saradnje izmedu Strana, radi
podsticanja inovacija, mobilizacije investicija | ohrabrivanja primjene naprednih
tehnologija i praksi u oblasti obnovljivih izvora energije i finansijskih tehnologija;

Strane su postigle sliedece razumijevanije:



Clan 1
Svrha

Svrha ovog Sporazuma o saradnji u oblasti energetike (u daljem tekstu: ,Sporazum®)
jeste uspostavljanje dugorocne stratedke saradnje izmedu Crne Gore i Ujedinjenih
Arapskih Emirata, sa ciljiem jacanja blize saradnje, unapredenja zajednickih investicionih
moguénosti, podréke razvoju | primjeni naprednih energetskih i finansijskih tehnologija,
pobolj$anja energetske efikasnosti i promocije proizvodnie, distribucije i pratece
infrastrukture iz oblasti obnovljivih izvora energije. Takode, ima za cilj podsticanje
razmjene znanja, viestina i najboljin praksi u ovim oblastima, u svrhu unapredenja
zajednickih interesa Strana.

Clan 2
Oblasti saradnje u sektoru energetike

1. Zajednicki identifikovani projekti u sektoru energetike smatraju se projektima
strategkog znadaja i projektima od javnog interesa, a obuhvataju:

a) Razvoj i primjenu kapaciteta obnovljivih izvora energije na teritoriji Crne Gore,
ukljuéujuci solame elektrane (fiksne i plutajuce), vietroelektrane, hidroelektrane
i solarno/vjetro hibridna rje3enja, sa potencijalnim projektima baterijskog
skladistenja energije;

b) Modernizaciju, prosirenje i razvoj energetske infrastrukture sa ciliem
unapredenja energetske efikasnosti, diverzifikacije energetskog sektora,
dekarbonizacije i jaganja sigurnosti snabdijevanja;

c) Primjenu naprednih postrojenja za proizvodnju i snabdijevanje energije
koriséenjem niskougljeniénih i tranzicionih izvora energije, kao dio integrisanih
projekata koji doprinose diversifikaciji snabdijevanja energijom, stabilnosti
elektroenergetskog sistema, sigurnom pristupu regionalnim i medunarodnim
trzistima i smanjenju emisija gasova sa efektom staklene baste, kao iistrazivanju
i proizvodnji nacionalnih energetskih resursa (u daljem tekstu: ,Energetski
projekti®).

Clan 3
Saradnja u oblasti finansijskih tehnologija i vjestacke inteligencije

1. Sliedeée aktivnosti u oblasti finansijskih tehnologija i viestacke inteligencije, a koje se
zasnivaju na proizvodnji energije kroz projekte navedene u ¢lanu 2 ovog Sporazuma,

smatraju se projektima od strate$kog znacaja i projektima od javnog interesa, zajednicki
identifikovanim, a obuhvataju:

- Osnivanje Savjeta za FinTech Al tehnologije Crne Gore, sastavljenog od
predstavnika privatnog i javnog sektora, radi podsticanja tehnoloskih inovacija,
unapredenja ekonomske diversifikacije, priviatenja stranih direktnih investicija |



pozicioniranja Crne Gore kao lidera u oblasti finansijskih tehnologija i vjiestacke
inteligencije:

- Osnivanje zajedni¢kih tijela sa ciljem implementacije zadataka Savjeta za FinTech
Al tehnologije iz stava 1 ovog Clana, u skladu sa najboljim medunarodnim praksama
u AML i KYC oblastima, kao i standardima NATO-a.

2. Energetski projekti navedeni u ¢lanu 2 ovog Sporazuma. a koji proizvode elektriénu
energiju ¢e se djelimiéno razmatrati u svrhu omogucavanja bezbjednog kapaciteta za
obradu podataka velikih razmjera (kao $to su data centri, infrastruktura za vjestagku
inteligenciju, usluge zasnovane na cloud pohranjivanju podataka), $to moze, Zauzvrat,
omoguciti sprovodenije FinTech Al projekata navedenih u stavu 1 ovog Clana.

Clan 4
Imenovana tijela

1. U vezi sa zajedni¢ki identifikovanim energetskim projektima i projektima u oblasti
FinTech Al tehnologija, od strateSkog znacaja I javnog interesa za ekonomski razvoj obje
Strane, a u svrhu njihove procjene, sprovodenja i pracenja, Strane ¢e naknadno, putem
pisanog sporazuma, imenovati jedno ili vise nadleznih tijela u svojim drzavama (u daljem
tekstu: “Imenovana tijela®).

2. Imenovana tijela ¢e biti odredena u skladu sa internim procedurama svake Strane i biée
ovla§cena da djeluju u ime svojih viada radi sprovodenja aktivnosti predvidenih ovim
Sporazumom.

3. Imenovana tijela mogu zakljucivati posebne sporazume koji se odnose na moguénosti
ili projekte koji zahtijevaju dodatno razradivanje i/ili sprovodenje, ukljuCujuci, ali ne
ogranicavajuéi se na razvoj okvira za djelovanje, zajednicki razvoj projekata ifili
uspostavljanje zajednickih preduzeéa.

4. Ugovori, programi i sporazumi izmedu Imenovanih tijela (ili njihovog potencijalnog
zajednitkog preduzeéa) sa Viadom Crne Gore, kao i oni zakljugeni izmedu samih
Imenovanih tijela, sprovodice se u potpunosti u skladu sa relevantnim zakonodavstvom
Crne Gore, osim kada se radi o zakonodavstvu obije drzave u oblasti koncesija, javnih
nabavki, javnih tendera. postupaka javnog nadmetanja ili bilo kojih drugih postupaka koji
se odnose na koncesije, nabavke, tendere ili javna nadmetanja.

9. Ujedinjeni Arapski Emirati neée bitj predmet nijednog mehanizma za rieSavanje sporova
predvidenih ugovorima, programima i sporazumima zakljuéenim izmedu Imenovanih tijela
UAE i Vlade Crne Gore. U slucaju sporova izmedu samih Imenovanih tijela, nadleznost i
mehanizmi rieavanja bice definisani pojedinaénim sporazumima.



Clan 5
Mehanizam sprovodenja

1. U svrhu sprovodenja Projekata, Viada Crne Gore ée:

a)

preduzeti sve neophodne mjere i radnje kako bi obezbijedila zemljiste potrebno za
sprovodenje Projekata (razvojna zona), gdje i ako je to dozvoljeno relevantnim
zakonodavstvom Crne Gore, bez potrebe za sprovodenjem postupaka dodjele
koncesija, javnih nabavki, javnih tendera i drugih postupaka predvidenih
nacionalnim zakonodavstvom koje regulise oblast drzavne imovine;

preduzeti sve neophodne mjere i radnje kako bi obezbijedila podatke i pristup za
projekte iz FinTech Al oblasti Imenovanom tijelu, u skladu sa nacionalnim
zakonodavstvom;

zakljugiti sporazum o saradnji sa Imenovanim tijelom UAE (ili njihovim
potencijalnim zajednickim preduzec¢em) i kvalifikovati projekte kao investicije od
posebnog zna¢aja za nacionalnu ekonomiju i od strateSkog i javnog interesa za
Crnu Goru;

realizovati razvoj javne infrastrukture neophodne za sprovodenje Projekata;

omoguéiti izradu sve neophodne planske dokumentacije za podrudja obuhvacena
Projektima, u saradnji sa Imenovanim tijelom UAE (ili njihovim potencijalnim
zajednickim preduzecem),

obezbijediti da se sve dozvole potrebne za pocetak, sprovodenje, razvoj i zavrSetak
Projekata izdaju Imenovanom tijelu UAE (ili njihovom potencijalnom zajedniCkom
preduze¢u), bez neopravdanog odlaganja, u skladu sa relevantnim
zakonodavstvom Crne Gore;

sprovesti sve zakonodavne mjere potrebne za uspjesno sprovodenje Projekata.

Clan 6
Zajednicki odbor

. Radi uspje$nog sprovodenja Projekata, Strane ce osnovati zajednicki odbor

sastavlien od predstavnika Viade Crne Gore, Imenovanih tijela Crne Gore i
Imenovanih tijela UAE (u daljem tekstu: ,Odbor) i, po potrebi, pododbor, koji ¢e se
baviti pitanjima obuhvac¢enim ovim Sporazumom, a posebno izborom i
potvrdivanjem Projekata, pruzanjem podrske njihovoj implementaciji, kao i drugim
pitanjima o kojima se Strane dogovore, a koja potpadaju u okvir ovog Sporazuma.
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Clan7
Pravni efekat

Ovaj Sporazum nece uticati na prava i obaveze koje proizilaze iz drugih Sporazuma
na snazi, a koje su zakljucile Crna Gora ili Ujedinjeni Arapski Emirati sa trecim
stranama, kao ni na prava i obaveze koje proizilaze iz Clanstva bilo koje Strane y
regionalnim i medunarodnim organizacijama, ukljuéujuci, ali ne ogranicavajucéi se na
Sporazum o stabilizaciji i pridruzivanju izmedu Crne Gore i Evropskih Zajednica.

Clan 8
Stupanje na snagu i prestanak vazZenja

Svaka Strana ¢e obavijestiti drugu Stranu, u pisanoj formi, putem diplomatskin
kanala, o okonéanju internih Procedura ratifikacije potrebnih za stupanje na snagu

obavjestenja.

. Ovaj Sporazum ée vasitj pet godina i automatski ¢ée se obnavljati na uzastopne

petogodisnje periode, osim ako ne bude raskinut u skladu sa stavom 3 ovog élana.

. Svaka Strana ima pravo da raskine ovaj Sporazum u bilo kom trenutku,

obavjestavanjem druge Strane u pisanoj formi putem diplomatskih kanala o takvom
raskidu. Sporazum prestaje da vazi gest mjeseci od dana prijema takvog
obavjestenja.

Raskid ovog Sporazuma nece uticati na ispunjavanje obaveza, preuzetih
angazmana, projekata, radnih programa, ugovora i sporazuma vecé zapocetih u okviru
Ovog Sporazuma, sve dok se takyi angazmani, obaveze, projekti, radni programi,

ugovori i sporazumi ne zavrse, osim ako Strane ne odluge drugadije u pisanoj formi.

. Odredbe ovog Sporazuma mogu se izmijeniti pisanim Sporazumom izmedu Strana,

Na osnovu zajednicke saglasnosti, putem posebnih protokola. Svaka Izmjena ovog
Sporazuma stupa na snagu u skladu sa stavom 1 ovog Clana i ¢ini sastavni dio ovog
Sporazuma.

Svaki spor izmedu Strana koji moZe nastati u vezi sa tumacenjem ili sprovodenjem
Ovog Sporazuma rie§avaée se mirnim putem, kroz konsultacije i pregovore unutar
Odbora ili, ako takve konsultacije ili pregovori ne uspiju da rijese spor, putem
diplomatskih kanala izmedu Strana.

- Nista u ovom Sporazumu necée uticati na prava Imenovanih tijela UAE, u skladu sa

Ugovorom izmedu Viade Crne Gore I Vlade Ujedinjenih Arapskih Emirata o promociji
I uzajamnoj zastiti investicija.



Potpisano u . 2025. godine, u dva originalna primjerka, na crnogorskom,
arapskom i engleskom jeziku, pri Gemu su svi tekstovi jednako vjerodostojni. U sluéaju
razlika u tumacéenju Sporazuma, prednost ima tekst na engleskom jeziku.

ZA VLADU UJEDINJENIH ARAPSKIH

ZA VLADU
EMIRATA

CRNE GORE

Njegova ekselencija Njegova ekselencija

Admir Sahmanovic¢ Suhail Mohamed Al Mazrouei

Ministar energetike i rudarstva Ministar energetike i infrastrukture



AGREEMENT ON COOPERATION IN THE FIELD OF ENERGY
BETWEEN THE GOVERNMENT OF MONTENEGRO AND THE GOVERNMENT OF
THE UNITED ARAB EMIRATES

The Government of Montenegro and the Government of the United Arab Emirates
(hereinafter referred to collectively as ‘the Parties’ and each as ‘a Party’);

peoples;

Reaffirming their strong commitment to strengthening cooperation and fostering mutual
trust, understanding, and partnership in areas of shared interest:

Recognising the importance of promoting sustainable development in line with global
efforts to address climate change, preserve natural resources, and achieve the goals
outlined in the United Nations 2030 Agenda for Sustainable Development:

Committed to the development, deployment, and scaling of renewable €nergy solutions,
as well as development of low-carbon technology and energy infrastructure, as a critical
pathway toward achieving energy security, fostering sustainable economic growth,
upgrading financial technologies and ensuring the protection of the environment while
contributing to global efforts to transition to a low-carbon economy;

Recognising importance of developing vertically integrated energy—data-artificial
intelligence—financial technology value chain;

Noting the Agreement between the Government of Montenegro and the Government of
the United Arab Emirates on the Promotion and Reciprocal Protection of Investments,
signed in Abu Dhabi on 26 March 2012;

Parties, to foster innovation, mobilising investments, and encouraging the adoption of
advanced energy technologies and practices and financial technology

The Parties reached the following understanding:



Article 1
Purpose

The purpose of this Agreement on Cooperation in the Field of Energy (hereinafter referred
to as the 'Agreement) is fo0 establish a long-term strategic cooperation between
Montenegro and the United Arab Emirates, aimed at fostering closer collaboration,
enhancing mutual investment opportunities, supporting the development and deployment
of advanced energy and financial technologies, improving energy efficiency, and
promoting renewable energy generation, distribution, and related infrastructure. It also
aims to encourage the exchange of knowledge, skills, and best practices in these fields to
further the mutual interests of the Parties.

Article 2
Areas of Cooperation in Energy Sector

1. Jointly identified energy sector projects are deemed of a strategic nature and are
projects of public interest are as follows:

a) Development and deployment of renewable energy capacities across the
territory of Montenegro, including solar (fixed and floating), wind, hydro and
solar/wind hybrid solutions, with potential battery storage projects;

b) Modernization, expansion and development of energy infrastructure aimed at
improving energy efficiency, diversification of the energy sector, decarbonisation,
and enhancing security of supply;

¢) Implementation of advanced generation and supply facilities using low-carbon
and transitional energy sources, as part of integrated projects contributing to
diversification of energy supply, stability of the power system, secure access to
regional and international markets, and reduction of greenhouse gas emissions,
as well as research and production of national energy resources (hereinafter
referred to as the ‘Energy Projects’).

Article 3
Areas of cooperation in Financial Technology and Artificial Inteligence

1. The following activities in areas of financial technology and artificial intelligence thatare
based on production of energy through projects enlisted in Article 2 of this Agreement, are

deemed of a strategic nature and are projects of public interest as jointly identified, as
follows:

. Establishment of a Montenegro Fintech Al Council composed of members of the
private and public sectors to foster technological innovation, drive economic



diversification, attract foreign direct investment and position Montenegro as a leader
in financial technologies and artificial intelligence:
- Establishment of joint entities with aim to implement Fintech Al Council tasks from

paragraph 1, item 1, in line with international best AML and KYC practices and NATO
standards;

2. Energy projects reffered to in Article 2 of this Agreement that produce electricity shall
be partly considered for the enablement of secure, large-scale compute capacity (such as
data centers, Al infrastructure, cloud services, etc) which can in turn enable the
implementation of FintechAl Projects reffered to in paragraph 1 of this article.

Article 4
Designated Entities

1. In relation to the jointly identified Energy and FinTech Al Projects of strategic importance
and public interest for the economic development of both Parties. for the purpose of their
assessment, implementation, and monitoring, the Parties shall, subsequently and by
written agreement, nominate one or more competent entities in their respective countries
(hereinafter referred to as the “Designated Entities”).

2. The Designated Entities shall be appointed in accordance with the internal procedures
of each Party and shall be authorized to act on behalf of their respective governments to
carry out the activities envisaged under this Agreement.

3.The Designated Entities may enter into specific agreements concerning the
opportunities or Projects requiring further elaboration and/or implementation, including but
not limited to the development of a framework for action, joint project development, and/or
the establishment of joint ventures.

4. Contracts, programs and agreements between the Desginated Entities (or their
potential joint venture) with the Government of Montenegro, as well as those concluded
between the Designated Entities themselves, shall be implemented in full compliance with
relevant Montenegrin laws, with exception of legislation of both countries on consessions.
public procurement, public tender, public competing procedure or any other procedure
related to consessions, procurement, public tender or public competing.

9. The United Arab Emirates shall not be subject to any dispute settlement mechanisms
provided under contracts, programs and agreements concluded between the UAE
Designated Entities and the Government of Montenegro. In case of disputes between
designated entities jurisdiction and settlements mechanism will be defined by individual
agreements.
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Article 5
Implementation Mechanism

For the purposes of implementation of the Projects, the Government of Montenegro
shall:

a)

undertake all necessary measures and actions in order to secure the land required
for the implementation of the Projects (development area), where and if permitted
by the relevant Montenegrin laws, without the necessity to conduct concession
award procedures, public procurement, public tender, and other procedures
stipulated by national legislation regulating the area of state property;

undertake all necessary measures and actions in order to secure data and access
for Fintech Al Projects to the Entity in line with national legislations;

enter into a cooperation agreement with the UAE Designated Entity or Designated
Entities (or thier potential joint venture) and qualify the Projects as investments of
major importance for the national economy and of strategic and public interest for
Montenegro;

execute public infrastructure developments required for the fulfiiment of the
Projects;

enable all the necessary spatial planning documentation for the areas covered by
the Projects to be prepared in cooperation with the UAE Designtaed Entity or
Designated Entities (or theirpotential joint venture);

ensure that all permits required for inception, implementation, development and
completion of the Projects are issued to the UAE Designated Entity, Designated
Entities (or theirpotential joint venture) without undue delay, in accordance with the
relevant Montenegrin laws;

implement all legislative measures that are required for the successful
implementation of the Projects.

Article 6
Joint Committee

. For the success of the Projects, the Parties shall establish a joint committee

composed of representatives of the Government of Montenegro, the Montenegrin
Desinated Entities and the UAE Designated Entities (hereinafter referred to as the
‘Committee’) and sub-committees, if needed, to work on the matters covered by
this Agreement, especially to select and confirm the Projects and support the
implementation of this Agreement, or any other matters agreed upon between the
Parties as falling within the scope of this Agreement.
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Article 7
Legal Affect

Article 8
Commencement and Discontinuation

Each Party shall notify the other Party in writing through diplomatic channels of the
completion of the internal procedures of ratification required for the entry into force of

This Agreement shall be valid for a period of five years and shall be automatically
renewed for successive five-year periods unless terminated in accordance with
paragraph 3 of this Article.

. Either Party is entitled to terminate this Agreement at any time, by informing the other

Party about such termination in writing through diplomatic channels. The Agreement
shall cease to have effect six months from the notification date.

. Termination of this Agreement shall not affect fulfilment of engagements,

commitments, projects, work programs, contracts, and agreements already initiated
under this Agreement until the completion of such engagements, commitments,
projects, work programs, contracts, and agreements, unless otherwise agreed upon
in writing by both Parties.

. The provisions of this Agreement may be amended by written agreement between

the Parties, on the basis of mutual consent, through Separate protocols. Any
amendment to this Agreement shall enter into force in accordance with paragraph 1
of this Article and shall form an integral part of this Agreement.

implementation of this Agreement shall be settled amicably through consultations and
negotiations within the Committee or, if those consultations or negotiations fail to
resolve the dispute, through diplomatic channels between the two Parties.

Nothing in this Agreement shall prejudice the rights of the UAE Designated Entities
under the Agreement between Government of Montenegro and the Government of
United Arab Emirates on the Promotion and Reciprocal Protection of Invectmante



Signed in /2025, in two original copies in the Montenegrin, Arabic and English
languages, all texts being equally authentic. In the case of differences in the interpretation

of the Agreement, the English text shall prevail.

FOR THE GOVERNMENT OF FOR THE GOVERNMENT OF

MONTENEGRO THE UNITED ARAB EMIRATES

HE Mr. Admir Sahmanovi¢ HE Suhail Mohamed Al Mazrouei

Minister of Energy and Mining Minister of Energy & Infrastructure



OBRAZAC
IZVIESTAL O SPROVEDENOJ ANALIZI PROCIENE UTICAJA PROPISA

PREDLAGAC PROPISA Ministarstvo energetike i rudarstva

NAZIV PROPISA Predlog osnove za vodenje pregovora |
zakljucivanje sporazuma o saradnji u oblasti
energetike izmedu Viade Crne Gore | Viade

Ujedinjenih Arapskih Emirata

1. Definisanje problema
- Koje probleme treba da rijesi prediozeni akt?
Koji su uzroci problema?
Koje su posljedice problema?
Koji su subjekti o&teéeni, na koji nacin i u kojoj mjeri?
Kako bi problem evoluirao bez promjene propisa (“status quo” opcija)?
-Sporazumom se po prvi put uspostavija pravni okvir za institucionalizovanu saradnju u oblasti
energetike, koja ukljucuje:

1. razvoj kapaciteta obnovljivih izvora energije (solarne elektrane, vijetroelektrane, hidro i hibridna
rjesenja sa skladistenjem energije),

2. modernizaciju i prosirenje energetske infrastrukture.

3. uvodenje naprednih tehnologija za energetsku efikasnost i dekarbonizaciju.

Pored energetike, Sporazum predvida i saradnju u oblasti finansijskih tehnologija i viestacke inteligencije.

Zakljuéenjem Sporazuma, Crna Gora jaca stratesko partnerstvo sa UAE, obezbjeduje dodatne investicije
i stvara uslove za inovativan i odrziv razvoj.

-Osnovni uzrok problema je Cinjenica da trenutno ne postoji zakljucen Sporazum, odnosno pravni okvir
kojim se stvaraju preduslovi za stratesku saradnju u oblasti energetike, izmedu Viade Crne Gore i Vlade
Ujedinjenih Arapskih Emirata.

-Posljedice problema su nedovoljan broj investiocnih ulaganja iz UAE u sektor energetike u Crnoj Gori,
Koji bi doprinio razvoju kapaciteta obnovljivih izvora energije, modernizaciji i prosirenju energetske
infrastrukture, unapriedenju energetske efikasnosti i dekarbonizaciji.

Drzava Crna Gora i energetski subjekti u viasnistvu Drzave, jer ne bi doslo do uspostavljanja pravnog
okvira koji bi omogucio:

- razvoj i primjenu kapaciteta iz obnovljivih izvora energije na teritoriji Crne Gore (solar, vjetar, hidro,
hibridna rjesen;ja, skladistenje),

- modernizaciju i pro$irenje energetske infrastrukture radi energetske efikasnosti, diversifikacije i
dekarbonizacije,

- Implementaciju projekata iz oblasti finansijskih tehnologija i vjestacke inteligencije

Status quo opcija se ne moze uzeti kao preferirana opcija, obzirom da ova oblast do sada nije bila
normativno uredena i ¢ime se onemogucava adekvatan nivo ulaganja u sektore blize opisane u odjeljku
iznad



2. Ciljevi“status quo” opcije
- Koji ciljevi se postizu predioZenim propisom?
. Navesti uskladenost ovih ciljeva sa postojecim strategijama ili programima Viade, ako je
primjenljivo.

—Unaprjédenje odnosa bi se dalje razvijalo kroz zakljucivanje novog, specijalizovanog Sporazuma koji
kombinuje energetsku saradnju i finansijske tehnologije (fintech) i viestacku inteligenciju. Time se prvi put

uvodi integrisani okvir za razvoj projekata koji povezuju obnovljive izvore energije, energetsku
infrastrukturu, fintech i vjestacku inteligenciju.

-Sporazum omogucava:

- razvoj i primjenu kapaciteta iz obnovljivih izvora energije na teritoriji Crne Gore (solar, vjetar, hidro,
hibridna riedenja, skladistenje),

- moderizaciju i prosirenje energetske infrastrukture radi energetske efikasnosti, diversifikacije 1
dekarbonizacije,

- implementaciju projekata iz oblasti finansijskih tehnologija zasnovanih na proizvodnji energije iz
obnovljivih izvora (digitalni identitet, virtuelna imovina, blockchain infrastruktura, digitalizovani javni
registri, razvoja pametnog zdravstvenog sistema, drzavna platforma za placanja).

-Ciljevi predloZzenog sporazuma u potpunosti su uskladeni sa:

- Strategijom razvoja energetike Crne Gore do 2030 (promocija obnovljivih izvora energije,
povecanje energetske efikasnosti, dekarbonizacija),

- Nacionalnim energetskim i klimatskim planom (NEKP), posebno ciljevima povecanja udjela OIE i
smanjenja emisija,

- Programom ekonomskih reformi (privla¢enje investicija i jacanje konkurentnosti),

- Strategijom digitalne transformacije Cme Gore 2022-2026 (razvoj FinTech | vjestacke
inteligencije).

3. Opcije

- Koje su moguce opcije za ispunjavanje ciljeva i riefavanje problema? {uvijek treba
razmatrati “status quo” opciju i preporudljivo je ukljuiti i neregulatornu opciju, osim
ako postoji obaveza donogenja predloZenog propisa).

. Obrazloiiti preferiranu opciju?

-Status quo opcija se ne moze uzeti kao preferirana opcija, obzirom da ova oblast do sada nije bila

normativno uredena i ne bi se omogucio adekvatan nivo ulaganja u sektore blize opisane u odjeljku
iznad.

-Zakljué¢ivanje i puna implementacija Sporazuma je preferirana opcija kojom se obezbjeduje ispunjavanje
cilieva opisanih u odjeljku 2.

Zakljugivanje specijalizovanog Sporazuma koji kombinuje energetsku saradnju i finansijske tehnologije
(fintech) i vjestacku inteligenciju. Time se prvi put uvodi integrisani okvir za razvoj projekata koji povezuju
obnovljive izvore energije, energetsku infrastrukturu, fintech i viestacku inteligenciju.

4. Analiza uticaja
. Na koga ¢e i kako ce najvjerovatnije uticati rjesenia u propisu - nabrojati pozitivne i
negativne uticaje, direktne i indirektne.
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Kaj LSkove ce primjena propisa izazvati gradanima i privredi (narofite malim i
anjim preduzeéima).

Da li pozitivne posljedice donodenja propisa opravdavaju troskove koje te on stvoriti,

Da | propisom podriava stvaranje novih privrednih subjekata na triistu | triiina

Konkur encija.

Uldjuciti procjenuy administrativnih opterecenja i biznis barijera.

- Sporazumom &e biti obuhvaceno:

Oblasti saradnje u energetici. razvoj OIE kapaciteta, hibridnih | skladisnih sistema, unapredenje
efikasnosti i sigurnosti snabdijevanja, kao i integracija sa regionalnim i medunarodnim trzistima.
Oblasti saradnje u finansijskoj tehnologiji i viestackoj inteligenciji: Osnivanje Savjeta za FinTech Al
tehnologile Crme Gore, sastavlienog od predstavnika privatnog i javnog sektora, radi podsticanija
tehnoloskih inovacija, unapredenja ekonomske diversifikacije, priviatenja stranih direktnih investicija i
pozicioniranja Crne Gore kao lidera u oblasti finansijskih tehnologija i vjestacke inteligencije kao i
Osnivanje zajednickih tijela sa ciljiem implementacije zadataka Savjeta za FinTech Al tehnologije iz stava
1 ovog ¢lana, u skladu sa najboljim medunarodnim praksama u AML i KYC oblastima, kao i standardima
NATO-a.
Strane ¢e putem posebnog sporazuma imenovati jedno ili vise nadleznih tijela radi sprovodenja projekata
od strateSkog znadaja. Imenovana tijela bice ovliascena da zakljuCuju posebne sporazume, ukljuéujugi
zajednicki razvoj projekata i formiranje zajednickih preduzeca.

Ugovori i programi izmedu imenovanih tijela i Viade Crne Gore sprovodice se u skladu sa
zakonodavstvom Crne Gore, izuzev u oblastima koncesija, javnih nabavki, tendera I javnih nadmetanja.
Sporovi izmedu imenovanih tijela rjesavace se na nacin utvrden posebnim sporazumima, pri éemu UAE
nece biti predmet mehanizama za rieSavanje sporova sa Viadom Crne Gore

4. Mehanizmi implementacije:

Vilada Crne Gore ¢e obezbijediti zemljiste, podatke, plansku dokumentaciju, javnu infrastrukturuy i sve
potrebne dozvole za realizaciju projekata, kao i preduzeti neophodne zakonodavne mjere. Projekti ¢e biti
kvalifikovani kao investicije od posebnog znacaja za nacionalnu ekonomiju i od strateskog interesa.

5. Osnivanje Zajednickog odbora:

Radi sprovodenja Sporazuma, osniva se zajednicki odbor sastavljen od predstavnika Viade Crne Gore i
imenovanih tijela obije strane, sa mogucnoséu formiranja pododbora. Odbor ¢e pratiti realizaciju,
potvrdivati projekte i rjesavati pitanja u vezi sa implementacijom.

6. Trajanje i prestanak vazenja: Sporazum se zakljutuje na 5 godina, automatski se obnavlja, a moze se
raskinuti uz Sestomjesecni otkazni rok.

Gradani: ne otekuju se dodatni direktni troskovi.

Privreda (posebno MSP): moguci troskovi prilagodavanja novim tehnologkim rieSenjima, ali i znagajne
prilike za ukljugivanje u lance vrijednosti (izvodadi, podizvodadi, pruzaoci fintech usluga).

Pozitivne posliedice — povecanje investicija, rast zaposlenosti, transfer znanja i tehnologija, unapredenje
energetskog sektora - znaéajno nadmasuju potencijalne troskove i rizike.

Sporazum podstice:

formiranje zajednickih preduzeca. razvoj start-up ekosistema u FinTech i Al sektoru, povecanje trzigne
konkurencije kroz uvodenje novih tehnologija i standarda.

Administrativno Opterecenje. smanjuje se kroz brze izdavanje dozvola | kvalifikaciju projekata kao
Investicija od posebnog znacaja.

-Biznis barijere. moguce u pogledu regulatornog tretmana novih tehnologija ali predvideno je uklanjanje
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kroz zakonske i podzakonske mjere. n

5. Procjena fiskalnog uticaja
- Dali je potrebno obezbjedenje finansijskih sredstava iz budZeta Crne Gore 2a
implementaciju propisa i u kom iznosu?
- Da li je obezbjedenje finansijskih sredstava jednokratno, ili tokom odredenog
vremenskog perioda? Obrazloziti.
. Da li implementacijom propisa proizilaze medunarodne finansijske obaveze?
Obrazlotziti.
- Da li su neophodna finansijska sredstva obezbijedena u budietu za tekudéu fiskalnu
godinu, odnosno da li su planirana u budZetu za narednu fiskanu godinu?
- Da li je usvajanjem propisa predvideno donolenje podzakonskih akata iz koiih e
proisteci finansijske obaveze?
. pali ée se implementacijom propisa ostvariti prihod za budzet Crne Gore?
. Obrazloiiti metodologiju koja je koriscenja prilikem obracuna finansijskih
izdataka/prihoda.
. Da li su postojali problemi u preciznom obratunu finansijskih izdataka/prihoda?
Obrazloiiti.
. Da li su postojale sugestije Ministarstva finansija na nacrt/prediog propisa?
. Da li su dobijene primjedbe ukljucene u tekst propisa? ObrazioZiti.
_Budzet Crne Gore: nije potrebno obezbjedivanje dodatnih sredstava.
Propis, ako se sprovodi kako j& planirano, ne stvara medunarodne finansijske obaveze.
-Dugoroéno ocekuju se prihodi kroz poreze, nova radna mjesta i povecanu privrednu aktivnost i razvoja
novih projekata.
_Propisom ce moguce biti potrebno donosenje posebnih podzakonskih akata koji ce blize urediti odredjnu
oblast radi implementacije

- Sporazum je usaglasavan diplomatskim putem sa UAE a ministarstvu finansija je dostavljen na
mislienje.

6. Konsultacije zainteresovanih strana
. Naznaciti da li je koriSéena eksterna ekspertska podrika i ako da, kako.
- Naznaiti koje su grupe zainteresovanih strana konsultovane, u kojoj fazi RIA procesa i
kako (javne ili ciljane konsultacije).
- WNaznafiti glavne rezultate konsultacija, i koji su predlozi i sugestije zainteresovanih
strana prihvaéeni odnosno nijesu prihvaéeni. ObrazloZiti.
- U procesu izrade nije kofiéééria_éksfé_rna éksperﬁza. Dokument je pripreman u okviru Ministarstva

energetike i rudarstva, uz koordinaciju sa nadleznim organima Ujedinjenih Arapskih Emirata putem
diplomatskih kanala.

- Tokom pripreme teksta sprovedene su ciliane konsultacije sa kljucnim domadcim energetskin
subjektima i medjuresorno sa relevantnim Ministarstvima. Na medunarodnom nivou, tekst je usaglasen
sa UAE stranom, éime je potvrdena zajednicka spremnost za ja¢anje saradnje.

Tokom konsultacija primljene su sugestije koje su ugradene u tekst sporazuma.

/. Pdosiio ing i cwa‘;um;}d
- Koje su potencijalne prepreke za implementaciju propisa?
- Koje ée mjere biti preduzete tokom primjene propisa da bi se ispu nili ciljevi?
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Koji su glavni indikatori prema kojima ¢e se mjeriti ispunjenje ciljeva?
- Ko Ce biti zaduzen za sprovodenje monitoringa | evaluacije primjene propisa?
-Proceduralni izazovi u prostornom planiranju i izdavanju dozvola | izazovi u regulisanju Fintech | Al
tehnologije.

-Mjere za prevazilazenje zakonodavne izmjene, meduresorna radna tijela, zajedniéki odbor za
implementaciju

-Broj realizovanih projekata, obim investicija, nova radna mjesta, povecanje kapaciteta iz OIE, bro
digitalnih servisa razvijenih kroz FinTech/Al inicijative

-Ministarstvo energetike | rudarstva zaduzeno Je za monitoring i sprovodenje ovog propisa.

o) ' srirca 10 ¢ IDE o
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OBRAZAC

IVIESTA) O SPROVEDENOIJ ANALIZI PROCIENE UTICAJA PROPISA
DLAGAC PROPISA Ministarstvo energetike i rudarstva

/ PROPISA Predlog osnove 2z vodenje pregovora
zakljucivanje sporazuma o saradnji u oblast
energetike izmedu Viade Crne Gore | Via
Ujedinjenih Arapskih Emirata

Uelinisanje problema
Koje probleme treba da rijesi prediozeni akt?
Koji su uzroci problema?
Koje su posijedice problema?
Koji su subjekti osteéeni, na koji pacin i v kojoj mjeri?
Kako bi problem evoluirao bez promjene propisa (“status quo” opcija)?
-Sporazumom se po prvi put uspostavija pravni okvir za institucionalizovanu saradnju u oblasti
energetike, koja ukljucuje:

1. razvoj kapaciteta obnovljivih izvora energije (solarne elektrane, vietroelektrane, hidro i hibridna
rjesenja sa skladistenjem energije).

2. modernizaciju i prosirenje energetske infrastrukture,

3. uvodenje naprednih tehnologija za energetsku efikasnost i dekarbonizaciju.

Pored energetike, Sporazum predvida i saradnju u oblasti finansijskih tehnologija i vjestacke inteligencije.

Zakljucenjem Sporazuma, Crna Gora jacta stratesko partnerstvo sa UAE, obezbjeduje dodatne investicije
I stvara uslove za inovativan i odriv razvoj.

-Osnovni uzrok problema je Cinjenica da trenutno ne postoji zaklju¢en Sporazum, odnosno pravni okvir
kojim se stvaraju preduslovi za stratesku saradnju u oblasti energetike, izmedu Viade Crne Gore i Viade
Ujedinjenih Arapskih Emirata.

-Posliedice problema su nedovoljan broj investiocnih ulaganja iz UAE u sektor energetike u Crnoj Gori,
koji bi doprinio razvoju kapaciteta obnovljivih izvora energije, modernizaciji i prosirenju energetske
infrastrukture, unaprjedenju energetske efikasnosti i dekarbonizaciji.

Drzava Crna Gora i energetski subjekti u viasnistvu Drzave, jer ne bi doslo do uspostavljanja pravnog
okvira koji bi omogucio:

- razvoj i primjenu kapaciteta iz obnovljivih izvora energije na teritoriji Crne Gore (solar, vjetar, hidro,
hibridna rjesenja, skladistenje),

- modernizaciju i prosirenje energetske infrastrukture radi energetske efikasnosti, diversifikacije i
dekarbonizacije,

- implementaciju projekata iz oblasti finansijskih tehnologija i vjestagke inteligencije

Status quo opcija se ne moze uzeti kao preferirana opcija. obzirom da ova oblast do sada nije bila
normativno uredena i éime se onemogucava adekvatan nivo ulaganja u sektore blize opisane u odjeljku
iznad



2. Ciljevi“status quo” opcije
- Koji ciljevi se postizu predlozenim propisom?

. Navesti uskladenost ovih ciljeva sa postojecim strategijama ili programima Viade, ako je
primjenljivo.

-Unaprjedenje odnosa bi se dalje razvijalo kroz zaklju€ivanje novog, specijalizovanog Sporazuma koji
kombinuje energetsku saradnju i finansijske tehnologije (fintech) i viestacku inteligenciju. Time se prvi put
uvodi integrisani okvir za razvoj projekata koji povezuju obnovijive izvore energije, energetsku
infrastrukturu, fintech i viestacku inteligenciju.

-Sporazum omogucava:

- razvoj i primjenu kapaciteta iz obnovljivih izvora energije na teritoriji Crne Gore (solar, vjetar, hidro,
hibridna rjesenja, skladistenje),

- modernizaciju i prosirenje energetske infrastrukture radi energetske efikasnosti, diversifikacije i
dekarbonizacije,

- implementaciju projekata iz oblasti finansijskih tehnologija sasnovanih na proizvodnji energije iz
obnovljivih izvora (digitaini identitet virtuelna imovina, blockchain infrastruktura, digitalizovani javni
registri, razvoja pametnog zdravstvenog sistema, drzavna platforma za placanja).

-Ciljevi predlozenog sporazuma u potpunosti su uskladeni sa:

- Strategijom razvoja energetike Crne Gore do 2030 (promocija obnovljivih izvora energije,
povecanje energetske efikasnosti, dekarbonizacija),

- Nacionalnim energetskim i klimatskim planom (NEKP), posebno ciljevima povecanja udjela OIE i
smanjenja emisija,

- Programom ekonomskih reformi (priviagenje investicija i jatanje konkurentnosti),

- Strategijom digitalne transformacije Crne Gore 2022-2026 (razvoj FinTech i vjestacke
inteligencije).

3. Opcije

- Koje su moguée opcije za ispunjavanje ciljeva i rjesavanje problema? {uvijek treba
razmatrati “status quo” opciju i preporudljivo je ukljuciti i neregulatornu opciju, osim
ako postoji ohaveza donosenja predloZenog propisa).

- Obrazloiiti preferiranu opciju?

-Status quo opcija se ne moze uzeti kao preferirana opcija, obzirom da ova oblast do sada nije bila
normativno uredena i ne bi se omogucio adekvatan nivo ulaganja u sektore blize opisane u odjeljku
iznad.

-Zaklju¢ivanje i puna implementacija Sporazuma je preferirana opcija kojom se obezbjeduje ispunjavanje
cilieva opisanih u odjeljku 2.

-Zakljucivanje specijalizovanog Sporazuma koji kombinuje energetsku saradnju i finansijske tehnologije

(fintech) i viestacku inteligenciju. Time se prvi put uvodi integrisani okvir za razvoj projekata koji povezuju
obnovljive izvore energije, energetsku infrastrukturu, fintech i vjestacku inteligenciju.

A Apalies rticad
1. Analiza uticaja

3
- Na koga ¢e i kako {e najvijerovatnije uticati riefenja u propisu - nabrojati pozitivne i
negativne uticaje, direktne i indirektne.

2
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Koje troskove ce primjena propisa izazvati gradanima i privredi (naroéito malim
rednjim preduzedima).
Wa li pozitivne posljedice donosenja propisa opravdavaju troskove koje e on stvoriti

*¢ propisom podriava stvaranje novih privrednih subjekata na triistu i tezié

Konkurencija

IKjucits procjenu administrativnih opterecenja i biznis barijera.
- Sporazumom ¢e biti obuhvaceno:
Oblasti saradnje u energetici: razvoj OIE kapaciteta. hibridnih | skladisnih sistema, unapredenje
efikasnosti 1 sigurnosti snabdijevanja, kao i integracija sa regionalnim i medunarodnim trzistima.
Oblasti saradnje u finansijskoj tehnologiji i viestatkoj inteligenciji: Osnivanje Savjeta za FinTech Al
tehnologije Crne Gore, sastavlienog od predstavnika privatnog i javnog sektora, radi podsticanja
tehnologkih inovacija, unapredenja ekonomske diversifikacije, priviagenja stranih direktnih investicija |
pozicioniranja Crne Gore kao lidera u oblasti finansijskih tehnologija i vjestacke inteligencije kao i
Osnivanje zajednigkih tijela sa cillem implementacije zadataka Savjeta za FinTech Al tehnologije iz stava
1 ovog ¢lana, u skladu sa najboljim medunarodnim praksama u AML i KYC oblastima, kao i standardima
NATO-a.
Strane ¢e putem posebnog sporazuma imenovati jedno ili vise nadleznih tijela radi sprovodenja projekata
od strateskog znacaja. Imenovana tijela bice oviaséena da zakljuCuju posebne sporazume, ukljuéujuci
zajednicki razvoj projekata i formiranje zajednickih preduzeéa.

Ugovori i programi izmedu imenovanih tigla i Viade Crne Gore sprovodice se u skladu sa
zakonodavstvom Crne Gore, izuzev u oblastima koncesija, javnih nabavki, tendera i javnih nadmetanja.
Sporovi izmedu imenovanih tijela rjesavace se na nagin utvrden posebnim sporazumima, pri demu UAE
nece biti predmet mehanizama za rieSavanje sporova sa Vladom Crne Gore

4. Mehanizmi implementacije:

Viada Crne Gore ce obezbijediti zemljiste, podatke, plansku dokumentaciju, javnu infrastrukturu i sve
potrebne dozvole za realizaciju projekata, kao i preduzeti neophodne zakonodavne mjere. Projekti ¢e biti
kvalifikovani kao investicije od posebnog znacaja za nacionalnu ekonomiju i od strateskog interesa.

5. Osnivanje Zajednickog odbora:

Radi sprovodenja sporazuma, osniva se zajednicki odbor sastavljen od predstavnika Viade Crne Gore |
imenovanih tijela obije strane. sa mogucnoscu formiranja pododbora. Odbor ¢e pratiti realizaciju,
potvrdivati projekte i rjegavati pitanja u vezi sa implementacijom.

6. Trajanje i prestanak vazenja: Sporazum se zakljuéuje na 5 godina, automatski se obnavlja, a moze se
raskinuti uz $estomjeseéni otkazni rok.

Gradant: ne o¢ekuju se dodatni direktni trodkovi.

Privreda (posebno MSP)- moguci troskovi prilagodavanja novim tehnologkim riesenjima, ali i znacajne
prilike za ukljucivanje u lance vrijednosti (izvodaci, podizvodadi, pruzaoci fintech usluga).

Pozitivne posliedice — povecanje investicija, rast zaposlenosti, transfer znanja | tehnologija, unapredenje
energetskog sektora — znagajno nadmasuju potencijalne troskove i rizike.

Sporazum podstide.

formiranje zajednickin preduzeca, razvoj start-up ekosistema u FinTech i Al sektoru, povecanje trzisne
konkurencije kroz uvodenje novih tehnologija i standarda.

Administrativno opterecenje: smanjuie se kroz brze izdavanje dozvola | kvalifikaciju projekata kao
investicya od posebnog znacaja

-Biznis barijere. moguce u pogledu regulatornog tretmana novih tehnologlja ali predvideno je uklanjanje
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kroz zakonske | podzakonske mjere.

5. Procjena fiskalnog uticaja
- Dalije potrebno obezbjedenje finansijskih sredstava iz budzeta Crne Gore za
implementaciju propisa i u kom iznosu?
- Da li je obezbjedenje finansijskih sredstava jednokratno, ili tokom odredenog
vremenskog perioda? Obrazloziti.
_ Da li implementacijom propisa proizilaze medunarodne finansijske obaveze?
Obrazlotiti.
_  Da li su neophodna finansijska sredstva obezbijedena u budietu za tekuéu fiskalnu
godinu, odnosno da li su planirana u budzetu za narednu fiskanu godinu?
- Da li je usvajanjem propisa predvideno donolenje podzakonskih akata iz koiih ¢e
proistedi finansijske obaveze?
- Dali ée se implementacijom propisa ostvariti prihod za budZet Crne Gore?
. Obrazloziti metodologiju koja je koriéenja prilikom obratuna finansijskih
izdataka/prihoda.
. pa li su postojali problemi u preciznom obradunu finansijskih izdataka/prihoda?
Obrazloiiti.
- Dali su postojale sugestije Ministarstva finansija na nacrt/predlog propisa?
- Da li su dobijene primjedbe ukljucene u tekst propisa? ObrazloZiti.
_Budset Crne Gore: nije potrebno obezbjedivanje dodatnih sredstava.
-Propis, ako se sprovodi kako je planirano, ne stvara medunarodne finansijske obaveze.
-Dugoroéno ocekuju se prihodi kroz poreze, nova radna mjesta i povecanu privrednu aktivnost i razvoja
novih projekata.
_Propisom ce moguce biti potrebno donosenje posebnih podzakonskin akata koji ce blize urediti odredjnu
oblast radi implementacije

- Sporazum je usaglasavan diplomatskim putem sa UAE a ministarstvu finansija je dostavljen na
misljenje.

6. Konsultacije zainteresovanih strana
. Naznatiti da li je kori3¢ena eksterna ekspertska podrska i ako da, kako.
. Naznatiti koje su grupe zainteresovanih strana konsultovane, u kojoj fazi RIA procesa i
kako (javne ili ciljane konsultacije}.
- WNaznaditi glavne rezultate konsultacija, i koji su prediozi i sugestije zainteresovanih
strana prihvaéeni odnosno nijesu prihvaéeni. ObrazloZiti.
- U procesu' izrade nije kori¢éena eksterna ékshéftiza.' Dokument je pripreman u okviru Ministarstva

energetike i rudarstva, uz koordinaciju sa nadleznim organima Ujedinjenih Arapskih Emirata putem
diplomatskih kanala.

- Tokom pripreme teksta sprovedene su ciljane konsultacije sa kljuénim domacim energetskih
subjektima i medjuresorno sa relevantnim Ministarstvima. Na medunarodnom nivou, tekst je usaglasen

sa UAE stranom, ¢ime je potvrdena zajednicka spremnost za jacanje saradnje.

Tokom konsultacija primljene su sugestije koje su ugradene u tekst sporazuma.

- R Wit ] sy s
etialradddim & e edd iy

- Koje su potencijalne prepreke za implementaciju propisa?
- Koije e mijere hiti preduzete tokom primjene propisa da bi se ispunili ciljevi?



Koji su glavni indikatori prema kojima Ce se mjeriti ispunjenje ciljeva?
Ko ce biti zaduzen za sprovedenje monitoringa i evaluacije primjene propisa?

-Proceduralni izazovi u prostornom planiranju | izdavanju dozvola | izazovi u regulisanju Fintech | Al
tehnologije

-Mjere za prevazilazenje: zakonodavne lzmjéne, meduresorna radna tijela, zajednicki odbor za
implementaciju

-Broj realizovanih projekata, obim investicija, nova radna mjesta, povecanje kapaciteta 1z QIE. broj
digitainih servisa razvijenih kroz FinTech/Al inicijative

-Ministarstvo energetike i rudarstva zaduzeno je za manitoring i sprovodenje ovog propisa.

Fodgorica, 19.9.2025. godine
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mr Admir Sahmanovic



