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LISTA SKRACENICA

ATCG - Akreditaciono tijelo Crne Gore

EA — Evropska kooperacija za akreditaciju

ILAC — Medjunarodna organizacija za akreditaciju laboratorija
IAF — Medunarodni forum za akreditaciju

MLA,MRA — Multilateralni sporazumi

ME — Ministarstvo ekonomije

MF — Ministarstvo finansija



1. UvOD

Donosenje strateskog dokumenta iz oblasti akreditacije proistice iz potrebe da se na sistematican,
sveobuhvatan, jasan i koncizan nacin sagledaju potrebe i utvrde prioritetni pravci buduceg
djelovanja sa ciljem daljeg razvoja i jacanja sistema akreditacije u Crnoj Gori, a samim tim
daljeg jaCanja mreze akreditovanih i stvaranja mreze kompetentnih ovlas¢enih tijela za ocjenu
usaglaSenosti. Strategijom se utvrduju strateski ciljevi razvoja nacionalnog sistema akreditacije,
definiSu océekivani rezultati, propisuju aktivnosti koji vode njihovoj realizaciji, utvrduju rokovi
za sprovodenje aktivnosti i odgovornosti za njihovo sprovodijenje, kao i indikatori i izvori
verifikacije na osnovu kojih se moze pratiti i mjeriti efikasnost preduzetih mjera. Na taj nacin
strategija daje osnovu i pogodnu formu za utvrdivanje godi$njih akcionih planova za njeno
uspjesno sprovodenje u periodu od 2015. do 2018. godine.

Potreba za donoSenjem i sam znacaj strateSkog dokumenta iz oblasti akreditacije takode
proizilaze iz obaveze postovanja Uredbe EC 765/2008, Zakona o akreditaciji (,,S1. list CG* br.
54/09), zatim iz obaveze ispunjavanja ¢lana 77. Sporazuma o stabilizaciji i pridruzivanju, ali i
konstatacije navedene u okviru tacke 4.1 dokumenta EC ,,Montenegro 2013 Progress Report®,
gdje se u izvjestaju o postoje¢em stanju navodi da ovaj strateski dokument jo$ nije donesen.

Takode, nacionalni strateski dokumenti ,,Strategija slobodnog protoka roba“ u okviru tacke 3.3
kao i ,,Program pristupanja Crne Gore Evropskoj uniji 2014-2018” predvidaju donoSenje
Strategije razvoja akreditacije u Crnoj Gori kao zasebnog akta.

Imajué¢i u vidu navedeno, pristupilo se izradi dokumenta koji ¢e definisati strateSke pravce
razvoja i povezane aktivnosti sa ciljem odrzavanja i daljeg jacanja nacionalnog sistema
akreditacije u periodu koji slijedi.

2. ULOGA I ZNACAJ AKREDITACIJE

Tijela za ocjenu usaglaSenosti, u koje spadaju ispitne laboratorije, laboratorije za etaloniranje,
kontrolna tijela, sertifikaciona tijela za sertifikaciju proizvoda (procesa/usluga), sistema
menadzmenta i osoblja sprovode postupak ocjenjivanja usaglasenosti kako bi se utvrdilo da li
predmet ocjenjivanja ispunjava odgovaraju¢e zahtjeve propisane relevantnim tehnickim
propisima, standardima i/ili tehnickim specifikacijama. Tijelo za ocjenu usaglasenosti, nakon
sprovedenog postupka ocjene usaglasenosti izdaje odgovaraju¢i izvjeStaj o ispitivanju,
etaloniranju ili kontrolisanju odnosno odgovaraju¢i sertifikat.

Akreditacija osigurava povjerenje u rezultate ispitivanja, etaloniranja, kontrolisanja i sertifikacije
i dokaz je kompetentnosti ispitnih laboratorija, laboratorija za etaloniranje, kontrolnih i

4



sertifikacionih tijela. Akreditacija osigurava i medunarodno priznavanje valjanosti ovih rezultata
i stvara uslove za slobodno kretanje roba, usluga i ljudi.

Pod akreditacijom se podrazumijeva zvanicno priznanje da je neko tijelo za ocjenu usaglasenosti
kompetentno da sprovodi aktivnosti ocjenjivanja usaglasenosti u skladu sa medunarodno
prihvac¢enim pravilima. Drugim rijecima, akreditacijom se izmedu ostalog potvrduje da tijelo za
ocjenu usaglasenosti ima uspostavljen 1 funkcionalan sistem menadZzmenta, potrebnu i
etaloniranu opremu, obucen i1 osposbljen kadar, da primjenjuje relevantne i priznate metode
ispitivanja/kontrolisanja/sertifikacije prema medunarodnim standardima i da nadasve postupak
ocjene usaglasenosti sprovodi objektivno, nezavisno i nepristrasno ¢ime se sti¢e povjerenje u
rezultate njegovog ispitivanja, etaloniranja, kontrolisanja i/ili sertifikacije.

Koristi od akreditacije su viSeznac¢ne:

e Za privredu - Pouzdana ispitivanja i mjerenja smanjuju proizvodne troskove, nedostatke
na proizvodima, pospjeSuju inovacije i pomazu pri odlu€ivanju i procjeni rizika.
Vjerodostojni sertifikati za proizvode povecavaju povjerenje potrosaca, korisnika
proizvoda te poveéaju konkurentnost proizvodaca na unutrasnjem i globalnom trzistu. Za
sisteme menadzmenta, vjerodostojni sertifikati povecavaju povjerenje u poslovni sistem
kompanije i konkurentnost te olakSavaju pristup novim trzistima. lzborom akreditovane
organizacije dobijaju se mjerodavni pruzaoci usluga i pouzdani poslovni partneri.

e Za organe drzavne uprave - Akreditacija je medunarodno priznato sredstvo za
obezbjedenje povjerenja u rad institucija kojima je drZzavna uprava dala ovlaSéenje za
sprovodenje ispitivanja, mjerenja, kontrolisanja i sertifikacije, sa ciljem zastite javnih
interesa

e Za akreditovane organizacije - Akreditacija garantuje ostvarivanje i unapredjenje nivoa
organizacione i tehni¢ke osposobljenosti laboratorija, kontrolnih i sertifikacionih tijela.
Takode, akreditacija im omogucéava koriS¢enje sistema ovlas¢ivanja/imenovanja od
strane drZzavnih organa S§to otvara dodatne mogucnosti za Sirenje trziSta i povecanje
profita.

e Za krajnje korisnike/potroSace i kupce - Akreditacija daje povjerenje u bezbijednost i
kvalitet proizvoda i usluga, ako su isti ispitani, potvrdeni ili pod nadzorom kompetentnih
organizacija koje ispunjavaju medunarodno prihvacene kriterijume.

Akreditacija je prisutna u mnogim djelatnostima od opsteg znacaja za drustvo, a narocito u sferi
privrede, trgovine, zastite zivotne sredine, zaStite zdravlja i zaStite potrosaca. Na primjer,
akreditovana tijela ispituju, kontrolisu i/ili sertifikuju liftove, sudove pod pritiskom, Zicare,
masine, igracke, medicinska sredstva, li¢nu zastitnu opremu, gradevinske proizvode, opremu za
domacinstvo, kozmeticke proizvode, vozila, gorivo i naftne derivate, prehrambene proizvode,
vodu za pice, robu Siroke potrosnje itd. Akreditovane ispitne laboratorije se bave ispitivanjima u
oblasti zaStite zivotne kao $to su ispitivanje vode, zemljista, vazduha, buke i sl. Akreditovane
medicinske laboratorije ispituju uzorke u medicinske svrhe za potrebe dijagnosticiranja i
eventualnog preduzimanja daljeg medicinskog tretmana i sl.



Sistem akreditacije jedne drzave ¢ine nacionalno akreditaciono tijelo, akreditovana tijela za
ocjenu usaglaSenosti, relevantni organi drzavne uprave i druge strane neposredno ili posredno
zainteresovane za podrucje akreditacije. Akreditaciju tijela za ocjenu usaglaSenosti u Crnoj Gori
u skladu sa Zakonom o akreditaciji sprovodi Akreditaciono tijelo Crne Gore, osnovano Odlukom
Vlade Crne Gore kao jedino nacionalno akreditaciono tijelo koje obavlja poslove akreditacije
vodeci se principima nezavisnosti, nepristrasnosti i objekitvnosti.

Prepoznajuci ulogu i znacaj akreditacije, i Zelec¢i da se uspostavi pravni okvir koji bi obezbijedio
nesmetan i harmonizovan razvoj akreditacije u Evropskoj Uniji, Evropski Parlament i Savjet su
usvojili Uredbu (EC) br. 765/2008 kojom se propisuju zahtjevi u vezi sa akreditacijom. Neki od
kljuénih zahtjeva Uredbe su:

- udrzavi ¢lanici moze postojati najvise jedno akreditaciono tijelo (¢1.4),

- nacionalno akreditaciono tijelo mora biti neprofitna, nezavisna i nepristrasna organizacija
(€14, ¢1.8),

- drzava clanica mora obezbijediti potrebne finansijske i ljudske resurse neophodne za
evropskih i medunarodnih organizacija za akreditaciju (¢1.4),

- nacionalno akreditaciono tijelo mora biti ¢lan Evropske kooperacije za akreditaciju (EA)
1 bie predmet provjere tzv. kolegijalnog ocjenjivanja (“Peer Assessment”) od strane
drugih nacionalnih akreditacionih tijela pod okriljem EA (¢l.14. ¢1.10),

- u strukturi 1 radu nacionalnog akreditacionog tijela moraju biti ukljuCene sve
zainteresovane strane na adekvatan nacin (¢1.4)

- nacionalno akreditaciono tijelo ocjenjuje i nadgleda kompetentnost tijela za ocjenu
usaglasenosti u skladu sa relevantnim evropskim/medunarodnim standardima i dodjeljuje
odgovarajuéi sertifikat o akreditaciji kao formalni dokaz njegove kompetentnosti (¢l.5)

- nacionalna akreditaciona tijelo ne smiju biti konkurenti, pa stoga se poslovi
prekograni¢ne akreditacije mogu obavljati samo u posebno propisanim sluc¢ajevima
(€L.7),

- organizacija i rad nacionalnog akreditacionog tijela mora slijediti zahtjeve relevantnog
evropskog/medunarodnog standarda (EN ISO/IEC 17011) (¢l.11),

- ucilju transparentnosti, rad nacionalnog akreditacionog tijela mora biti javan (¢L.11).

3. POSTOJECE STANJE

Zakonodavni okvir koji ureduje oblast akreditacije u Crnoj Gori utvrden je Zakonom o
akreditaciji (,,S1. list CG* br. 54/09) i Odlukom o osnivanju Akreditacionog tijela Crne Gore
(,,SL. list RCG* br. 21/07). Zakon o akreditaciji sadrzi najvaznije odredbe iz Uredbe (EC)
765/2008 koje se odnose na akreditaciju. Ovim zakonom ureduje se osnivanje i djelatnost
Akreditacionog tijela Crne Gore (u daljem tekstu ATCG), nacin i postupak akreditacije kao i



druga pitanja od znacaja za akreditaciju. Podzakonski akt ovog zakona, Odluka o osnivanju
Akreditacionog tijela Crne Gore blize ureduje djelatnosti, organe i nacin funkcionisanja
nacionalnog akreditacionog tijela.

ATCG je osnovano od strane Vlade Crne Gore kao jedino nacionalno akreditaciono tijelo koje
obavlja poslove akreditacije vodeci se principima nezavisnosti, nepristrasnosti i objektivnosti.
Odgovornosti i zadaci ATCG-a su jasno razdvojeni od odgovornosti i zadataka drugih
nacionalnih organa. ATCG je neprofitna organizacija i radi izbjegavanja sukoba interesa nema
vlasni¢ka prava ili druge finansijske ili upravljacke interese u tijelima za ocjenjivanje
usaglasenosti. Opsta akta koja reguliSu poslovanje ATCG-a, Godis$nji Program rada, Izvjestaj o
radu, Registar akreditovanih tijela sa obimima akreditacija i druge relevantne informacije su
dostupne javnosti. ATCG svoju djelatnost obavlja u skladu sa Zakonom o akreditaciji, Odlukom
0 osnivanju, Statutom Akreditacionog tijela Crne Gore, kao i internim pravilima i procedurama
ATCG (12 internih pravila i 7 procedura). Takode, ATCG svoju djelatnost obavlja postujuci
zahtjeve standarda MEST EN ISO/IEC 17011:2010 — Ocjenjivanje usaglasenosti — Opsti zahtjevi
za akreditaciona tijela koja akredituju tijela za ocjenjivanje usaglasenosti, i postujuci pravila
evropskih i medunarodnih organizacija iz oblasti akreditacije (EA, ILAC i IAF).

U radu upravljackih, stru¢nih i savjetodavnim tijela ATCG-a ukljuéeni su i ucestvuju
predstavnici veéine potencijalnih zainteresovanih strana.

ATCG vodi 1 azurira registar akreditovanih tijela za ocjenu usaglaSenosti. Zaklju¢no sa martom
2014. godine, u sistemu akreditacije postoji ukupno dvadesetjedno (21) tijelo za ocjenu
usaglasenosti akreditovano od strane ATCG-a, od kojih petnaest (15) pripadaju grupi ispititnih
laboratorija, dva (2) grupi laboratorija za etaloniranje, tri (3) grupi kontrolna tijela i jedno (1)
grupi sertifikacionih tijela za sertifikaciju proizvoda.

ATCG ima 8 (osam) stalno zaposlenih izvrSioca i registrovanih 9 vodecih ocjenjivaca, 17
tehnickih ocjenjivaca i 17 tehnickih eksperata. U nedostatku ocjenjivaca i eksperata sa teritorije
Crne Gore, ATCG za potrebe ocjenjivanja angazuje ocjenjivace i eksperte drugih nacionalnih
akreditacionih tijela.

Od svog osnivanja, ATCG posluje u iznajmljenom prostoru koji nije u potpunosti adekvatan. IT
sistem (hardver i softver) koji sluzi kao podrska radu ATCG-a nije na zadovoljavaju¢em nivou.

U procesu harmonizacije nacionalnog zakonodavstva sa relevantnim EU zakonodavstvom, a
kada je potrebno predvidjeti i propisati postupak ocjene usaglaSenosti, akreditacija biva sve vise
prepoznata kao najpouzdaniji dokaz kompetentnosti tijela za ocjenu usaglasenosti prilikom
njihovog ovlas¢ivanja od strane nadleznih organa.



ATCG ucestvuje u radu Evropske kooperacije za akreditaciju (EA) 1 njen je punopravni ¢lan od
novembra 2011. godine, pridruzeni je ¢lan Medunarodne organizacije za akreditaciju laboratorija
(ILAC) od 2009. godine i ima intenzivnu saradnju sa akreditacionim tijelima u regionu, sa
kojima je potpisalo bilateralne sporazume o saradnji (Srbija - ATS, Bosna i Hercegovina -
BATA, Makedonija - IARM, Hrvatska - HAA i Albanija - DA).

ATCG za sada nije potpisalo multilateralni sporazum sa EA (EA MLA) kojim bi se i formalno
potvrdilo da je sistem akreditacije u Crnoj Gori ekvivalentan i na istom nivou sa sistemima
akreditacije u drzavama c¢lanicama EU ¢ija su nacionalna akreditaciona tijela potpisnice ovog
sporazuma. lako je ATCG predano radilo na svim aspektima neophodnim za potpisivanje EA
MLA sporazuma, iz razloga nedostatka odgovarajucih finansijskih resursa potrebnih za ove
namjene podnosSenje aplikacije za potpisivanje EA MLA je prolongirano.

Prvenstveno zbog ekonomske krize, visina sredstva koja je na godisnjem nivou bila
opredjeljivana iz Budzeta Crne Gore za potrebe rada ATCG-a biljezi konstantan opadajuéi trend,
Sto dovodi u pitanje nesmetan rad ATCG-a i njegovu finansijsku stabilnost.

4. 1ZJAVA O MISIJI 1 VIZIJI

MISIJA
Uspostaviti, odrzavati, stalno razvijati i promovisati savremen i transparentan sistem akreditacije
u Crnoj Gori u skladu sa najboljom evropskom i medunarodnom praksom

VIZIJA

Nacionalno akreditaciono tijelo svojim kompetentnim radom, c¢lanstvom u evropskim i
medunarodnim organizacijama za akreditaciju, sprovodenjem relevantnih multilateralnih
sporazuma i svojim ugledom obezbjeduje prepoznatljivost i priznavanje nacionalnog sistema
akreditacije na regionalnom i medunarodnom nivou. Zainteresovane strane daju zajednicki
doprinos razvoju nacionalnog sistema akreditacije ¢ime se akreditacija prepoznaje kao
najpouzdaniji dokaz kompetentnosti tijela za ocjenu usaglasenosti i na taj nacin osigurava
povijerenje u rezultate ispitivanja, etaloniranja, kontrolisanja i sertifikacije



5. STRATESKI CILJEVI

Strateski ciljevi koji ¢e u periodu 2015-2018 godine usmjeravati dalji razvoj sistema akreditacije
u Crnoj Gori, a ujedno doprinijeti ostvarivanju postavljene misije i vizije, su:

- Usvajati i implementirati evropske politike i pravila u oblasti akreditacije

- Ispunjavati obaveze koje proisticu iz Clanstva nacionalnog akreditacionog tijela u

evropskim i medunarodnim organizacijama za akreditaciju

- Jacati administrativno-tehnicke kapacitete nacionalnog akreditacionog tijela

- Povecati uklju€enost zainteresovanih strana

- Osnaziti koris¢enje akreditacije u kreiranju i sprovodenju javnih politika

- Jacati medunarodnu saradnju u oblasti akreditacije

- Osiguravati stabilne izvore finansiranja potrebne za rad nacionalnog akreditacionog tijela.

Radi boljeg uvida u medusobnu relaciju i konzistentnost, na Slici 1 dat je graficki prikaz odnosa
predhodno definisanih strateskih ciljeva sa uspostavljenom misijom i vizijom.

MISUA

Uspostaviti, odrZavati, stalno razvijati i promovisati savremen i transparentan sistem akreditacije u Crnoj Gori u
skladu sa najboljom evropskom i medunarodnom praksom

VIZIA

Nacionalno akreditaciono tijelo svojim kompetentnim radom, ¢lanstvom u evropskim i medunarodnim
organizacijama za akreditaciju, sprovodenjem relevantnih multilateralnih sporazuma i svojim ugledom
obezbjeduje prepoznatljivost i priznavanje nacionalnog sistema akreditacije na regionalnom i medunarodnom
nivou. Zainteresovane strane daju zajednicki doprinos razvoju nacionalnog sistema akreditacije Cime se
akreditacija prepoznaje kao najpouzdaniji dokaz kompetentnosti tijela za ocjenu usaglasenosti i na taj nacin
osigurava povjerenje u rezultate ispitivanja, etaloniranja, kontrolisanja i sertifikacije

Strateski ciljevi

Ispunjavati
obaveze koje
. proisticu iz Jacati A Osiguravati
_ Usvajatil Elanstva administrativno- tati fipala ! Jacati stabilne izvore
implementirati . e Povecati koriséenje - A
evropske nacionalnog tehnicke ukljuenost akreditaciie u medunarodnu finansiranja
T . akreditacionog kapacitete = 3 racye saradnjuu potrebne za rad
politike i pravila 7 - zainteresovanih kreiranju i . ;
u oblasti tijela u nacionainog strana sprovodeniu oblasti nacionalnog
akreditaciie evropskim i akreditacionog 'a?mih olit;ka akreditacije akreditacionog
d medunarodnim tijela ) P tijela

organizacijama
za akreditaciju

Slika 1 — Odnos strateskih ciljeva sa utvrdenom misijom i vizijom




U tekstu koji slijedi detaljno su razradeni navedeni strateski ciljevi, kroz definisanje rezultata
koji se zele ostvariti do kraja 2018. godine i propisivanje aktivnosti koje vode ka njihovom
ostvarivanju, uz utvrdivanje rokova i odgovornosti za sprovodenje tih aktivnosti, kao i navodenje
indikatora i izvora verifikacije pomocu kojih se moze mjeriti stepen efikasnosti preduzetih mjera.

5.1 Strateski cilj 1: Usvajati i implementirati evropske politike i pravila u
oblasti akreditacije

Ocekivani rezultat (R1): Nacionalni sistem akreditacije je uspostavljen i funkcionise u skladu sa
vaze¢im evropskim i medunarodnim pravilima i dobrom praksom

Aktivnosti:

A.1.1 Harmonizacija nacionalnog zakonodavnog okvira u oblasti akreditacije sa relevantnim EU

zakonodavstvom
opis aktivnosti: Aktivnost se sprovodi sa ciljem da osigura da nacionalno zakonodavstvo
ostane usaglaseno sa vazeéim evropskim zakonodavstvom u oblasti akreditacije, a
istovremeno da bude razumljivo i prihvatljivo od svih zainteresovanih strana.
odgovornosti: Odgovornost za sprovodenje ove aktivnosti ima ministarstvo nadlezno za
poslove infrastrukture kvaliteta (ME) kroz pracenje razvoja evropskog zakonodavstva u
oblasti akreditacije i pripremu odgovarajuéeg nacionalnog zakonodavstva. U
sprovodenju navedene aktivnosti ucestvuje ATCG dajuci svoj strucni doprinos u pripremi
predmetnog nacionalnog zakonodavstva, a po potrebi ucestvuju i druge zainteresovane
strane.
plan realizacije: Aktivnost sprovesti onda kada dodje do izmjena u zakonodavstvu EU
koje ureduje oblast akreditacije.

Indikatori: Nivo usaglasenosti nacionalnog zakonodavstva sa relevantnim evropskim
zakonodavstvom.

izvori verifikacije: lzvjestaji EK u vezi sa napretkom Crne Gore (vezano za oblast
akreditacije), izvjestaji eksperata EU u vezi sa stanjem u oblasti akreditacije, izvjestaji
generisani tokom EA MLA “peer evaluation” ocjenjivanja i sl.

A.1.2 Implementacija vazeceg zakonodavnog okvira, zahtjeva standarda MEST EN ISO/IEC
17011 i pravila evropskih/medunarodnih organizacija za akreditaciju (EA/ILAC/IAF) koji
propisuju nacin rada nacionalnog akreditacionog tijela
opis aktivnosti: Aktivnost se sprovodi sa ciljem da osigura da ATCG, kao nacionalno
akreditaciono tijelo i osnova cjelokupnog sistema akreditacije, svoj rad trajno i u
potpunosti obavlja u skladu sa vazec¢im zakonskim okvirom, zahtjevima vaZece verzije
standarda MEST EN ISO/IEC 17011 i zahtjevima i preporukama koje propisuju
evropske/medunarodne organizacije za akreditaciju.
odgovornosti: Odgovornost za sprovodenje ove aktivnosti ima ATCG, koje svoj rad mora
obavljati u skladu sa navedenim pravilima. U sprovodenju aktivnosti ucestvuju
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ministarstvo nadlezno za poslove infrastrukture kvaliteta (ME) i ministarstvo nadlezno za
finansije (MF) koji, u skladu sa Zakonom o akreditaciji (¢l.16), vrse nadzor nad radom
ATCG-a u domenu svojih nadleznosti.

plan realizacije: Po zavrsetku svake poslovne godine ATCG je duzno podnijeti izvjestaj o
radu i finansijski izvjestaj nadleznim organima drzavne uprave u svrhu sprovodenja
nadzora. Najmanje jednom godisnje ATCG je duzno sprovesti aktivnosti interne provjere
I preispitivanje od strane rukovodstva u skladu sa utvrdenim procedurama kako bi se
potvrdilo ispunjenje zahtjeva standarda MEST EN ISO/IEC 17011. Najmanje jednom
godisnje ATCG je duzno sprovesti aktivnosti preispitivanja i azuriranja pravila
akreditacije i pratece dokumentacije.

indikatori: Nivo implementacije zakonodavnog okvira i zahtjeva standarda MEST EN
ISO/IEC 17011, broj i nalazi sprovedenih internih provjera i preispitivanja od strane
rukovodstva, broj preispitanih i azuriranih pravila akreditacije i pratecih dokumenata i
sl.

izvori verifikacije: Godisnji izvjestaji o radu ATCG-a sa finansijskim izvjestajem,
izvjestaji generisani tokom EA MLA “peer evaluation” ocjenjivanja, izvjestaji sa internih
provjera i preispitivanja od strane rukovodstva ATCG i sl.

A.1.3 Akreditovanje tijela za ocjenu usaglasenosti i pracenje njihove kompetentnosti

opis aktivnosti: Aktivnost, koja je ujedno i kljucna aktivnost ATCG-a, se sprovodi sa
ciljem da osigura da akreditovana tijela za ocjenu usaglasenosti u periodu vazenja
sertifikata o akreditaciji trajno odrzavaju kompetentnost za obavljanje poslova iz
dodijeljenog obima akreditacije, cime se stice povjerenje u akreditaciju kod svih
zainteresovanih strana.

odgovornosti: Odgovornost za sprovodenje ove aktivnosti ima ATCG kroz funkciju
sprovodenja postupka akreditacije, dodjeljivanja sertifikata o akreditaciji i kasnijeg
redovnog nadzora nad akreditovanim tijelima za ocjenu usaglasenosti. U sprovodenju

navedene aktivnosti ucestvuju tijela za ocjenu usaglasenosti koja u cilju
dobijanja/odrzavanja akreditacije moraju svoj rad obavljati u skladu sa zahtjevima
relevantnih standarda (MEST EN ISO/IEC 17025, MEST EN ISO/IEC 17020, MEST EN
ISO/IEC 17065,...) i sa pravilima akreditacije koje utvrduje ATCG.

plan realizacije: Po podnesenom zahtjevu za akreditaciju sprovesti postupak akreditacije
tijela za ocjenu usaglasenosti u skladu sa relevantnim standardom i pravilima
akrditacije. Na godisnjem nivou pratiti kompetentnost akreditovanih tijela za ocjenu
usaglasenosti u skladu sa Planom redovnih nadzornih posjeta i ponovnog ocjenjivanja
akreditovanih organizacija.

indikatori:  Broj sprovedenih postupaka akreditacije, broj sprovedenih redovnih
nadzornih posjeta i ponovnog ocjenjivanja, broj akreditovanih tijela za ocjenu
usaglasenosti, uspjesnost ucesca akreditovanih laboratorija u medulatorijskim
poredenjima i PT semama i Sl.
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izvori verifikacije: Registar akreditovanih tijela za ocjenu usaglasenosti, godisnji
izvjeStaji 0 radu ATCG-a, izvjestaji generisani tokom EA MLA “peer evaluation”
ocjenjivanja, izvjestaji sa ucesca akreditovanih laboratorija u medulaboratorijskim
poredenjima i PT semama i sl.

5.2 Strateski cilj 2: Ispunjavati obaveze koje proisticu iz c¢lanstva
nacionalnog akreditacionog tijela u evropskim i medunarodnim
organizacijama za akreditaciju

Ocekivani rezultat (R2): Nacionalno akreditaciono tijelo ima status punopravnog ¢lana EA i
potpisnika EA MLA sporazuma, kao i status punopravnog ¢lana IAF i ILAC i potpisnika
IAF/ILAC MRA sporazuma

Aktivnosti:

A.2.1 Odrzavati status punopravnog ¢lanstva nacionalnog akreditacionog tijela u EA, kao i

ostvariti, a zatim i odrzavati, isti status u ILAC/IAF
opis aktivnosti: Aktivnost se sprovodi sa ciljem da obezbijedi da ATCG odrzava status
punopravnog clana u evropskim (EA) i ostvari i odriava isti status Cclanstva u
medunarodnim organizacijama za akreditaciju (ILAC i IAF).
odgovornosti: Odgovornost za sprovodenje ove aktivnosti ima ATCG kroz ispunjavavanje
uslova za punopravno clanstvo u evropskim/medunarodnim organizacijama za
akreditaciju. U sprovodenju navedene aktivnosti ucestvuju ministarstvo nadlezno za
poslove infrastrukture kvaliteta i ministarstvo nadlezno za finansije koji, u skladu sa
Zakonom o akreditaciji i Uredbom EC 765/2008, na godisnjem nivou obezbjeduju
finansijske resurse (za plaéanje clanarine i sl.) neophodne za ostvarivanje i odrzavanje
punopravnog clanstva ATCG-a u ovim organizacijama.
plan realizacije: Trajno odrzavati punopravno clanstvo u EA. Do kraja 2017. godine
ostvariti status punopravnog ¢lana u ILAC i IAF, nakon ¢ega trajno odrZavati ovaj status
Clanstva.
indikatori: Status clanstva ATCG u EA, ILAC, IAF i sl.
izvori verifikacije: Izvjestaji EA, ILAC i IAF o ¢lanovima i njihovom statusu ¢lanstva i Sl.

A.2.2 Potpisivanje i odrzavanje multilateralnog sporazuma sa EA (EA MLA)

opis_aktivnosti: Aktivnost se sprovodi sa ciljem da osigura da ATCG ostvari status
potpisnika multilateralnog sporazuma EA MLA za one oblasti akreditacije gdje postoji
nacionalni interes. Potpisivanje sporazuma EA MLA je ujedno priznanje da je nacionalni
sistem akreditacije u potpunosti kompatibilan sa evropskim, tj. na istom nivou sa
sistemima akreditacije zemalja ¢lanica EU. Istovremeno, potpisivanjem sporazuma EA-
MLA, sertifikati koje izdaju crnogorska tijela za ocjenu usaglasenosti akreditovana od
strane ATCG bili bi priznati na teritoriji EU kao relevantni i pouzdani.
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odgovornosti: Odgovornost za sprovodenje ove aktivnosti ima ATCG u smislu
ispunjavavanja uslova za potpisivanje i odrzavanje sporazuma EA MLA. U sprovodenju
navedene aktivnosti ucestvuju ministarstvo nadlezno za poslove infrastrukture kvaliteta i
ministarstvo nadlezno za finansije koji, u skladu sa Zakonom o akreditaciji i Uredbom
EC 765/2008, obezbjeduju finansijske resurse (za pripremu aplikacije, sprovodenje ,, peer
evaluation® ocjenjivanja i sl.) neophodne za potpisivanje i odrzavanje EA MLA
sporazuma.

plan realizacije: Do kraja 2016. godine ostvariti status potpisnika sporazuma EA MLA u
oblastima akreditacije gdje postoji nacionalni interes. Nakon potpisivanja sporazuma EA
MLA, odrzavati status potpisnika i po potrebi sporazumom obuhvatiti nove oblasti
akreditacije.

indikatori: Status ATCG u vezi sa EA MLA, oblasti akreditacije u kojima je ATCG
potpisnik EA MLA i sl.

izvori verifikacije: Izvjestaji EA o potpisnicima EA MLA sporazuma i oblastima
akreditacije koje su obuhvace relevantnim sporazumom i sl.

A.2.3 Potpisivanje i odrzavanje multilateralnih sporazuma sa ILAC (ILAC MRA) i IAF (IAF
MRA)
opis aktivnosti: Aktivnost se sprovodi sa ciljem da osigura da ATCG ostvari status
potpisnika multilateralnih sporazuma ILAC MRA i IAF MRA za one oblasti akreditacije
gdje postoji nacionalni interes, sto bi omogucilo da izvjestaji/sertifikati koje izdaju
akreditovana tijela za ocjenu usaglasenosti iz Crne Gore budu priznati globalno.
odgovornosti: Odgovornost za realizaciju ove aktivnosti ima ATCG u smislu
ispunjavavanja uslova za potpisivanje sporazuma ILAC MRA i IAF MRA.
plan realizacije: Do kraja 2017. godine potpisati sporazume ILAC MRA i IAF MRA.
Nakon potpisivanja sporazuma ILAC MRA i IAF MRA trajno odrZavati status potpisnika.
indikatori: Status ATCG u vezi sa ILAC MRA i sl.
izvori verifikacije: Izvjestaji ILAC i IAF o potpisnicima MRA sporazuma i sl.

5.3 Strateski cilj 3: Jacati administrativno-tehnicke kapacitete nacionalnog
akreditacionog tijela

Ocekivani rezultat (R3): Administrativno-tehnicki kapaciteti nacionalnog akreditacionog tijela
omogucavaju sprovodenje poslova akreditacije na visokom profesionalnom nivou, osiguravajuci
zadovoljenje potreba i oCekivanja svih zainteresovanih strana

Aktivnosti:
A.3.1 Obezbjedivanje potrebnih ljudskih i adekvatnih prostorno-tehnickih, IT i drugih resursa
neophodnih za efektivan i efikasan rad nacionalnog akreditacionog tijela
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opis aktivnosti: Aktivnost se sprovodi sa ciljem ostvarivanja opstih uslova neophodnih za
rad i funkcionisanje ATCG-a.

odgovornosti: Odgovornost za sprovodenje ove aktivnosti imaju ministarstvo nadlezno za
poslove infrastrukture kvaliteta (ME) i ministarstvo nadlezno za finansije (MF) koji su, u
skladu sa Zakonom o akreditaciji (¢l.13) i Uredbom EC 765/2008 (¢l.4), u obavezi
obezbijediti potrebne finansijske i ljudske resurse neophodne za nesmetan rad ATCG-a.
U sprovodenju navedene aktivnosti ucestvuje ATCG dajuci prijedlog potrebnih ljudskih,
prostornih, materijalnih i drugih resursa.

plan realizacije: U periodu od 2015-2018 godine obezbijediti zaposljavanje ukupno cetiri
novozaposlena u ATCG-u i to prijemom po jednog novozaposlenog na godisnjem nivou.
Do kraja 2017. godine trajno rijesiti pitanje smjestaja ATCG-a obezbjedivanjem
adekvatnog poslovnog prostora. Do kraja 2015. godine u ATCG-u instalirati i pusti u
funkciju adekvatnu IT (hardver i softver) i drugu potrebnu opremu.

indikatori: Broj novozaposlenin u ATCG-u na godisnjem nivou, specifikacija radnog
prostora, specifikacija IT i druge opreme i sl.

izvori verifikacije: Dokumentacija ATCG-a koja se odnosi na sistematizaciju radnih
mjesta i zaposlene, dokumentacija ATCG-a koja se odnosi na poslovni prostor,
dokumentacija ATCG-a koja se odnosi na IT sistem i pratecu opremu i sl.

A.3.2 Ja¢anje kompetentnosti osoblja zaposlenog u nacionalnom akreditacionom tijelu
opis aktivnosti: Aktivnost se sprovodi sa cilemj poboljsanja efektivnosti i efikasnosti rada
ATCG-a kroz edukaciju i jacanje kompetentnosti zaposlenih.
odgovornosti: Odgovornost za sprovodenje ove aktivnosti ima ATCG u smislu
organizovanja obuka za zaposlene.
plan realizacije: Na godisnjem nivou, a u skladu sa Planom obuke, za svakog zaposlenog
u ATCG izdvojiti najmanje deset radnih dana za obuku namijenjenu povecanju
kompetentnosti pri obavljanju strucnih i organizacionih poslova u akreditacionom tijelu.
indikatori: Broj radnih dana namijenjenih obuci zaposlenih u ATCG-u, efektivnost
sprovedene obuke i sl
izvori verifikacije: godisnji izvjestaji 0 radu ATCG-a, izvjestaji generisani tokom EA
MLA “peer evaluation” ocjenjivanja, izvjeStaji o sprovedenim obukama za zaposlene,
sertifikati sa obuke i sl.

A.3.3 Jacanje kompetentnosti ¢lanova upravljackih, savjetodavnih i stru¢nih tijela nacionalnog
akreditacionog tijela
opis aktivnosti: Aktivnost se sprovodi sa ciljem poboljsavanja efektivnosti i efikasnosti
rada upravljackih, savjetodavnih i strucnih tijela ATCG-a kroz edukaciju i jacanje
kompetentnosti ¢lanova ovih tijela.
odgovornosti: Odgovornost za sprovodenje ove aktivnosti ima ATCG u smislu
obezbjedenja edukacije namijenjene jacanju kompetentnosti ¢lanova radnih tijela.
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plan realizacije: Na godisnjem nivou realizovati najmanje jednu
radionicu/seminar/obuku namijenjenu jacanju kompetentnosti ¢lanova radnih tijela
ATCG-a.

indikatori: Broj radionica, seminara i obuka namijenjenih ¢lanovima radnih tijela, broj i

struktura c¢lanova radnih tijela prisutnih na ovim desavanjima, efektivnost ostvarenih
rezultata obuke i sl.

izvori verifikacije: godisnji izvjestaji 0 radu ATCG-a, izvjestaji generisani tokom EA
MLA “peer evaluation” ocjenjivanja, izvjeStaji sa radionica, seminara i obuka

namijenjenih ¢lanovima radnih tijela i sl.

A.3.4 JaCanje kompetentnosti ocjenjivaca nacionalnog akreditacionog tijela 1 povecanje broja
ocjenjivaca iz Crne Gore
opis aktivnosti: Aktivnost se sprovodi sa ciljem poboljsavanja efektivnosti i efikasnosti
rada ocjenjivackih timova ATCG-a kroz edukaciju vodelih ocjenjivaca, tehnickih
ocjenjivaca i tehnickih eksperata. Takode, aktivnost ima za cilj povecanje broja
ocjenjivaca iz Crne Gore edukacijom kandidata za ova zvanja.
odgovornosti: Odgovornost za sprovodenje ove aktivnosti ima ATCG u smislu
organizovanja specijalistickih obuka za ocjenjivace/eksperte.
plan realizacije: Na godisnjem nivou organizovati najmanje tri specijalisticke obuke za
ocjenjivace/eksperte kao i kandidate za ova zvanja u cilju povecanja njihove

kompetentnosti i povecanju broja ocjenjivaca/eksperata u Registru ocjenjivaca ATCG-a.
indikatori: Broj specijalistickih obuka namijenjenih ocjenjivacima/ekspertima ATCG-a,
broj i struktura prisutnih na obuci, efektivnost ostvarenih rezultata obuke, broj
ocjenjivaca/eksperata u Registru ocjenjivaca ATCG-a 1isl.

izvori verifikacije: Godisnji izvjestaji 0 radu ATCG-a, izvjestaji generisani tokom EA
MLA  “peer evaluation” ocjenjivanja, izvjestaji o sprovedenim obukama za
ocjenjivace/eksperte, Registar ocjenjivaca ATCG-a i sl.

5.4 Strateski cilj 4: Povecati ukljucenost zainteresovanih strana

Ocekivani rezultat (R4): Zainteresovane strane su informisane, ukljucene i doprinose razvoju
sistema akreditacije

Aktivnosti:

A.4.1 ldentifikacija zainteresovanih strana, njihovih potreba i o¢ekivanja
opis aktivnosti: Aktivnost se sprovodi sa ciljem uspostavljanja i primjene mehanizama za
identifikovanje zainteresovanih strana, utvrdivanje njihovih potreba i ocekivanja, kao i
pracenje zadovoljstva zainteresovanih strana u odnosu na akreditaciju i sistem
akreditacije.
odgovornosti: Odgovornost za sprovodenje ove aktivnosti ima ATCG kroz uspostavljanje
I primjenu mehanizama za identifikaciju, wutvrdivanje potreba i ocekivanja
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zainteresovanih strana, kao i analizu prikupljenih podataka radi preduzimanje mjera za
poboljsanje sistema akreditacije u okviru svojih nadleznosti.

plan realizacije: Na godisnjem nivou realizovati najmanje jednu radionicu i sprovesti
najmanje jednu anketu sa ciljem identifikacije zainteresovanih strana, utvrdivanja
njihovih potreba i ocekivanja, kao i1 njihovog zadovoljstva u odnosu na akreditaciju.
ndikatori: Broj organizovanih radionica sa ciljem prikupljanja podataka o zadovoljstvu i
ocekivanjima zainteresovanih strana, broj i rezultati sprovedenih anketa i sl.

izvori verifikacije: Godisnji izvjestaji 0 radu ATCG-a, izvjestaji sa radionica
namijenjenih generisanju podataka o zadovoljstvu, potrebama i ocekivanjima
zainteresovanih strana, anketa o zadovoljstvu, potrebama i ocekivanjima zainteresovanih
stranaisl. isl.

A.4.2 Informisanje zainteresovanih strana o akreditaciji i radu nacionalnog akreditacionog tijela
opis_aktivnosti: Aktivnost se sprovodi sa ciljem obezbjedivanja transparentnosti rada
ATCG-a, kao i pouzdanog i pravovremenog informisanja zainteresovanih strana
odgovornosti: Odgovornost za sprovodenje ove aktivnosti ima ATCG u smislu aZuriranja
i unapredenja web portala, objavljivanja i pruzanja informacija za potrebe
zaintersovanih strana, objavljivanja biltena i drugi’ strucnih tekstova.
plan realizacije: Do kraja 2015. godine izvrsiti reinzenjering postojeceg web portala u
cilju §to boljeg pruzanja informacija i komunikacije sa zainteresovanim stranama. Nakon
uspostavljanja novog web portala redovno ga odrzavati i azurirati sa relevantnim

informacijama od interesa za korisnike i javnost uopste. Na godisnjem nivou publikovati
bilten ATCG-a i objavijivati druge strucne i promotivne tekstove iz oblasti akreditacije.
indikatori: Rezultati anketa o zadovoljstvu zainteresovanih strana, broj objavljenih
biltena, brosura i strucnih tekstova iz oblasti akreditacije i sl.

izvori verifikacije: Godisnji izvjestaji 0 radu ATCG-a, anketa o upotrebi i kvalitetu web
portala ATCG-a, anketa o dostupnosti relevantnih informacija i transparentnosti rada
ATCG, publikovani bilteni, brosure, strucni tekstovi i sl.

A.4.3 Podizanje svijesti zainteresovanih strana o ulozi i znacaju akreditacije

opis aktivnosti: Aktivnost se sprovodi sa ciljem edukacije zainteresovanih strana u vezi sa
opstim temama o ulozi i znacaju akreditacije, kao i specificnim temama vezanim za
pojedine oblasti akreditacije.

odgovornosti: Odgovornost za sprovodenje ove aktivnosti ima ATCG kroz organizaciju
obuka/seminara za zainteresovane strane i promovisanja akreditacije putem medija. U
sprovodenju navedene aktivnosti ucestvuju resorna minisarstva kroz podrsku organizaciji
i realizaciji obuka i promotivnih desavanja.

plan realizacije: Na godisnjem nivou realizovati najmanje tri obuke/seminara za
zainteresovane strane po opstim/specificnim temama akreditacije. Na godisnjem nivou
realizovati najmanje dva promotivna dogadaja u cilju promocije akreditacije putem
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medija. Na godisnjem nivou izdavati i distribuirati brosure i drugi propagandni materijal
o akreditaciji uopste i po pojedinim oblastima akreditacije.

indikatori: Broj realizovanih obuka/seminara za zainteresovane strane, broj i struktura
ucesnika, broj i vrsta promotivnih desavanja i sl.

izvori verifikacije: Godisnji izvjestaji 0 radu ATCG-a, izvjestaji sa seminara/obuka
namijenjenih podizanju svijesti o akreditaciji, izvjestaji o promotivnim aktivnostima 1 Sl.

A.4.4 Motivisanje tijela za ocjenu usaglasenosti da svoju kompetentnost dokazu akreditacijom
opis aktivnosti: Aktivnost se sprovodi sa cilemj povecanja broja akreditovanih tijela za
ocjenu usaglasenosti koja ucestvuju u nacionalnom sistemu akreditacije.
odgovornosti: Odgovornost za sprovodenje ove aktivnosti ima ATCG kroz ostvarivanje
direktnog kontakta sa organizacijama koje imaju potencijal da budu akreditovane.
plan realizacije: Na godisnjem nivou ostvariti najmanje deset kontakata sa
organizacijama — potencijalnim kandidatima za akreditaciju u cilju promocije uloge i
znacaja akreditacije i njihove motivacije da se akredituju.
indikatori: Broj ostvarenih kontakata sa organizacijama, broj akreditovanih tijela za
ocjenu usaglasenosti u Registru akreditovanih tijela za ocjenu usaglasenosti i sl.
izvori verifikacije: Godisnji izvjestaji 0 radu ATCG-a, zapisnici sa inicijalnih sastanaka
sa organizacijama - potencijalnim kandidatima za akreditaciju, Registar akreditovanih
tijela za ocjenu usaglasenosti i sl.

A.45 Obezbijedivanje adekvatne zastupljenosti zainteresovanih strana u upravljackim,

savjetodavnim i stru¢nim tijelima nacionalnog akreditacionog tijela
opis aktivnosti: Aktivnost se sprovodi sa ciljem ostvarivanja nezavisnosti i nepristrasnosti
ATCG-a kroz ukljucivanje zainteresovanih strana u rad njegovih upravijackih,
savjetodavnih i strucnih tijela. Ukljucivanje zainteresovanih strana je preduslov za
sticanje povjerenja u rad ATCG-a.
odgovornosti: Odgovornost za sprovodenje ove aktivnosti ima ATCG kroz obezbjedivanje
mehanizama za ukljucivanje zainteresovanih strana u rad njegovih tijela, pri tome vodeci
racuna o njihovoj adekvatnoj zastupljenosti i sprecavanju preovladavanja pojedinacnih
interesa. U sprovodenju navedene aktivnosti ucestvuje ministarstvo nadlezno za poslove
infrastrukture kvaliteta kroz delegiranje predstavnika u rad Upravnog i Nadzornog
odbora ATCG-a shodno Odluci o osnivanju ATCG-a (¢l.8 i ¢l.13), kao i druga resorna
minisarstva kroz delegiranje svojih predstavnika u rad savjetodavnih i strucnih tijela
ATCG-a.
plan realizacije: Do kraja | kvartala 2015. godine ATCG ¢ce preispitati interna akta koja
regulisu sastav savjetodavnih i strucnih tijela i po potrebi revidirati ova dokumenta kako
bi se obezbijedila adekvatna zastupljenost svih zainteresovanih strana u radu ovih
organa. U toku 2015. godine, resorna ministarstva ¢e u skladu sa svojim potrebama

17



delegirati svoje predstavnike za rad u savjetodavnim i strucnim tijelima ATCG-a, ukoliko
to ve¢ predhodno nijesu uradili.

indikatori: Struktura clanstva u organima/tijelima ATCG-a i sl.

izvori verifikacije: Godisnji izvjestaji 0 radu ATCG-a, izvjeStaji generisani tokom EA
MLA “peer evaluation” ocjenjivanja, akta koja ureduju rad i strukturu upravijackih,

savjetodavnih i strucnih tijela ATCG-a, rjesenja o imenovanju ¢lanova radnih tijela i sl.

5.5 Strateski cilj 5: Osnaziti KkoriSéenje akreditacije u Kkreiranju i
sprovodenju javnih politika

Ocekivani rezultat (R5): Prilikom kreiranja i sprovodenja javnih politika, a kada je potrebno
predvidjeti i sprovesti postupke ocjenjivanja usaglasenosti, Koristi se akreditacija kao
najpouzdaniji dokaz kompetentnosti tijela za ocjenu usaglasenosti

Aktivnosti:
A.5.1 Ostvarivanje saradnje izmedu nadleznih organa i nacionalnog akreditacionog tijela u
postupku pripreme tehnickog i drugog zakonodavstva koje ukljucuje pitanja u vezi sa
akreditacijom 1 ocjenom usaglasenosti
opis aktivnosti: Aktivnost se sprovodi sa ciljem da se akreditacija obuhvati i pravilno
referencira u tehnickom i drugom nacionalnom zakonodavstvu kada god je potrebno
predvidjeti i propisati postupak ocjene usaglasenosti.
odgovornosti: Odgovornost za sprovodenje ove aktivnosti imaju resorna ministarstva
kroz iniciranje i ostvarivanje saradnje sa ATCG-om po navedenim pitanjima. U
sprovodenju aktivnosti ucestvuje ATCG kroz participaciju i saradnju sa resornim
ministarstvima u postupku pripreme zakonodavstva.
plan realizacije: Resorna ministarstva ¢e u pripremi nacionalnog zakonodavstva, kada
god je potrebno u skladu sa evropskom praksom predvidjeti i propisati postupak ocjene
usaglaSenosti, konsultovati i trazZiti strucno mislenje ATCG-a.
indikatori: Broj 1 vrsta zajednickih aktivnosti resornih ministarstava i ATCG-a na
pripremi nacionalnog zakonodavstva i sl.
izvori verifikacije: Evidencija o uceséu predstavnika ATCG u radnim grupa za pripremu
nacionalnog zakonodavstva, evidencija o komentarima ATCG-a na nacrte zakona i
podzakonskih akata, lista nacionalnog zakonodavstva koje se poziva na akreditaciju i sl.

A.5.2 Upotreba akreditacije u postupku ovlas¢ivanja i imenovanja tijela za ocjenu usaglasenosti
opis_aktivnosti: Aktivnost se sprovodi sa ciljem da osigura da ovlaséena/imenovanja
tijela za ocjenu usaglasenosti budu i ostanu kompetentna za obavljanje poslova za Koji Su
ovlaséeni/imenovani, pri cemu se u postupku ovlaséivanja/imenovanja Kkoristi
akreditacija kao najpouzdaniji poznati dokaz za utvrdivanje i pracenje kompetentnosti

tijela za ocjenu usaglasenosti.
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odgovornosti: Odgovornost za sprovodenje ove aktivnosti imaju resorna ministarstva
kroz funkciju nadleznosti ovlaséivanja/imenovanja tijela za ocjenu usaglasenosti. U
sprovodenju navedene aktivnosti ucestvuje ATCG kroz akreditovanje tijela za ocjenu
usaglasenosti za potrebe ovlaséivanja/imenovanja, kao i pracenje njihovw
kompetentnosti.

plan realizacije: Aktivnost je trajnog karaktera. Resorna ministarstva ¢e u postupku
ovlaséivanja/imenovanja tijela za ocjenu usaglasenosti cijeniti akreditaciju kao dokaz
njihove kompetentnosti.

indikatori: Broj akreditovanih tijela za ocjenu usaglasenosti ovlaséenih/imenovanih od
strane resornih ministarstava i sl.

izvori verifikacije: Lista ovias¢enih/imenovanih tijela za ocjenu usaglasenosti, Registar
akreditovanih tijela za ocjenu usaglasenosti i sl.

A.5.3 Razvijanje novih oblasti (Sema) akreditacije u skladu sa potrebama zainteresovanih strana

opis aktivnosti: Aktivnost se sprovodi sa ciljem da pored ve¢ uspostavijenih i razvijenih
Sema akreditacije (akreditacija laboratorija, kontrolnih tijela, sertifikacionih tijela za
proizvode i sl) omoguci razvijanje novih Sema akreditacije (npr. akreditacija osoblja,
akreditacija EMAS verifikatora i sl) na osnovu iskazanih potreba i zahtjeva
zainteresovanih strana.

odgovornosti: Odgovornost za sprovodenje ove aktivnosti ima ATCG kroz pracenje
potreba zainteresovanih strana i razvoj relevantnih sema akreditacije

plan realizacije: Na osnovu zahtjeva zainteresovanih strana, a ukoliko postoji opravdana
potreba i javni interes, pokrenuti postupak razvoja nove Seme akreditacije u skladu sa

pravilima evropskih i medunarodnih organizacija za akreditaciju.

indikatori: Uspostavijene Seme akreditacije i sl.

izvori verifikacije: Godisnji izvjestaji 0 radu ATCG-a, podaci ATCG-a o uspostavljenim
Semama akreditacije i sl.

A.5.4 Jacanje saradnje nacionalnog akreditacionog tijela sa drugim relevantnim institucijama,
organizacijama i udruzenjima, a prvenstveno sa institucijama infrastrukture kvaliteta
opis aktivnosti: Aktivnost se sprovodi u cilju stvaranja sinergije za jacanje nacionalnog
sistema akreditacije, a ujedno i sistema infrastrukture kvaliteta, putem saradnje
relevantnih institucija.
odgovornosti: Odgovornost za sprovodenje ove aktivnosti ima ATCG kroz iniciranje i/ili
ostvarivanje saradnje sa drugim relevantnim institucijama.
plan realizacije: ATCG ¢e u kontinuitetu inicirati saradnju i/ili saradjivati sa drugim
relevantnim institucijama na obostranu korist, u interesu nacionalnog sistema
akreditacije i interesu drustva.
indikatori: Broj i predmet ugovora o saradnji izmedu ATCG i drugih relevantnih
institucija, broj i vrsta realizovanih zajednickih aktivnosti i sl.
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izvori verifikacije: Godisnji izvjestaji 0 radu ATCG-a, Ugovori o sardanji potpisani
izmedu ATCG i drugih relevantnih institucija, izvjestaji o sprovedenim zajednickim
aktivnostima i ostvarenim rezultatima i sl.

A.5.5 Promovisanje akreditacije tijela za ocjenu usaglasenosti koja rade u neregulisanom
podrucju
opis aktivnosti: Aktivnost se sprovodi u cilju motivacije tijela za ocjenu usaglasenosti
koja rade u neregulisanom podrucju da svoju kompetentnost dokazu akreditacijom i time
steknu komparativnu prednost i povjerenje korisnika u rezultate njihovog rada.
odgovornosti: Odgovornost za sprovodenje ove aktivnosti ima ATCG kroz organizaciju
radionica/seminara na temu akreditacije u neregulisanom podrucju i odgovarajuceg
promovisanja putem medija.
plan realizacije: Na godisnjem nivou realizovati najmanje jednu radionicu/seminar
posvecenu temi akreditacije u neregulisanom podrucju. Na godisnjem nivou putem
medija realizovati najmanje dva promotivna dogadaja u cilju promocije upotrebe

akreditacije u neregulisanom podrucju.

indikatori: Broj radionica/seminara posvecenih akreditaciji u neregulisanom podrudju,
broj i vrsta promotivnik desavanja na ovu temu, broj akreditovanih tijela za ocjenu
usaglasenosti koja rade u neregulisanom podrucju i sl.

izvori verifikacije: Godisnji izvjestaji 0 radu ATCG-a, izvjestaji sa radionica/seminara
posvecenih akreditaciji u neregulisanom podrucju, izvjestaji o promotivnim aktivnostima,

Registar akreditovanih tijela za ocjenu usaglasenosti i sl.

5.6 Strateski cilj 6: Jacati medunarodnu saradnju u oblasti akreditacije

Ocekivani rezultat (R6): Uticaj nacionalnog akreditacionog tijela na kreiranje regionalnih i
globalnih politika akreditacije je povecan

Aktivnosti:

A.6.1 Jacanje uticaja i doprinosa nacionalnog akreditacionog tijela u radu evropskih i

medunarodnih organizacija za akreditaciju (EA/ILAC/IAF)
opis_aktivnosti: Aktivnost se sprovodi sa ciljem da osigura da ATCG bude aktivan
ucesnih i ravnopravan partner drugim nacionalnim akreditacionim tijelima u kreiranju
evropske/medunarodne politike u oblasti akreditacije, Stiteci pri tome nacionalne politike
I interese.
odgovornosti: Odgovornost za sprovodenje ove aktivnosti ima ATCG kroz aktivno ucesce
i doprinos radu evropskih/medunarodnih organizacija za akreditaciju, ujedno iznoseci i
Stite¢i nacionalne interese vezane za oblast akreditacije. U sprovodenju navedene
aktivnosti ucestvuju ministarstvo nadlezno za poslove infrastrukture kvaliteta i

ministarstvo nadlezno za finansije koji, u skladu sa Zakonom o akreditaciji i Uredbom
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EC 765/2008, na godisnjem nivou obezbjeduju finansijske resurse neophodne za pracéenje
i ucestvovanje ATCG-a u radu evropskih i medunarodnih organizacija za akreditaciju.
plan realizacije: U kontinuitetu pratiti, ucestvovati i doprinositi radu evropskih i

medunarodnih organizacija za akreditaciju, StiteCi pri tome nacionalne politike i interese.
indikatori: Broj i vrsta aktivnosti evropskih i medunarodnih organizacija za akreditaciju
na kojima su ucestvovali predstavnici ATCG-a, broj dokumenata  evropskih i
medunarodnih organizacija za akreditaciju u cijem je razvoju i donoSenju ucestvovao
ATCG isl.

izvori verifikacije: Godisnji izvjestaji 0 radu ATCG-a, izvjestaji sa prisustva sastancima
upravljackih i strucnih tijela evropskih/medunarodnih organizacija za akreditaciju,

izvjeStaji o wuces¢u i doprinosu ATCG-a radu wupravijackih i strucnih tijela
evropskih/medunarodnih organizacija za akreditaciju i sl.

A.6.2 Ostvarivanje bilateralne saradnje nacionalnog akreditacionog tijela sa nacionalnim
akreditacionim tijelima drugih drzava, a narocito onih iz zemalja regiona
opis aktivnosti: Aktivnost se sprovodi sa ciljem da osigura da ATCG, odrzava i razvija
bilateralnu saradnju sa drugim nacionalnim tijelima za akreditaciju, na obostranu korist.
odgovornosti: Odgovornost za sprovodenje ove aktivnosti ima ATCG u smislu iniciranja,
uspostavljanja i sprovodenja bilateralne saradnje sa drugim nacionalnim tijelima za
akreditaciju.
plan realizacije: ATCG ¢ce u kontinuitetu inicirati i/ili sprovoditi bilateralnu saradnju sa
drugim nacionalnim akreditacionim tijelima na obostranu korist, a u interesu
unapredenja nacionalnog sistema akreditacije i interesu drustva.
indikatori: Broj i predmet sporazuma o bilateralnoj saradnji izmedu ATCG i drugih
nacionalnih akreditacionih tijela, broj i vrsta realizovanih zajednickih aktivnosti i sl.
izvori verifikacije: Godisnji izvjestaji 0 radu ATCG-a, potpisani sporazumi o bilateralnoj
saradnji sa nacionalnim akreditacionim tijelima drugih drzava, izvjestaji 0 sprovedenim
zajednickim aktivnostima ostvarenim rezultatima i sl.

5.7 Strateski cilj 7: Osiguravati stabilne izvore finansiranja potrebne za
rad nacionalnog akreditacionog tijela

Ocekivani rezultat (R7): Za rad nacionalnog akreditacionog tijela obezbijedeni su stabilni izvori
finansiranja

Aktivnosti:

A.7.1 Ostvarivanje komunikacije izmedu nadleznih ministarstava i nacionalnog akreditacionog

tijela u cilju obezbjedivanja godisnjih finansijskih resursa potrebnih za njegov rad
opis aktivnosti: Aktivnost se sprovodi sa ciljem da se ATCG-u, u skladu sa Zakonom o
akreditaciji (¢L.13) i Uredbom EC 765/2008 (¢l.4), iz Budzeta Crne Gore obezbijede
potrebna finansijska sredstva neophodna za njegov nesmetan rad, za sprovodenje
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godisnjih planova i programa rada, Kao i sprovodenje medunarodne saradnje u oblasti
akreditacije.

odgovornosti: Odgovornost za realizaciju ove aktivnosti imaju ministarstvo nadlezno za
poslove infrastrukture kvaliteta i ministarstvo nadlezno za finansije kroz planiranje
budzetskih sredstava za rad nacionalnog akreditacionog tijela u okviru godisnjih Zakona
o budzetu. U sprovodenju navedene aktivnosti ucestvuje ATCG kroz projektovanje
finansijskih sredstava potrebnih za negov rad, sprovodenje godisnjih planova i programa
rada, kao i sprovodenje medunarodne saradnje u oblasti akreditacije.

plan realizacije: Kroz godisnje zakone o Budzetu obezbijediti ATCG-u finansijske resurse
neophodne za njegov nesmetan rad.

indikatori: Visina finansijskih sredstava koja se na godisnjem nivou opredjeljuje iz
Budzeta Crne Gore za rad ATCG-a i sl. Ocekuje se da visina sredstava koja se iz Budzeta
Crne Gore na godisnjem nivou opredjeljuju za rad ATCG-a ne bude manja od 400.000 €.
izvori verifikacije: Godisnji zakoni o Budzetu, Godisnji izvjestaji 0 radu ATCG-a sa
finansijskim izvjestajem i sl.

A.7.2 Uvecavanje prihoda koje nacionalno akreditaciono tijelo ostvaruje po osnovu naknada za
akreditaciju
opis aktivnosti: Aktivnost se sprovodi u cilju da ATCG-u obezbijedi dodatne izvore
finansija koji bi, imajuci u vidu njegovu neprofitabilnost, bili usmjerili u razvoj ATCG-a i
sistema akreditacije.
odgovornosti: Odgovornost za realizaciju ove aktivnosti ima ATCG kroz promociju uloge
i znacaja akreditacije i motivaciju potencijalnih kandidata da se akredituju i na taj nacin
uzmu ucesc¢a u nacionalnom sistemu akreditacije, Sto posredno utice i na povecanje
prihoda koje ATCG ostvaruje po osnovu naknada za akreditaciju.
plan realizacije: Vidjeti 5.4.4.
indikatori: Visina finansijskih sredstava na godisnjem nivou koja ATCG ostvaruje po
osnovu naknada za akreditaciju i sl. Ocekuje se da visina sredstava koje ATCG ostvari
na godisnjem nivou po osnovu naknada za akreditaciju bude na nivou ili veé¢a od 20.000
€.
izvori verifikacije: Godisnji izvjestaji 0 radu ATCG-a sa finansijskim izvjestajem i sl.
A.7.3 Priprema i realizacija projekata tehnicke pomoc¢i (finansiranih iz fondova EU i od drugih
donatora) u oblasti akreditacije

opis aktivnosti: Aktivnost ima za cilj da ATCG-u obezbijedi dodatne izvore finansija
namijenjene povecanju njegovih administrativno-tehnickih kapaciteta i jacanju
nacionalnog sistema akreditacije.

odgovornosti: Odgovornost za realizaciju ove aktivnosti ima ministarstvo nadlezno za
poslove infrastrukture kvaliteta kroz saradnju sa drugim nadleznim institucijama. U
sprovodenju navedene aktivnosti ucestvuje ATCG kroz ukljucivanje u pripremi i
ucestvovanje u realizaciji projekata tehnicke pomoci.
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plan realizacije: U kontinuitetu uzeti ucesée u pripremi i realizaciji projekata tehnicke
pomoci. Ocekuje se da ATCG bude korisnik najmanje 1 projekta tehnicke pomoci na

godisnjem nivou.

indikatori: Broj i budzet projekata tehnicke pomoci, i sl.

izvori verifikacije: Godisnji izvjestaji 0 radu ATCG-a, dokumentacija o pripremi i
mplementaciji projekata tehnicke pomoci, zavrsni izvjestaji projekata tehnicke pomoci i
sl.

6. REZIME
U cilju daljeg razvoja i jacanja nacionalnog sistema akrditacije, kao i na osnovu zahtjeva i
obaveza koji proisti¢u iz predpristupnih pregovora Crne Gore sa Evropskom Unijom, potrebno je
donijeti Strategiju razvoja akreditacije u Crnoj Gori kako bi se na sistemati¢an, sveobuhvatan,
jasan i koncizan nacin sagledale potrebe i utvrdili prioritetni pravci buduceg djelovanja.

Polazec¢i od postojeceg stanja u oblasti akreditacije (vidjeti tacku 3), radi ostvarivanja postavljene
misije i vizije (vidjeti tacku 4), potrebno je:

- usvajati i implementirati evropske politike i pravila u oblasti akreditacije

- ispunjavati obaveze koje proistiCu iz ¢lanstva nacionalnog akreditacionog tijela u

evropskim 1 medunarodnim organizacijama za akreditaciju

- jacati administrativno-tehni¢ke kapacitete nacionalnog akreditacionog tijela

- povecati ukljuCenost zainteresovanih strana

- osnaZiti koriS¢enje akreditacije u kreiranju 1 sprovodenju javnih politika

- jacati medunarodnu saradnju u oblasti akreditacije
osiguravati stabilne izvore finansiranja potrebne za rad nacionalnog akreditacionog tijela.

Da bi se navedeni strateski ciljevi ostvarili, za svaki postavljeni strateski cilj definisan je rezultat
koji se zeli posti¢i do kraja 2018. godine, kao i specificne aktivnosti - dat je njihov opis,
navedene su odgovornosti za njihovo sprovodenje, naznaceni su indikatori i izvori verifikacije
pomocu kojih ¢e se pratiti stepen realizacije preduzetih mjera, kao 1 plan sprovodenja aktivnosti
(vidjeti 5.1 - 5.7).

Procjenjuje se da je za uspjesno sprovodenje Strategije razvoja akreditacije u Crnoj Gori
potrebno na godisnjem nivou iz Budzeta Crne Gore obezbijediti finansijska sredstva u visini od
ukupno 400.000 €, namijenjena prevashodno aktivnostima nacionalnog akreditacionog tijela na
realizaciji postavljenih strateSkih ciljeva i1 ispunjavanja medunarodnih obaveza i aktivnosti u
oblasti akreditacije.

Ovako formulisan strateski dokument daje osnovu i pogodnu formu za utvrdivanje godiSnjih
akcionih planova koji ¢e obezbijediti njeno uspjesno sprovodenje u periodu od 2015. do 2018.
godine.
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