
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IZVJEŠTAJ O REALIZACIJI  AKCIONOG PLANA STRATEGIJE RAZVOJA MIKRO, 

MALIH I SREDNJIH PREDUZEĆA U CRNOJ GORI 2018-2022, ZA  2019. GODINU  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Podgorica, februar 2020. godina 



 

1. Uvodni rezime 
 

Strategija razvoja mikro, malih i srednjih preduzeća u Crnoj Gori 2018-2022. godine sa 
Okvirnim akcionim planom usvojena je 26. jula 2018. godine. Predmetni Izvještaj predstavlja 
analizu ostvarenih strateških ciljeva, mjera i aktivnosti u 2019. godini.  Sprovođenje Strategije 
MMSP i godišnjih Akcionih planova odlikuje multisektorski i višedimenzionalan pristup, koji 
zahtijeva princip unaprijed definsane podjele nadležnosti resorno odgovornih institucija u 
implementaciji politike. Upravljanje realizacijom aktivnosti podrazumijeva punu posvećenost 
Ministarstva ekonomije, efikasnu i efektivnu saradnju sa svim resornim institucijama javnog i 
privatnog sektora, od nacionalnog do lokalnog nivoa, uz saradnju sa međunarodnim 
institucijama i organizacijama. 
 

Za  2019. godinu planirana je realizacija 188 aktivnosti: 
 

Od ukupno 188 aktivnosti koliko je predviđeno da bude realizovano tokom 2018. godinu, 167 
aktivnost je uspješno realizovana  ili se realizuje u kontinuitetu, dok 21 planirana aktivnost 
nije realizovana (nedostatak finansijskih sredstava, odlaganje realizacije iz objektivnih razloga, 
neophodnosti završetka prethodno započetih aktivnosti), što predstavlja 88,83% ispunjenosti 
ukupno planiranih aktivnosti predviđenih za 2019. godinu. Planirane aktivnosti po strateškim 
ciljevima: 

 Unapređenje  poslovnog ambijenta – planirano 16 aktivnosti, nerealizovana 1 (6,25%); 

 Unapređenje pristupa izvorima finansija za MMSP – planirano 34 aktivnosti, 
nerealizovana 1 (2,94%); 

 Razvoj preduzetničkih znanja, vještina i kompetencija – usklađenost sa potrebama 
tržišta rada – planirano 24 aktivnosti, nerealizovane 2 (8,33%); 

 Jačanje konkurentnosti MMSP – planirano 82 aktivnosti, nerealizovano 14  (17,07%); 

 Promocija preduzetništva mladih, žena i socijalnog preduzetništva, planirano 32 
aktivnosti, nerealizovano 3 (9,37%). 

 

 
Takođe, tokom sprovođenja definisanih mjera i aktivnosti, javila se potreba za sprovođenje 
korektivnih mjera u narednom periodu, a koje će se odnositi na redefinisanje određenih 
aktivnosti, odustajanje od realizacije nekih, ali i uvođenja novih za implementaciju. Stoga, 
tokom 2020. godine biće neophodno dodatno razmatranje i usklađivanje okvirnog akcionog 
plana sa evidentiranim potrebama. 
 
Aktivnosti koje se odnose na poslovni ambijent, pristup finansijama i olakšavanje sticanja 
potrebnih znanja i vještina su vezani za sveukupno oruženje koje treba da olakša razvoj 
preduzetništva u cjelini, dok se aktivnosti kroz četvri cilj vezuju za unapređenje kapaciteta na 
nivou preduzeća koje treba da rezultira povećanjem konkurentnosti MMSP. 

 

U pogledu utroška finansijskih sredstava od ukupno planiranih 249.433.102,90 € za realizaciju 

aktivnosti definisanih Akcionim planom za 2019. godinu, realizovano je ukupno 

259.740.436,08 €, što predstavlja veći utrošak od 10.307.333,18 €, do kojeg je došlo zbog 
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povećanog  plasmana povoljnih finansijskih sredstava za pružanje podrške crnogorskoj 

privredi, bolje iskorišćenosti EU fondova i donatorskih sredstava. 

 

 

Posmatrano po izvorima sredstava, slijedi pregled planiranih i realizovanih finansijskih 
sredstava: 

Tabela 1. Izvori finansiranja u 2019. godini 

Sredstva/ 
Izvori 

Nacionalni 
budžet 

Javni sektor EU fondovi i 
ostali izvori 

Privatni 
sektor 

Ukupno 

Planirana 
sredstva 

3.902.776,25 235.092.000,00 5.476.682,89 4.961.653,76 249.433.102,90 

Realizovana 
sredstva 

3.337.165,78 249.600.000,00 4.606.096,34 2.197.173,96 259.740.436,08 

 
2. Informacija o napretku u postizanju definisanih strateških ciljeva i pratećih 

indikatora učinka 
 
Kao što je navedeno Akcioni plan definiše mjere za realizaciju kroz 5 strateških ciljeva. Kroz 
svaki strateški cilj definisan je indikator za praćenje istog, dok pojedinačne definisane mjere i 
aktivnosti imaju polazne indikatore u 2018 godini i postignute vrijednosti na kraju 2019. godine.   
 

SC1. Unapređenje  poslovnog ambijenta 
 
Ukupan poslovni ambijent u Crnoj Gori je povoljan, ali postoji prostor za poboljšanje i elimisanje 
barijera koje se odnose na brojne takse, veliku opterećenost troškovima rada, sivu ekonomiju 
i nedovoljnu fleksibilnost tržišta rada. 
 

Indikator za praćenje ostvarenja strateškog cilja:  
Unaprijeđen rang Crne Gore u međunarodnim izvještajima (Doing Business, Global Cometitiveness Index) 

Pojedinačni Indikatori rezultata Vrijednost 2018. god. Vrijednost na kraju 2019. god. 

Uspostavljen one stop shop sistem 
registracije nepokretnosti kod notara 

Nisu dostupni podaci pripremljena je verzija buduće web 
aplikacije za predaju zahtjeva od 
strane Notarskih kancelarija. 

Uspostavljen integralni informacioni 
sistem u cilju razmjenjivanja podataka 
po službenoj dužnosti 

Nisu dostupni podaci aktivnosti na implementaciji novih 
Web servisa: dodata dva nova servisa 
iz CRPS registra.   

Broj servisa na portalu eUprava.me Dostupno 550 servisa Broj elektronskih servisa na portalu 
eUprave.me u 2019. godini se 
povećao na 585. 

 
U dijelu unapređenja poslovnog ambijenta tokom 2019. godine postignuti su brojni rezultati:  

 usvojen je Zakon o administrativnim taksama; 

 započeta je implementacija novog informacionog sistema za registraciju nepokretnosti, 
a takođe je implementiran e-servis za direktno preuzimanje zvaničnih dokumenata iz 
katastarskih evidencija koji  imaju istu pravnu valjanost kao i dokumenta koja se mogu 
dobiti na šalterima Područnih jedinica Uprave za nekretnine; 
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 stvoreni preduslovi za smanjenje administrativnih opterećenja za osnivanje biznisa; 

 Broj licenci za pravna lica u Registru licenci na portalu  e-uprave, povećan je za 19,5%; 

 U odnosu na 2018. godinu broj prijava podnijet elektronskim putem – finansijski iskazi 
i ostale poreske prijave je povećan. Takođe, implementirane su nove elektronske 
usluge: zahtjev za povraćaj PDV, pregled analitičke kartice poreskog obveznika, 
pregled podataka u CROO; 

 Broj elektronskih servisa na portalu eUprave.me u 2019. godini se povećao na 585 (u 
2018. godini bilo je dostupno 550 servisa). 

 Pripremljena je web aplikacija za predaju zahtjeva od strane Notarskih kancelarija; 

 Nastavljena je saradnja između javnog i privatnog sektora u dijelu donošenja propisa i 
stvaranju još povoljnijeg poslovnog ambijenta.            

 
Prema objavljenom Izvještaju o lakoći poslovanja, Crna Gora je zauzela 50. mjesto na listi od 
190 ranigiranih zemalja. Najznačajniji napredak je ostvaren kod indikatora dobijanje 
građevinskih dozvola, gdje se Crna Gora našla na 40. mjestu i time poboljšala rang u ovoj 
oblasti za 35 mjesta. Takođe, Crna Gora je smanjila troškove i vrijeme potrebno za dobijanje 
građevinske dozvole. Napredak je postignut i kod indikatora prekogranična trgovina. Ovaj 
indikator tretira procedure za uvoz i izvoz. Crna Gora je poboljšala poziciju za 6 mjesta tako 
što je smanjila vrijeme i troškove potrebne za uvoz, kao i troškove izvoza. U oblasti dobijanja 
priključka za električnu energiju došlo je do smanjenja vremena, odnosno broja dana i 
troškova, uz nepromjenjeni rang. 
 
SC2: Unapređenje pristupa izvorima finansija za MMSP 

 

Prilikom obezbjeđenja nedostajućih finansijskih sredstava, privrednici  u Crnoj Gori imaju 
mogućnost sledećih izvora finansiranja:  komercijalnih banaka i mikrofinansijskih institucija,  
Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore (IRF), Evropske banke za obnovu i razvoj (EBRD), 
ostalih izvora (međunarodni programi pomoći). 

 

Indikator za praćenje ostvarenja strateškog cilja:  
Broj podržanih preduzeća; 
Iznos odobrene podrške 

Pojedinačni Indikatori rezultata Vrijednost 2018. god. Vrijednost na kraju 2019. god. 

Broj podržanih preduzeća     za kredite i 
faktoring                 
Iznos odobrenih plasmana                          
Broj otvorenih radnih mjesta 

Broj preduzeća: 299 
preduzeća; 
Iznos odobrenih 
kreditnih plasmana: 
115,6mil€;                           
Broj otvorenih/ očuvanih 
radnih mjesta 6.000 
(uključuje i radna mjesta 
u okviru faktoring 
aranžmana); 
Broj realizovanih 
faktoring aranžmana: 31 
aranzmana; Iznos 
odobrenih sredstava: 
48,5 mil€      

Broj podržanih preduzeća: 440 
preduzeća ; 
Iznos odobrenih kreditnih plasmana: 
140mil€;                           
 Broj otvorenih/ očuvanih radnih 
mjesta 10.392 (uključuje i radna 
mjesta u okviru faktoring ranžmana); 
Broj realizovanih faktoring 
aranžmana: 74 aranžmana; 
Iznos odobrenih sredstava: 101,8 mil€   

Broj preduzeća podržan kroz Program 
za unapređenje konkurentnosti 
privrede 

Broj podržanih 

preduzeća 101; 

Iznos odobrenih 
bespovratnih sredstava 
702.134,71 € 

Broj podržanih preduzeća 161; 

Iznos odobrenih bespovratnih 

sredstava  

1.661.460,68 € 

 



 

U toku 2019. godine, postignuti su sledeći rezultati: 

 Investiciono razvojni fond kroz kreditne aranžmane podržao je 440 preduzeća, gdje je 
iznos odobrenih sredstava iznosio 140 mil. €.  Kroz ovu aktivnost otvoreno/očuvano je 
10,392 radnih mjesta.  Inteznivna kreditna aktivnost posljedica je povoljnih kreditnih 
sredstava u odnosu na komercijalne izvore, kao I pojačana investiciona aktivnost 
preduzeća; 

 Na osnovu potpisano Ugovora  o kreditu između Razvojne Banke Savjeta Evrope 
(CEB) i IRFCG, od januara 2019 aktivne su 2 namjenske kreditne linije: Razvojni krediti 
za mikro , mala i srednja preduzeća –CEB i program finansiranja trajnih obrtnih 
sredstava za mikro, mala I srednja preduzeća -  CEB; 

 Ministarstvo ekonomije implementiralo je Program za unapređenje konkurentnosti 
privrede kroz 10 programskih linija. Podržan je 161 projekat ukupne vrijednosti 
1,661,460.68 €.  Pojednostavljene procedure apliciranja i intenzivne promotivne 
aktivnosti uticale su na veće interesovanje privrednika za učešće u Programu; 

 Ministarstvo turizma i održivog razvoja kroz  Program podsticajnih mjera u oblasti 
turizma za 2019/2020 podržalo je 111 projekata u ukupnom iznosu od 550,000.00 €; 

 U toku je realizacija programa IPARD II -Mjera 3; 

 U 2019. su podržana 2 inovativna start up preduzeća u ukupnom iznosu od 430.000€ 
iz sredstava ENIF fonda za inovativna preduzeća (WB EDIF program); 

 Pripremljen je Nacrt Pravilnika o sadržini i formi obrazaca finansijskih iskaza za 
privredna društva i druga pravna lica koji je usklađen sa EU direktivom 2013/34; 

 Organizovani su brojni promotivni i edukativni događaji za promociju izvora 
finansiranja. 

 
SC3. Razvoj preduzetničkih znanja, vještina i kompetencija – usklađenost sa potrebama 
tržišta rada 
 
Tokom 2019. godine nastavljen je kontinuitet u razvoju preduzetništva kao ključne 
kompetencije u predškolskom, osnovnom, srednjem opštem i stručnom obrazovanju kao i 
obuci nastavnog kadra za sprovođenje preduzetničkog učenja. 
U dijelu razvoja preduzetničkih znanja, vještina i kompetencija – usklađenost sa potrebama 
tržišta rada značajni su doprinosi poslovnih udruženja Privredne komore Crne Gore, Biznis 
Start up centra Bar, Inovaciono preduzetničkog centra -Tehnopolis, Biroa za ekonomsku 
saradnju i podršku biznis zajednici, Unije poslodavaca Crne Gore itd, u realizaciji različitih 
projekata stručnog obrazovanja, pružanja konsultacija za razvoj poslovnih ideja, vođenja 
biznisa i organizacije različitih treninga i edukativnih modula.  

 

Indikator za praćenje ostvarenja strateškog cilja:  
Preduzetnička znanja i vještine razvijeni kroz programe obuke i mentorstva za MMSP 

Pojedinačni Indikatori rezultata Vrijednost 2018. god. Vrijednost na kraju 2019. god. 

Povećan broj pružalaca poslovnih 
usluga 

Kreirana baza sa oko 340 
pružalaca poslovnih 
usluga 

Azurirana baza sa oko 340 pružalaca 
poslovnih usluga 

Organizacija radionica/okruglih stolova 
u organizaciji Nacionalnog partnerstva 
za preduzetničko učenje 

Održane 2 radionice 
čalnova Nacionalnog 
partnerstva 

U 2019. godini, Ministarstvo 
eknomije  kao koordinator a u 
saradnji sa ostalim partnerskim 
insitutcijama započelo je izradu 
Strategije za razvoj cjeloživotnog 
preduzetničkog učenja 2020-2024 

 
U toku 2019. godine, postignuti su sledeći rezultati: 

- Za školsku 2019/2020. godinu pripremljeno je 15 novih obrazovnih programa od čega 
je 8 programa u četvorogodišnjem trajanju, 4 u trogodišnjem; 

- U okviru Berze preduzetničih ideja u 2019. godini, nagrađeno je 11 najboljih biznis 
ideja;  

- Usvojeno:  65 standarda kvalifikacija i 55 standarda zanimanja; 
- Kontinuirano sprovođenje programa mentoringa; 



 

- Redovno se ažurira baza podataka pružaoca usluga u Crnoje Gori; 
- Realizovana je Anketa od strane PKCG na uzorku od 855 polaznika, u cilju sprovođenja 

analize potreba za obukom u MMSP; 
- Ministarstvo eknomije  kao koordinator a u saradnji sa ostalim partnerskim insitutcijama 

započelo je izradu Strategije za razvoj cjeloživotnog preduzetničkog učenja 2020-2024; 
- Održane su brojne konferencije, okrugli stolovi i promotivni događaji; 

 
SC4. Jačanje konkurentnosti MMSP 
 
Tokom 2019. godine sprovodile se se kontinuirane aktivnosti na jačanje institucionalnog okvira 
za podršku MMSP u okviru Direktorata za investicije, razvoj MSP i upravljanje EU fondovima 
formiranog u Ministarstvu ekonomije. Takođe, u 2019. godini objavljeni su nalazi Akta o malim 
i srednjim preduzećima, gdje je izvršena procjena indikatora u 10 oblasti. 
 

Indikator za praćenje ostvarenja strateškog cilja:  
* Broj inovativnih MMSP u ukupnom  broju preduzeća 
* Učešće  izvoznika u ukupnom broju MSPP 

Pojedinačni Indikatori rezultata Vrijednost 2018. god. Vrijednost na kraju 2019. god. 

Formiran Direktorat koji predstavlja 
svojevrsni "one stop shop" za 
postojeće i potencijalne MMSP 

Direktorat za investicije, 
razvoj malih i sredjih 
preduzeća i upravljanje 
EU fondovima; 
Operativno 5 Direkcije; 
Usovjena sistematizacija 

Kreirani azurirani programi podške za 
MSP, izrada Akcionih planova za 
strateška dokumenta, praćenje 
indikatora za SBA 

Dostupnost online informacija za MSP: 
Broj posjeta; Broj prijavljenih 
preduzeća za obavještavanje putem e-
maila; Broj zahtjeva za informacije. 

Nisu dostupni podaci Izrađen Informator o programima 
podrške na nacionalnom i lokalnom 
nivou. Informator je dostupan na web 
adresi Ministarstva ekonomije 

Broj preduzeca korisnika mentoring 
usluga 

17 preduzeća primilo 
mentoring usluge u 2018. 
godini 

23 preduzeća primilo mentoring 
usluge u 2018. godini 

Broj obuka za Javne nabavke 4 održane obuke u 2018. 
godini 

4 obuke održane u 2019.godini, 116 
polaznika 

Uspostavljen NTP, broj 
stanara/preduzeća u NTP 

Nisu dostupni podaci Usvojen osnivački akti i formiran NTP 
kao pravno lice, formiran upravljački 
tim NTP; Izrađena tehnička 
dokumentacija i raspisan tender za 
izvođača radova; Završena evaluacija 
EU Integration Facility za NTP 

Broj podrzanih inovativnih projekata 8 projekata  10 projekata 

 
 
Realizovano je 82 aktivnosti koje treba da doprinesu jačanju konkurentnosti MMSP na 
lokalnom i međunarodnom nivou. Najznačajnije realizovane aktivnosti su: 

 Sve JLS – ukupno 24 vrše poslove koji imaju za cilj podršku razvoju preduzetništva, 
unapređenje poslovnog ambijenta, podsticanje otvaranja novih radnih mjesta i 
zapošljavanja;  

 Izrađen Informator o programima podrške na nacionalnom i lokalnom nivou. Informator 
je dostupan na web adresi Ministarstva ekonomije; 

 Centar kompetencija Podgorica radi u punom kapacitetu (u okviru Centra održavaju se 
obuke, zatim usluge biznis savjetovanja, a  obilježeni su i Otvoreni dani nauke);   

 Kontinuirano pružanje Mentoring usluga; 

 Kontinuirano sprovođenje kampanje „Poreski karavan“; 

 Održane brojne radionice na teme: međunarodni standardi,prava intelektualne svojine, 
NATO kodifikacija; 

 Obezbijeđenja tehnička podrška za 16 klastera; 



 

 Usvojen osnivački akti i formiran Naučno tehnološki park kao pravno lice, formiran 
upravljački tim NTP; Izrađena tehnička dokumentacija i raspisan tender za izvođača 
radova; Završena evaluacija EU Integration Facility za NTP; 

 U 2019. dodijeljeno je 9 inovativnih grantova, dok je implementacija 10 projekata 
odobrenih u 2018.godini u toku, čime je obezbijeđeno 18 tekućih inovativnih projekta; 

 Kroz  aktivnosti EEN mreže na organizovanim događajima prisustvovalo više od 400 
predstavnika preduzeća; 

 Anketirano 347 preduzeća na temu digitalizacije (stepen korišćenja ICT); 

 Organizovana radionica na temu “Digitalna Crna Gora-šanse i izazovi”  na kojoj je 
promovisana digitalna transformacija i benefiti implementacije od strane privrednog 
sektora; 

 
 
Određene aktivnosti koje se nisu realizovale a bile su planirane za realizaciju, odložene su za 
2020. godinu.  Aktivnost koja se odnosi na formiranje Savjeta za MSP koja je bila planirana a 
nije realizovana, biće detaljno razmotrena tokom 2020. godine gdje će se razmotriti formiranje 
jednog Savjeta a koji će uključiti i koordinaciju druga dva strateška documenta Strategiju za 
razvoj ženskog preduzetništva i Strategiju za cjeloživotno preduzetničko učenje. 
I pored ograničenih budžetskih sredstava postignut je zadovoljavajući nivo realizovanih 
aktivnosti a koje doprinose jačanju konkurentnosti crnogorske privrede. 

 
 
SC 5: Promocija preduzetništva mladih, žena i socijalnog preduzetništva 
 

Indikator za praćenje ostvarenja strateškog cilja:  
* Jačanje promocije, umrežavanja i zagovaranje interesa žena, mladih i socijalnih  preduzetnika; 
* Broj podržanih žena i mladih kroz dostupne programe podrške 

Pojedinačni Indikatori rezultata Vrijednost 2018. god. Vrijednost na kraju 2019. god. 

Broj opstina koje su uvele posebnu 
budzetske liniju za zensko 
preduzetnistvo 

6 Opština opredijelila 
sredstva za žensko 
preduzetništvo u okviru 
budžeta 

16 opština uvele finansijske mjere za 
podršku ženskom preduzetništvu. 
Podršku dobilo 32 preduzetnice iz 
oština  Herceg Novog, Tivta, 
Danilovgrada, Kolašina, Bijelog Polja, 
Bara i Rožaja 

 
U toku 2019. godine, posebno se izdvajaju sledeće aktivnosti: 
 

 16 opština je uvelo posebne budžetske linije za podršku ženskom preduzetništvu na 
osnovu bespovratnih grantova. U 2019. za tu je svrhu izdvojeno ukupno 201.000 €; 

 Od 16 opština koje su uvele finansijske mjere za podršku ženskom preduzetništvu, 
učestvovalo je više od 100 žena u edukativnim radionicama od kojih su njih 46 dobile 
prilagođene / individualne konsultacije i mentorstvo za razvoj njihovog poslovanja; 

 Sprovođenje kontinuiranim promotivnih aktivnosti za žene preduzetnice i mlade u 
biznisu. 

 
3. Tabela Akcionog plana (prilog) 

 
4. Preporuke za naredne faze sprovođenja strateškog dokumenta 

 
4.1. Ključni izazovi i prioriteti 

 
Dalji napredak u razvoju MMSP sektora zavisi od unapređenja okvirnih uslova-eksternih 
faktora koji utiču na poslovanje MMSP, ali i u velikoj mjeri od unapređenja unutrašnjih 
kapaciteta MMSP. To se prije svega odnosi na prevazilaženje sledećih izazova:  

 Složenost poslovnog ambijenta: potreba za unapređenjem pravne regulative; dalje 
pojednostavljivanje administrativnih procedura i elektronske dostupnosti javnih usluga; 
predvidljivost pravnih i poreskih instrumenata; 



 

 Dostupnost finansija: lakši i pristupačniji pristup različitim izvorima fiansiranja; 
raznovrsnost finansijskih instrumenata shodno potrebama MMSP i nivou njihovog 
razvoja;  

 Obrazovanje i kapaciteti ljudskih resursa: sticanje potrebnih znanja i vještina u okviru 
formalnog obrazovanja i neformalnog učenja shodno potrebama MMSP i tržišta rada; 
podizanje kapaciteta pružaoca poslovnih i savjetodavnih usluga; 

 Nedovoljna konkurentnost preduzeća: jačanje institucionalne infrastrukture; 
unapređenje nefinansijske podrške MNSP; uvođenje novih programa finansijske 
podrške za MSP; povezanost MMSP sa centrima znanja i razvoj inovativnosti; 
unapređenje kapaciteta MSP za izvozne aktivnosti. 

 
 

4.2. Preporuke 
 
Nalazi i preporuke ovog Izvještaja, čine osnov za sprovođenje daljih aktivnosti na razvoju 
mirko, malih i srednjih preduzeća. U koncipiranju preporuka za naredni period korišćeni su 
sljedeći kriterijumi:  

 Nivo ostvarenja i realizacije aktivnosti definisanih u Akcionom planu za 2019. god. 
Strategije razvoja mikro, malih i srednjih preduzeća u Crnoj Gori; 

 Preporuke SBA dokumenta o ostvarenom napretku u ovoj oblasti. 
 
Prema objavljenom Izvještaju SBA u 2019. godini, glavna postignuća koje je Crna Gora 
ostvarila u prethodnom periodu tiču se: 

 Aktivnosti na uspostavljanju institucionalnog i regulatornog okvira za sprovođenje 
politike razvoja MSP, gdje je Crna Gora prepoznata kao primjer najbolje prakse; 

 Realizaciji programa nefinansijske i finansijske podrške MSP, koje implementira 
Ministarstvo ekonomije;  

 Razvoju preduzetničkog učenja, gdje je preduzetništvo uključeno kao ključna 
kompetencija u nastavne programe, i time Crnu Goru izdvojilo kao lidera u regionu; 

 Stvaranju uslova za brže i jeftinije rješavanje pitanja nesolventnosti;  

 Uspostavljanju zakonskog okvira o finansijskom lizingu, faktoringu, kupovini 
potraživanja, mikrokreditiranju i kreditno-garantnom poslovanju;  

 Olakšan pristup tržištu javnih nabavki za sektor MSP;  

 Dugoročnoj posvećenosti Vlade i izdvajanju značajnih sredstava namijenjenih 
održavanju i proširenju poslovne infrastrukture, u cilju podsticanja inovativnih aktivnosti 
u malim i srednjim preduzećima, itd.  

 

 

Posebne preporuke su date da je: 

 Potrebno nastaviti sa sprovođenjem mjera za pojednostavljenje poreskog sistema, 
prvenstveno na lokalnom nivou, u dijelu smanjenja broja poreskih obaveza za MSP,  

 uvođenju reformisanog elektronskog sistema registracije, u cilju racionalizacije sistema 
izdavanja dozvola za poslovanje,  

 obezbjeđivanju alternativnih izvora finansiranja za početnike koji imaju potencijal za 
rast (finansiranje putem poslovnih anđela, „venture“ kapital, itd.),  

 realizaciji programa za podsticaj izvoza,  

 o bezbijeđivanju ciljane podrške MSP-a na poboljšanju njihovih ekoloških performansi,  

 razvoju programa koji promovišu elektronsku trgovinu. 
 
 
Na tim osnovama, u  narednom periodu mjere podrške trebaju biti usmjerene  na:   
 
SC1. Unapređenje poslovnog ambijenta: 

- Nastavak aktivnosti na  razvoju novog integrisanog informacionog sistema u cilju 
potpune elektronske registracije preduzeća; 

- Nastavak aktivnosti na unapređenje poslovnog ambijenta; 



 

- Nastaviti sa povećanjem dostupnosti elektronskih servisa namijenjenih MSP;  
 
 
SC2: Unapređenje pristupa izvorima finansija za MMSP 

- Unapređenje postojećih i kreiranje novih aranžmana za kreditiranje preduzeća; 
- Organizovanje obuka za investicionu spremnost i promocija ulaganja u vlasnički 

venture kapital.  
- Nastavak aktivnosti na formiranju klastera  i pružanje podrške preduzećima za 

udruživanje u klastere; 
- Nastavak podrške za uvođenje inovativnih aktivnosti i povezivanje MMSP sa naučnim 

institucijama; 
- Nastavak promocije primjene standarda kod MMSP i sprovođenje programa finansijske 

podrške  subvencioniranja dijela troškova uvođenja standarda kvaliteta; 
- Unapređenje podrške za žene i mlade preduzetnike; 
- Realizacija podrške za internacionalizaciju i digitalizaciju MMSP; 

 
SC3. Razvoj preduzetničkih znanja, vještina i kompetencija – usklađenost sa potrebama 
tržišta rada 

- Nastaviti sa uspostavljanjem većeg broja partnerstava između vaspitno-obrazovnih 
ustanova i privrede i primjene praktične nastave; 

- Razvoj preduzetničkih kompetencija, znanja i vještina kroz organizovanje trening 
modula za različite ciljne grupe: mladi, potencijalni preduzetnici, start-up preduzeća, 
rastuća preduzeća, žene u biznisu, obrazovanje odraslih…; 

- Promovisati i podjeliti dobro razvijene prakse kako bi se stvorila pozitivna slika o 
preduzetništvu među mladima; 

- Jača promocija raspoloživih EU programa i načina korišćenja raspoloživih sredstava; 
 
SC 4. Jačanje konkurentnosti MMSP 
 

 Razrada specijalizovanih obuka i savjetodavnih usluga kreiranih na sistemski način na 
osnovu trening analize i po zahtjevu i identifikovanim potrebama MMSP; 

 Podsticanje preduzeća  za  upotrebu prava intelektualne svojine (primjenu žiga, oznake 
geografskog porijekla, dizajna, itd.); 

 Podizanje svijesti o benefitima digitalizacije u svakodnevnom poslovanju; 

 Promocija izvoznih i inovativnih potencijala MSP kroz mrežu diplomatskih 
predstvaništva, kao i kroz specijalizovane sajmove; 

 Unapređenje podrške za žene i mlade preduzetnike; 

 Jačanje podrške za internacionalizaciju i digitalizaciju; 

 Promovisati korišćenje IPA grantova „Vaučeri za konkurentnost“, i   instrumenta 
ulaganja u rizični kapital za start up preduzeća; 

 Nastaviti sa implementacijom programskih aktivnosti za pružanje informativnih, 
savjetodavnih, konsalting usluga, inkubacije i mentoringa, promociji osnivanja biznis 
zona kao i zaštiti prava intelektualne svojine; 

 Nastaviti sa aktivnostima na planu internacionalizacije u cilju daljeg jačanja izvoznih 
performansi MSP i njihove veće uključenosti na tržištu regiona i EU. 

   

SC5. Promocija preduzetništva mladih, žena i socijalnog preduzetništva 

 Kreirati posebne programe namijenjene  za žene preduzetnice i mlade u biznisu; 

 U postojećim programima podrške definisati dodatne podsticajne kriterijume za žene i 
mlade; 

 Nastaviti sa intenzivnim promotivnim aktivnostima; 
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STRATEŠKI CILJ 1: UNAPRJEĐENJE POSLOVNOG AMBIJENTA                           

Indikator za praćenje ostvarivanja strateškog cilja:  

                          

 * Unaprijeđen rang Crne Gore u međunarodnim izvještajima (Doing Business, Global Cometitiveness Index) 

                          

Operativni cilj 1.1. Stvaranje podsticajnog pravnog okvira i pojednostavljenje administrativnih procedura prema potrebama MSP       

1.1.1. M1 - Unapređenje pravne regulative i smanjenje administrativnih opterećenja       

1.1.1.1. Unaprjeđenje 
kvaliteta izvršnog 
postupka kroz 
smanjenje broja 
procedura i 
smanjenje troškova  

1. Izmjena i 
dopuna zakona 
o izvršenju i 
obezbeđenju 
(„Službeni list 
CG” broj  
22/17) kojim će 
se precizirati 
norme koje se 
odnose na 
protivizvršenje, 
stvoriti uslovi 
za ubrzanje 
postupka 
izvršenja i 
podizanje 
kvaliteta i 
efikasnosti tog 
postupka., kao 
i usklađivanje 
sa evropskim  
pravnim 
tekovinama              
2.Unaprijeđen 
rang Crne 
Gore u DB 

n/a Unaprij
eđen 
rang 
Crne 
Gore u 
DB 

Izmjen
ama i 
dopuna
ma 
Zakona 
o 
izvršenj
u i 
obezbj
eđenju 
(,,Služb
eni list 
CG'', 
br. 
22/17), 
propisa
ne su 
norme 
u 
kojima 
se 
uređuje 
protiviz
vršenje
, na 
način 

Minista
rstvo 
pravde  

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  Nisu 
potrebna 
budžetsk
a 
sredstva 

          

  

            



 

što je 
precizir
ano da 
će se 
istim 
rješenj
em  
odrediti 
izvršenj
e, radi 
naplate 
tog 
potraži
vanja u 
slučaju 
da 
izvršni 
povjeril
ac u 
ostavlje
nom 
roku 
dobrov
oljno 
ne vrati 
izvršno
m 
dužniku 
ono što 
je 
izvršenj
em 
primio. 
Zakon 
je 
izmijenj
en u I 
kvartal
u  
(„Služb
eni list 
CG“, 
broj 
25/19) 
u dijelu 
usklađi
vanja 
sa 
regulati
vama 
EU.  



 

1.1.1.2. Kreirati paket 
olakšica za 
smanjenje 
administrativnih 
opterećenja za 
mlade 
preduzetnike/ce i 
žene u prve 3 
godine poslovanja, 
uz pretodnu analizu 
izvodljivosti i uticaja 

Broj preduzeća 
koji koriste 
podršku za 
mlade 
preduzetnike/c
e i žene u prve 
3 godine 
poslovanja 

Postoji 
instrum
ent 
podršk
e kroz 
druge 
progra
me 
podstic
anja 
razvoja 
biznisa 
- nije 
specija
lizovan 

Minimu
m 25% 
preduz
etnika/
ca 
godišnj
e 
među 
mladim
a i 
ženam
a koji 
koriste 
ovaj 
paket 
podršk
e 

Među 
korisnic
ima 
Progra
ma 
podršk
e koje 
realizuj
e 
Minista
rstvo 
ekono
mije u 
toku 
2019 
godine, 
od 
ukupno
g broja 
podrža
nih 
preduz
eća, 
25% su 
preduz
eća u 
vlasništ
vu 
žena i 
mladih.  
Minista
rstvo 
ekono
mije 
kreiralo 
je 
posebn
e 
stimulat
ivne 
subven
cije za 
žene i 
mlade 
vlasnik
e 
preduz
eća 
koje će 
se 
primjen
jivati od 
2020. 
godine.  

Minista
rstvo 
ekono
mije  

II Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  Redovna 
aktivnost 
- nije 
potrebno 
izdvajanj
e 
sredstav
a 

                      Realiz
acija 
poseb
nih 
progra
ma 
podršk
e za 
preduz
eća čiji 
su 
vlasnic
i žene i 
mladi 
do 35 
godina
. 

1.1.2.  M2 - Uklanjanje regulatornih prepreka preduzećima u postupku registracije       



 

1.1.2.1. Uspostavljanje e-
servisa sa ciljem 
obezbjeđivanja 
transparentnosti 
podataka od 
važnosti za 
transakcije 
nepokretnosti:  
 
i. Implementacija e-
servisa preuzimanje 
e-potpisanog lista 
nepokretnosti/posje
dovnog lista. 
ii. Implementacija e-
servisa pruzimanje 
e-potpisanog 
uvjerenja. 

ii. U toku  
(Pripremljeno – 
testiranje) 
Potpuno 
funkcionisanje 
e-servisa za 
transakciju 
nepokretnosti i 
to za izdavanje 
e-lista 
nepokretnosti i 
uvjerenja 
Smanjenje 
broja 
procedura u 
postupku 
Primpremljena 
Analiza 
Unaprijeđen 
rang u DB 

Indikat
or 
"registr
ovanje 
nepokr
etnosti
" u 
posljed
njem 
Izvješt
aju DB 
zauzim
a 76. 
mjesto. 

Ostvari
ti 
napred
ak u 
rangira
nju 
indikat
ora 
"registr
ovanje 
nepokr
etnosti" 
u 
odnosu 
na 
pretho
dnu 
godinu 
i 
osvariti 
bolju 
pozicij
u CG u 
naredn
om 
Izvješt
aju DB 

UN: 
Uvođen
jem e-
servisa, 
smanje
n je 
broj 
proced
ura i 
vremen
a za 
registra
ciju 
nepokr
etnosti, 
što ima 
direkta
n uticaj 
na 
rangira
nje CG 
u 
izvješta
jima 
DB.                   
Rangir
anje ne 
zavisi 
samo 
od 
preduz
etih 
aktivno
sti 
UZN.    
U toku 
drugog 
kvartal
a 
zvaničn
o 
implem
entiran 
je e-
servis 
za 
direktn
o, on-
line, 
preuzi
manje 
zvaničn
ih 
dokum
enata 
iz 
katasta
rskih 
evidenc
ija - 
listova 
nepokr
etnosti/
posjed
ovnih 

Uprava 
za 
nekretn
ine 
Notars
ka 
komora 
Minista
rstvo 
finansij
a 

I Q IV Q Realizo
vana 
aktivno
st  

  Nije 
potrebno 
izdvajanj
e 
sredstav
a 

          Korišćen
a su 
sredstva 
iz 
Budžeta 
Crne 
Gore, 
opredijelj
ena za 
UZN 

          Imajući 
u vidu 
činjeni
cu da 
su ovi 
sistemi 
veoma 
složeni 
i 
zahtije
vaju 
kontinu
irana 
ulaganj
a u 
održav
anju 
sistem
a, biće 
neoph
odna 
veća 
finansij
ska 
podršk
a u 
cilju, 
održivo
sti i 
unaprj
eđenja 
sistem
a.                                
Takođ
e, 
korišće
nje e-
servisa 
preuzi
manje 
LN/PL, 
namije
njeno 
je 
organi
ma 
državn
e 
uprave
, 
lokalne 
samou
prave, 
pravni
m 
licima 
koja 
obavlja
ju 
poslov
e od 
javnog 
interes
a i 
notari



 

listova 
u formi 
elektro
nskog 
dokum
enta, 
koji  
imaju 
istu 
pravnu 
valjano
st kao i 
dokum
enta 
koja se 
mogu 
dobiti 
na 
šalteri
ma 
Područ
nih 
jedinica 
Uprave 
za 
nekretn
ine. 

ma, za 
potreb
e 
obavlja
nja 
poslov
a iz 
njihove 
nadlež
nosti, 
te 
shodn
o tome 
unaprj
eđenje 
sistem
a i 
funkcio
nalnost
i 
neoph
odno 
je raditi 
u 
kontinu
itetu.                        
- 
Neoph
odno 
je u što 
kraće
m roku 
obezbij
editi 
zakons
ku 
regulat
ivu 
koja će 
na 
decida
n način 
propis
ati 
obavez 
Notars
kih 
kancel
arija za 
korišće
nje 
dostup
nih  e-
servisa  



 

1.1.2.2. Uspostavljanje e-
servisa predaje 
zahtjeva od strane 
notara u cilju 
pojednostavljenja 
procedure 
registracije 
nepokretnosti. Za 
realizaciju potrebno: 
1. Iymjene i dopune 
Zakona o državnom 
premjeru i katastru 
nepokretnosti 
odnosno Zakona o 
notarima vezano za 
predaju zahtjeva od 
strane notara  
isključivo kao e-
dokumenta; 2. 
Uspostavljanje e-
servisa predaje 
zahtjeva od strane 
notarskih 
kancelarija u cilju 
pojednostavljenja 
procedure 
registracije 
nepokretnosti.                                                     
3.Usvajanje Izmjena 
i dopuna zakonske 
regulative vezano 
za predaju zahtjeva 
od strane notarskih 
kancelarija                                            

Uspostavljen 
one stop shop 
sistem 
registracije 
nepokretnosti 
kod notara. 
Smanjen broj 
procedura u 
postupku; 
Unaprijeđen 
rang u DB 

n/a 2. 
Testira
nje od 
strane 
Notars
kih 
kancel
arija i 
do 
kraja 
2019.g
odine.                 
Uspost
avljen 
e-
servis 
za 
predaj
u 
zahtjev
a                                                   
3. 
Usvoje
ne 
izmjen
e 

Za 
potrebe 
testiran
ja 
priprem
ljena je 
verzija 
buduće 
web 
aplikaci
je za 
predaju 
zahtjev
a od 
strane 
Notarsk
ih 
kancela
rija.           
Do 
kraja 
QI 
2020 
godine 
biće 
dostup
na 
notarsk
im 
kancela
rijama, 
pod 
uslovo
m da 
pravila i 
obavez
e u 
postup
anju 
Notarsk
ih 
kancela
rija 
budu 
precizn
o 
propisa
ne.               
UZN je 
priprem
ila 
predlog 
izmjena 
i 
dopuna 
Zakona 
o 
državn
om 
premjer
u i 
katastr
u 
nepokr
etnosti 

Uprava 
za 
nekretn
ine 
Notars
ka 
komora 

I Q IV Q Kontinu
irana 
aktivno
st,  

Imaju
ći u 
vidu 
činjen
icu da 
ne 
postoj
i 
preciz
no 
određ
ene 
norm
e u 
ovoj 
oblast
i kao i 
obave
za 
Notar
a za 
elektr
onsko
m 
perda
jom 
zahtje
va, 
pripre
mljen
a web 
aplika
cija 
mora 
biti 
testira
na i 
potvr
đena i 
od 
stran
e 
korisn
ika 
siste
ma, 
za 
čem 
je 
potre
bno 
određ
eno 
vrijem
e. 

Nije 
potrebno 
izdvajanj
e 
sredstav
a 

          Korišćen
a su 
sredstva 
iz 
Budžeta 
Crne 
Gore, 
opredijelj
ena za 
UZN 

          Ovo je 
dio 
sistem
a koji 
podrža
va i e-
preuzi
manje 
LN/PL, 
te 
shodn
o tome 
održav
anje i 
unaprj
eđenje 
se 
odnosi 
na isto.                              



 

koji 
propisu
je 
samo 
dio 
obavez
a koje 
su u 
nadlež
nosti 
UZN i 
dostavil
a 
Notarsk
oj 
komori, 
Minista
rstvu 
finansij
a i 
Mnistar
stvu 
pravde 
informa
ciju o  
potreba
ma za 
izmjenu 
i druge   
zakons
ke 
regulati
ve. 



 

1.1.2.3. Kvartalno 
izvještavanje o 
primjeni Zakona o 
državnom premjeru 
i katastru u dijelu 
postupanja Uprave 
za nekretnine u 
skladu sa rokovima.                       
- Nastavak na 
poboljšanju  
regulatornih i 
tehničkih procedura  
  

Smanjenje  
broja 
nezavršenih 
predmeta 
Smanjenje 
vremena 
potrebnog za 
registraciju 
nepokretnosti       
Redovna 
priprema 
izvještaja 
Unaprijeđen 
rang u DB 

Indikat
or 
"registr
ovanje 
nepokr
etnosti
" u 
posljed
njem 
Izvješt
aju DB 
zauzim
a 76. 
mjesto. 

Ostvari
ti 
napred
ak u 
rangira
nju 
indikat
ora 
"registr
ovanje 
nepokr
etnosti" 
u 
odnosu 
na 
pretho
dnu 
godinu 
i 
osvariti 
bolju 
pozicij
u CG u 
naredn
om 
Izvješt
aju DB 

UZN u 
kontinui
tetu 
radi na 
smanje
nju 
vremen
a 
potrebn
og za 
registra
ciju 
nepokr
etnosti, 
ali je 
samo 
jedna 
karika 
u 
proced
uri 
registra
cije 
nepokr
etnosti 
koju 
obrađuj
e DB 

Uprava 
za 
nekretn
ine 

I Q IV Q kontinu
irana 
aktinov
st:  

  Nije 
potrebno 
izdvajanj
e 
sredstav
a 

          Korišćen
a su 
sredstva 
iz 
Budžeta 
Crne 
Gore, 
opredijelj
ena za 
UZN 

          U cilju 
poboljš
anja 
proces
a 
registr
acije 
nepokr
etnosti 
UZN je 
pripre
mila 
predlo
g 
Izmjen
a i 
dopun
a 
Zakon
a o 
državn
om 
premje
ru i 
katastr
u 
nepokr
etnosti 
i zbog 
neoph
odnosti 
izmjen
e istog 
dostavi
la MF 
zahtjev 
za 
pokret
anjem 
proced
ure.                            
Zbog 
biznih 
izmjen
a 
smatra
mo 
neoph
odnim 
urgenc
iju u 
postup
anju, 
koja se 
odnosi 
i na 
gore 
naved
ene 
obavez
e.             
Takođ
e bitna 
činjeni
ca je i 



 

nedost
atak 
kvalifik
ovano
g 
kadra i 
nemog
ućnost 
popunj
avanja 
radnih 
mjesta. 

1.1.3.  M3 -  Unapređenje transparentnosti i predvidljivosti poreskog sistema       

1.1.3.1. Sprovoditi aktivnosti 
za podsticanje 
korisnika u cilju što 
većeg korišćenja 
usluga elektronskog 
plaćanja poreza   

Eliminisanje 
nejasnoća u 
pogledu 
primjene 
zakonskih 
propisa 

Broj 
poreski
h 
obvezn
ika 
korisni
ka 
usluga  

Ostvar
en 
napred
ak po 
osnovu 
dobrov
oljnog 
poštov
anja 
poreski
h 
propisa 

PU: 
Poveća
n broj 
prijava 
podnije
t 
elektro
nskim 
putem- 
finansij
ski 
iskazi 
prijave 
poreza 
na 
dobit 
se 
podnos
e 
elektro
nskim 
putem; 
ostale 
poresk
e 

Poresk
a 
uprava 
Minista
rtvo 
finansij
a 

I Q IV Q Kontinu
irana 
aktivno
st 

  Nacional
ni budzet 

          

  

            



 

prijave 
(IOPPD
, PDV), 
poveća
nje 
broja 
elekton
ski 
podneš
enih u 
odnosu 
na 
prošlu 
godinu.  
Implem
entiran
e nove 
elektro
nske 
usluge: 
zahtjev 
za 
povrać
aj PDV, 
pregled 
analitič
ke 
kartice 
poresk
og 
obvezni
ka, 
pregled 
podata
ka u 
CROO. 

1.1.4. - M4 - Realizacija preporuka predviđenih akcionim planom 'Giljotine propisa'       

1.1.5.  M5 -  Nastavak rada na unapređenju e Uprave i pružanju elektronskih usluga         

1.1.5.1. Uspostavljanje 
integralnog 
informacionog 
sistema u cilju 
povezivanja i 
razmjenjivanja 
podataka po 
službenoj dužnosti 

Uspostavljen 
integralni 
informacioni 
sistemUnaprije
đen rang u DB 

Integra
lni 
inform
acioni 
sistem 
za 
povezi
vanje i 
razmje
nu 
podata
ka po 
službe
noj 
dužnos
ti ne 
postoji.                                      
Postoj
eća 
razmje
na se 
obavlja 
po 
osnovu 
memor

MJU 
treba 
da 
omogu
ći 
platfor
mu za 
razmje
nu 
podata
ka 
između 
državni
h 
instituc
ija 
(GSB) 

PU: 

Nastavl
jene 
aktivno
sti na 
implem
entaciji 
novih 
Web 
servisa: 
dodata 
dva 
nova 
servisa 
iz 
CRPS 
registra
.       
UIP: 

Uprava 
za 
inspekc
ijske 
poslove 
je 

Poresk
a 
uprava 
Uprava 
carina 
Fond 
PIOUpr
ava za 
inspekc
ijske 
poslov
e 

I Q IV Q Kontinu
irana 
aktivno
st 

  Nacional
ni budzet 

          

  

            



 

andum
a o 
saradnj
i 
između 
Poresk
e 
uprave 
i 
navede
nih 
instituc
ija. 

dobila 
pristup 
platfor
mi za 
razmje
nu 
podata
ka. 
Aktivno
sti 
razmje
ne su 
tek u 
fazi 
analize 
vrste i 
oblika 
podata
ka. 

1.1.5.2. Uvođenje potpune 
elektronske 
registracije 
preduzeća  

uspostavljena 
elektronska 
registracija ili 
unaprijeđen 
rang u DB. 

Kada 
su u 
pitanju  
poresk
e 
prijave 
od 5 
najzna
čajnijih 
poreski
h 
prijava, 
trenutn
o nije 
moguć
e 
dostavi
ti 
elektro
nskim 
putem 
samo 
Godišn
ju 
prijavu 
poreza 
na 
dohod
ak 
fizičkih 
lica                        
( 
obraza
c GPP 
–FL). 
Elektro
nskim 
putem  
dostavl
jano  
99%  
prijava 

Ostvar
en 
napred
ak u 
poveća
nju 
broja 
poreski
h 
prijava 
podnije
tih 
elektro
nskim 
putem 

n/a Poresk
a 
uprava 
Minista
rstvo 
javne 
uprave              
Minista
rstvo 
finansij
a 

I Q IV Q Nije 
realizo
vana 
aktivno
st 

U 
okviru 
RAR
P 
projek
ta 
planir
an 
razvoj 
novog 
integri
sanog 
IS -a, 
u 
okviru 
kojeg 
će biti 
realiz
ovana 
i ova 
aktivn
ost, u 
nared
ne 
dvije 
godin
e. 

Nacional
ni budzet 

          

  

            



 

poreza 
na 
dobit  
pravnih 
lica.Pr
ocenat 
primlje
nih  
Izvješt
aja o 
obraču
natom i 
plaćen
om 
porezu 
na 
dohod
ak 
fizičkih 
lica i 
doprin
osima 
za 
obavez
no 
socijal
no 
osigura
nje                  
(obraz
ac 
IOPPD
) u 
prvoj 
polovin
i 
2018.g
odine 
je 
77%, 
dok se 
procen
at PDV 
prijava 
primlje
nih u 
istom 
period
u kreće 
oko 
70%. 



 

1.1.5.3. Povećanje broja 
elektronskih servisa 
na portalu 
eUprava.me 

Broj  servisa 
na portalu 

MJU - 
Dostup
no 550 
servisa
;     PU 
- Ne 
postoji 
moguć
nost 
elektro
nske 
registr
acije 
privred
nih 
društav
a 

MJU - 
Poveć
anje 
broja 
servisa 
za 
20%;                                
PU - U 

saradnj
i sa 
Minista
rstvom 
javne 
uprave 
raditi 
na 
poboljš
anju e-
usluga 
poreski
m 
obvezn
icima u 
smislu 
da će 
se 
omogu
ćiti 
komple
t 
proces 
e-
registr
acije  
privred
nih 
društav
a, što 
mora 
biti u 
skladu 
sa  
Zakon
om o 
privred
nim 
društvi
ma čije 
su 
izmjen
e u 
toku. 

Broj 
elektro
nskih 
servisa 
na 
portalu 
eUprav
e.me u 
2019. 
godini 
se 
poveća
o na 
585. 

MJU, 
Porska 
uprava 

I Q IV Q kontinu
irana 
aktivno
st 

  Aktivnosti 
se 
odvijaju 
redovno i 
nijesu 
potrebna 
posebna 
sredstva 

                      Nastav
iti sa 
poveća
njem 
kvalitet
a 
elektro
nskih 
servisa 

1.1.5.4. Izrada softvera i 
obuka ponuđača i 
naručilaca 

Uvođenje 
elektronskog 
sistema javnih 
nabavki, udio 
korišćenja 
elektronskih 
javnih nabavki 
u ukupnom 
broju ugovora 
o javnoj 
nabavci tokom 
godine 

Početa
k 
implem
entacij
e 
ugovor
a u 
trajanju 
od 36 
mjesec
i 

Završe
no  
kreiranj
e 
sistem
a 
javnih 
nabvak
i i 
uspost
avljena 
pilot 
faza sa 

Sve 
planira
ne 
aktivno
sti za 
2019.g
odinu 
su 
realizov
ane. 

Minista
rstvo 
finansij
a 

IV Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  

  

  

     
1.
50
0.
00
0,
00    

      

  

  

     
1.
50
0.
00
0,
00    

      U 
pripre
mi je 
početa
k 
realiza
cije 
Pilot 
projekt
a. 



 

izabran
im 
ponuđ
ačima i 
naručio
cima 

Operativni cilj 1.2.  Uvođenje i implementacija pune RIA-e       

1.2.1.  M1 - Unapređenje procesa analize procjene uticaja propisa – RIA       

1.2.1.2. Unapređenje 
kvaliteta propisa i 
sprovođenje 
obaveze izrade RIA 
uz sve propise 

Kvalitetni i 
detaljni RIA 
izvještaji. Broj 
datih mišljenja 
na sprovedene 
analize o 
procjeni uticaja 
propisa (RIA 
obrasce) od 
strane 
Ministartva 
finansija 
(pozitivnih i 
negativnih). 

 Toko
m 
2018. 
godine 
dato 
preko 
400 
mišljen
ja na 
predlo
ge 
propisa 
I 
prateći 
Izvješt
aj o 
sporve
denoj 
analizi 
procjen
e 
uticaja 
propisa
. 
(preciz
an broj 
biće 
utvrđe
n po 
završet
ku 
godine
).  

Preciz
an broj 
nije 
moguć
e 
utvrditi, 
obziro
m da 
isti 
zavisi 
od 
pojedin
ačnih 
planov
a rada 
resorni
h 
instituc
ija. 
Okvirn
o, 
procjen
jujemo 
da će 
biti oko 
400 
datih 
mišljen
ja. 

Kontinu
irano 
izdavan
je 
mišljenj
a na 
RIA 
dokum
enta 

Sva 
minista
rstva 

I Q IV Q Kontinu
irana 
aktivno
st 

  nije 
potrebno 
izdvajanj
e 
sredstav
a 

                        



 

1.2.1.3. Sprovođenje obuka 
državnih sluzbenika 
u cilju razvijanja 
vještina za 
obavljanje 
ekonomskih i 
finansijskih analiza 
u okviru RIA 
izvještaja 

Sprovođenje 
većeg broja 
obuka;    
Kvalitetni i 
detaljni RIA 
izvještaji 

4 
sprove
dene 
obuke 
160 
obučen
ih 
službe
nika, 
tokom 
2018. 
godine. 

Nastav
ak 
sprovo
đenja 
obuka. 

U cilju 
unapre
đenja 
fiskalni
h 
analiza 
u RIA-i 
u aprilu 
2019. 
godine 
Minista
rstvo 
finansij
a je u 
saradnj
i sa 
OECD/
SIGMA
-om 
organiz
ovalo 
obuku 
za 12 
predsta
vnika 
Minista
rstva 
finansij
a. 
Obavez
a 
sprovo
đenja 
analize 
o 
uticaju 
lokalnih 
propisa 
utvrđen
a je 
članom 
71 
Zakona 
o 
lokalnoj 
samou
pravi 
(“Sl. list 
CG “, 
br. 
002/18)  
gdje je 
propisa
na 
obavez
a 
organi
ma 
lokalne 
uprave 
da vrše 
priprem
u i 
procjen
u 

Minista
rstvo 
finansij
a 

I Q IV Q Kontinu
irana 
aktivno
st 

  nije 
potrebno 
izdvajanj
e 
sredstav
a 

                        



 

analize 
uticaja 
odluka i 
drugih 
propisa 
koje 
donose 
skupštn
a i 
predsje
dnik 
opštine
. 
Imajući 
u vidu 
odredb
e 
Zakona 
o 
lokalnoj 
samou
pravi 
kojim 
se 
uvodi 
obavez
a 
sprovo
đenja 
RIA 
analize 
za 
propise 
na 
lokalno
m 
nivou, 
Minista
rstvo 
finansij
a u 
saradnj
i sa 
UNDP-
om i 
Zajedni
com 
opština 
organiz
ovalo 
obuku 
za 
priprem
u 
Izvješta
ja o 
sprove
denoj 
analizi 
uticaja 
propisa 
(RIA) i 
primjen
u 
modela 



 

standar
dnog 
troška, 
i za 
predsta
vnike 
opština
. 
Obuka 
se 
sprove
dila po 
regioni
ma 
(južni, 
central
ni, 
sjeverni
). 
Prvom 
dijelu 
RIA 
obuke 
(3, 4, 5. 
jun) 
prisustv
ovalo je 
60 
predsta
vnika 
lokalnih 
samou
prava, 
dok su 
drugi 
dio 
obuke 
(26, 
27,28. 
jun) 
pohađa
la 33 
predsta
vnika  
(gdje 
se 
podraz
umijeva
lo da 
isti 
predsta
vnici 
koji su 
pohađa
li prvi 
dio 
obuke 
pohađa
ju i 
drugi 
dio). 

1.2.2.  M2 -  Uvođenje MSP testa i procjene narušavanja konkurencije kao sastavnog djela analize procjene uticaja propisa – RIA;       

1.2.3.  M3 - Uvođenje standarda za mjerenje administrativnog opterećenja privrede i njegovo redovno sprovođenje.        



 

1.2.3.1. Unaprijediti kvalitet 
izvještavanja u 
postupku pripreme 
Izvještaja o 
sprovedenoj analizi 
uticaja propisa, 
posebno u dijelu 
definisanja 
pozitivnih, 
negativnih, direktnih 
i indirektnih uticaja 
na građane i 
privredu i 
sagledavanja 
posljedica na 
poslovni ambijent 

Postepeno 
uvođenje 
Modela 
standardnog 
troška 
(Standard Cost 
Model) pri 
pripremi RIA 
izvještaja    

Resorn
e 
instituc
ije 
primjen
juju 
modele 
procjen
e 
troškov
a 
propisa 
zavisn
o od 
obima 
izmjen
a 
odnosn
o od 
odredb
i 
propisa
.Obuke 
o 
načinu 
primjen
e 
Modela 
standa
rdnog 
troška 
realizuj
u se 
kontinu
irano. 

Modeli 
procjen
e 
troškov
a 
propisa 
primjen
jivaće 
se 
zavisn
o od 
obima 
izmjen
a 
odnosn
o od 
odredb
i 
propisa
. 
Nastav
iće se 
sa 
realiza
cijom 
obuka 
službe
nika 
koji 
rade 
na 
izradi 
propisa 
I 
sprovo
đenju 
analize 
procjen
e 
uticaja 
propisa
. 

Resorn
e 
instituci
je 
primjen
juju 
modele 
procjen
e 
troškov
a 
propisa 
zavisno 
od 
obima 
izmjena 
odnosn
o od 
odredbi 
propisa
.Obuke 
o 
načinu 
primjen
e 
Modela 
standar
dnog 
troška 
realizuj
u se 
kontinui
rano. 

Minista
rstvo 
finansij
a 

I Q IV Q Kontinu
irana 
aktivno
st 

  nije 
potrebno 
izdvajanj
e 
sredstav
a 

          

  

            

Operativni cilj 1.3. Unapređenje uključivanja predstavnika privrede u kreiranje poslovnog ambijenta       

1.3.1.  M1 - Uključivanje predstavnika privrede u proces donošenja odluka, pre svega propisa i strateških dokumenata;        



 

1.3.1.2. Razmatranje 
materijala i propisa 
tokom faza izrade, 
koji su od značaja 
za privredu, na 
sjednicama Savjeta 
za konkurentnost 
gdje su članovi 
predstavnici 
privrednih 
udruženja. 
Analiziranje važećih 
propisa sa aspekta 
njihovog uticaja na 
poslovni ambijent i 
konkurentnost, 
iniciranje 
predlaganja izmjena 
propisa radi 
pojednostavljivanja, 
odnosno brisanja 
procedura koje 
predstavljaju 
barijeru za veću 
konkurentnost ili 
prestanak njihovog 
važenja. 

Razmatranje i 
usvajanje svih 
komentara i 
sugestija 
zainteresovani
h strana, 
ukoliko se 
ocijeni njihova 
opravdanost, 
radi izrade 
kvalitetnijeg i 
primjenjivijeg 
propisa/materij
ala.  

Od 
januar
a do 
decem
bra 
2018. 
Godine 
održan
a je 
jedna 
sjednic
a 
Savjet
a. U 
toku je 
pripre
ma 
sjednic
e,koja 
će biti 
održan
a u 
decem
bru.  
Na 
sjednic
i 
održan
oj u 
julu 
mjesec
u 
razmat
rani su 
sljedeć
i 
materij
ali:Polu
godišnj
i 
Izvješt
aj o 
implem
entaciji 
PER-a 
2018-
2020. 
Godina
; 
Dokum
ent 
“Bijela 
knjiga”- 
Izvješt
aj 
Savjet
a 
stranih 
investit
ora u 
Crnoj 
Gori o 
investi
cionoj 
klimi u 

Pripre
mljen 
godišnj
i 
Izvješt
aj o 
radu 
Savjet
a za 
konkur
entnost
, koji 
će 
sadržat
i 
inform
aciju o 
razmat
ranim 
materij
alima. 
Takođ
e, 
nakon 
svake 
sjednic
e 
Savjet
a 
pripre
maju 
se 
detaljni 
Zapisni
ci, koji 
sadrže 
podatk
e o 
razmat
ranim 
temam
a, 
koment
are 
članov
a, kao 
usvoje
ne 
zaključ
ke. 

Tokom 
2019. 
godine 
održan
o je pet 
sjednic
a 
Savjeta 
za 
konkur
entnost
. Na 
Savjetu 
su 
razmatr
ani 
kako 
materij
ali koje 
predlaž
e 
poslovn
a 
zajedni
ca tako 
i 
materij
ali koje 
predlaž
u 
minista
srtva. U 
kontinui
tetu se 
posebn
a 
pažnja 
posveć
uje 
proble
mima 
sa 
kojim 
se 
suočav
a 
privred
a i 
ulažu 
se 
značajn
i napori 
na 
otklanja
nju 
istih. O 
realizac
iji 
zaključ
aka 
redovn
o se 
priprem
a 
Informa

Minista
rstvo 
finansij
a 
Savjet 
za 
konkur
entnost       
Sva 
minista
rstva  

I Q IV Q Kontinu
irana 
aktivno
st 

  nije 
potrebno 
izdvajanj
e 
sredstav
a 

          

  

            



 

zemlji, 
sa 
stavovi
ma 
resorni
h 
instituc
ija; 
Inform
acija o 
realiza
ciji 
obuka 
za 
primjen
u 
Izvješt
aja o 
sprove
denoj 
analizi 
procjen
e 
uticaja 
propisa 
(RIA),  
Inicijati
va za 
izmjen
u 
Zakon
a o 
lokalni
m 
komun
alnim 
taksam
a; 
Analiza 
fiskalit
eta na 
nacion
alnom i 
lokalno
m 
nivou, 
Inform
acija o 
indeks
u 
percep
cije 
korupci
je 
2017, 
Transp
arency 
interna
tional;I
nforma
cija o 
Indeks
u 
ekono
mskih 

cija i o 
tome 
izvješta
va 
Savjet 
za 
konkur
entnost
. 



 

slobod
a 
2018, 
Heritid
ž 
fondaci
ja; 
Inform
acija o 
ocjeni 
kreditn
og 
rejtinga 
Crne 
Gore 
od 
strane 
rejting 
agencij
e 
Moody'
s i 
rejting 
agencij
e 
Standa
rd & 
Poor's.               
O 
diskusij
i I 
zaključ
cima 
po 
tačkam
a 
dnevno
g reda 
pripre
mljen 
je 
detalja
n 
Zapisni
k. O 
statusu 
realiza
cije 
zaključ
aka 
nadlež
ne 
instituc
ije će 
se 
izjašnj
avati 
tokom 
pripre
me 
sjdnice 
za 
decem
bar 



 

mjesec
. 



 

1.3.1.3. Učestvovanje u 
donošenju pravne 
regulative koja se 
tiče biznisa 

Učešće 
predstavnika 
privrede u 
radnim 
grupama na 
izradi propisa 

MBA - 
Davanj
e 
predlo
ga i 
sugesti
ja na 
10 
pravnih 
akata; 
PKCG 
- 

Davanj
e 
predlo
ga i 
sugesti
ja na 
10 
pravnih 
akata 
koji se 
tiču 
biznisa
;                                  
UPCG 
-  
Davanj
e 
predlo
ga i 
sugesti
ja na 
11 
pravnih 
akata 
koji se 
ticu 
biznisa
. 

MBA -  
Davanj
e 
predlo
ga i 
sugesti
ja na 
11 
pravnih 
akata 
koji se 
ticu 
biznisa
; 
PKCG 
-  

Davanj
e 
predlo
ga i 
sugesti
ja na 
10 
pravnih 
akata 
koji se 
ticu 
biznisa
;                  
UPCG 
-  
Davanj
e 
predlo
ga i 
sugesti
ja na 
11 
pravnih 
akata 
koji se 
ticu 
biznisa
. 

MBA: 
Davanj
e 
predlog
a i 
sugestij
a na 11 
pravnih 
akata;                                     
PKCG:  
Učešće 
u 
rasprav
i oko 
41 
zakona
, 2 
uredbe 
i 14 
pravilni
ka;                           
UPCG: 
Dati 
predloz
i i 
sugestij
e na 11 
pravnih 
akata 
koji se 
ticu 
biznisa 

UPCG, 
MBA, 
PKCG 

I Q IV Q Kontinu
irana 
aktivno
st 

          1,00
0  - 
MBA 

          500
0-
MB
A 

5000
-MBA 

Aktivn
osti 
Privred
ne 
komor
e Crne 
Gore 
će i u 
2020. 
godine 
biti 
usmjer
ene na 
analizu 
privred
nog 
zakono
davstv
a, 
iniciran
je 
donoš
enja 
novih 
ili 
izmjen
e i 
dopun
e 
važeći
h 
zakona  

1.3.2.   M2 - Propisivanje obaveze konsultacija u svim fazama pripreme propisa i strateških dokumenata koji utiču na poslovni ambijent       



 

1.3.2.1. Potreba za 
organizovanje 
javnih konsultacija 
(rasprava)  u 
različitim fazama 
pripreme propisa i 
strateških 
dokumenata koji 
utiču na poslovni 
ambijent  

Razmatranje i 
usvajanje svih 
komentara i 
sugestija 
zainteresovani
h strana, 
ukoliko se 
ocijeni njihova 
opravdanost, 
radi izrade 
kvalitetnijeg i 
primjenjivijeg 
propisa/dokum
enta.  

Broj 
javnih 
raspra
va na 
portalu 
eUprav
e 230 

Broj 
javnih 
raspra
va na 
portalu 
eUprav
e 
poveća
n za 
10%   

Na 
portalu 
eUprav
e u 
2019.  
objavlje
ne su  
83 
javne 
rasprav
e, 44 
poziva 
za 
konsult
acije i 
35 
poziva 
za 
učešće 
u 
radnim 
grupam
a i 48 
javnih 
obavješ
tenja.  
Izvješta
j o 
primjen
i 
Uredbe 
o 
izboru 
predsta
vnika 
NVO u 
radna 
tijela 
organa 
državn
e 
uprave 
i 
sprovo
đenju 
javne 
rasprav
e u 
priprem
i 
zakona 
i 
strategi
ja u 
2019. 
godini, 
sadrža
će 
podatk
e o 
ukupno
m broju 
obavlje
nih 
javnih 

Sva 
minista
rstva 
Minista
rstvo 
javne 
uprave         

I Q IV Q kontinu
irana 
aktivno
st 

 
 
Aktivnosti  
se 
odvijaju  
redovno i 
ne 
iziskuju 
posebna 
sredstva 

          

  

            



 

rasprav
a. 
Pripre
ma 
ovog 
izvješta
ja je 
planira
na za 
drugi 
kvartal 
2019. 
godine 

STRATEŠKI CILJ 2: 
UNAPRJEĐENJE 
PRISTUPA 
FINANSIJAMA                                               

Indikatori za praćenje ostvarivanja strateškog cilja 

                          

 * Broj podržanih preduzeća 

                          

 * Iznos odobrene podrške 

                          

Operativni cilj 2.1. Unaprjeđenje ponude i korišćenja postojećih finansijskih instrumenata                           

2.1.1.   M1 -  Poboljšanje ponude i korišćenja kreditnih i faktoring aranžmana       

2.1.1.1. Realizacija kreditnih 
aranžmana  

Broj preduzeća                     
Iznos 
odobrenih 
kreditnih 
plasmana                          
Broj otvorenih 
radnih mjesta 

Broj 
preduz
eća: 
299 
preduz
eća                           
Iznos 
odobre
nih 
kreditni
h 
plasma
na: 
115,6 
mil€                          
Broj 
otvore
nih/oču

Broj 
preduz
eća: 
350 
preduz
eća                           
Iznos 
odobre
nih 
kreditni
h 
plasma
na: 
120 
mil€                          
Broj 
otvore
nih/oču

Broj 
preduz
eća: 
440 
preduz
eća                           
Iznos 
odobre
nih 
kreditni
h 
plasma
na: 140 
mil€                          
Broj 
otvoren
ih/očuv
anih 

Investic
iono 
razvojn
i fond 
CG 

I Q IV Q Kontinu
irana 
aktivno
st 

    1
2
0
m
il
E 

                      



 

vanih 
radnih 
mjesta 
6.000 
(uključ
uje i 
radna 
mjesta 
u 
okviru 
faktorin
g 
aranž
mana) 

vanih 
radnih 
mjesta 
6.000 
(uključ
uje i 
radna 
mjesta 
u 
okviru 
faktorin
g 
aranž
mana) 

radnih 
mjesta 
10.392 
(uključu
je i 
radna 
mjesta 
u 
okviru 
faktorin
g 
aranžm
ana) 

2.1.1.2. Realizacija faktoring 
aranžmana  

Broj 
realizovanih 
faktoring 
aranžmana;  
Iznos 
odobrenih 
sredstava;    
Broj očuvanih 
radnih mjesta 

Broj 
realizo
vanih 
faktorin
g 
aranž
mana: 
31 
aranz
mana; 
Iznos 
odobre
nih 
sredsta
va: 
48,5 
mil€                           

Broj 
realizo
vanih 
faktorin
g 
aranž
mana: 
30 
aranž
mana                           
Iznos 
odobre
nih 
sredsta
va: 60 
mil€                           

Broj 
realizov
anih 
faktorin
g 
aranžm
ana: 74 
aranžm
ana                           
Iznos 
odobre
nih 
sredsta
va: 
101,8 
mil€                           

Investic
iono 
razvojn
i fond 
CG 

I Q IV Q Kontinu
irana 
aktivno
st 

    6
0
m
il
E 

                      

2.1.1.3. Implementacija 
Inoviranog 
programa za 
kontinuirano 
stimulisanje 
zapošljavanja i 
preduzetništva u 
Crnoj Gori, za 
postojeća pravna 
lica 

 Broj 
preduzeća           
Vrijednost 
odobrenih 
kredita              
Broj 
novootvorenih 
radnih mjesta  

Broj 
preduz
eća: 7 
kredita 
dodijelj
eno 
preduz
ećima/
pravni
m 
licima                                           
Vrijedn
ost 
odobre
nih 
kredita: 
80.000
.00€                                
Broj 
novoot
vorenih 
radnih 
mjesta: 
16 
novih 
radnih 
mjesta 

Broj 
preduz
eća: 5 
kredita 
dodijelj
eno 
preduz
ećima/
pravni
m 
licima                                           
Vrijedn
ost 
odobre
nih 
kredita: 
40.000
.00€                                
Broj 
novoot
vorenih 
radnih 
mjesta:  
8 novih 
radnih 
mjesta  
(projek
cija 
urađen
a na 
osnovu 
broja 

Broj 
preduz
eća: 9 
kredita 
dodijelj
eno 
preduz
ećima/
pravni
m 
licima                                           
Vrijedn
ost 
odobre
nih 
kredita: 
80.000.
00€                                
Broj 
novoot
vorenih 
radnih 
mjesta: 
16 
novih 
radnih 
mjesta 

Zavod 
za 
zapošlj
avanje 
Crne 
Gore  

I Q IV Q Kontinu
irana 
aktivno
st 

  40.000,0
0€ 
(projekcij
a 
urađena 
na 
osnovu 
broja 
dodijeljen
ih kredita 
u 
prethodn
e 3 
godine) 

          80.000,0
0€ 

            



 

dodijelj
enih 
kredita 
u 
pretho
dne 3 
godine
) 

2.1.2.  M2 -  Unapređenje  ponude i mogućnosti korišćenja bespovratne podrške (grantova)       

2.1.2.1. Implementacija 
Programa 
povećanja 
regionalne i lokalne 
konkurentnosti kroz 
usaglašavanje sa 
zahtjevima 
međunarodnih 
standarda 
poslovanja 2017-
2020 

Broj preduzeća 
koji je podržan 
Programom                       
Vrijednost 
finansijske 
podrške kroz 
grantove  za 
uvođenje 
standarda i 
akreditaciju                             

Broj 
ugovor
enih 
subven
cija za 
35 
preduz
eća u 
ukupno
m 
iznosu 
100,48
2 

Broj 
podrža
nih 
preduz
eća 
minimu
m 40 

Broj 
podrža
nih 
preduz
eća 71 

Minista
rstvo 
ekono
mije  

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  140.000,
00 

          268.520,
55 

            

2.1.2.2. Implementacija 
Zakona o šemama 
kvaliteta 
poljoprivrednih I 
prehrabenih 
proizvoda(„Službeni 
list CG“, broj 22/17)      
Uredba o uslovima, 
načinu i dinamici 
sprovođenja mjera 
agrarne politike - 
AGROBUDŽET 

Broj 
registrovanih 
proizvoda 
šemama 
kvaliteta              
Broj 
proizvođača 
koji su uveli 
standard 
kvaliteta i 
bezbjednosti 
poljoprivrednih 
i prehrambenih 
proizvoda  

Broj 
registr
ovanih 
proizvo
da 
šemam
a 
kvalitet
a: 4            
Broj 
proizvo
đača 
koji su 
uveli 
standa
rd 
kvalitet
a i 
bezbje
dnosti 
poljopri
vrednih 
i 
prehra
mbenih 
proizvo
da:50 

Broj 
registr
ovanih 
proizvo
da 
šemam
a 
kvalitet
a: 7           
Broj 
proizvo
đača 
koji su 
uveli 
standa
rd 
kvalitet
a i 
bezbje
dnosti 
poljopri
vrednih 
i 
prehra
mbenih 
proizvo
da:100  

Broj 
registro
vanih 
proizvo
da 
šemam
a 
kvalitet
a: 7           
Broj 
proizvo
đača 
koji su 
uveli 
standar
d 
kvalitet
a i 
bezbje
dnosti 
poljopri
vrednih 
i 
prehra
mbenih 
proizvo
da: 4 

Minista
rstvo 
poljopri
vrede i 
ruralno
g 
razvoja 

I Q IV Q Kontinu
irana 
aktivno
st 

              38970             



 

2.1.2.3.1. Programska linija za 
modernizaciju 
prerađivačke 
industrije 

Broj preduzeća 
koji je podržan  
Programom                
Vrijednost 
finansijske 
podrške kroz 
grantove             
Vrijednost 
nabavke 
opreme  

Broj 
podrža
nih 
preduz
eća 7 

Broj 
podrza
nih 
preduz
eća 
minimu
m 10 

Broj 
preduz
eća koji 
je 
podrža
n  
Progra
mom: 
11                
Vrijedn
ost 
finansij
ske 
podršk
e kroz 
grantov
e: 
155.73
6 € 
Vrijedn
ost 
nabavk
e 
opreme
: 
1.213.7
86,69 
€.   U 

tom 
smislu, 
po 
osnovu 
11 
prijava 
odobre
no 
155.73
6 € 
bespov
ratnih 
sredsta
va ME, 
988.98
0 € 
kreditni
h 
sredsta
va IRF i 
nabavlj
eno 
1.213.7
86,69 € 
mašina 
i 
prateće 
opreme
. 
Dodatn
o, od 
dodijelj
enih 
sredsta
va 
isplaće
no je 

Minista
rstvo 
ekono
mije u 
saradnj
i sa 
IRFCG 

I Q IV Q 1. 
kontinu
irana 
aktinov
st 

  150.000,
00 

          116.636,
00 

            



 

116.63
6 €. 
Odobre
na 
pomoć 
u 
iznosu 
39.100 
€, 
ukoliko 
se 
započe
ta 
investic
ija u 
potpun
osti 
realizuj
e 
početk
om t.g, 
će se 
isplatiti 
u 2020. 
godini. 
Imajući 
u vidu, 
da uz 
postoje
ću 
struktur
u i 
vrstu 
opreme 
u 
preduz
ećima 
nije 
moguć
e 
obezbij
editi 
dugoro
čan 
rast 
proizvo
dnje, 
potrebn
o je 
nastavit
i sa 
primjen
om 
ovog 
modela 
podršk
e i u 
naredn
om 
periodu
. 



 

2.1.2.3. Implementacija 
Programa 
podsticanja razvoja 
klastera u Crnoj 
Gori  

Broj klastera 
koji su 
podržani 
Programom                       
Vrijednost 
finansijske 
podrške kroz 
grantove                               

Broj 
podrža
nih 
klaster
a 10 u 
ukupno
m 
iznosu 
107,65
8 

Broj 
podrža
nih 
klaster
a 
minimu
m 10 

Broj 
podrža
nih 
klstera 
7 

Minista
rstvo 
ekono
mije  

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  150.000,
00 

          56.501,9
3 

            

2.1.2.4. Implementacija 
Programa podrške 
za modernizaciju 
prerađivačke 
industrije 2018-
2020 

Broj preduzeća 
koji je podržan  
Programom                
Vrijednost 
finansijske 
podrške kroz 
grantove             
Vrijednost 
nabavke 
opreme  

Broj 
podrža
nih 
preduz
eća 7 

Broj 
podrza
nih 
preduz
eća 
minimu
m 10 

Broj 
preduz
eća koji 
je 
podrža
n  
Progra
mom: 
11                
Vrijedn
ost 
finansij
ske 
podršk
e kroz 
grantov
e: 
155.73
6 € 
Vrijedn
ost 
nabavk
e 
opreme
: 
1.213.7
86,69 
€.  

Minista
rstvo 
ekono
mije u 
saradnj
i sa 
IRFCG 

I Q IV Q Realizo
vana 
aktivno
st 

  150.000,
00 

          116.636,
00 

          U 
pitanju 
je 
kontinu
irana 
aktivno
st sa 
zadovo
ljavaju
ćim 
rezulta
tima. U 
tom 
smislu, 
po 
osnovu 
11 
prijava 
odobre
no 
155.73
6 € 
bespov
ratnih 
sredst
ava 
ME, 
988.98
0 € 
kreditni
h 
sredst
ava 
IRF i 
nabavlj
eno 
1.213.
786,69 
€ 
mašina 
i 
prateć
e 
oprem
e. 
Dodatn
o, od 
dodijelj
enih 
sredst
ava 
isplaće
no je 
116.63
6 €. 



 

Odobr
ena 
pomoć 
u 
iznosu 
39.100 
€, 
ukoliko 
se 
započe
ta 
investi
cija u 
potpun
osti 
realizuj
e 
početk
om t.g, 
će se 
isplatiti 
u 
2020. 
godini. 
Imajući 
u vidu, 
da uz 
postoje
ću 
struktu
ru i 
vrstu 
oprem
e u 
preduz
ećima 
nije 
moguć
e 
obezbij
editi 
dugoro
čan 
rast 
proizvo
dnje, 
potreb
no je 
nastavi
ti sa 
primje
nom 
ovog 
model
a 
podršk
e i u 
naredn
om 
period
u. 



 

2.1.2.5. Implementacija 
Programa za 
unaprjedjenje 
inovativnosti MSP 
2018-2020  

Broj preduzeća 
koji je podržan 
Programom                       
Vrijednost 
finansijske 
podrške kroz 
grantove za 
unaprjeđenje 
inovativnosti                              

Broj 
podrža
nih 
preduz
eća 9 u 
iznosu 
30,000 

Broj 
podrža
nih 
preduz
eća 
minimu
m 10 

Broj 
podrža
nih 
preduz
eća 22 

Minista
rstvo 
ekono
mije  

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  50.000,0
0 

          60.559,0
0 

            

2.1.2.6. Implementacija 
Uredbe o 
podsticanju 
direktnih investicija 
("Službeni list Crne 
Gore" br. 80/15) 

Broj 
potpisanih/zaklj
učenih 
ugovora/vrijedn
ost 
investicionih 
projekata 
Broj 
finalizovanih 
projekata  
/vrijednost 
realizovanih 
investicija                 
Povećanje 
broja 
zaposlenih 
kroz otvaranje 
novih radnih 
mjesta 

 
Potpis
ana 3 
ugovor
a i 
dodjelj
ena 
sredstv
a u   
vrijedn
osti od 
329.99
9,98€ 

Usvaja
nje 
nove 
Uredbe
/Progra
mske 
linije 
za 
podstic
anje 
direktni
h 
investi
cija 
 
Dodjelj
ene 
subven
cije za 
minimu
m 3 
preduz
eća 

Potpisa
na 5 
ugovor
a i 
dodjelje
na 
sredstv
a u   
vrijedn
osti od 
969.49
9,66€ 

Minista
rstvo 
ekono
mije, 
Sekret
arijat 
za 
razvojn
e 
projekt
e 

I Q IV Q realiziv
ana 
aktivno
st 

  1.050.00
0,00 

          1.080.49
9,66 

            

2.1.2.7. Implementacija 
Programa 
podsticajnih mjera u 
oblasti turizma 

Broj 
realizovanih 
projekata/vrijed
nost podržanih 
projekata   

30 
podrža
nih 
projeka
ta u 
2018.g
. u 
okviru 
Mjere I 
- 
Razvoj 
inovati
vnih 
turistič
kih 
proizvo
da koji 
obogać
uju 
turistič
ku 
ponud
u. 
Vrijedn
ost 
podrža
nih 
projeka
ta: 
110.45
0,00€;  

30 
podrža
nih 
projeka
ta 

111 
podrža
nih 
projeka
ta kroz 
Progra
m 
podstic
ajnih 
mjera u 
oblasti 
turizma 
za 
2019/2
020 

MORT I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  120.000,
00 

          550.000,
00 

            



 

2.1.2.8. Realizacija 
programa IPARD II 
-Mjera 3 

Broj MSP 
preduzeća iz 
oblasti 
poljoprivredne 
proizvodnje 
podržanih 
Programom                    
Vrijednost 
podrške                       
Broj otvorenih 
radnih  mjesta 

Prvi 
IPARD 
javni 
poziv 
za 
mjeru 
3 bio je 
otvore
n za 
podnoš
enje 
aplikac
ija od 
16. 
maja 
do 16. 
jula i 
primlje
no je 
ukupno 
45 
zahtjev
a, sa 
ukupni
m 
iznoso
m 
investi
cija 
27.8 
miliona 
EUR, 
dok 
potenci
jalna 
podršk
a 
iznosi 
13.9 
miliona 
EUR. 
Zahtjev
i su u 
proced
uri.  

Broj 
preduz
eća 
podrža
nih  
Progra
mom: 
40 
projeka
ta                    
Vrijedn
ost 
finansij
ske 
podršk
e:  
Finansi
jska 
podršk
a će 
biti 
ugovor
ena u 
2019. 
godini, 
a 
realizo
vana u 
2020 i 
2021. 
godini                       
Broj 
otvore
nih 
radnih  
mjesta: 
planira
no 
otvara
nje 30 
novih 
radnih 
mjesta 

Tri 
preduz
eća 
podrža
na 
Progra
mom; 
Vrijedn
ost 
finansij
ske 
podršk
e: 
1,424,5
59.12 
EUR; 
Broj 
otvoren
ih 
radnih 
mjesta: 
30 

Minista
rstvo 
poljopri
vrede i 
ruralno
g 
razvoja 

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

II Q 
2021, 
s 
obziro
m na 
to da 
rokovi 
u 
ugovo
rima 
o 
dodjel
i 
sredst
ava 
bespo
bratn
e 
podrš
ke još 
uvijek 
traju, 
a 
sami
m tim 
i 
realiz
acija 
invest
icija 

     
1.225.58
8,25    

  

         
3.
67
6.
67
2,
89    

    

   
4.89
6.75
3,76    

      
356.139,
78    

  

         
1.
06
8.
41
9,
34    

    

      
2.022
.873,
96    

  

2.1.2.9. Program podrške 
razvoju zanatstva 

Broj podržanih 
zanatlija; Iznos 
podrške 

1 
projeka
t 

Podrža
no 5 
zanatlij
a kroz 
finansij
sku 
podršk
u 

Podrža
na 3 
projekt
a 
zanatlij
a kroz 
finansij
sku 
podršk
u u 
iznosu 
od 
1.021,6
8€ 

Minista
rstvo 
ekono
mije 

I Q IV Q Realizo
vana 
aktivno
st 

  

           
50.000,0
0    

          1.021,68           U  
okviru 
Progra
ma za 
unapre
đenje 
konkur
entnos
ti 
privred
e za 
2019. 
godinu
, 
Progra
mska 
linija 
za 
razvoj 
zanatst



 

va je 
prošire
na i 
pored 
finansij
ske 
podršk
e za 
učešće 
na 
domaći
m i 
međun
arodni
m 
sajmov
ima i 
manife
stacija
ma, 
odobre
na je 
podršk
a za 
nabavk
u 
oprem
e i 
alata 
namije
njenih 
isključi
vo za 
obavlja
nje 
zanats
ke 
djelatn
osti. U 
2020. 
godini 
će se 
nastavi
ti sa 
implem
entacij
om 
progra
mske 
linije 
podršk
e 
zanatst
vu. 



 

2.1.2.10. Implementacija 
Programa za 
unapređenje 
konkurentnosti 
privrede 

Broj podržanih 
MMSP, Iznos 
podrške 

Podaci 
o broju 
podrža
nih 
preduz
eća 
kroz 
pojedin
ačne 
progra
me 
podršk
e 

Progra
m ima 
za cilj 
objedin
javanje 
progra
ma 
podršk
e kroz 
progra
mske 
linije i 
formira
nje 
fonda 
za 
finansij
sku i 
nefinan
sijsku 
podršk
u, a u 
okviru 
opredij
eljenog 
budzet
a 
(2.1.2.
1; 
2.1.2.2
.; 
2.1.2.3
.; 
2.1.2.4
.; 
2.1.2.5
.; 
2.1.2.6
.; 
2.1.2.9
.) 

Progra
m za 
unapre
đenje 
konkur
entnost
i 
privred
e 
priprem
ljen i 
realizov
an kroz 
10 
progra
mskih 
linija (6 
finansij
ske 
podršk
e, 2 
nefinan
sijske 
podršk
e i 2 
koje se 
promov
išu).  
Za 
2020. 
godinu 
priprem
ljen 
novi 
unaprij
eđeni 
Progra
m 

MEK I Q IV Q Kontinu
irana 
aktivno
st 

                          Realiz
acija 
Progra
ma za 
unapre
đenje 
konkur
entnos
ti 
privred
e koji 
će 
objedin
iti sve 
progra
mske 
linije. 

Operativni cilj 2.2. Razvoj i korišćenje novih finansijskih instrumenata                            

2.2.1.  M1 - Razvoj modela i izdavanje kreditnih garancija                           

2.2.1.1. Razvoj modela 
garantnih šema 

Uspostavljanje 
modela 
Garantnog 
fonda  

U cilju 
uspost
avljanj
a 
Garant
nog 
fonda 
u 
2018. 
je 
planira
na 
izmjen
a 
internih 
akata, 
imenov
anje 
članov
a 

Uspost
avljanj
e 
modela 
Garant
nog 
fonda i 
implem
entacij
a tj 
realiza
cija 

Model 
garantn
ih 
šema 
će se 
realizov
ati kroz 
COSM
E 
progra
m  

Investic
iono 
razvojn
i fond 
CG 

I Q IV Q Kontinu
irana 
aktivno
st 

                            



 

Garant
nog 
Odbor
a i 
obezbj
eđenje 
početn
og 
kapital
a za 
funkcio
nisanje  

2.2.1.2. Primjena modela 
garantnih šema u 
okviru Garantnog 
Fonda 

Broj izdatih 
garancija za 
MMSP u cilju 
smanjenja 
potreba za 
kolateralom 

u 2018 
godini 
se 
radilo 
na 
uspost
avljanj
u 
fonda I 
modela 
garanci
ja 

Broj 
planira
nih 
garanci
ja za 
2019.g
odinu 
je 30 

Garant
e šeme 
su 
uspost
avljenje 
u 
novem
bru 
2019 
tako da 
se 
realizac
ija 
očekuje 
2020.g
odine 

Investic
iono 
razvojn
i fond 
CG 

I Q IV Q Kontinu
irana 
aktivno
st 

                            

2.2.2.  M2 -  Razvoj  novih instrumenata mikrokreditiranja                            

2.2.2.1. Razvoj instrumenta 
mikrokreditiranja 

Uspostavljanje 
modela 
mikrokreditiranj
a  

U cilju 
uspost
avljanj
a 
novog 
instrum
enta za 
mikrokr
editiran
je, u 
2018. 
je 
potpisa
n 
Ugovor
a sa 
Razvoj
nom 
banko
m 
savjeta 
Evrope
-CEB u 
iznosu 
od 30 
.U 
oktobr
u 2018 
poveče
na 
tranša 
u 
iznosu 
od 4,5 
mil 

Realiz
acija 
modela 
mikrokr
edititra
nja i 
nove 
kreditn
e linije 
namije
njene 
socijan
om 
preduz
etništv
u, 
mladi, 
zanatlij
e,žene, 
individ
ualni 
poljopri
vredni 
proizvo
đači za 
kredite 
do 
50hilj 
EUR 

U 
martu 
2018. 
godine,
 potpis
an je 
Ugovor
  o 
kreditu 
između 
Razvoj
ne 
Banke 
Savjeta 
Evrope 
(CEB) i 
IRFCG 
u 
iznosu 
od 30 
mil € za 
podršk
u 
preduz
etnicim
a i 
mikro, 
malim i 
srednji
m 
preduz
ećima 
kroz 
odobra
vanje 

Investic
iono 
razvojn
i fond 
CG 

I Q IV Q Kontinu
irana 
aktivno
st 

    3
0 
m
il 
E
U
R 

                      



 

EUR 
za 
finansir
anje 
170 
projeka
ta 

kredita 
u 
iznosu 
do 
50.000 
€ 
(mikrok
rediti), 
što će 
predsta
vljati 
novi 
instrum
ent 
finansij
ske 
podršk
e u 
funkciji 
samoz
apošlja
vanja i 
jačanja 
malog 
biznisa. 
Do 
kraja 
novem
bra 
2019 je 
povuče
no je 
po 
osnovu 
ovog  
ugovor
a 7,8 
mil 
EUR 
cilju 
finansir
anja 
416  
projeka
ta. Na 
osnovu 
ovih 
sredsta
va, od 
januara 
2019 
aktivne 
su 2 
namjen
ske 
kreditn
e linije: 
Razvoj
ni 
krediti 
za 
mikro , 
mala i 
srednja 
preduz



 

eća –
CEB i 
progra
m 
finansir
anja 
trajnih 
obrtnih 
sredsta
va za 
mikro, 
mala I 
srednja 
preduz
eća -  
CEB 

2.2.2.2. Primjena novog 
instrumenta 
mikrokreditiranja 

Broj izdatih 
mikrokreditnih 
plasmana  pod 
povoljnim 
uslovima                                 

Podršk
a za 
170 
projekt
a kroz 
finansir
anje 
Razvoj
ne 
banke 
savjeta 
Evrope 
u 
iznosu 
od 
4,5mil 
EUR 

Broj 
izdatih 
mikrokr
editnih 
plasma
na: 
najman
je 200  

Broj 
izdatih 
mikrokr
editnih 
plasma
na 
finansir
anih iz 
sredsta
va 
Razvoj
ne 
banke 
savjeta 
Evrope  
tokom 
2019 je 
168  

Investic
iono 
razvojn
i fond 
CG 

I Q IV Q Kontinu
irana 
aktivno
st 

    S
r
e
d
s
t
v
a 
u
kl
j
u
č
e
n
a 
u 
a
k
ti
v
n
o
s
t 
2
.
2
.
1

                      



 

.
2 

2.2.3. M3 - Razvoj i unaprjeđenje uslova za korišćenje instrumenta vlasničkog kapitala                           

2.2.3.1. Organizacija 
promotivnih 
događaja za 
korišćenje 
vlasničkog kapitala 

Broj 
organizovanih 
događaja u 
cilju promocije 
vlasničkog 
kapitala, broj 
prisutnih 
MMSP 

Aktivno
st je 
planira
na za 
2019 

Broj 
promot
ivnih 
događ
aja: 1 
promot
ivni 
događ
aj 
tokom 
2019 

Broj 
promoti
vnih 
događa
ja: 
Učešće 
na SCV 
samitu 
za 
inovativ
na 
preduz
eća, 
Budva, 
oktobar 
2019. 
Promoc
ija start 
up 
preduz
eća, 
među 
kojima i 
2 
inovativ
na 
preduz
eća iz 
Crne 
Gore je 
organiz
ovana 
u 
okviru 
WB 
EDIF 
progra
ma 
/ENIF 
fond za 
inovativ
na 
preduz
eća. 

ME/Inv
esticion
o 
razvojn
i fond 
CG 

I Q IV Q Realizo
vana 
aktivno
st 

    5
.
0
0
0 

        0           Organi
zacija 
promot
ivnih 
događ
aja za 
ulaganj
a u 
vlasnič
ki 
kapital 
u 
okviru 
WB 
EDIF 
progra
ma/EN
IF 
fond, 
će se 
nastavi
ti i u 
2020. 
godini, 
poseb
no 
imajući 
u vidu 
podršk
u iz 
progra
ma 
IPA 
2016.s
ektor 
Konkur
entnos
t i 
inovaci
je 

2.2.4. M4 - Unaprjeđenje korišćenja raspoloživih finansijskih instrumenata u okviru EU programa (COSME, IPA, WB EDIF, iCreative Europe, itd)                           



 

2.2.4.1. Učešće IRF CG u 
COSME programu 

Usvojena 
aplikacija 
IRFCG za 
učešće u 
COSME 
programu-
instrument 
kreditnih 
garancija za 
finansijske 
posrednike 

COSM
E 
aplikac
ija od 
strane 
IRF 
CG 
prihvać
ena. 
Usglaš
avanje 
Ugovor
a je u 
toku i 
očekuj
e se 
početk
om 
2019.g
odine 

Početa
k 
realiza
cije Q1 
2019, 
nakon 
potpisi
vanja 
ugovor
a 

U 
martu 
2019, 
IRFCG-
u je 
potpisa
o je 
Ugovor 
sa 
Evrops
kim 
investic
ionim 
fondom 
o 
pristup
anju 
COSM
E 
Garant
nom 
fond. 
Ovim 
Ugovor
om je 
pokrive
n obim 
portfelj
a do 75 
mil 
EUR u 
periodu 
od 3 
godine. 

Investic
iono 
razvojn
i fond 
CG 

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

                            

2.2.4.2. Razvoj modela 
izdavanja kreditnih 
garancija iz COSME 
programa 

Razvijen model 
izdavanja 
kreditnih 
garancija                    
Broj 
plasmana/kredi
tnih garancija 
bez potrebe 
obezbjeđenja 
kolaterala 

Razvije
n nacrt 
modela 
izdava
nja 
garanci
ja                                         

Realiz
acija 
model 
izdava
nja 
kreditni
h 
garanci
ja                 
Broj 
plasma
na/kre
ditnih 
garanci
ja: 30 
izdatih 
garanci
ja 

U 
novem
bru 
2019.g
odine 
IRF CG 
je 
počeo 
sa 
realizac
ijom 
ovog 
aranžm
ana 
kroz 
progra
m 
garantn
ih 
šema 
na bazi 
2 
namjen
ske 
kreditn
e linije:                                                 
1.       E
U 
COSM
E 
progra

Investic
iono 
razvojn
i fond 
CG 

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

    2
5 
m
il  

                      



 

m 
podršk
e 
investic
ijama - 
za 
kredite 
namije
njene 
isključiv
o za 
ulaganj
a u 
osnovn
a 
sredstv
a                                                                              
2.       E
U 
COSM
E 
progra
m za 
finansir
anje 
obrtnih 
sredsta
va -  za 
kredite 
namije
njene 
isključiv
o za 
nabavk
u robe, 
sirovina
, 
polupro
izvoda I 
gotovih 
proizvo
da. 
Tokom 
2019 
nije bilo 
realiza
nih 
aranzm
ana. 

2.2.4.4. Korišćenje 
instrumenata WB 
EDIF/ENIF fonda  

Promocija 
instrumenta 
ulaganja u 
vlasnički 
kapital;                        
Broj preduzeća 
korisnika ENIF 
fonda za 
inovativna 
MSP 

U 
2018. 
promo
visan 
je 
ENIF 
fond za 
ulaganj
a u 
vlasnič
ki/rizič
ni 
kapital 
za start 
up i 
inovati

Promo
cija 
instrum
enta 
ulaganj
a u 
vlasnič
ki 
kapital: 
Učešć
e na 
najman
je 
jednom 
događ
aju                                    

Broj 
preduz
eća 
korisnik
a ENIF 
fonda: 
U 
2019. 
su 
podrža
na 2 
inovativ
na start 
up 
preduz
eća u 

ME/Inv
esticion
o 
razvojn
i fond 
CG 

I Q IV Q Realizo
vana 
aktivno
st 

    7
7 
0
0
0  

        
 

 
3
0
.
2
3
7
,
2
4  

   
430.
000,
00  

    U 
2020. 
će se 
nastavi
ti sa 
organi
zovanj
em 
promot
ivnih 
aktivno
sti 
(podrš
ka u 
okviru 
IPA 



 

vna 
MSP 
na 
jednom 
događ
aju u 
Podgor
ici 
(digitali
zuj.me) 

Broj 
preduz
eća 
korisni
ka 
ENIF 
fonda: 
1 
preduz
eće 
finansir
ano 
kroz 
vlasnič
ki 
kapital 
od 
strane 
ENIF 
fonda 

ukupno
m 
iznosu 
od 
430.00
0€ iz 
sredsta
va 
ENIF 
fonda 
za 
inovativ
na 
preduz
eća 
(WB 
EDIF 
progra
m). 

2016), 
kako bi 
što 
veći 
broj 
start 
up 
preduz
eća bio 
upozn
at sa 
instru
mento
m i 
dobio 
podršk
u kroz 
ulaganj
e u 
vlasnič
ki 
kapital.  



 

2.2.4.5. Implementacija 
aktivnosti iz IPA 
2014-2020 za 
sektor 
Konkurentnost i 
inovacije;   * 
Aktivnosti su u fazi 
ugovaranja. 
Precizni podaci u 
vezi sprovođenja 
aktivnosti će biti 
dostupni tokom 
2019. godine, 
nakon ugovaranja 
aktivnosti. 

N/A biće 
poznato nakon 
početka 
projekta 

/ / U 2018 
godini 
započe
ta je 
realizac
ija dva 
projekt
a 
predviđ
ena 
Godišnj
im 
nacion
alnim 
akcijski
m 
progra
mom 
za 
2014. 
godinu 
u 
skladu 
sa 
zadati
m 
rokovi
ma. 
• 
Ugovor 
za 
realizac
iju 
projekt
a Grant 
državi 
članici: 
Unaprij
eđenje 
poslovn
og 
ambije
nta i 
konkur
entnost
i 
privatn
og 
sektora 
potpisa
n je 12. 
novem
bra 
2018. 
godine 
sa 
kompa
nijom 
L'Agen
ce 
Françai
se 
d'Exper
tise 
Techni

Minista
rstvo 
ekono
mije  

I Q IV Q kontinu
irana 
aktivno
st 

                  16
60
00
0 

        



 

que 
Internat
ionale 
iz 
Francu
ske, u 
konzor
cijumu 
sa 
Busine
ss 
France 
i 
Bpifran
ce 
Financ
ement 
SA. 
Implem
entacija 
projekt
a 
počela 
je 15. 
novem
bra 
2018. 
godine 
i 
trajaće 
24 
mjesec
a, 
odnosn
o do 
novem
bra 
2020. 
godine. 
Projeka
t pruža 
direktn
u 
podršk
u 
Minista
rstvu 
ekono
mije za 
unaprij
eđenje 
implem
entacije 
Strategi
je za 
razvoj 
mikro, 
malih i 
srednji
h 
preduz
eća 
2018-
2020 . 
Projekt



 

om će 
biti 
realizov
ana 
pilot 
grant 
šema 
za 
unaprij
eđenje 
konkur
entnost
i 
privred
e Crne 
Gore. 
Ukupna 
vrijedn
ost pilot 
grant 
šeme 
je 
70,000.
00 
EUR. 
Tokom 
2019. 
godine 
priprem
ljena je 
tenders
ka 
dokum
entacija 
za 
ukupno 
devet 
ugovor
a u 
okviru 
Akcijsk
og 
progra
ma za 
2016. 
Godinu 
(IPA 
2016). 
U toku 
2020. 
godine 
planira
n je 
početa
k svih 
devet 
projeka
ta, od 
čeg 
četiri 
projekt
a IPA 
2016 
koji če 
direktn



 

o 
doprinj
eti 
implem
entaciji 
Strategi
je za 
razvoj 
mikro 
malih i 
srednji
h 
preduz
eća.   



 

2.2.4.6. Prezentacija i  
promocija 
mogućnosti  učešća 
na konkursima  EU 
programa za kulturu  
Kreativna Evropa u   
cilju razvoja 
Kreativnih   
industrija i  
preduzetništva u 
kulturi 

Broj podržanih 
projekata 
MMSP 
preduzeća u 
kreativnim 
industrijama 

Broj 
podrža
nih 
projeka
ta 
MMS 
preduz
eća u 
kreativ
nim 
industri
jama: 
10 
projeka
ta 
MMSP 

Broj 
podrža
nih 
projeka
ta 
MMSP 
u 
kreativ
nim 
industri
jama: 
10 
projeka
ta MSP 

Realiza
cija 
radioni
ca i 
stručno
-
informa
tivnih 
sesija u 
cilju 
prezent
acije i 
promoc
ije 
moguć
nosti 
učešća 
na 
konkur
sima 
EU 
progra
ma 
Kreativ
na 
Evropa 
- 
potprog
rami 
Kultura 
i 
MEDIA: 
7 
realizov
anih 
radioni
ca i 
info-
dana. 

Minista
rstvo 
kulture/
Filmski 
centar 
Crne 
Gore 

I Q IV Q kontinu
irana 
aktivno
st 

  Godišnja 
kontribuci
ja - 
60.000€ 

    Gran
t EU 
za 
aktiv
nosti 
Des
ka 
za 
Krea
tivnu 
Evro
pu u 
Crno
j 
Gori  
- 
1500
0€ 

    Godišnja 
kontribu
cija - 
60.000€ 

    Gran
t EU 
za 
aktiv
nosti 
Desk
a za 
Krea
tivnu 
Evro
pu u 
Crno
j 
Gori  
- 
1500
0€ 

    Od 
Progra
ma 
Kreativ
na 
Evropa 
se na 
godišnj
em 
nivou 
može 
ostvarit
i 
podršk
a za 
projekt
e koji 
aplicira
ju na 
konkur
se 
potpro
grama 
Kultura 
i 
MEDIA
. 
Ukupn
a 
sredstv
a koja 
se na 
taj 
način 
mogu 
dobiti 
variraj
u iz 
godine 
u 
godinu
, u 
zavisn
osti od 
broja 
poziva, 
aplikab
ilnosti 
projek
ata iz 
Crne 
Gore 
na 
pojedin
ačne 
pozive, 
kao i 
od 
zainter
esovan
osti 
eventu
alnih 
aplikan
ata. U 



 

2019. 
godini 
nije 
bilo 
podrža
nih 
projek
ata iz 
ovog 
fonda, 
za 
razliku 
od 
2018. 
kada je 
broj 
podrža
nih 
projek
ata bio 
13. 

2.2.4.7. Nastavak procedure 
za pristupanje 
potpornom fondu za 
kinematografiju 
Savjeta Evrope 
Eurimages 

Sticanje 
statusa zemlje 
članice;                                                  
Broj podržanih 
projekata 
MMSP u 
oblasti filma i 
kinematografije 

Pripre
mne 
aktivno
sti za 
pristup 
fondu 
Eurima
ges 

Broj 
podrža
nih 
projeka
ta 
MMSP 
u 
oblasti 
filma i 
kinema
tografij
e: 1 

Crna 
Gora je 
u 
januaru 
2019.g
odine 
postala 
članica 
fonda 
EURIM
AGES. 
Tokom 
2019. 
Crna 
Gora je 
kroz tri 
konkur
sa za 
sufinan
siranje 
projeka
ta 
dobila 
sredstv
a za tri 
filma 
kao 
većinsk
i ili 
manjins
ki 
koprod
ucent: 
Krvava 
osveta, 
Roda i 
Prvi 
maj, u 
ukupno
m 
iznosu 
od 
310,00

Minista
rstvo 
kulture/ 
Filmski 
centar 
Crne 
Gore 

I Q IV Q Realizo
vana 
aktivno
st 

  Godišnja 
kontribuci
ja: 
122.431€ 

          Godišnja 
kontribu
cija: 
122.431
€ 

            



 

0.00 
EUR 

Operativni cilj 2.3. Unapredjenje kapaciteta za pristup I upravljanje finansijama 

                          

2.3.1.  M1 - Promocija modela finansiranja i unaprjeđenje znanja i vještina iz oblasti upravljanja finansijama                            

2.3.1.1. Implementacija 
Programa 
finansijske 
pismenosti i 
investicione 
spremnosti-
Podsticaj 
preduzetništva 

Broj 
organizovanih 
preduzetničkih 
obuka u cilju 
započinjanja 
biznisa i 
olakšavanja 
pristupa 
finansijama; 
Broj polaznika 
(start up i 
MSP)                                        

Primlje
no 22 
aplikac
ije; 
organiz
ovano 
4 dana 
preduz
etnički
h 
ciklusa 
edukac
ije. 

Minimu
m 30 
potenci
jalnih i 
postoje
ćih 
biznisa 
koji 
posluju 
do 
godinu 
dana 
pohađ
ali 
preduz
etničke 
cikluse 
edukac
ije 

Primlje
no 19 
aplikaci
ja; 
organiz
ovano 
2 
ciklusa  
preduz
etničke 
edukaci
je. 

Minista
rstvo 
ekono
mije  

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  8000           15000             

2.3.1.2. Advice for Small 
Businesses - Savjeti 
za mala preduzeca 

Broj preduzeća 
koja su prošla 
obuke 

30 
preduz
eca je 
ucestv
ovalo 
na 
dvodne
vnoj 
radioni
ci na 
temu 
"Upravl
janje  
zaliha
ma" 

40-50 
preduz
eca 
koja su 
prosla 
sledec
e 
obuke:
Financi
al 
Manag
ement, 
Upravlj
anje 
zaliha
ma,  
From 
Enterpr
eneur 
to 
Enterpr
ise I dr.  

40 
preduz
eca 
ucestvo
valo na 
dvije 
visedne
vne 
radioni
ce na 
teme: 
"Preno
s 
vlasnist
va I 
upravlj
anja na 
sledecu 
genera
ciju" I 
"Od 
preduz
etnice 
do 
preduz
eca" 

EBRD I Q IV Q Realizo
vana 
aktivno
st 

        2000
0 

          4000 800
0 

1400   

2.3.2.  M2 -Jačanje kapaciteta za ulaganje u alternativne izvore finansiranja (investiciona spremnost)                           



 

2.3.2.1. Organizovati obuke 
i treninge za 
korišćenje 
alternativnih izvora 
finansiranja 

Broj 
organizovanih 
obuka   cilju 
jačanja 
investicione 
spremnosti 
preduzeća, 
broj MMSP koji 
su prošli obuke                                                               

Aktivno
st nije 
realizo
vana u 
2018 

Minimu
m 1 
obuka, 
minimu
m 10 
učesni
ka 

U 
2019.g
odini su 
sprovo
dene 
aktivno
sti na 
ugovar
anju 
podršk
e iz IPA 
2016 
sredsta
va. 

IRFCG 
u 
saradnj
i sa ME 

I Q IV Q Kontinu
irana 
aktivno
st 

U 
2020. 
godini 
će se 
početi 
sa 
imple
ment
acijo
m 
obuka
, 
imaju
ći u 
vidu 
da je 
u 
2019. 
sprov
eden 
proce
s 
ugova
ranja 
u 
okviru 
IPA 
2016. 

Nisu 
potrebna 
budzetsk
a 
sredstva 

                      Nakon 
ugovar
anja 
sredst
ava 
IPA 
2016, 
aktivno
st će 
se u 
2020. 
realizo
vati 
organi
zovanj
em 
obuka 
za 
investi
cionu 
sprem
nost i 
promo
cijom 
ulaganj
a u 
vlasnič
ki 
ventur
e 
kapital. 



 

2.3.2.2. Promocija koncepta 
"anđeoskog 
investiranja" kroz 
rad Crnogorske 
mreže biznis anđela 
MEBAN  

Promocija 
koncepta 
„anđeoskog 
investiranja“ 
odnosno 
investiranja 
ostvarenih 
preduzetnika u 
nove 
preduzetnike i 
preduzetničke 
projekte u 
najranijoj fazi. 
Realizovane 
investicije, 
edukacija/ment
orska 
podrška/podršk
a studentima i 
mladima u cilju 
razvoja 
preduzetničkih 
ideja.                                                          

U toku 
2018. 
godine, 
podršk
a 
MEBA
N-a 
preduz
etnički
m 
projekti
ma je 
pružen
a na 
VIII 
Berzi 
preduz
etnički
h ideja 
održan
oj na 
Dan 
pobjed
e 
odnosn
o Dan 
Evrope 
9.maja 
na 
UDG-
u. 
Investi
cije su 
iznosil
e po 
2.000 
€ za 
projekt
e 
Treasu
re Hunt 
of 
Monte
negro i 
Touristi
co.                                                                               
Promo
cija 
koncep
ta je 
izvršen
a na  3 
međun
arodne 
konfer
encije.                      
Mentor
ska 
podršk
a 
student
ima i 
mladim
a u 
cilju 

U toku 
2019. 
godini 
je 
planira
na 
podršk
a 
MEBA
N-a 
preduz
etnički
m 
projekti
ma je 
na IX 
Berzi 
preduz
etnički
h ideja 
koja će 
biti 
održan
a na 
Dan 
pobjed
e 
odnosn
o Dan 
Evrope 
9.maja 
na 
UDG-u 
u 
iznosu 
od 
2000 
eura.                                                                            
Promo
cija 
koncep
ta na 
najman
je 
jednom 
međun
arodno
m 
događ
aju.                      
Eduka
cija/me
ntorska 
podršk
a/podr
ška 
student
ima i 
mladim
a u 
cilju 
razvoja 
preduz
etnički
h ideja: 

Podršk
a 
MEBA
N-a 
preduz
etnički
m 
projekti
ma  na 
IX 
Berzi 
preduz
etničkih 
ideja 
koja je 
održan
a na 
Dan 
pobjed
e 
odnosn
o Dan 
Evrope 
9.maja 
na 
UDG-u.                                                                                               
Mentor
ska 
podršk
a i 
podršk
a 
student
ima i 
mladim
a u cilju 
razvoja 
preduz
etničkih 
ideja:  
podršk
a za  2 
mlada 
preudz
etnika/s
tudenta                                                        

MEBA
N 
(osnov
an od 
strane 
profeso
ra 
Univerz
iteta 
Donja 
Gorica 
- UDG) 
MEBA
N ima 
podršk
u  i od 
međun
arodnih 
instituci
ja čiji je 
član 
kao što 
su 
EBAN 
(Evrop
ska 
mreža 
biznis 
anđela) 
kao 
najstari
ja i 
najaktiv
nija 
evrops
ka 
instituci
ja ovog 
tipa i 
GBAN 
(Global
na 
mreža 
biznis 
anđela)
. U 
obje 
navede
ne 
instituci
je 
MEBA
N je 
punopr
avan 
član i 
ima 
svog 
predsta
vnika 
sa 
pravom 
glasa u 
Skupšti
ni 

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

            5.00
0,00 

          2000   



 

razvoja 
preduz
etnički
h ideja: 
organiz
ovana 
je  1 
edukac
ija/men
torska 
podršk
a za 4 
mladih 
i 
studen
ata.                                                        

organiz
ovano 
najman
je 2 
edukac
ije/men
torske 
podršk
e za 
najman
je  2 
preduz
etnika 
odnosn
o 
mentor
ska 
podršk
a za 4 
mlada 
preudz
etnika/
student
a                                                        

EBAN-
a. 
Predst
avnik 
MEBA
N-a je i 
član 
EBAN 
Komitet
a za 
Jugoist
očnu 
Evropu
. 
Podršk
u radu 
MEBA
N-u 
pruža i 
WBAF 
(Svjets
ki 
investic
ioni 
forum 
biznis 
anđela) 
čiji je 
predsta
vnik za 
Crnu 
Goru i 
jedan 
od 
osnivač
a 
MEBA
N-a 

Operativni cilj 2.4. Unaprjeđenje regulatornog okvira za pristup finansijama 
                        

  

2.4.1.  M1 -  Unaprjeđenje zakonske regulative za lakši pristup finansijama                           



 

2.4.1.1. Donošenje i 
primjena Zakona o 
izmjenama Zakona 
o sporazumnom 
finansijskom 
restrukturiranju 
dugova prema 
finansijskim 
institucijama kojim 
će se produžiti 
njegova primjena za 
godinu dana  

Iznos kredita 
kod kojih je 
inicirano 
restrukturiranje 
/ potpisani 
sporazumi o 
postignutoj 
saglasnosti za 
učestvovanje u 
finansijskom 
restrukturiranju 
(ukupno, 
pravna lica, 
fizička lica);   
Iznos 
realizovanih 
restrukturiranih 
kredita 
(ukupno, 
pravna lica , 
fizička lica). 

Iniciran
o 
restruk
turiranj
e: 
ukupno 
20,8 
hilj. € 
od 
čega 
se 
cjeloku
pan 
iznos 
odnosi 
na 
fizička 
lica.                             
Iznos 
realizo
vanog 
restruk
turiranj
a 
duga: 
ukupno 
36.668
,6 hilj. 
€ od 
čega 
fizička 
lica 
1.563,
5  hilj. 
€ i 
pravna 
lica 
35.105
,1 hilj. 
€    
(stanje 
na dan 
30.09.
2018.g
.) 

Primje
na 
Zakon
a je 
planira
na do 
maja 
2019. 
Projek
ciju 
nije 
moguć
e dati 
jer se 
proces 
restruk
turiranj
a 
zasniv
a na 
princip
u 
dobrov
oljnosti
. 

Zakon 
o 
izmjeni  
Zakona 
o 
sporaz
umnom 
finansij
skom 
restrukt
uriranju 
dugova 
prema 
finansij
skim 
instituci
jama 
objavlje
n je u 
"Sl. 
listu 
Crne 
Gore", 
br. 
43/18. 
Zakon 
je 
prestao 
da važi 
krajem 
maja 
2019.g
odine. 
Ukupna 
vrijedn
ost 
restukt
uriranh 
kredita 
u 
skladu 
sa ovim 
zakono
m je 
iznosila 
36,8 
mil.eur
a.  

Central
na 
banka 
Crne 
Gore 

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  Nisu 
potrebna 
sredstva 
iz 
Budžeta 
Crne 
Gore. 

                        



 

2.4.1.2. Implementacija 
Zakona o 
finansijskom lizingu, 
faktoringu, otkupu 
potraživanja, 
mikrokreditiranju i 
kreditno-garantnim 
poslovima  

Kreiranje baze 
podataka o 
poslovanju 
subjekata sa 
brojem 
subjekata koji 
pružaju 
finansijske 
usluge;            
Unapređenje 
funkcionisanja 
Kreditnog 
registra, 
poboljšanje 
kvaliteta 
usluga, 
implementacija 
novih 
proizvoda 
(produžetak 
rada kreditnog 
registra, 
omogućavanje 
učitavanja 
ispravnosti 
dostavljenih 
izvještaja, 
izmjena i 
dopuna 
Izvještaja o 
zaduženju 
klijenta, set 
novih izvještaja 
za korisnike 
sistemskog 
karaktera, 
kreiranje 
izvještaja o 
istorijskim 
podacima o 
klijentu). 

Broj 
nebank
arskih 
finansij
skih 
subjek
ata koji 
koriste 
usluge 
Kreditn
og 
registr
a na 
31.10.
2018.g
. iznosi 
8 (7 
MFI i 
IRF 
CG);                                       
Broj 
proizvo
da 
Kreditn
og 
registr
a na 
31.10.
2018.g
. 
dostup
nih 
finansij
skim 
instituc
ijama 
iznosi 
6.  
Napom
ena: 
Postoj
eće 
nebank
arske 
finansij
ske 
instituc
ije 
(MFI, 
lizing i 
faktorin
g )  
imaju 
zakons
ku 
obavez
u da 
podnes
u 
zahtjev 
za 
preregi
straciju 
odnosn
o  

Procje
njuje 
se da 
će 11 
nebank
arskih 
finansij
skih 
instituc
ija 
izvješt
avati  
od 
2019.g
.   
Kvalitet 
postoje
ćih 
proizvo
da u 
smislu 
obuhva
tnosti 
će biti 
znatno 
poboljš
an 
tokom 
2019.g
.   

Na 
kraju 
2019.g
odine, 
osim 
13 
poslovn
ih 
banaka 
i 2 
banke 
u 
stečaju, 
17 
nebank
arskih 
finansij
skih 
instituci
ja 
dostavlj
aju 
podatk
e  
Kreditn
om 
registru 
i to: 7 
mikrokr
editnih 
finansij
skih 
instituci
ja, 2 
lizing 
kompa
nije, 1 
faktorin
g 
kompa
nija, 
Investic
iono 
razvojni 
fond i 6 
posebn
ih 
obvezni
ka 
izvješta
vanja. 
Svi oni, 
osim 
banaka 
u 
stečaju 
i 
posebn
ih 
obvezni
ka 
izvješta
vanja 
koriste i 
usluge 

Central
na 
banka 
Crne 
Gore 

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  Nisu 
potrebna 
sredstva 
iz 
Budžeta 
Crne 
Gore. 

                        



 

licencir
anje do 
11.11.
2018.g
.  
CBCG 
je 
primila 
zahtjev
e od 6 
MFI, 2 
lizing i 
1 
faktorin
g 
kompa
nije, a 
očekuj
e se 
prijem 
zahtjev
a i od 
sedme 
MFI.  

Kreditn
og 
registra
. 
Posebn
i 
obvezni
ci 
izvješta
vanja 
su 
pravna 
lica 
koja se 
nisu 
licencir
ala kod 
Central
ne 
banke, 
a u 
svom 
potfoliju 
posjed
uju 
otkuplje
na 
potraži
vanja 
od 
poslovn
ih 
banaka
.     



 

2.4.1.4. Primjena nove 
Odluke o kreditnom 
registru  

 Uključivanje u 
Kreditni 
registar 
nebankarskih 
finansijskih 
institucija 
(finansijski 
lizing, faktoring 
kompanije, 
kompanije za 
otkup 
potraživanja i 
kreditno 
garantne 
poslove)  po 
dobijanju 
licence za rad 
od strane 
CBCG;            
Kreiranje novih 
proizvoda i 
širenje palete 
usluga 
(omogućavanje 
razmjene 
podataka sa 
korisnicima u 
XML formatu, 
unapređenje 
sigurnosti 
podataka 
upotrebom 
digitalnih 
sertifikata, 
kreiranje novog 
izvještaja o 
plaćanjima 
kreditnih 
obaveza na 
dnevnoj osnovi 
čime se 
poboljšava 
frekventnost 
izvještavanja i 
dnevna 
ažurnost 
registra, itd) 

Broj 
nebank
arskih 
finansij
skih 
subjek
ata koji 
koriste 
usluge 
Kreditn
og 
registr
a na 
31.10.
2018.g
. iznosi 
8 (7 
MFI i 
IRF 
CG);  
Broj 
proizvo
da 
Kreditn
og 
registr
a na 
31.10.
2018.g
. 
dostup
nih 
finansij
skim 
instituc
ijama 
iznosi 
6 (od 
kojih je 
5 
implem
entiran
o u 
2018.g
.) . 
Napom
ena: 
Očekuj
e se 
licencir
anje  tri 
nove 
nebank
arske 
finansij
ske 
instituc
ije, 
shodno 
podnije
tim 
zahtjev
ima za 
dobijan
je 

Puna 
implem
entacij
a 
Odluke 
u 
oblasti  
pružanj
a 
proizvo
da i 
usluga 
Kreditn
og 
registr
a.   
Procje
njuje 
se da 
će 11 
nebank
arskih 
finansij
skih 
instituc
ija 
izvješt
avati  
od 
2019.g
.   Broj 
novih 
proizvo
da 
dostup
nih 
finansij
skim 
instituc
ijama u 
2019.g
. sada 
nije 
moguć
e 
kvantifi
kovati, 
ali će 
se 
kvalitet 
postoje
ćih 6  
proizvo
da 
znatno 
unaprij
editi. 

Nova 
Odluka 
o 
kreditn
om 
registru 
se 
primjen
juje u 
potpun
osti. U 
martu 
2019.g
odine 
Savjet 
CBCG 
je 
usvojio 
Odluku 
o 
izmjena
ma i 
dopuna
ma 
Odluke 
o 
kreditn
om 
registru 
kojom 
se 
obezbj
eđuju 
predusl
ovi da i 
banka 
nad 
kojom 
je 
otvoren 
stečajni 
postup
ak ili 
postup
ak 
likvidac
ije 
izvršav
a 
obavez
u 
izvješta
vanja 
Central
ne 
banke 
o svom 
kreditn
om 
portfolij
u i 
njegov
om 
stanju 
u toku 

Central
na 
banka 
Crne 
Gore 

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  Nisu 
potrebna 
sredstva 
iz 
Budžeta 
Crne 
Gore. 

                        



 

licence 
za rad.  

trajanja 
stečajn
og 
odnosn
o 
likvidac
ionog  
postup
ka.  
Kvalitet 
postoje
ćih 
kreditni
h 
proizvo
da je 
unaprij
eđen, a 
broj 
pretrag
a 
korisnik
a 
usluga 
je u 
porastu
.  

2.4.1.5. Unaprjeđenje 
kvaliteta 
finansijskog 
izvještavanja za 
MMSP  

Usklađivanje 
sa EU 
direktivom 
2013/34 

Pravilni
k o 
sadržin
i i formi 
obraza
ca 
finansij
skih 
iskaza 
za 
privred
na 
društva 
i druga 
pravna 
lica 
("Služb
eni list 
Crne 
Gore", 
br. 
005/11 
od 
21.01.
2011). 

Pripre
mljen 
Nacrta 
Pravilni
ka o 
sadrzin
i i formi 
obraza
ca 
finansij
skih 
iskaza 
za 
privred
na 
društva 
i druga 
pravna 
lica.  

Pripre
mljen 
Nacrt 
Pravilni
ka  koji 
je 
usklađe
n sa 
koment
arima  
Evrops
ke 
komisij
e 

Minista
rstvo 
finansij
a 

I Q IV Q kontinu
irana 
aktivno
st 

  Nisu 
potrebna 
sredstva 
iz 
Budžeta 
Crne 
Gore. 

                      Praviln
ik ce 
biti 
objavlj
en u I 
kvartal
u 
2020. 
godine
. 

2.4.2.  M2  Obezbijediti zakonodavni okvir za osnivanje i funkcionisanje fondova preduzetničkog kapitala.                           



 

2.4.2.1. Usvajanje Zakona o 
alternativnim 
investicionim 
fondovima 

Usvojen Zakon Proces 
izrade 
Predlo
ga 
zakona 
o 
alterna
tivnim 
fondovi
ma je 
započe
o u III 
kvartal
u 2018 
godine, 
u 
okviru 
tvining 
projekt
a 
"Podrš
ka 
regulac
iji 
finansij
skih 
usluga
". 

Progra
mom 
rada 
Vlade 
za 
2019. 
godinu 
planira
no je 
usvaja
nje 
Prelog
a 
zakona 
u IV Q 
2019.  

n/a Minista
rstvo 
finansij
a I 
Komisij
a za 
tržište 
kapital
a 

I Q IV Q Nije 
realizo
vana 
aktivno
st 

Usvaj
anje 
zakon
a je, u 
sklad
u sa 
PPC
G-
om, 
planir
ano 
za 
IVQ 
2021. 
Na 
pomje
ranje 
roka 
je 
utical
o 
kašnj
enje 
počet
ka 
realiz
acije 
Proje
kta 
"Podr
ška 
regul
aciji 
finans
ijskih 
uslug
a" 

Nisu 
potrebna 
sredstva 
iz 
Budžeta 
Crne 
Gore. 

                        

STRATEŠKI CILJ 3: 
RAZVOJ 
PREDUEZNIČKIH 
ZNANJA, VJEŠTINA I 
KOMPETENCIJA- 
USKLAĐENOST SA 
POTREBAMA TRŽIŠTA 
RADA                                               

Indikator za praćenje ostvarivanja strateškog cilja:                           

 * Preduzetnička znanja i vještine razvijeni kroz programe obuke i mentorstva za MMSP                           

   Operativni cilj 3. 1:  Razvoj preduzetničkih kompetencija u obrazovnom sistemu                           

3.1.1.   M1 - Unapređenje implementacije preduzetničkog učenja kao ključne kompetencije u sve obrazovne programe i na svim nivoima 
obrazovanja                           



 

3.1.1.1. Urađeno najmanje 
50 modularizovanih 
obrazovnih 
programa  za 
stručne škole 
zasnovanih na 
ishodima učenja u 
kojima je data 
preporuka za 
dostizanje ključne 
kompetencije 
"preduzetništvo" 

Programi 
usvojeni od 
strane 
Nacionalnog 
savjeta za 
obrazovanje i 
implementacija 
započeta u 
septembru 
2018.godinePa
rticipacija 
UPCG u RG i 
tripartitnim 
tijelima koja 
odobravaju 
inicijative za 
razvoj 
kvalifikacija, 
standarde 
zanimanja i 
obrazovne 
programe 
(Nacionalni 
savjet za 
obrazovanje, 
Odbori, 
sektorske 
komisije...) 

Urađen
i i 
usvoje
ni 
standa
rdi 
zanima
nja za 
obrazo
vne 
progra
me 

Usvoje
no 
najman
je 15 
obrazo
vnih 
progra
ma 

Za 
školsku 
2019/2
020. 
godinu 
priprem
ljeno je 
15 
novih 
obrazo
vnih 
progra
ma od 
čega je 
8 
progra
ma u 
četvoro
godišnj
em 
trajanju
, 4 u 
trogodi
šnjem. 
Pored 
toga, 
priprem
ljena su 
i tri 
obrazo
vna 
progra
ma za 
učenike 
sa 
posebn
im 
obrazo
vnim 
potreba
ma.  

CSOU
PCG 

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  50000                         

3.1.1.2. Uvođenje modula 
preduzetništvo kao 
obaveznog u 
nastavnom planu i 
programu za sve 
obrazovne 
programe 

Programi 
usvojeni od 
strane 
Nacionalnog 
savjeta za 
obrazovanje i 
implementacija 
započeta u 
septembru 
2018.godine  

Modul 
Preduz
etništv
o je 
razvije
n u 
pretho
dnom 
period
u i 
preuzi
ma se 
za 
nove 
progra
me 

Novi 
obrazo
vni 
progra
mi 
sadrže 
Preduz
etništv
o 

Svi 
obrazo
vni 
prograg
mi na 
III i IV 
nivou 
sadrže 
obavez
ni 
modul 
preduz
etništvo 

Centar 
za 
stručno 
obrazo
vanje 

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  nije 
potrebno 
izdvajanj
e 
sredstav
a 

                        



 

3.1.1.3. Međupredmetna 
tema preduzetničko 
učenje urađena  u 
skladu sa novim 
evropskim okvirom 
ključnih 
kompetencija i 
dokumentom 
EntreComp za 
predškolsko 
vaspitanje i 
obrazovanje, 
osnovno 
obrazovanje i 
Srednje opšte 
obrazovanje 

Formirana 
krovna 
komisija i 
komisije po 
nivoima 
obrazovanja 

Jedna 
krovna 
komisij
a i tri  
komisij
e po 
nivoim
a 
obrazo
vanja 

U 
obrazo
vnim 
ustano
vama 
se 
implem
entira 
međup
redmet
na 
tema 
preduz
etničko 
učenje 
kojaje 
usklađ
ena sa 
Evrops
kim 
ovirom 
ključni
h 
kompet
encija 
za 
cjeloživ
otno 
učenje. 

Formira
ne 
radne 
grupe 
za 
unapre
đenje 
ključne 
kompet
encije 
Preduz
etništvo  

Zavod 
za 
školstv
o 

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  nije 
potrebno 
izdvajanj
e 
sredstav
a 

                      Završiti 
Nacion
alni 
okvir 
ključni
h 
kompe
tencije 
do 
2020 

3.1.1.4. Nastavak 
organizovanja 
obaveznog i 
izbornog predmeta 
Preduzetništvo i 
inovacije na većini 
fakultetskih jedinica 
Univerziteta Donja 
Gorica, 
unapređenje  
studijskog programa 
Preduzetništvo, 
menadžment i 
biznis  

Programi 
usvojeni od 
strane NNV 
fakulteta 

Više 
od 250 
studen
ata 
slušalo 
predm
et 
Preduz
etništv
o i 
inovaci
je; Oko 
50 
studen
ata  

Realiz
acija 
predm
etaPre
duzetni
štvo i 
inovaci
ej  na 6 
studisj
kih 
progra
ma.  

Realiza
cija 
predme
ta 
Preduz
etništvo 
i 
inovacij
e  na 7 
studijsk
ih 
progra
ma.  

Univerz
itet 
DonjaG
orica - 
UDG 

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  Nisu 
potrebna 
sredstva 
iz 
Budžeta 
Crne 
Gore. 

                        

3.1.1.5. Program za izborni 
predmeta 
Preduzetničko 
učenje za 7. ili 8. ili 
9. razred osnovne 
škole distribuiran 
svim osnovnim 
školama 

Programi 
usvojeni od 
strane 
Nacionalnog 
savjeta za 
obrazovanje i 
implementacija 
započeta u 
septembru 
2018.godine 

1 
progra
m 

Progra
m se 
realizuj
e u 52, 
odnosn
o 32% 
osnovn
ih 
škola 

Progra
m je 
usvojen 
od 
strane 
Nacion
alnog 
savjeta 
za 
obrazo
vanje i 
realizuj
e se od 
školske 
2019/2
0 
godine 
(52 
OŠ) 

Zavod 
za 
školstv
o 

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  nije 
potrebno 
izdvajanj
e 
sredstav
a 

                      Praćen
je 
sprovo
đenja 
progra
ma 

3.1.2.  M2 - Kontinuirana obuka nastavnika u dijelu sprovodjenja preduzectnickog ucenja kao ključne kompetencije                           



 

3.1.2.1. Organizovana 
obuka iz 
preduzetništva za 
sve nastavnike koji 
predaju ovaj 
predmet/modul u 
stručnim školama, 
kao i za sve 
nastavnike 
ekonomske grupe 
predmeta u 
stručnim školama 

Obučeno 
najmanje 200 
nastavnika koji 
predaju 
modul/preduze
tništvo, 
ekonomsku 
grupu 
predmeta/mod
ula, kao i druge 
module/predm
ete. 

Obuče
no 
preko 
100 
nastav
nika 

Obuče
no 
najman
je 20 
nastav
nika 

Tokom 
2019. 
godine 
nije 
organiz
ovana 
nijedna 
obuka 
iz 
preduz
etništva 
zato jer 
su 
tokom 
2018. 
godine 
za 
potrebe 
obnove 
licenci 
za 
nastav
nike 
kroz 
modul 
preduz
etništvo 
obučen
i svi 
nastav
nici 
ekono
mske 
struke 
u Crnoj 
Gori. 

Centar 
za 
stručno 
obrazo
vanje 

I Q IV Q Nije 
realizo
vana 
aktivno
st 

U 
nared
nom 
perio
du 
aktivn
ost će 
se 
realiz
ovati 
u 
sklad
u sa 
potre
bama 

                          

3.1.2.2. Urađeno najmanje 
tri Programa 
stručnog 
usavršavanja 
nastavnika iz 
Preduzetništva 

Programi 
akreditovan od 
strane 
Nacionalnog 
savjeta i 
uvršten u 
Katalog 
programa koji 
objavljuje CSO 

Katalo
g 
progra
ma 
sadrži 
jedan 
progra
m 

Akredit
ovana 
dva 
nova 
progra
ma 

Na 
otvoren
i poziv 
za 
dostavlj
anje 
progra
ma 
stručno
g 
usavrš
avanja 
koji je 
Centar 
objavio 
2019. 
godine 
nije 
prijavlje
n 
nijedan 
progra
m iz 
preduz
etništva
. 
Centar 
će 
naknad

Centar 
za 
stručno 
obrazo
vanje 

I Q IV Q Nije 
realizo
vana 
aktivno
st 

nakna
dno 
će se  
uputiti 
i 
poziv 
fizički
m i 
pravni
m 
licima 
za 
izradu 
progr
ama 
iz 
predu
zetniš
tva.  

                          



 

no 
uputiti 
dodatni 
poziv 
fizičkim 
i 
pravni
m 
licima 
za 
izradu 
progra
ma iz 
preduz
etništva
.  

3.1.2.3. Organizovanje 
obuke 
(savjetovanja, 
treninzi, okrugli 
stolovi..) za 
implementaciju 
međupredmetnih 
tema 

Obučeno 1200 
nastavnika za 
različite nivoe 
obrazovanja 

Obuče
no 
najman
je 6300 
nastav
nika 

Obuče
no 90 
nastav
nika 

Realizo
vano 5 
semina
ra gdje 
je 
obučen
o 150 
nastav
nika 

Zavod 
za 
školstv
o 

I Q IV Q Realizo
vana 
aktivno
st 

  1.000,00 
€ 

          2.000,00 
€ 

          Kontin
uirano 
sprovo
diti 
progra
m 
obuke 
za 
implem
entacij
u 
međup
redmet
nih 
tema 

3.1.2.4. Organizovanje 
savjetovanja za 
implementaciju 
izbornog predmeta 

Svi nastavnici 
koji predaju 
izborni 
predmet prošli 
program obuke  

Nije 
realizo
vano u 
2018. 
godini 

Obuče
no 60 
nastav
nika 

Realizo
van 
jedan 
semina
r za 30 
nastav
nika jer 
izmjene 
progra
ma 
nijesu 
zahtijev
ale 
dodatn
u 
obuku 
za 
nastav
nike 
koji su 
prosli 
progra
m 
obuke 
za stari 
progra
m. 

Zavod 
za 
školstv
o 

I Q IV Q Realizo
vana 
aktivno
st 

  2.000,00 
€ 

          1.000,00 
€ 

          Ohrabr
ivati 
škole 
da i 
dalje 
nude 
izborni 
progra
m 
učenici
ma 

3.1.3.  M3 - Jačanje saradnje između obrazovnih institucija i privrede u cilju usaglašavanja obrazovnih programa sa potrebama tržišta rada                           



 

3.1.3.1. Potpisivanje 
sporazuma o 
saradnji kojim se 
omogućava 
realizacija (plaćene) 
prakse i jačanje 
preduzetničkih 
kompetencija 
mladih 

Nastavak 
saradnje 
UPCG i 
obrazovnih 
institucija na 
polju kreiranja i 
implementacije 
obrazovnih 
politika: 
unapređenje 
zakonodavnog 
okvira, upisna 
polkitika, 
realizacija 
praktične 
nastave, 
profesionalne 
prakse i 
dualnog oblika 
obrazovanja. 
Broj potpisanih 
sporazuma, 
broj 
realizovanih 
praksi 
 
. 

EF - 
Skloplj
eno 10 
sporaz
uma o 
saradnj
i. Više 
od 20 
studen
ata 
obavilo 
stručnu 
praksu. 
Za 
jedan 
broj 
obezbij
eđeno 
zaposl
enje.  

EF - 
Više 
od 30 
studen
ata 
obavić
e 
stručnu 
praksu.  
UPCG 
- 
Realiz
ovana 
praktič
na 
nastav
a za 10 
mladih 
ljudi s 
ciljem 
jačanja 
preduz
etnički
h 
kompet
encija 

UPCG 
- 
Realizo
vana 
praktič
na 
nastav
a za 35 
mladih 
ljudi 

UPCG 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ekono
mski 
fakultet 

I Q IV Q Realizo
vana 
aktivno
st 

  0         UPC
G - 
2000 

          UPC
G 
2000 

  

3.1.3.2. Unaprijeđen proces 
uključivanja 
preduzetnika sa 
uspješnom biznis 
praksom u praktičnu 
nastavu/sklapanje 
ugovora o saradnji 
između obrazovnih 
institucija i 
privrednih subjekata 

Uspostavljena 
nova 
prosvjetno-
poslovna 
partnerstva  i 
povećan broj 
škola i učenika 
na praksi i u 
dualnom 
sistemu 
obrazovanja  
kao i povećam 
broj privrdnika 
sa uspješnom 
biznis praksom 
u praktičnoj 
nastavi 
Unaprijeđena 
saradnja 
između 
privatnog 
sektora i 
obrazovnih 
institucija 

MBA - 

Organ
ozovan
a 2 
susreta 
privred
nika i 
obrazo
vnih 
instituc
ija  za 
oko 40 
ucesni
ka 

MBA - 

Organ
ozovan
a 2 
susreta 
privred
nika i 
obrazo
vnih 
instituc
ija  za 
oko 40 
ucesni
ka 

PKCG:  
Organi
zovana 
2 
susreta 
privred
nika i 
obrazo
vnih 
instituci
ja sa 
46 
učesnik
a                                          
MBA: 
Organo
zovana 
2 
susreta 
privred
nika i 
obrazo
vnih 
instituci
ja  za 
oko 40 
ucesnik
a 

PKCG 
 
 
 
 
MBA 

I Q IV Q Realizo
vana 
aktivno
st 

  0         500 
€- 
MBA 

          500-
MBA 

nastav
ak 
saradn
je i 
ramjen
a 
inform
acija 
izmedj
u ove 
dvije 
instituc
ije u 
cilju 
stvara
nja sto 
kvalitet
nije 
radne 
snage 
za 
trzite 
rada: 
nastavl
ja se 
uspješ
na 
saradn
ja 
između 
obrazo
vnih 
instituc
ija i 
privred
nih 
subjek
ata 



 

udruže
nih u 
Privred
nu 
komor
u Crne 
Gore 

3.1.3.3. Tradicionalno 
organizovanje 
Berze 
preduzetničkih 
ideja, 9. maja.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
Potpisivanje 
sporazuma o 
saradnji kojim se 
omogućava 
realizacija prakse i 
jačanje 
preduzetničkih 
kompetencija 
mladih ali i 
unaprijeđen proces 
uključivanja 
preduzetnika sa 
uspješnom biznis 
praksom u praktičnu 
nastavu.                       
Organizacija 
Poslovni izazov i 
Case Study Show u 
saradnji sa 
Studentskim biznis 
centrom i Junior 
Achievement Serbia                         

Nagrađivanje 
studentskih 
biznis ideja i 
podsticaj za 
dalje 
razvijanje. 
Investiranje u 
ideje koje se 
prezentuju 
tokom Berze je 
zapravo krajnji 
cilj i motiv koji 
vodi ka 
otvaranju novih 
radnih mjesta, 
poboljšanju 
pozicije mladih 
ljudi na biznis 
sceni kao i 
razvijanju 
ekonomije.Una
prijeđena 
saradnja 
između 
privatnog 
sektora i 
obrazovnih 
institucija.  

Nagrađ
eno 11 
najbolji
h 
biznis 
ideja. 
Učestv
ovalo 
oko 30 
kompa
nija 
koje su 
nagrad
ile 
ideje. 
Potpis
ano 
oko 40 
sporaz
uma o 
saradnj
i sa 
kompa
nijama. 
Oko 70 
studen
ata 
obavilo 
praksu 
u 
okviru 
potpisa
nih 
sporaz
uma o 
saradnj
i. Oko 
20 
studen
ata 
Univer
ziteta 

Oko 11 
najbolji
h 
biznis 
ideja 
će biti 
nagrađ
ene u 
okviru 
Berze 
preduz
etničih 
ideja. 
Oko 30 
kompa
nija 
koje će 
pružiti 
podršk
u 
student
ima u 
okviru 
Berze 
preduz
etnički
h ideja. 
Potpis
anih 
oko 20 
sporaz
uma o 
saradnj
i sa 
kompa
nijama. 
Više 
od 40 
studen
ata će 
obaviti 
praksu 

 11 
najbolji
h biznis 
ideja  
nagrađ
ene u 
okviru 
Berze 
preduz
etničih 
ideja 
2019. 
Oko 30 
kompa
nija 
koje su 
pružile  
podršk
u 
student
ima u 
okviru 
Berze 
preduz
etničkih 
ideja i 
učestvo
vale u 
istoj. 
Potpisa
nih oko 
20 
sporaz
uma o 
saradnj
i sa 
kompa
nijama. 
Više od 
20 
studen
ata 

Univerz
itet 
DonjaG
orica - 
UDG 

II Q III Q kontinu
irana 
aktivno
st 

  0         40.0
00,0
0 

          5000   



 

Donja 
Gorica 
je 
osvojil
o 
praksu 
u 
jednoj 
od 
kompa
nija 
učesni
ca 
Case 
Study 
Show 
događ
aja. 

u 
okviru 
potpisa
nih 
sporaz
uma. 
Oko 15 
studen
ata će 
obaviti 
praksu 
u 
međun
arodni
m 
kompa
nijama 
i 
inostra
nstvu. 

obavilo 
praksu 
u 
okviru 
potpisa
nih 
sporaz
uma. 
Oko 10 
studen
ata 
obavilo 
praksu 
u 
međun
arodni
m 
kompa
nijama i 
inostra
nstvu. 
Otvore
no 
Preduz
etničko 
gnijezd
o na 
UDG - 
sa 
ciljem- 
razvoja 
start-up 
ideja, 
razvoja 
preduz
etničkih 
ideja, 
samoz
apošlja
vanja, 
pristup
a 
raznim 
fondovi
ma 
kako 
kroz 
ekstern
e 
projekt
e, tako 
i 
projekt
e UDG 



 

3.1.3.4. Implementacija 
Nacionalnog okvira 
kvalifikacija 

Usvojeni novi 
standardi 
zanimanja i 
formirane nove 
sektorske 
komisije 

 
Formir
ane 4 
nove 
sektors
ke 
komisij
e u 
2018. 
godini 
Ukupn
o 
formira
no 15 
sektors
kih 
komisij
a od 
2015. 
godine. 
Usvoje
n 51 
standa
rd 
zanima
nja. 

 
Usvoje
no 
minimu
m 30 
novih 
standa
rda 
zanima
nja  

Održan
o 7 
sjednic
a 
Savjeta 
za 
kvalifik
acije. 
Usvoje
no: 
- 65 
standar
da 
kvalifik
acija: 
15 
standar
da 
kvalifik
acija 
nivoa 
obrazo
vanja i 
50 
standar
da 
stručni
h 
kvalifik
acija.  
Usvoje
no: 
- 55 
standar
da 
zanima
nja;  
- 5 
inicijati
va za 
razvijan
je 
kvalifik
acija 
nivoa 
obrazo
vanja iz 
oblasti 
visokog 
obrazo
vanja 
(nivoi 
VI-VIII);  
- 3 
inicijati
ve za 
razvijan
je 
stručni
h 
kvalifik
acija: 2 
inicijati
ve za 
razvijan

Savjet 
za 
kvalifik
acije, 
Sektors
ke 
komisij
e, 
Minista
rstvo 
prosvje
te 

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  122700 

          

122700 

            



 

je 
stručni
h 
kvalifik
acija iz 
oblasti 
stručno
g 
obrazo
vanja 
(nivoi 
II-V) i 1 
inicijati
va za 
razvijan
je 
stručne 
kvalifik
acije iz 
oblasti 
visokog 
obrazo
vanja 
(nivoi 
VI-VIII);  



 

3.1.3.5. Sprovođenje 
praktične nastave u 
nastavnim bazama 

U skladu sa 
reformisanim 
modelom 
studija i 
usvojenim 
novim 
nastavnim 
planom, 
značajna 
pažnja u 
nastavnom 
procesu je 
posvećena 
jačanju 
praktične 
nastave koja 
postaje 
sastavni 
(obavezni) dio 
procesa 
nastave koji 
podrazumijeva 
praktičan rad u 
cilju sticanja 
praktičnih 
znanja, 
vještina i 
kompetencija 
studenata. U 
tom smislu, 
tokom ove 
godine započet 
je program 
održavanja 
praktične 
nastave u 
značajnom 
broju 
privrednih 
subjekata, sa 
posebnim 
naglaskom na 
preduzetništvo 
i MMSP.   

Nastav
ne 
baze 
za 
praktič
nu 
nastav
u - 
skloplj
eni 
sporaz
umi o 
saradnj
i sa 
MMSP. 
Više 
od 30 
studen
ata 
obavilo 
stručnu 
praksu. 
Za 
jedan 
broj 
obezbij
eđeno 
zaposl
enje.  

Više 
od 30 
studen
ata 
obavić
e 
stručnu 
praksu.  

Više od 
30 
studen
ata 
obavilo 
stručnu 
praksu. 
Za više 
od 10 
njih 
obezbij
eđeno 
zaposle
nje.  

Ekono
mski 
fakultet 

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  Nijesu 
potrebna 
sredstva. 
Realizacij
a kroz 
interne 
resurse 
fakulteta.  

          

  

            

3.1.4.  M4 - Promocija uvođenja preduzetništva u sve studijske programe u visokom  obrazovanju;                           



 

3.1.4.1. Nastavak promocije 
preduzetništva i 
preduzetničkog 
učenja na 
Univerzitet Donja 
Gorica 

Organizacija 
Škole 
preduzetništva 
i inovacija za 
mlade, 
Poslovni 
Izazov 
Zapadnog 
Balkana, Case 
Study Show, 
kao i 
obilježavanje 
Globalne 
nedelje 
preduzetništva. 
Takmičenje u 
izradi biznis 
planova i 
razvijanje 
biznis ideje; 
izrada studija 
slučaja; 
organizovanje 
preduzetničkih 
konferencija, 
organizacija 
Preduzetničke 
tribine na kojoj 
učestvuju 
poznati 
preduzetnici, 
organizacija 
radionica;  
učešće na 
prestižnim 
međunarodnim 
takmičenjima. 

Više 
od  
500 
srednjo
školac
a  
učestv
ovalo  
u Školi 
preduz
etništv
a, 
Poslov
ni 
izazov 
Zapad
nog 
Balkan
a  kao i 
Case 
Study 
Show - 
izradi 
biznis 
plana u 
studijs
koj 
2017-
18. 
godini; 
Više 
od 130 
prijava 
studen
ata i 
srednjo
školac
a za 
učešće 
u Berzi 
preduz
etnički
h ideja. 
Organi
zovano 
gostov
anje za 
više od 
20 
uspješ
nih 
preduz
etnika; 

Više 
od 300 
srednjo
školac
a koji 
će 
učestv
ovati u 
Poslov
nom 
izazov
u, 
Case 
study 
show u 
2019. 
godini. 
Više 
od 200 
prijava 
studen
ata i 
srednjo
školac
a za 
učešće 
u Berzi 
preduz
etnički
h ideja. 
Organi
zacija 
više od 
20 
Preduz
etnički
h 
tribina. 

Više od 
200 
srednjo
školaca 
učestvo
valo u 
Poslov
nom 
izazovu
, Case 
study 
show u 
2019. 
godini. 
Više od 
200 
prijava 
studen
ata i 
srednjo
školaca 
za 
učešće 
u Berzi 
preduz
etničkih 
ideja. 
Organi
zacija 
više od 
20 
Preduz
etničkih 
tribina. 

Univerz
itet 
DonjaG
orica - 
UDG 

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  0         3.00
0,00 

          4000   



 

3.1.4.2. Nastavak dobre 
prakse promocije 
preduzetništva na 
pojedinim 
fakultetima (npr. 
Ekonomski fakultet 
UCG) 

Takmičenje u 
izradi biznis 
plana; izrada 
studija slučaja; 
organizovanje 
preduzetničkih 
konferencija, 
tribina i 
radionica; 
gostovanje 
uspješnih 
preduzetnika; 
učešće na 
prestižnim 
evropskim 
takmičenjima 

Više 
od  
300 
studen
ata 
učestv
ovalo  
u izradi 
biznis 
plana u 
studijs
koj 
2017-
18. 
godini; 
Organi
zovano 
gostov
anje za 
više od 
10 
uspješ
nih 
preduz
etnika. 

Više 
od 300 
studen
ata 
učestv
ovaće 
u izradi 
biznis 
plana u 
studijs
koj 
2018-
19. 
godini 
na 
Ekono
mskom 
fakultet
u i 
Studija
ma 
menad
žmenta 
u 
Podgor
ici i 
Bijelom 
Polju. 
Planira
no je  
gostov
anje 
više od 
10 
uspješ
nih 
preduz
etnika. 
Razrad
a 
studija 
slučaja
. 
Promo
cija 
dobre 
preduz
etničke 
prakse.  

Jačanje 
preduz
etničkih 
kompet
encija - 
više od 
300 
studen
ata  
učestvo
valo u 
izradi 
biznis 
plana; 
promoc
ija 
najbolji
h biznis 
ideja; 
izrada 
studija 
slučaja; 
organiz
ovano 
gostov
anje 
uspješn
ih 
preduz
etnika; 
počasni 
poziv i 
učešće 
na 
takmiče
nju 
WorldS
kills 
Rusija 
2019;  

Ekono
mski 
fakultet 

I Q IV Q 2. 
Realizo
vana 
aktivno
st;  

  Nijesu 
potrebna 
sredstva 
iz 
budžeta. 
Realizacij
a kroz 
interne 
resurse 
fakulteta.  

                        



 

3.1.4.3. Promocija rezultata 
ostvarenih na 
Euroskills 
takmičenju 2018. 
godine 

Učešće i 
ostvareni 
rezultati na 
prestižnim 
evropskim 
takmičenjima.  

Tim 
Ekono
mskog 
fakultet
a 
osvojio 
je 
drugo 
mjesto 
i 
srebrn
u 
medalj
u u 
oblasti 
preduz
etništv
a na 
evrops
kom 
takmič
enju 
EuroSk
ills 
2018, 
koje je 
održan
o u 
Budim
pešti. 
Naime, 
najveć
e 
evrops
ko 
takmič
enje u 
vještin
ama, 
koje se 
održav
a 
svake 
druge 
godine, 
ove 
godine 
je 
okupilo 
više od 
500 
takmič
ara iz 
28 
evrops
kih 
zemalj
a. Tim 
Ekono
mskog 
fakultet
a je na 
taj 
način 
ponovo 

U 
2019. 
godini 
planira
n je 
nastav
ak 
kampa
nje za 
širanje 
preduz
etničke 
kulture 
u Crnoj 
Gori, 
na 
način 
što će 
učesni
ci 
Eurosk
ills-a 
podijeli
ti svoja 
iskustv
a sa 
takmič
enja i 
govoriti 
o ulozi 
i 
značaj
u 
preduz
etništv
a za 
razvoj 
društva
, u 
okviru 
tribina, 
okrugli
h 
stolova
, ali i 
putem 
medija.                      
Selekci
ja 
kandid
ata i 
višemj
esečna 
pripre
ma 
takmič
ara za 
Eurosk
ills 
2020. 
  

Učešće 
na 
takmiče
nju 
WorldS
kills 
Rusija, 
održan
om u 
novem
bru 
2019, 
godine 
(počas
ni poziv 
za 
učešće
). 
Promoc
ija 
preduz
etništva 
u 
okviru 
tribina, 
okrugli
h 
stolova, 
ali i 
putem 
medija.     

Ekono
mski 
fakultet 

I Q IV Q 2. 
Realizo
vana 
aktivno
st;  

  Nijesu 
potrebna 
sredstva 
iz 
budžeta. 
Realizacij
a kroz 
interne 
resurse 
fakulteta.   

                        



 

donio 
uspjeh 
našoj 
zemlji, 
nakon 
što je 
prošlog 
puta 
na 
navede
nom 
takmič
enju 
tim za 
preduz
etništv
o 
osvojio 
zlatnu 
medalj
u. 
Discipli
nu 
preduz
etništv
o 
(Entrep
reneur
ship - 
Busine
ss 
Develo
pment) 
je 
sačinja
vao tim 
Ekono
mskog 
fakultet
a – 
takmič
ari 
Aleksa
ndra 
Jovano
vić i 
Nikola 
Martin
ović, 
dok su 
prodek
an za 
nastav
u prof. 
dr 
Boban 
Melovi
ć i 
priprav
nik 
Bojan 
Pejović 
imali 
ulogu 
mentor



 

a – 
ekspert
a u 
pripre
mi 
takmič
ara. 
Zadata
k koji 
su 
takmič
ari 
dobili u 
Budim
pešti 
odnosi
o se na 
jedan 
od 17 
globaln
ih 
ciljeva 
Ujedinj
enih 
nacija i 
bio je 
iz 
oblasti 
upravlj
anja 
otpado
m, 
odnosn
o 
odgovo
rne 
potroš
nje 
(Waste 
Manag
ement 
– 
Respo
nsible 
Consu
mption
). Na 
osnovu 
dobijen
og 
zadatk
a 
takmič
ari su, 
kroz 
deset 
modula
, 
napravi
li 
detaljn
u 
razrad
u 
biznis 



 

projekt
a. 

 3.2.  Operativni cilj 2 - Podizanje kapaciteta pružalaca poslovnih usluga       

3.2.1.  M1 - Unapređenje poslovnih usluga za potrebe MSP       



 

3.2.1.1. Kreiranje 
elektronske baze 
podataka o 
pružaocima 
poslovnih usluga 

Povećan broj 
pružalaca 
poslovnih 
usluga 

Kreiran
a baza 
sa oko 
340 
pružala
ca 
poslov
nih 
usluga 

Redov
no 
azurira
nje 
baze 
podata
ka 

Baza 
podata
ka 
sadrži 
370 
pružao
ca 
usluga. 
Baza 
se 
redovn
o 
ažuirra 

Minista
rstvo 
ekono
mije 

I Q IV Q kontinu
irana 
aktivno
st 

  nije 
potrebno 
izdvajanj
e 
sredstav
a 

                        

3.2.2.  M2 - Dalji razvoj obuka za MSP       

3.2.2.1. Kontinuirano 
sprovođenje analize 
potreba za obukom 
u MMSP  

Realizovana 
Anketa 
poslodavaca  

nije 
realizo
vana u 
2018. 
godini 
od 
strane 
ZZZC
G 

PKCG 
- 
Realiz
ovana 
Anketa 
PKCG 
na 
uzorku 
od 400 
polazni
ka; 
Godišn
je 400 
polazni
ka 
edukati
vnih 
aktivno
sti 
PKCG 
će 
ispuniti 
ankete 
i dati 
predlo
ge 
daljih 
obuka. 

PKCG:  
Realizo
vana 
Anketa 
PKCG 
na 
uzorku 
od 855 
polazni
ka 

ZZZCG 
 
 
 
 
 
PKCG 

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  Nisu 
potrebna 
budžetsk
a 
sredstva 

        PKC
G -  
2,00
0 € 

          PKC
G -  
2,000 
€ 

Godišn
je 500 
polazni
ka 
edukati
vnih 
aktivno
sti 
PKCG 
će 
ispuniti 
ankete 
i dati 
predlo
ge 
daljih 
obuka 

3.2.2.2. Realizacija 
programa 
mentorstva 

Povećan broj 
obučenih 
mentora za 
30% 

Obuče
no 7 
novih 
mentor
a 

Obuče
no 
najman
je 7 
novih 
mentor
a 

Obuče
no 12 
novih 
mentor
a 

Minista
rtsvo 
ekono
mije 

IIQ IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  nije 
potrebno 
izdvajanj
e 
sredstav
a 

                        

3.2.2.3. Dalji razvoj obuka i 
konsultantskih i 
savjetodavnih 
usluga u skladu sa 
izraženim 
potrebama  MSP 

Razvijeni novi 
servisi (obuke, 
konsultantske i 
savjetodavne 
usluge) za 
MSP 

Pružen
o 
preko 
600 
konsult
antskih 
i 
savjeto
davnih 
usluga 
za 
MSP/k
orisnik
e 
usluga 

Razvije
na 2 
nova 
servisa 
za 
MSP 
(obuke
, 
konsult
antske 
i 
savjeto
davne 
usluge) 

UPCG 
razvila 
(i 
realizov
ala) 2 
nova 
servisa 
za 
MSP 
(obuke, 
konsult
antske i 
savjeto
davne 
usluge) 

UPCG I Q IV Q kontinu
irana 
aktivno
st 

  Nisu 
potrebna 
budžetsk
a 
sredstva 

                        



 

na 
godišnj
em 
nivou 

3.2.2.4. Advice for Small 
Businesses - Savjeti 
za mala preduzeca 
(Ukljucujuci Zene u 
biznisu) 

Broj 
organizovanih 
obuka na 
različite teme;                           
Broj 
preduzeća/pola
znika obuka  

30 
preduz
eca je 
ucestv
ovalo 
na 
dvodne
vnoj 
radioni
ci na 
temu 
"Upravl
janje  
zaliha
ma" 

Broj 
organiz
ovanih 
obuka 
na 
različit
e 
teme: 
3-4 
teme I 
radioni
ce;                                           
Broj 
preduz
eća/pol
aznika 
obuka: 
do 50 
preduz
eca; 

40 
preduz
eca 
ucestvo
valo na 
dvije 
visedne
vne 
radioni
ce na 
teme: 
"Preno
s 
vlasnist
va I 
upravlj
anja na 
sledecu 
genera
ciju" I 
"Od 
preduz
etnice 
do 
preduz
eca" 

EBRD I Q IV Q Realizo
vana 
aktivno
st 

  Nisu 
potrebna 
budžetsk
a 
sredstva 

    2000
0 

          4000 800
0 

1400   

Operativni cilj 3.3: Promocija cjeloživotnog preduzetničkog učenja u cilju povećanja zapošljivosti ljudskih resursa u Crnoj Gori       

3.3.1.  M1.- Razvoj 
sistema neformalnog 
obrazovanja za 
unapređenje znanja i 
vještina;                           

3.3.1.1. Organizacija i 
sprovođenje 
edukativnih 
aktivnosti u cilju 
unapređenja i 
jačanja 
preduzeničkih 
znanja i vještina 

Realizovano 
oko 100 
edukativnih 
aktivnosti za 
oko od 300 
učesnika. 
 
 Održano 16 
seminara, 8 
radionica i 2 
obuke u toku 
2017 u PKCG 

n/a PKCG 
- 
Realiz
ovano 
preko 
30 
eduakti
vnih 
aktivno
sti za 
više od 
900 
učesni
ka;     
UPCG 
– 
Održan
o 
minimu
m 10 
događ
aja na 
teme 
relevan
tne za 

PKCG - 
76 
edukati
vnih 
aktivno
sti sa 
4690 
učesnik
a; 
UPCG: 
Realizo
vano 
više od 
15 
događa
ja na 
teme 
relevan
tne za 
poslova
nje 
privred
nih 
subjeka
ta, za 

ZZCG, 
PKCG, 
UPCG, 
Minista
rstvo 
ekono
mije 

I Q IV Q kontinu
irana 
aktivno
st 

  nije 
potrebno 
izdvajanj
e 
sredstav
a 

        PKC
G - 
6,00
0 € 

          PKC
G - 
15,20
0 € 

U cilju 
unapre
đenja i 
jačanja 
preduz
etnički
h 
znanja 
i 
vještin
a 
kontinu
irano 
se 
sprovo
de 
obuke 



 

poslov
anje 
privred
nih 
subjek
ata za 
oko 
200 
učesni
ka  

više od 
200 
učesnik
a  

3.3.2.  M2  - Jačanje 
kapaciteta 
Nacionalnog 
partnerstva za 
preduzetničko učenje                            

3.3.2.1. Promocija 
cjeloživotnog 
preduzetničkog 
učenja, 
preduzetništva 
mladih i uticaja na 
strateška 
dokumanta koja 
prepoznaju politiku 
razvoja MSP, 
zaposljavanja , 
obrazovanja i 
razvoja ljudskih 
resursa od strane 
Nacionalnog 
partnerstva  

Održane 
najmanje  2  
radionice/okrug
la stola u 
organizaciji 
Nacionalnog 
partnerstva za 
preduzetničko 
učenje 

Održan
e 2 
radioni
ce 
čalnov
a 
Nacion
alnog 
partner
stva za 
izradu 
Strateš
kog 
cilja III 
Strateg
ije za 
razvoj 
MMSP 
2018-
2022 

Organi
zovano 
najman
je 2 
okrugla 
stola 
/radioni
ce 

U 
2019. 
godini, 
Minista
rstvo 
eknomij
e  kao 
koordin
ator a u 
saradnj
i sa 
ostalim 
partner
skim 
insitutci
jama 
započel
o je 
izradu 
Strategi
je za 
razvoj 
cjeloživ
otnog 
preduz
etničko
g 
učenja 
2020-
2024 

Minista
rstvo 
ekono
mije/Na
cionaln
o 
partner
stvo 

I Q IV Q Kontinu
irana 
aktivno
st 

  nije 
potrebno 
izdvajanj
e 
sredstav
a 

                        

STRATEŠKI CILJ 4: JAČANJE KONKURENTNOSTI MMSP                           

Indikatori za praćenje ostvarivanja strateškog cilja:                           

 * Broj inovativnih MMSP u ukupnom  broju preduzeća                           

 * Učešće  izvoznika u ukupnom broju MSPP                            



 

Operativni cilj 4.1. Dalji razvoj sistema za podršku preduzetničkom ekosistemu       

4.1.1.  M1 - Jačanje institucionalne podrške za razvoj MMSP         

4.1.1.1. Uspostavljena 
nacionalna 
centralna jedinica 
za kreiranje i 
implementaciju 
programa podšrke 
MMSP 

Formiran 
Direktorat koji 
predstavlja 
svojevrsni "one 
stop shop" za 
postojeće i 
potencijalne 
MMSP u okviru 
kojeg posluje 5 
Direkcija za 
pružanje 
podrške 
MMSP: 
Direkcija za 
investicije i 
unapređenje 
poslovnog 
ambijenta, 
Direkcija za 
saradnju sa 
biznis 
zajednicom, 
Direkcija za 
razvoj MSP, 
Direkcija za  
upravljanje 
projektima 
finansiranim iz 
EU 
pretpristupnih 
fondova, 
Direkcija za 
jačanje 
preduzetnišva 
kroz 
međunarodne 
projekte. 

Formir
an 
Direkto
rat za 
investi
cije, 
razvoj 
malih i 
sredjih 
preduz
eća i 
upravlj
anje 
EU 
fondovi
ma; 
Operati
vno 5 
Direkcij
e; 
Usovje
na 
sistem
atizacij
a 

Sprovo
đenje 
redovni
h 
aktivno
sti u 
okviru 
Direkto
rata, 
kreiranj
e i 
implem
entacij
a 
progra
ma 
podršk
e MSP. 

Kreirani 
azurira
ni 
progra
mi 
podške
, izrada 
Akcioni
h 
planov
a za 
strateš
ka 
dokum
enta, 
praćenj
e 
indikato
ra za 
SBA 

MEK IQ IV Q kontinu
irana 
aktivno
st 

  nije 
potrebno 
izdvajanj
e 
sredstav
a 

                        

4.1.1.2. Formiranje Savjeta 
za MMSP u cilju 
koordinacije 
aktivnosti 
sprovođenja politike 
MMSP, definisanja 
instrumenata i 
mehanizama za 
sprovođenje politike 
MMSP i njeno 
usklađivanje sa 
drugim strateškim 
dokumenatima. 

Formiran 
Savjet;  
Usvojen 
Pravilnih o 
radu; Broj 
održanih 
sastanaka; 
Broj usvojenih 
dokumenata. 

Aktivno
st nije 
realizo
vana u 
2018 

Formir
an 
Savjet/
Koordi
nacioni 
tim za 
sprovo
đenje i 
praćenj
e 
politike 
MMSP 

n/a MEK III Q IV Q Nije 
realizo
vana 
aktivno
st 

Aktivn
osti 
na 
koordi
naciji 
praće
nja 
Akcio
nih 
plano
va 
sprov
ode 
se 
redov
no u 
sarad
nji sa 
institu
cijam
a 
nosio
cima 
aktivn

nije 
potrebno 
izdvajanj
e 
sredstav
a 

                        



 

osti.  
Nije 
planir
ano 
formir
anje 
poseb
nog 
tijela 
u 
2020. 
godini
. 

4.1.1.3. Koordinacija i 
realizacija 
preporuka Akt-a o 
MSP  

Indeks MSP  Indeks 
MSP 
2016. 
godina;  
Izvršen
a 
procjen
a 
indikat
ora u 
10 
oblasti 

Indeks 
MSP 
2018. 
god. 

Objavlj
eni 
rezultat
i 
pozicije 
Crne 
Gore 
kroz 10 
oblasti i 
date 
preporu
ke. 

MEK, 
resorna 
minista
rstva 

II Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  nije 
potrebno 
izdvajanj
e 
sredstav
a 

                        

4.1.1.4. Jačanje saradnje 
između institucija za 
podršku MMSP na 
nacionalnom i 
lokalnom nivou  

Broj 
sastanaka; 
Broj 
zajedničkih 
projekata 

Održan
o 13 
sastan
aka sa  
predst
avnici
ma 
JLS 

MEK - 
Održan
o 
minimu
m 3 
sastan
ka sa 
predst
avnici
mam 
JLS;  

Redovn
o 
održav
anje 
sastan
aka sa 
predstv
avnicim
a JLS 

MEK, 
resorna 
minista
rstva, 
JLS 

IQ IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  nije 
potrebno 
izdvajanj
e 
sredstav
a 

                        

4.1.1.5. Jačanje kapaciteta 
JLS za pružanje 
podrške MMSP na 
lokalnom nivou.  

Broj JLS koje 
imaju 
organizacione 
jedinice za 
podršku MMSP 

Kontin
uirano 
savjeto
valište 
za 
žene i 
mlade 
u 
okviru 
Biznis 
centra 
Podgor
ica 

Minimu
m 4 
opština 
pruža 
podršk
u 
preduz
etnicim
a 

Sve 
JLS – 
ukupno 
24 (bez 
opštine 
u 
okviru 
Glavno
g grada 
– 
Golubo
vci) 
vrše 
poslove 
koji 
imaju 
za cilj 
podršk
u 
razvoju 
preduz
etništva
, 
unapre
đenje 
poslovn

Minijsta
tstvo 
javne 
uprave, 
Zajedni
ca 
opština 

IQ IV Q kontinu
irana 
aktivno
st 

  nije 
potrebno 
izdvajanj
e 
sredstav
a 

                      Podršk
a je 
organi
zovana 
u 
okviru 
organa 
lokalne 
uprave 
(Sekret
arijatu)
, u 
manjim 
opština
ma 
kroz 
određe
ni 
referat 
(u 
okviru 
organa 
lokalne 
uprave
) ili u 
okviru 



 

og 
ambije
nta, 
podstic
anje 
otvaran
ja novih 
radnih 
mjesta i 
zapošlj
avanja 
(ovi 
poslovi 
svakak
o 
uključuj
u i 
podršk
u 
MMSP 

poseb
ne 
organi
zacion
e 
jedinic
e 
(Biznis 
cenatr 
i 
Centar 
za 
podršk
u 
razvoju 
biznisa 
i 
preduz
etništv
a) u 
većim i 
velikim 
JLS 

4.1.1.6. Stvaranje uslova za 
razvoj  kreativnih 
industrija kao 
pokretača 
ekonomskog 
progresa kroz 
uspostavljanje 
Direktorata za 
projekte od 
kapitalnog značaja 
za kulturu i 
promociju i razvoj 
kreativnih industrija 

Broj projekata 
MMS 
preduzeća u 
oblasti 
kreativnih 
industrija 

Broj 
podrža
nih 
projeka
ta 
MMSP 
u 
oblasti 
kreativ
nih 
industri
ja: 5 

Najma
nje 5 
podrža
nih 
projeka
ta u 
oblasti 
kreativ
nih 
industri
ja 

Podrža
no je 
13 
projeka
ta 
mikro 
preduz
eća u 
oblasti 
kreativ
nih 
industrij
a 
putem 
javnog 
konkur
sa 

Minista
rstvo 
kulture 

IQ IV Q Realizo
vana 
aktivno
st 

  80.000,0
0 € 

          80.000,0
0 € 

            

4.1.2.  M2 - Dostupnost on-line informacija za potrebe MMSP;       

4.1.2.1. Uspostavljanje 
Preduzetničkog 
portala u cilju 
unarpeđenja 
dostupnosti, obima i 
kvaliteta informacija  
koje prate 
poslovanje MMSP ( 
programi podrške, 
treninzi, EU pozivi, 
javne nabavke, 
institucijama za 
podršku MMSP i sl.)   

Broj posjeta; 
Broj prijavljenih 
preduzeća za 
obavještavanje 
putem e-maila; 
Broj zahtjeva 
za informacije. 

Aktivno
st nije 
realizo
vana u 
2018 

Započ
ete 
aktivno
sti na 
uspost
avljanj
u 
Preduz
etničko
g 
portala
; 
Izrađe
na 
inform
ativna 
brošur
a o 
progra
mima 
podršk
e 
namije

Izrađen 
Informa
tor o 
progra
mima 
podršk
e na 
nacion
alnom i 
lokalno
m 
nivou. 
Informa
tor je 
dostup
an na 
web 
adresi 
Minista
rstva 
ekono
mije 

MEK, 
resorsn
a 
minista
rstva, 
agencij
e 

III Q IV Q kontinu
irana 
aktivno
st 

  nije 
potrebno 
izdvajanj
e 
sredstav
a 

          

  

            



 

njenim 
MMSP 

4.1.2.3. Kreiranje novih on-
line sadržaja od 
interesa za MMSP  

Kreirani novi 
on-line sadržaji 
za MMSP 
(publikacije, 
vodiči, 
komentari/mišlj
enja)  

UPCG 
objavil
a novi 
on-line 
sadržaj 
koji 
uključu
je više 
publika
cija i 
veći 
broj 
koment
ara/miš
ljenja  

Objavlj
en on-
line 
sadržaj 
koji 
uključu
je 
minimu
m 3 
nove 
publika
cije i 
minimu
m 10 
koment
ara/miš
ljenja  

UPCG 
objavila 
novi 
online 
sadržaj 
(3 
publika
cije, 2 
lifleta i 
više od 
10 
koment
ara/miš
ljenja) 

UPCG I Q IV Q kontinu
irana 
aktivno
st 

  nije 
potrebno 
izdvajanj
e 
sredstav
a 

          

  

            

4.1.3.  M3 - Podrška razvoju preduzetničke infrastrukture;       

4.1.3.1. Razvoj biznis zona 
u Crnoj Gori  

Broj jedinica 
lokalne 
samouprave 
koje su 
proglasile 
biznis zone od 
lokalnog 
značaja. 

1  - 
Opštin
a 
Mojkov
ac 
proglas
ila 
biznis 
zonu u 
skladu 
sa 
Uredbo
m 

5 - 
očekuj
e se da 
će i 
ostale 
opštine 
koje su 
imale 
proglaš
ene 
biznis 
zone 
uskladi
ti 
odluke 
sa 
novom 
Uredbo
m 

Organi
zovano  
9 
promoti
vnih 
događa
ja u 
cilju 
privlače
nja 
novih 
investit
ora. 

MEK I Q IV Q kontinu
irana 
aktivno
st 

  nije 
potrebno 
izdvajanj
e 
sredstav
a 

                        

4.1.3.2. Unapređenje rada 
biznis centara i 
inkubatora  

 Broj stanara; : 
Broj pruženih 
konsultantskih 
usluga od 
strane biznis 
centara i 
inkubatora 

450 
konsult
antskih 
usluga 
koje su 
pružili 
inkubat
ori 
(Bar, 
Berane
, 
Podgor
ica; 

600 
konsult
anstkih 
usluga 
- 
očekuj
e se 
početa
k rada i 
veći 
obim u 
BI 
Cetinje 

Broj 
pruženi
h 
konsult
antskih 
usluga 
od 
strane 
biznis 
centara 
89 

MEK, 
resorsn
a 
minista
rstva, 
JLS 

I Q IV Q kontinu
irana 
aktivno
st 

  nije 
potrebno 
izdvajanj
e 
sredstav
a 

                        



 

Cetinje
) 

4.1.3.3. Unapređenje 
postojećih i 
formirnje novih   
Preduzetnickih 
savjetovališta na 
lokalnom nivou 

Broj 
savjetovalista; 
Broj pruzenih 
usluga 
savjetovanja 

Kontin
uirano 
savjeto
valište 
za 
žene i 
mlade 
u 
okviru 
Biznis 
centra 
Podgor
ica 

100 
korisni
ca/ka 
usluga 
savjeto
vališta, 
20 
osnova
nih 
preduz
eća 

Redovn
o 
održav
anje 
savjeto
vanja 
na 
nedeljn
om 
nivou 
sa 
preduz
ećima 
u 
vlasništ
vu 
žena i 
mladih, 
kao i 
potencij
alnim 
novim 
biznisi
ma 

MEK, 
resorsn
a 
minista
rstva, 
JLS, 
APŽ 

I Q IV Q kontinu
irana 
aktivno
st 

  nije 
potrebno 
izdvajanj
e 
sredstav
a 

                        

4.1.3.4. Implementacija 
projektnih aktivnosti 
u okviru trilateralnog 
projekta HR-BiH-
CG, kroz opremanje 
jednog 
preduzetničkog 
centra  

Opremanje 
jednog 
preduzetničkog 
centra 

Opreml
jen i 
otvore
n 
"Centa
r 
kompet
encija 
Podgor
ica" 

"Centa
r 
kompet
encija 
Podgor
ica" 
radi u 
punom 
kapacit
etu 

Centar 
kompet
encija 
Podgori
ca radi 
u 
punom 
kapacit
etu (u 
njemu 
je 
održan 
čitav 
niz 
obuka, 
pružen
e su 
brojne 
usluge 
biznis 
savjeto
vanja, 
a 
obilježe
ni su i 
Otvore
ni dani 
nauke)   

UPCG I Q IV Q kontinu
irana 
aktivno
st 

  nije 
potrebno 
izdvajanj
e 
sredstav
a 

                        

4.1.4.  M4 - Kontinuirano statističko praćenje svih oblika preduzetništva.       



 

4.1.4.1. 

Uspostavljanje 
pouzdanih 
statističkih podataka 
koji će omogućiti 
poređenje rezultata 
MSP sa drugim 
zemljama, a u 
skladu sa 
EUROSTAT-om 

Unaprijedjeni 
statisticki 
podacti 

  

Analiza 
postoja
nja 
novih 
izvora 
podata
ka o 
malim i 
srednji
m 
preduz
ećima. 
Sprovo
đenje 
pilot 
istraživ
anja 
2020 
god. 
predviđ
eno 
petogo
dišnjim 
planom 
i 
progra
mom.  

n/a MONS
TAT 

I Q IV Q kontinu
irana 
aktivno
st 

        10.0
00,0
0 

                

  

4.1.5.  M5 - Podrška razvoju usluga za MSP i promocija preduzetništva         

4.1.5.1. Sprovođenje 
programa 
mentoringa za 
preduzetnike i 
MMSP 

Broj preduzeca 
korisnika 
mentoring 
usluga  

17 
preduz
eća 
primilo 
mentor
ing 
usluge 
u 
2018. 
godini 

Najma
nje 20 
preduz
eća 
primilo 
mentor
ing 
usluge 
u 2019 

23 
preduz
eća 
primilo 
mentori
ng 
usluge 

MEK II Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  35.000,0
0 € 

          14.621,8
6 € 

            

4.1.5.2. Organizacija 
promotivnih 
aktivnosti koje se 
odnose na 
promociju 
preduzetništva i 
različitih programa 
podrške MSPP 
(Globalna nedelja 
preduzetništva, 
Biznis karavan, 
Poreski karavan, i 
sl.) 

Broj događaja, 
Broj pristunih 

n/a MEK - 
Organi
zovano 
minimu
m 5 
promot
ivnih 
događ
aja; 
minim
m 100 
preduz
etnika 
prisutn
o 

PU:  
PU- 
Četvrta 
po redu 
sezona 
kampa
nje 
„Poresk
i 
karava
n“ 
održan
a je u 
periodu 
april-
maj 
2019. 
godine, 
u osam 
opština 
sjevern
e i 
južne 
regije 
Crne 
Gore. 

MEK, 
resorna 
minista
rstva, 
poslov
na 
udruže
nja, 
JLS 

I Q IV Q Realizo
vana 
aktivno
st 

  nije 
potrebno 
izdvajanj
e 
sredstav
a 

                        



 

Na 
sajtu 
PU 
objavlje
n 
dopunj
eni 
INFOR
MATO
R za 
ljetnju 
turističk
u 
sezonu  
12.05.2
019.a 
za 
ZIMSK
U 
06.12.2
019. 

4.1.5.3. Organizovanje 
konferencija i 
okruglih stolova o 
predzetništvu i 
predstavljanje 
primjera dobre 
prakse 

Broj događaja, 
Broj pristunih 

MEK- 
organiz
ovano 
minimu
m 2 
događ
aja, 
prisutn
o 50 
učesni
ka 

MEK - 
organiz
ovano 
minimu
m 3 
događ
aja, 
prisutn
o 70 
učesni
ka;   

Organi
zovano 
4 
događa
jaja 
Minista
rstva 
ekono
mije sa 
70 
učenika 

MEK, 
resorna 
minista
rstva, 
poslov
na 
udruže
nja, 
JLS 

I Q IV Q Realizo
vana 
aktivno
st 

  nije 
potrebno 
izdvajanj
e 
sredstav
a 

                        

4.1.5.4. Priprema I izrada 
promotivnog 
materijala o 
programima 
podrške za MMSP 

Pripremljen 
promotivni 
materijal;  Broj 
MMSP kojima 
je distribuirana 
brosura o 
programima 
podrske  

MEK - 
Pripre
mljene 
online 
inform
acije o 
progra
mima 
podrsk
e i 
distribu
irane 
kroz 
poslov
na 
udruže
nja 

Redov
no 
azurira
nje 
online 
inform
acija o 
progra
mima 
podršk
e i 
distribu
cija 
istih 

Pripre
mljena 
online 
brošura 
o 
progra
mima 
podršk
e MEK-
a 

MEK I Q IV Q kontinu
irana 
aktivno
st 

  nije 
potrebno 
izdvajanj
e 
sredstav
a 

                        

4.1.5.5. Izrada i distribucija 
edukativnog 
materijala iz oblasti 
preduzetništva 
(vodiči, upustva, i 
sl.) 

Teme 
pripremljenog 
edukativni 
materijal; Broj 
preduzeća 
kojima je 
materijal 
distribuiran 

n/a Prprem
ljen 
minimu
m 1 
temats
ki 
vodič 
koji je 
online 
dostup
an 

Pripre
mljena 
online 
brošura 
o 
progra
mima 
podršk
e MEK-
a; 
Pripre
mljen 
informa
tor o 
podršci 
na 

MEK, 
resorna 
minista
rstva, 
poslov
na 
udruže
nja,  

I Q IV Q kontinu
irana 
aktivno
st 

  Nisu 
potrebna 
budžetsk
a 
sredstva 

                        



 

lokalno
m i 
nacion
alnom 
nivou. 

Operativni cilj 2. Jačanje unturašnjih performansi preduzeća;       

4.2.1. 
M1 - Obezbjeđenje savjetodavne-edukativne podrške za MMSP;     

  

4.2.1.1. Sprovođenje ciklusa 
edukacije za 
preduzetnike u cilju 
sticanja specificnih 
znanja I vještina o 
preduzetništvu i 
svakodnevnom 
poslovanju 

Broj 
sprovedenih 
obuka, Broj 
učesnika 

Broj 
polazni
ka 20, 
organo
zovano 
cetvore
dnevni 
ciklus 
preduz
etničke 
edukac
ije 

Minimu
m 1 
ciklus 
preduz
etničke 
edukac
ije; 
Minimu
m 20 
polazni
ka 

Broj 
polazni
ka 19, 
organo
zovano 
2 
cetvore
dnevna 
ciklusa 
preduz
etničke 
edukaci
je 

MEK;  I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  nije 
potrebno 
izdvajanj
e 
sredstav
a 

        PKC
G - 
2,00
0 € 

15000             

4.2.1.2. Organizacija i 
sprovođenje 
preduzetničkih 
obuka za 
potencijalne i 
postojeće 
preduzetnike ( 
pokretanje i vođenje 
biznisa, izrada 
biznis planova, 
fiansnijski i poreski 
sistem, pravna 
regulativa..)  

Povećan broj 
preduzetničkih 
obuka za 10% 

ZZZ - 
Održan
o 7 
semina
ra za 
121 
poslod
avaca 
 
UPCG: 
Održan
o 
minimu
m  10 
događ
aja na 
različit
e teme 
relevan
tne za 
poslov
anje 
privred
nih 
subjek
ata )za 
oko 
200 
učesni
ka) 
 
 
 
 
 
 

ZZZ - 
Održać
e se 7 
semina
ra za 
140 
poslod
avaca 

ZZZ-

Održan
o 7 
semina
ra za 
114 
poslod
avaca; 
PKCG  

- 
Organi
zovano 
je 40 
edukati
vnih 
aktivno
sti sa 
1700 
učesnik
a; 
UPCG:   

Realizo
vano 
više od 
15 
događa
ja na 
teme 
relevan
tne za 
poslova
nje 
privred
nih 
subjeka
ta za 
više od 
200 

PKCG  
 
 
ZZCG  
 
 
UPCG 
 
  

I Q IV Q kontinu
irana 
aktivno
st 

  nije 
potrebno 
izdvajanj
e 
sredstav
a 

      UPC
G -  
8.00
0,00 

  ZZZCG-
4.999,99
€ 

      UP
CG 
- 
800
0 

PKC
G - 
8,000 
€ 

U 
naredn
om 
period
u 
nastavi
ti sa 
preduz
etnički
m 
obuka
ma 
prema 
željam
a 
klijenat
a 
datim 
putem 
anketni
h 
upitnik
a 



 

učesnik
a  

4.2.1.3. Obezbjeđenje 
sektorskih  stručnih 
obuka za jačanje 
kapaciteta ljudskih 
resursa u privredi  

Broj 
sprovedenih 
obuka, Broj 
učesnika 

Oraniz
ovana 
minimu
m 1 
sektors
ka 
obuka 

plan za 
2019 

Organi
zovana 
obuka 
za 
preduz
eće iz 
IT 
industrij
e na 
temu 
unapre
đenja 
unutraš
njih 
kapacit
eta i 
digitaliz
aciju 
poslova
nja 

MEK; 
MPRR, 
MTOR 
poslov
na 
udruže
nja 

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  nije 
potrebno 
izdvajanj
e 
sredstav
a 

                        

4.2.1.5. Obezbjeđenje 
savjetodavne 
podrške MMSP kroz 
aktinvosti EEN 
mreže 

Broj MSP 
kojima je 
pružena 
savjetodavna 
podrška  

270 
pruženi
h 
inform
acija i 
savjeta 

300 300 
pruženi
h 
informa
cija i 
savjeta 

Minista
rstvo 
ekono
mije 
(koordi
nator 
EEN 
mreže), 
i 
partneri 
Konzor
cijuma 
(Mašin
ski 
fakultet 
UCG, 
Privred
na 
komora 
CG, 
Biznis 
start up 
centar 
Bar) 

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  nije 
potrebno 
izdvajanj
e 
sredstav
a 

                        

4.2.1.6. Implementacija 
Zakona o šemama 
kvaliteta 
poljoprivrednih I 
prehrabenih 

Broj održanih 
radionica, Broj 
savjetovanja 
na dnevnom 
nivou 

10 7 7 MPRR 
za 
poljopri
vredne 
I 
prehra

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

                            



 

proizvoda(„Službeni 
list CG“, broj 22/17) 

mbene 
proizvo
de  

4.2.1.7. Advice for Small 
Businesses - Savjeti 
za mala preduzeca( 
Ukljucujuci Women 
in Business - Zene 
u biznisu)  

Broj 
preduzeća/proj
ekata 
podržanih kroz 
savjetodavne 
usluge 

Broj 
preduz
eća/pr
ojekata 
podrža
nih 
kroz 
savjeto
davne 
usluge: 
zakljuc
no sa 
15.11. 
podrža
no 33 
preduz
eća 
kroz 
savjeto
davne 
usluge, 
ukjucuj
uci 13 
WIB 
projeka
ta 

Broj 
preduz
eća/pr
ojekata 
podrža
nih 
kroz 
savjeto
davne 
usluge: 
Podrža
ti 35 
preduz
eća 
(ukljuc
ujuci 
10 wib 
preduz
eca) 
kroz 
savjeto
davne 
usluge 

Podrza
no 36 
preduz
eca, 
ukljucuj
uci 10 
WIB 
preduz
eca/pro
jekata.  

EBRD I Q IV Q Realizo
vana 
aktivno
st 

        1800
00 

          2330
00 

      

4.2.2. 
M2 - Promocija uvođenja  i primjene standarda kvaliteta u poslovanju i šema kvaliteta i obezbjeđivanje informacija 
MSP o procesu standardizacije i akreditacije 

    
  

4.2.2.1. Promocija značaja 
uvođenja 
međunardonih 
standarda kvaliteta i 
sema kvaliteta I 
akreditacije 

Broj održanih 
okruglih 
stolova I 
konferencija; 
Broj ucesnika 

ISME - 
1 
okrugli 
sto, 80 
učesni
ka 

ISME - 
2 
okrugla 
stola, 
80 
učesni
ka;                                          
PKCG 

- 1 
okrugli 
sto, 30 
učesni
ka;   
ATCG:   

realizo
van 1 
okrugli 
sto na 
temu 
akredit
acije 
medici
nskih 
laborat
orija 
prema 
standa
rdu 
MEST 
EN 

ISME: 
3 
okrugla 
stola, 
70 
učesnik
a; 
2 
konfere
ncije, 
100 
učesnik
a;   
PKCG: 

- 
Održan
a jedna 
obuka i 
2 
okrugla 
stola sa 
ukupno 
90 
učesnik
a 

MEK, 
MPRR, 
ISME, 
ATCG, 
poslov
na 
udruze
nja 

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  1400 - 
ISME 

        PKC
G - 
400 
€ 

7300 
ISME 

        PKC
G: 
3440
0 

Kontin
uirano
m 
komuni
kacijo
m 
nastavi
ti dalje 
jačanje 
svijesti 
o 
značaj
u 
standa
rdizacij
e i 
koristi
ma od 
primje
ne 
standa
rda;  
PKCG: 
okom 
2020. 
godine
, 
nastavi
ćemo 
sa 



 

ISO 
15189:
2016, 
prisust
vovalo 
17 
ucesni
ka 

realiza
cijom 
postoje
ćih 
aktivno
sti 
poput: 
ü 
Reserti
fikacija 
postoje
ćih 
nosilac
a žiga, 
ü 
Širenje 
kruga 
/poveć
anje 
broja 
malih i 
srednji
h 
preduz
eća, 
nosilac
a žiga, 
ü 
Promo
cija 
preduz
eća 
nosilac
a žiga. 
U 
segme
ntu 
poveća
nja 
broja 
malih i 
srednji
h 
preduz
eća 
nosilac
a Žiga, 
biće 
nastavl
jeno sa 
animir
anjem 
privred
nih 
subjek
ata da 
postan
u 
nosioci 
žiga 
Dobro 
iz Crne 
Gore. 
Odgov
arajuć

4.2.2.2. Organizacija 
seminara za 
pojedinacne 
standarde kvaliteta  

Broj održanih 
seminara; Broj 
polaznika 

ISME - 
2 
semina
ra, 
ukupno 
80 
polazni
ka 

ISME - 
3 
semina
ra, 
ukupno 
100 
polazni
ka;    

ISME: 
3 
stručne 
edukaci
je, 60 
učesnik
a 

MEK, 
MPRR, 
ISME, 
ATCG, 
poslov
na 
udruze
nja 

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  3000 - 
ISME 

          150 
ISME 

          



 

a 
pažnja 
biće 
posveć
ena 
promo
ciji 
nosilac
a Žiga 
i 
samog 
projekt
a 
direktni
m 
djelova
njem 
kroz 
medije 
i u 
javnost
i, 
primje
nom 
sadržaj
a i 
tehnika 
odnos
a sa 
javnoš
ću 
(PR). 
Nastav
iće se 
sa 
edukac
ijom u 
formi 
jednod
nevnih 
semina
ra i 
poslov
nim 
povezi
vanjem 
koje 
omogu
ćavaju 
redovn
e 
aktivno
sti koje 
Komor
a 
realizuj
e. 
Tokom 
2020. 
godine
, 
nastavi
ćemo 
sa 
realiza



 

cijom 
postoje
ćih 
aktivno
sti 
poput: 
ü 
Reserti
fikacija 
postoje
ćih 
nosilac
a žiga, 
ü 
Širenje 
kruga 
/poveć
anje 
broja 
malih i 
srednji
h 
preduz
eća, 
nosilac
a žiga, 
ü 
Promo
cija 
preduz
eća 
nosilac
a žiga. 
U 
segme
ntu 
poveća
nja 
broja 
malih i 
srednji
h 
preduz
eća 
nosilac
a Žiga, 
biće 
nastavl
jeno sa 
animir
anjem 
privred
nih 
subjek
ata da 
postan
u 
nosioci 
žiga 
Dobro 
iz Crne 
Gore. 
Odgov
arajuć
a 



 

pažnja 
biće 
posveć
ena 
promo
ciji 
nosilac
a Žiga 
i 
samog 
projekt
a 
direktni
m 
djelova
njem 
kroz 
medije 
i u 
javnost
i, 
primje
nom 
sadržaj
a i 
tehnika 
odnos
a sa 
javnoš
ću 
(PR). 
Nastav
iće se 
sa 
edukac
ijom u 
formi 
jednod
nevnih 
semina
ra i 
poslov
nim 
povezi
vanjem 
koje 
omogu
ćavaju 
redovn
e 
aktivno
sti koje 
Komor
a 
realizuj
e. 
Tokom 
2020. 
godine
, 
nastavi
ćemo 
sa 
realiza
cijom 



 

postoje
ćih 
aktivno
sti 
poput: 
ü 
Reserti
fikacija 
postoje
ćih 
nosilac
a žiga, 
ü 
Širenje 
kruga 
/poveć
anje 
broja 
malih i 
srednji
h 
preduz
eća, 
nosilac
a žiga, 
ü 
Promo
cija 
preduz
eća 
nosilac
a žiga. 
U 
segme
ntu 
poveća
nja 
broja 
malih i 
srednji
h 
preduz
eća 
nosilac
a Žiga, 
biće 
nastavl
jeno sa 
animir
anjem 
privred
nih 
subjek
ata da 
postan
u 
nosioci 
žiga 
Dobro 
iz Crne 
Gore. 
Odgov
arajuć
a 
pažnja 



 

biće 
posveć
ena 
promo
ciji 
nosilac
a Žiga 
i 
samog 
projekt
a 
direktni
m 
djelova
njem 
kroz 
medije 
i u 
javnost
i, 
primje
nom 
sadržaj
a i 
tehnika 
odnos
a sa 
javnoš
ću 
(PR). 
Nastav
iće se 
sa 
edukac
ijom u 
formi 
jednod
nevnih 
semina
ra i 
poslov
nim 
povezi
vanjem 
koje 
omogu
ćavaju 
redovn
e 
aktivno
sti koje 
Komor
a 
realizuj
e. 
Tokom 
2020. 
godine
, 
nastavi
ćemo 
sa 
realiza
cijom 
postoje



 

ćih 
aktivno
sti 
poput: 
ü 
Reserti
fikacija 
postoje
ćih 
nosilac
a žiga, 
ü 
Širenje 
kruga 
/poveć
anje 
broja 
malih i 
srednji
h 
preduz
eća, 
nosilac
a žiga, 
ü 
Promo
cija 
preduz
eća 
nosilac
a žiga. 
U 
segme
ntu 
poveća
nja 
broja 
malih i 
srednji
h 
preduz
eća 
nosilac
a Žiga, 
biće 
nastavl
jeno sa 
animir
anjem 
privred
nih 
subjek
ata da 
postan
u 
nosioci 
žiga 
Dobro 
iz Crne 
Gore. 
Odgov
arajuć
a 
pažnja 
biće 



 

posveć
ena 
promo
ciji 
nosilac
a Žiga 
i 
samog 
projekt
a 
direktni
m 
djelova
njem 
kroz 
medije 
i u 
javnost
i, 
primje
nom 
sadržaj
a i 
tehnika 
odnos
a sa 
javnoš
ću 
(PR). 
Nastav
iće se 
sa 
edukac
ijom u 
formi 
jednod
nevnih 
semina
ra i 
poslov
nim 
povezi
vanjem 
koje 
omogu
ćavaju 
redovn
e 
aktivno
sti koje 
Komor
a 
realizuj
e. 

4.2.3. 
M3 - Jačanje aktivnosti na promociji primjene prava intelektualne svojine;      

  



 

4.2.3.1. Predijagnostika 
MMSP  

Broj novih 
prijava MMSP 

0 
prijava 

5 
prijava 

n/a MEK/ 
Zavod 
za IS 

I Q IV Q Nije 
realizo
vana 
aktivno
st 

Novi 
rok za 
realiz
aciju 
je 
druga 
polovi
na  
2021.
godin
e, 
zbog 
institu
cional
nih 
promj
ena 
koje 
su se 
desile 
i 
potre
be 
realiz
ovanj
a već 
planir
anih 
obuka 
u toku 
2020.
godin
e 

nije 
potrebno 
izdvajanj
e 
sredstav
a 

                        

4.2.3.2. Organizovanje 
seminara za 
primjenu prava 
intelektualne svojine 
za MMSP 

Broj seminara; 
Broj učesnika 

2 
semina
ra, 100 
učesni
ka 

1 
semina
r, 100 
učesni
ka 

ZIS:  
Realizo
vano,                        
2 
semina
ra, po 
40 
učesnik
a 

ZIS 
CG/ME
K/PKC
G 

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  nije 
potrebno 
izdvajanj
e 
sredstav
a 

                        

4.2.3.4. Sprovođenje 
institucionalne 
kampanje o značaju 
vizuelnog identiteta 
proizvoda za 
unapređenje 
plasmana na tržištu 

Broj 
proizvođača 
uključenih u 
kampanju; Broj 
organizovanih 
promocija; Broj 
održanih 
radionica. 

Realiz
ovana 
kampa
nja 
promo
cije 
domaci
h 
proizvo
da 

PKCG 
- 
minimu
m 20 
proizvo
djaca,
minimu
m 5 
promot
ivnih 
aktivno
sti; 2 
održan
e 
radioni
ce 

PKCG - 
25 
proizvo
đača, 5 
promoti
vnih 
aktivno
sti, 2 
održan
e 
radioni
ce 

MEK/M
PRR/P
KCG 

I Q IV Q Realizo
vana 
aktivno
st 

  Nisu 
potrebna 
sredstva 
iz 
Budžeta 
CG 

                        



 

4.2.3.5. Organizovanje 
edukacija MSP o 
značaju 
nacionalnog brenda 
za privredu Crne 
Gore, te podizanje 
njihove svijesti o 
procesu izgradnje 
brenda, načinu 
upotrebe logotipa, 
kao i benefitima 
upotrebe logotipa 
nacionalnog 
brenda; 

Broj 
reaizovanih 
edukacija 

Nije 
bilo 
realizo
vanih 
edukac
ija  

1 
organiz
ovana 
obuka 

0 MEK I Q IV Q Nije 
realizo
vana 

U 
2019. 
godini 
nisu 
sprov
eden
e 
eduka
cije 
za 
MSP 
o 
znača
ju 
nacio
nalno
g 
brend
a za 
privre
du 
Crne 
Gore 
zbog 
toga 
što je 
doneš
ena 
odluk
a o 
promj
eni 
vizuel
nog 
identit
eta 
nacio
nalno
g 
brend
a. 
Shod
no 
tome, 
pokre
nuta 
je 
proce
dura 
za 
izbor 
novog 
logoti
pa i 
sloga
na, 
nakon 
čijeg 
izbora 
će se 
pristu
piti 
organ
izova
nju 

1.000,00                         



 

planir
anih 
eduka
cija u 
2020.   

4.2.3.6. Izrada promotivnog 
materijala o 
nacionalnom brendu 
u cilju unapređenja 
nivoa informisanosti 
o značaju 
nacionalnog brenda, 
benefitima svakog 
subjekta u društvu i 
sl.; 

Količina 
podijeljenog 
promotivnog 
materijala, broj 
događaja na 
kojima je isti 
distribuiran 

1 1 0 MEK I Q IV Q Nije 
realizo
vana 

Zbog 
proce
dure 
promj
ene 
vizuel
nog 
identit
eta 
nacio
nalno
g 
brend
a u 
2019. 
godini 
nije 
vršen
a 
nabav
ka 
prom
otivno
g 
mater
ijala 
sa 
važeć
im 
logoti
pom. 
Kada 
novi 
vizuel
ni 
identit
et 
bude 
izabra
n, 
sprov

5.000,00                         



 

ešće 
se 
nabav
ka 
prom
otivno
g 
mater
ijala 
tokom 
2020.  

4.2.3.7. Organizovanje Info 
dana u svim 
crnogorskim 
opštinama sa ciljem 
podizanja nivoa 
svijesti kod svih 
aktera u društvu o 
značaju 
nacionalnog brenda 
za privredu Crne 
Gore 

Broj održanih 
Info dana  

Nije 
bilo 
organiz
ovanih 
info 
dana 

Organi
zovano 
najman
je 3 
info 
dana 

0 MEK I Q IV Q Nije 
realizo
vana 

Zbog 
proce
dure 
izbora 
novog 
vizuel
nog 
identit
eta 
nacio
nalno
g 
brend
a nisu 
organ
izova
ni  
Info 
dani 
za 
preds
tavlja
nje 
važeć
eg 
logoti
pa 
nacio
nalno
g 
brend
a. 
Kada 
novi 
vizuel
ni 
identit
et 
bude 
izabra
n, 
Info 
dani 
za 
njego
vo 
preds
tavlja
nje 
biće 
organ
izova
ni u 
2020.  

250,00                         



 

4.2.4. 
M4 - Kontinuirana edukacija i osposobljavanje MMSP za učešće u postupcima javnih nabavki;     

  

4.2.4.1. Obuka u okviru 
programa stručnog 
osposobljavanja i 
usavršavanja iz 
oblasti javnih 
nabavki 

Broj obuka, 
broj polaznika 

4 
održan
e 
obuke 
u 
2018. 
godini  

12 
obuka, 
500 
polazni
ka  

4 
obuke 
održan
e u 
2019.g
odini, 
116 
polazni
ka 

MIF I Q IV Q Kontinu
irano 

  0                       Nastav
ak 
aktivno
sti 
tokom 
2020.g
odine 
nakod 
donoš
enja 
novog 
Progra
ma i 
Kalend
ara 
obuka, 
koji će 
biti 
usklađ
eni sa 
novim 
Zakon
om o 
javnim 
nabavk
ama 
koji je 
usvoje
n  
2019.g
odine. 

4.2.5. 
M6 - Olakšati pristup MSP velikim poslovnim sistemima dobavljača i davaocima franšize     

  

4.2.5.1. Advice for Small 
Businesses  

Broj 
preduzeća/pola
znika obuke 

Aktivno
st nije 
realizo
vana u 
2018 

Broj 
podrža
nih 
preduz
eca: 
Jedna 
obuka 
na 
temu 
"Agri-
busine
ss – 
backw
ard 
linkage
s with 
tourism
"- do 
10 
preduz
eća 

Organi
zovano 
4 
obuka 
na 
temu 
"Backw
ard 
linkage
s" gdje 
je 
prisustv
ovali 
vise od 
30tak 
preduz
eca I 
preduz
etnika 

EBRD I Q IV Q Realizo
vana 
aktivno
st 

        5000                   

4.3.  Operativni cilj 3. Dalji razvoj postojećih klastera i formiranje novih       

4.3.1. 
M1 - Nastavak aktIvnosti na formiranju novih klastera     

  



 

4.3.1.1. Nastavak promocije 
značaja klastera - 
redovne aktivnosti  

Broj klastera 
registrovanih u 
MEK-u,  

36 40 36 
klaster
a 

MEK I Q IV Q kontinu
irana 
aktivno
st 

Nasta
vak 
aktivn
osti 
tokom 
2020. 
godin
e 
nakon 
donoš
enja 
novih 
prava
ca 
razvoj
a 
klaste
ra u 
Crnoj 
Gori 

nije 
potrebno 
izdvajanj
e 
sredstav
a 

                      Nastav
ak 
aktivno
sti 
tokom 
2020. 
godine 
nakon 
donoš
enja 
novih 
pravac
a 
razvoja 
klaster
a u 
Crnoj 
Gori 

4.3.2. 
M2 - Unapređenje kapaciteta postojećih sektorskih klastera     

  

4.3.2.1. Tehnička podrška u 
pripremi projekata 

Broj klastera 
korisnika 
podrške 

17 
klaster
a 
dobilo 
tehničk
u 
podršk
u u 
pripre
mi 
projekt
nih 
aplikac
ija 

17 
klaster
a 
dobilo 
tehničk
u 
podršk
u u 
pripre
mi 
projekt
nih 
aplikac
ija 

16 
klaster
a dobilo 
tehničk
u 
podršk
u 

MEK I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  nije 
potrebno 
izdvajanj
e 
sredstav
a 

                  500
0 

    

4.3.3. 
M3 - Formiranje vertikalnih klastera, sa akcentom na sektore turizam I poljoprivrede     

  

4.3.3.1. 

Formiranje 
vertikalnih klastera 

Broj vertikalnih 
klastera 

0 2 n/a MEK, 
UNDP 

I Q IV Q Nije 
realizo
vana 
aktivno
st 

Na 
aktivn
osti 
nije 
rađen
o. Ista 
je 
odlož
ena 
za 
perio
d 
nakon 
donoš
enja 
novih 
prava
ca 
razvoj
a 
klaste
ra, do 
III 
kvarta
la 
2020. 

5000 5
0
0
0 

        

    

        

Aktivn
ost će 
konkre
tnije 
biti 
definis
ana i 
na 
realiza
ciji će 
se 
raditi 
nakon 
donoš
enja 
Progra
ma za 
razvoj 
klaster
a.  



 

godin
e 

4.3.4. 
nastavak promocije značaja klastera - redovne aktivnosti      

  

4.3.4.1. Povezivanje 
klastera sa naučno-
istraživačkim 
institucijama 

Broj klastera 
koji sarađuje sa 
naučno-
istraživačkim 
institucijama 
Potpisani 
ugovori o 
saradnji, 
memorandumi 
o 
razumjevanju, 
zajednicko 
ucesce na 
projektima neki 
fizicki dokaz 
saradnje. 

0 1 n/a MEK. 
UNDP, 
MP, 
MN 

I Q IV Q Nije 
realizo
vana 
aktivno
st 

Na 
aktivn
osti 
nije 
rađen
o. Ista 
je 
odlož
ena 
za 
perio
d 
nakon 
donoš
enja 
novih 
prava
ca 
razvoj
a 
klaste
ra, do 
III 
kvarta
la 
2020. 
godin
e 

5000 5
0
0
0 

                    Aktivn
ost će 
konkre
tnije 
biti 
definis
ana i 
na 
realiza
ciji će 
se 
raditi 
nakon 
donoš
enja 
Progra
ma za 
razvoj 
klaster
a.  

4.4.  Operativni cilj 4. Unapredjenje inovativnosti MMSP       

4.4.1 
M1 - Unaprjeđenje infrastrukture za podršku inovacijama i tehnološkom razvoju;     

  

4.4.1.1. Uspostavljanje NTP 
u Podgorici 

Uspostavljen 
NTP, broj 
stanara/preduz
eća u NTP 

Izrađe
n i 
usvoje
n 
Osniva
čki akt 

Formir
an 
upravlj
ački tim 
NTP; 
Izrađe
na 
tehničk
a 
dokum
entacij
a; 
Realiz
ovan 
tender 
za 
izvođa
ča 
radova
; 

Usvoje
n 
osnivač
ki akti i 
formira
n NTP 
kao 
pravno 
lice, 
formira
n 
upravlj
ački tim 
NTP; 
Izrađen
a 
tehničk
a 
dokum
entacija 

Minista
rstvo 
nauke i 
Univerz
itet 
Crne 
Gore 

I Q IV Q kontinu
irana 
aktivno
st 

  250.000,
00 

    60.0
00,0
0 

    176.500,
00 

          EU 
Integra
tion 
Facility 
projek
at za 
NTP 
počinje 
implem
entacij
u u 
jan/feb 
2020. 
godine 



 

Započ
eta 
realiza
cija EU 
Integra
tion 
Facility 
za NTP 

i 
raspisa
n 
tender 
za 
izvođač
a 
radova; 
Završe
na 
evaluac
ija EU 
Integrat
ion 
Facility 
za NTP 

4.4.1.2. Uspostavljanje i 
operamnje 
laboratorija u IPC 
"Tehnopolis" u 
Nikšiću 

Uspostavljenje 
i opremljene 3  
laboratorije 

Izrađe
ne 
studije 
pred-
izvodlji
vosti 
za 2 
laborat
orije 
(Indust
rijski 
dizajn i 
Bioteh
nologij
a); 
Realiz
ovan 
tender 
za 
tehničk
u 
specifi
kaciju 
oprem
e. 

Objavlj
en 
tender 
za 
nabavk
u 
oprem
e za 
"Tehno
polis" 

Završe
na 
evaluac
ija 
prijava 
na 
tender 
za 
nabavk
u 
opreme 
za 
"Tehno
polis" 

Minista
rstvo 
nauke 

I Q IV Q kontinu
irana 
aktivno
st 

      n/
a 

                    

4.4.1.3. Međunarodni institut 
za održive 
tehnologije na 
prostoru 
Jugoistočne Evrope 

Uspostavljena 
Asocijacija, 
odobren IAEA 
regionalni 
projekat, 
izrađen Glavni 
projekat, Biznis 
plan i uslovi za 
lokaciju i 
uspostavljen 
Institut 

Izabra
na 
opcija 
za 
projeka
t 
Institut
a, 
predat
e 
projekt
ne 
prijave 
za 
IAEA, 
H2020, 
COST i 
MC 
IPA 
2019-
2020, 
započe
ta 
Pripre

Realiz
ovana 
prva 
godina 
Pripre
mne 
faze 
projekt
a  

Uspost
avljena 
Asocija
cija 
Organi
zovan 
Kick off 
sastan
ak 
Pripre
mne 
faze 
projekt
a, 
Budva 
sep.20
19 
predate 
dvije 
projekt
ne 
prijave 
za 
H2020  

Minista
rstvo 
nauke 
za CG 

I Q IV Q kontinu
irana 
aktivno
st 

  100.000,
00 

      1.00
0.00
0,00 

  100.000,
00 

          Donaci
ja EU 
od 1 
milion 
eura 
realizuj
e se 
preko 
stranih 
partner
a 
(CERN
, GSI) 
uz 
drugač
ije 
izvješt
ajne 
period
e, tako 
da nije 
moguć
e 
iskazat



 

mna 
faza 
projekt
a. 

i izns 
utroše
nih 
sredst
ava sa 
projekt
a u 
2019. 
godini  

4.4.1.4. Uspostavljanje 
transnacionalnog 
centra za razvoj 
poslovnih 
kompetencija za 
MMSP, u okviru 
projekta 
"competenceNET" - 
program 
prekogranične 
saradnje 
INTERREG IPA HR-
BiH-CG 2014-2020   

Uspostavljanje 
centra za 
razvoj 
poslovnih 
kompetencija 
za MMSP  

Osnov
an i 
počeo 
sa 
radom 
transn
acional
ni 
Centar 
za 
razvoj 
poslov
nih 
kompet
encija 
za 
MMSP 
u 
Podgor
ici. 

UPCG 
će u 
Centru 
kompet
encija 
Podgor
ica 
realizo
vati 
aktivno
sti 
planira
ne 
projekt
om 
"Comp
etence
NET"   

UPCG 
uspješn
o 
realizov
ala sve 
planira
ne 
aktivno
sti u 
okviru 
projekt
a 
"compe
tenceN
ET" 

UPCG I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  Nisu 
potrebna 
budžetsk
a 
sredstva 

                      obezbij
eđen 
produž
etak 
projekt
a (maj 
2020 - 
decem
bar 
2021) 

4.4.2. 
M2 - Unapređenje podrške za inovativna preduzeća i jačanje njihovog potencijala za inovacije;     

  

4.4.2.1. Program inovativnih 
grantova 

Broj podrzanih 
inovativnih 
projekata 

8 10 U 2019. 
dodijelj
eno 9 
inovativ
nih 
grantov
a, dok 
je 
implem
entacija 
10 
projeka
ta 
odobre
nih u 
2018.g
odini u 
toku. 
Ukupno 
je 18 
tekućih 
inovativ
nih 
projekt
a.  

Minista
rstvo 
nauke 

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  500.000,
00 

          381.375,
55 

            



 

4.4.2.2. Program 
podsticanja centara 
izvrsnosti 

Broj osnovanih 
ili podrzanih 
centara 

1 
podrža
ni 
centar 
izvrsno
sti; 
Riješe
no 
pitanje 
pravno
g 
statusa 
Centra 
izvrsno
sti Bio-
ICT; 
Objavlj
en novi 
poziv 
za 
podstic
anje 
centar
a 
izvrsno
sti. 

Ugovor
en 
projeka
t za 
uspost
avljanj
e 
novog 
centra 
izvrsno
sti; 
podršk
a 
obezbij
eđena 
za 2 
centra 
izvrsno
sti 

Odobre
no 11 
prijava 
po 
Konkur
s NIID - 
tačka 1 
"Učešć
e u 
progra
mu 
Horizon
t 2020" 

Minista
rstvo 
nauke 

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  20.000,0
0 

    

      

27.500,0
0 

    

        

4.4.2.3. Kreiranje programa 
obuke za MSP u 
Centru za razvoj 
poslovnih 
kompetencija za 
MMSP u Podgorici, 
kao dio aktivnosti 
UPCG tokom 
implementacije 
projekta 
"competenceNET" u 
okviru Interreg IPA 
programa HR-BiH-
CG 2014-2020     

Kreiran 
program obuke 
u Centru za 
razvoj 
poslovnih 
kompetencija 
za MMSP 

Realiz
acija 
projekt
nih 
aktivno
sti 

Kreiran 
trening 
progra
m za 
MMSP 
i 
nezapo
slene 
(oblasti
: 
marktin
g, PR, 
Projekt
ni 
ciklus..
.), uz 
učešće 
oko 60 
polazni
ka 
obuke   

U 2019. 
dodijelj
eno 5 
novih 
EUREK
A 
projeka
ta; 
U toku 
implem
entacija 
3 
Eureka 
projekt
a 
odobre
na u 
2018.g
odini  

Minista
rstvo 
nauke 

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  90.000,0
0 

    

      

90.000,0
0 

    

        

4.4.3. 
M3 - Pružanje podrške za bolje korišćenje sredstava iz EU programa za istraživanje, razvoj i inovacije;     

  

4.4.3.2. 

Konkurs NIID - tačka 
1 "Učešće u 
programu Horizont 
2020" 

Broj odobrenih 
prijava 

5 10 Odobre
no 11 
prijava 
po 
Konkur
s NIID - 
tačka 1 
"Učešć
e u 
progra
mu 
Horizon
t 2020" 

Minista
rstvo 
nauke 

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  20000     

      

27500     

        



 

4.4.3.3. 

Konkurs NIID - tačka 
3 "Učešće u 
EUREKA" programu 

Broj podržanih 
projekata 

3 5 U 2019. 
dodijelj
eno 5 
novih 
EUREK
A 
projeka
ta; 
U toku 
implem
entacija 
3 
Eureka 
projekt
a 
odobre
na u 
2018.g
odini  

Minista
rstvo 
nauke 

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  60000     

      

90000     

        

4.4.4. 
Jačanje svijesti MSP o značaju inovacija;     

  

4.4.4.1. Organizovanje 
obuka, treninga, 
seminara, radionica 
koje se odnose na 
temu inovacija 

Broj odrzanih 
događaja 

10 20 8 
H2020 
događa
ja 
1 
COST 
Info 
dan 
1 
Eureka 
info 
dan 
3 Info 
dana o 
konkur
su za 
inovativ
ne 
grantov
e 

MN u 
saradnj
i sa 
partneri
ma 
(ostala 
minista
rstva, 
ZIS, 
Tehnop
olis, 
univerz
iteti) 

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  n/a 
(redovna 
sredstva) 

                        

4.4.4.2 Organizovanje 
obuka, treninga, 
seminara, radionica 
koje se odnose na 
temu inovacija kroz 
aktivnosti EEN 
mreže 

Broj događaja 
 
Broj učesnika 

6 
dogadj
aja 
 
150 
učesni
ka 

6 
dogadj
aja 
 
200 
učesni
ka 

6 
dogadj
aja 
 
200 
učesnik
a 

Minista
rstvo 
ekono
mije 
(koordi
nator 
EEN 
mreže), 
i 
partneri 
Konzor
cijuma 
(Mašin
ski 
fakultet 
UCG, 
Privred
na 
komora 
CG, 
Biznis 
start up 
centar 
Bar) 

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  85407                         



 

4.4.5. 
M5 - Unapređenje statističkog praćenja inovacija.     

  

4.4.5.2. Aktivnosti na 
priključivanju 
Innovation 
Scoreboard-u 

Priključena CG 
Innovation 
Scoreboard-u, 
svi podaci za 
CG u izvjestaju  

Uključe
ni 
nedost
ajući 
indikat
ori u 
inovira
ni 
uputnik 
za 
Statisti
ku 
inovaci
ja 
neoph
odni za 
priključ
ivanje 
EU 
Innovat
ion 
Scoreb
oardu; 
Realiz
ovano 
pilot 
istraživ
anje za 
statisti
ku 
inovaci
ja 

Realiz
ovano 
zvanič
no 
istraživ
anje za 
Statisti
ku 
inovaci
ja za 
referen
tni 
period 
2016-
2018 
čime 
se 
ispunja
vaju 
uslovi 
za 
priključ
ivanje 
EU 
Innovat
ion 
Scoreb
oardu 

MN: 
Realizo
vano 
pilot 
istraživ
anje za 
statistik
u 
inovacij
a i 
obrada 
podata
ka u 
toku;  
Monst
at: 
Završe
n 
terensk
i rad 
pilot 
istraživ
anja 
Inovativ
ne 
aktivno
sti 
preduz
eća za 
period 
2016 - 
2018 

MONS
TAT/Mi
nistarst
vo 
nauke 

I Q IV Q kontinu
irana 
aktivno
st 

  redovna 
sredstva 

                        

4.5. Operativni cilj 5. Podrska internacionalizaciji MMSP       

4.5.1. 
M1 - Obezbjedjivanje informativne i edukativne podrske o medjunarodnim trzistima;     

  

4.5.1.1. Organizovanje 
informativnih i 
edukativnih 
dogadjaja kroz 
aktivnosti EEN mrže 

Broj odrzanih 
događaja 
 
Broj učesnika 

20 
dogadj
aja 
 
475 
učesni
ka  

20 
dogadj
aja 
 
500 
učesni
ka 

30 
dogadj
aja 
 
400 
učesnik
a  

Minista
rstvo 
ekono
mije 
(koordi
nator 
EEN 
mreže), 
i 
partneri 
Konzor
cijuma 
(Mašin
ski 
fakultet 
UCG, 
Privred
na 
komora 
CG, 
Biznis 
start up 
centar 
Bar) 

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  Nisu 
potrebna 
budžetsk
a 
sredstva 

                        



 

4.5.1.2. Priprema baze 
podataka o 
medjunarodnim 
sajmovima u 
publikovanje na web 
stranicama 
nadležnih institucija 

Broj 
pripremljenih i 
dostavljenih 
informacija o 
međunarodnim 
sajmovima 

Redov
no 
objavlj
anje 
inform
acija o 
promot
ivnim 
događ
ajima 
na web 
sajtovi
ma 

Kreiran
je baze 
o 
medjun
arodni
m 
događ
ajima 
za 
promo
ciju 
MMSP 
2019. 
godinu 

MBA - 
35;  
MEK, 
PKCG 
redovn
o 
informi
su 
preduz
eća o 
odžava
nju 
sajams
kih 
manife
stacija. 

MEK/M
PRR/ 
MVP/p
oslovn
a 
udruže
nja 

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  U sklopu 
redovnih 
aktivnosti 
- nije 
potrebno 
dodatno 
finansira
nje 

                        

4.5.1.3. Organizovanje 
specijalizovanih 
trening programa u 
oblasti izvoznog 
poslovanja 

Broj 
organizovanih 
treninga / Broj 
učesnika 

n/a Organi
zovan 
minimu
m 1 
trening 
sa 10 
polazni
ka 

n/a MEK/M
PRR/ 
poslov
na 
udruže
nja 

I Q IV Q nije 
realizo
vana 
aktivno
st 

Aktivn
ost će 
se 
realiz
ovati 
u 
2020. 
godin
u kroz 
imple
ment
aciju 
Izvoz
no 
razvoj
nog 
progr
ama 

U sklopu 
redovnih 
aktivnosti 
- nije 
potrebno 
dodatno 
finansira
nje 

                        

4.5.1.4. Primanje i obrada 
zahtjeva za tržišnim 
informacijama 

Broj primljenih 
zatheva / Broj 
obrađenih 
zahtjeva 

30 30 31  MVP I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  U sklopu 
redovnih 
aktivnosti 
- nije 
potrebno 
dodatno 
finansira
nje 

                        

4.5.2. 
M2 - Podrška za nastup na međunarodnim tržištima;     

  



 

4.5.2.1. Pružanje partnering 
usluga kroz 
aktivnosti EEN 
mreže 

Broj pruženih 
usluga 

40 
pruženi
h 
usluga 

60 
pruženi
h 
usluga 

60 
pruženi
h 
usluga 

Minista
rstvo 
ekono
mije 
(koordi
nator 
EEN 
mreže), 
i 
partneri 
Konzor
cijuma 
(Mašin
ski 
fakultet 
UCG, 
Privred
na 
komora 
CG, 
Biznis 
start up 
centar 
Bar) 

I Q IV Q Realizo
vana 
aktivno
st 

  Nisu 
potrebna 
budžetsk
a 
sredstva 

                        

4.5.2.2. Organizacija/koorga
nizacija poslovnih 
susreta u zemlji i 
inostranstvu kroz 
aktivnosti EEN 
mreže 

Broj b2b 
događaja 
 
Broj sastanaka 
na b2b 
 
Broj sklopljenih 
sporazuma o 
saradnji 

15 b2b 
dogadj
aja 
 
154 
sastan
ka 
 
11 
skloplj
enih 
sporaz
uma 

6 b2b 
dogadj
aja 
 
165 
sastan
ka 
 
10 
skloplj
enih 
sporaz
uma 

10 b2b 
dogadj
aja 
 
165  
sastank
a 
 
13 
skloplje
nih 
sporaz
uma 

Minista
rstvo 
ekono
mije 
(koordi
nator 
EEN 
mreže), 
i 
partneri 
Konzor
cijuma 
(Mašin
ski 
fakultet 
UCG, 
Privred
na 
komora 
CG, 
Biznis 
start up 
centar 
Bar) 

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  Nisu 
potrebna 
budzetsk
a 
sredstva 

                        



 

4.5.2.3. Organizacija 
nacionalnih 
standova za 
promociju privrede 
na medjunarodnim 
sajmovima  

Broj 
organizacija; 
Broj učesnika 

MEK - 
Organi
zovana 
2 
sajams
ka 
nastup
a u 
saradnj
i sa 
MPRR, 
IRF-
om i 
PKCG 
(Novi 
Sad i 
Celje);    

MEK - 
2 
događ
aja, 30 
uečsni
ka;  
PKCG  
- Broj 
organiz
acija - 
3, Broj 
učesni
ka - 30;  

Organi
zovano 
6 
nacion
alnih 
štando
va sa 
143 
učesnik
a 

MEK/P
KCG/M
PRR/M
TR/ 
MVP/p
oslovn
a 
udruže
nja 

I Q IV Q kontinu
irana 
aktivno
st 

  U sklopu 
redovnih 
aktivnosti 
- nije 
potrebno 
dodatno 
finansira
nje 

                    PKC
G 
6000
0 

Progra
mom 
sajam
skih 
aktivn
osti u 
2020. 
godini
, 
Privre
dna 
komor
a Crne 
Gore 
planir
a 
učešć
e 
crnog
orske 
privre
de 
kroz: 
• 
Inform
isanje 
predu
zeća o 
sajmo
vima 
• 
Organi
zaciju 
nastu
pa na 
zajedn
ičkom 
štand
u 
• 
Posjet
a 
privre
dnih 
delega
cija 
sajmo
vima. 



 

4.5.2.4. Organizacija 
poslovnih susreta u 
zemlji i inostranstvu 

Broj 
organizacija 
(Broj odrzanih 
susreta); Broj 
učesnika 

n/a PKCG  
- Broj 
organiz
acija - 
10, 
Broj 
učesni
ka - 
300;  
UPCG: 

Organi
zovano 
min 5 
susreta 
sa min 
150 
učesni
ka  

PKCG: 
Organi
zovano 
13 
poslovn
ih 
susreta
; 
UPCG: 
organiz
ovano 
5 
susreta
, 150 
učesnik
a 

MEK/P
KCG/M
PRR/M
TR/ 
MVP/p
oslovn
a 
udruže
nja 

I Q IV Q kontinu
irana 
aktivno
st 

                        29.00
0,00€ 

U cilju 
pobolj
šanja 
privre
dne 
sarad
nje te 
poveć
anja 
nivoa 
spoljn
otrgov
inske 
razmje
ne 
istrani
h 
direkt
nih 
investi
cija 
održać
e se 
poslov
ni 
forumi 
i 
razmje
na 
inform
acija:1
. 
Regio
nalna 
sarad
nja : 
Srbija 
/ 
Beogr
ad/, 
BiH 
/Saraj
evo i 
Banja 
Luka/, 
Hrvats
ka/Zag
reb/, 
Maked
onija 
/Skopl
je/, 
Abanij
a 
/Tiran
a/, 
Kosov
o 
/Prišti
na/.2. 
Zemlje 
EU: 
Njema
čka 
/Bavar



 

ska/, 
Franc
uska, 
Austrij
a, 
Šveds
ka, , 
Finska
, 
Belgij
a,Mađ
arska, 
Italija, 
Poljsk
a, 
Tursk
a, 
Bugar
ska 
...3. 
Zemlje 
poten
cijalni 
veliki 
investi
tori: 
SAD, 
UAE, 
Kina, 
....Posl
ovne 
forum
e 
organi
zovati, 
kada 
se radi 
o 
veliki
m 
ekono
mijam
a sa 
njihovi
m 
region
ima,ob
lastim
a i sl. 
(pose
bnu 
pažnju 
u 
2020. 
godini 
posvet
iti 
Njema
čkoj) 
kao i 
po 
mogu
ćnosti
sektor
ski, 



 

isključ
ivo 
zbog 
podiza
nja 
kvalite
ta 
susret
a i 
veće 
efikas
nosti 
u 
smislu 
ostavr
enihre
zultata
. 

4.5.3. 
M3 -Stimulisanje MMSP za ukljucivanje u medjunarodne javne nabavke;     

  



 

4.5.3.1. Obezbjeđenje 
savjetodavne 
podrške za MMSP o 
neophodnim 
procedurama 
za obezbjeđenje 
NATO standarda i 
obezbjeđenje 
savjetodavne 
podrške za MMSP o 
neophodnim 
procedurama 
za dodjeljivanje 
NATO skladišnog 
broja - NSN i NATO 
entitetskog koda - 
NCAGE 

Broj 
predstavnika 
MMSP koji su 
upoznati sa 
procedurama 

Upozn
ato 95 
preduz
eća sa 
proced
urama 
za 
obezbj
edjenje 
NATO 
standa
rda 

25 45 Minista
rstvo 
odbran
e/ 
Odsijek 
za 
standar
de, 
kvalitet 
i 
metrolo
giju 

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  nije 
potrebno 
izdvajanj
e 
sredstav
a 

                        

4.5.3.2. Organizovanje 
okruglih stolova i 
info - dana, kao i 
organizovanje 
promocije MMSP u 
NATO komandi i 
Agencijama   

Broj 
organizovanih 
okruglih 
stolova, broj 
prisutnih 
MMSP 

MO - 

Organi
zovan 
1 info 
dan, 
upozna
to 30 
predst
avnika 
preduz
eća o 
moguć
nostim
a za 
učešće 
u 
NATO 
tenderi
ma 
MVP -   
3 
događ
aja 

MO -  

1 info 
dan, 
25 
predst
avnika 
MMSP 
MVP - 
kontinu
irano       

MO -  1 

info 
dan, 22 
predsta
vnika 
MMSP 
MVP - 

kontinui
rano       

PK, 
Minista
rstvo 
odbran
e/MVP 

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  nije 
potrebno 
izdvajanj
e 
sredstav
a 

                        

4.5.3.3. Preosljeđivanje 
informacija vezano 
za međunarodne 
javne nabavke za 
dostavljanje i 
potencijalno učešće 
MMSP 

Broj 
dostavljenih 
informacija 

2 15 0 MVP I Q IV Q Nije 
realizo
vana 
aktivno
st 

  nije 
potrebno 
izdvajanj
e 
sredstav
a 

                        

4.5.4. 

M4 - Jačanje ekonomske diplomatije u funkciji uspostavljanja kontakata sa potencijalnim poslovnim partnerima i 
povećanja izvoza 

    
  

4.5.4.1 Informisanje o 
sajmovima, 
tenderima i 
poslovnim forumima 
u zemlji priijema i 
podrška nastupima 
delegacija iz Crne 
Gore na istim, kao i 
informisanje stranih 
partnera i privrednih 
asociacija o 
sajmovima i 
privrednim 
forumima u Crnoj 
Gori 

Broj informacija 
o sajmova, 
tenderima i 
poslovnim 
forumima u 
inostranstvu, 
Broj informacija 
o sajmova i 
poslovnim 
forumima u 
Crnoj Gori 

40 50 84 Minista
rstvo 
vanjski
h 
poslov
a 

I Q IV Q Realizo
vana 
aktivno
st 

  U sklopu 
redovnih 
aktivnosti 
- nije 
potrebno 
dodatno 
finansira
nje 

                        



 

4.5.4.2. Podrška za 
organizovanje 
poslovnih susreta i 
prezentacija 
potencijala poslovne 
saradnje stranim 
kompanijama sa 
partnerima iz MSP 
sektora u Crnoj Gori, 
uključujući 
mogućnost 
korišćenja 
reprezentativnih 
prostorija 
diplomatsko-
konzularnih 
predstavništava u 
inostranstvu  

Broj održanih 
događaja 

10 30 31 Minista
rstvo 
vanjski
h 
poslov
a 

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  U sklopu 
redovnih 
aktivnosti 
- nije 
potrebno 
dodatno 
finansira
nje 

                        

4.5.4.3. Podrška 
uspostavljanju 
poslovnih klubova u 
inostranstvu 

Broj osniovanih 
poslovnih 
klubova 

0 0 0 Minista
rstvo 
vanjski
h 
poslov
a 

I Q IV Q Nije 
realizo
vana 
aktivno
st 

novi 
rok za 
realiz
aciju 
aktivn
osti je 
IV Q 
2020 
kroz 
uspos
tavlja
nje  2 
poslo
vna 
kluba  

U sklopu 
redovnih 
aktivnosti 
- nije 
potrebno 
dodatno 
finansira
nje 

                        

4.5.4.4. Podrška saradnji 
između institucija i 
udruženja koje se 
bave ekonomskom 
sradnjom 

1. Formiranje 
Radne grupe 
za ekonomsku 
diplomatiju 
2. Broj 
sastanaka 
Radne grupe 
za ekonomsku 
diplomatiju 

n/a Formir
ana 
Radna 
grupa 
4 

n/a  Minista
rstvo 
vanjski
h 
poslov
a 

I Q IV Q Nije 
realizo
vana 
aktivno
st 

nisu 
se 
stekli 
uslovi 
za 
formir
anje 
Radn
e 
grupe 
za 
ekono
msku 
sarad
nju 

U sklopu 
redovnih 
aktivnosti 
- nije 
potrebno 
dodatno 
finansira
nje 

                        

4.5.5. M5 -Smanjenje barijera u trgovini (sa ciljem njihove eliminacije) između zemalja potpisnica CEFTA Sporazuma      
  

4.5.5.1. Otpočeli su 
pregovori o CEFTA 
Dodatnom protokolu 
7 o unaprijeđenju 
mehanizma 
rješavanja 
trgovinskih sporova 
u CEFTA regionu 
(maj 2018. godine). 

Stupanje na 
snagu 
Protokola. 
Praćenje 
primjene 
Protokola kroz 
broj riješenih 
slučajeva. 

n/a Tehnic
ka 
finaliza
cija 
pregov
ora o 
Dodatn
om 
protokl
u 7 

n/a MEK I Q IV Q Nije 
realizo
vana 
aktivno
st 

Pocet
ak 
prego
vora 
se 
oceku
je u I 
kvarta
lu 
2020. 
godin
e 
nakon 
sto 

Nisu 
potrebna 
dodatna 
sredstva 
iz 
Budžeta 
Crne 
Gore. 

                        



 

Molda
vija 
imenu
je 
svoj 
prego
varac
ki tim.  

4.5.6. M6 - Pojednostavljenje procedura uvoza i izvoza roba, sa posebnim osvrtom na trgovinu između zemalja potpisnica 
CEFTA Sporazuma 

    
  

4.5.6.1. Usvojena Strategija 
trgovinskih olakšica 

Usvojena 
Strategija, 
pracenje 
indikatora 
Strategije 

Usvoje
na 
Strateg
ija 
trgovin
skih 
olakšic
a 
2018-
2022 
sa 
Okvirni
m 
Akcioni
m 
planom
; u 
martu 
2018. 
godine 

/ Strategi
ja 
usvojen
a u 
martu 
mjesec
u 2018. 
godine. 
Tokom 
2019. 
priprem
ljen 
Izvješta
j o 
realizac
iji 
aktivno
sti za 
2018. 
godinu. 

Minista
rstvo 
finansij
a 

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  Nisu 
potrebna 
dodatna 
sredstva 
iz 
Budžeta 
Crne 
Gore. 

          

  

            

4.5.6.2. Sprovođenje 
Akcionog plana za 
primjenu Strategije 
trgovinskih olakšica 

Pracene 
indikatora iz 
Akcionog plana 
za primjenu 
Strategije 
trgovinskih 
olakšica 

1. Nisu 
definis
ane 
kontakt 
tačke/ 
2.  
Zakon 
o 
admini
startivn
im 
taksam
a/  

1. 
Jačanj
e 
transp
arentn
osti i 
definis
anje 
kontakt 
tačaka 
za 
pitanja 
u vezi 
sa 
proced
urama 
uvoza, 
izvoza i 
tranzita
/ 2. 
Sačiniti 
pregle
d svih 
taksi i 
naknad
a koje 
se 
naplać
uju u 
vezi sa 
uvozo
m i 
izvozo
m robe 

1. 
Kontakt 
tačke 
određe
ne i 
njihove 
kontakt 
informa
cije 
notifiko
vane 
STO-u, 
notifika
cijom 
koja je 
STO-u 
dostavlj
ene 
juna 
mjesec
a 2019. 
godine. 
2. 
Admini
strativn
e takse 
revidira
ne su u 
sklopu 
priprem
e 
novog 
Zakona 
o 

Nacion
alni 
komitet 
zatrgov
nske 
olakšic
e, kojim 
kopred
sjedav
aju 
MEK i 
MF 

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  Nisu 
potrebna 
dodatna 
sredstva 
iz 
Budžeta 
Crne 
Gore. 

          

  

            



 

(propis
ane 
zakono
m ili se 
primjen
juju u 
praksi)/ 
3. 
Unaprij
editi 
carinsk
u 
naknad
nu 
kontrol
u 

adminis
trativni
m 
taksam
a koji je 
stupio 
na 
snagu 
u martu 
mjesec
u 2019. 
godine. 
Dodatn
o, 
tokom 
2020. 
godine 
će se 
raditi 
na 
analizi 
naknad
a koje 
naplać
uju 
nadlež
ni 
graničn
i 
organi. 
3.   

4.5.6.4. Organizovanje 
obuka za privredne 
subjekte za 
pojednostavljene 
postupke na osnovu 
knjigovodstvenog 
upisa prilikom uvoza 
i izvoza  

Broj privrednih 
subjekata koji 
podnose 
zahtjev za 
dobijanje 
odobrenja za 
pojednostavlje
ne postupke na 
osnovu 
knjigovodstven
og upisa 

4 
privred
na 
subjekt
a  

4 
privred
na 
subjekt
a 

6 
privred
nih 
subjeka
ta 

 
Uprava 
carina 

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  nije 
potrebno 
izdvajanj
e 
sredstav
a 

                        

4.5.6.5. Izrađena brošura za 
sprovođenje 
pojednostavljenih 
postupaka na 
osnovu 
knjigovodstvenog 
upisa prilikom uvoza 
i izvoza 

 Brošura 
predstavljena 
privrednim 
subjektima. 

Aktivno
st nije 
realizo
vana u 
2018 

Brošur
a 
distribu
irana 
udruže
njima 
privred
nika 

Aktivno
st nije 
realizov
ana u 
2019. 

 
Uprava 
carina 

I Q IV Q Nije 
realizo
vana 
aktivno
st 

Novi 
rok za 
realiz
aciju 
je 
2020. 
godin
a  

nije 
potrebno 
izdvajanj
e 
sredstav
a 

                        



 

4.5.6.6.  Implementacija 
pilot projekta za 
ovlašćene privredne 
subjekte 

Izrađen 
izvještaj o 
realizaciji pilot 
projekta 

Aktivno
st nije 
realizo
vana u 
2018 

Izvršen
a 
pripre
ma za 
Pilot 
projeka
t u 
dijelu 
koji se 
odnosi 
na 
propise
, 
izmjen
om 
Carins
kog 
zakona 
i 
Uredbe 
o 
uslovi
ma za 
odobra
vanje 
statusa 
ovlašć
enog 
privred
nog 
subjekt
a na 
carinsk
om 
područj
u Crne 
Gore 

Validac
iona 
misija 
CEFTA 
ugovor
nih 
strana 
zaključi
la je da  
je 
Uprava 
carina 
ispunila 
uslove 
za 
implem
entaciju 
instituta 
ovlašće
nog 
privred
nog 
subjekt
a 
(AEO) i 
može 
početi 
sa 
izdavan
jem 
odbrenj
a 
statusa 
privred
nicima 
koji 
ispunja
vaju 
propisa
ne 
uslove.  

 
Uprava 
carina 

I Q IV Q kontinu
irana 
aktivno
st 

  nije 
potrebno 
izdvajanj
e 
sredstav
a 

                        

4.5.6.7.  Međusobno 
priznavanje 
sertifikata za 
ovlašćene privredne 
subjekte između 
CEFTA ugovornih 
strana 

Potpisan 
memorandum 
sa CEFTA 
ugovornim 
stranama o 
međusobnom 
priznavanju 
sertifikata za 
ovlašćene 
privredne 
subjekte 

Aktivno
st nije 
realizo
vana u 
2018 

4 
privred
na 
subjekt
a 

Usvoje
na 
Odluka 
o 
medjus
obnom 
priznav
anju 
sertifika
ta za 
ovlašće
ne 
privred
ne 
subjekt
e od 
strane 
Cefta 
Zajedni
čkog 
Komitet
a 

 
Uprava 
carina 

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  nije 
potrebno 
izdvajanj
e 
sredstav
a 

                        

4.5.7. 
M7 -Obezbeđenje podrške za postizanje usaglašenosti sa zahtjevima tehničkih propisa i standarda.     

  



 

4.5.7.1. Advice for Small 
Businesses  

Broj 
preduzeća/pola
znika obuke 

Podrza
no 9 
preduz
eća, 
zaključ
no sa 
29.11.
2018. 
godine 

n/a Podrza
no 6 
preduz
eca od 
36 
ukupno
, za 
uvodje
nje 
standar
da 

EBRD I Q IV Q Realizo
vana 
aktivno
st 

                            

4.6. Operativni cilj 6. Razvoj zelene ekonomije                           

4.6.1. 
M1 - Promocija primjene eco standarda;     

  

4.6.1.1. Organizovanje 
edukativnih I 
promotivnih 
radionica I seminara 
za MMSP u vezi sa 
eko oznacavanjem, 
dozvolama I 
licencma   

Broj 
organizovanih 
događaja, broj 
preduzeća 
prisutnih na 
događajima 

n/a Obuhv
aćeno 
Podstic
ajnim 
mjera
ma za 
2018/2
019 - 
Mjera I 
B u 
ukupno 
opredij
eljeno
m 
iznosu 
od 
10.000 
€.   

Agencij
a za 
zastitu 
prirode 
i 
životne 
sredine 
u 
novom 
aktu o 
sistema
tizaciji 
radnih 
mjesta 
je u 
Sektoru 
za 
primjen
u 
Arhusk
e 
konven
cije i 
vođenj
a 
katastr
a 
zagađiv
ača iz 
oblasti 
zaštite 
životne 
sredine
, pod 
r.b. 
52.53.5
4 u 
opisu 
poslova 
stavila 
“imple
mentac
iju 
dodjele 
i 
oduzim
anja 
eko 
znaka" 

Minista
rstvo 
održivo
g 
razvoja 
i 
turizma
, 
Agencij
a za 
zaštitu 
prirode 
i 
životne 
sredine 

I Q IV Q kontinu
irana 
aktivno
st 

  NTCGO 
10,000 

                        



 

4.6.2. 
M2 - Unaprjeđenje energetske efikasnosti u MMSP;     

  

4.6.2.1. Uključivanje MSP u 
realizaciju programa 
EE 

Broj uključenih 
preduzeća u 
realizaciju 
programa 

Krajem 
2017. 
kreiran 
je 
kreditni 
mehani
zam u 
cilju 
omogu
ćavanj
a 
domaći
nstvim
a da 
putem 
beska
matnih 
kredita 
primjen
e 
mjere 
EE u 
domaći
nstvu, 
putem 
kupovi
ne 
sistem
a za 
grijanje 
na 
biomas
u. 
Kreditn
i 
mehani
zam je 
tokom 
2018.g
odine, 
prošire
n i na 
obezbj
eđivanj
e 
beska
matnih 
kredita 
u cilju 
izvođe
nja 
radova 
na 
ugradn
ji 
termoiz
olacije 
na 
fasadi 
stambe
nog 
objekta 
i za 

10 
preduz
eća iz 
sekotra 
MSP 
uključe
nih u 
progra
m. 

Ukupno 
sedam 
crnogor
skih 
preduz
eća bilo 
je 
uključe
no u 
realizac
iju 
progra
ma 
"Energ
etski 
efikasa
n dom" 
u 2019. 
godini. 

Minista
rstvo 
ekono
mije 

I Q IV Q kontinu
irana 
aktivno
st 

  100,000 
eura 
(sredstva 
namijenje
na za 
subvencij
u kamata 
i 
naknada 
za 
obradu 
kredita u 
okviru 
programa 
"Energet
ski 
efikasan 
dom") 

                      187 
beska
matnih 
kredita 
je, 
tokom 
2019.g
odine, 
odobre
no 
domaći
nstvim
a u 
okviru 
progra
ma  
"Energ
etski 
efikasa
n dom" 
(počet
ak 
realiza
cije-
avgust 
2019, 
završet
ak 
progra
ma-
decem
bar 
2019). 



 

ugradn
ju 
energe
tski 
efikasn
e 
fasadn
e 
stolarij
e. 

4.6.3. 
M3 - Promocija koncepta društveno odgovornog poslovanja;     

  

4.6.3.1. Dodjela godišnjih 
nagrada UPCG za 
društveno 
odgovorno 
poslovanje MSP 

Broj MSP - 
dobitnika 
"UPCG 
nagrade za 
društveno 
odgovorno 
poslovanje 
(DOP)";  
Dodjela 
nagrade PKCG 
za društvenu 
odgovornost  

UPCG: 
Petu 
godinu 
zaredo
m, 
organiz
ovana 
dodjela 
„UPCG 
nagrad
a za 
DOP“ 
za 
MSP i 
velika 
preduz
eća  

UPCG: 

Tradici
onalno, 
krajem 
godine 
organiz
ovana 
dodjela 
„UPCG 
nagrad
a za 
DOP“ 
za 
MSP i 
velika 
preduz
eća (u 
oblasti
ma: 
briga 
za 
zaposl
ene, 
briga 
za 
zajedni
cu, 
briga 
za 
životnu 
sredinu
, 
Glavna 
nagrad
a);  

PKCG: 

Dodjela 
nagrad
e 
PKCG 
za 
društve
nu 
odgovo
rnost;   
UPCG:  

je, 
šestu 
godinu 
zaredo
m, 
organiz
ovala 
dodjelu 
"UPCG 
nagrad
a za 
društve
no 
odgovo
rno 
poslova
nje". 
Dodijelj
eno je 
10 
nagrad
a za 
MSP i 
velika 

UPCG/ 
PKCG 

III Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  Nisu 
potrebna  
sredstva 
iz 
Budzeta 
Crne 
Gore. 

                      Povod
om 
dana 
Komor
e 21. 
aprila 
biće 
uruče
ne 
nagra
de 
Privre
dne 
komor
e Crne 
Gore 
za 
uspješ
no 
poslov
anje, 
društv
enu 
odgov
ornost
, 
inovati
vnost i 
unapr
eđenje 
menad
žment
a. 



 

PKCG 
- 
Dodijelj
ena 
nagrad
a 
PKCG 
za 
društve
nu 
odgovo
rnost; 
Tradici
onalno, 
na 
svečan
osti 
povodo
m 
Dana 
Privred
ne 
komor
e 
uručuju 
se 
nagrad
e ove 
poslov
ne 
asocija
cije 
najuspj
ešnijim 
privred
nicima 
u 
pretho
dnoj 
godini. 

preduz
eća i 1 
Glavna 
nagrad
a. 

4.6.4. 
M4 - Podsticanje upotrebe zelenih javnih nabavki.     

  

4.7. Operativni cilj 7. Digitalna transfromacija biznisa                           

4.7.1. 

M1 - Promocija i obezbjeđenje savjteodavne podrške za unapređenje biznisa primjenom digitalizacije.     

  



 

4.7.1.1. Promocija 
vrijednosti uveđenja 
digitalizacije u 
MMSP 

Broj odrzanih 
događaja; Broj 
učesnika 

Aktivno
st nije 
realizo
vana u 
2018 

Organi
zovane 
minimu
m 1 
info 
dana o 
značaj
u 
digitali
zacije 
za 
MMSP 

Organi
zovana 
radioni
ca na 
temu 
“Digital
na 
Crna 
Gora-
šanse i 
izazovi”  
na kojoj 
je 
promov
isana 
digitaln
a 
transfor
macija i 
benefiti 
implem
entacije 
od 
strane 
privred
nog 
sektora
; 
Prezent
acija 
podstic
ajnih 
mjera 
za 
digitaln
u 
transfor
maciju 
predsta
vnicima 
ICT 
odbora 
Privred
ne 
komore 
Crne 
Gore; 
Predsta
vnici 
ME 
učestvo
vali i na 
6 
temats
kih 
konfere
ncija/sa
mita: 
Međun
arodna 
konfere
ncija 
„Regul
atorna 
djelatn

Minista
rstvo 
ekono
mije; 
poslov
na 
udruže
nja 

II Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  U sklopu 
redovnih 
aktivnosti 
- nije 
potrebno 
dodatno 
finansira
nje 

                      U 
nared
nom 
period
u će 
se 
nastav
iti sa 
promo
cijom i 
pruža
njem 
savjet
odavni
h 
usluga 
u 
oblasti 
digital
ne 
transf
ormac
ije 
privre
di, 
organi
zacijo
m 
radion
ica i 
učešć
em na 
konfer
encija
ma 
namije
njenim 
privre
di.  



 

ost u 
sektoru 
elektro
nskih 
komuni
kacija“ 
u 
okviru 
Infofest
a ; 
Region
alna 
konfere
ncija o 
digitaln
oj 
transfor
maciji 
EDITA; 
Konfer
encija o 
ekono
miji u 
organiz
aciji 
PKCG 
panel 
„Digitali
zacija i 
inovacij
a kao 
razvojn
a 
šansa“; 
Drugi 
digitalni 
samit 
ZB u 
Beogra
du; 
Digital
On 
konfere
ncija u 
organiz
aciji 
Asocija
cije 
menad
žera 
Crne 
Gore; 
AmCha
m 
konfere
ncija 
„Digital
na 
transfor
macija 
u 
crnogor
skom 
društvu
“. 



 

4.7.1.2. Uspostavljen 
program  
savjetodavne 
podrške 
MMSP za 
uvođenjem 
automatizacije u 
poslovanju 

Program 
savjetodavne 
podrške; Broj 
korisnika 

Aktivno
st nije 
realizo
vana u 
2018 

Kreiran
je 
Progra
ma 
savjeto
davne 
podršk
e za 
digitaln
o 
poslov
anje 

U 
okviru 
Progra
ma za 
unapre
đenje 
konkur
entnost
i 
privred
e za 
2020. 
godinu, 
kreiran
a 
posebn
a 
Progra
mska 
linija za 
podršk
u 
digitaln
oj 
transfor
maciji 
biznisa 

Minista
rstvo 
ekono
mije; 
poslov
na 
udruže
nja 

IV Q IV Q kontinu
irana 
aktivno
st 

  U sklopu 
redovnih 
aktivnosti 
- nije 
potrebno 
dodatno 
finansira
nje 

                      U 
2020.g
. će 
biti 
izrađe
na 
Studij
a o 
digital
noj 
transf
ormac
iji koja 
će dati 
smjer
nice i 
prepor
uke za 
definis
anje i 
imple
menta
ciju 
olakši
ca i 
podsti
caja 
privre
dnom 
sektor
u u 
dome
nu 
digitali
zacije 

4.7.2. 

M2 - Promocija primjene e-commerce u poslovanju MMSP     

  

4.7.2.1. Sprovodjenje 
istrazivanje o 
preduzecima koja 
koriste e-commerce 
u poslovanju  

Broj 
anketiranih 
preduzeca 

Aktivno
st nije 
realizo
vana u 
2018 

Kreiran
je 
ankete 
i 
sprovo
đenje 
istraživ
anja u 
MMSP 

PKCG: 
Anketir
ano 
347 
preduz
eća na 
temu 
digitaliz
acije 
(stepen 
korišće
nja 
ICT) ; u 
okviru 
PKCG 
formira
n je 
Radni 
tim za 
izradu 
analize.  
MEK:  
Anketir
ano 22 
preduz
eća 
kroz 

PKCG  
/ MEK 

II Q III Q realizo
vana 
aktivno
st 

  U sklopu 
redovnih 
aktivnosti 
- nije 
potrebno 
dodatno 
finansira
nje 

                        



 

progra
me 
podršk
e o 
korišće
nju e-
comerc
ca u 
poslova
nje 

4.7.2.2. Kreiranje baze 
podataka 
opreduzecima koja 
posluju uz primjenu 
ecommerce 

Kreirana baza 
podataka; Broj 
preduzeca u 
bazi 

Aktivno
st nije 
realizo
vana u 
2018 

Kreiran
je baze 
podata
ka o 
preduz
ećima 
koja 
primjen
juju e-
comme
rce 

U 
okviru 
MEK-a 
kreiran
a baza 
koja 
sadrži 
podatk
e o 
MSP 
koja 
primjen
juju e-
comme
rce u 
svakod
nevno
m 
poslova
nju 

MEK II Q III Q kontinu
irana 
aktivno
st 

  U sklopu 
redovnih 
aktivnosti 
- nije 
potrebno 
dodatno 
finansira
nje 

                        

4.7.2.3. Organizovanje 
edukacije o 
ecommercu 

Broj 
organizovanih 
radionica, Broj 
ucesnika 

Aktivno
st nije 
realizo
vana u 
2018 

Organi
zovana 
minimu
m 1 
radioni
ca za 
e-
comme
rce; 
Minimu
m 15 
učesni
ka 

Organi
zovana 
radioni
ca na 
temu 
“Digital
na 
Crna 
Gora-
šanse i 
izazovi”  
na kojoj 
je 
promov
isana 
digitaln
a 
transfor
macija i 
benefiti 
implem
entacije 
od 
strane 
privred
nog 
sektora 

MEK II Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  U sklopu 
redovnih 
aktivnosti 
- nije 
potrebno 
dodatno 
finansira
nje 

                        



 

4.7.2.4. Organizovanje 
podrške  za MMSP 
u cilju 
ispunjavanja uslova 
za  e-Trustmark 
standarde 

Broj preduzeca 
korisnika 
podrske 

Aktivno
st nije 
realizo
vana u 
2018 

Organi
zovan 
minimu
m 1 
semina
r o e-
Trustm
ark 
standa
rdima 

n/a MEK IV Q IV Q nije 
realizo
vana 
aktivno
st 

info 
dani i 
semin
ari o 
neop
hodni
m 
stand
ardim
a za 
e-
comm
erce 
ce se 
organ
izovat
i u 
toku 
2020. 
godin
e 

U sklopu 
redovnih 
aktivnosti 
- nije 
potrebno 
dodatno 
finansira
nje 

                        

STRATEŠKI CILJ 5: 
PROMOCIJA 
PREDUZETNIŠTVA 
MLADIH, ŽENA I 
SOCIJALNOG 
PREDUZETNIŠTVA                                              

Indikatori za praćenje ostvarivanja strateškog cilja: 

                          

 * Jačanje promocije, umrežavanja i zagovaranje interesa žena, mladih i socijalnih  preduzetnika 

                          

 * Broj podržanih žena i mladih kroz dostupne programe podrške 
                          

5.1. 
Operativni cilj 1 - Unapredjenje institucionalnog okruženja i pristupa finansijama     

  

5.1.1. 
M1 - Analiza zakonodavnog okruženja, uspostavljanje definicija i statističkog praćenja ciljnih grupa;     

  

5.1.1.1. Izrada strateških 
smjernica za 
unapređenje 
regulatornog okvira 
za razvoj socijalnog 
preduzetništva 

Strateške 
smjernice 
predstavljene 
nadležnim 
institucijama 

n/a Definis
an 
strateš
ki okvir 
za 
razvoj 
socijal
nog 
preduz
etništv
a u 
Crnoj 
Gori 

Urađen
a su  3 
dokum
enta u 
okviru 
projekt
a i 
podneš
ena je 
inicijati
va 
Minista
rstvu 
ekono
mije 
koju su 
potpisal
e 
organiz
acije 
članice 
mreže 
Smart 
Start.  

Institut 
za 
preduz
etništv
o i 
ekono
mski 
razvoj 
(IPER) 

II Q IV Q kontinu
irana 
aktivno
st 

  Nisu 
potrebna 
dodatna 
sredstva 
iz 
Budžeta 
Crne 
Gore. 

                5000     U 
naredn
om 
period
u, 
potreb
no je 
dodatn
o raditi 
na 
unapre
đenju 
zakons
kog 
okvira 
za 
socijal
na 
preduz
eća.   



 

5.1.2. 

M2 - Uspostavljanje i unapređenje institucionalne infrastructure potrebne za razvoj preduzetništva (inkubatori, 
klubovi, preduzeća…) mladih, žena i socijalnog preduzetništva na nivou sva tri regiona 

    

  

5.1.2.1. Unapredjenje 
sprovođenja 
strateških 
dokumenata 
(Strategija razvoja 
ŽP i PAPRR) i 
uspostavljanje 
mehanizama 
evaluacije i 
monitoringa 

Izvješaji o 
realizaciji 
akcionih 
planova 

Pripre
mljen i 
usvoje
n  

Implem
entacij
a 
aktivno
sti iz 
aktivno
sti AP 
za 
2019. 
godinu 
Strateg
ije za 
podstic
anje 
žensko
g 
preduz
etništv
a 

16 
opština 
je uvelo 
posebn
e 
budžet
ske 
linije za 
podršk
u 
žensko
m 
preduz
etništvu 
na 
osnovu 
bespov
ratnih 
grantov
a. U 
2019. 
za tu je 
svrhu 
izdvoje
no 
ukupno 
201.00
0 €. 

ME, 
MLJMP 

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  Nisu 
potrebna 
dodatna 
sredstva 
iz 
Budžeta 
Crne 
Gore. 

                        

5.1.3. 
M3 - Unaprijediti i diversifikovati mehanizme finansijske podrške za žene, mlade preduzetnike i socijalne preduzetnike     

  

5.1.3.1. Aktivno 
promovisanje 
postojećih i 
kreiranje novih 
mehanizama 
podrške za 
žene,mlade 
preduzetnike i 
socijalno 
preduzetništvo 

iznos 
odobrenih 
sredstava;  broj 
pruženih 
informacija 
ciljnim 
grupama; broj 
programa u 
kojima 
pripadnost 
ciljnim 
grupama nosi 
dodatne poene 

IRF - 
10 mil 
EUR;  
MEK - 

Broj 
progra
ma - 2  

IRF - 
11 mil 
EUR;  
MEK - 

Broj 
progra
ma - 2  

Minista
rstvo 
ekono
mije 
sprovo
di 
Progra
msku 
liniju za 
razvoj 
preduz
etništva
. U 
2019. 
godni 
primlje
no 19 
aplikaci
ja, gdje 
je 19 
polazni
ka 
pohađa
lo 
preduz
etničke 
cikluse 
edukaci
je 

Investic
iono 
razvojn
i fond 
CG 

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  Nisu 
potrebna 
dodatna 
sredstva 
iz 
Budžeta 
Crne 
Gore. 

                        



 

5.1.3.3 Implementacija 
Inoviranog 
programa za 
kontinuirano 
stimulisanje 
zapošljavanja i 
preduzetništva u 
Crnoj Gori,krediti za 
žene koje osnivaju 
preduzeće 

 Broj kredita 
dodijeljenih 
ženama koje 
osnivaju 
preduzeće, 
vrijednost 
kredita, 
novootvorena 
radna mjesta  

Broj 
kredita 
dodijelj
en 
ženam
a: 35 
kredita 
za 
otvara
nje 38 
novh 
radnih 
mjesta, 
u 
vrijedn
osti od 
190.00
0.00 

Broj 
kredita 
dodijelj
en 
ženam
a: 18 
kredita 
za 
otvara
nje 20 
novh 
radnih 
mjesta, 
u 
vrijedn
osti od 
100.00
0.00 

Broj 
kredita 
dodijelj
en 
ženam
a: 13 
kredita 
za 
otvaran
je 16 
novh 
radnih 
mjesta, 
u 
vrijedn
osti od 
80.000.
00 

Zavod 
za 
zapošlj
avanje 
Crne 
Gore  

I Q IV Q kontinu
irana 
aktivno
st 

  pozicija 
4145- 
pozajmic
e i krediti 

          80.000.0
00€ 

            

5.1.3.4. Implementacija 
Inoviranog 
programa za 
kontinuirano 
stimulisanje 
zapošljavanja i 
preduzetništva u 
Crnoj Gori,krediti za 
mlade (do 25 
godina) koji 
osnivaju preduzeće 

 Broj kredita 
dodijeljenih 
mladim koji 
osnivaju 
preduzeće, 
vrijednost 
kredita, 
novootvorena 
radna mjesta  

Broj 
kredita 
dodijelj
en 
mladim
: 2 
kredita 
za 
otvara
nje 2 
nova 
radna 
mjesta, 
u 
vrijedn
osti od 
10.000
.00€ 

Broj 
kredita 
dodijelj
en 
mladim
: 2 
kredita 
za 
otvara
nje 2 
nova 
radna 
mjesta, 
u 
vrijedn
osti od 
10.000
.00€ 

Broj 
kredita 
dodijelj
en 
mladim
: 1 
kredita 
za 
otvaran
je 2  
nova 
radna 
mjesta, 
u 
vrijedn
osti od 
10.000.
00€ 

Zavod 
za 
zapošlj
avanje 
Crne 
Gore  

I Q IV Q kontinu
irana 
aktivno
st 

  pozicija 
4145- 
pozajmic
e i krediti 

          10.000,0
0€ 

            

5.1.3.5. Implementacija 
Inoviranog 
programa za 
kontinuirano 
stimulisanje 
zapošljavanja i 
preduzetništva u 
Crnoj Gori, za 
fizička lica koja 
osnivaju preduzeće 

 Broj fizičkih 
lica koja 
osnivaju 
preduzeće, 
vrijednost 
kredita, 
novootvorena 
radna mjesta  

Broj 
kredita 
dodijelj
en 
nezapo
slenim 
licima: 
76 
kredita 
za 
otvara
nje 87 
novih 
radnih 
mjesta, 
u 
virjedn
osti od  
434.00
0.00€ 

Broj 
kredita 
dodijelj
en 
nezapo
slenim 
licima: 
48 
kredita 
za 
otvara
nje 52 
novih 
radnih 
mjesta, 
u 
virjedn
osti od  
260.00
0.00€ 

Broj 
kredita 
dodijelj
en 
nezapo
slenim 
licima: 
33 
kredita 
za 
otvaran
je 40 
novih 
radnih 
mjesta, 
u 
virjedn
osti od  
200.00
0.00€ 

Zavod 
za 
zapošlj
avanje 
Crne 
Gore  

I Q IV Q kontinu
irana 
aktivno
st 

  pozicija 
4145- 
pozajmic
e i krediti 

          200.000.
00€ 

            

5.1.4. M4 - Kreirati i promovisati posebne grant programe i garancijske sheme za mlade i žene i socijalne preduzetnike koji 
pokreću biznis 

    
  



 

5.1.4.2. Uvodjenje 
budzetske linije u 
lokalne budzete za 
podrsku zanskom 
preduzetnistvu kroz 
grantove 

Broj opstina 
koje su uvele 
posebnu 
budzetske liniju 
za zensko 
preduzetnistvo  

6 
Opštin
a 
opredij
elila 
sredstv
a za 
žensko 
preduz
etništv
o u 
okviru 
budžet
a 

1 nova 
opština 
opredij
elila 
sredstv
a za 
podršk
u 
žensko
m 
preduz
etništv
u 

16 
opština 
uvele 
finansij
ske 
mjere 
za 
podršk
u 
žensko
m 
preduz
etništvu
. 
Podršk
u 
dobilo 
32 
preduz
etnice 
iz 
oština  
Herceg 
Novog, 
Tivta, 
Danilov
grada, 
Kolašin
a, 
Bijelog 
Polja, 
Bara i 
Rožaja  

 
Opstin
e 

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  Nisu 
potrebna 
budžetsk
a 
sredstva 

                        

5.1.4.3. Nagradno 
takmičenje za 
najbolju biznis ideju 
za mlade ljude 
starosti do 35 
godina (za biznise 
stare od 0 do 12 
mjeseci) 

Broj 
dodijeljenih 
nagrada, broj 
pokrenutih 
novih biznisa 
uz pomoć 
nagrade 

1 minimu
m 3 
nova 
biznisa 
pokren
uta uz 
pomoc 
nagrad
nog 
takmic
enja 

Pokren
uta 2 
nova 
biznisa 
u 
oblasti 
zanatst
va 

 
UMPC
G 

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  Nisu 
potrebna 
budžetsk
a 
sredstva 

                    1000 Nastav
ak 
organi
zacije 
ovog 
tipa 
događ
aja, na 
kojem 
mladi 
ljudi 
koji 
već 
kreiraj
u/prav
e 
određe
ne 
proizvo
de, 
mogu 
iste da 
plasiraj
u 
javnost
i i da 
se uz 
pomoć 
biznis 
asocija
cija 
formira



 

ju  u 
firme/s
zr/pred
uzetnik
e   

5.2. 
Operativni cilj 2:  Obezbjeđenje potrebnih znanja i vještina     

  

5.2.1. 

M1 - Kontinuirano sprovoditi i unapređivati sadržaje za razvoj preduzetničkih vještina u formalnom i neformalnom 
obrazovanju za žene, mlade i socijalne preduzetnike; 

    
  

5.2.1.1. Specijalizovani 
edukativni programi 
za preduzetnice  

Broj ukljucenih 
zena u 
edukacije 

n/a Održan
e 
obuke 
za 
preduz
etnice 
u 3 
opštine 

Od 16 
opština 
koje su 
uvele 
finansij
ske 
mjere 
za 
podršk
u 
žensko
m 
preduz
etništvu
, 
učestvo
valo je 
više od 
100 
žena u 
edukati
vnim 
radioni
cama 
od kojih 
su njih 
46 
dobile 
prilago
đene / 
individu
alne 
konsult
acije i 
mentor
stvo za 
razvoj 
njihovo
g 
poslova
nja 

MLJMP 
I ME 

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  Nisu 
potrebna 
budžetsk
a 
sredstva 

              18
00
0 

        



 

5.2.1.2. Edukativni programi 
za lokalne uprave 
za pruzanje podrske 
zenskom 
preduzetnistvu na 
lokalnom nivou  

Broj opstina n/a 3 
obuke 

Od 16 
opština 
koje su 
uvele 
finansij
ske 
mjere 
za 
podršk
u 
žensko
m 
preduz
etništvu
, u 8 
opština 
žene 
su 
dobile 
konsult
acije i 
mentor
stvo, 
pomoć 
u izradi 
biznis 
plana i 
procjen
e 
tržišta. 

Opstin
e, 
MLJMP 

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  Redovne 
aktivnsoti
, nije 
potrebno 
dodatno 
budžetsk
o 
izdvajanj
e 

              20
00
0 

        

5.2.1.5. Trening o vjestini 
komunikacije 
namijenjen mladim 
preduzetnicima i 
mladim ljudima koji 
žele da započnu 
svoj biznis na nivou 
Crne Gore 

Broj radionica, 
broj polaznika 
radionice, broj 
informisanih 
ljudi zbog 
radionice, broj 
opstina 

50 
informi
sanih 
obučen
ih 
nezapo
slenih 
ljudi o 
preduz
etništv
u, 1 
opstina 

150 
informi
sanih 
obučen
ih 
nezapo
slenih 
ljudi o 
preduz
etništv
u, 60 
polazni
ka 
radioni
ce o 
preduz
etništv
u, 3 
opstine 

230 
polazni
ka 
radioni
ca o 
preduz
etništvu
, 70 
mladih 
koji su 
učestvo
vali na 
mentori
ng 
danu 
sa 
mladim 
preduz
etnicim, 
9 
opština 

UMPC
G 

I Q IV Q kontinu
irana 
aktivno
st 

  Nisu 
potrebna 
budžetsk
a 
sredstva 

          

  

      
500

0     



 

5.2.1.6. Edukativni programi 
za preduzetnice na 
lokalnom nivou  -  
Projekat Podsticaj 
ženskog 
preduzetništva kroz 
treninge i 
mentorstvo 

Broj opstina n/a APŽ - 
Projek
at će 
se 
sprovo
diti u 6 
crnogo
rskih 
opština
: 
Danilo
vgrad, 
Bar, 
Ulcinj, 
Kolašin
, 
Mojkov
ac i 
Bijelo 
Polje. 
Uključe
no 20 
žena u 
svakoj 
opštini, 
ukupno 
120 
korisni
ca 
progra
ma. 

APŽ 
kontinui
rano 
sprovo
di 
aktivno
sti na 
promoc
iji ŽP 
kroz 
progra
me 
savjeto
vanja 
koji se 
organiz
uju u 
okviru 
opština 

Opstin
e, APŽ 

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  Nisu 
potrebna 
budžetsk
a 
sredstva 

                        

5.2.1.7. Biznis savjetovalište 
za žene i mlade u 
Glavnom gradu 

broj 
korisnica/ka 
usluga 
savjetovališta 

Kontin
uirana 
aktivno
st od 
2016. 
godine 
zasnov
ana na 
volonte
rskom 
angaž
manu 
članica 
APŽ 

80 
korisni
ca/ka 
usluga 
savjeto
vališta, 
20 
osnova
nih 
preduz
eća 

100 
korisnik
a 
podršk
e u 
209. 
godini 

APŽ i 
Glavi 
grad 

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  Nisu 
potrebna 
budžetsk
a 
sredstva 

                        

5.2.1.8. Organizovanje 
okruglih stolova na 
temu ekonomskog 
osnaživanja žena 

Broj okruglih 
stolova, broj 
posjetilaca 

n/a PKCG 

- 
Realiz
ovana 
2 
okrugla 
stola 
sa 40 
učesni
ka;  
APŽ - 

organiz
ovana 
minimu
m 2 
okrugla 
stola 

PKCG: 
Organi
zovana 
1 
konfere
ncija sa 
72 
učesnik
a 

PKCG;  
APŽ 

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  Nisu 
potrebna 
budžetsk
a 
sredstva 

                    1000 I u 
toku 
2020. 
godin
e će 
se 
razmat
rati 
teme 
koje 
su 
važne 
za 
ekono
msko 
osnaži
vanje 
žena 
predu



 

zetnic
a 

5.2.1.9. Realizacija treninga 
za preduzetnice 

Broj treninga, 
broj obučenih 
preduzetnica 

n/a Održan
e 2 
obuke, 
obučen
o 20 
preduz
etnica; 
Razvoj 
trening 
progra
ma za 
MSP u 
saradnj
i sa 
CEFTA
/DIHK 

n/a PKCG I Q IV Q Nije 
realizo
vana 
aktivno
st 

Treni
nzi za 
žene 
predu
zetnic
e koji 
nijesu 
realiz
ovani 
u 
preth
odnoj 
godini 
bi 
trebal
o da 
se 
organ
izuju 
do 
kraja 
tekuć
e 
godin
e 

Nisu 
potrebna 
budžetsk
a 
sredstva 

                        

5.2.1.10 Advice for Small 
Businesses - Savjeti 
za mala preduzeca 
(linija Women in 
Business - Zene u 
biznisu) 

Broj radionica 
za Žene u 
biznisu," 
Leadership in 
Action",  
"Enterprenuer 
to Enterprise" i 
različite teme 
Broj polaznica 
obuka, 
direktorica 
preduzeća 
obučenih kroz 
Women in 
Business na 
različite teme 

U 2018 
nije 
realizo
vana 
ova 
aktivno
stu 

Organi
zovane  
najman
je 
jedne 
obuke 
za 
žene u 
biznisu
. Broj 
polazni
ca 
obuka, 
direkto
rica 
preduz
eća 
obučen
ih kroz 
Wome
n in 
Busine
ss na 
različit
e 
teme: 
do 10 
obučen
ih žena  

Organi
zovana 
cetvoro
dnevna 
obuka 
na 
temu 
"Od 
preduz
etnice 
do 
preduz
eca" 
kojoj je 
prisutv
ovalo 
14 
ucesnic
a. 

EBRD I Q IV Q Realizo
vana 
aktivno
st 

  Nisu 
potrebna 
budžetsk
a 
sredstva 

      
1000

0   

  

      
800

0 1400   



 

5.2.1.11. Unaprjeđenje 
postojećih/razvoj 
novih programa 
obuke UPCG za 
mlade preduzetnike 
i žene u biznisu i 
menadžmentu 

Broj programa 
obuke; Broj 
polaznika/ca 
obuke 

Razvije
na 4 
progra
ma 
obuke 

Unaprij
eđen 1 
postoje
ći i 
razvije
na 2 
nova 
progra
ma 
obuke; 
Obuku 
prošlo 
40 
polazni
ka/ca   

UPCG 
razvila 
2 nova 
progra
ma 
obuke i 
unaprij
edila 1 
postoje
ći, te 
realizov
ala 
obuke 
za više 
od 40 
polazni
ka/ca 

UPCG I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  Nisu 
potrebna 
budžetsk
a 
sredstva 

        UPC
G - 
1000 

          UPC
G: 
1000 

  

5.2.2. 

M2 - Uvesti posebne programe mentorstva i savjetodavne podrške za žene, mlade i socijalne preduzetnike u svim 
fazama poslovnog razvoja  

    
  

5.2.2.3. Vrsnjacko 
mentorstvo 

broj mentora 
mladih 
preduzetnika, 
broj mladih 
ljudi koji su se 
prijavili za 
mentorstvo 

1 
opstina
, 30 
mladih 
oji su 
prosli 
obuku, 
50 
mentor
a  

7 
opstina
, 60 
mladih, 
100 
mentor
a 
mladih 
preduz
etnika 

70 
polazni
ka 
mentor
skog 
progra
ma, 13 
mladih 
preduz
etnika 
koji su 
bili 
mentori
, 9 
opština 

UMPC
G 

I Q IV Q kontinu
irana 
aktivno
st 

  Nisu 
potrebna 
budžetsk
a 
sredstva 

      2000 
e 

                

5.2.2.5. Advice for Small 
Businesses - Savjeti 
za mala preduzeca 
(linija Women in 
Business - Zene u 
biznisu) 

Organizacija 
coaching 
program za 
Žene u biznisu       
Broj preduzeća 
koja su prošla 
coaching 
program 

Jedno 
preduz
ece je 
zapoce
lo 
coachi
ng 
progra
m u 
2018. 
godini 

1-2 
nova 
coachi
ng 
projekt
a 

Nije 
zapoce
t 
coachin
g 
projeka
t 

EBRD I Q IV Q nije 
realizo
vana 
aktivno
st 

u 
2020 
planir
a se 
realiz
acija 
jedno
g 
coach
ing 
projek
ta 

Nisu 
potrebna 
budžetsk
a 
sredstva 

      2000
0 

                

5.2.2.6. Program 
mentorstva za 12 
organizacija civilnog 
društva koje 
realizuju projekte u 
oblasti socijalnog 
preduzetništva 

Mentorska 
podrška 
uspješno 
realizovana 

n/a Uspost
avljena 
komuni
kacija i 
saradnj
a 
između 
odabra
nih 
organiz
acija i 
mentor
a 

Uspješ
no 
realizov
an 
progra
m 
mentor
stva za 
10 
organiz
acija.  

Institut 
za 
preduz
etništv
o i 
ekono
mski 
razvoj 
(IPER) 

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  Nisu 
potrebna 
budžetsk
a 
sredstva 

                        



 

5.2.2.7. Program 
mentorstva i 
edukacije "Biznis 
mladih" 

Mentorska 
podrška za 18 
mladih 
preduzetnika/c
a uspješno 
sprovedena; 
organizovane 
obuke u skladu 
sa potrebama  

n/a Organi
zovano 
8 
trening
a i 7 
temats
kih 
druženj
a u 
skladu 
sa 
potreb
ana 
mladih 
preduz
etnika 

 
Uspješ
no 
realizov
an 
progra
m 
edukaci
je koji 
je 
obuhva
tao 
ukupno 
17 
trening
a i 4 
temats
ka 
druženj
a u 
skladu 
sa 
potreba
ma 
mladih 
preduz
etnika. 
Komple
tan 
progra
m je 
prošlo 
20 
mladih 
preduz
etnika.  

Institut 
za 
preduz
etništv
o i 
ekono
mski 
razvoj 
(IPER) 

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  Nisu 
potrebna 
budžetsk
a 
sredstva 

                  31,6
77 

  Progra
m 
edukac
ije je 
doprini
o  
jačanju 
vještin
a 
mladih 
preduz
etnika.  

5.2.3. 

M3 - Unaprijediti sistem poslovnog informisanja i obezbijediti informacije o mogućnostima i modelima razvoja i 
ciljane podrške za žene, mlade i socijalne preduzetnike na nacionalnom i lokalnom nivou 

    

  

5.2.3.1. Unaprijediti Prvi 
Preduzetnicki portal 
Unije mladih 
preduzetnika Crne 
Gore koji nudi sve 
informacije, po 
filterima pretrage, o 
svim aktuelim 
finansijskim I 
nefinansijskim 
podrskama 
namijenjene mladim 
preduzetnicima i 
preduzetnicama do 
35 godina 

broj posjeta 
portala 

60 
hiljada 
pojedin
acnih 
posjeta
, 3000 
ljudi 
koji su 
direktn
o javili 
na 
drustv.
mreza
ma 

150 
hiljada 
pojedin
acnih 
posjeta
, 3000 
ljudi 
koji su 
direktn
o javili 
na 
drustv.
mreza
ma 

45 
hiljada 
posjeta
, 3000 
ljudi 
koji su 
direktn
o javili 
na 
drustv.
mreza
ma 

UMPC
G 

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  Nisu 
potrebna 
budžetsk
a 
sredstva 

      500 
e 

                

5.3. 
Operativni cilj 3: Promocija, umrežavanje i zagovaranje interesa žena, mladih i socijalnih  preduzetnika     

  

5.3.1. 
M1 - Sprovođenje kontinuirane kampanje o značaju preduzetništva mladih i žena;     

  



 

5.3.1.1. Rad Prvog 
Preduzetnickog 
bloga I 
Preduzetnickog 
portala umpcg.me 
namijenjenog 
mladim 
preduzetnicima i 
preduzetnicama i 
svim mladim ljudima 
koji su 
zainteresovani za 
preduzetnistvo 
(aktuelnosti o 
preduzetnistvu 
mladih, novi biznisi, 
trazenje biznis 
partnera, edukativni 
tekstovi, pozitivni 
primjeri) 

Broj posjeta 
portala, broj 
mladih ljudi koji 
su se direktno 
javili na 
drustv.mrezam
a 

60 
hiljada 
pojedin
acnih 
posjeta
, 3000 
ljudi 
koji su 
direktn
o javili 
na 
drustv.
mreza
ma 

150 
hiljada 
pojedin
acnih 
posjeta
, 3000 
ljudi 
koji su 
direktn
o javili 
na 
drustv.
mreza
ma 

45 
hiljada 
posjeta
, 3000 
ljudi 
koji su 
direktn
o javili 
na 
drustv.
mreza
ma 

UMPC
G 

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  Nisu 
potrebna 
budzetsk
a 
sredstva 

      500 
e 

              

  

5.3.1.2. Kontinuirana 
promocija, 
umrežavanje i 
zagovaranje 
interesa žena u 
biznisu. 

broj 
promotivnih 
dogadjaja; broj 
ucesnika - 
zena 
preduzetnica; 

Kontin
uirana 
aktivno
st 

Minimu
m 50 
objava/
gostov
anja u 
elektro
nskim 
mediji
ma i 
društve
nim 
mreza
ma 

APŽ 
kontinui
rano 
sprovo
di 
aktivno
sti 
promoc
ije 
žensko
g 
preduz
etništva 
kroz 
redovn
a 
gostov
anja i 
objave 
na 
društve
nim 
mreža
ma 

APŽ I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  Nisu 
potrebna 
budzetsk
a 
sredstva 

                        



 

5.3.1.4. Nastavak redovnih 
aktivnosti promocije 
uloge i značaja 
žena u biznisu i 
menadžmentu i 
preduzetništva 
mladih;  
Kontinuirana 
promocija, 
umrežavanje i 
zagovaranje 
interesa mladih 
preduzetnika. 

Broj aktivnosti 
promocije, Broj 
projekata 

EF- 
Saradn
ja sa 
NVO 
sektoro
m, 
katego
rije - 
mladi, 
žene i 
socijal
no 
preduz
etništv
o. 
Organi
zovano 
5 
gostov
anja 
preduz
etnica - 
žena u 
biznisu
, kao i 
promo
cija 
više 
mladih 
preduz
etanika
, 
kojima 
su 
profes
ori i 
saradni
ci 
pružili i 
stručnu 
pomoć 
u 
realiza
ciji 
ideja. 
UPCG: 

Kontin
uirana 
promo
cija 
uspješ
nih 
poslov
nih 
žena 
(predu
zetnice 
i 
menad
žerke) i 
mladih, 
kao i 
uloge i 
značaj
a 

EF - 
Organi
zovanj
e 
preduz
etnički
h 
tribina i 
radioni
ca; 
gostov
anje 
uspješ
nih 
mladih 
preduz
etnika, 
žena 
preduz
etnica i 
predst
avnika 
socijal
nog 
preduz
etništv
a. 
Pomoć 
u 
razvoju 
biznis 
ideja 
navedn
eih 
katego
rija. 
UPCG: 
Nastav
ak 
realiza
cije 
aktivos
ti 
kontinu
irane 
promo
cije .  
UMPC
G - 20 
dogadj
aja; 
200 
mladih 
preduz
etnika 

UPCG 
- Kroz 
niz 
nastup
a i 
događa
ja, 
uspješn
o 
realizov
ana 
promoc
ija 
uspješn
ih 
poslovn
ih 
žena, 
kao i 
aktivno
sti 
podršk
e i 
zagova
ranja 
interes
a žena 
u 
biznisu 
i 
menad
žmentu  

UPCG, 
Ekonm
ski 
fakultet
; 
UMPC
G 

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  Nisu 
potrebna 
budzetsk
a 
sredstva 

      UMP
CG - 
2000 

                



 

njihovo
g 
ekono
mskog 
osnaži
vanja 
(kroz  
razvoj 
preduz
etništv
a, 
jačanje 
njihovi
h 
poslov
nih 
mreža/
asocija
cija, 
povezi
vanje i 
međus
obnu 
saradnj
u);  
UMPC
G - 5 
dogadj
aja; 50 
mladih 
preduz
etnika 
 
  

5.3.2. 
M2 - Unapređivanje kapaciteta poslovnih udruženja žena i mladih i njihovog povezivanja i internacionalizaciji;     

  

5.3.2.2. Organizacija 
konferencija u CG, 
kao i partnerstvo u 
organizaciji i/ili 
učešće na 
međunarodnim 
konferencijama za 
žene u biznisu i 
menadžmentu u 
inostranstvu, a u 
cilju podrške njihom 
umrežavanju i 
internacionalizaciji 

Broj 
nacionalnih 
konferencija, 
Broj 
međunarodnih 
konferencija 

Organi
zacija 
1 
nacion
alne 
konfer
encije, 
kao i 
partner
stvo u 
organiz
aciji 2 
međun
arodna 
događ
aja za 
žene u 
biznisu 
i 
menad
žmentu 
(Tuzla, 
BiH; 
Rijeka, 
Hrvats
ka) 

organiz
ovana 
1 
nacion
alna 
konfer
encija 
za 
žene u 
biznisu 
i 
menad
žmentu
; 
realizo
vano 
partner
stvo u 
organiz
aciji i/ili 
učešće 
na 
minimu
m 1 
međun
arodno
j 
konfer
enciji 

UPCG 
organiz
ovala 2 
događa
ja za 
žene u 
biznisu 
i 
menad
žmentu 
na 
nacion
alnom 
nivou, 
realizov
ano 
učešće 
na 2 
međun
arodna 
događa 
(Tbilisi, 
Gruzija; 
Novi 
Sad, 
Srbija) i 
više 
nacion
alnih tj. 

UPCG I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  Nisu 
potrebna 
budžetsk
a 
sredstva 

          

  

            



 

za 
žene u 
biznisu 
i 
menad
žmentu  

događa
ja u CG 

5.3.3. 

M3 - Unapređenje vidljivosti uloge i 
informisanja o mogućnosti socijalnog 
preduzetništva u Crnoj Gori  

      
  

5.3.3.1. Formiranje Smart 
Stat HUB-a, 
odnosno formiranje 
Help deska koji ce 
pružati 
savjetodavne 
usluge 
organizacijama 
ciilnog drustva koje 
hoće da osnuju 
socijalno preduzeće 

Uspostavljen 
servis za 
pružanje 
informacija i 
podrške 
prilikom 
osnivanja 
socijalnih 
preduzeća 

1.000 
eur  

10. 
000 
eur  

Djemili
čno 
realizov
ana 
aktivno
st u 
okviru 
aktueln
og 
projekt
a.  

Institut 
za 
preduz
etništv
o i 
ekono
mski 
razvoj 
(IPER) 

I Q IV Q kontinu
irana 
aktivno
st 

  Nisu 
potrebna 
budžetsk
a 
sredstva 

                      Ova 
aktivno
st bi u 
buduć
nosti 
doprinij
ela 
jačanju 
organi
zacija 
civilno
g 
društv
a koje 
se 
bave 
socijal
nim 
preduz
etništv
om. 

5.3.4. 

M4 -Promocija primjera dobre prakse kroz inicijative i projekte koji promovišu žensko preduzetništvo, preduzetništvo 
mladih i socijalno preduzetništvo 

    
  

5.3.4.1. Nastavak projekta 
Promotivni film o 
mladim 
preduzetnicima "A 
sto ne bi mogli?" 

broj pregleda 
filma 

10000 15000 0 UMPC
G 

I Q IV Q nije 
realizo
vana 
aktivno
st 

nisu 
dobije
na 
potre
bna 
sredst
va za 
realiz
aciju 
aktivn
osti 

Nisu 
potrebna 
budžetsk
a 
sredstva 

        1000             

  

5.3.4.2. Nastavak projekta - 
Sajam mladih 
preduzetnika Crne 
Gore 

broj izlagaca 
na sajmu, broj 
posjetilaca 

35 
izlagac
a, 20 
000 
posjetil
aca 

40 
izlagac
a 20 
000 - 
25 ooo 
posjetil
aca 

35 
izlagač
a, 
mladih 
preduz
etnika i 
instituci
ja u 
oblasti 
preduz

UMPC
G 

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  Nisu 
potrebna 
budžetsk
a 
sredstva 

        5000             

  



 

etništva 
u CG, 
15 000 
posjetil
aca 

5.3.4.4. Promocije u okviru 
redovnih aktivnosti 
prezentiranja 
mehanizama 
podrške koje se 
odnose na kreditne 
linije za žene u 
biznisu i mlade 

broj odrzanih 
prezentacija 

11 
prezen
tacija 

15 
prezen
tacija 

Organi
zovane 
prezent
acije za 
promoc
iju 
kreditni
h linija 

IRF CG I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  Nisu 
potrebna 
budžetsk
a 
sredstva 

                        

5.3.4.5. Izrada publikacije o 
primjerima dobre 
prakse u oblasti 
socijalnog 
preduzetništva;   
Izrada publikacije   
o svim podrškama 
za mlade 
preduzetnike 

Publikacija 
pripremljena, 
štampana i 
distribuirana  

n/a IPER - 
Publika
cija 
distribu
irana 
zainter
esovan
im 
ciljnim 
grupa
ma;  
UMPC
G - 
500 
distribu
iranih 
publika
cija 

IPRER: 
Urađen
a je 
elektro
nska 
verzija 
publika
cije i 
ista 
proslije
đena 
učesnic
ima 
projekt
a, na 
preko 
100 
adresa.   
UMPC
G:  500 

distribui
ranih 
publika
cija 
Biznis 
podrški 
za 
mlade 
preduz
etnike 

Institut 
za 
preduz
etništv
o i 
ekono
mski 
razvoj 
(IPER); 
UMPC
G 

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  Nisu 
potrebna 
budžetsk
a 
sredstva 

      UMP
CG - 
1000 

              U 
buduć
nosti 
treba 
nastavi
ti 
kontinu
iranu 
promo
ciju 
dobrih 
praksi 
iz 
oblasti 
socijal
nog 
preduz
etništv
a.   



 

5.3.4.6. Nastavak 
promotivnih 
aktivosti o ulozi i 
značaju većeg 
učešća žena u 
biznisu i 
menadžmentu, o 
ulozi mladih 
preduzetnika 

Broj aktivnosti 
koje doprinose 
većoj vidljivosti 
uspješnih žena 
u biznisu i 
menadžmentu;  
Broj aktivnosti 
za promociju 
mladih 
preduzetnika  

  Dodijelj
ene 
nagrad
e 
UPCG 
"NAJ 
menad
žerke u 
Crnoj 
Gori" u 
četiri 
katego
rije: 
Privred
a, 
Javni 
sektor, 
Civilni 
sektor, 
Mediji. 
Realiz
ovani 
medijs
ki 
nastupi 
(promo
cija 
uspješ
nih 
poslov
nih 
žena);  
UMPC
G - 

sprove
dena 3 
projekt
a   

UPCG:  
Drugu 
godinu 
zaredo
m, 
UPCG 
organiz
ovala 
dodjelu 
12 
nagrad
a "NAJ 
menad
žerke u 
Crnoj 
Gori" 
za 
uspješn
e 
poslovn
e žene 
u: 
Privredi
; 
Javno
m 
sektoru
; 
Civilno
m 
sektoru
; 
Medijim
a. 
Takođe
, 
realizo
avana 
medijsk
a 
promoc
ija 
uspješn
ih žena 
u 
biznisu 
i 
menad
žmentu
.   
UMPC
G: 

realizov
an 3. 
sajam 
mladih 
preduz
etnika 
u Crnoj 
Gori, 
kontinui
rani 
medijsk
i 
nastupi

UPCG;     
UMPC
G 

I Q IV Q realizo
vana 
aktivno
st 

  Nisu 
potrebna 
budžetsk
a 
sredstva 

      UMP
CG - 
5000 

                



 

, 
učešće 
i 
promoc
ija 
mladih 
preudz
etnika 
na 
nacion
alnim i 
inostra
nim 
konfere
ncijama 

 

  



 

 

  




