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Uvod

Saglasno ¢lanu 14 Zakona o upravijanju i unutrasnjim kontrolama u javnom sektoru
(“Sluzbeni liste Crne Gore", br. 75/18), upravljanje rizicima obuhvata postupak
identifikacije, procjene i pra¢enja dogadaja, koji mogu negativno uticati na ostvarivanje
utvrdenih poslovnih ciljeva subjekta i preduzimanje potrebnih mjera radi smanjenja
rizika do nivoa razumne uvjerenosti da-ce ciljevi biti ostvareni.

Shodno &lanu 5 stav 1 tatka 3 Zakona o upravljanju i unutradnjim kontrolama u javnom
sektoru, rizik je definisan kao moguénost nastupanja dogadaja koji moZe negativno
uticati na ostvarivanje postavljenih ciljeva subjekta.

Kako bi se smanjio obim neizvjesnosti koje bi mogle biti prijetnja poslovnoj uspjesnosti
subjekta u javnom sektoru, neophodno je upravijati rizicima.

Prednosti uspostavljanja i sprovodenja procesa upravljanja rizicima su:

1) bolje odlugivanje i efikasnije poslovanje,
2) bolje predvidanje resursa i njihova optimizacija,
3) blagovremeno reagovanje na izmijenjene okolnosti,

4) unutradnje kontrole i resursi se usmjeravaju prema kijuénim podrugjima poslovanja i
rizicima koji su sa njima povezani,

5) smanjuju se “Sokovi” i iznenadenja,
6) smanjuju se prituzbe/Zalbe i manje se vremena koristi za “gasenje pozara”,

7) pruzaju se kvalitetnije usluge, jer je akcenat na sprjedavanju, a ne na otkrivanju
problema.

S tim u vezi, a u skladu sa &lanom 7 i 14 Zakona o upravljanju i unutra$njim kontrolama
u javnom sektoru (“Sluzbeni liste Crne Gore*, br. 75/18) i Smjernicma za uspostavljanje
i sprovodenje procesa upravljanja rizicima u subjektima javnog sektora (Getvrto izdanje,
decembar 2018.godine), uspostavijen je Registar rizika Uprave za inspekcijske
poslove za 2023.godinu.

Za ostvarivanje poslovnih cilieva subjekta i uspostavljanje i razvoj unutragnje kontrole u
subjektu, u skladu sa ovim zakonom odgovoran je rukovodilac subjekta (staresina
Uprave). Rukovodilac subjekta (starjesina Uprave) odnosno rukovodilac organizacione
jedinice (lice koje obavija poslove visoko rukovodnog i ekspertsko rukovodnog kadra)
duzan je da ciljeve iz svoje nadleZnosti ostvaruje upravljanjem sredstvima na pravilan,
ekonomitan, efikasan i efektivan nagin. Takode, rukovodilac subjekta (starjeSina
uprave) odgovoran je i za identifikaciju, procjenu i upravljanje rizicima koji mogu ugroziti
ostvarivanje cilieva subjekta, kao i za uvodenje odgovarajuéih kontrola za upravljanje
rizicima. Rukovodilac subjekta, rukovodilac organizacione jedinice i lice na koje su
prenijeta ovladéenja i odgovornosti, u skladu sa ovim zakonom za vrienje poslova iz
svoje nadleznosti odgovara organu koji ga je postavio ili imenovao, odnosno licu koje
mu je prenijelo ovladéenja i odgovornosti.



Radi realizacije poslovnih cilieva iz nadleZnosti subjekta, pojedine poslove i zadatke
finansijskog upravijanja i unutradnjin kontrola, rukovodilac subjekta moZe rjesenjem
prenijeti na rukovodioce organizacionih jedinica ili druge zaposlene u subjektu.
Prenodenjem oviadéenja, ne iskljuéuje se odgovornost rukovodioca subjekta.

Shodno Zakonu o upravljanju i unutradnjim kontrolama u javnom sektoru, utvrdena je
odgovornost rukovodioca organizacione jedinice, odnosno da je duzan za:

1) utvrdivanje poslovnih cilieva subjekta kojim rukovodi, a koji doprinose ostvarivanju
misije subjekta;

2) izradu i sprovodenje stratedkih i drugih planova, kao i programa za ostvarenje
poslovnih ciljeva subjekta;

3) sprovodenje i razvoj sistema upravljanja i kontrola;

4) uspostavljanje unutradnje organizacije u subjektu, sa jasno utvrdenim ovia$¢enjima i
odgovornostima svih rukovodilaca koji upravijaju sredstvima;

5) identifikaciju, procjenu i upravijanje rizicima u subjektu;

6) uspostavljanje unutradnjih kontrola utvrdivanjem internih pravila i procedura i
sprovodenje kontrola, u skladu sa ovim zakonom;

7) sistem izvjestavanja u skladu sa prenijetim ovladéenjima i odgovornostima, u cifju
praéenja ostvarenih rezultata i utroska dodijeljenih finansijskih sredstava,

8) saradnju sa organima i organizacifama iz upravne oblasti za koju je subjekat
nadleZan, ukljuujuéi i sistem izvjeStavanja o ostvarenim rezultatima | uspostavljenim
unutrasnjim kontrolama,

9) pracenje i procjenu efektivnosti kontrola,

10) da odredi lice odgovorno za koordinaciju aktivnosti na sprovodenju i unaprijedenju
upravljanja i kontrola.

Upravljanje i kontrola zasnivaju se na primjeni sljedetih elemenata, i to:

1) kontrolnom okruzenju,

2) upravljanju rizicima,

3) kontrolnim aktivnostima,

4) sistemu informacija i komunikacija;

5) pradenju i procjeni sistema upravljanja i kontrola.

Rje$enjem broj:01-745/22-5088 od 11.11.2022. godine, odredeno je lice zaduZeno za
koordinaciju aktivnosti na uspostavljanju procesa upravijanja rizicima na nivou subjekta.
Lice zaduZeno za koordinaciju aktivnosti na uspostavljanju procesa upravljanja rizicima
na nivou subjekta, koje treba da:

-upozna ostale rukovodioce o potrebi uspostavijanja procesa upravljanja rizikom u
Upravi za inspekcijske poslove,

-podstide kulturu upravljanja rizicima i pomaZe rukovodiocima u efektivnom upravljanju
rizicima, ja¢anjem svijesti rukovodioca o znacaju upravljanja rizcima,

-u saradnji sa rukovodiocima organizacionih jedinica zapocne aktivnosti na uvodenju
procesa upravljanja rizicima i odredi rokove za pojedine aktivnosti,

—pripremi izvjeStaj o upravljanju rizicima u Upravi za inspekcijske poslove.



Lice zaduzeno za koordinaciju aktivnosti na uspostavijanju procesa upravljanja
rizicima nije odgovorno za upravljanje rizicima, veé je to odgovornost
rukovodioca, odnosno rukovodilaca organizacionih jedinica.

Rjesenjem broj:0701-745/22-5169 od 22.11.2022.godine, odredeno je lice odgovorno
za koordinaciju aktivnosti na sprovodenju i unaprijedenju upravljanja i kontrola u Upravi
za inspekcijske poslove.

Lice odgovorno za koordinaciju aktivnosti na sprovodenju i unaprijedenju upravijanja i
kontrola obavlja poslove koji se odnose na :

- pripremu i praéenje sprovodenja plana za uspostavljanje finansijskog upravijanja i
kontrola;

- koordiniranje aktivnosti za uspostavijanje i razvoj finansijskog upravijanja i kontrola;

- pomo¢ rukovodiocu subjekta u razvoju i utvrdivanju strategije upravijanja rizicima;

- pripremu i pracenje sprovodenja plana za otklanjanje nedostataka unutrasnjin
kontrola;

- pripremu godi$njeg izviestaja o finansijskom upravljanju i kontrolama;

- izvjestavanje rukovodioca subjekta o stanju i razvoju finansijskog upravijanja i
kontrola;

- saradnju sa Centralnom jedinicom za harmonizaciju Ministarstva finansija.

Rizici se procjenjuju uzimajudi u obzir uticaj nezeljenog dogadaja na cilj i vjerovatnocu
nastanka neZeljenog dogadaja, dok se uticaj definise kao procjena posljedica u slucaju
nastanka odredenog neZeljenog dogadaja. To moZe biti i neka vrsta Stete ili propustene
prilike.

Mjerenja uticaja rizika rangira se na sliede¢i nacin:

OCJENA UTICAJ OPIS

Veoma U sluéaju pojave rizika skoro je nevjerojatno da ¢e se ciljevi
znacajan ostvariti {postoji 1- 20% $anse da ¢e se ciljevi ostvariti)

U slugaju pojave rizika, aktivnosti su znacajno narusene, a
4 Velik malo je vjerojatno da c¢e se ciljevi ostvariti (8ansa da ¢e se
cilievi ostvariti je 30-49%)

U siuZaju rizika oteZano je obavijanje aktivnosti subjekta, a
3 Srednji cilievi se samo donekle mogu ostvariti {(Sansa da ¢e se ciljevi
ostvariti je 50-69%})

U slugaju pojave rizika aktivnosti se obavijaju sa malim
2 Mali smetnjama’kasnjenjem, ali vjerovatno ce se ciljevi ostvariti
($ansa da ¢e se ciljevi ostvariti je 70-89%)

U sluaju pojave rizika aktivnosti se obavljaju sa malim
1 Zanemarljiv | smetnjama/kasnjenjem, ali vjerovatno ée se ciljevi ostvariti
(8ansa da e se ciljevi ostvariti je 90-1 00%)




hd

Vijerovatno¢a je procjena moguénosti nastanka odredenog dogadaja (ukljucujuci i
razmatranje udestalosti sa kojom do tog ishoda moZe da dode).

Mjerenja vjerovatnocée rizika rangira se na sljededi nacin:

OCJENA | VJEROVATNOCA | OPIS
5 Gotovo sigumo | Sanse da ce se rizik dogoditi su 80-100%
4 Vjerovatno Sanse da ée se rizik dogoditi su 70-89%
3 Umjereno Sanse da ¢e se rizik dogoditi su 50-69%
2 Rijetko Sanse da se rizik neée dogoditi su 30-49%
1 Sasvim rijetko Sanse da se rizik nece pojaviti su 1 - 29%

Procjena ukupne izloZenosti riziku, odnosno rangiranje rizika, potrebna je kako bi se
utvrdili prioriteti, §j. najzna&ajniji rizici kojima treba upravijati. Rezultat ukupne izloZenosti
riziku je rezultat mnoZenja ocjena uticaja | vjerojatno¢e nastanka pojedinog rizika.

Rangiranje rizika je potrebno kako bi se utvrdili prioriteti, odnosno najzna&ajniji rizici
kojima treba upravijati. Rangiranje rizka je rezultat mnoZenja ocjena uticaja |
vjerojatnoGe nastanka identifikovanog rizika.

Rangiranje rizika najée$ce se prikazuje pomoéu matrice u kojoj se unose uticaj i
vjerovatnoéa, a koja je data u nastavku:

Podaci koji su prikazani u prethodno prikazanoj matrici, ukazuju na oblasti koje se
smatraju visokim, srednjim i malim rizikom u odnosu na koje se odreduju prioriteti,



Primjer rangiranja rizika:

INDEKS RANG
RIZIKA RIZIKA OPIS RIZIKA (PRIMJERI)

- Prekid svih osnovnih programa/usiuga

- Gubitak imovine velike vrijednosti
15-25 - Ozbiline Stete za Zivotnu sredinu

- Znacajan gubitak povjerenja javnosti

- Pritisak javnosti za smjenu rukovodstva

- Prekid nekih osnovnih programa‘usluga
{| - Gubitak imovine

- Stetne posliedice na Zivotnu sredinu

- Djelimiéan gubitak povjerenja javnosti

- Negativan stav javnosti u medijima

- Kasnjenja u manjim projektima/uslugama

| - Gubitak imovine (manje vrijednosti)

1-5 Nizak - Privremene Stetne posljedice na Zivotnu sredinu
- Smanjenje nivoa povjerenja javnosti

| - Djelimiéno negativan stav javnosti u medijima

Mjere koje ¢e se preduzeti u vezi postupanja po rizicima prvenstveno zavise od vrste i
utvrdenih uzroka rizika. Odluku o reagovanju na rizik donose rukovodioci.

Imajuéi u vidu navedeno, za potrebe formiranja Registra rizika Uprave za inspekcijske
poslove, rukovodiocimalitellkama organizacionih jedinica, upuéeno je obavjeStenje o
potrebi i nadinu uspostavljanja registra rizika o potrebi uspostavljanja i sprovodenja
procesa upravijanja rizicima, kreiranja i popunjavanja obrasca Registra rizika za
organizacionu jedinicu kojom rukovode, kao i u tom cilju, o potrebi upoznavanja sa
Smjernicama za uspostavijanje i sprovodenje procesa upravljanja rizicima u
subjektima javnog sektora.

S tim u vezi, a nakon 3to su dostavljeni popunjeni obrasci rizika od strane
rukovodilacafiteliki, po dobijenom odobrenju v.d. direktorice Uprave za inspekcijske
poslove, rizici su unijeti u tabelu Registar rizika, shodno gemu je uspostavijen registar
rizika Uprave za inspekcijske poslove (tabele u nastavku).

Azuriranje registra rizika Uprave za inspekcijske poslove vrsice se jednom godisnje (ili
dedée ukoliko situacija zahtijeva) u roku koji se za to prethodno odredi, a sa kojim ¢ée
blagovremeno biti upoznati rukovodioci/iteljke organizacionih jedinica ove Uprave.



IDENTIFIKOVANI RIZICI U SEKTORU ZA ZASTITU TRZISTA | EKONOMIJE, IGRE NA SRECGU | JAVNE NABAVKE
NAZIV ORGANIZACIONE JEDINICE: ODSJEK ZA TRZISNU INSPEKCIJU

« Opsti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Odsjeka za trZisnu inspekciju.

s Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i d

rugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izvjeStavanje .

: . : Rangiranjerizika “Pregled o L .

.. Opis .. . - e Reagovanje Odgovorna. Rok za
Red.br. L Vrstarizika [ i ostojecih L ) L ) -
- rizika Uticaj | Vjerovatnoca | Ukupno pkbnt:ola na rizik osoba za rizik sprovodenje

Ponijeti Plan

stru¢nog Kancelarija za pracenje
Neadekvatno _ usavr$avanja sprovodenja propisa u
spr-o?:?nje Operativni 9-srednii N?delj,n 0. inspektora; oblasti  inspekcijskog

1. vazeeht pera™™ 1 3 3 csrednit | miEeeen@! | Kontrola rada nadzora; Kontinuirano

"°V°d°Qe§e"'h | Zakonodavni rzik .goc.ilénje . inspektora kroz Kancalearija za ljudske
zakonskih i drugih izvje&tavanje informacioni sistem: | resurse;
akata : ) ' ’

uvid u spise Glavni inspektor

predmeta, itd. :

Inicirati izmjene
Moguénc_)st . zakona kojim se " -
povecanja sive Uvid u omoguéava Kancelarija za pracenje
ekonomije usljed . - guca sprovaodenja propisa u
neadekvatno 12-srednji informacioni efikasnije oblasti inspekcijskog

2. 9 Zakonodavni 3 4 . I\ sistem; sprovodenje . Kontinuirano

pravneg okvira za rizik Sorovodenie inspekeijskog nadzora;
vrienje P I Pomotnik  direktora,
) " plana rada nadzora (Zakon o o
inspekcijskog inspekcijskom Glavni inspektor
nadzora nadzoru)




Mogucnost

ponistavanja Zakon o
rieSenja upravnom
i ostupku; ) . o
inspektora od P S HpKu Organizovanje Kancelarija za
strane 9-sredniji Uvid u edukacije inspektora | edukacije inspektora o
drugostepenog Zakonodavni 3 .. I izvieétaje U P cl P Kontinuirano
; rizik . o vodenju upravnog | vedenju upravnog
organa, ustjed inspektora po ostupka ostupka
neadekvatne odluct p P P P
primjene drugostepenog
upravnog organa
postupka
Blagovremeno
Moguénost ) uﬁginjeuzdalbe n]a Kancelarija za
gubljenja sudskog 12-srednji | Uvid u odluke gb:z;:div:nl“ac”u zastupanje U oblast
spora usljed Zakanadavni 3 . J pjedivan] inspekcijskog nadzora; | Kontinuirano
rizik suda efektivnosti . .
neblagovremencg inspekcijskog Pomocnik  direktora,
ulaganja Zaibe nadzora i zastite Gavni inspektor
javnog interesa
Neadekvatni L Popli:a s.‘.lobo.dnlh
kadrovski Pravilnik o radnih mjesta;
kapaciteti za unutraﬁnjczj. . _Sprovodenje javnog i Direktor,
sievernuijuzny oo ini | g 2sreanii | So ] | L oodns radna | | Kancsaraza udske | oninirano
podruénu jedinicu P rizik ) . . resurse,
Uprave za mjesta; Glavri i "
inspekcijske Planiranje poveéanja avni inspektor
poslove radnih mjesta gdje je

to potrebno




Dono3enje odluka Zakon o Puna
pod ekstremnim spretavanju transparentnost u
uticajem, . korupcije; postupcima = oo .

- v omoénik direktora, L.
suprotno javnim Operativni ?iz?&ednjl Interne odlucivanja iz Glavni i it Kontinuirano
interesima zbog procedure o nadleZnosti avni inspextor
nepostojanja postupanju u inspekcije
jasnih propisa radu.

:\r“‘f":r‘;‘q’;gr;ist Obezbijediti azurnost
. web saitova; .

javhog mnjenjao | Informacije i 12-srednji | Web sajt B y i PR sluzba; Kontinuirano
radu i postignutim | komunikacije rizik IT platforme ripremait Glavni inspektor
rezultatima .saopéterue za
inspekcije javnost

Direktor;
Neadekvatna i Zastita  liudi/ vid u Pomocnlkfilrektora,
neblagovremena | - - I i o-sredni ostoretu Kontinuirano Kanacelarija za oblast
nabavka tehnicke | ik J fehniéku obnavljanje razvoja i odrZavanja Kontinuirano
opremijenosti za resﬂrsa ooremliencst | POStojece opreme elektronskih baza
rad inspektora premy podataka i

inspekcijskih

informacionih sistema.




NAZIV ORGANIZACIONE JEDINICE: ODSJEK ZA TURISTICKU INSPEKCIJU

e Opsticilj:
« Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu pri

Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleznosti Odsjeka za turisti¢ku inspekciju.
mjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upra

vnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izvjeStavanje.

Rangiranje rizika . .
1) : — Pregled . . N R
: Opis: . - Reagovanie Odgovorna )
'Redabr. | P Vrstarizika | postojeéih <eagovan] goyorna o Rokza
' rizika -Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola ‘ha rizik osoba za rizik - :sprov enje
Oteza}no_ ] Kontrola od
funkcionisanje strane
g:izjt?::uza neposrednog Popunjavanje
0 - ] . )
1, inspekciju zbog Zp:rat";"' | s 2 f;zfl:ed“" ;‘;';‘t’;fs‘tgca siobodnih radnih | Direktor 2023.
malog broja akonodavnt poma énikg mjesta
jzvrailaca u starjesine !
pojedinim organa
op3tinama
Nepostizanje
svrhe nadzora u Zakon o
oblasti kontrole 12 ogranicavanju
O - - e v -
2. :Esg::;h zpke ratn.crlm . 4 3 sredniji upotrebe fgﬁ ine zakonskih Ministarstvo zdravlja 2023.
. ' akonodavni rizk duvanskih
proizvoda u proizvoda
zatvorenom
prostoru
Otezano
funkcionisanje .. | Kontrola od X -
3. zbog nedostatka | Operativni 3 2 !:i;iskrednjl strane IT Nabavka opreme Ug;:)\:f:ez(elxjige)‘.pekcuske | kvartal 2023.
ratunarske sektora P
opreme
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NAZIV ORGANIZACIONE JEDINICE: ODSJEK ZA INSPEKCIJU RADA

o Opsti cilj: Efikasno ispunjavanj

e zadataka iz nadleZnosti Odsjeka za inspekciju rada.

« Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjeraira

dniji u postupcima, blagovremeno izvieStavanje.

Opis

Rangi'ranje- rizika

Pregled

radnih zadataka

e ' C ) Qdgovorna
' Red.br. L Vrsta rizika , . - postojecih Reaggyﬁme o 9'_ v a ‘_ Rok ;ar .
: .o rizika Uticaj | Vjerovatnoca | Ukupno xontrola na rizik osoba za rizik sprovodenje
Inflacija i
konstant.no Zakon o Uputiti zahtjev za
pogeéanj? Operativni zaradama u povedanije
trEskov:; Zc'jVOta' Finansijski javnom sketoru, koeficijenta za
axo ne bude Zakon o inspektore kroz
pra:)cnelno . drZavnim izmjenu zakona,;
3;0‘:’185?:(!12"‘1 12- sluzbenicima i Pobolj$ati prostorne
. . namjestenicima | i materijaine uslove Direktor, L
1. inspektora, 4 3 srednji (odredbe o 7a rad: Rukovodilac Kontinuirano
:j;ii:ovest| @ rizlk disciplinskoj Organizovati obuke
podloznosti odgovornosti); u vezi etickih
korupciji i Eticki kodeks standarda
nesavjesnom i sluzbenika i ponasanja
nemarnom namjestenika inspektora i
obavljanje UIP; antikorupcije;

(4]
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Nepovoljni

obima posla to
bi prouzrokovalo
zastoj u
rieSavanju
predmeta

a i inspektore iz
drugih inspekcija
kaji bi bili spremni
da po ovla$¢enu
starjesine UIP vrée
inspekcijski nadzor
u inspekciji rada;

uslovi rada

mogu

prouzrokovati

nedovoljno Obezbijediti vece
interescvanje AngaZovanje zarade i bolje

gradana za inspektora iz .usiove rada

prijavijivanje na o 12- drugh op&tina inspektora; '

2, oglase za O'peratil.vnl' srednji radi ispomoci u :Javno promovisati . Dlrektor,_ Kontinuirano
slobodna radna | Finansijski o . . jednake moguénosti | Rukovoditac
miesta rizik optinama gdje i zakonit postunak
™l postoji vedi obim 'za or3| pos_ upa
inspektora, posia zaposljavanja na
pogotovo na ) radno mjesto
primorju, $to inspektora;
moZe znatno
otezZati
organizovanje
prosesa rada

Obezbijediti

efikasan
lzmjene mehanizam brzog
zakonskih zaposljavanja novih
odredbi u inspektora;
pogledu Obezbijediti
nadleznosti blagovremene
inspekcije rada Clan 4 st. 2 ist. 3 | odluke iz oblasti

3. mogu dovesti do Zakonodavni g-grednji .Zakonaf: raEInih odno_sa za Direktor.. Kontinuirano
naglog rizik inspekcijskom drzavne sluzbenike | Rukovodilac
povecanja nadzoru i namjestenike UIP-
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NAZIV ORGANIZACIONE JEDINICE: ODSJEK ZA INSPEKCIJU ZASTITE | ZDRAVLJA NA RADU

» Opé&ti cilj: Efkasno ispunjavanje zadataka iz n
« Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i

adleznosti Odsjeka za inspekciju za3tite i zdravija na radu.

radnji u postupcima, blagovremeno izvjestavanje.

ﬁahgirﬁn’je rizika. )
Redbr, |  OPS Vrsta ' - E p:;‘:;':gih . Reagovanje Odgovoma .| - Rokza
: ; fizika rizika Uticaj | Vjerovatnoéa Ukupno | kontrola na nzm osoba za rizik sprovodenje
' Aor H
Plan rada
Nedovoljan broj inspekcije; N
inspektora za 12- Pravilnik o Povecanje broja Glavni inspektor,
1. obavljanje Operativni 4 3 srednji | unutradnjoj inspektora, Pomo¢énik direktora, Kontinuirano
planiranih rizik organizaciji i Kadrovski plan; Direktor
aktivnosti sistematizaciji
radnih mjesta;
Eeii?gg na Potrebno N
2 opremijenost za 12- Planiranje obezbijedii Glavni inspektor,
' premiet Finansijski 4 3 srednji N J adekvatnu tehnitku | Pomoénik direktora, Kontinuirano
obavijanje rizik budzeta opremijenost za rad i
inspekcijskih opremi Direktor
inspektora
nadzora

13



NAZIV ORGANIZACIONE JEDINICE: ODSJEK ZA INSPEKCIJU ZA IGRE NA SRECU

« Opsticilj:
o Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu za

Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Odsjeka za inspekciju za igre na sre€u.
kona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupci

ma, blagovremeno izvjestavanje.

Rangiranje rizika

i planova. iz
godineu u
godinu se
obec¢ava da ce
se donijeti novi
Zakon o igrama
na srecuy,
medutim to jo3
uvijek nije

propisi donesu u 3to
kracem roku.

Redbr. |  °OPiS Vrsta rizika , , - - p:::gjl:gih Reagovanje Odgovorna Rokza
- ; rizika ‘ Uticaj | Vjerovatnaéa | Ukupno kontrola’ na rl%lk oscba za rizik sprovodenje
Neadekvatnaiu
mnogome
prevazidena
zakonska
regulativa u
oblasti igara na
sreéu, je u
velikoj mjeri Dodatnim naporima
limitirajuci faktor prevazilaziti nastale
1. za ostvgrivgp je Zakonodavni 3 1 3_-r_1izak Zakon o igrama | probleme ,i insistitra.t i Glavni inspektor Kontinuirano
zacrtanih ciljeva rizik na sre¢u da se novi zakonski
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NAZIV ORGANIZACIONE JEDINICE: ODSJEK ZA INSPEKCIJU ZA JAVNE NABAVKE

» Opsti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Odsjeka za ins
+ Posebni cilj: Obezbijediti efikashu primjenu zakona i drugih propisa, pre

pekciju za javne nabavke.
duzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izvieStavanje.

Rangiranje riziké- )
Red.br Opis Vrsta _ '. ngfg;:gh Reagovanje Odgovorna Rok za
' rizika rizika | yticaj | Vjerovatnoca | Ukupno kontroia na rizik osoba za rizik -sprovodenije
Plan obuka Sprovodenje niza
Nedovoijno Uprave za obuka u cilju Direktor
1 struéno Overativni 3 3 9-srednji | ljudske resursei | unapredenja znanja Slusb ' ianie | Kontinuirano
" | usavrsavanje P rizik druge domace i | inspektora zbog p Lclizk? za upravianye
zaposlenih medunarodne razli¢itih predmeta judskim resursima
cbuke kontrole
Zapisnici Kontrole aktivnosti
N énost agls.nlm S e ne sadinjavanja
emogucnos o 6-srednji | 2 Injavaju na zapsinika; Glavni inspektor, o
2. sprovodenja Operativni 2 3 rizik adekvatan i g deni . Ktori Kontinuirano
kontrola standardizovan kprovo ene inspektor
nadin .ontrola putem ek
lista
Memoguénost .
- . Opremiti inspektore ;
izvrsavanja Operativni 12- ) F’Ian rac.l.a. olusbenim vozilima i Direktor, - o
3. planiranih ; N 4 3 srednji inspekcije; Pomoénik  direktora, | Kontinuirano
; o Finansijski o . ratunarskom s
inspekcijskih rizik Budzet Glavni inspektor
opremom
nadzora
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NAZIV ORGANIZACIONE JEDINICE: ODSJEK ZA METROLOSKU INSPEKCIJU

« Opéti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleznosti Odsjeka za metrolodku inspekciju.

o Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravni

h mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izvjeStavanje.

Rangiranje rizika ‘ 7
, . — Pregled R . o
'Redibr. Opis Vrstarizika | postojecih | . eadovanje Odgovorna _ Rokza
‘ rizika Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno. kontrola na 1_-|‘_z|k osoba za rizik sprovodenje
Nedovoljan broj
inspektora za . . .
1. vrienje Finansijski 2 3 6_—§rednj1 Intemni akti Za;_ao%ljavame Direktor Kontinuirano
) " rizik novih inspektora
inspekcijskog
nadzora
UCestvovanje
Obuka 9-sredrji EI;‘;\?:L;T sluZbenika na Glavni inspektor,
2. . Operativni 3 3 L : | obukama u cilju Pomocénik  direktora, | Kontinuirano
zaposlenih Tizik ljudske resurse i . .
unapredenja Direktor
druge obuke .
znanja
Reagovanje
sprovodenje
Sprovodenje kontrola u skladu
kontrola; Zapisnici nijesu | sa Zakonom o Glavni inspektor, svi
3. Neadekvatna | Zakonodavni 2 3 §-§redn]1 saémjenlvna nnspeKC|j§kom_ inspektori, Pomeénik | Kontinuirano
neuskladena rizik standardizovan | nadzoru i drugim direktora. Direktor
zakonska nacin pravnim akfima; :
regulativa Inicijativa za
{zmjenu i dopunu
zakona
Neadekvatno
planiranje i
Nedoveljna sporovodenje
tehnicka 12- kontrola usled Nabavka nove i Glavni inspekfor,
4, opremljenost Finansijski 3 4 sredniji nedostatka nedostajuce Pomoénik  direktora, | Kontinuirano
(oprema i rizik odgovarajuce opreme i vozila Direktor
vozila) raiunarske
opreme i vozila;
Budzet
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IDENTIFIKOVANI RIiZIC1 U SEKTOR

ORGANIZACIONA JEDINICA: ODSJEK ZA ZDRAVSTVENO — SANITARNU INSPEKCIJU

+ Opéti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadle2nosti Odsjeka za zd
e Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, pre

ravstveno-sanitarnu inspekciju.
duzimanje upravnih mjera { radnji u postupcima, blagovremeno izvje3tavanje.

U ZA ZASTITU ZIVOTNE SREDINE, BEZBJEDNOST | ZDRAVLJA LJUDI 1 ZASTITU DRZAVNIH RESURSA

- -7Rangir:i"r1je rizika _
: is , — ——— Pregled . o .
» Opis ; : T Reagovanje Odgovorna
Red.br. o vrsta rizika postojeéih govent govorna oo
rizika Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola na rizik osoba zarizik sprovodenje
Redovno praéenje
X : .. izvrSavanja radnih
Nesavjestan 1 Zakonski i obaveza:
:Jest;clrucan rad; 10- EESZ akonski Redovna analiza Direktor,
1. i feazﬁ?r\:;emeno Operativni 5 2 srednji Inte’ma izvieitaja Pomoénik direktora, Kontinuirano
rizik inspektora; i i
obavljanje radnih procedura E dEkaci'a' Glavni inspektor
obaveza Uprave; ,J .
Praéenje prijava i
prigovora gradana;
Plan rada, _
Nedovoljan broj 10- redovne Zaposljavanje novih Direktor,
2. inspekt oJra J Operativni 5 2 srednji kontrole i ins?:ekiora } Pomoénik direktora, Kontinuirano
rizik kontrole po Glavni inspektor
inicijativama
Nedostatak Plan rada, i
adekvatne anizak | edovne Nabavka opreme Direktor,
3. tehnitke Finansijski 4 1 rizik kontrole i (vozila, ratunarska Pomoénik direktora, Kontinuirano
opreme-vozila i kontrole po oprema) Glavni inspektor
ratunari inicijativama
Uskiadenost, )
jasnoéa i 10- Inicijativa za izmjenu | Direktor,
4, primjenjivost Zakonodavni 5 2 srednji Zakonski propisi | i dopunu zakona Pomoénik direktora, Kontinuirano
zakonske rizik podzakonskih akata | Glavni inspektor
regulative

(*
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Obuka
zaposlenih

Operativni

6-sredniji
rizik

Plan obuka
Uprave za
ljudske resurse i
druge
medunarodne
ohuke

Sprovodenje niza
obuka u cilju
unapredenja znanja
inspektora

Direktor,
Pomoénik direktora,
Glavni inspektor

Kontinuirano

ORGANIZACIONA JEDINICA: ODSJEK ZA INSPEKCIJU SUMARSTVA, LOVSTVA | ZASTITE BILJA

«  Opéti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleznosti Od
e Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih

sjeka za Inspekciju Sumarstva, lovstva i zastite bilja.
propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izvjestavanje.

. Rangira-nje;rizika )
. : 1 - - Pregled L : —_— :
‘ . Opis . R - Lo Reagovan Odgovorna .
Red.br. op Vrsta rizika 1. - postojeéih eagovanje odgovorna : R°k;a -
rizika Uticaj '| Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola na rizik osoba za rizik sprovodenje

Nedovlt?ljna t Postoje¢] Zakon Plaglrta\nje
oprem jenos o budzetu kojim sredstava, za Glavni inspektor,
inspektora za i nabavku opreme . x
vienie 12- su ogranitena koia ie potrebna za Nagelnik Sluzbe za

1. ) e Operativni 4 3 srednji sredstva za ja Je pe finansije i  javne | Kontinuirano
inspekcijskog . cbavljanje nadzora

rizik nabavku g nabavke,
nadzora opreme za u specifiénim v
(nedostatak op uslovima i potrebe Pomodnik direktora
. inspektore

vozila, goriva) transporta diviljadi.
'Nedozfljan broj 10- Glavni inspektor,

o :zz‘:l,aora z Operativri 5 2 srednji Kadrovska Povecanje broja Nagelnik Sluzbe =za | Maj

' inspe:(cijskih P rizik politika inspektora kadrovsku politiku, 2023.godine

nadzora Pomoénik direktora
Neujednaéeno
postupanje Plan kontrola Kontrolne aktivnosti
i . - ji . . izaci Glavni inspektor, L

3. mspe'r_dora Y Zakonodavni 4 2 8 ?rEdnJl inspekcijskog _reahzac'l!e l?iana . P ] Kontinuirano
vrenju rizik nadzora inspekcijskih Pomoénik direktora
inspekcijskog nadzora
nadzora

—
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ORGANIZACIONA JEDINICA: ODSJEK ZA EKOLOSKU INSPEKCIJU

» Opsti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Odsjeka za ekolo3ku inspekciju.

e Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravni

h mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izvjeStavanje.

. " Rangiranje rizika p réél'éd . _ )
Opi — : Reagovanje Odgovorna ‘
Red.br. oPIS Vrsta rizika I postojecih ead .E.m’ govort® _Rokza
rizika : Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola na rizik osoba za rizik sprovodenje
Nedovoljan broj
inspektora Plan rada, Direktor
1. (odfazalf Operativni 4 2 B.'Ffredm' redovne kontrole, _Zaposljavanje novih Pomoénik direktora, Kontinuirano
sluzbenika zbog rizik kontrole po inspektora .
boljin uslova inicijativama Glavni inspektor
rada)
Uskladenost i !mc{laﬂv? za
: . Plan rada, izmjenu 1 dopunu Direkt
jasnoda i . irektor,
e . 20-visok | redovne kontrole | zakona o . -
2. primjenjivost Zakonodavni 4 5 - . . Pomaénik direktora, Kontinuirano
sakonske rizik i kontrole po podzakonskih akata Glavni inspekt
: inicijativama i izrada operativnih avni inspektor
regulative
planova
Sprovodenje niza
Plan obuka obuka u C“J.u ;
Uprave za unapredenja znanja Direkt
i frektor,
Obuka - g-srednji | ljudske resurse i msp_e_k _tora zbog N oh e .
3. . Operativhi 3 3 - razli¢itih predmeta | Sluzba za upravijanje | Kontinuirano
zaposlenih rizik druge kontrole i potreba | fjudski [
medunarodne pC judskim resursima
obuke za odredenim
specijalistickim
znanjima
Zapisnici nijesu Direktor
. .| sa€injeni na Sprovodenje e
4. fg,:?,‘;?:eme Zakonodavni 2 3 g;?;ednjl adekvatan i kontrola putem &ek Pomof:nlk d|r?ktora, Kontinuirano
standardizovan | lista Glavni  inspektor,
nadin inspektori
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Nedaostatak . Plan rada- » Direktor,
. - 4-nizak redovne kontrole, | Nabaviti opremu za : - -
5. adekvatne Finansijski 4 1 . . Sektorski pomodhici, Kontinuirano
opreme rizik kontrole po rad inspekfora .. .
P inicijativama Glavni inspektori
Hakerski napad Plan rada- g::;?::n'e)
na jedinstveni - 8-srednji | redovne kontrole, 1 Pomoénik direktora, L
6. informacioni Operativni 4 2 rizik kentrole po dokumentacije o Glavni inspektor Kontinuirano
. o svim nadzorima u p
sistem inicijativama .
Qdsjeku

ORGANIZACIONA JEDINICA: ODSJEK ZA INSPEKCIJU ZA VODE

« Opéti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Odsjeka za inspekeiju za vode.
o Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno jzvjestavanje.

Rangiranje rizika
. : Pregled . -
Opis R Od rna
Red.br. P! Vrsta rizika . postojecih eagovanje govorna R°kdza i
rizika | uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola na rizik osaoba za rizik sprovodenje
Lo;‘s r:ne'xteﬁjalni Zakonski i Uvecani g Glavni inspektor,
1. poloza, Finansijski 5 2 10- . akonskit | Ve nje zaraca Pomodnik direktora, Kontinuirano
neadekvatne srednji podzakonski akti | inspektorima .
zarade rizik Direktor
Nedovlian broi 8-sredni Zanod . Glavni inspektor,
2. . edovolan bro) Operativni 4 2 I-s.re M Interni akti ap.osljavnanje Pomocnik direktora, Kontinuirano
inspektora rizik novih inspektora )
Direktor
Neadekvatna | " . Inicijativa za izmjenu | Glavni inspektor,
neuskladena . 6-srednji | Zakonskii : - _— -
3. Zakonodavni 3 2 L ~ . .. | idopunu zakona i Pomoénik direktora, Kontinuirano
zakonska rizik podzakonski akti : )
regulativa podzakonskih akata | Direktor




Plan obuka Sprovodenje niza
Obuk A-nizak ::lpéal\:e za . obuka "éc'!]_u ) Sluzba za upravijanje
4. uke Operativni 4 1 -niza judske resurse | | unapredenja 2nania | iy gskim resursima, Kontinuirano
zaposlenih rizik druge domaée i | inspektora zbog Direkt
medunarodne razlititih predmeta irektor
obuke kontrole
Zapisnici nijesu
j - i | Sacinjeni na Zenj Glavni inspektor,
5. sg;?r‘;?:eme Zakonodavni 2 3 ﬁ;’l:t:'dnﬂ adekvatan i V;T:::Zgﬁ?gga | I-Ict .p ' Kontinuirano
stadardizovan P nspexton
nacin
Neadekvatno
vrienje _
planiranih Glavni inspektor,
Nedovoljna 6-srednii pregleda usled | Pobolj$ati uslove Pomocnik direktora,
6. tehnicka Finansijski 3 2 rizik ) nedovoljne nabavkom vozila i Sluzba za finansije i Kontinuirano
opremljenost tehnicke ratunarske opreme | javne nabavke,
opremijenosti Direktor
vozilima i
racunarima

ORGANIZACIONA JEDINICA: ODSJEK ZA INSPEKCIJU ZA GEODEZIJU

« Opéti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Qdsjeka za inspekciju za geodeziju.
« Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravni

h mjera i radnji u postupcima, blagovremeno jzvjestavanje.

Rangiranje rizika

aktivhosti

Red.br opls Vrsta E;‘:f.':,gh Reagovanje Odgoverna Rokza

- rizika rizika Uticaj Vjerovatnoéa | Ukupno pk(—)nt:oia narizik osoba za rizik “sprovodenje
Nedovoljan broj
inspektora za 12- Povecanje broja nik di

1. obavijanje Operativni 4 3 srednji ?ﬁ"efg.ae inspektora [P;.’m;cn' irektora, | kontinuirano
planiranih rizik pexcl Kadrosvki plan rextor




ORGANIZACIONA JEDINICA: ODSJEK ZA GEOLOSKU, RUDARSKU | INSPEKCIJU ZA UGLJOVODONIKE

e Opsti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadlezn
e Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i

osti Odsjeka za geolodku, rudarsku i inspekciju za ugljovedonike.
drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno zvjestavanje.

Rangiranje rizika :
. i Pregled : . e .
. Opis - Reagovanje Odgovorna ‘
Red.br. | ] p _ Vrsta rizika , ‘ _ postojeéih € g va ! . g. VO .. - 7Ro_k;a
, [~ rizika Uticaj | Vjerovatnoca | Ukupne kontrota na rizik osoba za rizik sprovodenje,
MNedovoljan broj
inspektora (u
skladu sa aktom
o unutradnjoj
organizacifii Plan rada,
sw;te.r:atl_zat:ut 8-srednii redovne Zanosiavani ih Direktor,
1. radnih mjesta Operativni 4 2 -STe nt kontrole, . aposjavanja novi Pomoénik direktora, Kontinuirano
UIP nedostaje rizik kontrole bo inspektora o
pet inspektora u Konro’e p Glavni inspektor
; inicijativama
Odsjeku za
geolosku
rudarsku i
inspekciju za
ugljovodinike)
Plan obuka Sprovodenje niza
Obuka Uprave za P b Rukovedni kadar
. . obuka u cilju . .
zaposlenih ljudske . . Uprave za inspekcijske
. . unapredenja znanja
{odnosi se - 9-srednji | resurse,Uprave | . s poslove,Uprave za -
2. Operativni 3 3 - - . inspektora i . . | Kentinuirano
prvenstvenoc na rizik za ugljovodonike o . ljudske resurse,i
; - - dobijanja odredenih
inspekciju za i druge ; Uprave za
ugljovodonike) medunarodne sertifikata za ugljovedinike
9 obuke boravak na platformi gl

N




Hakerski napad

Zbog
nemoguénosti
pristupa JIIS

Cuvanje (arhiviranje)
dokumentacije o
svim nadzorima u

na Jedms_tve'nl Informe‘xcue" ' 1_5.-v150k _otezan je rad Odsjeku za IT sektor Kontinuirano
informacioni komunikacije rizik inspektora,a X
. L .| geolosku,rudarsku i
sistem glavni inspektori | ..
. . inspekciju za
nemaju uvid u uglijovodonike
rad inspektora gl
Kontrola da li su
. Zapisnici, X
Spavodenje o 6-srednji | riesenja i Sprovodenje , Pomocénik direktora, _
kantrola rada Operativni L . s . | kontrola putem uvida .. Kontinuirano
. rizik prekrdajni nalozi Glavni inspektor
inspektora . uJlS
donijeti u skladu
sa zakonima
Nedostatak L . RaEt_:unari na Opremiti inspektore
adekvatne Infomacije i 6-srednji | kojima se radi su . & &i | IT Sluzba Kontinuirano
tehnicke opreme komunikacije rizik stari i u loSem (r:(acuna}n, stampact |
p stanju skeneri)
U toku je izrada
Zakona o rudarstvu i
Zakona o geolo3kim
istrazivanjima, a
Uskladenost i nakon toga treba
jasnodai . Plan rada, uraditi i podzakonske .
L X 20-visok | redovne Kontole - . Ministarstvo kapitalnih -
primjenjivost Zakonodavni .. . akte iz ovh oblasti. . - Kontinuirano
rizik i kontrole po - investicija
zakonske PR Takode, moZda
. inicijativama A
regulative treba inicirati i

izmjenu Zakona 0
istraZivanju i
proizvodniji
ugljovodonika
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ORGANIZACIONA JEDINICA: ODSJEK ZA ELEKTROENERGETSKU INSPEKCIJU

« Opéti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleznosti Odsjeka za elektroenergetsku inspekciju.

« Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i ra

dnji u postupcima, blagovremeno izvje3tavanje.

Pregled

. _ Rangiranje rizika N
R . ‘Opis. Vrsta — - ——— = A Reagovanje Odgovorna Rok za
Red.br. L i o ] postojecih L . .
‘ rizika rizika | yticai | Vjerovatnoéa | Ukupno . kGntrola na rizik osoba zarizik - sprovodenje
Nedovoljan broj 16-visok Akt o unutrasnjoj Zapoéljavanje novih | Sektorski pomocnik, L
1. inspektora Operativni 4 4 fizik organizaciji i inspektora Direkt Kontinuirano
P sistematizaciji P irektor
2. ZaSt?”.EI.' Operativni 3 3 E!—§redn_u Tehni&ki propisi Dong's enje nO\.“h Nadlezna Mnistarstva Kontinuirano
pravilnici rizik tehnickih propisa

ORGANIZACIONA JEDINICA: ODSJEK ZA TERMOENERGETSKU INSPEKCIJU

e Opéti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz n
+ Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu za

adleznosti Odsjeka za termoenergetsku inspekciju.
kona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izviestavanje.

. - Rangiranje rizika " _
Red.br Opis Vrsta _ angiran E;?g'fgh Reagovanje Odgovorna Rok za
B | rizika rizika Uticaj | Vjerovatnoca | Ukuphno pkomjmla na rizik osoba za rizik sprovodenje
Eniai Glavni inspektar, -

Nedovaoljan broj - 25-visoK Akto ynutlnl'.a.s niel Zapoéljavanje novih , P . Kontinuirano
1, . Operativni 5 5 - organizaciji i \ Pomoénik direktora,

inspektora rizik . - inspektora

sistematizaciji Direktor

Nepostojanje ili i . -
2. zastarjeli Operativni 4 5 ﬁgl: isok Tehnicki propisi Eazr;\?:lzgjzrgg‘ils:g NadleZna Ministarstva | Kontinuirano

pravilnici

24



IDENTIFIKOVANI RIZICI U SEKTORU ZA ZASTITU DJELATNOSTI OD JAVNOG INTERESA

ORGANIZACIONA JEDINICA: ODSJEK ZA INSPEKCIJU ZA PROSVJETU

« Opéti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleznosti Odsjeka za inspekciju za prosvjetu.
« Posebni cilj: Obezbilediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radniji u postupcima, blago

vremeno izvjeStavanje.

. B Rangifa-n’je'ﬁiikqa' . )
Reabr | 0% . Vrsta | Freged Reagovanje Odgovorna Rokza
T rizika rizika Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno. pkont‘:ola na rizik osoba za rizik sprovodenje
Adekvatno
\odovolian brot & ereni Plan rada; planlrar‘ue_; Direktor,
1. e ovoljan bro) Operativni 4 2 ‘-gre nii | Redovne F’rgé?n;el . Pomocénik direktora, Kontinuirane
inspektora rizik kontrole, po izvjestavanje o Glavni i Kt
inicijativi realizovanim avni inspextor
projektima;
Plan rada; Adekvatno planiranje
ia i Direktor,
2 Nedovoljan broj Operativni 4 2 8-srednji Eedtwlrle !:’ra_é?njel i Pomocénik direktora Kontinuirano
' sluzbenih vozila P rizik ontrole, izvjestavanje o .
kontrole po realizovanim Glavni inspektor
inicjativi; projektima;
Plan rada; ﬁc;ili(u;ar:% ?
Nedostatak A-nizak Redovne g c _J ! Direktor,
3. adekvatne Operativni 4 1 o kontrole, . ra. ene | . Pomoénik direktora, Kontinuirano
tehnicke opreme rizik kontrole po lzvjeStavanie o Glavni i ki
o p realizovanim avni nspexior
inicijativi; -
projektima;
Plan rada; . .
Hakerski napad Red Cuvanje (arhiviranje)
na jedinstveni - g-srednji | edovne dokumentacije o Pomo¢nik direktora -
4, . o Operativni 4 2 - kontrole . . .. Kontinuirano
informacioni rizik kontrol ' svim nadzorima u Glavni inspektor
sistem xonira’e po Odsjeku
inicijativi;
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ORGANIZACIONA JEDINICA: ODSJEK ZA INSPEKCIJU ZA SPORT

Opsti cilj: Efikasno ispunj

avanje zadataka iz nadleZnosti Odsjeka za inspekciju za sport.
Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upr:

avnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izvjestavanje.

odsustva da

prijema novih

R.br. Opis rizika Vrsta Rang rizika Pregled. Reagovanje Odgovorna Rok za
rizika . _ i i postojecih: na rizik osoba za rizik sprovodenje
Uticaj | 'Vjerovatnota | Ukupno kontrola . ~
1. Nedovoijan broj Operativni 3 3 9-srednji | Redovno pracenje | Preduzimaju se Direktor, Kontinuirano
inspektora rizik rizika, redovna i mjere u cilju Pomoénik direktora,
blagovremena smanjenja Glavni inspektor
komunikacija vijerovatnode
izmedu nastanka ifili
zaposlenih i uticaja rizika;
rukovoditaca Adekvatno
organizacionih planiranje;
jedinica, Pra¢enje i
odrZavanje izvjeStavanje o
sastanaka po realizovanim
pitanju rizika,; aktivnostima;
Plan rada: Preraspodjela
1.Redovne posia izmedu
kontrole, postojeéeg
2.Po inicijativi, kadra, kao i
3.Kontrolni planiranje
pregledi; zaposljavanja
novih izvrsilaca;
2. Nedovoljan broj | Operativni Redovna i Smanijivanje i Direktor, Kontinuirano
sistematizovanih blagovremena ublaZavanje pomocnik direktora,
radnih mjesta i 3 3 9-srednji | komunikacija rizika kroz model | Glavni inspektor
popunjenih rizik izmedu preuzimanja
radnih mjesta, zaposlenih i poslova od
zbog éega je rukovedilaca strane
mogucde, U organizacionih nepasrednog
sluéaju, odlaska jedinica. rukovodioca - GI
sluZbenika na ili prerasporeda
drugo radno sluzbenika iii
mjesto ili duzeg zahtijevanja
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dode do sluzbenika.
nemogucnosti
ostvarivanja
planiranih
aktivosti ili do
kasnjenja.
Poveéan obim Operativni Redovno praéenje | Preduzimaju se Direktor, Kontinuirano
posia moze 9-srednjt | rizika, redovna i mjere u cilju pomocnik direktora,
dovesti do rizik blagovremena smanjenja Glavni inspektor
prekomjernog komunikacija vierovathoce
opterecenja izmedu nastanka ifili
zaposlenih i zaposlenih i uticaja rizika;
odliva rukovodilaca Adekvatno
inspektora, §to organizacionih planiranje;
moze imati za jedinica, Pracenje i
posljedicu odrZzavanje jzviedtavanje o
kasnjenja u sastanaka po realizovanim
izvriavanju pitanju rizika; aktivnostima;
obaveza. Plan rada: Preraspodjela
1.Redovne posla izmedu
kontrole, postojeteg
2.Po inicijativi, kadra, kac i
3.Kontrolni planiranje
pregledi; zaposljavanja
novih izvr3ilaca;
Nedovoljan broj Operativni Redovno pracenje | Preduzimaju se Direktor, Kontinuirano
sluZbenih vozila rizika, redovna i mjere u cifju Pomocnik direktora,
9-srednji | blagovremena smanjenja Glavni inspektor
rizik komunikacija vijerovatnoée
izmedu nastanka ifili
zaposlenin i uticaja rizika;
rukovoditaca Adekvatno
organizacionih planiranje;
jedinica,
odrzavanje Pracenje i
sastanaka po izvjedtavanje o
pitanju rizika; realizovanim

aktivnostima,;
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Plan rada:

1.Redovne

kontrole,

2.Po inicijativi,

3.Kontrolni

pregledi.
Nedostatak Operativni Redovno pracenje | Preduzimaju se Direktor, Kontinuirano
adekvatne rizika, redovna i mjere u cilju Pomocnik direktora,
tehnitke opreme 6-srednji | blagovremena smanjenja Glavni inspektor
lfili dotrajala rizik komunikacija vjerovatnoce
oprema koja se izmedu nastanka /ili
cesto kvari zaposlenih i uticaja rizika;

rukovoditaca Adekvatno

organizacionih planiranje;

jedinica, Pracenie i

odrzavanje izvjeStavanje o

sastanaka po realizovanim

pitanju rizika; aktivnostima.

Plan rada:

1.Redovne

kontrole,

2.Po inicifativi

3.Kontrolni

pregledi
Hakerski napadi Operativni Redovno prac¢enje | Smanjivanje i Direktor, Kontinuirano
na JIS- rizika, redovna i ublazavanie Pomoénik direktora,
jedinstveni 4-nizak | blagovremena rizika na nacin Glavni inspektor
informacioni rizik komunikacija sto ce se
sistem izmedu preduzimati

zaposlenih i mjere u cilju

rukovedilaca smanjenja

organizacionih vjerovatnoée

jedinica, nastanka ifili

odrzavanje
sastanaka po
pitanju rizika,
Usvajanje i
postupanje po

uticaja rizika.
Preduzimanje
mjera koje se
odnose na
skladistenje
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internom aktu i
proceduri &ija
primjena uti¢e na
ublaZzavanje rizika

podataka u
skladu sa
propisima.
Cuvanje
(arhiviranje)
spisa predmeta o
izvrSenim
inspekcijskim
nadzorima i
druge
dokumentacije u
odsjeku

Potencijalne
unistenje
informacija i
kanala
komuniciranja,
gubitak podataka
i evidencija

Operativni

4-nizak
rizik

Redovno pradenje
rizika, redovna i
blagovremena
komunikacija
izmedu
zaposienih i
rukovodilaca
organizacionih
jedinica,
odrzavanje
sastanaka po
pitanju rizika;
Usvajanje i
postupanie po
internom akdti ili
proceduri &ija
primjena uti¢e na
ublaZzavanje rizika

Smanjivanje i
ublazavanje
rizika na nacin
sto ce se
preduzimati
mjere u cilju
smanjenja
vjerovatnoce
nastanka ifili
uticaja rizika;
Preduzimanje
mjera koje se
odnose na
skladistenje
podataka u
skladu sa
propisima,;
Cuvanje
{arhiviranje}
spisa predmeta o
izvrienim
inspekcijskim
nadzerima i
druge
dokumentacije u
odsjeku

Direktor,
Pomoénik direktora,
Glavni inspektor

Kontinuirano
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Rizik od Operativni Redovno praéenje | Smanjivanje i Direktor, Kontinuirano
nedostupnosti i rizika, redovna i ublazavanje Pomoénik direktora,
nefunkcionalnosti 4-nizak | blagovremena rizika na nadin Glavni inspektor
informacionog rizik komunikacija sto ¢e se
sistema izmedu preduzimati
zaposlenih i mjere v cilju
rukovodilaca smanjenja
organizacionih vierovatnoce
jedinica, nastanka ifili
odrzavanje uticaja rizika,
sastanaka po Preduzimanje
pitanju rizika; mjera koje se
Usvajanje i cdnose ha
postupanje po skladistenje
internom akdi ili podataka u
proceduti gija skladu sa
primjena uti¢e na propisima;
ublazavanje Cuvanje
rizika; (arhiviranje)
spisa predmeta o
izvr§enim
inspekcijskim
nadzorima i
druge
dokumentacije u
odsjeku;
Mogudi rizici Operativ Kako je Kako je Kako je Kontinuirano
navedeni u ni/ navedeno u navedeno u navedeno u
dokumentu Zakonod 6-sredniji dokumentu dokumentu "Plan dokumentu "Plan
"Plan avni rizik "Plan integriteta. integriteta"”.
integriteta” integriteta™.
vezani Za
moguénost
nastanka
raznih oblika
narusavanja
integriteta.
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ORGANIZACIONA JEDINICA: ODSJEK ZA INSPEKCIJU ZA ZASTITU KULTURNIH DOBARA, KULTURNU BASTINU | ARHIVSKU DJELATNOST

« Opsti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Odsjeka za zat
« Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, pred

itu kulturnih dobara, kulturnu ba3tinu i athivsku djelatnost.
uzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izvjeStavanije.

Rangiranje rizika
; ‘ - . : e B - FPregled ‘ I ‘
- 'Opis e . . P Reagovanje QOdgovorna : :
Red.br. ~Pe Vrstartizika | | - . - .1 . | . postojecih Fagovani goverte Rokza
‘ rizika . uticaj | Vjerovatnoéa . Ukupno | kentrola -narizik osoba zafizik sprovodenje
Neujednaceno Interni akt:
ostupanje '
1 %spellztor]a u Oberativni 1 4 4 —nizak Docgelji\tianje Kontinuirane rotacije | Glavni inspektor, Konfinuirano
) vrienju P rizik pre T:ef inspektora Pomaocnik direktora
inspekcijskog 'nosspti :r';l'l:a na
nadzora P panje,
Nedovolian broi a-nizak S . i Glavni inspektor,
2, Wedovolan brol | ginansijski 1 3 -NIZAK | |nterni akti Zaposljavanje novil | ek direktora, | Kontinuirano
inspektora rizik inspektora Direkt
irektor
Nead:lk\éatnal 6-srednil Zakonski i Inicijativa za izmjenu | Glavni inspektor,
3. zzlilznsakaena Zakonodavni 3 2 rizsik nit podzakonski akti | i dopunu zakona i Pomoénik direkfora, Kontinuirano
regulativa podzakonskih akata | Direktor
Eticki kodeks
drzavnih Dono&enje godisnjeg
Narug o sluzbenika i objedinjenog plana
) arus.avanj o 1-nizak | namjestenika; rada Uprave ( ; : A
4, integriteta Reputacioni 1 1 .. s . N . Svi zaposleni Kontiunuirano
instituciie rizik Eticki kodeks inspekcija i ostlih
: Uprave za organizacionih
inspekcijske jedinica)
poslove;
ZakonsKi i
podzakonski
5 Neadekvatne Finansiiski 1 1 1-nizak | akt; Uvecanje zarada Pomocénik direktora, Konfinuirano
’ zarade } rizik Godignje zaposlenima Direktor
acjenjivanje rada -
zaposlenih;
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- Redovno objavljivati
Nedovoljno - < .
Informacije i 1-nizak L e sva relevanina Sluzba za odnose sa -
6. transparentan I 1 1 - Interni akti . Kontinuirano
rad komunikacije rizik dokumenta na javnoséu
internet stranici
Izvr§avanje rada Opremiti inspektore
Nedostatak o-nizak usljed nedostaka slsibenim vgzilima i
7. tehnicke Finansijski 1 2 .- necdgovarajuée N Direktor 2023.godina
) . rizik ra¢unarskom
opremljenosti raéunarske
A opremom
opreme i voziia
Uredba o
kancelarisjkom
polovanju; o S8ef Kancelarje za
Neblagov.remeno _ Uputstvo o Obezbijediti administrativie
otpremanje i 2-nizak . blagovrmeno [ Dnevno
8. Operativni 2 1 I, sprovodenju . posiove, . .
akata od strane rizik otpremanje akata od s azuriranje
. uredbe o . Glavni inspekfor
inspektora . . strane inspektora
kancelarisjkom Inspektor
poslovanju,
ZUP, ZIN;

ORGANIZACIONA JEDINICA: ODSJEK ZA INSPEKCIJU SOCIJALNE | DJECJE ZASTITE

» Opéti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka
« Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mj

iz nadleZnosti Odsjeka za inspekciju socijalne i djecje zastite.
era i radnji u postupcima, blagovremeno izviestavanje.

Rangiranje rizika

Postupanje po
inicijativama;

rezultatima i
aktivnostima;

Red.br Opis Vrsta :;?cgl:gh Reagovanje Odgovorna Rok za
- rizika rizika Uticaj Vjerovatnoéa | Ukupno pkont:' oia na rizik osoba za rizik sprovodenje
Saginjavanje plana
Nedovolian bra ok E!acr; racfa, dror rsatc;alsprovodenje Direktor,
Lo - 1 y I L
1. . edovolan broj QOperativni 1 2 _r_uza edovni nadzor, 'g' _ Pomodénik direktora, Kontinuirano
inspektora rizik lzvjestavanje o

Glavni inspektor
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Plan rada;

Saéginjavanje plana
rada i sprovodenje

inicijativama;

rezultatima i
aktivnostima;

Glavni inspektor

Hakerski napad . . N I Direktor,
2. na infomacioni Operativni 1 2 2'-r"uzak Redovni rTadzon, |st0.g, . Pomoénik direktora, Kentinuirano
sistem rizik Postupanje po lzvjeStavanje o Glavni inspektor
inicijativama. rezultatima i P
akfivnostima;
Sadinjavanje plana
oot . I;Iacl; racfa; ot ;’Satia .i sprovodenje Direktor,
3. edostatak Operativni 1 2 _-r_uzak edovni [?a Zor, ,g'_ . Pomoénik direktora, Kontinuirano
opreme rizik Postupanje po 1zvjestavanje o

ORGANIZACIONA JEDINICA: ODSJEK ZA INSPEKCIJU ZA STANOVANJE

Opéti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Odsjeka za inspekciju za stanovanje.

Posebni cilj: Cbezbijediti efikasnu primjenu za

kona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u

postupcima, blagovremeno izvjestavanje.

pitanju rizika,
Plan rada
-Redovne
kontrole;

Preraspodjela
posla izmedu
postojeceg kadra,
kao i planiranje
zaposljavanja

R.br. Opis Vrsta Rang rizika Pregled Reagovanje Odgovorna Rok za
rizika rizika postojecih na rizik osoba za rizik sprovodenje
Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola
1. Nedovoljan broj Operativni Redovno Preduzimaju se Direktor, Kontinuirano
inspektora pracenije rizika, mjere u cilju Pomo¢énik direktora,
3 3 g-srednji | redovna i smanjenja Glavni inspektor
rizik blagovremena vjerovatnoce
komunikacija nastanka ifili
fzmedu uticaja rizika;
zaposlenih i Adekvatno
rukovodilaca planiranje;
organizacionih Pracenje |
jedinica, izvje$tavanje o
odrzavanje realizovanim
sastanaka po aktivnostima;




-Kontroini

novih zvrsilaca.

pregledi;
Nedovoljan broj Operativni Redovna i Smanjivanje i Direktor, Kontinuirano
sistematizovanih blagovremena ublaZavanije rizika Pomocnik direktora,
radnih mjesta i 9-srednji | kemunikacija kroz model Glavni inspektor
popunjenih rizik izmedu preuzimanja
radnih mjesta, zaposlenih i poslova od strane
zbog cega je rukovodilaca neposrednog
moguce, u organizacionih rukovodioca - Gl jii
slucaju, odlaskla jedinica. prerasporeda
sluzbenika na sluZbenika iii
drugo radno . zahtijevanja
miesto il duZeg prijema novih
odsustva da siuzbenika.
dode do
nemogucnosti
ostvarivanja
planiranih
aktivnasti i do
kasnjenja. _
Povecan obim Operativni Redovno Preduzimaju se Direktor, Kontinuirano
posla moze pracenje rizika, mijere u cifju Pomocnik direktora,
dovesti do g-srednji | redovnai smanjenja Glavni inspektar
prekomjernog rizik blagovremena vijerovatnoée
opterecenja komunikacija nastanka ifili
zaposlenih i izmedu uticaja rizika;
odliva zaposlenih i Adekvatno
inspektora, sto rukovedilaca planiranje;
moze imati za organizacionih Pracenje i
posljedicu jedinica, izvie$tavanje o
kasnjenja u odrZavanje realizovanim
izvrdavanju sastanaka po aktivnostima;
obaveza. pitanju rizika; Preraspodjela
Plan rada posla izmedu
-Redovne postojeceg kadra,
kontrole, kao i planiranje
Po inicijativi, zaposljavanja
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[

-Kontrolni

novih izvrsilaca;

pregledi.
Nedovoljan broj Operativni Redovno Preduzimaju se Direktor, Kontinuirano
sluZbenih vozila pracenje rizika, | mjere u cilju Pomoc¢nik direktara,
ifili stara vozila 9-srednji | redovna i smanjenja Glavni inspektor
koja su rizik blagovremena vjerovatnoce
nebezbjedna za komunikacija nastanka ifili uticaja
VOZNnju U svim izmedu rizika;
vremenskim zaposlenih i
uslovima ili se rukovodilaca Adekvatno planiranje;
cesto kvare organizacionih Pracenje i
jedinica, izvjestavanje o
odrzavanje realizovanim
sastanaka po aktivnostima;
pitanju rizika.
Plan rada
-Redovne
kontrole,
-Po inicijativi,
-Kontrolni
pregledi
Nedostatak Operativni Redovno Preduzimaju se Direktor, Kontinuirano
adekvatne praéenje rizika, | mjere u cilju Pomocnik direktora,
tehnitke opreme 6-srednji | redovna i smanjenja Glavni inspektor
Ifili dotrajala rizik blagovremena vierovatnoée
oprema koja se komunikacija nastanka ifili uticaja
testo kvari izmedu rizika;
zaposlenih i Adekvatno planiranje;

rukovodilaca
organizacionih
jedinica,
odrzavanje
sastanaka po
pitanju rizika,
Plan rada
-Redovne
kontrole;

Pracdenje i
izvjestavanje o
realizovanim
aktivhostima
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i

-Kontrolni

pregledi;
Hakerski napadi Operativni Redovno Smanjivanje i Direktor, Kontinuirano
na JIS- praéenje rizika, ublazavanje rizika Pomocdénik direktora,
jedinstveni 4-nizak | redovna i na nacin sto ée se | Glavni inspektor
informaciont rizik blagovremena preduzimati
sistem komunikacija mjere u cilju
izmedu smanjenja
zaposlenih i vjerovatnoce
rukovodilaca nastanka ifili
organizacionih uticaja rizika;
jedinica, Preduzimanje
cdrzavanje mjera koje se
sastanaka po odnose na
pitanju rizika; skladistenje
Usvajanje i podataka u skladu
postupanje po sa propisima;
internom aktu i Cuvanje
proceduri cija (arhiviranje) spisa
primjena utiée predmeta o
na ublazavanje izvrEenim
rizika inspekcijskim
nadzorima | druge
dokumentacije u
odsjeku.
Potencijalno Operativni Redovno Smanjivanje i Direktor, Kontinuirano
unistenje praéenje rizika, ublaZavanje rizika Pomoénik direktora,
informacija i 4-nizak | redovna i na nacin sto ée se | Glavni inspektor
kanala rizik blagovremena preduzimati
komuniciranja, komunikacija mjere u cilju
gubitak podataka izmedu smanjenja
i evidencija zaposlenih i vjerovatnoée
rukovodilaca nastanka ifili
organizacionih uticaja rizika;
jedinica, Preduzimanje
odrZzavanje mjera koje se

sastanaka po
pitanju rizika;

odnose ha
skladidtenje
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L2y

Usvajanje i
postupanje po
internom aktu i
proceduri &ija
primjena uti¢e
na ublazavanje
rizika.

podataka u skladu
sa propisima;
Cuvanje
(arhiviranje) spisa
predmeta o
izvrienim
inspekcijskim
nadzorima i druge
dokumentacije u
odsjeku.

Rizik od
nedostupnosti i
nefunkcionalnosti
infarmacionog
sistema

Operativni

4-nizak
rizik

Redovno
praéenie rizika,
redovna i
blagovremena
komunikacija
izmedu
zaposlenih i
rukovodilaca
organizacionih
jedinica,
odrZavanje
sastanaka po
pitanju rizika;
Usvajanje i
postupanje po
internom aktu i
proceduri &ija
primjena uti¢e
na ublazavanje
rizika

Smanjivanje i
ublaZavanje rizika
na nacin sto ¢e se
preduzimati
mjere u cilju
smanjenja
vierovatnoce
nastanka ifili
uticaja rizika;
Preduzimanje
mjera koie se
odnose na
skladiStenje
podataka u skladu
sa propisima,;
Cuvanje
(arhiviranje) spisa
predmeta o
jzvrienim
inspekcijskim
nadzorima i druge
dokumentacije u
odsjeku

Direktor,
Pomoénik direktora,
Glavni inspektor

Kontinuirano
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Mogudi rizici
navedeni u
dokumentu
"Plan
integriteta”
vezani za
mogucénost
nastanka
raznih oblika
narusavanja
integriteta.

Operativ
ni/
Zakonod
avni

6-srednji
rizik

Kako je
navedeno u
dokumentu
"Plan
integriteta”.

Kako je navedeno
u dokumentu
"Plan integriteta".

Kako je navedeno
u dokumentu
"Plan integriteta".

Kontinuirano

ORGANIZACIONA JEDINICA: ODSJEK ZA INSPEKCIJU ELEKTRONSKE KOMUNIKACIE, POSTANSKU DJELATNOST | USLUGE INFORAMCIONOG DRUSTVA

s Opsti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleznosti Odsjeka za inspekciju za elektronske komunikacije, postansku djelatnost i usluge informacionog drustva.
« Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izvjeStavanje.

Rangiranje rizika

. ‘ Pregled .
Opis . Rea nje Odgovorn
Red.br. P Vrsta rizika ——  postojecih govanj govorna Rokza
rizika Uticaj Vjerovatnoéa | Ukupno Kkontrola: na rizik osoba za rizik sprovodenje
Neuskladenost
Zakona o Zakon o
elektronskim _ elektronskim L Glavni inspektor,
komunikacijama 15-visok | komunikacijama; | Realizacije zakona - o
1. . . 5 3 L o Pomoénik direktora, Kontinuirano
i zakona o Zakonodavni rizik Zakon o {novi ili izmjene) ;
postupanju postanskim Direktor
nadlezne uslugama
inspekcije
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IDENTIFIKOVANI RIZICI U SEKTORU ZA MEDUNARODNU SARADNJU

« Opéti cilj: Efikasn

o ispunjavanje zadataka iz nadleznosti Sektora za medunarodnu saradnju.

« Posebni cilj: Obezbijediti efikasno dono$enje, sprovodenje odluka i biagovremeno izvjestavanje.

Rangiranje rizika . ]
Redbr. | P vista L —= pf::t!g;:gih Reagovanjs Odgovorna Rok za
) vizika rizika | yficaj | Vjerovatnoca | Ukupno | kontrola na rizik osoba za rizik sprovodenje
Neflr_‘c’g‘f_é"%t Nagelnik Sluzbe za
;?:;?:;;Le 10- Preventivne finansije 1 javne
1. oS é a uslied Finansjski 5 2 srednji | Zakon o budZetu | aktivnosti prilikom nabavke, Kontinuirano
Fle dJostatakla rizik planiranja budZeta Direktor
budzeta Pomocnik direktora
; Pravilnik o
Nedovoljan 2-nizak | unutrasnjoj -
2. edukacija Operativni 2 1 .. A Planiranje obuka Pomocnik direktora Kontinuirano
zaposlenih rizik organizaciji |
sistematizaciji
Nedovolijno 10- Pohadanje kurseva u
3. poznavanje Operativni 5 2 srednji Zakon o budZetu | cilju unaprijedenja Pomodcnik direktora Kontinuirano
engleskog jezika rizik znanja sluzbenika
- . Obuke iz oblasti
Nedovoljan broj - 10- | plan rada za projekata sa ciliem . -
4, realizovanih Operativni 5 2 sredniji Sektor usavriavanja Pomotcnik direktora Kontinuirano
projekata rizik slusbenika
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IDENTIFIKOVANI RIZICI U SLUZBI ZA ZASTUPANJE | PRACGENJE SPROVODENJA PROPISA U OBLASTI INSPEKCIJSKOG NADZORA, RAZVOJ ELEKTRONSKIH
BAZA PODATAKA, ANALITIKE | IZVJESTAVANJA

« OpSti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleznosti Sluzbe za zastupanje i pracenje sprovodenja propisa u oblasti inspekcijskog nadzora, razvoj elekfronskih
baza podataka, analitike i izvjestavanja.

« Posebni cilj: Zastupanje Uprave u postupcima pred sudovima za prekr§aje i drugim nadleznim sudovima, pripremu i obradu akata i davanje odgovora po zahtjevima
gradana, davanje instrukcija, miljenja i objasnjenja u vezi primjene propisa na osnovu kojih se vrsi nadzor, kreiranje i sprovodenje strategija, politika i procedura razvoja
i odrzavanja inspekcijskih informacionih sistema i elektronskih baza podataka u oblasti inspekcijskog nadzora, kreiranje i sprovodenje strategija, politika i procedura
vezano za analitiku i izvjeStavanje u obiasti inspekcijskog nadzora, blagovremeno izvjeStavanje .

ORGANIZACIONA JEDINICA: KANCELARIJA ZA ZASTUPANJE U OBLASTI INSPEKCIJSKOG NADZORA

Red.br. Opis Vrsta . Rangiranje rizika i ‘:;’3':;[1 ‘Reagovanje Odgovorna Rok za
Nemoguénost
sprovodenja
procesa rada . ]
shodno A{ngzzoy; ne Popunjavanje
dleZnostima sluzbenika iz sistematizovanih
nadien Kancelarije za I ,
Kancelarije za : radnih mjesta novim
zastupanj]e bog pracenje sluZbenicima u Nacelnik
z I . . ,
1. smanjenog broja O_perat!_vm_, 3 1 3.—r-1|zak sproyodenja . | Kancelariju za Direktor Kontinuirano
. L, Finansijski rizik propisa u oblasti t : blasti
tj.nepopunjenih inspekcijskog zastupanje u oblasti
radnih mjesta u nadzora, podjela inspekcijskog
Kancelan!l Za radnih zadataka nadzora
zastupanje u
oblasti
inspekcijskog
nadzora
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Obustavljanje
sudskih
postupaka zbog
neazurmog
vodenja
evidencije
zakazanih
sudskih rogista,
§to mozZe dovesti
do znagajnih
odliva sredstava
iz budZeta

Operativni

3-nizak
rizik

Kontinuirana
kontrola unosa
podataka

Redovno unosenje
poziva u evidenciju
zakazanih sudskih
rogidta

Sluzbenik zaduZen za
vodenje

evidencije;

rukovodilac sluZbe

Kontinuirano

ORGANIZACIONA JEDINICA: KANCELAR

IJA ZA PRAGENJE SPROVOBENJA PROPISA U OBLASTI INSPEKCIJSKOG NADZORA

Rangiranje rizika

dijelu primjene
propisa na
oshovu kojih se
vréi inspekcisjki
nadzor

opisa prekriaja
po zahtjevima
sudova, sastav
upravnih akata)"

u navedenoj
kancelariji

Red.br. | Opis Vrsta ps::g;:gh Reagovanje Odgovorna Rok za
rizika rizika Uticaj Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola na rizik osoba za rizik ‘sprovodenje
Neblagovremeno - .
davanje Pruzan'je strutne
instrukcija i ggrr:%f:ir!:;
misljenja ins L ktora Popunjavanje
sluZbenika iz (za‘I)ﬁ'e va za sistematizovanih
Kancelarije za pokr é tanje radnih mjesta u
pracenje prekr&ajnog Kancelariji za
sprovodenja fivni ostupka pracenje
1 propisa u oblast I?iﬁ:las :;r;ll, , ) 4-nizak E’: davsnje: sprovodenja propisa | Nagelnik, Kontinuirano
. inspekcijskog rizik prekriajnih u oblasti Direktor

nadzora, a po naloga inspekcijskeg
zahtjevima = nadzora;
. preciziranje . .
inspektora u ginjenicnog Edukacija zaposlenih
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ORGANIZACIONA JEDINICA: KANCELARIJA ZA OBLAST RAZVOJA | ODRZAVANJA ELEKTRONSKIH BAZA PODATAKA 1 INSPEKCIJSKIH INFORMACIONIH

SISTEMA
Red.br Opis . Rangiranje rizika _ -Preg_lefl_ Reagovanje Odgovorna Rok za:
o Vrsta rizika - — postojecih = L. .
rizika Uticaj Vjerovatnoéa | UkKupno kontrola na rizik _ osocba za rizik sprovodenje
Otklanjanje
mogucnosti rada bez
informacionog sistema
Fazna B (osim u sluajevima
implementacija cyber napada, kao to
sistema (po su U avgusta,
inspekcijama} 2022.godine).
Fracen]e rada Usvojanje plana
inspektora kroz implementacije . .
sistem, u cilju Sto sistema po stavkama Zaposleni u Kancelarija za
efikasnijeg (svih modula osim oblast razvoja i
koriséenja planiranja) za svaku odrZzavanja elektronskih
Rizik za potpunu Slste_mg; inspekciju ponaosob paza po?at.aka !
- o Kontinuirane o - : inspekcijskih
implementaciju i . Sacinjavanje . Co
koriscenje .. obuk_e, . mjesecnih izvjestaja o |nfc‘>'rma_cmn|r1 sistema
Jedinstvenog Imp Iequtac?u . Kontlnu]ran| nivou implementacije NaCeinik S IL'sza’za.
1 inspekcijskog a i koridéenje 5 3 15-visok | prediozi, 3 na osnoVU donesenoé zastupamet i pracenje Decembar
’ ) ) Informaciono rizik Kancelarije za IT sprovedenja propisa u 2023.gcdine
informacionog | e menadZmentu plana. . oblasti inspekeijskog
S|§tema {JIIS}, -tj. Uprave o daljim Integnsa'nj_e matrica nadzora, razvoj
svih {r.wfiula koje koracima analiza rnzuka u JIIS" elektronskih baza
sadrzi sistem implementacije; (uradenih u saradnji sa podataka, analitike i

Kontinuirani rad
na kontrolhim
listama i
&ablonima
dokumenta za
inspekcije koje ée
tek pristupiti
sistemu

eksternim ekspertima
iz kompanije NALED,a
preko projekta EBRD),
cime bi se unaprijedio
modul planiranje, te
nakon toga i
implementirao.
Korigovanje plana
implementacije
sistema, u slucaju
nepredvidenih
okolnosti

izvjeStavanja,
Direktor Uprave
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Nadogradnja
sistemna u skladu
sa promjenama

Upodcbljavanje
postojecih kontrolnih
listi u JIIS-u u skladu
sa novim propisima

Rizik od propisa(zakona, | Inicijativa za
propustania novih B podzakonskih ukljutivanje formulacije
poslovnih Rizik ] ) ?kata, strategija i odgovornosi kreiranja
procesalmoguéno emogucavan itd); kontroinih listi u Zakon
ofi a o i:n::n.'lh Prfelazak_sa_h 0 ir:‘spekcijskom
) poslovni informacioni nadzoru - . .
g;zatt:?enja(uskla procesa kroz 6-sredhnii sistema, uradenin | Obavje$avanje :Z?;ﬁ:g?' dlresl;;c%t;,
12 JIS u vezi sa -Sreanfl | u starim kancelarije za IT Glavni inspektori " | Kontinuirano

poslovanja zbog unapredenje rizik tehnologijama, na | blagovremeno o avni inspektorl
neadvekvatne . m/uskladivanj novi sistemn {(JIIS); | skladu sa svim
podrske uvezisa | o Nabavia promjenama koje uticu
unapredenjem poslovanja adekvatne na poslovne procese
JIIS-a i radunarske Uprave, samim tim na
racunarskom opreme iz funkcionalnosti
opremom sredstava budZeta | informacionih sistema.

i od donatora {IPA | Priprema pracedura za

2020). definisanje koraka

vezanih za izmjenu
pravne regulative.
Rizik IT operacija i
ruzanja usluga - .

govezan sa ° Optimizacija Pracenje_.nov:h
performansama sisterna tehnologia, Zaposleni u Kancelarija za
JIIS-a i usluga; IT operacije i upotrebom novih predlaganjgl . oblast razvoja i odrZzavanja
Neadekvatno rizik pruzanja 6-stednji | tehnologija i novih unapredenje sistema U | giayronskin baza .
obavljanje IT usluga rizik hardvera skiadu sa istim podataka i inspekcijskih Kentinuirano

operacija moze
donijeti unidtenje
ili smanjenje
vrijednosti za
organizaciju.

(povecanjem baze
podataka)

Predlaganje
unapredenja i nabavke
nove serverske
infrastukture

informacionih sistema
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Rizik cyber i
informacione
sigurnosti
predstavlja
opasnost, Stetu ili
gubitak povezan s
upotrebom ili u
vezi sa
informaciono-
komunikacionoj
tehnologiji,
elektronskim
podacima i
digitalnim ili
elektronskim
komunikacijama;
Uobicajno,
ostvarivanje rizika
od cyber i
informacione
sigurnosti
ukljucuje
neovlaséeni
pristup ili
neovladcenu
upotrebu
informacione i
komunikacione
tehnologije.

Rizik cyber i
informacione
sigurnosti  (
krada ili

kompromitova
nje podataka,
propust u
programu,
neispravan
kod ili
soffversko
re§enje
korisnik  kaji
pogresno

koristi softver,
fizicko
odtecenje
serverske
infrastrukture)

15-visok
rizik

Smestanje
servera u
zaklju&anim
prostorijama sa
ograni¢enim
prisiupom (data
centar MJU)
Ogranicen pristup
Serveru samo za
odredene osobe
Ohezbjedenje
detektora pozara i
sredstva za
gadenje poZara u
sali 1 kojoj su
smjesteni serveri
Redovan back up
baze podataka i
aplikativnog dijela
sistema

Uputstvo za sve
korisnike sistema
0 vaznosti
kreiranja
kompleksne Sifre i
¢uvanije iste
Konfinuirana
edukacija
sluzbenika Uprave
o cyber
bezbjednosti

Uvodenje dodatnih
internih procedura koje
bi uticale na smanjene
moguénosti nastanka
ovogq rizika;
Obezbijediti dnevni
backup podataka na
Disaster Recovery
lokaciji za sluéaj blo
kojih od ovih
nepogoda;

Zaposleni u Kancelarija za
oblast razvoja i
odrzavanja elektronskih
baza podataka i
inspekcijskih
informacionih sistema,

Svi zaposleni u Upravi,
Ministarstvo javne uprave

Kontiunuirano
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Nepopunjena
radna mjesta i
manjak kadrovskih

resursa, Sto uti¢e | Nedovoljni

na nemoguénost kadrovski Popunjavanje

potpunog . resurst o sistematizovanh radnih

sprovodenja Kancelarije za Obezbjedivanje miesta u Kancelariii za

procesa rada oblast razvoja nesmetang rada ot:j»last razvoia i ! Direktor

shodno i odrzavanja 16-visok | uprkos odrsavania g Ministar|stvo finansiia Decembar

nadleznostima elektronskih rizik nedovaljnim 2 ik 18, 2023.godine

Kancelarije za baza kadrovskim elekironskih baza Uprava za ljudske resurse

oblast razvoja i podataka i resursima fnos::):f;?s;dh

odrzavanja inspekcijskih . S

elektronskih baza | informacionih informacionih sistema

podataka i sistema -

inspekcijskih

informacionih

sistema

Krada ili gubljenje Prelazak Priprema procedure sa

ICT opreme (lap bitnih koracima ko i kako se

tnc':z;;:fgnf]SB informacija u Interna procedura _obgvjeétava © ovom

Flesh itfi)'na koioj | fuke osobama 8-srednji | za Cuvanje ICT incident; Svi zaposleni Kontinuira
jo] koje mogu da rizik opreme Promjena passworda ontinuirano

se halaze podaci
vezani za rad
UlPa.

ih
zloupotrebe.

za pristup IS i mejlu
osobi kojoj se to
dogodilo;

Interna procedura za
kodiranje vaznih
podataka na ragunaru.
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IDENTIFIKOVANI RIZICI: KANCELARIJA ZA OBLAST ANALITIKE | 1ZVJESTAVANJA U OKVIRU INSPEKCIJSKOG NADZORA

Red.br.

Opis
rizika

‘Vrsta rizika -

Rangiranje rizika

Uticaj

| Vjerovatneéa

Ukupno

Pregled
postojeéih
kontrola

Reagovanje
na rizik

Odgovorna
"osoba za rizik

Rok za
sprovodenje

Nesadinjvanje
godisnjeg izvjestaj
o radu Uprave za
inspekcijske
poslove

operativni,
informacije i
komunikacije,
reputacioni

4-nizak
rizik

Blagovremeno
upucivanje
zahtieva za
dostavljanje
podataka, sa
precizno
definisanim
instrukcijama i
rokovima.
Slanje podsjetnika
za dostavijanje
podataka.
Direktna
komunikacija i
pojedinaéne
konsultacije sa
rukovodiocima
/Sefovima
organizacih
jedinica u slucaju
da je za izradu
nekih podataka
potrebno vie
vremena i
korekcije za iste.
Blagovremeno
izvravanje svih
radnji u vezi sa
obradom
prikupljenih
informacija.
Prezentovanje
rezultata rada
Uprave za
inspekcijske
poslove.

Smanjivanje ili
ublaZavanje rizika
primjenom postojedih
kontrola i mjera

Direktor,

pomocnici direktora;
Rukovodioci / Sefovi
organizacionih jedinica,
Zaposleni u Kancelarijt za
analitiku i izvieStavanje u
oblasti insepkeijskog
nadzora

prvi
2023.gedine

kvartal

p——
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Dostavljanje

mjeseénog
izvjestaja o
inspekcijskom
nadzoru sa
Neblagovremeno, odredenim
necjelovito i parametrima, po A Direkior,
nepouzdano - odredengj 'Sta.nsiar.d1zacua Rukovodioci / $efovi
A . operativni, ) - izvieStaja kroz e
izvjeStavanje (na informacije i dinamici; informaciono sistem: organlzaq|onth Jedmic‘?,
mijesecnom nivou, K o 3-nizak Saginjvanje raznih . . ! Zaposleni u Kancelariji za o
i omunikacije, " A Kontinuirana primjena e . Kontinuirano
po zahtjevu, reputacioni rizik vrsta izvjestaja o postojeéoh kontrola i analltﬂ_(t_J i |zv.]e$‘tavanje u
pojagani radu inspekeija riera ablasti insepkeijskog
inspekeijski nadzor {Uprave po ; nadzora
isl) zahtjevu, za
odredeni
vremneski period;
Informisanje
javnosti o
rezultatima rada
inspekcija;
Sadinjvanje
izvjestaja o radu
sa odredenim
" parametrima, za
Nepo.tpuna aE:ahza odredeni )
rada _|n§p?kt.‘:|]a vremenski period; Dlrekt?r.. o
kroz izviedtaje kao Analiza godisnieg pomocnici dlrel-ttora
krajnj.e mdlka't'or'e izviestaja o radu i Kontinuirana primjena Rukmfodlc]m I s.efo_w_
rada inspekcija i Operativai 12- o postojeoh kontrola i organizacionih jedinica,
stanja u oblastima P o srednji drugih izvjeStaja o Zaposleni u Kancetariji za | Kontinuirano
nadzoral Reputacioni rizik kroz analizu i miera. analitiku i izvjeStavanje u

planiranje
inspekcijskog
nadzora

uporedivanje
rezultata rada, vz
sagledavanje
predloga u cblasti
nadzora ;
Sacinjavanje
gedisnjeg
programa rada.

oblasti insepkcijskog
nadzora
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Rizik od
povremenog pada
Centralnog
informacionog
sistema za zastitu
potrogaca (CISZP)
i gubitka

podataka o
potrosadkim
podnescima

operativni,
informacije
komunikacije

i

1-nizak
rizik

Interna procedura
za postupanje po
Zalbama/
pitanjima/
inicijativama
potroSaca

Blagovremeno vodenje
evidencije o
potrosackim
podnescima koja ée
sadrzati podatke
relevantine za
izvjestavanje

Zaposleni u Kancelariji za
analitiku i izvjeStavanje u
oblasti insepkcijskog
nadzora-Kontakt osoba za
CiZpP

Kontinuirano

IDENTIFIKOVANI RIZIC! U SLUZB! ZA OPSTE POSLOVE | LJUDSKE RESURSE

» Opsti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleznosti SluZbe za opéte poslove i ljudske resurse.

¢ Posebni cilj: Praéenje zakona i drugih propisa koji se odnose na drzavne sluzbenike i namjestenike, donogenj

blagovremeno izvjestavanje i izvrSavanje sluzbenih obaveza.

e odgovarajuéih akata u skladu sa zakonskim propisima,

ORGANIZACIONA JEDINICA: KANCELARIJA ZA ADMINISTRATIIVNE POSLOVE

Red.br.

Opis rizika

Vrsta rizika

Rangiranje rizika

Uticaj

Vjerovatnoda

Ukupno

Pregled
postojecih
kontrola

Reagovanje
na rizik

Odgovorna
osoba za rizik

Rok za
sprovodenje

Nedostavljanje
informacije po
zahtjevu za
slobodan pristup
informacijama, {j.
neosnovano
uskraéivanje
podnosiocu
zahtjeva pristup
informaciji, u
predvidenom roku
moze dovesti do
pokretanja
postupaka pred
drugostepenim
organima i
znatajnog odliva
sredstava iz
budZeta, i gubitka

Zakonodavni
Finansijski

Reputacioni

9-srednji
rizik

Zakon o SPI; ZUP

Redovno objavljivati i
azurirati propise koji
reguli$u rad ustanove
na internet stranici, u
skladu sa ¢lanom 12
ZOSPI

Direktor; sluzbenik za
slobodan pristup
informacijama

Po zahtjevu za
SPI treba
postupiti u roku
od 15 dana i
donijeti rieSenje.
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povjerenja
javnosti u organ.

Neadekvatno
cuvanje
dokumentacije
mozZe dovesti do
sporijeg izvr§enja
radnih zadataka,
pokretanja
postupaka pred
drugostepenim
organima,
zna&ajnog odliva
sredstava iz
budzeta, i gubitka
povijerenja
javnosti u organ.

Informacije i
komunikacije

Reputacioni

8-srednji
rizik

Zakon o arhivskoj
gradi;

Vrsiti redovne Kontrole
nad primjenom i
razvrstavanjem
dokumentacije u ¢ilju
sprjedavanja gublienja
i ostecenja
dokumentacije.

Rukovodioci sektora;
Ovlaséeni sluZbenici

Kontinuirano

Usled velikog
obima posia i lose
komunikacije
moZe doci do
propusta u
dostavljanju
dokumentacije
jzmedju sekiora
to dovodi do
spoarijeg izvrienja
radnih zadataka i
probijanja rokova.

Informacije i
komunikacije

Reputacioni

8-srednji
rizik

Interna pravila i
procedure Uprave

Kontrolne aktivnosti od
strane rukovodilaca
sektora i glavnih
inspektora

Rukovodioci sektora,
Glavni inspektori

Kontinuirano

Nepostovanje
internih procedura
dovodi do lose
komunikacije,
pogresnog
prenosa
informacija i
podataka,
prenosa

Informacije i
komunikacije

4-nizak
rizik

Interna pravila i
procedure Uprave,

Edukacija;

Kontrolne aktivnosti od
strane rukovodilaca
sektora i glavih
inspektora; obuka
zaposlenih, smjernice i
uputi

Rukovodioci sektora;
Glavni inspektori

Kontinuirano
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odgovornosti i
nejasnih uputa pri
izvrSavanju radnih

zadataka.
. Zakon o SPI; ?onijeti odlél_l:_e rojima Rukovodilac organa;
Nenamjerno Zakonodavni .. | Zakon o zastiti e se c?zna WISIEPEN 1o kovodioci sektora;
iznosenje u 8—s_re_ﬁn1[ podataka o tajnosti '}ggﬁt?kat‘.tt rgilje- Glavni inspektori; Kontinuirano
javnost “tajnih” - nzk  |iznosti U U posjedu mstf = i1 oviadéeni
podataka. Reputacion “CHOSH’._ QObuka i usmjeravanje gﬁﬁf:;?; Hovia
Edukacija sluZbenika
Neadekvatno
dostavljanje ) .
; i ; Kontrolne aktivnosti od ,
formacija koje ; . :

:UOU POSJ'LdU ! gt .. |strane rukovodilaca D'rektof-('_;UkoY°d'°C'
sektora dovodi do Informacije i 6-srednji Interna pravilal | sektora; sektora, >1avil N -

= komunikacije ik procedure Uprave; Obuka i usmjeravanje inspektori InsPektpr_l, Kontinuirano
pogresplr],_ Reputacioni Edukacija; sluzbenika Qvlaséeni sluzbenici za
netaénih ili SPI
djelimi¢nih
prosljedivanja
informacija.
Nedono3enje
riedenja, Odluka, o
‘:IPR .Ebr::?:i ! |zakonodavni 2- nizak ﬁ;ﬁgrﬁg:ﬂmm Ukaz rukovodioca, Rukovodilac Ro|1< predviden

rugi a v izi - iy kontrolne aktvnosti zakonom

rokovima Operativni rizik namjestenicima ontroln
predvidenim
zakonom
Cuva_nje i - , Zakon o drzavnim |Kontrole u dijelu
beZbJEdHQSt Informe_xcue"t 44.“?‘(& k sluZbenicima i administrativnog Rukovadilac Kontinuirano
podataka i komunikacija rizi namjedtenicima nadzora
dokumenata
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Neblagovremeno
dostavljanje
dokumentacije za

Zakon o drzavnim

Rok za realizaciju
godisSnih odmora

9, personalni dosije i LT:?;S::::;.; 3-2?;3(’“" sluzhenicima i Lrgﬁtrltglggoglﬁil\'mosti Rukovodilac do
informacija za I namjestenicima 1.6.2023.godine
izradu Plana za tekuéu godinu
godidnjeg odmora
NeazZurno vodenje
evidencije o 5-nizak Zakon o drzavnim

10. |opremi,potrodnom |Operativni cizik sluZbenicima i Kontrolne aktvnosti Rukovodilac Kontinuirano
materijalu i namjestenicima
inventaru
Neblagovremeno
dostavljanje
faktura od strane

11. lsluibi u"U pravi za lnformgcije“i 4.-r_1izak P ostoieci op§ti i Kontolne aktivnosti Rukovodilac Kontinuirano
inspekcijske komunikacije rizik interni propisi
poslove i Uprave
za katastar i
drZavnu imovinu
Neblagoyremeno _ Uredba o

12. zavodenje . Zakongda.vnl 4.-r_uzak kancelarijskom Kontolne aktivnosti Rukovedilac Kontinuirano
dokumentacije na |Operativni rizik .

) L poslovanju
pisarnici
- - Uredba o

13. Neblagobr emeno Zakonrt:da-vm dt-r_uzak kancelarijskom Kontolne aktivnosti Rukovoditac Kontinuirano

otpremanje poste |Operativni rizik poslovanju
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7 dana od dana
izdavanja
o prekriajnog
Nl%?(?é‘,;?r\:ilazjaﬁo a 16-visok Zakon o Kontrola od strane Glavni inspektor i naloga, a u
14. ﬁ } 98| zakonodavni 4 4 . prekriajima; o 1spe vrijeme ljetnje
predvidenom rizik glavnih inspektora postupajuéi inspektor A
roku Interna procedura furisticke sezone
24h od izdavanja
prekriajnog
naloga
Nedostavljanje
Zakonodavni - ji .
15. Sg:ﬁ‘;i‘; Finac;nsci‘js: 3 3 9 s;irzeiﬂnjl Interna procedura |Postupajuci inspektor Postupajuéu inspektor | Kontinuirano
prekriajnih naloga

ORGANIZACIONA JEDINICA:KANCELARIJA ZA VOZNI PARK

Rangiranje rizika Pregled Odgovorna osoba za Rok za
Red.br. Opis rizika Vrsta rizika postojecih Reagovanje na rizik 9 i7ik deni
Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola ‘ nzi sprovodenje
Pravilnik o Sektorski pomoénici,
Ne;_)vropls_no Zakonodavni 5-nizak uslc_:v!rna_ i nacinu Pre'vent!vne k?ntrczle gla-vnl [nfspekton, o
1. kariSéenje Reputacioni 5 1 rizik koris¢enja sluzbenika koji duze | nacelnici, Sef Kontinuirano
sluzbenih vozila eputacion| prevoznih sluzbenih vozila Kancelarije za vozni
sredstava park
Nedovoljna Direktor; Naceinik
sredstva za . - « . L | SluZbe za finansije i
2. odrZzavanje i Finansijski 5 1 5-r_11;ak Zakon o budzetu Planiranje budZetskih javne nabavke; Sef Kontinuirano
- e rizik sredstava " .
registraciju Kancelarije za vozni
sluzbenih vozila park
Nacelnik Sluzbe za
Nemogucnost finansije i javne
odrzavanja Blagovremeno nabavke, Sef
3. s[u:':benihj vozlla | Finansijski 5 1 5-|?i;ak Zakon o javnim sprovodenje Kancelar,ije za javne Kontinuirano
kod ovladéeno rizik nabavkama postupka javnih nabavke: Sef
. 9 nabavki .
servisera Kancelarije za vozni
park
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Nacelik Sluzbe za
Uskladenost finansije i javne
faktura za a-nizak | Tenderski nabavke, Sef
4, odrzavanje Finansijski 4 1 izik zstu i Kontrolne aktivnosti Kancelarije za javne Kontinuirano
sluzbenih vozila postup nabavke; Sef
sa tenderima Kancelarije za vozni
park
ORGANIZACIONA JEDINICA; KANCELARIJA ZA LJUDSKE RESURSE
7 o Rangiraﬁje rizika P;'egle d _
Red br. Opis rizika Vrsta rizika postojeéih Reagov a: jena Odgovorr.\a.f soba Rok;a o
. Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola rizif za rizi sprovodenje
Kontrolne Direktorfica,
aktivnosti - Nacelnik/ica Sluzbe
-Plan internih realizacije plana za ﬂnansug | Javne
N crost Operativni obukaiobuka | obuka: izvréavanja - azzi‘gl(:r‘ijefa
emogucnos . e . koie sprovode .
1. realizacije obuka za Fmansu.s.m. 5 1 5 ::ka k erJ,lgi cr:rgani' ri?g:eﬁ:ataka finansijske poslove, Kontinuirano
zaposlene Infomacije I o poviereni Nagelnik/ica Sluzbe
komunikacije -Budzet; sluZbenikufic; 2a op&te poslove i
-Rokovt; E;i:i?;'zne ljudske resurse,
laniraniu budzeta Seffica Kancelarije za
P ) ljudske resurse
Direktor,
Kontrolne Nacelnik,Sluzbhe za
' _Budjet: aktivnosti - u ﬁnEns?(e ! gwfne Rok za
7ok ’ planiranju budzeta; EZni:I:r,i'eeza dono3enje: 30
2 NedonoSenje Finansijski 5 1 5-nizak :j axon o izvréavanja radnih ﬁnansi'skje slove dana od dana
' Kadrovskog plana Zakonodavni rizik lrz?; nm | zadataka Natel r{ik Slsibe oo | donosenja
sluz _eérlt|0|m§ ! | povjerenih oite poslove | zakona o
namjedtenicima; | g 5beniku: opsiep pudzetu
ljudske resurse, Sef
Kancelarije za ljudske
resurse
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Natelnik Sluzbe za
finansije i javne
nabavke, Sef

Kontrolne "
. - Kancelarije za
-Rok za aktivnosti -
Nemogucénost izrade denogenje dostavijanja finansijske poslove,
e " Informacije i 5-nizak | 5. . . Sef Kancelarije za o
R
jesenja za sluZzbeno k L L Rjesenja za dokumentacije < Kontinuirano
. omunikacije rizik - ; racunovodstvene
putovanje sluzbeno potrebne za izradu oy
: L poslove,Nacelnik
putovanje rigsenja u 5 "
: Sluzbe za opste
predvidenom roku L
poslove i ljudske
resurse, postupajuéi
siuzbenici.
Nagelnik SluZbe za
opéte poslove i
udske resurse; Sef
Pou.zda!‘lost. Kancelarije za
kvalitet i _Zakon o Kontrolne administrativne
Sadrzaj i nagin blagovremenost 5 -nizak | drzavaim aktivnosti izvréenja | poslove; Sef
vodenja Centraine informacija; rizik slusbenicima i zadataka Kancelarije za ljudske | Kontinuirano
kadrovske evidencije | Zastita s e . povjerenih resurse;postupajudi
. . namjestenicima L. oy s o s
informacija; sluZbenicimafama | sluzbenici; Sluzbenik
zaduZen za unos
podataka i vodenje
Centralne kadrovske
evidencije
Kontrolne
aktivnosti —
postovanje rokova
Nemoguénost izrade od Stran? Rok do
Rjesenja o . -Zakon‘ 0 rukovodilaca za 31 januara
ocieniivaniu Informacije i 5-nizak | drZavnim vrienje postupka Direktor, rukcvodioci, tek.uc':e >3
Jenive i komunikacije rizik sluZbenicima i ocjenjivanja postupajudi sluzbenici !
sluzbenika i o o prethodnu
: . namjedtenicima | zaposlenin i .
namjestenika - godinu
dostavljanja

obrazaca za ocjenu
u predvidenom
roku
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IDENTIFIKOVAN! RIZICI U SLUZBI ZA FINANSIJE | JAVNE NABAVKE

« Opsti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Sluzbe za finansije i javne nabavke.
» Posebni cilj: Planirati i izvr3avati budZet u skladu sa zakonom, blagovremeno i namjensko koriséenje sredstava za namjene predvidene budZetom i finansijskim planom,
pratiti realizaciju zakljudenih ugovora u skladu sa odredbama istih, blagovremeno izvieStavanje .

ORGANIZACIONA JEDINICA: KANCELARIJA ZA FINANSIJSKE POSLOVE

* Rangiranje rizika
i Pregled . . ]
. e e o . - G T Reagovanje na Odgovorna osoba Rok za
Red.br. Opis rizika Vrsta rizika _ p:g't:#ztl:alh rizik za rizik sprovodenje
Uticaj | Vjerovatnoca | Ukupno o
Povedanje
Odobrena odobrenih
budzZetska budzZetskih
Medostatak 12- sredstva od sredstava od strane
sredstava za . . strane Ministarstva - " -
1. izvrgenje tekugih Zakonodavni 4 3 fit'ze“?njl Ministarstva finansija, a koja su Ministarstvo finansija Kontinuirano
obaveza finansija planirana budZetom
{Zakon o Uprave za
budzetu) inspekcijske
poslove
Ne udestvovanje
svih rukovodilaca u X _— 8-srednji Zakon o Preventivne Rukovodioci sektora; -
2. procesu planiranje Finansijski 4 2 rizik budZetu kontrolne aktivnosti Direktor Kontinuirano
budzeta
Neblagovremeno . . .
A — 8-srednji Zakon o Preventivhe Sef kancelarije za
3. pocllnuo senje Operativni 4 2 rizik budzZetu kontrolne aktivhosti finansijske poslove Kvartalno
izvjestaja
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ORGANIZAGCIONA JEDINICA: KANCELARIJA ZA RACUNOVODSTVENE POSLOVE

. ;ib Opis. veata sk | Rangiranje nsza ) pl:ntagit;h Reagoﬁanje Odgovoma Rok za
Red.br. L . Vrsta rizika : ‘ . T i stojes ot L . e i
: ‘ tizika Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno. | - kontrola na rIZﬂlk osoba za rizik sprovodenje
Zakon 0 Obratunski radnik; Sef
N zaradama . kancelariie - za
Pogresan obracun _— . . Preventivne .
Operativni 5-nizak | zaposlenih u . . | ratunovodstvene Kontinui
! _— |
1. zarada 5 1 rizik javnom kontrolne aktivnosti poslove; Nagelnik ontinuirano
sektoru sluzbe za finansije i
javne nabavke
Uredba o Samostalni  referent-
naknadi blagajnik; Sef
Pogredan obrafun Operativni 5-nizak | troZkova Preventivne kancelarije za
2. dnevnica P 5 1 rizik zaposlenih u kontrolne akfivnosti | radunovodstvene Kontinuirano
javnom poslove; Nacelnik
sektoru sluZzbe za finansije i
javne nabavke
ORGANIZACIONA JEDINICA: KANCELARIJA ZA JAVNE NABAVKE
 edb Opis. Vesta rizik Rangiranje rizitka pP::giI:gh Reagovanje Qdgovorna Rok za
ed.br. | . rsta rizika R ' ’ 0 ey, . s m .o +
rizika Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola na rizik osoba za'rizik sprovodenje
Sacinjavanje
tenderske Transoarentio Sef kancelarije za javne
dokumentacije Zakon o iavni an pgre_ nabavke; Clanovi
(d-eﬁryse uslove, o 8-srednii akon o javoim sprovokerye komisije 73 o
1. krlte_n]ume na Operativni 4 2 rizik nabavkama poEtupka javne sprovodenje postupka Kontinuirano
nacin da se nabavie javne nabavke;
favorizuje
odredeni
ponudac)
Nemoguénost 8-srednii - .
. . wo - ji | Zakon o javnim Preventivne . .
2. sprovodenja Finansijski 4 2 rizik nabavkama kontrolne aktivnosti | Ministarstvofinansiia 1\ nvinyirano
postupka javnih -
nabavki
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Neblagovremeno Sef kancelarije za javne

pokretanje 8-srednii | Zakon o javnim nabavke; Clanovi
3. postupaka javnih | Finansijski 'Zs“; I n:b Ckc;::: a Kontrolene aktivnosti | komisije za | Kontinuirano

nabavki n a sprovodenje postupka

javne nabavke;

Neblagovremeno

dono3enje Plana - 6-nizak | Zakon o javnim - . | Sef Kancelarifa za | 31. tekuce
4. javnih nabavki Operativni fizik habavkama Kontrolne aktivhosti javne nabavke godine
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IDENTIFIKOVANI RIZICI U ODELJENJU ZA UNUTRASNJU REVIZIJU

» Opsti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Odeljenja za unutrnju reviziju.
« Posebni cilj: Sprovodenje nadzora nad izvrdenjem poslova unutradnje revizije u cilju profesionalnog i kompetentnog vréenja unutrasnje revizije, odobravanje planova
obavijanja pojedinagne revizije, pracenje sprovodenja godiSnjeg plana unutrasnje revizije.

; Rangiranje rizika 4 :
~ ~ Opis o Tangiane e | Pregled Reagovanje Odgovorna Rok za
Red.br. o Vrsta rizika i T ] postojeéih o L .
rizika Uticaj | Vierovatnoéa | Ukupno | *  kontrola narizik ~ osoba za rizik sprovodenje
Nedovoljan broj Zakon.o - Zapoiljavanje
zaposlenih za 15-visok upravijanju i sluzbenika na . -
1. oy . Operativni 5 3 . unutragnjim . ; Direktor Kontinuiranc
izvrSavanje rizik utvrdenim radnim
: kontrolama u oo
radnih zadataka . mjestima
javnom sektoru
KLJUCNI RIZICI NA NIVOU SUBJEKTA | ORGANIZACION!H JEDINICA
Red.br. Opis rizika Vrsta rizika Rang rizika
1. Nedovoljan broj inspektora Operativni Visok
2. Nedovoljne zarade i naknade na zarade Finansijski Visok
Rizik za potpunu implementaciju | koriséenje Jedinstvenog inspekcijskog | Implementacija i koriscenje .
3. ; : ) A ) i ) . Visok
informacionog sistema (JIiS), fj. svih modula koje sadrZi sistem Informacionog sistema
Rizik cyber i informacione sigurnosti predstavlja opasnost, stetu ili Rizik cyber i informacione sigurnosti
gubitak povezan s upotrebom ili u vezi sa informaciono-komunikacionoj | ( krada il kompromitovanije
tehnologiji, elektronskim podacima i digitainim ili elektronskim podataka, propust u programu,
4. komunikacijama. Uobi¢ajno, ostvarivanje rizika od cyber i informacione | neispravan kod ili softversko reienje Visok
sigurnosti ukfjuZuje neovlaséeni pristup ifili neoviaséenu upotrebu korisnik koji pogresno koristi softver,
informacione i komunikacione tehnologije fizicko oiteéenje serverske
infrastrukture

y
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KLJUGNI RIZICI NA NIVOU SUBJEKTA NA OSNOVU STRATESKIH | OPERATIVNIH CILJEVA

i ki ~ 'Rangiranje rizika regled b o S
- e Opis SEEg e gi L Pregled_ Reagovanje Odgovorna Rok za
Redbr. | et Vrsta rizika : e postojecih S S R s
: rizika | Uticaj Vjerovatnoéa | Ukupno |  kontrola na rizik osoba za rizik sproyocienie
Organizacija i
sprovodenje Kontrolne aktivnosti
pojatanog Overatini 10- . rukovodilaca Direkto
1. inspekcijskog F'p - kl' 5 srednji C:gﬁratwm Sektorskih P' cr‘_ ekt Kontinuirano
nadzora tokom s rizik P organizacionih UOOUEREL SEnN
lietnje i zimske jedinica
turistiCke sezone
Nedovoljan broj Kontrolne aktivnosti
inspektora za 10- Plan rukovodilaca Direktor
2. vrienje Operativni 5 srednji pojatanog Sektorskih P & | i direk Kontinuirano
inspekcijskih rizik nadzora organizacionih omocnici dirextora
nadzora jedinica
Redovno 10 ﬁi’:iiﬁfaizt”""s"
izvied i ije i ) [ Direktor, g
e || © soani | B2 | Sokorskn | DO | ontuirang
. ) rizik ) ) organizacionih omioic: dirextora
rezultatima rada g
jedinica

Legenda za mjerenje i rangiranje rizika

Ocjena Uticaj rizika Vjerovatnocéa nastanka rizika 'Ukupni rang (rezidualni nivo) rizika
5 Veoma znatajan Gotovo sigurno Interval Rang rizika
4 Velik Vijerovatno 15-25 Visok
3 Srednji Umjereno 6-12 Sredniji
2 Mali Rijetko 1-5 Nizak
1 Zanemarljiv Sasvim rijetko
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