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I OSNOVNI PODACI O DRUŠTVU 
 
Društvo sa ograničenom odgovornošću "Crnogorski operator tržišta električne energije" – 
Podgorica je energetski subjekt, koji u skladu sa Zakonom o energetici, Licencom, Tržišnim 
pravilima i međunarodnim propisima, obavlja sljedeće djelatnosti:  
1.  organizovanje i upravljanje tržištem električne energije i 
2. aktivnosti vezane za kupoprodaju električne energije proizvedene iz obnovljivih izvora energije 
i kogeneracije, a što, između ostalog, podrazumijeva i prikupljanje naknade za podsticanje te 
proizvodnje. 
 

Društvo sa ograničenom odgovornošću "Crnogorski operator tržišta električne energije" – 
Podgorica /u daljem tekstu: Operator tržišta/, osnovano je Odlukom Vlade Crne Gore, koja je 
donijeta na sjednici održanoj 16. decembra 2010. godine, u skladu sa Zakonom o energetici i 
Zakonom o privrednim društvima.  
 
Operator tržišta je registrovan kao privredno društvo kod Centralnog registra Privrednog suda u 
Podgorici 29.07.2011. godine, pod brojem 5-0610998/001, sa sjedištem u Podgorici.  
 
Operator tržišta je nosilac Licence, broj E-013, izdate 26.12.2011. godine od Regulatorne agencije 
za energetiku /u daljem tekstu: Agencija/. 
 
Osnovni kapital Operatora tržišta iznosi 10.000,00 eura, a predstavlja novčani ulog osnivača 
društva - Vlade Crne Gore. 
 
Operator tržišta obavlja i sljedeće djelatnosti: 
 
1) vodi evidenciju ugovora zaključenih na tržištu električne energije u skladu sa Tržišnim 

pravilima, 

2) vrši obračun količinskog odstupanja predaje i prijema električne energije od voznih redova, 

finansijski obračun i kontrolu finansijskog poravnanja utvrđenih odstupanja, 

3) objavljuje informacije koje su potrebne za nesmetano funkcionisanje tržišta i obavljanje 

energetskih djelatnosti u skladu sa Zakonom na svojoj internet stranici, 

4) vodi evidenciju o snabdjevačima i krajnjim kupcima i njihovim međusobnim obavezama, 

5) utvrđuje pravila i postupke za kupovinu i prodaju električne energije,  

6) zaključuje ugovore o otkupu električne energije sa povlašćenim proizvođačima koji imaju 

pravo na podsticajnu cijenu,  

7) zaključuje ugovore sa snabdjevačima i kupcima samosnabdjevačima o kupoprodaji obaveznog 

proporcionalnog udjela električne energije proizvedene u objektima povlašćenih proizvođača,  

8)  zaključuje i sljedeće ugovore: 

- ugovor o učestvovanju na tržištu električne energije, 

- ugovor o balansnoj odgovornosti, 

- ugovor o finansijskom poravnanju balansnog obračuna  

9) prikuplja, obračunava i vrši raspodjelu sredstava za podsticanje proizvodnje električne energije 

iz obnovljivih izvora energije i visokoefikasne kogeneracije na proizvodače električne energije 

iz obnovljivih izvora i visokoefikasne kogeneracije na osnovu zaključenih ugovora,   



10) daje mišljenje na pravila za primjenu transparentnih postupaka upravljanja zagušenjem i 

dodjeljivanja prekograničnih kapaciteta za prenos električne energije, 

11) obavlja i druge poslove u skladu sa zakonom i Statutom. 
 
1. ORGANIZACIONA STRUKTURA DRUŠTVA 

Organizaciona struktura, sistematizacija radnih mjesta i broj potrebnih izvršilaca za obavljanje 
djelatnosti organizovanja i upravljanja tržištem električne energije utvrđena je Pravilnikom o 
organizaciji i Pravilnikom o sistematizaciji radnih mjesta DOO ’’Crnogorski operator tržišta 
električne energije’’ – Podgorica.  

 
Slika 1. Organizaciona struktura Operatora tržišta 

 

 
 
Organizacionu strukturu Operatora tržišta čine 3 službe: 

- Služba za tržište električne energije, 
- Služba za informacioni sistem, ekonomske i pravne poslove, 
- Služba za obnovljive izvore energije i kogeneraciju. 

 
U Službi za tržište električne energije sistematizovani su poslovi za šest izvršilaca. U ovoj Službi 
trenutno je zaposleno pet izvršilaca: šef službe, glavni inženjer za dugoročno planiranje i razvoj 



tržišta, glavni inženjer za izradu kratkoročnih voznih redova, glavni inženjer za obračun prometa 
električne energije i usluga i ekonomista – samostalni referent za finansijski obračun poravnanja 
i fakturisanje. 
 
U okviru Službe se obavljaju sljedeći poslovi: 
 
- obrada zahtjeva za prijem na tržište električne eneregije i dodjelu statusa nosioca balansne 

odgovornosti i pripremanje akata po podnijetim zahtjevima (odluke, ugovori),  
- Identifikacija, klasifikacija i registracija učesnika na tržištu električne energije (baza podataka), 
- evidentiranje bilateralnih ugovora (baza podataka) 
- evidentiranje zaključenih ugovora o balansnoj odgovornosti, 
- prijem voznih redova nosioca balansne odgovornosti i balansno odgovornih subjekata koji 

služe za izradu okvirnog voznog reda (baza podataka), 
- provjeravanje voznih redova nosioca balansne odgovornosti i balansno odgovornih subjekata 

u skladu sa Uputstvom za prijavu i izradu voznih redova, 
- izrada okvirnog voznog reda, 
- provjeravanja i verifikacije utvrđenih količinskih odstupanja sa nosiocima balansne 

odgovornosti i balansno odgovornim subjektima, 
- izrada finansijskog obračuna verifikovanih količinskih odstupanja i kontrola finansijskog 

poravnanja, 
- obavještavanja učesnika na tržištu, Operatora prenosnog sistema, Operatora distributivnog 

sistema, snabdjevača i kupaca samosnabdjevača o okončanim količinskim i finansijskim 
obračunima i poravnanju i dr. 

 
U Službi za obnovljive izvore energije i kogeneraciju sistematizovani su poslovi za tri izvršioca. U 
ovoj Službi tokom 2015. godine poslove i radne zadatke su obavljali: šef Službe, koji je dipl.el.ing. 
i ekonomista za obnovljive izvore energije i kogeneraciju. Treće radno mjesto još nije popunjeno. 
U Službi se obavljaju sljedeći poslovi: 

 
- identifikacija, klasifikacija i registracija korisnika podsticaja za proizvodnju električne 

emnergije iz obnovljivih izvora energije i kogeneracije tj. povlašćenih proizvođača (baza 
podataka), 

- otkup električne energije od povlašćenih proizvođača i zaključivanje ugovora, 
- obračun i raspodjela prikupljenih sredstava za podsticanje proizvodnje iz obnovljivih izvora 

energije i kogeneracije povlašćenim proizvođačima, 
- zaključivanje ugovora sa snabdjevačima i kupcima samosnabdjevačima radi kupoprodaje 

proporcionalnog udjela električne energije proizvedene iz obnovljivih izvora energije i 
kogeneracije, 

- prikupljanje naknade za podsticanje proizvodnje iz obnovljivih izvora energije i kogeneracije 
od snabdjevača i kupaca samosnabdjevača, 

- izdavanje naloga Regulatornoj agenciji za energetiku za prenos garancija porijekla sa 
korisničkog računa Operatora tržišta na račun snabdjevača i kupaca samosnabdjevača, 

- učestvovanje u utvrđivanju otkupne cijene i naknade za podsticanje proizvodnje električne 
energije iz obnovljivih izvora energije i kogeneracije i dr. 



 
U Službi za informacione sisteme, ekonomske i pravne poslove sistematizovani su poslovi za 
šest izvršilaca. U Službi su na kraju 2015. godine bili zaposleni - šef službe, glavni inženjer za 
sistemsko održavanje hardvera, glavni inženjer za aplikativni softver, odgovorni ekonomista - 
službenik za javne nabavke, referent za ekonomske poslove i diplomirani pravnik. U okviru Službe 
obavljaju se sljedeći poslovi:  
 
- koordiniranje i razvijanje djelatnosti upravljanja i razvoja informacionog sistema, uz 

istovremenu povezanost svih organizacionih djelova Operatora tržišta, 
- finansijski obračun prometa električne energije proizvedene iz obnovljivih izvora energije i 

kogeneracije, 
- poslovi računovodstva i finansijski poslovi, 
- poslovi sprovođenja postupka javnih nabavki, 
- poslovi praćenja i primjene zakona i drugih propisa, 
- poslovi zastupanja Operatora tržišta pred sudovima i drugim organima, 
- pravni i kadrovski poslovi, 
- odnosi sa Regulatornom agencijom za energetiku i dr. 
 
Van organizacionih jedinica sistematizovani su poslovi: izvršnog direktora koje je upražnjeno od 
jula 2015. godine, zamjenika izvršnog direktora, PR menadžera i administrativno-tehničkog 
sekretara.  
2. LJUDSKI RESURSI 

Operator tržišta, kao privredno društvo koje obavlja specifičnu djelatnost od javnog interesa kao 
javnu uslugu, te strateškog interesa za funkcionisanje i razvoj tržišta električne energije u Crnoj 
Gori i podsticanje proizvodnje električne energije iz obnovljivih izvora energije i kogeneracije, 
zapošljava stručan kadar koji efikasno obavlja poslove i radne zadatke, uz stalnu edukaciju i 
usavršavanja, posebno u oblasti primjene zakonskih propisa i međunarodnih standarda i uz 
adekvatno korišćenje informacionih tehnologija.   
Na kraju 2015. godine u Operatoru tržišta je bilo zaposleno 16 izvršilaca, od čega je 14 izvršilaca 
sa visokim obrazovanjem, jedan sa višim i jedan sa srednjim obrazovanjem.  

Tabela br. 1: Podaci o broju zaposlenih u Operatoru tržišta 

Kvalifikacija zaposlenih 
Broj zaposlenih sa 

punim radnim 
vremenom 

VSS dipl.el. ing, dipl.ecc, dipl.pravnik 14 

VŠS 1 

SSS 1 

UKUPNO  16 

Važećim aktima o organizaciji i sistematizaciji predviđeno je da društvo ima 19 zaposlenih, a stvarno stanje 
je 16 zaposlenih. Ovo usled toga što Agencija u skladu sa svojim ovlašćenjima, u postupku utvrđivanja i 
odobravanja regulatorno dozvoljenog prihoda na bazi priznatih opravdanih troškova, procjenjuje 



opravdanost postojanja određenih radnih mjesta i u skladu sa tim odobrava prihod. Za 2015. godinu 
Agencija je odobrila prihod za 16 zaposlenih. 
 

II POSLOVNE AKTIVNOSTI U 2015. GODINI 
 
Od ključnih aktivnosti koje je Operator tržišta sproveo u tokom 2015. godine, ističemo sljedeće: 
 
1. Aktivnosti koje se odnose na organizovanje i upravljanje tržištem električne energije 

Može se konstatovati da je Operator tržišta tokom 2015. godine u potpunosti obavio ključne 
poslove iz oblasti funkcionisanja tržišta električne energije u Crnoj Gori, u skladu sa Zakonom, 
važećim Tržišnim pravilima i Licencom za djelatnost Operatora tržišta. Broj učesnika na tržištu je 
u stalnom rastu i na kraju 2015. godine ih je bilo ukupno 43, od čega 35 trgovaca, 6 proizvođača 
(uključujući i povlašćene proizvođače) i 2 snabdjevača.  
Softverska platforma Operatora tržišta u potpunosti i pouzdano obavlja poslove prijema, izrade i 
razmjene voznih redova, količinski obračun odstupanja predaje i prijema električne energije od 
voznih redova i finansijski obračun utvrđenih količinskih odstupanja.  
Aktivnosti koje su se tokom 2015. godine sprovodile na primjeni balansnog mehanizma su 
rezultirale finansijskim poravnanjem balansnog obračuna svih balansno odgovornih subjekata i 
nosioca balansne odgovornosti. Posebno treba istaći da tokom 2015. godine nije bilo prigovora 
balansno odgovornih subjekata i nosioca balansne odgovornosti na količinske i finansijske 
obračune koje je sprovodio Operator tržišta. Isto je izuzetno značajno, jer, uz ostalo, najbolje 
ilustruje kompetentnost Operatora tržišta u oblasti primjene balansnog mehanizma (količinski 
obračun odstupanja, finansijski obračun i poravnanje i podmirenje troškova balansiranja 
prenosnog sistema električne energije Operatoru prenosnog sistema), a istovremeno govori o 
kvalitetu i performansama softverske aplikacije. Ono što se ne bi moglo ocijeniti apsolutno 
pozitivnom ocjenom, kada je u pitanju ispunjavanje obaveza od strane učesnika na tržištu 
električne energije - balansno odgovornih subjekata, je odnos DOO “Montenegro Bonus“ Cetinje 
u svojstvu licenciranog snabdjevača Kombinata aluminijuma Podgorica. Zadnji kvartal 2015. 
godine je, u tom smislu, bio obilježen sa nedopustivo velikim količinskim odstupanjima (značajna 
neusaglašenost kupljene količine enektrične energije sa potrošnjom), što je prouzrokovalo i velike 
finansijske obaveze koje nisu redovno izmirivane i stvarale su probleme Operatoru tržišta u 
izmirenju njegovih finansijskih obaveza. Kompletna naplata finansijskih sredstava proisteklih iz 
primjene balansnog mehanizma je obavljena tokom maja 2016. godine. Dijelom zbog prethodno 
navedenih problema, a dijelom i zbog odredbi tada važeće Metodologije za utvrđivanje cijena i 
uslova za pružanje pomoćnih i sistemskih usluga i usluga balansiranja prenosnog sistema 
električne energije (Odbor Agencije je na sjednici od 21. jula 2015. godine donio novu 
Metodologiju) i odredbi važećih Tržišnih pravila (u postupku je donošenje novih Tržišnih pravila), 
na kraju 2015. godine, nakon izvršenog obračuna odstupanja i sprovedenog sistema finansijskog 
poravnanja, preostala su novčana sredstava proistekla iz primjene balansnog mehanizma u 
iznosu od 325,536 €. Ova novčana sredstva će u skladu sa nalogom Agencije i članom 34 stav 4 
Metodologije za utvrđivanje cijena i uslova za pružanje pomoćnih i sistemskih usluga i usluga 
balansiranja prenosnog sistema električne energije biti uplaćena na račun Operatora prenosnog 
sistema - Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD Podgorica. 
 



2. Funkcionalnost informacionog sistema 
Hardverski i softverski resursi Operatora tržišta na kraju 2015. godine su: 

1) dvadeset osam radnih stanica, 

2) šest štampača; 

3) eksterni HDD, StoreJet Transcend USB Device od 1TB, 

4) LAN switch, DMZ switch, firewall, 

5) 2 fizička servera: „COTEE“ (Principal server) i „xenserver-backup“ (Mirror 

server), 

6) 4 virtuelna servera (MOAPP, MODB, MOAPP_REZ, MODB_REZ), koji su 

instalirani na dva fizička servera iz prethodne tačke.  

Na „COTEE“ (Principal) fizičkom serveru se nalaze dvije Windows Server 2008 R2 Standard 
virtuelne mašine: 
Aplikativni server (MOAPP virtuelna mašina) 
Softverska osnova, koja obezbjeđuje okruženje za pokretanje aplikacije i uslove za efikasno 
izvršavanje procesa koji su sastavni dio aplikacije. Server se ponaša kao virtuelna mašina za 
pokretanje aplikacija, sa jedne strane upravlja konekcijama prema bazi podataka, a sa druge 
strane konekcijama prema klijentima. 
Server baze podataka (MODB virtuelna mašina) 
Obezbjeđuje standardnu infrastrukturu za upravljanje relacionim bazama podataka i 
transakcijama u bazi. Microsoft SQL Server kao baza podataka, predstavlja softver čija je osnovna 
funkcija da skladišti i preuzima podatke na zahtjev aplikacije (aplikativnog softvera).  
Na „xenserver-backup“ (Mirror) fizičkom serveru se nalaze dvije Windows Server 2008 R2 
Standard virtuelne mašine: MOAPP_REZ I MODB_REZ. 
„COTEE“ (Principal) i „xenserver-backup“ (Mirror) serveri rade u potpunoj redudansi i na taj način 
obezbjeđuju visoku dostupnost i neprestan rad informacionog sistema u slučaju eventualnog 
kvara na Principal serveru. Rad servera u redudansi, kontirnuiran paralelan rad i uslovi za 
besprekidno napajanje električnom energijom hardverske infrastrukture su aksiom za siguran rad 
informacionog sistema, koji je ispoštovan. 
Na sve četiri virtuelne mašine je instaliran operativni sistem Windows Server 2008 R2 (Standard 
edition). Postojeći resursi obezbjeđuju stabilnu funkcionalnost i pouzdanost rada osnovne 
aplikacije Operatora tržišta. Kontinuiran rad na osavremenjavanju IT kapaciteta je dio stalne 
pažnje i aktivnosti menadžmenta i zaposlenih društva. 
Web stranica www.cotee.me nastavlja da doprinosi transparentnosti rada Operatora tržišta.  
 
3. Razvoj kadrovskih potencijala društva 
Broj zaposlenih tokom 2015. godine bio je 16 izvršilaca. Kadrovski kapacitet društva je djelimično 
zaokružen. Radi se o stručnom i posvećenom kadru koji je u svim organizacionim cjelinama 
društva ostvario planove rada. Tokom godine je nastavljen aktivan rad na stručnom usavršavanju 
zaposlenih, posebno iz oblast informacionih tehnologija i svi zaposleni koji su bili na programima 
obuke i usavršavanja su uspješno položili stručne ispite.  
Strategija formiranja kadrovskog potencijala uz kontinuiranu edukaciju, ne samo da daje rezultat 
nego obezbjeđuje Operatoru tržišta dugoročnu kompetentnost za funkcionisanje i u narednom 
periodu. Ističemo da sa osnivanjem društva nismo imali niti jednog informatičara, pravnika, 

http://www.cotee.me/


kompetentan kadar za računovodstvo i finansije, ovlašćenog službenika za javne nabavke, a na 
kraju 2015 godine smo za sve te poslovne funkcije već imali respektabilan kadrovski potencijal. 
Operator tržišta očekuje da će Regulatorna agencija za energetiku, u postupku utvrđivanja i 
odobravanja regulatorno dozvoljenog prihoda za 2017. godinu, uvažiti potrebu za 
zaokruživanjem kadrovskog kapaciteta iskazanog u aktima društva.  
 
4. Obnovljivi izvori električne energije – povlašćeni proizvođači 
Zakon o energetici i Tržišna pravila definišu obaveze Operatora tržišta u funkciji operacionalizacije 
Strategije razvoja proizvodnje električne energije iz obnovljivih izvora energije i kogeneracije. 
Formirali smo kompletnu prateću infrastrukturu i potrebnu dokumentacionu osnovu da i ova 
značajna funkcija može uspješno da se realizuje.  
 

 
Tabela br 2: Registar povlašćenih proizvođača u 2015. godini 

 
 
 
 
 
 

Redni 

broj

Naziv i 

sjedište 

proizvođača

Da 

Da 

Da 

Da

Da

0.1.1.2

0.1.1.2

0.1.1.2

- instalisana snaga 

474 kW

- protočna mHE

- instalisana snaga 

650 kW

- protočna mHE

- instalisana snaga 

615 kW

- protočna mHE

- instalisana snaga  

954 kW (sa 

ograničenjem na 

400 kVA)

- protočna mHE

18.05.2027.

09.07.2027

08.11.2027

18.05.2027.

18.05.2027.

18.05.2027.

Datum početka 

učešća na tržištu

REGISTAR POVLAŠĆENIH PROIZVOĐAČA
HIDROELEKTRANE

Datum prestanka 

statusa

Da 27.11.2025

Broj i datum 

rješenja
Naziv i lokacija 

postrojenja

Vrsta postrojenja 

utvrđena propisom

Osnovni tehničko-

tehnološki podaci

Da li ostvaruje 

pravo na 

podsticajnu cijenu

mHE Jezerštica, 

Berane

13/3306-3 od 

28.11.2013. O.1.1.2

- instalisana snaga 

844 kW (sa 

ograničenjem na 

300 kVA)

- protočna mHE

0.1.1.2

Da 

15/2999-7 od

09.11.2015.

15/1260-4 od

19.05.2015.

15/1261-4 od

19.05.2015.

15/2077-3 od

10.07.2015.

15/1259-4 od

19.05.2015.

15/1258-4 od

19.05.2015.

0.2.1

0.1.1.2

- instalisana snaga 

5600 kW

- protočna mHE

- instalisana snaga 

954 kW

- protočna mHE

mHE Rmuš,

Berane

mHE Spaljevići 1,

Berane

mHE Vrelo,           

Bijelo Polje

mHE Bistrica,

Berane

mHE Orah,

Berane

mHE Bradavec,

Andrijevica

Hidroenergija 

Montenegro 

Berane

1

2

Synergy      

Podgorica

3

Igma Energy

Andrijevica



Tabela br. 3: Ostvarena proizvodnja u objektime povlašćenih proizvođača tokom 2015. godine 

 

 
 
Zaključeni su ugovori o kupoprodaji proporcionalnog udjela električne energije sa dva 
snabdjevača, uspostavljen je sistem prenosa garancija porijekla (Agencija) i sistem pratećih 
finansijskih transakcija. 
U skladu sa zakonskom obavezom tokom 2015. godine je od povlašćenih proizvođača otkupljena 
električna energija u ukupnoj vrijednosti od 1.018.512 €. 

Tabela br. 4: Učešće snabdjevača u otkupu električne energije iz OIE od povlašćenih 
proizvođača po mjesecima tokom 2015. godine 

 
 
5. Međunarodna saradnja 
Saradnja sa Borzen-om (slovenački operator tržišta električne energije) je nastavljena i tokom 
2015. godine ali smanjenim intenzitetom. Potpisivanje Memoranduma nam je omogućilo da sa 
respektabilnim partnerom iz EU razmjenjujemo iskustva i znanja koja su od suštinske važnosti sa 
aspekta dinamike usvajanja najbolje prakse i standarda poslovanja. Posebno su nam dragocjena 
slovenačka iskustva u funkcionisanju balansnog mehanizma i sistema podsticaja priozvodnje 
električne energije u objektima povlašćenih proizvođača. Operator tržišta je kroz duži vremenski 
period intenzivno radio na stvaranju uslova za uspostavljanje strateške saradnje sa Deutsche 
Börse Group (DBAG), međutim još uvijek nije došlo do realizacije. 
Takođe, tokom 2015. godine su ostvarivani kontakti i komunikacija sa hrvatskim operatorom 
tržišta (HROTE) čime je otvorena mogućnost ali ne i ostvarena konkretnija saradnja. Inicijalni 
kontakt sa Operatorom tržišta u Slovačkoj je bio i jedina aktivnost sa tim operatorom. Značajno 
smo participirali u radu Energetske zajednice sa veoma afirmativnim stavovima o radu Operatora 

PROIZVODNJA POVLAŠĆENIH PROIZVOĐAČA U  2015 GODINI

JANUAR FEBR. MART APRIL MAJ JUN JUL AVG. SEP. OKT. NOV. DEC. UKUP.  (kWh) CIJ. (c€/kWh) UKUPNO (€)

JEZERŠTICA 97.020         57.780     67.935      164.565        192.270      167.475        99.495             33.196        10.845          96.045           89.400        107.130          1.183.156        10,37               122.658                  

BISTRICA 913.207      886.071        417.291           117.118      82.891          616.773         1.123.924   846.258          5.003.533        8,94                 447.291                  

ORAH 293.497      395.630        296.160           70.341        22.445          175.244         170.101      153.849          1.577.267        10,44               164.667                  

RMUŠ 147.181      212.520        114.218           10.551        6.612            85.955           74.474        58.592            710.103           10,44               74.135                     

SPALEVIĆI 186.650      230.551        156.151           32.884        9.222            73.150           69.928        66.522            825.058           10,44               86.136                     

VRELO 75.622             68.950        49.000          247.100         201.600      205.450          847.722           10,44               88.502                     

BRADAVEC 133.530      202.905          336.435           10,44               35.124                     

UKUPNO 97.020        57.780    67.935     164.565       1.732.805   1.892.247     1.158.937       333.040     181.015       1.294.267     1.862.957  1.640.706       10.483.274   1.018.512     

OTKUP SNABDJEVAČA U 2015 GODINI

 PROIZ.EL.EN.  EPCG  M.BONUS 

 POVL.PROIZVOĐ. 

(kWh) 
 %  % 

 JANUAR                   97.020,00         0,10367              76,38                  74.103,88                     7.682,35                             23,62            22.916,12                   2.375,71                     10.058,06 

 FEBRUAR                   57.780,00         0,10367              78,45                  45.328,41                     4.699,20                             21,55            12.451,59                   1.290,86                       5.990,05 

 MART                   67.935,00         0,10367              79,88                  54.266,48                     5.625,81                             20,12            13.668,52                   1.417,02                       7.042,82 

 APRIL                 164.565,00         0,10367              79,70                131.158,31                   13.597,18                             20,30            33.406,70                   3.463,27                     17.060,45 

 MAJ              1.732.804,00         0,09641              78,23              1.355.572,57                  130.692,38                             21,77          377.231,43                 36.369,33                   167.061,71 

 JUN              1.892.247,00         0,09731              75,24              1.423.726,64                  138.541,54                             24,76          468.520,36                 45.591,29                   184.132,83 

 JUL              1.158.936,00         0,09893              78,23                906.635,63                   89.697,61                             21,77          252.300,37                 24.961,23                   114.658,83 

 AVGUST                 333.040,00         0,09905              73,67                245.350,57                   24.302,11                             26,33            87.689,43                   8.685,69                     32.987,79 

 SEPTEMBAR                 181.015,00         0,09749              77,55                140.377,13                   13.684,68                             22,45            40.637,87                   3.961,59                     17.646,27 

 OKTOBAR              1.294.267,00         0,09720              78,70              1.018.588,13                   99.001,99                             21,30          275.678,87                 26.794,69                   125.796,68 

 NOVEMBAR              1.862.957,00         0,09531              78,36              1.459.830,99                  139.140,05                             21,64          403.126,01                 38.422,92                   177.562,97 

 DECEMBAR              1.640.707,00         0,09661              76,70              1.258.369,77                  121.574,78                             23,30          382.337,23                 36.938,72                   158.513,50 

 UKUPNO          10.483.273,00        77,39           8.113.308,50        788.239,67                    22,61     2.369.964,50      230.272,32      1.018.511,98 

 UKUPNA 

VRIJEDNOST            

(€) 

 VRIJEDNOST 

M.BONUS               

(€) 

 POND. MJ. 

CIJENA        

(€/kWh) 

 PROP.UDIO EPCG      

(kWh) 
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tržišta, kao i na savjetovanjima crnogorskog komiteta CIGRE i nacionalnih komiteta CIGRE zemalja 
u okruženju, gdje su naši radovi izuzetno pozitivno tretirani, a posebno naša IT aplikacija. 
Predstavnik Operatora tržišta je u okviru crnogorskog komiteta CIGRE predsjedavajući studijskog 
komiteta C5 - Tržište električne energije i deregulacija. 
Predstavnici COTEE-a participiraju i u radu Radne grupe za poglavlje 15 – Energetika za 
pristupanje Crne Gore Evropskoj uniji. 
 
6. Aktivnosti na izradi novog Zakona o energetici 
Operator tržišta je aktivno učestvovao u izradi novog Zakona o energetici sa Ministarstvom 
ekonomije, Regulatornom agencijom za energetiku, CGES-om, Elektroprivredom i drugim 
učesnicima. Naši predstavnici su učestvovali u svim ključnim aspektima izrade novog Zakona sa 
posebnim osvrtom na definisanje statusa, prava i obaveza Operatora tržišta (uključujući balansni 
mehanizam, obnovljive izvore energije i visokoefikasne kogeneracije i drugo). Novi Zakon o 
energetici je usvojen u Skupštini Crne Gore 29.12.2015. godine.  
Pored rada na Zakonu o energetici dodatno smo bili angažovani i na kreiranju pratećih 
podzakonskih akata – uredbi koje precizno definišu pojedine aspekte funkcionisanja 
elektroenergetskog sektora.  
 
III RAD ODBORA DIREKTORA 

Odbor direktora je, u 2015.godini, održao 8 sjednica na kojima su razmatrani materijali iz njegove 
nadležnosti, u skladu sa Statutom Društva, između ostalog: usvajanje godišnjeg programa rada i 
finansijskog plana, uz saglasnost osnivača, utvrđivanje predloga godišnjeg izvještaja o poslovanju 
Društva sa izvještajem nezavisnog revizora, koji je usvojio osnivač, kao i druga pitanja koja su 
stvarala uslove za nesmetan rad i funkcionisanje Društva. Takođe, zbog isteka mandata i odlaska 
u penziju izvršnog direktora Društva, Odbor direktora je, u skladu sa Statutom Društva, odredio 
lice koje će obavljati te poslove – zamjenika izvršnog direktora, do izbora izvršnog direktora u 
skladu sa propisima. 
 
Pored navedenog, Odbor direktora je tokom 2015.godine razmatrao i niz pitanja koja se odnose 
na tekuće poslovanje Društva, u segmentu finansija, praćenje realizacije propisima utvrđenih 
obaveza i drugih pitanja koja se odnose na aktuelnu problematiku u vezi sa radom Društva.  
 
IV FINANSIJSKO POSLOVANJE I REGULATORNI OKVIR 

Na osnovu Zakona o energetici, Regulatorna agencija za energetiku ima nadležnost i obavezu da 
odredi regulatorno dozvoljeni prihod i tarife, koji obezbjeđuju ekonomsku održivost Operatora 
tržišta kao energetskog subjekta.  
Poslovanje Operatora tržišta tokom 2015. godine može se posmatrati kroz regulatorni period koji 
je podijeljen na dva dijela - period od 01.01.2015. do 31.07.2015. godine i period od 01.08.2015. 
do 31.12.2015. godine. Agencija je u skladu sa Odlukom o odobravanju naknade za rad 
Crnogorskom operatoru tržišta električne energije doo Podgorica za period 01.08.2012. – 
31.07.2015. godine, br.12/1075-20, donijela Odluku o utvrđivanju iznosa korekcije naknade za 
rad COTEE-a, br. 14/1267-9, od 03.07.2014. godine i Odluku o odobravanju tabela sa iznosima 
cijena korekcija, br. 14/265-21, od 11.07.2014.godine, kada je jedinična naknada za rad 
Operatora tržišta umanjena za 0,0012 €c/kWh. Na sjedinci održanoj 29. juna 2015. godine Odbor 



Agencije je donio Odluku (broj 15/2055-1) o utvrđivanju privremene naknade za rad 
Crnogorskom operatoru tržišta električne energije DOO Podgorica koja je za poslednjih pet 
mjeseci 2015. godine ostala ista - 0,0149 €c/kWh ( od 01.08.2015. do 31.12.2015. godine). 
Važno je istaći da je Operator tržišta 100% regulisana djelatnost, odnosno da mu ukupan prihod 
u cjelosti utvrđuje i odobrava Agencija.  
1. Osnova za sastavljanje finansijskih iskaza 
Operator tržišta vodi računovodstvene evidencije i sastavlja finansijske iskaze u skladu sa 
Zakonom o računovodstvu i reviziji Crne Gore (“Sl.list CG”, br.69/05, 80/08 i 32/11) i na osnovu 
Uredbe o neposrednoj primjeni Međunarodnih računovodstvenih standarda (“Sl.list CG”, 
br.69/02), po kojima se od 01.01.2003. godine u Crnoj Gori primjenjuju svi Međunarodni 
računovodstveni standardi (“MRS”). 
Finansijski iskazi sastavljeni su po načelu istorijskog troška, odnosno nabavne vrijednosti i cijene 
koštanja.    
Podaci u Izvještaju za 2015. godinu iskazani su u Eurima. 

 

2. Bilans uspjeha  
Operator tržišta je u 2015. godini ostvario poslovni prihod u iznosu od 612.018 € koji se sastoji 
od prihoda od prodaje (569.447 €) i ostalih poslovnih prihoda (42.571 €).  
Prihode od prodaje čine prihodi koji su nastali po osnovu pružanja usluga organizovanja i 
upravljanja tržištem električne energije (508.027 €) kao i prihodi po osnovu isporučene električne 
energije za potrebe podmirenja konzuma (61.420 €). 
Pored navedenog, ostali poslovni prihodi koji ukupno iznose 42.571 €, najvećim dijelom (42.559 
€) utvrđeni su po osnovu amortizacije softverske aplikacije koja je preko donacije dobijena od 
kompanije „Korona“ iz Ljubljane, imajući u vidu da se amortizacija na osnovna sredstva dobijena 
putem donacije iskazuje i kao prihod i kao trošak. 
Trošak materijala i energije je ostvaren u iznosu od 5.185 € (od čega se na troškove materijala 
odnosi 2.805 €, dok se na troškove goriva i energije odnosi 2.380 €). 
Troškovi zarada, naknada zarada i ostalih ličnih rashoda u ukupnom iznosu od 362.672 € odnose 
se na : 
- Troškove bruto zarada zaposlenih (268.177 €). Prosječan broj zaposlenih za 2015.godinu iznosi 
16. 
- Troškove poreza i doprinosa redovno zaposlenih na teret poslodavca (34.280 €) 
- Troškove naknada članovima Odbora direktora sa svim pripadajućim porezima i doprinosima 
(16.544 €) 
- Troškove ugovora o djelu sa svim pripadajućim porezima i doprinosima (2.819 €) 
- Ostale ličnih rashoda i naknada sa svim pripadajućim porezima i doprinosima u iznosu od 40.852 
€ koji se najvećim dijelom odnose na troškove otpremnina (14.844 €) zimnice (8.694 €), naknade 
troškova prevoza na radno mjesto i sa radnog mjesta (5.474 €),troškova dnevnica u inostranstvu 
(1.699 €) kao i ostalih naknada po raznim osnovama u ukupnom iznosu od 6.956 €. 
Ostali poslovni rashodi u iznosu od 84.923 € najvećim dijelom se odnose na troškove održavanja 
softverske aplikacije u iznosu od 22.000, troškove zakupa poslovnog postora 31.912 €, troškova 
transportnih usluga u iznosu od 9.047 €, troškove platnog prometa 3.961 €, troškove seminara i 
kongresa 1.972 €, troškova savjetovanja 2.000 €, troškove revizije 1.313 €, troškove licence 



Regulatorne agencije 3.331 €, troškove reprezentacije u zemlji 1.681 €, troškove reklame i 
propagande 1.114 €. 
Troškovi amortizacije i rezervisanja sastoje se od : 
- Troškova amortizacije nematerijalne imovine (40.643 €) 
- Troškova amortizacije materijalne imovine (6.427 €) 
Finansijski prihodi iznose 351 €. 
Ostali prihodi iznose 3.814.314 € i odnose se na prihode po osnovu finansijskog poravnanja 
utvrđenih količinskih odstupanja balansno odgovornih subjekata u iznosu 2.794.418 €, prihode 
po osnovu otkupa električne energije proizvedene iz obnovljivih izvora energije 1.018.512 €, 
prihode od smanjenja obaveza 816 € i prihode iz prethodnog izvještajnog perioda u iznosu od 
568 €. 
Ostali rashodi u iznosu 3.487.394 € odnose se na rashode po osnovu finansijskog poravnanja u 
iznosu od 2.468.882 (obezbjeđenja el.energije za balansiranje sistema 877.881 €, povraćaja po 
osnovu balansnog mehanizma 1.298.546 kao i ostvarenih odstupanja 292.455 €) i rashoda po 
osnovu preuzete električne energije proizvedene iz obnovljivih izvora 1.018.512 € 
Finansijski iskazi na kraju 2015. godine iskazuju neto dobit od 399.772 €.  
Međutim, imajući u vidu da je djelatnost Operatora tržišta apsolutno regulisana djelatnost, što 
znači da Agencija odobrava regulatorno dozvoljeni prihod, dobit iskazana po računovodstvenim 
standardima ne pripada Operatoru tržišta, već će ista biti tretirana u skladu sa obavezama koje 
utvrđuje Agencija i korekcijama regulatorno dozvoljenog prihoda za narednu godinu. 

 
Tabela 5: Bilans uspjeha Operatora tržišta za period 01.01.2015. - 31.12.2015. godine 

PRIHODI  

1. Prihodi po osnovu organizovanja i upravljanja tržištem el. energije 508.027 

2. Prihodi po osnovu isporučene energije za konzum 61.420 
3. Ostali poslovni prihodi 42.571 
Poslovni prihodi 612.018 
RASHODI  

1. Trošak materijala i energije (5.185) 
Troškovi materijala (2.805) 

Troškovi goriva i energije (2.380) 
2. Trošak zarada, naknada zarada i ostali lični rashodi (362.672) 
Troškovi bruto zarada zaposlenih (268.177) 
Troškovi naknada članovima Odbora direktora (16.544) 
Troškovi ugovora o djelu (2.819) 
Troškovi poreza i doprinosa na teret poslodavca (34.280) 

Ostali lični rashodi i naknade (40.852) 
3. Troškovi amortizacije i rezervisanja (47.070) 
4. Ostali poslovni rashodi (84.923) 
Poslovni rashodi (499.850) 
Poslovni rezultat 112.168 
Finansijski rezultat 351 
Finansijski prihodi 351 



Finansijski rashodi - 

Rezultat iz ostalih aktivnosti 326.920 
Ostali prihodi 3.814.314 
Ostali rashodi (3.487.394) 
Poreski rashod perioda (39.667) 
Tekući porez na dobit (41.416) 
Odloženi poreski prihodi perioda 1.749 
  

NETO DOBIT 399.772 
 

3. Bilans stanja 
 

U ukupnoj aktivi stalna imovina na 31.12.2015. godine iznosi 71.890 €, od čega se iznos od 51.271 
€ odnosi na vrijednost nematerijalnih ulaganja (licence i softverske aplikacije) dok se iznos od 
20.619 € odnosi na vrijednost računarske i kancelarijske opreme. Obrtna imovina iznosi 1.868.718 
€ i odnosi se na potraživanja iz poslovnih odnosa u iznosu od 522.047 € (potraživanja od kupaca 
u zemlji 520.831 €, potraživanja od kupaca u inostranstvu 1.143 € i potraživanja za kamatu 73 €), 
gotovinu i gotovinske ekvivalente u iznosu od 673.549 €, porez na dodatu vrijednost i AVR 
673.122€ (razgraničena potraživanja za fakture datirane na 2016.godinu a odnose se na 
2015.godinu u iznosu od 672.693 i ostala AVR 429 €). 
 
Kada je riječ o pasivi, u okviru kapitala osnivački kapital Društva iznosi 10.000,00 € i predstavlja 
novčani ulog Osnivača - Vlade Crne Gore, a koji je uplaćen na osnovu Odluke o osnivanju na 
neodređeno vrijeme društva sa ograničenom odgovornošću za organizovanje i upravljanje 
tržištem električne energije, dok neraspoređena dobit kumulativno iznosi 713.267 € (neto dobit 
za 2015. godinu iznosi 399.772 €). Odložene poreske obaveze sa stanjem na 31.12.2015. iznose 
929 €. Kratkoročne obaveze sveukupno iznose 1.216.412 € i odnose se na obaveze iz poslovanja 
u iznosu od 777.676 € - obaveze prema dobavljačima u zemlji, ostale kratkoročne obaveze i PVR 
u iznosu od 386.108 € (fakture datirane na 2016.godinu a koje se odnose na 2015.godinu u iznosu 
od 333.299 €, kao i odložene prihode po osnovu donacija 52.809 €), obaveze po osnovu poreza 
na dodatu vrijednosti u iznosu od 12.028 € i obaveze po osnovu poreza na dobit utvrđenog za 
2015.godinu u iznosu od 40.600 €. 
 

Tabela 6: Bilans stanja Operatora tržišta na dan 31.12.2015. godine. 
 

AKTIVA € 

I Stalna imovina 71.890 
1. Nematerijalna ulaganja (računarski programi i licence) 51.271 
2. Nekretnine postrojenja i oprema (računarska i kancelarijska oprema) 20.619 
II Obrtna sredstva  1.868.718 
3. Kratkoročna potraživanja iz poslovnih odnosa 522.047 
4. Gotovina i gotovinski ekvivalenti 673.549 
5. Porez na dodatu vrijednost i AVR 673.122 
Ukupno aktiva 1.940.608 



PASIVA  

I Kapital 723.267 
1. Osnovni kapital 10.000 
2. Neraspoređena dobit 713.267 
 Neraspoređena dobit 2011.g. 17.291 
 Neraspoređena dobit 2012.g. 71.846 
 Neraspoređena dobit 2013.g. 98.678 
 Neraspoređena dobit 2014.g. 125.680 
 Dobit za 2015.godinu 399.772 
II Odložene poreske obaveze 929 
III Kratkoročna rezervisanja i kratkoročne obaveze 1.216.412 
 Obaveze iz poslovanja    777.676 

 Ostale kratkoročne obaveze i PVR 386.108 
 Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost 12.028 
 Obaveze po osnovu poreza na dobit 40.600 
Ukupno pasiva 1.940.608 
  

 
V ZAKLJUČNI STAVOVI 
 
Operator tržišta je i tokom 2015. godine uspješno obavljao djelatnost, u skladu sa Zakonom o 
energetici, Licencom, Tržišnim pravilima i drugim propisima. Ovi rezultati su postignuti iako 
Operator tržišta još uvijek nije kadrovski i tehnički u potpunosti zaokružena cjelina i nema 
obezbijeđen sopstveni prostor za rad.  
Softver za dostavljanje voznih redova (programa rada) učesnika na tržištu i izradu okvirnih voznih 
redova je pokazao svoju punu operatibilnost i pouzdanost. Dosadašnje iskustvo je pokazalo da je 
aplikacija nadmašila očekivanja i izvjesno se radi o platformi koja je dobra osnova za razvoj novih 
servisa Operatora tržišta, a za koje poslove su već osposobljeni izvršioci u službama Operatora 
tržišta. 
Sistem obračuna količinskog odstupanja, finansijski obračun utvrđenih odstupanja i finansijsko 
poravnanje, tokom 2015. godine je funkcionisalo na zadovoljavajući i očekivani način. 
Funkcionisanje balansnog mehanizma podrazumijeva stalnu komunikaciju i koordinaciju 
Operatora tržišta, Operatora prenosnog sistema, dva snabdjevača i Operatora distributivnog 
sistema. Takođe, u slučajevima prepoznavanja pojave određenih devijacija (najčešće usled 
neuobičajenog ponašanja balansno odgovornih subjekata i nosioca balansne odgovornosti i 
nepoštovanja procedura, a rjeđe usljed neadekvatne ili nedovoljno precizne norme) ostvarivana 
je komunikacija sa Regulatornom agencijom za energetiku i preduzimane su radnje na otklanjanju 
uzroka pojave devijacija.  
Osnovni princip rada elektroenergetskog sistema - potreba da isti mora biti izbalansiran 
(proizvedena i nabavljena električna energija mora biti u balansu sa potrošenom i isporučenom), 
predstavlja jedan veoma složen mehanizam koji je dobro funkcionisao tokom 2015. godine. Ta 
naša funkcija je suštinski javna usluga, koju je uz ostale subjekte, kompetentno i dominantno 
realizovao Operator tržišta. 



Sve naše obaveze po osnovu otkupa električne energije od povlašćenih proizvođača su izvršavane 
uredno i redovno. Ukupan iznos za otkup električne energije iz obnovljivih izvora energije iznosio 
je 1,018,522 €. Značajno je da smo stvorili sve pretpostavke za funkcionisanje mehanizma otkupa 
električne energije od povlašćenih proizvođača i sa aktuelnim snabdjevačima zaključili ugovore o 
kupoprodaji proporcionalnog udjela, uz razrađen sistem garancije porijekla (dokaz o porijeklu 
energije). Takođe, uspješno smo sproveli mehanizam obezbjeđenja naplate kroz bankarske 
garancije izdate u korist Operatora tržišta za ovu namjenu.  
 Iskustvo u dosadašnjem radu Operatora tržišta, imajući u vidu da se radi o specifičnoj djelatnosti 
i aktivnostima koje su po prvi put primjenjivane u Crnoj Gori, omogućio je da se predstavnici 
Operatora tržišta aktivno uključe u izradu novog Zakona o energetici. Predlozi i stavovi 
predstavnika Operatora tržišta su od strane stručnog konsultanta Energetske zajednice, kao i 
predstavnika Sekretarijata Energetske zajednice afirmativno ocijenjeni i podržani.  
Operator tržišta je integrisan kao punopravni energetski subjekat, kako na internom tako i na 
eksternom planu, a takođe predstavnici Operatora tržišta učestvuju u radu radne grupe u 
pregovaračkom poglavlju 15 – Energetika.  
U kontinuitetu, već uspostavljenu saradnju unapređujemo sa Agencijom, OPS-om, ODS-om, 
snabdjevačima, kao i sa Privrednom komorom Crne Gore i drugim subjektima. 
Važan princip Operatora tržišta je pružanje svih relevantnih informacija i objavljivanje 
aktuelnosti, što se u kontinuitetu ostvaruje preko internet stranice društva. 
Rezultati rada koji su postignuti u 2015. godini predstavljaju i aktivan odnos članova Odbora 
direktora društva, koji su sa svoje strane podržali i obezbijedili da se ostvaruju dalji razvojni 
planovi Operatora tržišta. 
Na kraju protekla godina se može ocijeniti kao uspješna poslovna godina sa aspekta ispunjavanja 
Zakonom, Tržišnim pravilima i Licencom propisanih obaveza Operatora tržišta i ostvarenih 
finansijskih parametara poslovanja.  
 
 

 
  



 



 



 
 



 
 





 



 
 



 



 
 



 



 



 



 



 



 



 



 



 
  



 

 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



Informacija o regulatornom okviru  i finansijskim pokazateljima DOO “Crnogorski 
operator tržišta električne energije” - Podgorica 

 
Odbor direktora Društva, utvrđujući Predlog izvještaja i finansijskih iskaza za 2015.godinu, 

zaključio je da Osnivača treba informisati o regulatornim okviru poslovanja Društva, imajući u vidu 
specifičnost obavljanja djelatnosti i način utvrđivanja regulatorno dozvoljenog prihoda.  
 

DOO ’’Crnogorski operator tržišta električne energije’’ - Podgorica /u daljem tekstu: “COTEE”/ 
je energetski subjekt koji, u skladu sa Zakonom o energetici, Licencom i Tržišnim pravilima, 
obavlja djelatnost organizovanja i upravljanja tržištem električne energije u Crnoj Gori. Takođe, 
“COTEE” otkupljuje električnu energiju proizvedenu u objektima povlašćenih proizvođača i 
prodaje je snabdjevačima i kupcima samosnabdjevačima. 

 
Djelatnost koju obavlja ”COTEE” je apsolutno regulisana, što znači da Regulatorna agencija 

za energetiku odobrava regulatorno dozvoljeni prihod na osnovu priznatih troškova poslovanja. 
Naknada za rad “COTEE” (regulatorno dozvoljeni prihod) je, zaključno sa 2016. godinom, 
odobravana na osnovu Pravila o odobravanju naknade za rad operatora tržišta električne energije 
(“Službeni list CG” broj 24/12). Odbor Regulatorne agencije za energetiku je, na sjednici od 29. 
juna 2016. godine, u skladu sa Zakonom o energetici, utvrdio Metodologiju za utvrđivanje 
regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad operatora tržišta električne energije (“Službeni 
list CG”, broj 41/16). Regulatorno dozvoljeni prihod i naknada za rad “COTEE” za 2017. godinu 
biće utvrđeni na osnovu Metodologije za utvrđivanje regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade 
za rad operatora tržišta električne energije. 

 
 Regulatorno dozvoljeni prihod za “COTEE” se obezbjeđuje iz naknade koju plaćaju krajnji 

kupci, naknade koju plaćaju izvoznici električne energije iz Crne Gore i naknade za evidentiranje 
bilateralnih kupoprodajnih ugovora koji predstavljaju prodaju električne energije Crnoj Gori iz 
inostranstva, a plaćaju je učesnici na tržištu električne energije u Crnoj Gori - trgovci koji prodaju 
tu električnu energiju. 

 
Potrebno je istaći da se do 31. 12. 2015. godine, regulatorna godina nije poklapala sa 

kalendarskom godinom. Regulatorna agencija za energetiku je „COTEE” - u za regulatorni period 
od 01. 08. 2014. godine do 31. 07. 2015. godine, odobrila regulatorno dozvoljeni prihod u iznosu 
od 575.568 €, u kojem su sadržana i novčana sredstva u iznosu od 5.552 €, koja predstavljaju 
odobreni profit od obavljanja djelatnosti ’’COTEE’’. Odbor Regulatorne agencije za energetiku je 
na sjednici održanoj 29. 06. 2015. godine donio Odluku o utvrđivanju privremene naknade za rad 
Crnogorskom operatoru tržišta električne energije za period od 01. 08. 2015. godine do 31. 12. 
2015. godine.  

 
Specifična djelatnost koju obavlja “COTEE” uslovljava da se preko bankovnih računa Društva 
odvija promet novčanih sredstava koja ne pripadaju “COTEE”-u. Konkretno, to se odnosi na 
novčana sredstva koja potiču iz aktivnosti otkupa električne energije proizvedene u objektima 
povlašćenih proizvođača i prodaje te električne energije snabdjevačima i kupcima 
samosnabdjevačima i na novčana sredstva koja potiču iz primjene balansnog mehanizma, koji 
predstavlja skup pravila i procedura koje uspostavlja operator tržišta u cilju omogućavanja 
operatoru prenosnog sistema da balansira prenosni sistem u realnom vremenu i naplati troškove 
balansiranja. Balansiranje prenosnog sistema (električne energije) podrazumnijeva nabavku 
električne energije od strane Operatora prenosnog sistema kako bi u realnom vremenu 
proizvodnja i nabavka (kupovina) električne energije bila jednaka potrošnji i isporuci (prodaji) 
električne energije. 
  



 
Finansijski iskazi za 2015. godinu ’’COTEE“-a, urađeni na osnovu međunarodnih 

računovodstvenih standarda, pokazuju da ukupna dobit društva za 2015. godinu, iznosi 399.772 
€. Iz prethodno obrazloženih razloga, novčana sredstva iskazana kao dobit “COTEE”-a za 2015. 
godinu ne pripadaju u potpunosti “COTEE”- u. 

 
Dio novčanih sredstava u iznosu od 325.536 € su novčana sredstva nastala iz finansijskog 

poravnanja proisteklog iz balansnog mehanizma i ”COTEE” je Odlukom Odbora Regulatorne 
agencije za energetiku, sa sjednice od 12. 07. 2016. godine, obavezan da ta sredstva prenese 
na račun operatora prenosnog sistema - Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD Podgorica. 

 
Preostala novčana sredstva u iznosu od 74.236 € su nastala ili mogu nastati kao posledica:  
 

1. ušteda na troškovima koji se mogu kontrolisati, 
2. ušteda na troškovima koji se ne mogu kontrolisati, 
3. većeg priliva novčanih sredstava od planiranih prilikom odobravanja naknade za rad 

”COTEE”-u  
i u njima su sadržana i novčana sredstva u iznosu od 5.552 €, koja predstavljaju odobreni profit 
od obavljanja djelatnosti za 2015. godinu. 
 

Novčana sredstva koja su nastala kao posledica iz tačaka 2 i 3 prethodnog pasusa, 
Regulatorna agencija za energetiku, pri odobravanju regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade 
za rad “COTEE”-a za 2017. godinu, tretira kao dio tog prihoda tj. umanjuje odobreni regulatorno 
dozvoljeni prihod za taj iznos (vrši se tkz. korekcija u korist kupaca).  

 
Naovčana sredstva koja su nastala kao posljedica iz tačke 1, Regulatorna agencija za 

energetiku ostavlja COTEE-u, međutim, prilikom odobravanja regulatorno dozvoljenog prihoda za 
narednu godinu, ista uzima u obzir na način što umanjuje regulatorno dozvoljeni prihod za 
“COTEE”. Na taj način se iz godine u godinu stalno umanjuje odobreni regulatorno dozvoljeni 
prihod za iznos ušteda na troškovima koji se mogu kontrolisati, jer su realizovani troškovi u jednoj 
godini osnov za priznavanje troškova u narednoj godini.  

 
Regulatorna agencija za energetiku će analizu zahtjeva ‘’COTEE’’-a za odobravanje 

regulatorno dozvoljenog prihoda za 2017. godinu vršiti tokom septembra i oktobra mjeseca 2016. 
godine i u ovom trenutku nemamo egzaktan podatak o iznosu novčanih sredstava koja će se 
tretirati kao korekcije. 

 
 Shodno prethodno obrazloženom, proizilazi da se u ovom trenutku jedino sa sigurnošću 

može reći da je egzaktan podatak za dobit za 2015. godinu - 5.552 €, a što predstavlja odobreni 
profit od obavljanja djelatnosti DOO ’’COTEE’’ za 2015. godinu. 
  

Bitne karakteristike poslovanja uopšte, pa samim tim i finansijskog poslovanja ”COTEE”-a su: 
neveliki godišnji regulatorno dozvoljeni prihod, iznosi finansijskih transakcija koje se obavljaju 
posredstvom ”COTEE”-a (otkup - kupoprodaja električne energije proizvedene u objektima 
povlašćenih proizvođača i finansijsko poravnanje proisteklo iz primjene balansnog mehanizma); 
neuravnoteženost mjesečnih prihoda sa rashodima (regulatorno dozvoljeni prihod na nivou 
mjeseca je uglavnom dvanaesti dio dozvoljenog godišnjeg prihoda, a troškovi nisu i ne mogu biti 
realizovani u tom odnosu); moguća nedovoljna likvidnost (svako kašnjenje u ispunjavanju 
finansijskih obaveza učesnika na tržištu električne energije prema “COTEE”-u ozbiljno bi ugrozilo 
elementarno poslovanje iz okvira utvrđenih nadležnosti i njegovo funkcionisanje, posebno imajući 
u vidu prethodno iskazano i činjenicu da, osim odobrenog profita u iznosu od 1% priznatih 



troškova poslovanja i osnivačkog kapitala od 10.000 €, “COTEE” ne raspolaže ni sa kakvim 
novčanim sredstvima koja bi mogao koristiti u takvim okolnostima). Pored navedenog, potrebno 
je napomenuti da ”COTEE” još uvijek nije u potpunosti kadrovski zaokružen, uz izuzetnu potrebu 
obezbjeđivanja prostora za rad, kao i potrebu kontinuiranog tehničko-tehnološkog razvoja i ne 
može uticati ili dominantno uticati na visinu regulatorno dozvoljenog prihoda, a u vrijeme svog 
osnivanja nije raspolagao nikakvim osnovnim sredstvima neophodnim za rad i uspješno 
obavljanje licencirane djelatnosti.  
 

Iako je “COTEE” u svom dosadašnjem radu uredno izmirivao svoje obaveze prema 
učesnicima na tržištu električne energije i realizovao obaveze koje proističu iz propisa, zbog 
prethodno iskazanog, može se dovesti u pitanje mogućnost ispunjavanja obaveza u narednom 
periodu. 
 




