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2023.

OSNOVA ZA SASTAVLIANIE I PREZENTACIJU FINANSLISKIH ISKAZA

Godisnji izviestaj o radu i finansijskom poslovanju Poste Crme Gore AD Podgorica za 2023, gedinu
sadinjen je u dilju cjelovite prezentacije poslovanja, da se predstavi dostignuti nivo, kao i obim i dinamika
poslovnih aktivnosti, a shodno odredbama &lana 98 Zakona o trzistu kapitala ("SluZbeni list Crne Gore", br.
001/18 od 04.01.2018) i dlanom 19 Zakona o ratunovodstvu ("SluZbeni list Crme Gore", br. 152/22 od

30.12.2022)

£

Prikazani podaci proizilaze iz konaénih raunovodstvenih podataka, uzimajudi u obzir i podatke iz
evidencija drugih procesa rada, u poredenju sa periodom januar - decembar 2022, godine,
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GODISNII IZVIESTAJ O RADU I FINANSIJISKOM POSLOVANIU

2023.

1. KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI I ORGANIZACIONE STRUKTURE

1.1. Opste informadije

L

Naziv pravnoeg lica: Posta Crne Gore AD Podgorica
PIB: 02867940
PDV: 30/31-11056-3
Adresa: Ul. Slobode br. 1, 81000 Podgorica
Sifra djelatnosti: 5310
Naziv djelatnosti: postanska

=%

Posta Crne Gore posiuje kao samostalni poslovni subjekat od aprila 1999. godine, kada je do tada
jedinstveno preduzece JP PTT saobracaja Cme Gore podijeljeno na Podtu Crne Gore DOO i Telekom Crne
Gore AD. Odlukom Viade Crme Gore sa sjednice odriane 17.11.2011. godine Podta Crne Gore je
restruktuirana u jednoclano akconarsko drustvo sa potpunim drZavnim vlasnistvom. Kompanija participira
U medunarodnim asocijacijama:

»  Svjetski postanski savez kroz danstvo Crne Gore u Ujedinjenim nacijama

»  Post Europ, kao punopravni tlan ove Evropske asodijacije koja okuplja postanske operatore

= RADAR (Reactivity, Adility, Decision, Adaptability, Result) grupa koja okuplja po3tanske

operatore predstavnike geografski najmanjih zemalje Evrope, koje su ujedno i danice Post
Europa i Svjetskog podtanskog saveza. =

1.2, Djelatnost

Osnovna djelatnost Druitva je postanska aktivnost poStanskih sluzbi koje rade pod jedinstvenim
sistemom u okviru jednog ili viSe odredenth davalaca usluga; upotreba jedinstvene infrastrukture za
pruzanje usluga, ukljucujudi maloprodajna mjesta, objekte za sortiranje i obradivanje, kao i utvrdene
putanje kojima poStanski prevoznid prikupljaju i isporucuju postu; isporuke pismonosnih poSiliki (pisma,
razglednice, Stampa itd.), malih paketa, roba ili dokumenta; prikupljanja pismonosnih polljki i paketa iz
javnih podtanskih sandudica i posti; prikupljanja, sortiranja, prevoZenja i isporudivanja (domadih i
medjunarodnih) pismonosnih posiljki i paketa, koje obavljaju jedinice izvan okvira jedinstvenog usluznog
sistema. Pored navedene djelatnosti Drustvo obavlja i druge djelatnosti.

Usluge koje Drustvo pruZa su:
* Pismonosne usluge:
U pismonosne usluge spadaju: pismo, tiskovina, dopisnica i sekogram.

- Pismo je posiljka, koja sadréi pisano saopstenje u zatvorenom omotu. Dozvoljena masa pisma je
do 2kg. Pismo moZe biti obicno, preporudeno (R), vrijednosno (V), sudsko pismo i pismo s
povratnicom (AR),

- Tiskovina je otvorena posilika, koja sadrZi knjige, novine i ¢asopise. Tiskovina moZe da sadrzi i
porudzbenicu, otpremnicu, uplatnicu, magnetni medij, kompakt disk i sl., koji se odnose na sadrfinu
posiljke i ¢ine njen sastavni dio. Tiskovina moze biti mase do 2 kg i dimenzija koje odgovaraju
dimenzijama predvidenim za pismo.
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- Dopisnica je otvorena posiljka, bez koverte, sa najvecom masom do 20gr. Dopishicama se
smatraju sve vrste razglednica koje odgovaraju dimenzijama predvidenim za dopisnice.

- Sekogram je otvorena posiljka, koja sadrZ tiskovine sa znacima namijenjenim slijepim licima.
Na adresnoj strani sekograma, u desnom gornjem ugly, podiljalac je duZan da stavi oznaku
"sekogram”. Prenos sekograma je besplatan.

*  Paketske usluge:
Paketske usluge su usluge prenosa zatvorenih poliljaka (paketa) sa oznalenom vrijednoséu i
registrovanim brojem prijema, koje, po pravilu, sadrZe robu i druge predmete. Paket moZe biti mase do 30
kg.

» Ekspres usluge:
Express usluge predstavljaju unaprijedene postanske usluge, u pogledu mjesta 1 nacina
preuzimanja/uruenja posiljaka, koje omogucavaju prenos Vasih posiljaka u propisanim | garantovanim
rokovima, u unutrasnjem i medunarodnom saobracaju. 5.
- PostExpress — brza posta na teritoriji Crne Gore
- EMS — brza posta u medunarodnom saobracaju

» Telegrafske usluge:
Telegram je pisano saop3tenje koje korisnik moZe predati u posti, saopstiti telefonom ili poslati koristedi
Postin elektronski servis web telegram.

» Usluge novcanog poslovanja:
U usluge novéanog poslovanja koje pruza Posta Crne Gore spadaju:
- Platni promet u Postama
- Uputnicki promet u postama
- Elektronski prenos novca na teritoriji Crne Gore — Kes Express -
- Medunarodni elektronski prenos novca — Post Cash

U poslovnicama Po3te Crne Gore moguce je izvrsiti elektrosnki prenos novea putem Western Union-a, Ria
Money Transfer-a i Money Gram-a.

PostPak:

PostPak, paket s otkupninom u medunarodnom saobraéaju. Usluga je rezultat razumijevanja potreba
danasnjeg korisnika i, posebno, trendova koje diktira razvoj E-trgovine. PostPak je razmjena otkupnih
posiljaka mase do 30 kg izmedu po3tanskih operatora koji su potpisnici Sporazuma: ,PoSte Srbije”,
«Hrvatske poste”- Mostar, ,PoSte Srpske” — Banja Luka, ,JP BH Po3te” — Sarajevo i Poste Crne Gore. Usluga
podrazumijeva urucenje posilike na teritorijama ovih postanskih uprava i naplatu otkupnog iznosa u korist
posiljaoca.

= Direktni marketing:
U zavisnosti od toga da li je posiljka adresirana ill ne, usluga direktni marketing je podijeljena na :
-  DIREKTNU POSTU ~ p_oéiljke se dostavljaju na adrese primaoca.
- NEADRESIRANU POSILIKU - posiljke se dostavljaju u kuéne kovéeiZice primaoca na
odredenom podrudiy,

* Usluge hibridne poste:
Hibridna posta integriSe nekoliko usluga:
- prijem zahtjeva {u elektronskoj formi se dostavljaju podadi koje je potrebno odstampati i adrese
na koje je potrebno uruiti oditampani materijal);




e
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- $tampa zahtijevanog materijala, njegovo pakovanje u odgovarajuéu ambalazu, adresiranje;
- otprema transportno-distributivnom mreZom Poste Crne Gore i urucenje u vidu poStanske posiljke
na adresi primaoca, naznacenoj na posiljd.

» Spedicija postanskih posiljaka:
Po3ta Crne Gore pruZa mogucnost:
- da robu u medunarodnom sacbracaju primatefotpremate kao poStanske posiljke,
- daza istu zavriava Spedicijske poslove putem svoje spedijalizovane sluzbe — Po3tanska Spedicija.

. Post shop:
Na jednom mjestu u post shop-u, mogude je kupiti: postanske prolzvode, kancelarijski | 3kolski pribor,
knjige, dnevnu 3tampa, poklone i suvenire, kozmetiku, razglednice | destitke. Post shop pruZa usluge
placanja raduna, telefonskih razgovora obavijenog putem telefonske govornice.

__C?’vo;nice

t g éz.gxsuzm I

yam + pokd |
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1.3. Organizaciona struktura

Organizadonu strukturu PoSte Crme Gore karakteriSe struktura organa upravijanja i struktura
zaposlenih, koja je pravno definisana Statutom drustva uskladenim sa vaZedm Zakonom o privrednim
drustvima i Pravilnikom o unutra3njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Jedno€lanog akcionarskog
drustva Poste Crne Gore Podgorica.

1.3.1. Organi Drustva

& Skupstina akcionara — Osnivac ima oviaséenja Skupstine akcionara u skladu sa zakonom.
& Odbor direktora ~ Odbor direktora ima 5 ¢lanova. Mandat clanova Odbora direktora traje Cetir
godine. Odbor direktora mora imati najmanje dvije petine nezavisnih danova.

Tokom 2023. godine Odbor direktora imenovan od strane Vlade Crne Gore RjeSenjem broj 04-1377/3 od
dana 18.03.2021. godine funkcionisao je u sledetem sastavu:

. Igor Bulatovié,

. Stojan Sjekloda,

. Aleksandar Daki¢,

. Dijana Pejoviéi

. Marko Lalevié.

b Izvréni direktor — Odbor direktora imenuje Izvrinog direktora, Izvrsni direktor se imenuje na

period od Cetiri godine, uz mogucnost ponovnog izbora.

Odlukom Qdbora direktora broj 00010-20230612-7 od dana 14.06.2023. godine razrijeSen je Izvrsni
direktor Dragan TufegdZic.

Odlukom Qdbora direktora broj : 00010 - 20230612 - 8 od dana 14.06.2023. godine imenovan je Izvrini
direktor Josip Puraskovié. -

Revizorski odbor

Ministarstvo finansija i socijalnog staranja je dopisom broj: 01-13-6722/1 od 12.05.2021. godine obavijestilo
predsjednika Odbora direktora da je saglasno sa izborom danova Revizorskog odbora Posta Crne Gore AD
Podgorica u sljede¢em sastavu:

- Prof. dr Ana Lalevi¢ Filipovi€, predsjednica revizorskog odbora;
- Svetomir Akovié, &an Revizorskog odbora;

- Marina Markovi€, dan Revizorskog odbora.

Odbor direktora je na sjednici odrzanoj dana 20.05.2021. godine, donio Odluku o imencovanju Revizorskog
cdbora PoSte Crme Gore AD Podgorica,

Revizorski odbor je na 2, sjednici, odrzangj dana 09.06.2021. godine, donio Poslovnik o radu Revizorskog
odbora broj: 00010-12275/2.

-

U 2023. godini Revizorski odbor je odrzac 6 sjednica.
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1.3.2. Unutrasnja organizacija

Unutradnja organizacija PoSte utvrdena je Pravilnikom o izmjenama i dopunama Pravilnika o
unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Jednodlanog akcionarskog druétva Podte Crne Gore
Podgorica br. 00010-19685/3 od 15.10.2021. godine, br, 00010-20532/2-2 od 02.11.2021, godine, br.

00010-2037/3-1 od 10.02.2022. godine br. 00010-5413/18 od 30.05.2022. godine. i br. 00010-10664/17-
2 od 17.06.2022. godine (prediséen tekst),

Usvojenl organizacioni koncept ¢e doprinijeti efikasnijoj realizaciji programa rada i razvoja Podte |
definisanih poslovnih ciljeva. "

Organizaciona Sema Poste Crne Gore AD Podgorica

= Po3ta Crne Gore svoju djelatnost obavlja u 160 pota, od ¢ega su 47 fransize.

= Dostavnu mrezu Poste ini 337 poStara - dostavijaca, koji svoju djelatnost obavljaju putem 49 dostavnih
podta. U navedenu mreZu nisu uratunate frangizne poste. -

= Jedna po3ta u prosjeku opsluzuje 3.975 stanovnika, a povriina koju pokriva jedna posta je 88.99 km?

= Korisnicima postanskih usluga na raspolaganju je 195 postanska kov&eZica i 1.079 podtanskih fahova.

= Vozni park &ini 86 vozila. Od tog broja teretnih i lakodostavnih vozila je bilo 66, a putnickih 20.
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ORGANIZACIONE JEDINICE I RUKOVODECE POZICDIE

1. UPRAVA

a. KABINET ODBORA DIREKTORA =
RM: 000 - Predsjednik odbora direktora

b. INTERNA REVIZIJA

RM: 010 - Glavni interni revizor

¢. IZVRSNI DIREKTOR

i. KABINET IZVRSNOG DIREKTORA

RM: 100 - Izvrsni direktor

2, SEKTOR ZA KOMPANIISKI RAST I RAZVO)

RM: 200 - Direktor kompanijskog rasta i razvoja

a. SLUZBA ZA RAZVO)] I INOVACLIE

RM: 201 - Rukovodilac razvoja i inovadija

i. ODJELJENJE ZA RAZVO] I UPRAVUANIE KORPORATIVNIM PROCEDURAMA I STANDARDIMA
RM: 202 - Keordinator za razvoj i upravljanje poslovnim procedurama istandardima

ii. ODJELENJE ZA RAZVO] I UPRAVLIANIE INOVACLIAMA I PROJEKTIMA

RM: 206 Koordinator za razvoj i upravljanje inovacijama i projektima

b, SLUZBA ZA INFORMACIONE TEHNOLOGLIE

RM: 212 - Rukovodilac informacionim tehnologijama

i. ODJELJENIE ZA RAZVQ] i UPRAVLIANIE SISTEMSKOG I KORPORATIVNOG HARDWARE-A
RM: 213 - Koordinator za razvoj | upravljanje sistemskim i korporativhim hardware-om

ii. ODJELJENJE ZA RAZVO] I UPRAVLIANIE SISTEMSKOG I KORPORATIVNOG SOFTWARE-A
RM: 217 - Koordinator za razvoj i upraviljanje sistemskim i korporativnim software-om

iii. ODIELIENIE ZA RAZVO) I UPRAVIJANIE MREZNOM INFRASTRUKTUROM,
TELEKOMUNIKACDIAMA [ SIGURNOSTI

RM: 221 - Koordinator za razvoj i upravijanje mreZnom infrastrukturom, telekomunikacijama i
sigurnost

iv. CDJELJENJE ZA PODRSKU INTERNIM KORISNICIMA

RM: 224 - Koordinator podrike internim korisnicima -
3. SEKTOR ZA EKONOMSKE POSLOVE

RM: 300 - Direktor ekonomskih poslova

a.SLUZBA ZA PLANIRANIE T ANALIZU

RM: 301 - Rukovodilac planiranja i analize

b. SLUZBA RACUNOVODSTVA T FINANSDIA

RM: 304 - Rukovodilac ratunovodstva i finansija .

4. SEKTOR ZA PODRSKU POSLOVANJU, PRAVNE I ZAJEDNICKE POSLOVE
RM: 400 - Direktor podrske poslovanju, pravnih i zajednickih poslova

a. SLUZBA DUDSKIH RESURSA

RM: 401 - Rukovodilac ljudskim resursima

i. ODJELJENJE ZA UPRAVLUIANIE ZAPOSLENIMA

RM: 402 - Koordinator za upravijanje zaposlenima

ii. ODIELIENIE ZA UPRAVLIANIE RADNIM VREMENOM I OBRACUN ZARADA

RM: 405 - Koordinator za upravljanje radnim vremenom i obrafun zarada

b. SLUZBA ZA PRAVNE POSLOVE

RM: 408 - Rukovodilac pravnih poslova

¢. SLUZBA ZA JAVNE NABAVKE

RM: 412 - Rukovedilac za javne nabavke

d. SLUZBA ZA UPRAVLIANIE IMOVINOM I KORPORATIVNU BEZBJEDNQST

RM: 415 - Rukovodilac upravijanja imovinom i korporativne bezbjednosti

i. ODJELJENIE ZA UPRAVUIANJE KAPITALNIM INVESTICLJAMA, ODRZAVANIE I OSIGURANIE IMOVINE

RM: 416 - Xoordinator za upravl;anje kapitalmm investicijama, odrzavanje1 osiguranje imovine

ii. ODIELIENIE ZA FIZIEKU T TEMNIEKU ZASTITU I ODBRANU, ZASTITU NA RADU, ZASTITU OD POZARA [ EKOLOGIIU
RM: 423 - Koordinator za fizitky, tehnitku zastitu i odbranu, za3titu na radu, zastitu od poZara i ekologiju

e. SLUZBA OPSTIH POSLOVA

RM: 429 - Rukovodilac opitih poslova

i. ODJELJENJE ZA UPRAVLIANIE DOKUMENTACDOM I DRUGE ADMINISTRATIVNE POSLOVE -

RM: 430 - Koordinator za upravljanje dokumentacijom i administraciju

ii, ODJELIENIE ZA QDRZAVANIE HIGIJENE I OSTALE POSLOVE

RM: 433 - Koordinator za odrZavanje higijene i ostale poslove
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5. SEKTOR ZA KONTROLU POSLOVANJA I IZVIESTAVANIE
RM 500 - Direktor kontrole poslovanja i izvjeStavanja
a. SLUZBA ZA UNUTRASNIU KONTROLU 1 IZVIESTAVANIE
RM: 501 - Rukovodilac unutra3nje kontrole i |zv;|&stavan]a
i. ODJELJIENIE ZA PLANIRANIE KONTROLE I IZVIESTAVANIE
RM: 502 - Koordinator za planiranje kontrole i izvieStavanje N
ii. ODJELIENIE ZA KONTROLU OPERACIIA, KVALITETA I TRANSPARENTNOG POSLOVANIA
RM: 505 - Koordinator za kontrolu operacija, kvaliteta i transparentnosti poslovanja
b. SLUZBA ZA ODNOSE SA REGULATOROM, DRZAVNIM 1 MEDUNARODNIM ORGANIMA
RM: 509 - Rukovodilac za odnose s regulatorom, drzavnim i medunarodnim organima
C. SLUZBA 2A ZASTITU UCNIH PODATAKA I SPRIECAVANIE PRANJA NOVCA
RM: 512 - Rukovodilac za zastitu licnih podataka i sprjecavanije pranja novea

6. SEKTOR ZA POSTANSKU ANALITIKU 1 KOMERCIJALNU PODRSKU OPERACDIAMA

RM: 600 - Direktor postanske analitike i komercijalne podrike operacijama

a. SLUZBA POSTANSKE ANALITIKE 1 PODRSKE

RM: 601 - Rukovodilac poStanskom analitikom i podrékom

I. ODJELIENJE ZA KONSOLIDACIIU I OBRADU OPERATIVNIH PODATAKA SERVISA 1 USLUGA

RM: 602 - Koordinator kensolidacije | obrade operativnih podataka postanskih i ostalih

servisa i usluga =
il, CALL CENTAR

RM: 606 - Koordinator call centra

b. SLUZBA PRODAJE I MARKETINGA

RM: 610 - Rukovadilac prodaje i marketinga

i. ODJEDENIE PRODAJE

RM: 611 - Koordinator prodaje

ii. ODJELJENJE MARKETINGA

RM: 619 - Koordinator marketinga

C. SLUZBA ZA UPRAVLIANIE SERVISIMA 1 USLUGAMA

RM: 624 - Rukovodilac za upravljanje servisima i uslugama

i. PISMO

RM: 625 - Koordinator za razvej usluge, promociju, prodaju i kontrolu - pismo

li. PAKET

RM: 628 - Koordinator za razvoj usluge, promociju, prodaju i kontrolu - paket

iii. NOVCANO POSLOVANIE

RM: 631 - Koordinator za razvoj usluge, promociju, prodaju i kontrolu - novano poslovanje
iv. POST SHOP

RM: 635 - Koordinator za razvoj usluge, pramociju, prodaju i kontrolu - post shop

v. SPEDICDIA

RM: 637 - Koordinator za razvoj usluge, promociju, prodaju i kontrolu - Zpedicija

vi. STAMPARIJA

RM: 639 - Koordinator za razvoj usluge, promociju, prodaju i kontrolu - Stamparija

vii, DIGITALNA ARHIVA

RM: 641 - Koordinator za razvoj usluge, promociju, prodaju i kontrelu - digitalna arhiva
viii. DIGITALNI CERTIFIKATI

RM: 643 - Koordinator za razvoj usluge, promociju, prodaju i kontrolu - digitalni certifikat
ix. OSTALI SERVISI [ USLUGE o
RM: 645 - Koordinator za razvoj usluge, promociju, prodaju i kontrolu - ostali servisi i usluge

7. SEKTOR OPERATIVNIH CENTARA 7ZA OSTALE SERVISE I USLUGE
RM: 700 - Direktor operativnih centara za ostale servise i usluge

a. CERTIFIKACIONO TLELO

RM; 701 - Rukovodilac aktivnosti operativnog centra - certifikaciono tijelo
b. STAMPARIJA

RM: 704 - Rukovoditac aktivnosti operativhog centra - Stamparija

¢. DIGITALNA ARHIVA

RM: 708 - Rukovodilac aktivnosti operativnog centra - digitalna arhiva

d. OSTALI SERVISI [ USLUGE

RM: 711 - Rukovodilac aktivnosti operativnog centra - ostali servisi i usluge

11
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8. SEKTOR LOGISTIKE, PRERADE I DISTRIBUCDIE

RM: BOO - Direktor logistike, prerade i distribucije

a. POSLOVNG LOGISTICKI CENTRI

RM: BO1 - Rukovodilac logistike, prerade i distribucije za poslovno logisti¢ke centre

i. POSLOVNO LOGISTICKI CENTAR — PRIMORJE

RM: 802 - Rukovedilac postovno logistitkog centra

1. UPRAVLIANIE POSLOVNO LOGISTICKIM CENTROM

RM: 803 - Koordinator poslovnih aktivnosti logistiCkog centra

2. POSTANSKI CENTAR SORTIRANIA, PRERADE I RAZMIENE

RM; 809 - Koordinator po3tanskog centra

3. SPEDICDA

RM: B10 - Koordinator Spedicije

4. MAGACIN

RM: B13 - Koordinator magacina

ii. POSLOVNO LOGISTICKI CENTAR - SREDISNJA REGDIA

RM: 802 - Rukovodilac poslovno logistickog centra

1. UPRAVLIANIE POSLOVNO LOGISTICKIM CENTROM

RM: BO3 - Koordinator poslovnih aktivnosti logistitkog centra

2. POSTANSKI CENTAR SORTIRANJA, PRERADE 1 RAZMIENE

RM: 809 - Koordinator po3tanskog centra

3. IZMIENICNA POSTA

RM: 816 - Koordinator izmjenitne poste

4. POSTA CARINJEN)A -
RM: 819 - Koordinator podte carinjenja

5. 3PEDICIIA

RM: 810 - Koordinator Spedicije

6. MAGACIN

RM: 813 - Koordinator magacina

fii. POSLOVNO LOGISTICKI CENTAR = SJEVER

RM: 802 - Rukovodilac poslovno logistickog centra

1, UPRAVLIANIE POSLOVNO LOGISTICKIM CENTROM
RM: 803 - Koordinator poslovnih aktivnosti logistitkog centra
2. POSTANSKI CENTAR SORTIRANIA, PRERADE I RAZMIENE
RM: 809 - Koordinator postanskog centra

3. SPEDICDA

RM: 810 - Koordinator 3pedicije

4. MAGACIN

RM: 813 - Koordinater magacina

b. SLUZBA DISTRIBUCLIE I EKSPLOATACLIE

RM: 821 - Rukovodilac distribucije i eksploatadije

i. ODJELJIENIE ZA TRANSPORT I DISTRIBUCIIU

RM: 822 - Koordinator transporta i distribucije

ii. DISPECERSKI CENTAR

RM: 826 - Koordinator za upravljanje postarima i dostavijaCima

P

9. REGIONALNI CENTRI

RM: 900 - Direktor regionalnih centara

a. REGIONALNI CENTAR PODGORICA
RM: 901 - Rukovedilac reglonalnog cenfra
b. REGEONALNI CENTAR NIKSIC =
RM: 901 - Rukovodilac regicnalnog centra
¢. REGIONALNI CENTAR BAR

RM: 901 - Rukovodilac regionalnog centra
d. REGIONALNI CENTAR BUDVA

RM: 901 - Rukovodilac regionalnog centra
e, REGIONALNI CENTAR HERCEG NOVI
RM: 801 - Rukovodilac regionalnog centra
f. REGIONALNI CENTAR BIJELO POLIE
RM: 901 - Rukovodilac regionalnog centra
g. REGIONALNI CENTAR BERANE

RM: 901 - Rukovodilac regionalnog centra
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IT SISTEM

Informacioni sistem Poste Crne Gore pruia tehni¢ku podrku tehnolodkom i poslovnom
sistemu. Cini ga mreZa sa preko 2.000 radnih i perifernih uredaja, distribuiranih u svim organizacionim
djelovima Poste Crne Gore. Svojom organizacijom | obimom predstavija jednu od najrazudenijih i
najstozenijih raunarsko-kemunikacionih mreza u zemlji. Takve karakteristike informadonog sistema nam
omogucavaju ostvarivanje konkurentske prednosti u svim segmentima usluZnog poslovania.

Vedi dio podsistermna informacionog sisterna PoSte je realizovan u redundantnom reimu rada, £to
obezbjeduje maksimalno mogudi kontinuitet poslovanja. Na kriti€nim mreZnim ta¢kama su redundantni
switch-evi i ruteri, sigurnost mreZe je realizovana redundantnim {cluster) firewall sistemima, zadtita mrefe
od virusa obezbijedena je redundantim web/mail gateway sistemima.

Kontinuitet u radu poslovnih aplikacija, u najvecoj mjeri je obezbijeden realizacijom virtualne
platforme, koja je u osnovi takode redundantna (redundantni host-ovi i storage sistemi). Dodatno
unapredenje poslovanja omoguceno je realizacijom sistema neprekidnog napajanja, backup-a podataka
virtuelne platforme i backup-a podataka svih virtuelnih servera,

Pregled aktuelnih aplikadija:
¥ Centralizovani integrisani poslovni informacioni sistem: ERP, DMS, BI, sistem za upravljanje
radnim vrermenom sa kontrolom pristupa i sistem za upravljanje osnovnim sredstvima
v Aplikacije za postansko poslovanje:
« Portal, Salter, Produkcija, Fiskalizacija gotovinskog poslovanja, Dostava,Isporuka,
Track&Trace, aplikacije za dostavu i isporuku velikih klijenata (mPostar)
¥ Telegrafske aplikadije:
s Aplikacija za lokalni saobracaj (slanje i prijem), Aplikacija za razmjenu medjunarodnih
telegrama
IPS-aplikacija za pradenje posiljaka u medunarodnom sacbracaju
PKI (Javno certifikaciono tijelo) -
Vmware-softver za virtuelizaciju
Exchange Mail server, Domain controller, File server
Log management sistem
Web aplikacije (web-telegram, web-shop, e-adresnice, korporativni sajt i elektronska obnova
certifikata)
Aplikacija e-pismo (elektronsko dostavijanje faktura}
Aplikacija e-adresnice
Aplikacije u Stampariji, koje se koriste za obradu i pripremu Stampe
Ostali softveri: GPRS pracenje vozila, softver za Spediciju.

AN N Y

RN NN

Bezbjednost informacija

« Na mreznom nivou, realizovane su odgovarajuce politike, koje obezbjeduju pristup informacijama
u skladu sa sintagmom .need to know" (pristup poslovnoj informaciji samo onom kome je
potrebna),
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s ZaStita mreZe od virusa/spam-a, obezbijedena je realizacijom redundantnih podsistema, kako na
perimeter-u (gateway sistemi), tako i na samim radnim stanicama. Ovi sistemi su ve¢ viSe godina
rangirani kao najbolji u svojoj grani IT-a,

» Kontrola saobracaja u core-u mreZe, kao i prema Internet-u, obezbijedena je realizacijom firewall
cluster sistema, jednog od vodedih proizvodaca,

+  Zadtita prenosa informacija je obezbijedena realizacijom VPN tunela od Uprave Poste Crne Gore,
prema svim JPM, odnosno poslovnim partnerima,

« Sistem backup-a podataka virtualne platform,

¢ Storage sistema,

« Agregata veceg kapaciteta,

« Sistema za kontrolu ulaska u Rack salu, protivpozZarni sistem, alarmni sistem i sl

» Izvrsena je zamjena CoreFirewall-a i zapocCeto postavijenje novih firewall uredjaja u JPM

» Poboljsana zastita servera sa CloudOne Trend Micro sistemom

SEKTOR OPERATIVNIH CENTARA ZA OSTALE SERVISE I USLUGE

Sektor operativnih centara za ostale servise i usluge se sastoji od 4 operativna centra:
s OC CA ( Certifikaciono tijelo)
«  OC Stamparija
« QC Digitalna arhiva i
« 0OC za ostale servise i usluge =

s OC CA ( Certifikaciono tijelo)

PKI (Public Key Infrastructure) sistem - PostaCG-CA (Certifikaciono tijelo) je infrastruktura preko koje se

realizuju poslovi iz domena izdavanja digitalnih certifikata.

4 toku svojih svakodnevnih aktivnosti, u periodu januar — decembar 2023. godine, OC CA je izdao 7808

razli¢itih vrsta certifikata, Sto je prikazano tabelom u nastavku,

Tabelami prikaz broja izdatih certifikata u periodu januar- decembar 2023. godine
 Certifikaciono ¢ °|Jan, | -Feb | Mart,| Apr'|:Maj | Jun | Jul "\ Avg{ Sep [ Okt | Nov| Dec |¥ ...

tijelo Poste CG= ' 2 g . ) > R | ,

Broj certifikata na

tokesiu ) 74| 145 248 183 132 | 174 ] 102 | 139 | 105 | 138 | 115 | 108 1663
_ Obnovacertifiketa | 333|541 | 705 | 450] 322 | 218 157 | 180 174 | 185 | 154 197 3616

. Promjena e

oviu¥cenog lica t 14 10 16 8 7 5 0 0 0 o 0 0 60

. Certifikat bez
medija R 8| 27 83 49 65 97 42 43 21 14 13 16 478
Certifikatza .
fiskalizaciju-potpis- .
Certifikntza, » ©

70| 97 145]102) 107 190 | 101 | 108 | 73| 97| 130| 177 1397

_fiskalizaciju- péZat, 2] 8] 3] 1] S 1] 23| 2 3] 9f 131 25 105
ssL. st 0 o] o] of of of of of of o of of o 0
Smartlogon = | 0] 1 of ol of o] of of o] of o 2
res 0 49 el s[ 3 8] 1| 2| 2o 16| 3| 84| 153
oonaviarmws | 1| 8| 1| 3| ol 4| 2| 4| 3| e 17| 262] 334
Ukupno: | 516|838 | 1228 | 801 | 641 | 697 | 428 | 478 | 399 | 463 | a45| 869 | 7808
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« OC Stamparija

OC Stamparija je sistem koji omoguéava masovnu varijabilnu lasersku Stampu i kovertiranje podataka. Ova
usluga je posebno atraktivna u ponudi Poste Crne Gore, zbog mogucnosti kombinovanja sa dostavom
podiljaka. Obuhvata automatsko kovertiranje, , digitalnu Stampu varijabilnih podataka 1 automatsko
pakovanje za posilike s povratnicom.

OC Stamparija je u posjedu sertifikata 27001, I1SO 9001, ISO 45000, ISO 14001, dobijenih od renomirane
kude za sertifikovanje po sistemu kvaliteta DEKRA ( Njematka).

U dilju prilagodavanja zahtjevima trZista, planiran je redizajn postojedh i uvodenje novih proizvoda i usluga,
stoga je u prethodnom periodu odradena zamjena dijela opreme kao i analiza za uvodjene novih servisa.
Svakodnevne aktivnosti OC Stamparija , u periodu januar — decembar 2023. godine, su prikazane tabelom
u nastavku:

518 615

664 431

1711 179 1855 1855 1926 1940 2020 1829 18383 1896 1580
2013 2262 2171 6 282 2589 2049 1887 1995 1679 1931 7147
2343 1558 1164 1565 1712 1384 1581 1350 1402 1459 1394
5372 334 332 328 330 227 2378 300 285 278 2619 30210
1163 1753 2442 2168 2773 2947 2045 2156 2568 2546 3282 23179

89 626 90 583 90 140 90131 90 330 90770 87361 85737 88 131 86 479 80 685 70553
47 107 46 346 46 702 46 053 46 638 47 774 43 195 49574 49 561 49 706 50 057 50 264

162895 | 161371 | 130582 é_f?gl 161079 | 160083 | 159773 | 1398385 | 139504 | 138867 | 137177 | 136033

168 555 1159 590 958 601 125 1182 2058 152 2878 3995
) LA 0 0 0 19896 | 19897 20 200 24983 24048 24 948 25 060 25116 20287
/QDOVOD PG: #] 57209 53532 55 827 55910 | 56107 56 680 56738 56 795 56 840 56915 56 681 56 509
dovd, HNZ: %] IPLEL) 24 466 24 540 24 550 24577 24 605 24 707 24 806 24 895 25026 25038 25049

6914 6911 6899 6913 6910 6910 6257 6298 6917 6939 6945 6955

2194 320 1358 963 382 1421 271 314 1592 1576 0 1759

1498 1262 1172 1171 1188 1188 1185 1177 1190 1224 1179 1166

1443 2753 1236 764 2266 1692 885 1421 1744 3204 799 677

343 311 350 580 319 0 479 485 406 368 374 507
3260 16 109 39042 8333 9381 16094 9433 5623 9366 11419 7899 13621
1489 ¥ 690757 0 542 468 0 0 ] 0 0 125 408

3709

Pored ekonomskog efekta, OC Stamparija obezbjeduje i optimizaciju tehnoloskih procesa, tako &to
chezbeduje pred-sortiranie na dostavne podte | sortiranje na reone u okviru dostavnih posta. Takode vrdi
prijemnu fazu za preko 50% posiljaka, Sto znadi da znatno rasterecuje ostale tehnoloske cjeline za odredene
poslove.
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s Digitalna arhiva

Ui smo u implementaciju novog sistema, gdje zaposleni moraju proci specijalisticke obuke, koje su
podrazumijevale puno aktivnosti vezano za edukaciju i koris¢enje nove aplikacije za interni i exsterni DMS.

Na nivou OC Digitalna arhiva su u prethodnom periodu definisane osnovne tehnologke Brocedure, odrzano
je viSe sastanaka sa timom Dobavijaca koji su zaduZeni za implementaciju Externog DMS-a, uradene su
inicijalne analize, prepoznate eventualne usluge, razgovaralo se ¢ brendiranju usluge i sl. Izvodau su
dostavljeni neophodni podadi.

Ocekuje se adaptacija prostora za OC DA, koji treba da zadovolji odredene standarde i koji treba da
omogucuie optimalne uslove za rad.

Implementacija digitalne arhive ( externi DMS) u tehnickom smislu je zavriena . Ceka se na kolege iz
prodaje da definidu cijene pratecih usluga.

Trenutno se ¢eka adekvatan prostor , po 1SO standardima , koji treba da ima vide sistema zadtite.

« Operativni centar - ostali servisi i usluge

Novim Pravilnikom o organizadiji i sistematizadji radnih mjesta, u okviru Sektora operativnih centara za
ostale servise i usluge, formiran je Operativni centar - ostali servisi i usluge.

U navedenom periodu aktivhosti su bile usmjerene na prikuplianje podataka koji se tiéu komparacije ove
usluge sa uslugama koje pruZaju poste u regionu, kao i prikupljanje podataka vezanih za zakonski okvir u
kojem bi PoSta Crne Gore ispunila uslove, odnosno dobila potrebne dozvole od strane Agencije za nadzor
osiguranja (ANQ) , kao regulatora ove oblasti na drzavnom nivou, a za implementiranje ove nove usluge.
Tako je Posta Crne Gore registrovana kod Centralnog registra Privrednog suda za ovu vrstu djelatnosti,
zakonska regulativa koja se tiCe osiguranja je striktna i ograniCavajuce prirode i sve se odvija pod nadzorom
ANO.

Preuzete su aktivnosti na planu uspostavijanja kontakata sa ANO i odrzan je sastanak sa njihovim
Predsjednikom Odbora direktora, Izvrénim direktorom i struénim saradnicima. Na sastanku je diskutovano
o Predlogu izmjena i dopuna Zakona o osiguranju u dijelu koji se odnosi na zastupnidtvo u poslovima
osiguranja i moguénostima koje bi PoSta CG dobila njegovom buduéom primjenom, kac i 0 smjernicama
Po3te CG u primjeni ove oblasti u portfelj postojecih usluga.

Osim navedenog, otvara se moguénost saradnje sa osiguravajuéim druétvima na nacin sto bi im, uz ulogu
Posdte kao zastupnika u osiguranju, ponudili i paketi nasih standardnih usluga ( Stampa, dostava, reklama
i sl.), te se na ovaj natin obezbijedili dodatni prihodi za Postu CG.

SEKTOR ZA KONTROLU POSLOVANJA I IZVIESTAVANIE

Shodno Pravilniku o unutradnjoj organizadiji i sistematizaciji radnih mjesta jedno€lanog akcionarskog
drudtva Podte Cme Gore broj: 00010-10644/17-2 od 17.06.2022.godine (preciScen tekst), Sektor za
kontrolu poslovania i izvjeStavanje nadleZfan je da obavlja poslove planiranja sprovodenja kontrole i
izvieStavanja o rezultatima sprovedene kontrole u cijeloj Posti. Pored toga, obavlja poslove saradnje sa
regulatorom, drZavnim i medunarodnim organima, a u dilju implementadje svih propisanih standarda
postanskog poslovanja. Takode, ovaj sektor je zaduZen za implementaciju mjera kontrole i zastite li€nih
podataka i sprovodenje plana integriteta.
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Redovne kontrole posta su sveobuhvatne i tokom njih se vr3i kontrola slededih segmenata rada posta:
A- ratunsko i blagajnicko poslovanie i rad sa novéanim sredstvima;

B- propisno vedenje i aZuriranje neophodnih evidencija;

C- prijem, prerada i urucenje pismonosnih i paketskih posiljaka; i

D- odrzavanje opreme, higijena, urednost objekta, zaposlenih i bezbjednost.

Programom rada za 2023. godinu, planirano je da se obave 224 kontrole poita.
U 2023. godini obavljenc je ukupno 315 kontrola, od toga redovnih 245, djelimiénih redovnih 33 i 37

vanrednih.

Tabelarni prikaz obavljenih kontrola u 2023.godini sa uporednim podacima iz prethodne godine:

Kvartali |.BrojKontrola 2022.9. | Kvartali' | Broj kontrola. 2023.g. ,,

2022.g. | red/djel. | van. | uku. |2023.9. | red/ vanr. | ukupno
’ , " diel.

s | 1 28+9 22 59 | 1 34+7 20 61
| 42+5 5 52 It | 66+10 2 78

i 37+8 5 50 | RN 73412 1 96
v 49+9 8 66 | IV .| 72+4 4 80
Ukupno | 156+31 40 227 | Ukupno' | 245+33 | 37 315

Kao Sto se moze primijetiti iz prikazanih podataka u tabeli broj obavijenih kontrola na godisnjem nivou je
315 i vedi je od planiranog broja za 2023. godinu, kao i od ostvarenih kontrola u prethodnoj godini,
Nastavilo se sa praksom iz predhodne godine, da se uz redovne detaline kontrole, obavi Sto ved broj
djelimiénih kontrola u manjim Salterskim postama, radi $to &e$te kontrole poslovanja sa novcanim
sredstvima.

U 2023. godini u 315 cbavljenih kontrola, konstatovano je 999 nepravilnosti.

U redovnim kontrolama se kontroliSu sve aktivnosti u radu posta.

U djelimi¢nim i rutinskim kontrolama, obavijaju se kontrole odredenih kategorija poslovanja u zavisnosti od
toga da li se kontroliu dostavne ili Salterske poste. U Salterskim podtama se kontrolide rafunsko i
blagajnicko poslovanje i rad sa novCanim sredstvima ( poslovi iz kategorije A ), a u dostavnim poStama
osim blagajnickog poslovanja i prijem, uruéenje pismonosnih i paketskih posiljaka ( kategorije C ).

Pregled nepravilnosti po kategorijama za 2023.g. sa uporednim podacima iz prethodne godine

2022 2023

Nepraviinosti Broj % Broj %
A-ragunsko i blag.poslovanje... 323 39% 454 45 %
B- vodenje evidencija 116 14% 78 8%
C-prijem,prerada i uruéenje pis. i 298 36% 408 41 %
pak. poSiljaka

D-oprema,higijena-resursi 88 11% 59 6%
UKUPNO 825 100% 999 100%

17




GODISNJI IZVIESTA) O RADU I FINANSIJSKOM POSLOVANJU | 2023,

2. PLAN RAZVOJA

Posta Cme Gore svoje strateSke ambicije oslanja na nove elemente razvoja podtanske djelatnosti u skladu
sa Strategijom razvoja poStanske djelatnosti u Crnoj Gori za peried 2024-2028.godine. Polazedi od
pomenute strategije, PoSta je definisala svoj razvojni pravac i strateske pravce djelovanja.

Strategijom razvoja definisana je Misija:

Podsticanje odrZivog trZiSta postanskih usluga Crne Gore u digitalnom okruZenju.
Nakon misije, Strategijom razvoja definisana je Vizija:

Odrzivi razvoj postanske djelatnosti u digitainom okruZenju,

Strategijom razvoja definisane Misija i Vizija, predstavljaju csnovu za pravce razvoja PoSte Crne Gore
i njen poloZaj na trzistu,

Strategijom razvoja definisan je Strateski cilj:

Obezbijediti odrZivost univerzalne postanske usluge i razvoj komerdijalnih postanskih usluga
orijentisanih na korisnike u konkurentnom i digitalnom okruZenju.

Operativni ciljevi Strategije razvoja su;

« Osiguranje ekonomski, ekoloski i socijalno odrzive univerzalne postanske usluge u
skladu sa potrebama gradana/gradanki i drustva;

* Unapredenje preduslova za razvoj komerdjalnih usluga u digitalnom okruZzenju;

+ Unapredenje zastite interesa korisnika postanskih usiuga;

+ Podsticanje razvoja prekogranicnih postanskih usluga i povecanje globalne
povezanosti;

+ Podsticanje odrZivog poslovanja na postanskom trZistu, u pogledu zastite Zivotne
sredine, druStvene odgovomosti i saviesnog korporativnog upravljanja;

+» PodrSka sprovodenju sveobuhvatnih mjera za osiguranje sigumosti posiljaka,
osiguranje zastite od krade i zaStite od terorizma; .

+ Podsticanje razvoja znanja i vjestina ljudskih potencijala ucesnika na poStanskom
trzistu; .

Saglasno definisanom StrateSkom cilju, kao i Operativnim ciljevima Strategije razvoja, PoSta
Crne Gore Ce nastojatl odrZatl trzidno ufedée za standardne usluge Poite, te istovremeno raditi na
povetanju trzidnog udeséa za nove, tek uvedene usluge.

Stratesko opredjeljenje Poste Crne Gore u buduénosti ostaje puna integracija postanskih,
finansijskih i elektronskih servisa uz odrzavanie postojedeg nivoa kvaliteta i rad na njegovom kontinuiranom
poboljSavanju, i to:

» (Odgovornost prema funkciji javnog servisa;

» Odgovarnost u odnosu na ulogu Poste u medunarodnom postanskom sacbracaju;

« Stalno unapredenje kvaliteta postojedih usluga, njihove inoviranje i uvodenje novih servisa,
sa akcentom na elektronsko poslovanje i usluge;
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« Aktivnu medunarodnu saradnju sa drugim po3tanskim upravama i angaio;"anje u donosenju
i sprovodenju odluka i programa medunarodnih postanskih asodijacija;

+ Podizanje kvaliteta ljudskih resursa, prvenstvenc u odnosu na obrazovnu i skarosnu
strukturuy;

+ Profitno poslovanje kao pretpostavka odrZivosti i razvoja Podte Crne Gore;

» Pragmatizovanje koncepta druStveno odgovornog poslovanja, kao ilustracije bliskosti Poste
Crne Gore i njenog soclolodkog okruZenja;

« Razvoj zasnovan na optimizovanju funkcionalno-poslovnih procedura i na realizaciji
investicionih i drugih projekata;

« Kontinuitet poslovne uspjeSnosti, na nacelu aktivhog odnosa prema trZistu i okruZenju u
gelini, uz punu internu racionalnost poslovan;ja; -

» Puno angazovanje u otklanjanju eksternih ogranienja, prvenstveno po pitanju kompenzadije
trodkova univerzalnog servisa, harmonizadije regulatornog okvira i zakonskih pretpostavki;

« Razvijanjem kvalitetnih i pristupacnih usluga, uticati na jacanje postanskog trzista u Crnoj
Gori;

o U skladu sa medunarodnim i nacionalnim zakonodavstvom definisati i implementirati
procedure zaStite korisnika;

« Stalne marketinke akfivrosti u uslovima liberalizovanog trzidta podtanskih usluga | pojave novih
podtanskih operatora;

» QOsavremenjavanje nafina prerade postanskih poSiljaka uvodenjem sistema za automatsko
sortiranje, odnosno kupovinom madine za sortiranje postanskih poSiljaka;

« U skladu sa zakonom pruZati pomo¢ drZavnim organima u borbi protiv pranja novea i finansiranja
terorizma;

+ Implementirati odgovarajuca software-ska rjeenja za troSkovno radunovodstvo, GDPR, kao
i za adekvatno i pouzdano pracenje aktivnosti iz oblasti spreCavanja pranja novca i
finansiranje terorizma;

« Razvijati nove, komerdjalne usluge koje Ce pratiti adekvatna marketinska kampanja;

« Definisati i realizovati brendiranje kompanije kao pouzdanog partnera na kojeg se korisnid mogu
ostoniti u svakom trenutku.

Kako bi udovoljila zahtjevima korisnika, Posta Cme Gore treba da proSiri s;oju ponudu, kako
nadogradnjom osnovnih postanskih usluga, tako i putem novih usiuga osmisljenih za ispunjavanje potreba
krajnjih korisnika, posebno u domenu elektronskih usluga, Stamparije, kao i logistickih usluga, koje su u
korelaciji sa postanskim uslugama ili predstavliaju njihovo unapredenje.

U 2024. godini je potrebno raditi na tome da se postojede elektronske usluge Poite Crne Gore
na najbolji nacin implementiraju u pravni i poslovni okvir Crne Gore (u prvom redu usluge E-pismo i
vremenski pefat sa elektronskim potpisom), ali prvenstveno ih treba ukljuditi u nae poslovanje.

Kadrovska politka bice usmjerena na obezbjedenju neophodnib  kadrovskih kapacitets uz
uvazavanje profesionalnih vjestina i kompetencija. -

U 2024. godini je potrebno nastaviti sa podizanjem kvaliteta ljudskih resursa, prvenstveno u
odnosu na obrazovnu i starosnu strukturu. S tim u vezi, a u cilju zadovoljenja operativnih i stvarnih potreba
Poste Crne Gore, te efikasnog i efektivnog poslovania, obima poslovanja, potreban broj izvréilaca, shodno
Pravilniku 0 unutradnjoj organizadiji i sistematizaciji radnih mjesta Po3te Crne Gore utvrdiée se na osnovu
godisnjeg kadrovskog plana.
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Kadrovski plan za 2024.godinu sadrace podatke o broju izvriilaca u skladu sa vaZecim Pravilnikom
o unutradnjoj organizaciji sistematizaciji radnih mjesta Poste Crne Gore, kao i podatke o planiranom broju
izvrdilaca na neodredenc i odredeno vrijeme, broju zaposlenih kojl ispunjavaju uslove za odlazak u starosnu
penziju i dr.

I u 2024.godini je potrebno nastaviti u pravcu odrZavanja postignutog nivoa Zivotnog standarda
zaposlenih uz dalje unapredenje principa domacinskog poslovanja,sa posebnim uvaZavanjem povecanja
troSkova Zivota nasih zaposlenih, pa sa tim u vezi eventualnim i poZeljnim poveanjem zarada u
odrZivom procentu za sve zaposlene, uz sinergiju svih radnih procesa, kako menadZerskih, tako i
operativnih, kao jednog od uslova odrZivog i profitabilnog poslovanja.

U Sluzbi za odnose sa regulatorom, drzavnim i medunarodnim organima treba unaprijediti saradnju
5@ resornim Ministarstvom ekonomskog razvoja kroz bolju fluktuadiju Akata UPU, kao i direktiva EU koje
se odnose na djelokrug rada Poite Crne Gore. S tim u vezi, u 2024. godini potrebno je obezbijediti vedi
broj prevedenih direktiva EU i Akata Svijetskog postanskog saveza, kako bi pravovremeno u SluZbi za odnose
sa regulatorom, drZavnim | medunarodnim organima, u Sektoru za kontrolu poslovanja i izvjestavanje, ali
i u ostalim dijelovima Poste Crne Gore, mogli ih implementirati u proces rada i opsta akta Pojte Crne
Gore.

U dilju zastite liénih podataka korisnika, u 2024, godini je potrebno prilikom uvedenja novih usluga
koje obuhvataju i koriSéenje istih, konsultovati SluZbu za zastitu licnih podataka i sprecavanje pranja novca,
kako bi se u zajednickom djelovanju izbjegla njihova zloupotreba i postiglo obostrano zadovoljstvo. Time
bi se pruZlo adekvatan odgovor na izazove digitalnog drustva, a sve ovo doprinosi i integritetu Poste Crne
Gore i njenom boljem pozicioniranju na trZistu.

U 2024. godini nastaviti sa jalanjem kadrovskih kapaciteta u Sluzbi za unutrasnju kontrolu i
izvieStavanje kroz angaZovanje novih radnika, u skladu sa sistematizacijom.

Takode, u 2024, godini je potrebno obezbiediti SluZbi sluzbena vozila, &me bi se u potpunosti
stvorili uslovi za rad na terenu, 5to bi direktno uticalo na unapredenje rada Sluzbe.

Pored ovih faktora, do unapredenja rada Sluzbe se mora dodi i iz same Sluzbe, kroz sinhronizovan
rad svih zaposlenih u SluZbi, kako bi se kroz razne oblike kontrola poslovnih funkcija i ukazivanja na
nepravilnosti u svim segmentima rada, doslo do kvalitetnijeg obavljanja postanskih ustuga u Posti Crme
Gore. Posebnu paznju u kontrolama treba obratiti na podizanje nivoa kvaliteta postojedih usluga, a posebnu
na novo-uvedene usluge. -

Sluzba za unutrasnju kontrolu i izvjeStavanje u cilju podizanja kvaliteta usluge, u 2024. godini
¢e povecati broj kontrola, kako redovnih tako i vanrednih,

U skladu sa zahtjevima traznje, preferencijama korisnika, regulatornim okvirom, kao i investicionim
potencijalom Podta Crne Gore tokom narednog perioda vriice odredena prilagodavanja u strukturi
usluZnog asortimana i to kroz razvoj elektronskih usluga, tako da ¢e neophodne aktivnosti biti usmjerene
kako na inoviranje postojedh usluga, tako i na plasman novih servisa.

U 2024. godini, naken zavrSetka I.faze ofekuje se realizacija 11 faze revitalizadje starog PKI sistema.

U Sertifikacionom tijelu, kroz II fazu revitalizacije PKI sistema planirane su slijedece razvojne
aktivnosti:

+ Identity provider — dobijanje uloge provajdera identiteta i eventualna nabavka prateceg
sistema,;
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+ ID mobhile app — mobilna verzija aplikacije za Identity provider sistem;

« Remote signing — daljinsko potpisivanje, odnosno potpisivanje kroz udaljeni pristup;

+ HSMs Common Criteeria - nabavka uredaja za elektronsko potpisivanje;

» Signature and Seal validation — potvrda, cdnosno validacija elektronskog potpisa i peata;

= Improve certificate enrolment process on PCG operator workstation - ubrzavanje
procesa izrade digitalnih certifikata;

» Application for reading data from personal ID card in Montenegro — aplikacija za
oditavanje podataka sa li¢ne karte , ukoliko se ne dobije konekcija prema bazama podataka MUP-
a Crne Gore.

Sve ove aktivnosti su ogranicene finansijskom situacijom u Po3ti Crne Gore, odnosno pokrivanjem bar dijela
troskova iz raspoloZivih fondova EU, na Cemu Ce se intezivno raditi.

S obzirom da je implementacija sistema i obuka zaposlenih za externi DMS zavrSena vjerujemo da
¢emo tokom 2024. godine zapodeti pruZanje usluge Digitalna arhiva, kojom bi Posta Crne Gore izasla na
trziste, kao provajder servisa e-arhiva za privredne subjekte i fizicka lica. U tom pogledu, u saradnji sa
Sluzbom prodaje i marketinga potrebno je i zapodeti sa intezivhom kampanjom promocije ovog servisa.

Digitalno arhiviranje podrazumijeva koriscéenje poslovne aplikacije koja korisnicima omogucava
bezbjedno ¢uvanje podataka, laku pretragu i trenutni pristup Zeljenim pedacima, sa bilo kog uredaja i u
bilo koje vrijeme.

Servis omogudava trajnost uskladidtenih digitalnih dokumenata tokom cijelog perioda skladistenia, Cuva
upotrebljivost njihovog sadrzaja, obezbjeduje njihovu nepromjenljivost, éuva autentiCnost Ili dokazivost
njihovog porijekla, stiti sacuvane digitalne dokumente od gubitka i obezbjeduje njihovu urednost.

U 2024. godini je u planu i da usluzno arhiviranje dokumentacije bude uskladeno sa 15O 9001 i ISO
15489 standardima, pri Cemu treba da postoji mogucénost dostave dokumenata prema zahtevu klijenata.

U ocC étamparija u 2024, godini, u dilju prilagodavanja zahtjevima trzista, planiran je redizajn

postojedih i uvodenje novih proizvoda i usluga:

« Razvijanje on-line servisa za OC §tampariju -Servis bi omogucio korisnidma koji nemaju
potpisan ugovor s Postom Crne Gore (OC Stamparijom) da mogu koristiti nase usluge. Manje
firme ili pojednici bi upload-ovali dokument (pdf, word, xIs, txt ), koji bi se nakon obrade u skladu
sa zahtjevima klijenta Stampao, kovertirao i slao na uruenje. Placanje bi se realizovalo kreditnom
karticom,

» Omoguciti velikim korisnicima OC Stamparije grupno praéenje posiljaka - U skladu sa
postojecim zahtjevima (poreska rjeSenja, vece kolifine Stampe preporudenih poiiljaka), kroz
track8trace sistem omoguditi uplod spiska i pracenje statusa poSiljaka u realnom vremenu.
Trenutno se ovaj dio radi u saradnii s kolegama iz Sluzbe za informacione tehnolagije,

* Redizajn dijela sajta (ili kreiranje pod domena) koji se odnosi na OC Stampariju -
Redizajn bi ukljucivao kreiranje posebnog dijela sajta ili pod domena za usluge OC Stamparije,
kao i_kreiranje logotipa,

+ Mogucénost povezivanja usluga Stampe sa postojeéim i novim servisima,

+ Modernizacija opreme, na bazi zahtjeva trzista.

Sluzba ostalih servisa i usiuga, u cilju priblizavanja savremenih servisa gradanima, kao i gradenja
imidZa kompanije kao savremene i dostupna svima, poseban akcenat u 2024. godini ¢e staviti na razvoj
novih usluga i njihovo promovisanje.

ZapoCeto je kreiranje servisa — Posta osiguranje. Za ovaj servis postavljene su osnove, ali ga treba
razviti | osnaziti, kako bi se na Salteru Poste pruzila kvalitetna usluga,
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To podrazumijeva aktivnosti koje zavise i od spoljnih faktora, odnosno od saradnje sa resomim
Ministarstvom i Agencijom za nadzor osiguranja. Saradnja je neophodna prvenstveno u pogledu formiranja
zadovoljavajudeg zakonskog okvira, da bi se pristupilo daljoj realizadiji koja se ocekuje u toku 2024, godine.

U 2024. godini, u saradnji sa Vladom Crne Gore i Glavnim gradom sprove3ée se aktivnosti na
obezbjedivanju gradevinskog zemljista za izgradnju novog Poslovno-Logistitkeg Centra (PLC) u Podgoridi.
Potreba izgradnie novog PLC-a je strategijski odgovor PoSte Crne Gore novim zahtjevima trZista za
kvalitetnijim uslugama i konkurentnijim i profitabilnijim nastupom preduze¢a na slobodnom trZistu
postanskih i logistickih usluga.

Segment logistickih usluga ima znaCajan trend rasta i veliki potencijal u Crnoj Gori. Novi zahtjevi
tr#idta postavljaju nove izazove na koje je Posta Crne Gore spremna odgovoriti izgradnjom novog PLC-
a. Globalizacija je dovela do otvaranja globalnog trzista proizvoda i usluga. To je podstaklo i razvoj
savremenih logistickih mreZa i usluga. Veliki broj kompanija, posebno trgovackih preduzeda koja se
bave proizvodnjom robe, ima potrebu za uspostavijenjem partnerskih odnosa sa provajderima logistickih
usluga, koje podrazumijeva usluge prevoza robe, skladistenja, distribucije i dopunskih logistickih usluga.
E-trgovina je jedan od najznadajnijih generatora postanskih poiljaka | zbog toga razvoj logisticke podrske
za ovu vrstu djelatnosti predstavija strategki interes Pote Crne Gore. Izgradnjom novog tehnoloski i
funkcionaino opremlijenog PLC-a, Podta Crne Gore bi realizovala najved logisticki centar na prostoru
Crne Gore, koji bi imao odgovarajuce sacbraéajno-tehnoloske i informaciono- komunikacione funkcije
na medunarodnom, drZavhom i lokalnom nivou,

Kljuéne aktivnosti u ablasti razvoja i unapredenja logistickih usluga treba usmjeriti ka izgradnji
novog automatizovanog poslovno logistickog centra, podizanju nivoa transportnih kapaciteta kroz nabavku
adekvatnih vozila, informatizadji i aplikativnoj podrici usiugama prevoza robe, daljem razvoju integrisanih
servisa i procesa.

Ukoliko Po3tansko Logisticki Centar (PLC) nastavi sa radom u trenutnom prostoru neophodno je u
2024. godini izvriiti izgradnju novog lifta za podizanje tereta, jer je postojedi stavljen van upotrebe iz
bezbjednosnih razloga.

U 2024. godini e se nastaviti proces proSirenja i obnove vozila dostavnog programa, mopeda za
postare, pratece opreme za mopede (koferi), kao i zamjena i nabavka novih GPS uredaja za poitanske
torbe.

U 2024. godini je, u cilju osavremenjavanje nacina prerade poStanskih po3iljaka, potrebno uvesti
sistemn za automatsko sortiranje, odnosno izvrSiti nabavku masine za sortiranje postanskih posiljaka.

U 2024. godini je potrebno nastaviti sa razvojem razmjene podataka o carinskim podiljkama sa

medunarodnim podtanskim upravam i sa Upravom carina i prinoda Crne Gore na bazi EAD projekta UPU-a,
putem realizacije projekta CDS.
Pre Arrival process carinjenja dolaznih poiljaka koji podrazumijeva odabir posiljaka koje ¢e po prispijecu
biti ocarinjene na osnovu najavnin elektronskih podataka. Ovaj postupak ¢e biti moguce realizovati kroz
realizaciju projekta GIZ koji se sprovodi u saradnji sa Upravom Prihoda i Carina, a pod pokroviteljstvom
Njematke alijanse za olaksice u trgovini i ima za cilj da ubrza carinjenje u prijemu po3iljaka.
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Nastavak aktivnosti oko zamjene dotrajale rafunarske opreme u Postanskom centru i Izmjenicnoj
posti, uz nabavku beZicnih skenera i nekoliko lap-top racunara koji ¢e biti potrebni za carinjenje poSiljaka
na osnovu najavnih podataka. Nabavkom beZignih (rufnih) skenera bi se mogao pratiti proces dostave
(mobilni podtar) kako bi se mogao u realnom vremenu pratiti proces i brzina urucenja posiljaka kako iz
domacdeg tako i iz medunarodnog saobracaja.

PoboljSanje procedura PoSte carinjenja u odnosu na korisnike uz potrebno dodatno tehnicko
opremanje. - -

Povezivanje E-PAP aplikacije sa dostavnom aplikacijom kako bi se iznos carinskog duga, opteraéenost
posiljaka istim i njegova naplata mogli sistemski pratiti.

Pobolianje uslova radne sredine i sredstava rada u PoStanskom centru i Izmjeni¢noj posti, u skladu
sa zakonskim zahtjevima i moguénostima Poste.

Tokom 2024. godine projekat Centralizovani integrisani poslovni informadioni sistemi ¢e se preko
modula ERP-a i Bl-a integrisati i sa Salterskim sistemom.

Radite se i na razvoju i unapredenju servisa za klijente poput agencija, turistickih organizacija i
drugih privrednih subjekata koji bi koristili web sevise za uplatne naloge, predaju posiljaka, postexpress-a
i sli¢no.Takodje u toku 2024. godine je planirana modernizacija postara/dostavijaca sa novim uredajima i
softwere-om koji ce biti integrisani u postansku aplikadju.

Za 2024. godinu je predvideno prilagodavanie Salterskog sistema novom nadinu poslovanja sa CKB-
om.

Osim toga u 2024 .godini je planirana nabavka novih servera za virtuelnu platformu dime bi se
povecala pouzdanost informacionog sistema Poste Crne Gore.

U 2024. godini zapofece se sa I fazom Projekta PAK.
I. faza obuhvatace izradu Projekta koji ¢e biti osnova za raspisivanje tendera za izradu software-a
| alata za prikupljanje i obradu podataka, kao i izrade pilot projekta za jedan grad u Crnoj Geri.

U 2024. godini nastavlja se sa implementacijom standarda MEST EN 13850 ,Postanske usluge-
Kvalitet ustuge- Mjerenje tranzitnog vremena usluge s kraja na kraj usluge za pojedinadnu posiljku
prioritetne poste i poste prve klase" putem godiinjeg mjerenja propisanog standardom.

U 2024. godini u cilju sagledavanja kvaliteta usluga bice realizovano nezavisno mjerenje
kvaliteta prenosa registrovanih pismonosnih posiljaka, kao i mjerenje kvaliteta rada zaposlenih.

U 2024. godini ofekuje se nastavak dopune ,Intemnih pravila i procedura®, imajuéi u vidu da je
izrada procedura tekuca, konstantna aktivnost koja zavisi od potreba definisanja pojedinacnih poslovnih
procesa koji se odvijaju u organizacionim ¢jelinama Poste Crne Gore.

U 2024. godini se ofekuje zavrietak zapolete integracije ERP-a sa Salterskom i dostavnom
aplikacijom. Nakon ovoga se ofekuje napredniji i sveobuhvatniji nadin izvjedtavanja.

Potpunu utilizadiju ovog sistema ofekujemo u 2024. godini, nakon uvezivanja sa sistemima koji se
koriste (Salterskom, dostavnom, GPS i sl.). Power BI ée nam omoguciti brzo prikupljanje velike koli¢ine
podataka, iz svih sistema u upotrebi, u cilju automatskog kreiranja potrebnih predefinisanih izvjestaja.



GODISNII IZVIESTAJ O RADU I FINANSIISKOM POSLOVANIU | 2023,

B3

Takode, kako ovaj sistem pruZa uvid u istoriju podataka, automatski ih obraduje i vizuelizuje, pomoci ce
menadZmentu da na jednostavan nacin pravi poslovne analize, kreira poslovne strategije, postavlja ciljeve,
mijenja ih i brzo se prilagodava uoenim kretanjima i promjenama u kretanju.

Krajnji rezultat i potpuno funkcionalan BI sistem ocekujemo u 2024.godini.

U cilju dobijanja analitiénijih i sveobuhvatnijin izveStaja na svim nivoima, u 2024, je potrebno
obezbijediti struénu obuku zaposlenih radi unapredenja vjeStina prilikom uvodenja novih tehnologija i
usluga u Sektoru za podtansku analitiku | komercijalnu podriku poslovanju. Pored obuke za potpuno
upoznavanje moguénosti Power BI i za efikasno kori§Cenje ove alatke, zaposlenima ce biti potrebne interne
i eksterne obuke kako da podatke koje dobijaju iskoriste za donoSenje logicnih zakljucaka u analiziranju
poslovnih procesa, razumijevanje uzroka i posledica, identifikovanje Kljucnih faktora koji utiCu na posiovne
rezultate, detektovanju slabosti, snaga i moguénosti, Obuka treba obuhvatiti unapredenje procesa
izvieStavanja i izrade prezentacija sa obrazloZenjima, prediozima i smjernicama.

Kako bi udovoljila zahtjevima krajnjih korisnika, Posta Crne Gore planira da pristupi novim uslugama
Global Customer Care System-a (GCCS), proizvod International Post Corporation (IPC), u cilju brZe
informisanosti 0 statusu poslatih preporuéenih pismonosnin posiljaka u medunarodnom po3tanskom
saobradaju i kvalitenijeg i brzeg rijeSavanje potraznih postupaka medunarodnih posiljaka.

U 2024. godini planiran je pristup GCCS-u za rjeSavanje potraZnica za preporuene po3iljke, Cijim
pristupom bi Poita Crne Gore blla tehnoloski povezana sa svim svjetskim podtanskim upravama, u cilju
kvalitetnije medusobne komunikacije o razmjeni podataka o statusima svih vrsti posiljaka.

Razvojem e-commerce usluga i on line kupovine, u porastu su i zahtjevi korisnika za brZim povratnim
informacijama o statusima posiljaka, to ¢e pristup navedenom sistemu i omoguditi.

Uvodenie virtuelnog asistenta Chatbot, ¢ijom primjenom bi se emogudilo brZe rjeSavanje upita
korisnika, &to bl znatajno povecalo kvalitet korisnickog iskustva.

Razvojem Web servisa Web telegram imamo za cilj priblizavanje krajnjem korisniku i olak3an pristup
uslugama Poste Crne Gore. Prelaskom na novo rjedenje bice otklonjene sve potedkoce u koris¢enju ovog
servisa i samim tim ¢e se povedati pouzdanost istog, 5to ¢e imati za cilj povedanje broja korisnika.

Edukacija zaposltenih u Call centru ufeSéem u radionicama za obuku kvalitetnije poslovne
komunikacije sa korisnicima.

Jadanje zaétite korisnika — jedan je od vainijih ciljeva. Polazna vrijednost je nastavak implemetnacije
standama EN14012 ,Podtanske usluge—Kvalitet usluge- Principi za rjeSavanje zalbi®. Pradenje realizacije
ovog cilja ostvaruje se i kroz izvjestaje EKIP-a o stepenu zadovoljstva individualnih korisnika postanskih
usluga.

S tim u vezi, planirana je edukacija korisnika kroz edukativni materijal u cilju kvalitetnije
informisanosti korisnika o njihovim pravima i moguénostima koriSenja postanskih usluga.

U 2024. godini neophodno je obezbijediti fleksibilnost cijena kako bi, ne samo pridobili nove
korisnike, vec i zadrzali postojece.
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U 2024. godini Prodajni tim SluZbe prodaje i marketinga ée imati sastanke sa potencijalnim
korisnicima pismonosnih usluga u cilju ugovaranja prodaje ovih usluga. Ciljna grupa su lokalne samouprave
koje ne koriste nade usluge u ovom trenutku (Niksi€), kao i lokalna javna preduzeca, ali i privatna preduzeca
koja su samostalno organizovala dostavu svojih faktura ili pismonasnih posiljaka.

Unapredenje Mpodtar usluge u dljelu operativnih mogucnosti za povecanje broja posiljaka za
dostavu. Cilj je preuzimanje najveéeg broja Zarinih poSiljaka u Crnoj Gori nakon prilagodavania i proSirenja
nasih kapaciteta pa nakon toga nastavljamo sa ugovaranjem novih poslova vezanih za ovu uslugu.

U fokusu planova za 2024. godinu je aktivno promovisanje i prodaja usluge DMS-a, zavrietak
oblikovanja usluge DMS, definisanjem paketa i cijene i postavljanijem informacija o ovoj usluzi na nasoj
web stranici. =
Ova usluga ¢e korisnicima pomodi u upravijanju njihovom dokumentacijom i bide od sustinskog znacaja za
njihovu efikasniju organizaciju i razmjenu podataka. Naziv usluge, koji smo usvojili nakon pazljivih
razmatranja PostArhiv. Ova odluka proizilazi iz Zelje da korisnik ima jasnu sliku da je u pitanju usluga
arhiviranja Poste Crne Gore.

Post fiskal je usluga koju Posta Crne Gore nudi svojim korisnicima u saradnjl sa kompanijom
Restart It. Nepovoljan ugovor koji Posta Crne Gore ima sa njima istiCe u martu 2024. godine. Ovaj ugovorni
odnos nije dobro postavljen za Postu Crne Gore, Sto se planira ispraviti, kroz ponudu drugadijib uslova
Restart It-u lli izboru druge kompanije. Promjene bl se adnosile na procenat raspodjele, kac i plaéanje
vlasniku software-a po naplati, 2 ne po fakturisanju, kako je to do sada bio sluéaj.

Razvoj marketing strategije za Po3tu Crne Gore obuhvata 3irok spektar ciljeva usmjerenih na
povecanje svijesti o brendu, priviacenje novih korisnika i odrZavanje odnosa s postojedim:

+ Digitalni marketing - keriStenje online kanala kao 5to su drustvene mreZe, internet oglasavanja
(Google Adds) i e-mail marketing kampanja kako bl se odrZao angaZman s postojedim korisnicima,
| kako bi se nasi poslovni partneri upoznali sa svim uslugama Poste Crne Gore. Digitalni marketing
igra Kjuénu ulogu u promociji usluga i izgradnji online prisutnest;

» Upravljanje web stranicom - brigu o vodenju web stranice bi trebalo prepustiti marketing

odeljenju. Uz nastavak bliske saradnje sa Vidim saradnikom IzvrSnog direktora za odnose sa

javnoscu , ali sa vecim fokusom na unapredenje online prisutnosti kroz optimizaciju web strane

{SEQ), uvezivanjem sa drudtvenim mrezama i digitalnim oglasavanjem; =

Implementacija chatbot sistema - chatbot sistem bi bio integrisan sa naSom web stranicom i

Facebook profilom. Ovaj tehnoloki dodatak ima za cilj olak3avanje komunikacije sa korisnicima

nasih usluga, pruzajuci im efikasno rijeSenje za njihova pitanja i probleme. Ocekujemo da ¢e ovaj

chatbot znacajno rasteretiti rad Call centra, bududi da je pokazao izuzetnu efikasnost u reSavanju
preko 70% upita kroz svoju "bazu znanja". Ova inicijativa ne samo da poboljsava korisnicko
iskustvo, vec i doprinosi efikasnijem upravljanju zahtjevima korisnika;

+ Saradnja s partnerima - odrZavanje partnerstava s drugim kompanijama radi zajednickih
marketindkih inicijativa {npr. Sport Vision kolaboradija);

+ Drustvene mreZe - Stvaranje relevantnog i vrijednog sadrZaja, kako bi privukli paZnju
potencijalnih klijenata, ali i poveéali broj klijenata;

« Word of mouth - Ovaj vid promacije je vierovatno i najefikasniji, ali se temelji na kvalitetu nase
usluuge, kontaktu sa naSim zaposlenima i zadovoljstvu tim kontaktom. Ovaj vid marketinga Cesto
i pokredu sami zaposleni, te je za word of mouth najbitnije staviti fokus na zaposlenog. Njegovu
obuku i zadovoljstvo;

« KoriStenje referenci i recenzija - objavljivanje pozitivnih referenci i recenzija zadovoljnih
klijenata kako bi izgradili povjerenje potencijalnih klijenata.
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Ovi ciljevi zajedno Gine osnovu za sveobuhvatnu marketinsku strategiju koja moZe pomodi Posti
Crne Gore da efikasno komunicira sa svojom ciljanom publikom, poveéa svoju online prisutnest i dodatno
unaprijed svoj imidZ, =

U 2024. godini u saradnji Sluzbe za upravijanje imovinom i korporativnu bezbjednost, Sluzbe
prodaje i marketinga i Regionalnih centara, planirana je realizacija projekta otvaranja Muzeja poste Crne
Gore.

U 2024. godini odvijade se redovne aktivnosti vezane za realizaciju Programa izdavanja prigodnih
postanskih maraka za 2024.godinu, kao i usvajanje Programa izdavanja prigodnih postanskih maraka za
2025, godinu.

Planirana je izmjena Pravilnika o poStanskim markama i vrjednosnicama kajim bi, izmedu ostalog,
bilo predvideno smanjenje broja obaveznih elemenata postanske marke, dodavanje novih filatelistickih
proizvoda i jo§ promjena koje bi omogudile inoviranje filatelistickih proizvoda i pracenje globalnih trendova
u filateliji.

U 2024. godini Podta Crne Gore e nastaviti sa adaptacijom i prilagodavanjem pristupa objekata za
OSL
U 2024. godini potrebno je kompanijski portal prilagoditi slijepim i slabovidim osobama.
Planirana je realizacija projekta kojim ¢e biti uredeno pitanje pravilnog odlaganja otpada u svim
poslovnicama na teritoriji Crne Gore

U 2024. godini je potrebno da segment komunikadje, odnosno odnos sa javno$éu organizaciono
dobije ve¢i prostor. U fokusu tog organizacionog dijela bi bila interna i eksterna komunikacije, projekti iz
segmenta drustveno odgovornog poslovanja, protokolarne i aktivnosti organizovanja kompanijskih
dogadaja.

Time bi se omogudlo stvaranje adekvatnog komunikacionog ambijenta za uvodenje novih usluga
i marketinsko-prodajne aktivnosti. Casopis za zaposlene, kao i viber grupe uticale bi na informisanost
zaposlenih i lak$e promovisanje vrijednosti koje menadZment PoSte Crne Gore Zeli pribliziti svim
zaposlenima. Pojacane, stratedki i planski definisane eksterne komunikacije doprinijee korporativnom
imidZu i stvaranju poZeljne slike o Poti crme Gore,

U djelokrugu rada ovog organizacionog dijela bile bi i aktivnosti u vezi sa postovanjem prava
osjetljivih drustvenih grupa, sponzorstva i projekti iz oblasti zastite Zivotne sredine, cdnosno fspunjavanja
ekoloskih standarda,

Istovremeno sa organizacionim ucbiiCavanjem komunikacionog segmenta potrebno je usvoiiti
Komunikacionu strategiju koja definise kljucne strateSke i operativne ciljeve iz oblasti odnosa sa javnosti i
drustveno odgovornog poslovanja.

U cilju podizanja kvaliteta i dostupnosti usiuga u Sektoru za poStansku analitiku i komercijalnu
podrsku poslovanju u 2024, godini planirano je u vezi slijededih usluga:

» Pismo - univerzalna postanska usluga koja u cijelom svijetu biljezi pad iz opStepoznatih razloga,
digitalizacije i elektronskog slanje informacija. Ovaj pad je moguce samo usporiti povecavanjem
broja komitenata, a da bi do toga do3lo, neophodno je unaprijediti kvalitet dostave i imati dobru
cjenovnu politiku, Fleksibilnost u formiranju cljena moZe se posti¢i definisanjem popusta na
osnovu procentualnog uceséa pojedinacnih tehnoloSkih faza u troskovima koji nastaju u toku
procesa pruzanja usluge Pismo. Ove popuste smo imali i u prethodnom cjenovniky;
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» Paket - za unapredenje ove usluge je, kao i za unapredenje usluge Pismo, osnovno imat
kvalitetna i uredna dostava. Usluga paket ima veliki razvojni potencijal dok god je e-commerce
prisutan | biljeZl rast. Razvoj ove usluge zahtijeva 3to veéu automatizadiju u svim fazama pa su
tako razvijena rjesenja za automatski prijem poSiljaka, automatsko odredivanje najbaljih
transportnih ruta, ruta za isporuku, automatsko preuzimanje i sl. PoStanski operatori, ali | Last
mile delivery kompanije Sirom svijeta uveliko koriste dostavne aplikadije koje imaju uvezan real
time T&T, moguénost elektronskog potpisa korisnika prilikom preuzimanja posiljke, POS terminale
za placanje otkupnine ili cijene carine na dostavi, PUDO lokacije i sl. Kako bi za Postu Crne Gore
bilo najbolie da sva ova rjeSenja dobije kroz jedan sveobuhvatan projekat, plan SiuZbe za
upravijanje servisima i uslugama u 2024, godini ¢e biti da u saradnji sa Sektrom za rast i razvoj
istraZi trZiste i napravi tehnicko rjeSenje za implementaciju ovog projekta ukeliko bude finansijskih
sredstava;

» Nov&ano posfovanje - Unapredenje procesa obrade uputnica Ministarstva rada i socijalnog

staranja, Fonda PIO, Ministarstva poljopriviede nabavkom brzog i izradom odgovarajuéeg

software-a koji e koristiti tehnologiju Optical Character Recognition (OCR) i prepoznavanje bar
code-a na uputnici.

Pad odredenih usluga koje Posta Crne Gore u ovem trenutku pruZa je neminovan. To su sledece

usluge: 3tampa i dostava ratuna, Stampa prepisa | placanje raduna na 3alterima. Zbog

primije¢enog sve vecdeg obima koristenja aplikacija za placanje raduna, kakve su digitalni kiosk, ali

i aplikacije koje imaju svi mobilni operatori, EPCG, ali i neka lokalna javna preduzeca (vedoved i

kanalizacija Podgorica), potrebno je razviti kvalitetnu aplikaciju koja bi objedinila sve ove aplikacije

i pruZila mogucnost korisniku da na jednoj app ima uvid u sve svoje racune i moguénost placanja

istih.

U 2024. godini je potrebno ispitati mogucnosti izrade ovakve aplikadije i ukoliko se pokaze

mogudim, napraviti potrebnu detaljnu specifikaciju za izradu iste. Ispitale bi moguénost

integrisanje prenosa novca na racun na istoj aplikadiji. Aplikacija bi se mogla nazvati: digitalni

Salter, ePosta ill PoStaPay;

Post Shop - Da bi Post shop mogao povecati svoje prihode, potrebno je na svaki Post shop

gledati kao na posebno prodajno mjesto, &iji bi asortiman diktirala lokadija na kojoj se nalazi,

konkurencija u blizini i traZnja. Organizaciju rada u samom Post shopu uslovijavaju prostorni
kapaciteti | broj zaposlenih. Potrebno je raditi na realizadii moguénosti gdje je to izvodijivo, da
zaposleni u Post Shop-u prodaju robu iz Post Shop-a, a uz to su | pomoéni Salteri. U 2024.godini
je potrebno ispitati moguénosti svake Post shop lokacije poiedinacno i dati ili konkretne predloge
koji Ge oZivjeti Post shop ili ih zatvoriti. Takode, potrebno je obnoviti dozvole za rad, obnova licenci

za prodaju, podrska Sluzbe prodaje i marketinga, kao i bliska saradnja sa Regionalnim Centrima i

Sluzbom za upravljanje imovinom i korporativnu bezbjednost na poslovima adaptacije prostora

Post shop-a i standardizacije njegovog izgleda.

U cilju podizanja kvaliteta i dostupnosti usluga kao i pobolj§anj5 poslovanja Poste Crne Gore u
Sektoru Regionalni centri u 2024. godini planirane su sljedece aktivnosti:

+ PoboljSanje uslova rada i proSirenje kapaciteta express poste 80000 Podgorica i Express sluzbi u
ostalim RC;

« Izrada analize za opravdanoScu uvodenja trede smjene u dostavnoj posti 81000 Podgoarica;

+ Kentinuirana analiza rentabilnosti | poslovanja svih poslovnica Poste Crme Gore | shodno tome
donoSenje patrebnih odluka;

» Pracenje primjene bududeg Pravilnika o radu dostave, odnosno kvaliteta rada dostave;

+ Korié¢enjem podataka sa informacionog sistema povecanje produktivnosti rada svih zaposlenih u
regionalnim centrima a sve u cilju povecanja kvaliteta pruZanja usluga Poste Crme Gore;
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« Valorizacija viska poslovnog prostora u svim RC-ima modelom davanja u zakup uz prethodnu
saglasnost osnivaca;

» Nastavak saradnje sa EPCG da se kroz njihov program Solari 500 na svim objektima koji
za to ispunjavaju uslove postave se solarni paneli.

2.1.  SWOT analiza

.

T s - " o SLABOSTI ° i =
; PREDNOSTI , S T T T _
» Razvijena mreza Poste i otvoren pristup »  Skupo odrZavanje
postanskoj mrei, = Spora i komplikovana nadogradnja
= Informacioni sistem, tehnolodkog IS
= Vozni park, = Brza amortizacija vozila
»  |judski resursi, « Potreba za jafanjem svijesti zaposlenih
» Hibridna posta, prema Kompaniji
= Iskustvo i tradicija = Potreba stalne nadogradnje kapaciteta
= Korporativni imidZ - brend = Spori povrat investicija
=  Promocija usluga i servisa s Neadekvatna i nedovoljna edukacija
«  Pristupacne cijene = Slaba motivisanost zaposlenih da
prikupljaju informacije i primjenjuju
tehnologije
= Transportno-distributivna mreia ne
prati u dovoijnoj mjeri demografske
premjene u Crncj Gori
= Bezbjednost posiljaka — gubid i o3tetenja
B MOGUCNOSTI Lo _ 5 o OPASNOSTI _ “ ~ ° |
» Efikasna napiata potrazivanja s Optimizacija poslovanja poslovnibh subjekata
» Razvoj novih servisa i usluga kroz smanjenje traznje za klasiénim poStanskim
= Razvoj postanskih usluga u digitalnom uslugama =
okruZenju = Konkurencija
= Podsticanje razvoia prekograniénih postanskih | » Qdliv kvalitetnib kadrova
usluga i poveéanje globalne povezanosti = Nedovoljna motivisanost zaposlenih
» Podsticanje razvoja znanja i vjestina ljudskih
potencijala ufesnika na postanskom trzistu
s Marketinske aktivnosti
* Optimizacija poslovnih procesa

U skladu sa definisanom Misijom, Vizijom i Strategijom razvoja postanske djelatnosti u Crnoj Gori za period 2024 — 2028.
godine napravljena je SWOT analiza . S tim u vezi definisane su prednosti, slabosti, moguénosti | opasnosti.

U okviru dijela koji se odnosi na prednosti prepoznato je: razviijena infrastruktura, razvijen centralizovani integrisani poslovni
informacioni sistem, modernizovan vozni park, zaposleni sa znacajnim radnim iskustvom, dugogedidnje iskustvo i tradicija,
Sirok asortiman usluga, ponuda konkurentnih cljena na trzistu.

U okviru dijela koji se odnosi na slabosti prepoznato je : skupo odrZavanje sistema, nadogradnja IS u skladu sa potrebama
korisnika, kompleksne procedure, gubici i ostecenja posiljaka, odsustvo odredenog vida motivacije kod zapostenih.

U okviru dijela koji se odnosi na moguénosti prepoznato je: unapredenje nevih usluga i upotpunjavanje postcjeceg
asortimana u skladu sa potrebama korisnika, razvcj e-trgovine, saradnja sa medunarodnim operatorima, stalna edukacija
zaposlenih, smanjenje troskova, jaCanje marketinskih aktivnosti

U okviru dijela koji se odnosi na opasnosti prepoznato je: smanjenje trainje za klaslénim poStanskim uslugama,
fleksibilnost konkurencije, odliv kadrova usljed nedoveljne motivisanosti.

-
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3. DRUSTVENO ODGOVORNO POSLOVANIE

Podta Crne Gore druStveno odgovorne prakse sprovodi podjednako u svim oblastima rada, dme
doprinosi stvaranju boljeg radnog i Zivatnog okruZenja i ukupnog privrednog ambijenta s obzirom na svoju
lidersku poziciju,

Opredjeljenje da se principi druStveno odgovornog poslovanja postuiu u svim segmentima i na
svim nivoima u skladu je sa Programom rada i razvoja Poste.

Drustveno odgovorno poslovna praksa prisutna je u svim segmentima poslovanja: obezbjedivanju
odrZivost! | kvaliteta univerzaine postanske usluge kao usluge od javnog interesa, odgovoran odnos prema
zaposlenima, postovanju ekoloskih i standarda iz oblasti bezbjednosti, publikovanju poStanskih maraka
koje, prema izboru tema, promovisu Crnu Goru i sl,

Usluga od javnoq interesa

Posta Crne Gore, kao nacionaini poStanski operator i punopravni dan svjetske postanske mreze,
ima znadajnu ulogu obezbjedivania brze i povzdane komunikacije medu pojedincima i institucijama u zemlji
i inostranstvu. Razgranata mreza sa 160 posta, osnovni je preduslov za pruZanje Siroko dostupnih i cjenovno
pristupacnih usluga. Usluge Poste krelrane su prema potrebama korisnika, medunarodnim standardima
postanskog sacbracaja i standardu kvaliteta.

=

Odgovoran odnos prema zaposlenima

Posta vaZl za pouzdanog poslovnog partnera i instituciju od povjerenja, na usluzi gradanima i
drZavi, §to ostvaruje zahvaljujuéi posvedenosti i znanju svih zaposlenih. Zaposleni u Podti Crne Gore
ostvaruju Zakonom predvidena radna prava. Redovno izmirivanje zarada, isplaivanje stimulativnog dijela
zarade, finansijske pomodi koje dodjeljuje Sindikat, obezbjedivanje banjskih lijeenja, dodjela jubilarnih
nagrada, struéni razvoj i usavrSavanje kadrova kroz organizadju internih i eksternih obuka i seminara
znacajno doprinose nasem cilju — stvaranju zadovoljnog, sigurog i motivisanog zaposlenog. Takode, briga
0 zaposlenima ogleda se u unapredenju uslova rada, zastiti zdravija | bezbjednosti na radu.

Zastita Zivotne sredine

U sluéajevima nabavke novih vozila i mopeda Posta Crne Gare poStuje ekoloske standarde. Nabavke
vozila koja koristi Posta Crne Gore realizovane su u skladu sa EURQ 6.2 standardom.

Prikupljanje neupotrebljivog kancelarijskog papira i elektronskog otpada realizuje se prema
Sporazumu koiji je potpisan sa NVO “Zeleno srce — Green heart”.

Publikovanje postanskih maraka

Organizovanje paZljivog i struénog odabira tema koje bivaju publikovane na postanskim markama
je jedan od vaznih segmenata drustveno odgovornog poslovanja Poste Crne Gore. BriZljivim odabirom tema
nastojl se prenijeti prava informacija o naSoj istoriji, kulturi, vaznim drustvenim trenucima, prirodnim
liepotama, privredi, sportu, flori, fauni.
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Ostale aktivnosti drustveno odgovomoq poslovanija

Tokom 2023. godine korisnic Poste Crne Gore su putem zvani¢nog sajta blagovremeno obavijestavani o
svim aktivnostima Kompanije koje imaju znacaj za javnost. Kao kijuCne izazove u komunikaciji u ovom
periodu izdvojili bismo kontinuirana i blagovremena obavjeStenja o internet prevarama u kojima je
upotrebljen brend Poste Crne Gore i kormnunikaciju Uprave Kompanije i predstavnika odredenog dijela
zaposlenih koji su najavijivali Strajk, a koja je dobrim dijelom bila javna. Navedena situacija upucuje na
zakljufak da Posta Crne Gore u Sto kradem periodu mora izraditi precizne procedure komunikacije s
javnostima, kao i pravilnike o postupanju u slu€ajevima kriznih i hitnih komunikacija.

Osim navedenih tzv. kriznih komunikacija, informacije koje su objavljivane na sajtu razlicite su tematike i
odnose se na: radno vrijeme poslovnica, promjenu lokacije i otvaranje novih poslovnica, novosti iz filatelije,
reklamne objave, Cestitke povodom praznika, kao i glavne aktivnosti Kompanije poput sastanaka sa
odredenim firmama, predstavnidma drugih podtanskih uprava, razne aktivnosti iz sfere drustveno
odgovornog rada, izviedtaja o radu poste, sportska de3avanja, ufesce Postinih predstavnika na izlozbama,
takmifenjima, svefanostima, informacije o organizovanim djedijim posjetama nasim poslovnicama,
promotivni tekstovi, informadije od vaZnosti za internu javnost i sliéno. Na korporativnom sajtu se redovno
aZurira veliki broj stranica, kao Sto je stranica Sluzbeni postanski glasnik, Cjenovnici, Informadie za
karisnike. Najvedi dio ovih saopStenja prenijet je i na druStvene mreZe Poste Crne Gore.

Za potrebe [zvjeitaja izdvajamo nekoliko najvaznijih aktivnosti u navedenom periodu: ™

Inspirisani idejom nade koleginice Savete IIi¢ iz Herceg Novog i udruzenja “Cep za hendikep”, Posta Crne
Gore je u svojim poslovnicama postavila kutije za sakupljanje ¢epova. Posta Crne Gore bila je jedan od
sponzora djedijeg turnira u malom fudbalu “Cross park 2023" koji je odrZan od 10. do 20. januara u
Podgorici.

Podta Crne Gore prepoznaje znacaj organizovanja ovakvih turnira i vaznost koju imaju za pravilan razvoj
timskog i sportskog duha djece. Razumijevajuéi koliko sport, u vremenu ubrzanog razvoja tehnologije,
doprinosi djefijem duhu, Po3ta Cre Gore sa zadovoljstvom podrzava dogadaje koji promovidu sport,
sportski rezultat kao i nova poznanstva i prijateljstva medu mladim sportistima.

Predstavnici Pofte Cme Gore odazvall su se pozivu Poste Srbije i uestvovali na svefanosti povodom
promocije Prigodnog izdanja po3tanskih maraka ,210 godina od rodenja Petra II Petrovi¢a Njegosa”.

U junu je u Podgorici odrzan PostEurop Retail Forum. Tokom dvodnevnog Foruma, na kojem je prezentirana
i pozicija Poste Cme Gore i planovi za razvoj, Posta Irske predstavila je svoj prelazak ,iz starog u novi
svijet®, uesnici su ¢uli mnogo o savremenim rjeSenjima postanske mreze Francuske, maloprodajnoj
transformadiji Po3te Holandije, evoluciji kripto marke u Austriji, trendovima na evropskom maloprodajnom
trZidtu, PaZnju udesnika su privukle i prezentacije o nadinu na koje se postanski sistem Islanda prilagodava
promjenljivom okruZenju, predstavijanje modela kako je posStanski sistem Estonije unaprijedio usluge
dostave upotrebom softvera za unapredenje dostave. Prezentirani su uticaji paketomata na poslovanje
podtanskih operatora u Estoniji, preedstavljena buduca rjeSenja za samousiuZna prodajna mjesta.
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Njemacka posta prezentovala je najnovija dostignuca iz oblasti uvodenja paketomata, dok su kolege iz
Ukrajine i Turske govorill o nadinima na koje postanski sistem funkcionie u vanrednim okolnostima.
Promovisana je saradnja Poste Crne Gore | Uprave prihoda | carina povodom realizacije prveg dijela
zajednitkog projekta ,Carinjenje poStanskih podiljaka u najavi®.

Pocetkom maja dogovoreno je povecanje zarada zaposlenim sa najnizim zaradama, te je ova informacija
posebno promovisana. Dana 08.05.2023. i 10.05.2023. godine na inicijativu reprezentativnog sindikata
odrZani su sastancl izmedu predstavnika ,Nove Sindikalne Organizacdije Poste Crne Gore" | predstavnika
Poste Crne Gore, radi stvaranja dodatnih pretpostavki za poboliSanje uslova rada zaposlenih u Posti Crne
Gore, sa posebnim akcentom na zaposlene sa najniZim zaradama.

U medijima, portalu i na drustvenim mreZzama posebno su objavljeni tekstovi koji su predstavijali razvojne
projekte Poste Crne Gore: nabavku elektri¢nih vozila i uvodenje integrisanog informacionog sistema.

Na sajtu i drudtvenim mreZama najavljenc je odrzavanje PoStanskih sportskih igara koje su odrzane u
hotelu ,Betiéi* u Befidima i sveéanoc otvorene u subotu, 30. Oktobra. Ovogodidnje takmiffenje zaposlenih u
Posti Crne Gore okupilo je 180 ulesnika iz svih gradova. Tradicionalno dvodnevno sportsko druZenje
organizuje Nova sindikalna organizadija uz finansijsku podriku Uprave. Nase kolege iz svih regionalnih
centara takmidili su se u nekoliko individualnih i imskih sportskih disciplina: brzom hodanju, skoku u dalj,
pikadu, stonom tenisu, 3ahu, malom fudbalu, odbojci, kosard. PoStanske sportske igre su svake godine
dobra prilika za druZenje i takmicenje zaposlenih u Posti Crne Gore.

Na sajtu, mreZama i u medijima promovisan je devetomjeseéni finansijski izviestaj, prema kojem je Posta
Crne Gore u prvih devet mjeseci ostvarila dobit od 733,206.00€. Javnost je informisana o promjenama
djena univerzalnih podtanskih usluga. Novi cjenovnik je u primjeni od 1. januara 2024. godine.

Detaljna analiza medijskog sadrZaja i analiza medijske eksponiranosti PoSte Crne Gore su zasebni

dokumenti koji mogu bitl dostupni na zahtjev, Ove analize dostupne su za polugodiinji period. Analiza
posjecenosti korporativnog sajta mozZe biti predmetom posebnog dokumenta za period prema izboru.
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3.1. Filatelija

Izdanja prigodnih postanskih maraka za 2023, godinu.

Umistrgrt v Cenel Gonl
beat ierare 2005

10,30¢ 33 A%

1. Umjetnostu Crno] Gari kroz
vjekove 2023, Miodrag
Bulatovic-Zdravko Velimirovi¢

Autori: Romana Pehar, Ivana Kadié¢
Stampa"Blicdruk" - Sarajevo
Papir Tullis Russell

Zupcanje: 13 1/4

Broj maraka:2

Dimenzije: 35.00 x 29.00 mm

Salt. tabak: 20

Nominala: 0,70 EUR

Tiraz: 60 000 serija

FDC: 2

Tnetn Bow | Runa kgl ey

3

R 2
MIR - najveda vrijadnost CovieSanstva

4, EVROPA MIR- najveca
vrijednost ¢ovjecanstva

Autor: Lida Bos, Runa Egilsdottir
Stampa: "Blicdruk” - Sarajevo
Papir:  Tullis Russell

Zupcanje: 13 V4

Broj maraka: 1

Dimenzije: 28.00X42.00 mm
Salt. tabak: 8+1

Nominala: 0,95EUR

TiraZ: 40 000 serija

FDC:1 Blok:1

)
(V:pera &
; ammodytes):ﬁ.

L et nSHE i
2. Fauna Crveni poskok
( Vipera ammodytes)

Autor:Ankica Remikovi¢
Stampa;"Blicdruk" - Sarajevo
Papir: Tullis Russell
Zuptanje:13 1/4

Broj maraka:1

Dimenzije: 28.00 X 42.00 mm
Salt, tabak: 8+1

Nominala: 0,95 EUR

TiraZ: 30 000 serija

FDC: 1

5. Zastiita prlrode Mrki
medvjed( Ursus arctos)

Autor: Ivana Kadi¢

Stampa: "Blicdruk™ - Sarajevo
Papir: Tullis Russell
Zuplanje: 13 %

Broj maraka: 1

Dimenzije: 29.00X35.00 mm
Salt. tabak: 20

Nominala: 0,30 EUR

Tiraz: 30 000 serija

FDC:1

o

100 god.
2\ od rodenja
CFDraga ..
b -
i, Purovic¢a

G40INZLNON ~w‘d§m&: ]

A‘::J
YT
B
o
o
TN
- .
=,

SN ~ti_Blicdruk 2023

3. 100 god. od rodenja Draga
Puroviéa

Autor; Adela Zejnilovié
Stampa: "Blicdruk” - Sarajevo
Papir; Tullis Russell
Zup&anje: 13 Y%

Broj maraka: 1

Dimenzije: 29.00X35.00 mm
Sait. tabak: 20

Nominala: 0,50 EUR

Tiraz: 30000 serija

FDC:1

B R

6. 100 god. Srednje ekonomske
§kole ,,Mirko VeSovié”

Autor: Romana Pehar
Stampa: "Blicdruk” - Sarajevo
Papir: Tullis Russell
ZupCanje: 13 Va

Broj maraka; 1

Dimenzije: 29.00X35.00 mm
Salt. tabak: 20

Nominala: 0,30EUR

TiraZz: 5000 serija

FDC:1

L
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§ ey

. T AR
CRNA GORA ~ MONFENESHD ‘S

7. Godina; DZubljete

Autor: SneZana Pupovic
Stampa: "Blicdruk" - Sarajevo
Papir:  Tullis Russell
Zupdanje: 13

Broj maraka: 1

Dimenzije: 42.00X28.00 mm
Salt. tabak: 8+1

Nominala: 0,95 EUR

Tiraz: 10 000 serija

FDC:1

N

10. Radost Evrope

Autor:Ivana Kadi¢
Stampa:"Blicdruk”, Sarajevo
Papir:Tullis Russell
Zupdanje:13 1/4

Broj maraka:1
Dimenzije:29.00X35.00

Salt. tabak:20

Nominala; 0,95 EUR
Tiraz:30 000

FDC:1

i

L]

%o

, =
I
1]
=
-,
3
=
&
pre )
3,

Mogren, Becicka plaza

Autor: Romana Pehar

Stampa: "Blicdruk®, Sarajevo

Papir: Tullis Russell
ZupCanje: 13 1/4

Broj maraka; 3
Dimenzije: 28.00X42.00
Salt. tabak: 5+1
Nominala: 1.20 EUR
Tiraz: 60 000

FDC: 3

.~ -

11. 150 godina bolnice
“Danilo I”

Autor:Ana Pejovié
Stampa:Blicdruk Sarajevo
Papir; Tullis Rassell
Zuptanje:13 1/4

Broj maraka:1
Dimenzije:20.00X35.00mm
Salt. tabak:20
Nominala:0,40EUR
TiraZ:30 000

FoC:1

. WEDITERANSHI FESTIVALI
* FILMSKI FESTIVAL HERCEG NOVI -
MONTENEGRO FILM FESTIVAL 2073

9. EUROMED Postal Mediteranski
festivali Filmski festival Herceg
Novi — Montenegro Film Festival

Autor: Ivana Kadi¢

Stampa: "Blicdruk", Sarajevo
Papir: Tullis Russell
Zupéanje: 13 1/4

Broj maraka: 1

Dimenzije: 28.00X42.00
Salt. tabak: 8+1

Nominala: 0,95EUR

Tiraz: 30 000

FDC:1

N P T 2

12, Istorijsko nasljede Pevojacki
institut na Cetinju; Kraljica Milena
Petrovi¢ Njegos; Polimski muzej

Autor:Ivana Kadic i Romana Pehar
Stampa:"Blicdruk", Sarajevo
Papir.Tullis Russell

Zupcanje:13 1/4

Broj maraka:3
Dimenzije:29.00X35.00

Salt. tabak:20

Nominala:0,30; 0,40; 0,50 EUR
Tiraz:90 000

FDC:3
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! o rodenja
Savojske .
13. 150 god. od rodenja Jelene 14. Pomorstvo Vjencan]e 15. Dan marke — 150 godina od
Savojske Crne Gore sa morem uspostaviljanja redovne poste
Autor:Ana Pejovié Autor:Ivana Kadi¢ Autor:Ana Pejovic
Stampa:"Blicdruk”, Sarajevo Stampa:"Blicdruk", Stampa:"Blicdruk”, Sarajevo
Papir:Tullis Russell Sarajevo Papir:Tullis Russell
Zup&anje:13 1/4 Papir:Tullis Russell Zupéanje:13 1/4
Broj maraka:1 Zuptanje:13 1/4 Broj maraka: 1
Dimenzije:42.00X28.00 Broj maraka:1 Dimenzije:29.00X35.00
Sait. tabak:8+1 Dimenzije:42.00X28.00 Salt. tabak:20
Nominala:1.00 EUR Salt. tabak:8+1 Nominala:0,50EUR
Tiraz:15000 Nominala:0,95 EUR Tiraz:30 000
FDC:1 Tiraz:30 000 FDC:1
FDC:1

16 100 godma od rodenja Redza B
Mulica

Autor:Adela Zejnilovi¢
étampa:"Blicdruk“, Sarajevo
Papir: Tullis Russell
Zup&anje:13 1/4

Broj maraka:1
Dimenzije:29.00X35.00
Salt. tabak:20
Nominala:0,30 EUR
Tiraz:30 000

FDC:1
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4. LJUDSKI RESURSI

Na dan 31.12.2023. godine ukupan brgj zaposlenih u Pesti Crne Gore iznosio je 1225 (na dan 31.12.2022. godine
iznosio je 1126). Prema vrsti radnog odnosa u Posti je zaposlenc 981 radnika na neodredeno vrijeme (na dan
31.12.2022. godine na neodredeno vrijeme bilo je 951 radnika) i 244 radnika na odredeno vrijeme angaZovana
posredstvom agencije za zaposljavanje (na dan 31.12.2022. godine na odredeno vrijeme posredstvom agencije za
zaposljavanje bilo je 175 radnika). Prosjetan broj zaposlenih na dan 31.12.2023. godine je 1.189 radnika {970 radnika
na neodredeno vrijeme i 219 radnik na odredeno vrijeme),

Tabela br. 1 — Ukupan broj zaposlenih u Posti Cme Gore po organizadonim jedinicama na dan
31.12.2023. godine sa uporednim podacima na dan 31.12.2022. godine

| 31122022, 1 31012.2023.
e . . [ - .Na. T F N
Orgar:il.zaaonl naodredeno Na Vnegdredeno
io vrijeme = _| &, Viijeme
RCP Bar P %], 42
RCP Budva S a - 52
RCP Herceg Novi R 34,
RCP Niksié - 35
RCP Berane e 458 o © 42. -
. s ol
RCP Bijelo Polje _ 324 30
vameon L F ' g
RCP Podgorica R - 183
PLC F .t e 35
Direkcija U394 218
UKUPNO S S

Tabela br. 2 — Ukupan broj zaposlenih angaZovanih posredstvom agencije za
zapo$ljavanje u Posti Cme Gore po organizacionim jedinicama na dan 31.12.2023. godine

sa uporednim podacima na dan 31.12,2022, godine o
31,12.2022 7 31.12.2023, =
Organizacioni " Prekba | Preko
dio 1 agencije | ocagencije
RCP Bar I ETE 14
RCP Budva SR ° . 17
RCP Herceg Novi Tt I ¢ 2.
RCP Nikii¢ B = 9 -
e b oo B o R
RCP Berane e 54
T Y T T T . i o -
RCPBijeloPolie L =~ -9 = o 12
RCP Podgorica " vy 48
T w i, = A
PLC e 248 84,
Direkcija 8 ..~ '5Br
UKUPNO o 7178 234
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Do povecanja broja zaposlenih u periodu januar - decembar 2023 doSlo je zbog potreba odrZavanja
kontinuiteta poslovanja Poste Crne Gore iz sliedeéih razloga:

» Periodicno povecanie obima posla zbog uvodenja novih usluga i zakljudivanja novih ugovora

» Povecanje obima posla u turisti¢koj sezoni

« Uticaj nepovoljne starosne strukture je takode djelimi¢no uticao na povecanje broja zaposlenih,
posebno kada se radi 0 novim uslugama sa novim aplikacijama i tehnologijama.

Zbog svega navedenog i dalje je prisutan problem nedostatka radne snage u osnovnoj djelatnosti Poste.

Veoma je znacajna i dnjenica da je PoSta implementirala novi Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji, koji
ima sasvim drugadiju postavku od prethodnih, uskladenu sa savremenim tokovima organizacije postanskih
operatora, razvojno i profitno osmidljenu, pa prema tome zahtjeva | odgovarajuée administrativne
kapaditete, zbog ¢ega je takode moralo dodi do povedania broja zaposlenih u nekim organizacionim

djelovima Poste,

Tabela br. 3 = Ukupan broj zaposlenih u Posti Cme Gore po raznim osnovama na dan

31.12,2023. godine.
‘g o o g Na ., .. -‘Zamjena | Usljed-
oo ¥ coorpo s Zamjena o ST g oy
P - Nay Y Preko. . upraznjena’ "% 25 5 W . 2a veceg. ]
Orgar:iliz:com U(';"_'l_p;)o .neodredeno ; agercija - “radna’ . bolbvan"é) ¢ godinje’ : obi_rrié
vrijeme (1) (2) mjesta '"’(zz)]‘% ‘odmote ¢ posla
e eaedue ow T (2R T T (23) 7 7(24.)
RCP Bar 56 | 7N LT A L "y ee -;,h“'ojk 10
- T T v - e . o ., N .-
RCP Budva 69 o o 52 4 . 17 " £ o 1o . 2 Ao 0 14
e = ~ -gz:-—-‘——‘-‘» o . - .
RCP Herceg Novi 464{ - 34F . 120 LA 3 0, 08 08
RCP Niksi¢ 64} - . -USB R R N ¥ 504 . 7]
R R . T it : 4 d
RCP Berane 51 LAy R R 2 %2
= St e R GTITS . - ad
RCP Bijelo Polje 42 30 : . A& o 1. 3 4
RCP Podgorica 231 ~183 L0 - 77 04 41
S — == . P - . ey — — W ey
PLC 409 * 325§ 84 202 9 " oag 2y 63
= — - o e——epmtemme e ome B .
Direkdija 257 28] 3. _,° 8 5 0" 2.
" ke LESES For Sy . D;._.__—,_-,=-:.=|:—“‘:.¢é¢,‘r, o ——— G
UKUPNO 1225 981° 244’ 28 > 34 74 ars
2 " L a2 LT vy
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Tabela br. 4 — Ukupan broj zaposlenih u Posti Crne Gore po raznim osnovama na dan

31.12.2022. godine.

£, e “Nad ¢ Zamjena Usljed
Organizacioni | Ukupno fNa L, e Breko upraz:Jena*ﬂ Zamjgnar. o7 J. | vecJeg
dio (1+2) &neodredeno agencua radna S bolovan}aa'* godlsn]e ,loblmag
[ vrijeme (1), - , (1;) o § m}esta - (2 25 ‘odmgore - posla
- o 10235 e (24)
RCP Bar 55| ;1-5 ”‘*-_ 1@, [
RCP Budva 70| 1%, o+ 1 0 11
RCP Herceg Novi a4} -* 0 3f. 0 0_, 5
RCP Niksi¢ 67 | - 0, ° o Y, 04 8
RCP Berane 50} o 0 " = o f“ Pl 0. 4
_RCP BijeloPolie | 41 0, ¢ 0 7]
RCP Podgorica 205 0, g1 0. 33
PLC 377 9 N S L KT
Direkcija 217| 41937 24 3y 2% o 0 _ 19
UKUPNO 1126 ¢ | 951! 175} | 7. . 27, 1 140

Tabela br. 5 — Kvalifikaciona struktura zaposlenih u Posti Cme Gore na dan 31.12.2023. god.

Bro; zaposlemh prema skolskm spreml i“UKUPNd
. Organizacioni dio > I § IIjIVI§IV2| V ;QA .VI,”: v £

RCP Bar 0 0 32 0 1 9 14 56
RCP Budva 0 1 50 0 0 8 10 69
RCP Herceg Novi 0 0] 33 0 0 5 8! 46
RCP Nikgi¢ 0 2| 4| 0{ O0f 6 10 64
RCP Berane 0 1 30 0 0 11 9 51
RCP Bijelo Polje 0 1¢ 31 0 0 4 6 42
RCP Podgorica 0 74t 178 0 7 13 26 | 231
PLC 0: 1251 249 0 6 11 18 409
Direkcija 141 20i 79 0 3] 207 121 257
UKUPNO 14, 157 ‘7281 0T 477 w87° 222 r 1225

37




)

GODISNJI 1ZVIESTAJ O RADU I FINANSIJSKOM POSLOVANJIU

2023.

Tabela br. 6 — Starosna i polna struktura zaposlenih u Posti Cme Gore na dan 31. 12, 2023 g.

3 Bro; zaposlemh prema starosti. - . . UKupNo

Organizacioni. dio 18% 25 r 26-35 | 36-45°1 46-55 | 56-67 | <
RCP Bar 5 20 16 5 10 56
RCP Budva 0 19 18 18 14 69
RCP Herceg Novi 1 8 12 0] 15| 46
RCP Nikgi¢ 3 10 14 18, 19} 64
RCP Berane 1) 12 9 9: 20 51
RCP Bijelo Polje 1 14 6 70 i a2
RCP Podgorica 13 50 52 59 57 231
PLC 0. 75 105 113 96 409
Direkdija 6 52 69 75 55 257
UKUPNO =" 50 260 0301° , 314% . 300§ . ~ 1225

Tabela br. 7 — Struktura zaposlenih po duZini radnog staZa u Posti Crne Gore na dan

31.12.2023. godine

Py

= ‘Broj zaposlenih pg duini radniog staza®° ; UKUpNQ
Organizacioni dio_ 0-10 } 11-20 i _ .21-30 31-40 |
RCP Bar g@_ 1 2 9{ 7 56
RCP Budva 28 18 14 9§ 69
RCP Herceg Novi 14 11 11 10 46
RCP Niksi¢ ~ 25 13 10 16 64
RCP Berane 21 7 16 51
RCP Bijelo Polje 22 1 8 11 42
RCP Podgorica - 101 34 50 46 231
PLC 150 95 88 76 409
Direkcija 98 69 52 38 257
UKUPNO NCEE 259~ » 242 ¢ - 23137 3 1225
Tabela br. 8~ Sh'uktura zaposlenih po polu u Posti Cme Gore na dan 31.12.2023, godine
Organlzacwm dio ‘Muski pol Zenskn pol =t ., UKUBNO -~
RCP Bar 14 42 - 56
RCP Budva 6 63 69
RCP Herceg Novi 71 o 3 46
RCP Niksic 18 o 46 64
RCP Berane 24 27 51
RCP Bijelo Polje ~ 11 _ 3 42
RCP Podgorica 42 189 231
PLC 387 22 409
Direkcija 95 | 162 257
UKUPNO . P . 604F e & . 634% wr° 195
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Tabela br. 8 ~ Pregled postara-dostavljaca po Regionalnim centrima

.Regionalni centar |, dostavijaci
RCP Bar 39
RCP Budva 34
RCP Herceg Novi 31
RCP Niksi¢ 43
RCP Berane 34
RCP Bijelo Polje 24
RCP Podgorica 132
UKUPNO: 337

Tabela br 9-— Bolovan]a u penodu januar — decembar 2023. godme

%{- » a §° =S Cged

2023! goding: "’* HF do'60-dana, , preke 607dana, Ptrudn:cko{ “porodiljsko ¢ .ostalo =" UK‘_JD";‘P

Bro;radmka* i 5 i :
‘ 92 % 13 17

0
Broj dana** | 13.345 | 5.960 | 2.805 | 4,130 0l

Tabela br. 10 — Bolovan]a u penodu ]anuar deoembar 2022, godlne

~r

NI o ,_, = T - {i ,, i o o
- i e : '
2022jgodma ~ N do 60 dana f preko 60" dana L trudnlcko ‘ bolest: JFL ostalo 4 Ukupno

Bro_] radnlka* ! : : ‘E ;

_Brojdana** . 5260 203491 4385; 212247 0,

235 118? = w0
0

* Broj radnika koji su koristili bolovanje u zavisnosti od trajanja bolovanja
** Broj dana kaliko su koristili bolovanije u zavisnosti od kategorije bolovanja

Bolovanja do 60 dana su ona za koja Podta Crne Gore kao poslodavac nema moguéunost refundacije
zarade. Za bolovanja preko 60 dana Posta Crne Gore ostvaruje pravo na refundadju zarade zaposlenog u
iznosu od 70 % ili 100% isplacene zarade.

Tokom 2023. godine 21 zaposleni je oti3ao u penziju i svima je isplacena otpremnina v iznosu od 1,350,00€.

=
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5. REALIZACIJA CILJEVA PLANIRANIH POSLOVNIM PLANOM ZA 2023. GODINU

5.1, Rad Odbora direktora

Odbor direktora Podte Cme Gore je, u skladu sa svojom zakonskom | statutarnom pozicijom,
upravljao i rukovodio Postom u 2023, godini na nacin koji je rezultirao pozitivnim poslovnim rezultatom,

Svi akti iz oblasti rada i poslovanja, postanske tehnologije i javnih nabavki su planirani, pripremani
i usvajani blagovremeno, kontrolisana njihova reallzacija, te u skladu sa potrebama vrdene odgovarajuce
korekcije koje su dovele do efikasnog funkcionisanja sistema u kontinuitetu.

Tokom 2023. godine Qdbor direktora je odrzao 21 sjednicu. Usvojeno je ukupno 119 akata, od
¢ega je 77 odluka i 42 zakljucaka. Najznacajnije su:

« Odluka o prediogu imenovanija ovlaséenog revizora za reviziju deficita univerzalnog servisa Poste
Crne Gore AD Podgorica za 2022, godinu

« Odluka o visini stimulansa za zaposlene u Posti Crne Gore i zaposlene angaZovane posredstvom
agendija za ustupanje zaposlenih za februar 2023. godine

e Odluka o visini stimulansa za zaposlene u Posti Crne Gore i zaposlene angaZovane posredstvom
agencija za ustupanje zaposlenih za mart 2023. godine

¢ Odluka o usvajanju Dopunjenog izvjeStaja o popisu imovine i obaveza na dan 31.12.2021. godine;

« Odluka o usvajanju Dopunjenog Godidnjeg izvieStaja menadZmenta Poste Crne Gore AD Podgorica
na dan 31,12.2021. godine;

« Qdluka o usvajanju Dopunjencg Godidnjeg izvjeStaja o radu i poslovanju Podte Crne Gore AD
Podgorica na dan 31.12.2021. godine sa misljenjem nezavisnog revizora

+ QOdluka o prestanku mandata Izvrinog direktora Poste Crne Gore AD Podgorica;

« (Odluka o imenovanju izvrinog direktora

* Qdluka o usvajanju Izviestaja o popisu imovine i obaveza sa stanjer na dan 31.12.2022. godine

s  Odluka o usvajanju GodiSnjeg izviestaja o aktivhostima na sprovodenju i unapredenju upravljanja
i kontrola za 2022. godinu

« Odluke o usvajanju Izvjestaja menadZmenta PoSte Crne Gore AD Podgorica za 2022. godinu

¢ Qdluke o usvajanju Izvjestaj o upravljanju rizicima u Poiti Crne Gore na dan 31.12.2022. godine
{prilog Registar rizika na dan 31.12.2022. godine); Es

« Odluka o usvajanju Godisnjeg izviestaja o radu i poslovanju Poste Crne Gore AD Pedgorica na dan
31.12.2022. godine sa miljenjem nezavisnog revizora

« QOdluka o usvajaniju Izvjestaja o realizaciji preporuka interne revizije na dan 30.06.2023. godine;

+ QOdluka o usvajanju GodiSnjeg izvieStaja o radu unutradnje revizije i izvrSenju godidnjeg plana
unutrainje revizije za 2022. godinu

e Cdluka o usvajanju IzvjeStaja o poslovanju Poste Crne Gore AD  za period januar - mart 2023.
Godine

» Odluka o potpisivanju Kolektivnog ugovora o izmjenama Kolektivnog ugovora Podte Crne Gore;

¢ QOdluka o utvrdivanju djena komercijalnih postanskih usluga i cijena ostalib usluga;

¢ Odluke o usvajanju IzvjeStaja o poslovanju Poste Crne Gore AD za period januar-jun 2023. godine;

« Odluke o usvajanju lzvjestaja o upravljanju rizidima na dan 30.06.2023. godine;

» Odluka o usvajanju IzvijeStaja o poslovanju Poste Crne Gore AD za period januar - septembar
2023.g0dine;

» Odluke o predlogu imenovanja oviad¢enog revizora za reviziju finansijskih izviestaja PoSte Crne
Gore AD Podgorica za 2023.godinu;

+ Oduke o imenovanju revizora za reviziju deficita univerzalnog servisa Poste Crne Gore AD Podgorica
za 2023, godinu;
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QOdluka o usvajanju Finansijskog plana za 2024. godinu;
Odluka o usvajanju Programa rada i razvoja Poste za 2024. godiny;
Odluka o usvajanju Plana javnih nabavki za 2024. godinu

Zakljuéak: NalaZe se sprovodenje ad hoc revizije nabavki vrijednosti ispod 5.000€, a koja ce
obuhvatiti provieru svih segmenata postupka nabavki vrijednosti ispod 5.000€ u 2022. godini, kao
$to su blagovremenost pokretanja postupaka, opravdanost pokretanja postupaka, utrodak
sredstava, a narocito provjeru realizacije istih. NalaZe se provjera dobavlja&a u cilju utvrdivanja da
li su firme dobavljadi registrovane za obavljanje usluga koje su ponudili u procesu javnih nabavki,
odnosno pribavljanje predmeta nabavke u vezi sa kojima je sa njima potpisan ugovor.

Zaklju€ak: NalaZe se Sluzbi za upravljanje imovinom i korporativnu bezbijednost da dostavi izvjestaj
o poslovnim prostorima raspoloZivim za izdavanje u zakup, te Sektoru za ekonomske poslove da
isti upotpuni informacijama o prihodima koje smo u prethodnim godinama imali po osnovu
izdavanja viska slobodnih poslovnih prostora, odnosno projekcijom izgubliene dobiti zbog
neizdavanja viska poslovneg prostora

Zakljuéak:Odbor direktora se upoznao sa Mislienjem Revizorskog adbora br. 00010-20230609-1 od
09.06.2023. godine, koje sadrii primjedbe na nacrt IzvieStaja o izvrienoj reviziji izmijenjenih
finansijskih iskaza za 2021. godinu. NalaZe se IzvrSnom direktoru da Misljenje Revizorskog odbora
dostavi eksternom revizoru i struénim sluzbama Poste, radi sagledavanja iznijetth primjedbi i
sainjavanja konaénog migljenja nezavisnog revizora.

Zakljuak: NalaZe se Izvrinom direktoru da dostavi izviedtaj o sluZbenim putovanjima u zemiji i
inostranstvu, kao i iznosu utroSenih sredstva po tom osnovu, za period od pogetka mandata Odbora
direktora u ovom sazivu do dana sadinjavanja izviedtaja.

Zakljuak: ZaduZuje se Izvrsni direktor da u vezi sa Zakljuécima Vlade br. 07-040/23-2398/2 od
08.06.2023. godine, preko struCnih sluzbi Odboru direktora dostavi predlog obracanja Viadi Crne
Gore sa zahtjevom da se Podta Crne izuzme od obaveze da izvrdi isplatu dobiti ~dividende, koju je
Posta Crne Gore ostvarila u 2021. i 2022. godini. U zahtjevu je potrebno dati jasne razlcge na
kojima Posta Crne Gore temelji svoj zahtjev posebno u pogledu neostvarivanja prava na neto troSak
univerzalnog servisa za 2021. godinu, pretrpljenu 3tetu zbog izvrSene dvije pljacke, te investiranja
u informadoni sistem iz kreditnih sredstava, kao | nedobijanja saglasnosti Agencije za elektronske
komunikacije | podtansku djelatnost na izmjene cjenovnika univerzalnih poStanskih usluga i po
potrebi i druge razloge koji bi predstavljali osnov da PoSta Crne Gore bude oslobodena ove obaveze.
Zakljuak: Odbor direktora se upoznao sa Informacijom o postupanju po Zakljutku Odbora
direktora PoSte Crne Gore br. 00010-20230612-6 od 14.06.2023. godine i saglasan je da se nastavi
procedura koju je predloZila Komisija imenovana sa zadatkom da safini informaciju o stanju
stvarnih, imovinskih | drugih prava na nepokretnosti koja se nalazi na lokaciji Berane, ul. Majke
Tereze blize opisane u listu nepokretnasti 1659 KO Ulcinj.

Zakljuéak: Utvrduije se Predlog Qdluke o utvrdivanju cijena univerzalne poStanske usluge. Predlog
Odluke o utvrdivanju djena univerzalne postanske usluge uputice se na saglasnost Agendji za
elektronske komunikacije i postansku djelatnost, Sastavni dio predloga odluke dini Postupak
utvrdivanja cijena univezalne postanske usluge sa predlogom Cjenovnika univerzalne poitanske
usluge, Za realizaciju ovog zakljucka i upudivanje na saglasnost Predloga Odiuke o utvrdivanju
cijena univerzalne postanske usluge Agenciji za elektronske komunikacije i poStansku djelatnost
zaduzuje se [zvrsni direktor,

Zaklju€ak: Odbor direktora se upoznao sa Zakljutcima Viade br. 07-350/23-4200/2 i br. 07-350/23-
4199/2 od 14.09.2023. godine. Polazed od ZakljuCaka Viade, Odbor direktora ée inidrati nastavak
aktivnosti Ministarstva finansija i Zastitnika imovinsko pravnih interesa potrebnih za rjeSavanje
pitanja imovine.
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« Zakljufak: ZaduZuje se Izvrini direktor da preko nadleznih sluzbi pripremi obracanje Ministarstvu
finansija | Zastitiniku koje ée im Odbor uputiti. Zakljucak: ZaduZuje se Izvrini direktor da preko
nadteZnih sluZbi sadini kvartalni izvjeStaj koji e sadrZati sve aktivnosti preduzete u cilju rjeSavanja
pitanja imovine, kao i predloge da Vlada zaduZi Upravu za katastar i drZzavnu imovinu da izvrSi
pravilnu uknjizbu u katastar ili da zaduZi Zastitnika imovinsko pravnih interesa da prizna tuzbeni
zahtjev Poste, a koji izvijeStaj ce Odbor uputiti Viadi.

« Zakljufak: Usvaja se Informacija o izgradnji glavnog poStanskog centra u Podgorici uz podrsku
Vlade Crne Gore br.00020-20231123-5 od dana 23.11.2023. godine. Informacija iz stava i ovih
zakljutaka dostavice se Ministarstvu ekonomskog razvoja na dalje postupanje.

« Zaduiuje se Izvrini direktor da Odboru direktora kvartalno dostavlja izvieStaje o realizovanim
javnim nabavkama.

5.2. Osvrt na stepen realizacije klju€nih aktivnosti Poslovne politike

Podta Crne Gore kontinuirano unapreduje svoju organizacionu makrostrukturu, na nacelima
savremenog, optimalnog i racionalnog organizacionog koncepta.

Podta Crme Gore je u 2023. godini ostvarila pozitivan poslovni rezultat. Odgovornim djelovanjem
obezbijedeno je da nema zastoja, niti bilo kakvih smetnji u pruzanju bilo koje usluge gradanima i
privredi. U prethodnom periodu naplata potraZivanja je bila redovna, a obaveze prema zaposlenima,
dobavijadima i Driavi redovno izmirene.

Zaposleni kao zainteresovana strana u korporativnom upravljanju ostvaruju svoja prava u
skladu sa Zakonom o radu i Kolektiviim ugovorom, pri emu se posveduje posebna paZnja njihovoj
motivadiji, edukaciji, razvoju vjedtina i strunosti, socijalnoj zastiti, poboljsanju uslova rada, kao i
bezbjednosti i zastite na radu. Takode, planira se osposobljavanje odredenog broja izvrSilaca kroz
Vladin program struénog osposobljavanja lica sa steCenim visokim obrazovanjem.

U toku je I faza revitalizadje starog PKI sistema koji je baziran na Entrust tehnologiji, a na koji
se u potpunosti naslanjaju usluge povierenja u OC CA.
Kako bi parirali konkurenciji sa mnogo savremenijim rieSenjima i zadrZali postojece klijente, sprovedi se
revitalizacija sistema starog 12 godina. To je obuhvatilo obezbjedivanje savremenije opreme i novije verzije
sistemskih software-a, kao i razvoj odredenih aplikativnih softverskih rjeSenja koja trenutno ne
posjedujemo. Realizacija I faze se ofekuje da bude zavrena do kraja 2023.godine, eventuaino pocetkom
2024,
godine. .

U OC Stamparija je u toku revitatizacija opreme, koja obuhvata uklanjanje stare i dotrajale opreme,
odnosno zamjena novom i savremenom. Prelazak posta sa stare 3alterske apllkac]e na novu sa modulima
(Salter Dostava, Isporuka, Produkcija i Track&Trace) je zavriena, sa ciliem povedanja kvaliteta Salterskog
poslovanja. Prelazak na novu 3altersku aplikaciju nam je omoguéio da u 2023.godinu pruzimo nove usluge
nagim korisnicima, kao 3to je nov nadin isplate materijalnih davanja i djegjih dodataka na 3alterima pota.
Takode u 2023, godini smo u skladu sa Zakonom ¢ spredavanju pranja novca i finansiranja terorizma kao i
u skladu sa Zakonom o restriktivnim mjerama uveli jo$ kontrola prilikom uplate gotovina na $alterima posta
{izuzev uplata kucnih reZija za koje smo oslobodent istih kontrola).

e
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Kontinuirano se poboljSava sigurnost | pouzdanost mreZe PoSte Crne Gore u skladu sa izazovima
koja namede trZiste, Izvrieno je prodirenje postojedeg storage sistema, kao i nabavku novog u potpunosti
kompatibilnog sa starim.

Pod pokroviteljstvom Svjetskog Postanskog Saveza je realizovan projekat CDS koji omogucava
elektronsko deklarisanje poSiljaka (carinske deklaracije). Trenutno te informacije mozemo da
razmjenjujemo sa nasim postanskim partnerima - PoStanskim Operatorima. Povezivanje aplikacije sa
aplikacijom koju koristi Uprava carine nije realizovano u 2023.godini i nadamo se da ¢e biti realizovano
u 2024.godini.

U 2023. godini je potpisan od strane IzvrSnog Direktora Poste Crne Gore Josipa Buradkoviéa |
Direktora Uprave prihoda i carina Viadimira Bulajica “Sporazum o saradnji” i “"Ugovor o povjeravanju poslova
obrade li#nih podataka”.

U 2023. godini Posta Crne Gore je izvrsila nabavku 40 elektritnih mopeda za potrebe po3tara.

U skladu sa propisanom procedurom UPU Quality Service Fund-a {QSF), od sredstava koje je imala
Podta Crne Gore u ovom fondu je iskoristila za nabavku S elektriCnih dostavnih vozila. U 2022.godini je
zavriena tenderska procedura nabavke, kao i potpisan ugovor sa dobavljaéem, Osmanagi¢ CO doo Niksi¢
za 5 vozila modela Electric vehicle Opel Combo-e Van. Vozila su nam dostavijena u 2023.godini kada je i
zapoleto sa njihovim korid¢enjem. Time se Posta Crne Gore ukljuCuje u svietske tokove ,zelene" agende
u oblasti potanskog saobracaja a koja podrazumijeva smanjivanje zagadenja prirodne sredine koridéenjern
dostavnih vozila koja se ne pokreéu na fosilna goriva.

U 2023.gedini je izvrSena i nabavka 3 putni¢ka vozila i 5 vozila teretnog programa. Vozila teretnog
programa su isporucena Podti Crne Gore u prvoj polovini decembra 2023.godine. Ista ¢e se koristiti za
potrebe prevoza poftanskih podiljaka na linijama prevoza, s' time Sto e 4 nova teretna vozila biti nosivosti
3.5 tona, dok jedno elektricno teretno vozilo nosivosti 1.5 tona.

U 2023.godini je implementiran standard MEST EN 13850 ,Podtanske usluge-Kvalitetusluge-
Mjerenje tranzitnog vremena usluge s kraja na kraj usluge za pojedinatnu posiljku prioritetne po3te i poste
prve klase".

Od pofetka 2023. godine se odvija redovno godiSnje mjerenje, u okviru kontinuiranog mjerenja za
period 2023-2025, u skladu sa zahtjevima standarda.

U toku je kreiranje Studije stvarnih tokova, analiza rezultata mjerenja, kao i priprema za
godiZnje mjerenje u 2024.godini, Godisnje mjerenje, drugu godinu za redom, bice realizovano u 2024.
godini. Sastavna aktivnosti u vezi implementacije ovog standarda su redovni IzvjeStaji nezavisnog
mjeritelia koji omoguéavaju, konstantno pradenje | analizu rezuitata mjerenja. U vezi implementacije ovog
standarda neophodra je saradnja sa EKIP-om.

U toku 2023. godine implementiran je Enterprise Resocurce Planning (ERP), koji treba da omogudi
bréu i detaljniju analizu podataka. Uporedo sa implementacijorn ERP-a, organizovane su eksterne obuke za
zaposlene, za jasno razumijevanje zahtjeva za izvjeStavanje | regulatornih propisa. U drugoj polovini 2023.
imali smo intenzivnu saradnju sa predstavnicima implementatora BI sistema — BI4Dynamics, u cilju analize
potreba i dizajna rje3enja. Implementatoru su dostavljeni nasi zahtjevi u pogledu formi izvjestaja koji se
dostavljaju Agenciji za elektronske komunikacije i poStansku djelatnost, ali i spisak dimenzija Eijim
ukritanjem ce biti moguée dobiti sve izvjeStaje potrebne donosiocima odluka.
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U 2022. godini je implementiran standard MEST EN 14012 ,Postanske usluge—Kvalitet usluge-
Principi za rjesavanje Zalbi®, koji je u 2023.godini u punoj primjeni. Implementacijom aplikacije Produkcija
u Call Center-u omoguden je brZi i pouzdaniji pristup zaposlenih informadijama o realizovanim po3tanskim
uslugama {dostavi po3iljaka i novCanih isplata), u cilju poveéanja kvaliteta korisnickog iskustva.

Osavremenjavanje rada Call Center-a u 2023. godini se u tehnickom dijelu ogleda i kroz snimanje i dodavanje

profesionalne pozdravne i ,on hold" poruke za telefonsku centralu.

Sektor za postansku analitiku | komercijlanu podrsku poslovanju je, kroz organizaciju PostEurop
Retail Network Foruma u Podgorici v junu ove godine, uspostavio kontakt i razmijenic iskustva sa kolegama
ukljudenim u ovu inicijativu iz velikog broja podtanskih uprava.

U toku 2023. godine godine ostvareni su pozitivni finansijski rezultati koji se ogledaju u povedanju
rasta prihoda od 17,6% u odnosu na prethodnu godinu. Na ovo povetanje uticala je prodaja i veliki broj
novopotpisanih ugovora, rast i razvoj Post express usluge, ali u najvedem obimu je na rast prihoda uticala
fzmjena cijena u nov&anom poslovanju. Konkretno , lzmjene provizije za transakcije u platnom prometu
(izmijenjene u oktobru 2022.godine) i izmjene cijena za slanje uputnica u unutrasnjem i medunarodnom
saobracaju.

Izvriena je detaljna analiza i istraZivanje trZista koje je rezultiralo predlogom za izmjenom cijena
u nov&anom poslovanju. PredloZene i usvojene cijene su obezbijedile stabilan rast broja transakcija, dakle,
fizitkog obima svake od usluga kojoj je cijena izmijenjena, uz racionalno povecanje djena uskladenim sa
situacijom na tristu. -

Preduslovi za dobre rezultate prodaje su poznavanje trzista i njegovo segmentiranje, poznavanje
proizvoda ili usluga i njegovo pozicioniranje na trZistu, razvoj usluge i promocija.

Kao dobri poznavaodi nasih usluga, ali i situacije na trzistu, doprinosimo razvoju i unapredenju istih.
Takode poznajemo korisnike nasih usluga, njihove Zelje | olekivanja. Poznajemo konkurenciju, njihove
kapacitete, uslove obavljanja usluge, a éesto i jenovnu politiku. Sve ovo nam je omogucilo da u toku 2023.
godine napravimo odliéne prodajne rezultate. U periodu od januara do septembra je potpisan veliki broj
novih ugovora i to 181, od ¢ega se 128 odnosi na pismonosne usluge, 16 na uslugu mpostar, a 37 ugovora
po osnovu poslova dobijenih u postupcima javnih nabavki, Pored ovoga, potpisano je i 131 novi ugovor ©
fiskalizaciji, a 270 je cbnovljeno.

Fokus je bio na tenderskoj prodaji univerzalne postanske usluge, kao i prodaji usluga post express
| mpostar. Ove aktivnosti su dovele do porasta prihoda od Post express usluge u 2023. godini za 65% u
odnosu na isti period u 2022, godine, U novembru je poslije duZih pregovora, a zatim i perioda integracije
sistema zapoCela saradnja sa brendom Zara, koji ima najved broj posiljaka od svih brendova sa online
trgovinom u Crnoj Gori. Saradnja je zapodeta skromno, u skladu sa nasim trenutnim moguénostima.

U 2023 .godini organizovani su parlamentarni i predsjednicki izbori, te je Posta Crne Gore dostavom
obavjestenja o birackom mjestu uspjela da poveda fizicki obim pismonosnih usluga i na tai nacin privremeno
umaniji trend pada. Druga aktivnost koju sprovodimo u cilju zadZavanja fizickog obima pismonosnih usluga
je organizovanje sastanaka sa lokalnim samoupravama, kao i lokalnim javnim preduzeéima,

Neki od sastanaka odrzanih u 2023.godini su rezultirali potpisivanjem ugovora (sa lokalnim samoupravama
Zeta, Kolasin, Danilovgrad...). e

U 2023 .godini unaprijedena je saradnja sa DHL-om. Kako je u 2022.godini analizirana saradnja sa
DHL-om i prepoznati njeni potencijali, u 2023.godini je radeno na unapredeniju ove saradnje i eliminisanju
moguénosti greSaka u prijemu i obraunu. Na Salterima je dodata mogucnost koristenja DHL Mybill
aplikacije i inicirana je obuka 3alterskih radnika za prijem DHL poSiljaka. Sprovedena je zajednicka
marketinika kampanja. Posljediéno je doslo do rasta prihoda, koji su u ovom periodu za 2.000€ visi na
mjeseénom nivou, nego &to su blli ranije. Saradnja sa DHL-om ima potencijal da uz dobru marketindku
kampanju dovede do 100% rasta na mjesednom nivou pa e se u 2024.godinl nastaviti u tom smjeru.
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Marketinske aktivnosti u 2023. godini su bile u funkciji promodije odredenih usluga koje Posta Crne
Gore pruza, kao podrike realizaciji prodajnog plana i postizanju prodajnih ciljeva. Pored promocije usluga,
odjeljenje marketinga je brendiralo veliki broj poslovnica, dalo doprinos u organizaciji i promociji svih
dogadaja koje je Posta Crne Gore u 2023.godini organizovala. Pofev od organizacije PostEurcp Retail
Network Foruma, preko potpisivanja sporazuma o saradnji do organizacije svedane dodjele nagrada za
izbor najljepSeg pisma.

Takode su brendirane neke novootvorene poslovnice, kao npr. u Bijelom Polju, Budvi, Niksicu,
Ulcinju, Radanovicima - Butigo, Gradio3nici i novi pult u Podrucnoj jedinici MUP-a - Podgorica, i rebrendirana
Posta 3 u Padgorici.

Pored poslovnica, brendirana su i elektriéna vozila, elektriéni mopedi, kao | mopedi i kacige za
Postare/Dostavijale.

Zastupljenost Po3te Crne Gore u 2023.godini na dru$tvenim mreZzama:

+ Instagram profil - nakon gubitka Instagram profila, koji je hakovan i u potpunosti izbrisan,
napravljen je novi po mnogo vedm bezbjedonosnim standardima, two factor autentication. U roku
od dva mjeseca je dobio isti broj pratilaca koji je imao i stari profil;

+ Facebook profil - tokom 2023.goding, Facebook stranica Poste Crne Gore ostvarila je izuzetno
visoku interakciju (reach) sa korisnicima i posje¢ena je 173.000 puta. ZabiljeZen je rast od 18.5%
u broju pratilaca u odnosu na 2022.godinu. Znadajan pomak u odnosu na prethodni period ogleda
se i u ginjenici da je broj upita u prijemnom sanducetu putem ove stranice porastao za ¢etvrtinu u
odnosu na prethodnu godinu. Povedanje reach-a direkino je povezano s povecanim brojem video
sadrzaja kojih je bilo znatno viSe nego prosle godine;

*» Web stranica - privukla je paZnju 209.000 posjetilaca, od kojih je 199,000 bile novih korisnika.
Na vizualizaciji "Rast" jasno su prikazani i uporedni podaci u odnosu na prethodnu godinu,
otkrivajuéi porast od 20% u broju posjeta.

U 2023, godini su preduzeti potrebni koraci kako bi se zastitili od povrede autorskih prava, jer su
autori likovnih rie$enja neoviadéeno koristili materijal sa interneta tokom izrade likovnih rjeSenja, a Komisija
se pri odabiru vodila samo estetskim vrijednostima likovnih rjeSenja. Promijenjeni su tekst i uslovi Konkursa
za izradu likovnih rjeSenja po usvoijenom Programu i tekst ugovora sa autorima.

Formirani su filatelistickl proizvodi "Pozdrav iz Crne Gore" i Pozdrav iz Kotora", koji ¢e se u 2024.godini
prodavati u Post shop-ovima, uglavnom u turistickim mjestima.

Izvr3ni direktor Poste Crne Gore Josip Buraskovic i Direktor Poste Srbije Zoran Dordevic potpisali su
“Ugovor o ustupanju predmeta iz zbirke PTT muzeja”. Prema ovom ugovoru, Posti Crne Gore ustupljena je
uniforma Bura Soca. Huro Soc (1861-1923) bio je upravnik postansko-telegrafske stanice na Cetinju i, za
vrijeme Kraljevine Crne Gore, upravnik vojnih telegrafa. Ugovor je potpisan u trenutku kada Podta Crne
Gore intenzivira rad na objedinjavanju muzejske zbirke koja e na sveobuhvatan nadin predstaviti izuzetnu
istoriju postanskog saobracaja u Cmoj Gori.

Posta Crne Gore i Eko Fond su v 2023.godini potpisali Memorandum kojim su utvrdeni modeli
saradnje u cilju realizacije zajednickih projekata, programa i aktivnosti iz oblastl zastite Zivotne sredine,
klimatskih promjena, energetske efikasnosti i obnowvljivih izvora energije. Posta Cme Gore je, shodno
Javnom konkursu Eko fonda, u ovoj godini ostvarila pravo na subvenciju u iznosu od 36.000€ za Cetirl
elektri¢na vozila i Cetrdeset elektricnih mopeda, dok je prethodno ostvarila subvencije za vozila u iznosu od
10.000€.

U nastojanju da ispo3tuje zakonske propise i svim svojim korisnicima omogudi nesmetan pristup
uslugama, postavljene su naljepnice na Brajevom pismu na svim poslovnicama. U saradnji sa Udruzenjem
paraplegi€ara Podgorica mapirane su sve naSe poslovnice i obiljeZene poste kojima je moguc nesmetan
pristup za osobe sa invaliditetom (OSI). U ovom trenutku 50 poslovnica, u potpunosti ili dijelom, ima pristup
koji mogu koristiti osobe sa invaliditetom.
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U toku 2023, godine projekat Centralizovani integrisani poslovni informacioni sistemi (ERP, DMS, BI,
sistem za upravljanje radnim vremenom sa kontrolom pristupa i sistem za upravljanje osnovnim sredstvima)
je krenuo u Go live fazu - produkdiju. Jedan od osnovnih zadataka projekta je sve organizacione cjeline
usmjeriti ka ispunjenju kompanijskih ciljeva, uz kontrolisanu i optimalnu upotrebu raspolozivih resursa s
ciljem ostvarenja maksimalne produktivnosti.

U drugoj polovini 2023. godine postavljen je na web stranici novi kalkulator cijena i zavriena
integracija sa starim i novim sistemom za pracenje poSiljki, dok ¢e novi web telegrami, web shop i web
raCuni biti postavljeni na produkciji do kraja 2023. godine.

U clju odrZavanja i unapredenja upravljanja i unutrasnjin kontrola, kao i poveanja nivoa
efikasnosti, efektivnosti i transparentnosti rada Posta je nastavila proces identifikacije i procjene rizika,
odredila nadin upravijanja rizikom i uspostavila kontrolne aktivnosti.

Time je stvoren uslov da se rizici na vrijeme prepoznaju i eliminidu adekvatnim aktivnostima,
odnosno da se njihov efekat, ukoliko se ipak pojave, otkloni na nacin da ne proizvode Stetu po ugled i
poslovanije Podte Crne Gore.

U odnosu na obavljanje univerzalne postanske usluge koja stvara neto trosak, PoSta Cmie Gore,

kao univerzalni poStanski operator ima prave na naknadu za neopravdano finansijsko opteredenje. U tom
smislu po zahtjevu Podte za verifikaciju obracuna neto troska, zbog neopravdanog finansijskog optereéenja
za 2022.godinu je Agencije za elektronske komunikacije i poStansku djelatnost i na bazi izviestaja revizora
koga je angazovala Agencija, odobrila nadoknadu.
u postupku verifikacije obracuna neto troska univerzalnog servisa koji je propisan Zakonom o po3tanskim
uslugama donijela RjeSenje broj 0102-3184/25 od 30.11.2023.godine o utvrdivanju neto troska pruzanja
univezalne postanske usluge kojl predstavlja neopravdano finansijsko optereenje za univerzalnog
postanskog operatora Postu Crne Gore AD Podgorica za 2022, godinu u iznosu od 344.426,71€.
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KVALITET USLUGA

Mijerenje kvaliteta prenosa i unufenija obicnih

Posta Crne Gore je 2023.g0d, metodom javne nabavke, organizovala i nezavisno mjerenje kvaliteta
prenosa registrovanih postanskih posiljaka u unutranjem saobracaju. Mjerenje je realizovalo preduzede
«+StatPro,, doo iz Podgorice {u daljem tekstu Realizator). Specifikacijom mjerenja postavljeni su kriterijumi

mjerenja za obezbjedenje dobijanja rezultata koje zakon zahtijeva.

Od 521 obidnih poStanskih posiljkaka, u roku od 3 dana uruceno je 475 posiljaka , ili u procentima
95,4% &to je vise od propisanog cilja od 95%. U odnosu na prethodnu godinu (2022) kada je ostvaren
rezultat od 83,5% primjetan je rast 11,9 %. U ovom segmentu postignut je svietski standard preko 95%
urudenih posiljaka. Uzimajuci u obzir procentualnu zastupljenost dostavnih podrucia od ukupnog uzorka na
95,2% (496) test pisama, su primacci sa adresama koji pripadaju uZem dostavnom podrudju,{gradska
podrucja) dok su na 4,8 % (25) test pisama 3irem i najSirem dostavnom podrucju (seoska i prigradska
naselja).

Dugogodidnjl problemi u radu dostave (neimenovanost ulica, neoznadenost ulica | objekata,
neopremljenost objekata kuénim sanduéicima, odustvo podataka ¢ stanarima novih zgrada na sandudi¢ima
tamo gdje ih ima, izgradnja Citavih novih naselja u prigradskim zonama bez naziva ulica i brojeva, 5to je
najizraZenije u Podgorici i sl.) su u velikoj mjeri i dalje aktuelni.

Posta je sa rezultatom od 95,4% iznad propisanog nivoa od 95%, za standard kvaliteta prenosa obiénih
postanskih posiljaka D+3 ,kako je propisano ¢lanom 59. Zakona o poStanskim uslugama, ali se rezultat

ipak moZe ocijeniti kao odli€an imajudi u vidu razloge iz prethodnog komentara.

Mijerenje kvaliteta prencsa i uruéenia registrovanih posiliaka u unubrasnjem postanskom sacbracaju

Posta Crne Gore je 2023. god, metodom javne nabavke, organizovala i nezavisno mjerenje kvaliteta
prenosa registrovanih poStanskih poSiljaka u unutrasnjem sacbradaju. Mjerenje je realizovalo preduzede
StatPro doo iz Podgorice {u daljem tekstu Realizator). Specifikacijom mjerenja postavijeni su kriterijumi
mijerenja za obezbjedenje dobijanja rezultata koje zakon zahtijeva.

Qd 521 registrovanih podtanskih poSiljaka, u roku od 3 dana urudeno je 475 posiljaka , ili u procentima
95,4%, ime je postignut propisani cilj od 95%. Posto se istom podtanskormn mreZom vrii dostava i obicnih
i registrovanih posiljaka problemi su isti kao | u slufaju prenosa obiénih poStanskih podiljaka. Ipak, ovi
rezultati su bolji jer se obiéne podiljke, u nedostatku kuénih sandudica, ostavijaju na &esto neobezbijedenim
mjestima, 5to doprinosi nedovoljno urednoj dostavi, dok se registrovane posiljke uruduju samo uz potpis
primaoca, odnosno ne vrii se njihovo ostavljanje na adresi primaoca u sluéajevima kada se oni ne pronadu
na oznadenoj adresi.

Za propisani standard D+3, ostvaren je cilj kvaliteta od 95% u unutrasnjem postanskom saobracaju za
registrovane postanske posiljke, koji je u skladu sa dlanom 59. Zakona o postanskim usiugama.

w®
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Pravila mierenja i rezultati mierenja u medunarodnom postanskom sagbracaju

Podaci o rezultatima brzine prenosa registrovanih postanskih podiljaka u medunarodnom sacbracaju
pripremljeni su iz aplikacije Quality Control System (QCS), koju odrZava Svjetski Postanski Savez (UPU).
Vremenski period E2E (End to End) je vrijeme prijenosa medunarodne poitanske posiljke od trenutka
preuzimanja od podiljaoca do trenutka urudenja primaocu i to mjerenje obuhvata vrijeme od
01.01.2023.god. do 31.12.2023.god. -

U segmentu dostave medunarodnih postanskih poglljaka, na osnovu podataka iz QCS-a:

+ kod registrovanih pisama u uvozu prosecno vrijeme dostave je 2,14 dana, a u izvozu proseéno vrijeme
preuzimanja od posiljaoca | obrade posiljke za izvoz iznosi 0,27 dana,

» kod paketa u uvozu prosetno viijeme dostave je 6,04 dana, a u izvozu prosecno vrijeme preuzimanja
od podiljaoca i obrade po3iljke za izvoz iznosi 2,71 dana,

» kod EMS posiljaka u uvozu proseéno vrijeme dostave je 3,13 dana, a u izvozu prosecno vrijeme
preuzimanja od poéiljaoca i obrade poSiljke za izvoz iznosi 0,27 dana.

Kao i kod obignih pisama u medunarodnom sacbracaju, rokovi prenosa registrovanih poiljaka, shodno

danu 58 Zakona o podtanskim uslugama zavise od: udaljenosti odredine drZave, saobracajnih veza i

standarda kvaliteta nacionalnih operatora univerzalnih potanskih usluga.

Imajudi u vidu sve to , iako E2E vrijeme ne zadovoljava standard 3+5, rezultati rada Poste u medunarodnom

saobracaju su objektivno dobri kada se posmatraju postignuta prosjeéna vremena dostave prispjelih

posiljaka (uvoz) i prosjeéna vremena preuzimanja od posiljaoca i obrade podiljke za otpremu (izvoz), koja

direktrio zavise od Poste Crne Gore.

Pouzdanost prenosa postanskih posiljaka

Za obina pisma, za koja ne postoji moguénost pracenja kroz podtanski sistem, ne moZe se dati konacna
ocjena o pozdanosti prenosa. Podatak koji o tome ima Po3ta dobijen je iz nezavisnog mjerenja u 2023, na
uzorku po kojem od 521 test pisma nije uruceno 23. tj 4,6% (3to je pobolj¥anje u odnosu na 2022.godinu
kada je taj procenat bio 16,5%).

Problemi sa kojima se Po3ta Crne Gore susrece u svakodnevnom radu, i koji su uglavnom eksterne prircde
na Cije otklanjanje Posta nema mnogo uticaja i dalje su zastupljeni:

+ neimenovanost ulica, neoznatenost ulica i nenumerisanost objekata,

« neopremljenost objekata kuénim sandudi¢ima, zbog Cega se obiCne posilike ostavljaju na
neobezbjedenim mjestima koja su Cesto izloZzena vjetru, kisi, prolaznicima,

» veliki pritisak sa ogromnim brojem raéuna gradana u kratkom roku od svega nekoliko dana, koji se
redovno dostavljaju Posti kasno u mjesecu u odnosu na datume kada su gradani obavezni da izmire
racune,

» rafuni se Posti ne dostavljaju odjednom ve¢ po nekeliko puta, Sto dodatno komplikuje posao,

+ rauni dolaze nesredeni po reonima, 5to u nekom prethodnom periodu nije bila praksa a sada jeste.
To izaziva velike dodatne napore zaposlenih da u kratkom roku izvrSe diobu na desetine hiljada
posiljaka, pa se radi i van radncg vremena,
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Posledice ovakvog miljea u kojem Posta radi su neminovne i odrazavaju se na kvalitet dostave. Ipzak, to
su pitanja koja prevazilaze okvire PoSte i Cije bi reSavanje u interesu gradana i drustva u cjelini, puno
olaksalo rad PoSte i doprinelo kvalitetu dostave.

U 2023. god. u unutradnjem saobradaju je bilo 15.039.917 registrovanih postanskih podiljaka, u
medunarodnom saobracaju u polazu je bilo 221.235 registrovanih podiljaka, a u dolazu 334.581. U odnosu
na broj posiljaka koji je pro3ao kroz sistem, oba rezultata su veoma dobra.

Odrzavanie be

Kada se radi o bezbjednosti posiljaka, preduzimaju se sledeée propisane mijere :

» Po propisanim procedurama se vrsi kontrola sadrZaja posiljki namijenjenih medunarodnom saobracaju
u fazi prijema, da bi se spredito slanje zakonom zabranjenih sadrzaja , koji bi mogli biti opasni po ljudsko
zdravlje i Zivot. Dodaine mere provere sadrZaja poSiljaka se vrSe na aerodromu u Podgoridi.

» Za unutrasniji saobracaj vaZe isti propisi za opasne materije odn. zabranjene sadrzaje {¢lan 40. Zakona
o postanskim uslugama). O sadrzaju sumnijivih posiljki se preduzimaju propisane mere u fazi prijema,
a i u kasnijim fazama prenosa, ako se posumnja da nesto nije u redu sa podiljkom.

Sektor za kvalitet je na zahtjev Agencije za civilno vazduhoplovstvo izradio posebnu Proceduru rada sa
poStanskim posiljkama na spre€avanju slanja opasnih materija putem Poste. Cna propisuje postupke za
sve zaposlene koji dolaze u dodir sa medunarodnim posilikama. U skladu sa Zakonom o prevozu opasnih
materija (S| CG 33/2014 i 13/2018) Procedura predvida da izvestan broj zaposlenih u okviru Poste prode i
posebnu obuku za postupanje sa opasnim materijama u funkciji bezbjednosti, dobije sertifikate i formaino
se bavi ovom problematikom u Po3ti. Ovi zaposleni ¢e biti zaduZeni da svim ostalim zaposlenima u Po3ti,
kada je to potrebno, daju instrukcije o postupanju u sluCajevma poku3aja slanja zabranjenih i opasnih
materija u postanskim posiljkama. Obuka je bila planirana za 2020, ali nije realizovana.

Procedura je poslata na izjaSnjenje i saglasnost Agenciji za civilno vazduhoplovstvo Crne Gore.,

Radnicima Poste, kontrolno-upravijackom osoblju, odrZana je interna obuka u 2020, za primjenu ove
procedure.

Do okonfanja ovog dijela posla, radnici Podte se u postupanju sa zabranjenim i opasnim materijama
pridrzavaju odredenih odredbl Zakona o poStanskim uslugama, OpStih | Posebnih uslova za obavljanje
postanskih usluga Poste Crne Gore.

CALL CENTAR POSTE CRNE GORE

Sluzbi Call centra prispjevaju Upiti — zahtjevi od. korisnika postanskih usluga, koji se rieSavaju bez zastoja,
u kontinuitetu i najbrze kolika je moguée u odnosu na sadrzinu obracanja.! Pristupni kanali za potrebe
korisnika postanskih usluga su telefoni | namjenska e-mail adresa. Korisnici odgovore dobijaju :

- Pozivom na cperativni telefon broj 19895 i 067/096-924 -ukupan broj prim{jenih poziva 31.077.
- Prijemom e-mail poruka preko adrese oficijainog e-mail-a Poste CG: info@postacg.me -
ukupan broj primijenih e-mail poruka 14.002

UKUPNO: broj obracanja korisnika 45.079 kom.
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Tabela: Obraéanje korisnika Call centru po godinama

Godina 2021. 2022. 2023.
Broj poziva 27020 31641 45.079

Porast broja poziva u odnosu na proslu godinu % -7.9% 17,3% 42,5%
Opravdano nezadovoljan korisnik 0,40% 0,70% 1,75%
Neopravdano nezadovoljan korisnik 0,80% 0,30% 1,12%

Rezultat porasta broja obracanja korisnika Call centru ( 42,5% ) tokom 2023. godine u odnosu na
2022.godinu rezultat je uvodenja novog pristupnog kanala Call centra na broju 067/096-924, kojim je
omoguceno korisnicima usluga Poste Crme Gore da se na pristupacniji nadin, pe cjeni lokalnog poziva, obrate
Call centru za sve vrste upita; informacije, primjedbe i pohvale.

Takode, porast broja obracanja korisnika Call centru razultat je i povecanje obima poslova koje je Posta dobila
tokom 2023. godine, kao 5to je isplata djedijeg dodatka. Porast opravdano nezadovoljnih korisnika u
najveéem broju su bili korisnid, primaoci djedijeg dodatka kojima zbog nepotpunih, netacnih adresa nije
mogao biti dostavljen Eek na adresu.

S obzirom na prispjele Zalbe kerisnika koje su se odnosile na isplatu Cekova djedijeg dodatka prilikom prve
isplate éekova u mjesecu novembru, Posta Crne Gore je u decembru 2022.godine otvorila jo3 jednu dostavnu
postu u naselju Konik, Poita 81124 Podgorica, kako bi korisnici &ja adresa pripada toj dostavnoj po3ti
mogli da preuzimaju &ekove u najbliZoj posiovnici u svom naselju. Otvaranje nove dostavne Poste 81124
Podgorica ,rezultiralo je i rasterecenjem do tada jedine dostavne PoSte 81000 Podgorica, time je smanjeno
vrijeme Cekanja korisnika, kako primalaca djedjih dodataka, tako i korisnika ostalih usluga Poste Crne Gore.
Sve reklamadije koje su se odnosile na neblagovremeno uruéenje djedijeg dodatka rjesavane su odmah po
prijavijivaniu.

Procenat opravdano nezadovolinih korisnika je mali u odnosu na broj obracanja, u procentu on iznosi
0,70% ,odnosno obraéanja su se finalizovala sa krajnjim ciljem zadovoljnih korisnika u 99% slucajeve.
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6. OSNOVNI POKAZATELII POSLOVANJA
-
6.1, Fizi¢ki obim usluga
C e e o 2 Ostvarenjeé| 'Plan * jOstvarénje| Index. ' Index .
o, VRSTABsLGE: . U0 Soan | 2023 7| (a3722)] (23/pi23),
UNIVERZALNE:USLUGE: . =« _  |15126,822|15,505,500{ 15,301,361 .101.2{ 987
Pismonodne ustuge ° ¢4 .+ °° ““| 15,106,108-15,448,000{ 15,261,152 = 101.0| 98.8 ~
1|Pismo u unutradnjem saobracaju do 2 kg 14,460,237| 14,800,000 14,669,629 101.4 99.1
2{Pismo u medunarodnom sacbracaju do 2 kg 203,003 188,000 221,235 109.0 117.7
3|Sudsko pismo 442,868 460,000 370,288 83.6 80.5
Paketske usluge < =¥ 7 o ee |l 20,714] _ 57,500 40,209  "194.1| .69.9
4|Paketi u unutradnjem saobraéaju do 10kg 18,078 21,000 3,358 18.6 16.0
5|Paketi u medunarodnom saobraZaju do 10kg 2,636 2,500 2,077 78.8 83.1
6| Paketi u medjunarodnom sacbracaju do 20kg 0 34,000 34,774 - 102.3
KOMERCDJIALNE USLUGE © Y= 19,781,362(21,055,065] 24,680,159 "124.8'f 117.2- -
7| Tiskovine u unutradnjem sacbracaju do 2 kg 106,960 110,000 81,365 76.1 74.0
8} Tiskovine u medunarodnom sacbracaju do 2 kg 1,747 2,500 1,628 93.2 65.1
9|Paketi u unutradnjem saobracaju 10-30kg 145 200 116 80.0 58.0
10|Paketi u medunarodnom saobracaju 10-30kg 399 400 427 107.0 106.8
11{PostPak 0 0 1787 - 0.0
12|Post express posilike, dhli ems 157,915 169,500 243,105 153.9 143.4
13|Usluge kurirske sluzbe 547 600 3,463 633.1 577.2
14{Usluge novéanog posiovanja 6,828,834 7,553,300 9,484,861 138.9 125.6
15|Uputnicke usluge UPS 339,529 345,000 313,523 92.3 90.9
16| Uputnicke usluge MPS (otprema + dolaz) 270,384 269,000 285,413 105.6 | 106.1
17| Telegrafske usluge UPS + MPS 137,936 135,000 109,122 79.1 80.8
18| Direktna posta i neadresirane posilike 86,586 45,000 553,950 639.8 | 1,204.2
19{Usluge hibridne poste 11,648,824 12,210,000 13,279,801 114.0 108.8
20|Filatelija 130,195 135,000 157,390 1209 | 116.6
21|Prodaja vrednosnice, obrasci i ambalaza 55,274 61,000 69,258 125.3 113.5
22|Prodaja komisione robe 65 65 6326 - 0.0
23|Ostale usluge 15,548 17,000 88,109 566.7 518.3
24|Ostali prihodi 474 500 515 108.6 103.0
UKUPNO;_ . a 34,908,184(36,560,565|39,981,520 1145 | 109.4
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Ostvareni fizicki obim usluga u 2023. godini je vedi od ostvarenja iz istog perioda proSle godine
(vedi za 14,5%) i planiranih velifina (ved za 9,4%).

U posmatranom periodu fizicki obim univerzalnih usluga je ved za 1,2% u odnosu na prosiu godinu,
a 1,3% manji u odnosu na plan.

Pisma u unutraSnjem sacbracaju su za 1,4% veca u odnosu na prodlu godinu, a 0,9% manja u
odnosu na plan. Pisma u medunarodnom saobracaju su za 9% veca u odnosu na proStu godinu, a 17,7%
u odnosu na plan. Sudska pisma biljeZze pad i u odrosu na prodlu godinu i u odnosu na plan.

Manja zainteresovanost korisnika u odnosu na proslu godinu i plan bila je i za paketskim uslugama
u unutrasnjem saobracaju, dok je nedto vedi obim usluga zabilje?en kod paketa u medunarodnom
saobradaju u odnosu na prodlu godinu i uodnosu na planirane veli€ine.

-

Ostvareni obim komercijalnih usluga vedi je za 24,8% u odnosu na proslogodisnji period, a za
17,2% u odnosu na plan. Najveée u€e¥ée u komercijainim ustugama ima fizi¢ki obim usluga hibridne poste
koji je za 14% vedi u odnosu na proslu godinu, 2 8,8% u odnosu na plan.

Usluge nov&anog posiovanja su vece za 38,9% u odnosu na isti period proile godine, a 25,6% u
odnosu na planirane velicine. Obim usluga filatelije biljeZe rast za 20,9% u odnosu na isti period prosle
goding i 16,6% u odnosu na plan.

Direktna posta i neadresirane posiljke biljeZe znacajan rast u odnosu na proslogoedisnji period kao
i planirane veli¢ine usljed saradnje sa politiCkim partijama za vrijeme predsjednickih i parlamentarnih izbora,
kao i saradnje sa CKB i NLB bankom. =

Obim tiskovina biljeZi pad u odnosu na proslogodisnji period, i u odnosu na planirane velicine.
Usluge ekspres posiliki su veée za 53,9% u odnosu na isti period prodle godine, a 43,4% u odnosu na
planirane velidine.

U 2023. godini zainteresovanost korisnika za uslugom direktne poste i neadresiranih posiljki bila je
znatno veca u odnosu na isti period prosle godine i u odnosu na plan.
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6.2. Investicije

Investicije u novu tehnolodku opremu, modernizacija i prodirenje kapaciteta te poslovanje u skladu sa
odrZivim razvojem temeljne su razvojne komponente koje se prencse i u naredne periode.

Pregled investicionih ulaganja

> i P .o
Posta Crne Gore ° o 2022 2023,
Nabavka rafunarske opreme 356,236 52,041
Nabavka softvera i licend 1,122,008 452,559
Nabavka kancelarijskog namjestaja 29,431 43,121
Oprema i uredaji 33,138 85,687
Vozila 0 443,757
Mopedi 277,500 126,728

UKUPNO° ) . |o 1,818,313 | “1;203,892.,

= Nab__avké ratunarske opreme
@ Nabavka softvera i licenci :
& Nabavka kancglarij;kog namjeitaja

°| mOprema i-uredaji
[+

o Vozila ¥
o
" Mopedi « R |
= = =
3 ° 7 =
.o
P ay  © a I’
° g ER A
=
b © .8
el I
- o . &
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Za finansiranje investidija u 2023. godini izdvojena su novéana sredstva u iznosu od 1.203.892 €. Najved
dio investicija odnosi se na:

+ nabavku softvera i licenci (38% - 452.559 €) - Softveri u iznosu od 443,018¢€ (BI sistem, ERV
sistem, ERP, Web postar, Salterska aplikacija, UOS, Telegrami, Aplikacija za prikazivanje podataka,
Aplikacija za SMS obavje3tenja korisnicima za prispjele poSiljke, dorada aplikacije T&T) I licence u
iznosu od 9,541€ (Microsoft office 2021).

e nabavku vozila (37% - 443.757€) - Nabavljeno ukupno 13 vozila od kojih 6 elektricnih
lakodostavnih u iznosu od 205.022 €, 4 teretna u iznosu od 145.840€ i 3 elektri¢na putnicka u
iznosu od 92.895 €,

« nabavku mopeda (10 % - 126.728 €) - Nabavljeno 40 elektrinih mopeda za potrebe postara.

+ nabavku opreme i uredaja (7% - 85.687 €) - Nabavka alarma,videc nadzora, gps uredjaja,
telefonske centrale, klima, sefova, vaga.

+ nabavka rafunarske opreme (4% - 52.041€) - Nabavka raCunara, bar kod skenera i
stampaca.

« nabavka kancelarijskog namjestaja (4% - 43.121€) - Nabavka radnih stolova, stolica, polica
i plakara.

Navedene investicije realizovane su u skladu sa Planom javnih nabavki za 2023. godinu i Programom rada
i razvoja Poste za 2023. godinu.
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7. FINANSILISKI POKAZATELII POSLOVANJA

7.1. Bilans stanja
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7.3. Iskaz (/] tokov:ma gotovine
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Iskaz o promjenama na kapitalu
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8. IZVIESTA) NEZAVISNOG REVIZORA

W K ™ Y aihe ’ Crna Gora, ulica. Slobode 26, 81000 Podgorica
A n Sa d 0.0. PIB: 02686678, PDV.30/31-06929-6, Prva'banka CG 535-9398-15
i tel: +382 20232-013, fax: +382 20513-738 .moh tel: +382 69 070-333
) mg” e-mail: ilinka.vukovic@t-com.me , mia.vukovico6@gmail.com

g Er T TAY, G g

Bvizija finansljskiniskaza't Konsal

AKCIONARIMA “POSTA CRNE GORE” A.D. PODGORICA

Negativno mislfenje

.. lzviilismo reviziju priloZenth ﬁnansuskth iskaza ,Po3ta Crne Gore” AD Podgorica (u daljem tekstu
Drustvo), - Iskaz o finansijskoj poziciji/Bilans stanja na dan 31.12.2023..godine, Iskaz:o ukupnom,
rezultatu/Bilans uspjeha 2a period 01.01,.2023. godine do.31.12.2023..godine, Iskaz o tokovima

3 gotoviné u periodu 01.01.2023. godine do 31.12.2023. godine, Iskaz o proimjenania na kapitali.u

periodu 01.01.2023. godine do 31.12:2023. godine,.objelodanjenih na sajtu Poreske uprave' Crne

Gore. dana 05.04.2024. godine pod brojem 112499/2023 kao | pregled znalajnih

racunovodstvenih politika‘i-napomena-uz-fnansijske iskaze.

Prema’naSem misljenju,. zbog znaiaja pitanja:navedenih u.dijelu izvjestaja “Osniov'za hegativao
mt§tjenje”, ko;a imaju Znalajnl it prozimajuci uticaj na prilofene ﬂnansi}ske Iskaze, pr:lozenl
£ ﬁnansusku |skazl, ii svim'navedenim, znaéajiir odrednicama prezentiranim u:Osnovi za-negativio
v m|sijenje, ne prikazuju istinito.i fer finansijsko:starije »Po3ta Crne Gore™ AD. Podgorica na dan
# ’ 31.12 2023 poslovnog uspjeha, promjena na kapitalu‘i novZanih tokova za period 01.01.2023.-
¥ 31, 12 2023 godine, u skladusa Zakonom o:racunovodstvu {i' ralunovodstvenim propisimg

- vazecum u-Crnoj Gon i.napomenama uz izmijenjene finansijske iskaze.

o s

y } Osnov za:nggaﬁyno-mﬁﬂenje i
. ML Kao 5to f;e objelodanjeno u Napomeni 15. uz finansijske iskaze; ,zemljifte | objekti bez

: obzira na oblik koriS¢enja odnosno svojine.su; prikazani u poslovnim knjigama Dru$tva na.dan
31.12.2023. godine”. Uvidom u pojedinatne listove nepokretnosti u kojima su evidentirane
" nepokretnosti koje su prikazane u poslovnim knjigama Drustva, na pojedinim brojevima. istih
upisana je Driava Crna Gora wobimu prava - svojina. 1/1, ViadaCrne Gore- raspolaganje.a Drudtvu
'su date. nepokretnostl na upravijanje. NepéKretiosti Drustva, odnosno: zemljifte i:objekti U
ukupnom iZnosu 28.194.421 € - sadaSnja vrijednost, predstavijaju 59;39 % od ukupne aktive
Dru3tva koja iznosi 47.472.711.€, Od navedenogiznosa nepokretnosti, koje suupisane kao'svojina
s na Driavu i na druga pravna i fizitka lica ‘ukupno iznose 18.983.987 € ili 67,33 % ukupno
prikazanih nepokretnosti u poslovnim knjigarna Drustva (nh 40% aktwe) od'koj jeg iznosa se:

. - ‘na Driavu Crnu Goru ‘'odnosi 18:804.068 € — svopna 1/1, kori&éenje Viada Crne Gore a
. Dru§tvu je‘upisano pravo na upravijanje,

) = Iznos od 43.914 € Drzava ima pravorsvojiné‘a Dfultvo.se ne pominje niti'y jednom obimu
prava,raspolaganja i

- iznos od 136.005 € koji.se-odnosi na nepokretnosti na kojima pravo-svojine imaju druga
pravna i-fizi¢ka lica. 4

R e T
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Osim navedenih nepokretnosti, Druitvo je uvidom u listove nepokretnosti upisano sa sledecim

opisom raspolaganja na nepokretnostima u ukupnom’iznosu 9,052:388 €:

= koriséenje, sukoridenje, prava raspolaganja, sopstvenik-suposiednik, ukupan ‘iznos
nepokretnostiiznose 2.442.626-€ odnosno 8,66 %: ukupnih nepokretnosti,

. za koje ne postoje dokazi o vlasniftvu. u fznosu 835:495: € odnosno 2,96 % ukupnih

nepokretnosti,

=t na kojima.je upisano pravo svojine odnosno SUSVOjIne (gdje:nije izvrSena.etaina razrada
objekata) ukiipno iznose 5 774.267€ i 20,48% ukipno prlkazanih nepokretnosti u paslovnim
knjigama Drustva.

Znati, Drustyo ima nesporno-viasniitvo, svojina ili susvojina, na nepokretnostima svegai20,48 %
od ukupno iskazanih nepokretnostl Iskazane nepokretnosti su. osnov -obracuna ‘amortizacije,
odloZenog poreza a samim tim uticu na rezultat Drustva odnosno prekoiistogna kapital Druitva,

Ostatak do 100:.% prlkazanlh nepokretnosti-u’poslovnim knjigama Drustva, bilansu stanja,.iznosi
158.046.€ ili 0j57 % i odnosi se na MSFI 16 = lizing odnosno prikazana imovina sa pravom
konscenja _ :

v skladu sa Zakonom o privrednim dru$tvima ,SI. List RCG, br! 65/2020 tian 133:— ovlaienja
Skup§t|ne stavi 8 ‘navodi ,,d0n05| odiuku o raspolaganju. imovinom drustva {kupovini, prodaji,

zakupu, zam;eni sticanju Hi na drugi nadin raspolaganju) tija Je vrijednost veéa od 20. %.
knjigovodstvene vrijednosti imovine drustva (imovina‘velike: vrijednosti), ukeliko statutom .nije.

utvrdeno-niZe pceice”. Statutom Druitva nije utvrdeno niZe ugedce. Odluku Skupstine Drustva

-~ odnosno V]ade Crne Gore, ovim povodom, nijesmo dobili:na uvid i ista je nepoznata Drustvuy,,
Zakon o drzavnoj imovini ,Sl.list CG“, br.21/2009 'i. 40/2011-dr.zakon, €lan 10, stav. 12 navodi
,,raspo!aganje je- prenos svih ili nekih svojinskih. ovlas¢enja na treéa lica otudenje (prodaja,.

razmjena, poklbn), davanjemnaupravijanje, davanjeina; koritéenje...” €lan:32, istog.Zakona navodi
da ,0 raspolaganju i razmijeni stvarii drugih dobara izimovine.Crrie Gore, ‘tmovine opitine’ ja\me
stuibe zakhucule se ugovor u; pisanoj formi. Ugovor iz stava. 1 ovog ¢lana zakljutuje starjesina
drfavnogorgana kojeg odrediVlada... “..Na uvid nijesamo dobili ugovore o davanju na: upravljan]e
jer isti nijesu ni. zakljucem, prema informaciji iz Dru3tva.

Mmtstarstvo finansija Crne Gore je dana 23.06.2008. godine objelodanilo: na- sajtu Primjenu
Zakona o svojinsko pravnim odnosima (“SluZbeni List” :CG br. 19/09) i Zakona:o:drZavnoj imovini

(“Sluzbeni List” CG br. 21/09), u dijely upisasvojinskih prava.u katastar nepokretnosti. pod brojem
07-3938/2.
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Drutvo se: obratilo Ministarstvu finansija Crne Gore. dopisom. broj 0020-7181 od 02.03.2009.
godine kako bi, dobili’ ,struéno midljenje u vezi upisa u katastar nepokretnosti imovine kojom
gazduje Po$ta'Crne Gore”, Naime, dopisdm'je‘,n_aveg‘eno;e.,,Po'§ta‘Cﬁ'r'1'e Gore, od trenutka izvriéne
podjele JP ‘PTT saobraaja, CG i zzikljui":':éhog; diobenog; bilansa izmedu njegovih pravnih
sliedbenika;. pravno egzistira kao posebno. privredno drudtvo Posta. Crne Gore DOO, Statutom
Poite Crne:Gore, na koji je dala saglasnost viada Crne Gore; u ‘€lanu 22 stav'1, precizirano je:
,Kapital Po3te: je u ¢jelini imovina Republike: Crne Gore: i pAred_sta\ilkja- ulog osnivata-~ Viade
Republike:Crne Gore!. Po osnovu ‘éazdeanja kapitalom:osnivata, nepokretnaimovina jetupisana
kod Uprave za nekretnine tako 3to je kao titular svojinesupisana Podta:Crne; Gore. Imajudi u-vidu
odredbe navedenih zakona, postavija se pitanje da li:su uinjeni. upisi nepokretnosti. pravrio
valjani, s obzirom'na to-da je osniva¢ Vlada:Crne,Gore:u cjelini-vlasnik kapitala. NaZe je misljenje
da. se u konkretnom slu&aju radi o vrienju svojinskih; ovladcenja na stvarima u ‘driavnoj svojini
saglasno €, 4 :stav.3 Zakona:o drzavnoj imovini. Dakle, smatramo da Po¥ta: CG: kao pravno lice
mora:da posjeduje imovinui te da su dosadasnji upisikod Uprave zamnekretnine, neisamo pravno
‘valjani vec i-da ne uzrokuju nove obaveze po osnovu donijetih zakona, ,‘po’séb’no ne one koje
proizilaze iz ‘¢l 66 1 67 Zakona © drzavno] tmovini. U; vezi sa navedenim, rolimo za strucno:
misljenje Va%eg Ministarstva”. ’
Na uvid:sam:dobila Dopis Ministarstva:finansija Crne Gore, broj07-7650/1.0d 14.09.2009. godine,
u kojérn sernavodi:. ,Zakonom o drZavnoj imoyini (;;Sluibeni list CG“, broj 21/09) .u€injena su
§=viasni<’:k:a-‘razgraniiéen]a u raspolaganju.drzaviomimovinom; kao i pitaﬁjezkor'i';';iienjaii'upravijan}a
;"d’obr-imé koja pripadaju.Crnoj Gori. Svojinska prava;Poste Crne Gore'_upogledu idrzavne imovirie
_kojom gazduje proizilaze iz.njene pozicije predvidene &lanom 10 tacka 4 ovog:zakona. Imgvinska
prava 'jgimih s|uil§i upog\ledu driavne i_movine'kojquu-ste'kli ipo raznim:osnovama propisana su
*% £lanom '36"Zakon§ro driavnojimovini a u vezi £lana-4 stav. 3 ovog zakona. Kadaije:u pitanju upis:
il dizavneimovine i katastar nepokretnosti Ministarstvo finansija‘je.uradilo i Upravi za-nekretnine;
% radi postupanja, dostavilo materijal ~ uputstvo broj 07:3938/1 od. 23.06:2009. godine Koji nosi
. naslov: Primjena-Zakona o svojinsko pravnim, oqlnqsima*("slu‘z’beni‘;Iist.‘éG,;itjr;oj';,_?.AllOQ”') ;u-dijelu
| upisa svojinskih brava u katastar nepokretnostl. Ovaj materijal foze se. vidjetl na‘ veb. sajtu
11 Mi_nistarstvatﬁnaﬁsija'i}i Uprave za nekretnine. Na-osnovu navedenih zakonskih-odredbi i shodno
* ovom uputstvi (fatka 3), imovina javnih shi¥bi {javnih ustanova i javnih preduzeca) ciji je osnivaé:
Crna Gora upisade.se kao'svojina Crne Gore sa-navodenjem u B listu naziva javne sluZbe koja tu

imovinu koristi-i;njome upravlja.. Dakle, imovina sa kojom :gazduje: Poita Crne Gore i katastar
nepokretnosti upisace se kao:
# svojina Crne Gore

- Po#ta Crne Gore DOOY.

JP°PTT saobracaja Crne Gore je. podijeljeno. =:restrukturirano 1993 godine na Postu: Crne: Gore
DOO Podgorica i Telekom Crne-Gore AD Podgorica.
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Menad?ment Drudtva je pokrenulo vide inicijativa za rje§avanje pitanja imovine Drustva =
nepokretnostili:povratak.ste u pivebitno stanje; kao:svojina Druftva 1/1. Kao:5to je navedeno.u
Napomeni15.-uz finansijske iskaze (na stranama.42-47); »Po3ta Crne:Gore preduzela’sve pravne.
radhje koje. su joj’ bile na raspolaganju, odnosno iscrpila. sve zakonske moguénosti koje inoieé
preduzeti u cilju rjeSavanje- pitanja: svoje imovine. | njenog adekvatnog upisa uvkatastarskom
operatu™

- usledeéim listovima nepokretnost_i susse izmjéne desile _p_oc‘ie'tkqm 2023. godine:

1. LN'3206 KO Novi Bar (na zemiji¥tu Posta'iz prava svojine-preila.upravo upravijanja, dok
jeinad objektom zadrzala.pravo svojine) izmjene nastupile.sa rjeSenjem od 30:01.2023.
godine,

2.:LN 541 KO Tivat (na zemljitu Posta zadrzala pravo sukoridcen]a, dok je:objekat iz svoline
preSao . pravo svojine driava Crna Gora) lzmjene nastupile sa rieSenjemiod 13.02:2023:
godine. ) )

Sluzba za pravne poslove je uputila Zalbe na dobijena rie3enje Uprave za katastari drZavnu imovinu

PJ Tivat,i PJ Bar.

Potrebno je uraditi, procjenu nepokretnosti 1 opreme, u-skladu sa: MRS: 16,, ‘obzirom: da jesista
posfednjiiput izvriena radi transforimacije Drustva :30,05.2010. godine ‘od .strane nezavisnog
prociénjivaa. Drustve nije posebno- evidentiralo investicione nekretnine veé iste prikazalo \u

+ okviru nekretninb. Nijesmo iU moguénosti ‘da utvrdimo efekte odstupanja od. MRS 16:: koji se

odnostna fe[.vrijiadnost nékietnina i opreme iskazanih u bilansu stanja na dan 31:12:2023 godine
kao I gbezvredenje sredstava u,skladu sa MRS.36.
& B

Kao: 5\1‘:6 Je obiel’pdanjeno Ty -‘Nabomenama 22. i:24. .uz;ﬁ'ri'a'n's_ijske; iskaze,. u knjigovodstvenoj
evidenciji Dru$tya na'dan 31.12:2023. godi_ne.n_}je;iské'zar"\a,re‘va!or.izakcigna'vr-ij‘ednostine‘kretnina;
postrojenja;i-opreme,. koja je u iznosu od 14.081.025°€, utvrdena procjenom.njihove vrijednosti
jzvriene na-:jdar’t 30.09:2010. godineza potrebe restrukturiranja Poste Crne Gore d.o.0:-Podgorica
u Podta Crn'e Géin'eta.d.. Podgorica. Uvidom u postupak restrukturiranja Druitva; svu raspoloii'v.ﬂ
dokumentéciju dobijenu iz.dosijea CRPS-a i Komisije za tr¥iite kapitala {tada Komisije-za ‘hartije
od vrijednosti) ;revalqrizacione rezerve u iznosu 14.081.025 €, ukinute su u korist racuna
‘osnovnog, akc_iﬁs_kog kapitala. Prenoenjem, ukidanjem, revalorizacionih rezervi suprotno
zahtjevima MRS 16,.naruen je odnos sredstava i njihovih revalorizacionih rezervi, pa je njihovo
ukidanje na ovaj naéin imalo za. pos,ljed_i,cu nerealno-iskazivanje vrijednosti akcijskog, osnovnog
kapitalakako na dan restrukturiranja tako'i na.dan:31.12.2023. godine;kao | nérealio utvrdivanje
nominalne vrijednosti akcija, odnosno njihove pojedinaéne nominalne vrijednosti.
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Predmatna revizija Je uskladena's Medunarodnim;standardima revizije (ISA) i‘r:sjaglasng;s Etickim
kodeksom za: profesionalne ratunovode Odbora. za medunarodne eticke standarde za
rafunovode (IESBA) Nasa odgovornost, saglasno- Medunaronim standardima rewzljet {(1sA}, je
opisana u odeljku ,,Odgovornostl revizora.za:reviziju f'nans:jsklh 1zv1estaja" Nezavisnost i drugi
etitki standardi su u potpunosti -zadovoljeni 1. odnosu na Drustvo, na koji nadin su ispunjene
zahtuevan_e etitke odgovornost: uovoj revizij.

Klju&ng revizorskd pitanja

Klju€na.revizorska pitanja su. pitanja koja su bila po natem profesionalnom prosudwamu, -0d
najveceg znacaja. za reviziju finansijskih. iskaza tekuceg perioda. Ova. pstanja su razmatrana u
kohtekstu revizije finansijskihviskaza:u. cjelinii pn forrmranju migljenja o njima; U nastavku dajemo
-dodatna kljuéna pltanja .

fikljugnoipitania TeViZij et ia ; gKakg;LWdreswalukljucno*pltanja,re\.nz:jg:_,,s

g Priznavanije prihoda (taénost evidentiranja prihoda), Napomena 4.1°5. .uz finansijske
‘isKaze,

| Druitvo u znacajnom iznosu ostvaruge Obezbijedili

pnhode od pfuzanja usluga: 1 prodaje |

smo razumijevanje
vezanih za priznavanje prihoda.

procesa

robe Stoga stpatramo.da su prihodi od
:zv?semh usluga i prodaje robe kao. ¥
odgovarajucaﬁ potraZivanja po istim.

kljuéno pltanje u reviziji. * |

iy
H 8k

Racunovodstvene polltlke Drustva koje .
se odnose na priznavanje prihoda su
ob;elpdanjen__e U Napomeni3:it. 1 3.u.

25 Drustvo je tokom 2023. godine
pokrenulo novi informacionisistem &ija
Je implementacija i- dalje .u toku za
po;edme segmente poslovanja.

- Sproveli sitio, testove’ kontrola povezanth sa.
prihodima od prodaje:kroz provieru.dizajnai
efikasnosti. relevantnih’ kontrola vezanih za
_prihode od prodaje..

Takode; ‘sproveli 'smo sustinske analiticke

‘procedure vezane za znafajne vrste prlhoda,
kao i specificne procedure kako bismo:se
uvjerili u tagnost 1 kompletnost ‘priznatih
prihoda. ' :
= obavljanje cut-off procedura na uzarku
transakcija prihoda na kraju.godine kako bi se-
zakljuéilo. da Ii je prlznavanje obavijeno za
-odgovarajudi vremenski period;

-~ testiranje na bazi ‘uzorka |spostav1jen1h
faktura i napiate istth, te adekvatnost
:obuhlivatanja:pladanja;

- pregled objelodanjenih napomena:
- izvrdill smo dvid U novi cjenovnik
komercijalnih poStanskih. usluga i cijena
ostalih:usluga od 28.04.2023; gadine

- testiranje starosne:strukture potraZivanja i
| adekvatnostizvrienog otpisa

— =
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Skretanje paZnfe

a3

1. Kao %to je objelodanjeno u }\lapo_menj -18. = Ostala potraZivanja uz finansijske iskaze U

poslovnim knjigama Druitva nisu evidentirani depoziti u kasama odnosno ‘potrafivanje. od
zaposlenih po osnovu hovea u kasama, Popis na 31.12.2023. godine je;_obuhvatio‘stanje svih
sredstava CKB barke po postama. u iznosu 1.327.542:55 €. ‘U ovom iznosu su sredstva.
korisnika koje Banka treba da realizuje prilikom obrade podataka. Depoziti u blagajnama
Druitva-su novac CKB. Na'osnovu dobijenog l05-a 0d.CKB AD Podgorica na dan 31.12.2023;
godine, Banka je prikazala potraZivanje po OvOom oSNOVU od Drustva,

2. Kao §to je objelodanjeno u Napomeni 33. —.Sudski:sporovi, prema Pregledu sudskih.sporova

TR TGS e

$Tei

s l;
R

N
N L

he vhope

SR UG

po svim osnovama zakljuéno s3.31.12.2023, godine, od Slu’ib’e‘.za_prayng;—ppslove‘je.na\i'edéno
da postoje-evidentiranipredmetiu kojima je Drustvo i aktivno | pasivnoegitiriisano. Drustvo
u sudskim sporovima zastupaju lica zaposlena u; Drudtvu kao:i angaZovani advokati; po
potrebi., Osnov tuZbisu naplata dugs, imovinsko-pravni.odnosl, radni:sporovi, naknada itete.

. Sporovi se.vode pred sudovima - Oshovnim, Privrednim, Upravnim kao i pred Agencijom za
migio’ fjeSavanje sporova. Posta je izvrEila rezervisanje na teret troskova. po navedenlm
spm‘:o{rlnii,a kao Sto zahtijeva MRS 37 - Rezervisanja, poténcijalne obaveze 1 potencijaina
imovinaza-spdrove za koje smatra da moZe nastupiti:odliv sredstava.

3L 'Kacl)j{?g_ho jé 'ql;fjelodanjeno u Napomeni 18. uz finansijske iskaze, Agencija za elektronske

koﬁ”:a'_iﬁ.mikacjjeii postansku djelatnost Podgorica (EKIP) je: Rjefenjem broj 0102-3184/24 od

30.11.2023: g:odine utvrdila Iznos  neto troska pruianja univerzaine pp¥tanske usluge kaji
predstavija n_iaopravdano finansijsko opterelenje za, univerzalnog po3tanskog operatora
Po3tu Crne pre AD Podgorica; za 2022.-godinu i iznosu.344.427 €. Drustvo je u-decembru
2023. naiﬁlétil_o neto trofak za 2022. godinu. Kako.u momentu izrade finansijskih iskaza nije
bio"“poznat o':i;raéungti iznos neto trodka za 2023. godinu Dru3tvo je prikazalo 'u- svojim
postovnim knjigama potraivanje za nefakturisane prihode od. Agencije za elektronske
komunikacijeil pq§tansku.~dje‘|’athostPodgori;ca (EKIP u Iznosu od 400.000 €. lznos neto tro3ka
univerzalnog postanskog operatora za 2023: godinu je dkalkulisan na osnovu-Zinjenice daje
Agencija utvrdila i verifikovala iznos neto troska:za 2022. godinu, te je na osnovu1oga, kaod i
u'za 2023..godinu iskazan je iznos-od 400.000 €..

predvidenom stavkom u finansijskom plan

Odgovornost. menadZmenta za finansijske iskaze

KD

Rukovodstvo Drudtva je odgovorno za sastavijanje i istinito prikazivanje ovih izmijenjenih
finansijskih iskaza U skladu 53! Medunarodnim standardima finansijskog izvjeStavanja 1
ratunovodstvenim propisima Crne Gore kao i za one interne kontrole koj'_e rukovodstvo odredi
kao neophodrie u pripremi izmijenjenih finansijskih iskaza koji ne sadrie materijalno znacajne.
pogregne iskaze.nastale usled kriminalnih radnji ili-greSaka.
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Ovaj okvir se bazira na odredbama nacionalnog zakonodavstva i primjeni Medunarodnih
radunovodstvenih standarda, odnosno.Medunaradnih standarda finansijskogizvjestavanja.

U sastavljanju izmijenjenth finansijskih’ iskaza, rukovodstvo ‘Drustva je odgovorno za procjenu.
sposobnosti Drudtva da nastavi svoje poslovanje u skladu. sa natelom stalnosti ‘poslovanja, sa:
objelodanjwanjem gdje je 10 primjenjlvo cmjemca,‘ ko;e se odnose na stalnost poslovan;a B
namjerava da llkwdlra Drustvo-ili da obustaw njegovo. poslovanje, il ako nema mogucnost da.
poslovanje- nastavi. ‘Lica ovlaiéena -za upravijanje: su odgovorna. za nadgledanje ‘procesa
finansijskog izvje$tavanja Drutva.

Odgovornosti.revizora za revizifu finansijskih-Iskaza - i

Nas.cilj je da steknemo.razumnu osnovu za uverenje o-tome da li'izmijenjenih finansijski 1zvestajl.
u cjelini ne sadrZe materijalno-znadajnu gresku, nastalu usled kriminalne radnje. ili greske i da
izdamo’izvestaj revizije koji sadrZi:nade misljenje. Razumna:osnova.za uvjerenje pruza znacajan
nivo-sigurnosti, ali ne garantuje da‘revizija;sprovedena u.skladu sa-Medunarodnim standardima
revizije moZe uvijek da pronade materijalno:znacajnu gresku ukoliko.ona postoji. Ovakvi propusti
mogu nastati ‘usled kriminalne radnje. ili -greke; i smatraju se materijalno znacajnim, ukoliko
pojedinacno ili ukupno mogu da uti€u na ekonomske:odluke korisnika donijete na osnovu ovih
finansijskih IZVjEStBja - . :

Kao dao revizije 'u skladu sa ISA standardima, mi. sprovodimo profesionalno. rasudivanje i
f odrzavamo profes!onalm skepticizam kroz proces:revizije. Mi takode:.

e ™ a|dentn‘“ku4emo i procjenjujemo rizike od materijalno ‘znadajne :greske w izmijenjenih

' finansijskim |2v1estaj|ma, nasiale usled kriminalne radnje ‘ili greke, pripremamo i izvodimo
revizijske procedure kao -odgovor na te rizike: i pribavljamo revizijske dokaze: koji su doveljni i
prikladni da obezbuede oshovu;za hase mlsljenje ‘Rizik od netdentifikovanja-materijalnoznaéajne
greske: usled kriminalne radnje je'vedinego usled: greske jer kriminalna. radnja moZe da ukljuCuje
falsifikovanje, namjerne propuste, pogresna tumadenja'i: zaobllazenj_e internih Kontrola,

- ' as % . . - w e ., - == s
- stifemo razumijevanje internih kontrola zna€ajnih za reviziju kako bi'pripremili revizijske
procedure prikiadne okolnostima, ali ne sa svrhom lzratavanja miljenja o sistemu internih
kontrola Drudtva;
E]

= procjenjujemo adekvatnost usvojenih. fafunovodstvenih politika ii; Ispravnost
raEunovodstvenih procjena od strane rukovodstva, i sa njima povezanih obelodanjivanja,

.- izvodimo zakljuéak o prikladnosti raunovodstvenog sistema vodenog wu. skladu .sa
principom stalnosti poslovanja od strane riikovodstva. Takode, na.osnovu pribavljenih dokaza
izvodimo zaklju¢ke 0. o€uvanju nacela stalnosti poslovanja i da li postoji njegova ugroZenost.
Ukoliko:utvrdimo ‘da postoji materijalno znadajna nesigurnost u pogledu o€uvanja ovog nacela,
obavezni smo da istaknemo u naSem izvjestaju pripadajuca. objelodanjivanja u izmijenjenim
finansijskim  izvje3tajima, ‘ili, ako takva objelodanjivanja nisu prikladna, modifikujemo nage
misljenje po tom osnovu. Nasi zakljutci. se temelje::ria. pribavljenim revizijskim dokazima do:
datuma na§eg izvestaja, ali bududi dogadaji’ itk uslovi: mogu uzrokovati nemogucnost Drustva da,
nastavi,svoje: poslovanje u skladu:sa nadelom;stalnosti,
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- ocjenjujemo sveukupnu. prezentaciju, strukturu i sadrzaj izrijenjenih finansijskih
izvjestaja, ukijugujudi i pripadajuéa objelodanjivanja, kao i-da li izmijenjenih finansijski izvjestaji
predstavijaju nastale transakcije i dogadaje na nacin koji ispunjava fer prezentacjy,

= komuniciramo sa.licima:ovlascenim za up[aVIjanje,-=izmedu-o_sta_lgg, o.planiranom obimu i
vremenu vrienja révizije, kao i o znalajnim nalazima revizije, ukijuéujué¢i znagajne propuste u
sistemu interne kontrole koje utvrdimo u tokuirevizije,

3 takode dajemo izjavu onima koji su zaduZeni za upravijanje da smo. postupilicu skladu s
relevantnim eti¢kim zahtjevima u vezi s nezavisnoiéu i da éemo komunicirati' s hjima o syim
odnosima‘i.drugim:pitanjima za.koja se moie razumno smatrati da utiéur_na,.néﬁwnezaﬁhiS’nost, kao
i, gdie je primjenjivo, o povezanim mjerama zastite. lzmedu -pitanja o kojima se komunicira s
onima koji su zaduZeni za upravljanje, mi odredujemo ona pitanja koja su od najvede vaZnosti u
reviziji finansijskih izvieStaja tekuceg perioda.i stoga su.lk_ljué‘:n_a;‘-revizijska,'pita_nja__. Mi‘opisujemo ta
pitanja u'nasem revizorskom izvieStaju, osim: ako zakon ili regulativa.sprecava javno-objavljivanje
pitanja ili kada odlu&imo, u veoma rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba saop#titi u naSem
izvjestaju jer se: razumno-moZe otekivati da bi negativne posljedice saopitavanja nadmasile
dobrobiti javnog interesa od takvog saop3tavanja.

- ]
1 - 3

s i
;‘lzwes'tajt‘;o‘qstalim-izakonskr‘m ili regulatornim.zahtjevima:

U skla:g}fi,g.k sa Zakgnom o ratunovodstvu, Druitvo je obavezno da sastavi | objavi lzvjestaj
:meriad‘ifnenta a Zakonom o revizijl je utvrdena obaveza eksternog revizora da izvjedtava
j revizorski odbor pravnog lica o kiju€nim pitanjima koja proizilaze iz revizije, a narotito o radu i
i propustima unutrasnje kontrofe.

5 o

izvjeftaj merodimenta "
I

}

.

« lzvriili smo.pregléd Izvieéta_ja;menadimenta.-Men'ad'imeni.Dr.u"stva_je odgovoran za pripremanje

: ovog izvjestaja-u skladu sa vaZedim propisima Crne Gore. NaSaodgovornost je-da ocijenimo.da.li

* je Izvje¥taj menadimenta uskiaden sa godisnjim izmijenjenim finansijskim izviedtajima za istu
poslovnu. godinu; da i postoje znatajni pogrekni- iskazi u tom; izviedtaju, te da li je izvjedtaj
pripremljen u skladu sa-Zakonom o racdunovodstvu.

Naie procedure u vezi lzvjedtaja meriadimenta bile su .ograniééne na ‘procjenjivanje. da lilsu
finansijske. informacije prikazane u tom ‘lzvjeStaju uskladene 3a godignjim izmijenjenim
finansijskim izvjeStajima i nisu ukljugivale pregied ostalih informacija ukljufenih u. lzvje3taj
menadimenta koje proizilaze iz nerevidiranih finansijskih ili. drugih izvje3taja..

Prema natem migljenju, finansijske. informacije prikazane u lzvie$taju menadimenta, po svim
materijalno znaajnim-aspektima uskladene.su sa izmijenjenih. finansijskim izvjeStajima na dan 't
za godinu koja sezavriava 31. decembra 2023. goding, uz rezervu za efektelizneene u Osnoviza
negativno misjenje.

Na-osnovu razumijevanja i poznavanja poslovanja Drutva | njegovog-okruZenja steenih tokom
nageirevizije, nismo-ustanovili-da postoje zna&ajni pb’gre§ni,’iska_zi"vu'Izvje§taju’-:me_na_dimenta-.
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vy
Prema nafem. midljenju, lzvje§taj menadZmenta je pripremljen U skladu sa Zakonom. ©
ratunovodstvu, uz rezervu za efekteizne$ene-u. Osnovu za negativno misjenje..

Izjava o primjeni-Kodeksa korporativnog upravijanja

lzvrsili smo. pregled Izjave:o primjeni kodeksa korporativnog:upravljanja. Rukovodstvo Druitva’je
odgovorno Za pripremu ove izjave. Na%a odgovornost je: da izvrSimo reviziju due!ova Izjave o
primjeni kodeksa korporatwnog upravljanja iz €lana 15. Zakona © rafunovodstvu.

Po nasem mislienju, informacije prikazane u navedenom dijelu lzjave :o: primjeni kodéksa
korporatnmog upravijanja 'su O -svim matérijalio znafajnim- aspektima uskladene -sa
informacijama u lzvjestaju menadZmenta.

Izvjestaj revizorskom odboru o kljuénim pitanjima:koja.proizilaze iz revizije.

‘U skladu. sa.Zakonom .0 reviziji, nasa odgovornost je da revizorski odbor Drustva; izvijestimo o
klju€nim pitanjima koja proizilaze iz revizije, a narodito o radu i propustima unutrasnje Kontrole.

£
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9. PRIKAZ RAZVOJA 1 ANALIZA FINANSLISKOG POLOZAJA I REZULTATA POSLOVANJA

Finansijski poloZaj Poste Crne Gore, posmatran sa aspekta predmetnih analiza a na oshovu
Finansijskih iskaza PoSte Crne Gore na dan 31.12.2023. godine kvalifikuje se na jedan od sliededih nadina:
» Dobar je finansijski poloZaj preduzeéa ako finansijska ravnoteZza obezbjeduje sigurnost u
odrzavanju likvidnosti, ako je zaduzenost takva da obezbjeduje punu nezavisnost preduzeca i dobru
sigurnost njegovih povijerilaca, ako je solventno, ako preduzede pri stabilnoj novcanoj jedinici iz
finansijskog rezultata znacajnije uvecava sopstveni kapital i ako preduzece iz sopstvenih sredstava
finansira prostu i dio proSirene reprodukcije.

= Prihvatljiv je finansijski poloZaj preduzeta ako finansijska ravnoteZa omogucava odriavanje
likvidnosti (bez sigurnosti), ako je zaduZenost takva da preduzecu obezbeduje relativiu nezavisnost
i relativiu sigurnost njegovih povjerilaca, ako je solventno, ako u uslovima stabilne novéane
jedinice odrZava realnu vrednost sopstvenog kapitala i ako preduzece iz sopstvenih sredstava
finansira prostu reprodukciju.

» Lo je finansijski poloZaj preduzeca ako finansijska ravnoteZa ne omogucava odrZavanje likvidnosti,
ako zaduZenost ne obezbjeduje nezavisnost preduzeda | sigurnost njegovih povierilaca, ako je
solventnost kritiéna, ako pri stabilnoj novéanoj jedinici ne uvedava iz finansijskog rezultata
sopstveni kapita! i ako preduzece iz sopstvenih sredstava ne moZe finansirati prostu reprodukciju.

9.1, Racio pokazatelji

Ed

Racio analiza predstavija osnovni instrument za procjenu finasijske pozicije i potencijala preduzeca.
Stavljanjem u odnos logicki povezanih ¢jelina iz finansijskih izviestaja (Bilans stanja i Bilans uspjeha), dolazi
se do rezultata uspostavljenih relacija koji za cilj imaju ocjenu stanja i aktivnosti preduzeca.

U cilju sagledavanja finansijskog poloZaja preduzeda a koristed se podacima iz finansijskih izvjeStaja na
dan 31.12.2023. godine posmatrani su sljededi pokazatelji: ekonomi¢nosti, likvidnosti, zaduZenosti,
profitabilnosti, aktivnosti i ostali pokazatelji. Shodno dobijenim rezultatima mozZe se redi da su posmatrani
pokazatelji u skladu sa propisanim limitima. U nastavku izvjeStaja prikazani su debijeni rezultati po
pojedinacnim pokazateljima.

Lon

Pokazatelji ekonomicnosti

Ekonomicnost ukupnog poslovanja utvrduje se stavljanjem u odnos ukupnih prihoda i ukupnih
rashoda. Potrebno je da Drustvo posluje ekonomitno, odnosno da ostvaruje vise prihoda nego 5to je
utroSeno za njihovo postizanje (poZeljno je da su ukupni prihodi vedi od ukupnih rashoda). Ovaj pokazatelj
bi trebao da bude vediod 1.
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Ekonomicnostiukupnogiposiovanja 2020 2021 2022 B 20235
Ukupni prihedi 16,098,813 16,707,610 17,946,824 21,102,599
Ukupni rashodi 15,196,384 16,110,794 17,912,124 20.963.622
Ukupni prihodi / Ukupni rashodi 1.06 1.04 1.00 1,01

Zakljucak: Dobijeni koeficijent je veci u odnosu na proslu gedinu s obzirom da se utvrduje
stavlijanjem u odnos ukupnih prihoda i rashoda, odnosno jer se ostvarilo vise prihoda u 2023-
oj godini. Procentualno gledano, veéi je rast prihoda u odnosu na rast troskova tako da i sami
koeficijent je u skladu sa propisanim limtima.

Ekonomiénost poslovanja izratunava se stavijanjem u odnos prihoda od prodaje i rashoda od prodaje.
Kada su prihodi od prodaje ved od rashoda od prodaje ekonomi¢nost poslovanja je pozitivha, Ovaj
pokazatelj bi trebao da bude vedi od 1.

202 5025
16,066, 21.101.746
Poslovni rashodi 14,908,540 15,823,474 | 17,121,644 | 20.142.004
Poslovni prihodi / Poslovni rashodi 1.08 1.05 1.05 1,05

Zakljuéak: Na osnovu dobijenog koeficijenta moze se zakljuditi da je koeficijent
ekonomicnosti redovnog poslovanja u Posti Cme Gore u skladu sa propisanim limitima, i da
jeisti kao i prethodne dvije godine.

Pokazatelji likvidnosti

Pokazatelji likvidnosti ili svojstvo imovine iii njenih pojedinih dijelova da se mogu pretvoriti u
gotovinu dovoljnu za pokrice preuzetih obaveza uslovljena je prije svega protokom kratkotrajne imovine
(obrtnih sredstava) kroz poslovni ciklus. Likvidnost ée omoguéiti preduzeéu podmirivanje dospjelih obaveza
i pokazatelji likvidnosti ukazuju u kojoj je mjeri preduzece sposobno da podmiri svoje dospjele kratkorotne
obaveze.

Finansijski poloZaj Poste Cme Gore na dan 31.12.2023. godine obezbjeduje dobar pokazatelj
likvidnosti na osnovu navedenih pokazatelja iz bilansa stanja za tekuéu i prethodnu gedinu. Hlustracija ove
kvalifikacije data je u narednim tabelarnim pregledima poslovanja kroz pozitivne pokazatelje likvidnosti.

Pokazatelj sadagnje (trenutne) likvidnosti pokazuje sa koliko eura gotovine i gotovinskih ekvivalenata
je pokriven svaki euro dospjelih obaveza, Ovaj koeficijent treba da iznosi 1 ili viSe,

Gotovina i gotovinski ekvivalenti | 8,628,274 | 8,066,006 | 8,548,623 | 9.373.229
Kratkorofne obaveze 2,433,816 2,885,591 3,798,158 5.180.657
Gotovina i gotovinski ekvivalenti -

/ Kratkorotne obaveze 3.55 2.80 2.25 1,81
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Zakljuéak: Na osnovu dobijenog koeficijenta moze se zakljuciti da je koeficijent trenutne
likvidnosti u Posti Crne Gore u skladu sa propisanim limitima, ali i da je nizi u odnosu na
prethodnu godinu, buduéi da su nam povecane kratkorofne obaveze za dio kredita koji
dospijeva do godinu dana.

Pokazatelj opste (tekute) likvidnosti pokazuje sa koliko eura obrtne imovine je pokriven svaki euro
kratkoroCnih obaveza. Ovaj koefidjent treba da iznosi 2 ili viSe. =

P e

Angazova brtna sredstva

12,217,637 |

12,369,029 |

14.519.027

Kratkorofne ohaveze 2,433,816 2,885,591 3,798,158 5.180.657
Angazovavna obrtna sredstva / 5.02 431 3.26 2,80
Kratkorocne obaveze

Zakljucak: Na osnovu dobijenog koeficijenta moZe se zakljuciti da je koeficijent tekuce
likvidnosti u Posti Crne Gore u skladu sa propisanim limitima. Koeficijent opste (tekude)
likvidnosti je niZi u odnosu na prethodnu godinu iz istog razloga kao i koeficijent sadasnje
{trenutne) likvidnosti.

Pokazatelj ubrzane likvidnosti pokazuje da bi Drustvo trebalo da ima brzo unovCive imovine minimalno
toliko koliko i kratkoro€nih obveza, Ovaj koeficljent treba da iznosi 1 ili vise.

Kratkorotna potrazvana, plasman 11,905,567 | 12,295,045 | 12,212,741 | 14.276.608
gotovina

Kratkoroéne obaveze 2,433,816 2,885,591 3,798,158 5.180.657
Kratkorocna potraZivanja,

plasmani i gotovina /| 4.89 4.26 3.22 2,76
Kratkorocne obaveze

Zakijucak: Na osnovu dobijenog koeficijenta moZe se zakljuditi da je koeficijent ubrzane
likvidnosti u Posti Cme Gore u skladu sa propisanim limitima. Koeficijent ubrzane likvidnosti
je niZi u odnosu na prethodnu godinu iz istog razloga kao i koeficijent sadasnje (trenutne)
likvidnosti. R

Koeficijentom finansijske stabilnosti se stavija u odnos dugotrajna imovina i dugotrajni izvori. Ovim
koeficijentom se ukazuje na to koliko je dugotrajnih izvora, koje &ine kapital | dugotrajne obaveze, vezano
za dugotrajnu imovinu, Posredno se ovim pokazateljem ukazuje na veli¢inu radnog kapitala koji je vazan
faktor ofuvanja likvidnosti, jer predstavlja rezervnu likvidnost. Ovaj koeficijent bi trebalo da bude manji od
1.
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 Stalna imovina © | 30,641,860 | 31,051,393 | 32,226,798 | 32.539.641
Kapital 39,197,698 | 38,965,160 | 39,012,848 | 38.923.192
Dugorotne obaveze 38,499 345,050 218,216 1.729.183
Stalna _imovina / (Kapital + 0.78 0.79 0.82 0,80
Dugorocne obaveze)

Zakljucak: Na osnovu dobijenog koeficijenta moZe se zakljuciti da je koeficijent finansijske
stabilnosti u Posti Crne Gore u skladu sa propisanim limitima sto ukazuje na stabilnost
preduzeca za odrzavanjem finansijske ravnoteze.

Pokazatelji zaduZenosti

Koeficijent zaduZenosti pokazuje do koje mjere drudtvo koristi zaduZivanje kao oblik finansiranja,
odnosno koji je postotak imovine nabavljen zaduZivanjem. Sto je vedi odnos duga i imovine, ved je
finansijski rizik, a 5to je maniji, niZl je finansijski rizik. Po pravilu bi vrijednost koefi cqenta zaduzenosti trebala
biti 50% ili manja.

“Ukupne obaveze . ]3084103 | 3864085 | 4001594 | 7.885.026

Ukupna imovina 43,034,409 43,583,151 44,764,890 | 47.472.711
Ukupne obaveze / Ukupna | . 0.09 0.11 0,17
imovina

Zakljuéak: Na osnovu dobijencg koeficijenta moZe se zakljuciti da je koeficijent zaduzenosti
. u Posti Cme Gore u skladu sa propisanim limitima Sto ukazuje na sposobnost preduzeca da
pokrije svoje obaveze prema kreditorima i investitorima.

Koeficijent finansijskog levridza pokazuje odnos duga prema kapitalu, uporeduje ukupni dug
kompanije sa ukupnim kapitalom. Manjt odnos duga prema kapitalu obiéno podrazumijeva finansijskd
stabilnije poslovanje.

Ukupne obaveze 3,084, 103 3 864 085 401 594

17.885.026
Ukupan kapital 39,197,698 38,965,160 39012848 | 38.923.192
Ukupne obaveze / Ukupan | , o4 0.10 0.13 0,20
kapital

Zakljuéak: Na osnovu dobijenog koeficijenta moze se zakljudti da je koefidjent finansijskog
levridZa u Posti Crne Gore u skladu sa propisanim limitima.

Faktor zaduZenosti je indikator koji daje informaciju o tome koliko je godina potrebno da bi se iz
zadrane dobiti i amortizacije pokrile ukupne obaveze. Sto je ovaj pokazatelj vedi, veéa je i zaduZenost.
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Referentna vrijednost ovog pokazatelja je 3 godine. Vrijednost pokazatelja iznad cve granice po pravilu
znadi pretjeranu zaduZenost preduzeca.

3,084,103 3,864,085 4,901,594 7.885.026

Nerasporedena  dobit  + ;151 439 4,056,370 4,150,697 4,358.265
Amortizacija

Ukupne obaveze /

(Nerasporedena dobit + | 0,75 0.95 1.18 1,81
Amortizacija)

Zakljutak: Na osnovu dobijenog koeficijenta moZe se zakljuéiti da je faktor zaduZenosti u Posti
Cme Gore u skladu sa propisanim limitima.

Pokazatelji profitabilnosti -

Profitabilnost je ekonomska kategorija kojom se mjeri sposobnost preduzeda da generide profit na temelju
utoZzenog kapitala, tj. investirane imovine. Stepen zaradivatke mod smatra se izrazom sposcbnosti
preduzeda da generise novu vrijednost, koja je cilj finansijskog upravijanja.

EBIT pokazatelj se racuna tako $to se na dobit prije oporezivanja dodaju rashodi kamata. Jedan je od
vaznijih pokazatelja finansijskih performansi kompanije. Rashodi kamata odnose se na trodkove
pozajmljivanja novca. Dobitak prije poreza predstavlja dobit preduzeca prije poreza na dobit.

Rezultat prije oporezivanja 902,429 596,816

Rashodi kamata 23,761 16,275 21,610 64.834
Rezultat prije oporezivanja

+ Rashodi kamata 926,190 613,091 56,310 203.811

EBITDA pokazatelj se ratuna tako Sto se na dobit prije oporezivanja dedaju rashodi kamata i amortizadja.

CEBITDA

t prije oporezivanja

o orict iy

429

138.977

902,42 596,816
Rashodi kamata 23,761 16,275 21,610 64.834
Amortizacija 586,304 753,781 800,420 890.148
Rezultat prije op +Kamate
+ Amortivacia 1,512,494 1,366,872 | 856,730 | 1.093.959

ROE pokazatel} pokazuje ostvarenu dobit po jedinici uloZenog kapitala, odnosno koliko ée kompanija
zaraditi angaZovanjem uloZenih sredstava. Sto je vedi ovaj koeficijent kompanija uspjeSnije upravija
kapitalom.
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Neto rezultat ] 8,128 '” N 16.5
Kapital 39,197,698 38,965,160 39,012,848 38.923.192
Neto rezultat / Ukupan

sopstveni kapital 0.021 0.015 0.001 0,003

ROA pokazatelj pokazuje koliko kompanija zaraduje na investirani kapital. Sto je vedi ovaj koeficijent to je
bolje za kompaniju.

609,590 688 | 126605
Ukupna imovina 43,034,409 43,583,151 | 44,764,800 | 47.472.711

Neto rezultat / Ukupan
sopstveni kapital

0.019 0.013 0.001 0,002

Pokazatelji aktivnosti

Koeficijent obrta potrazivanja pokazuje koliko na jednu novCanu jedinicu nenaplacenog salda
potraZivanja od kupaca preduzee ostvaruje ukupnog prihoda u toku godine. Koeficijent obrta potraZivanja
pokazuje da kompanija na 1 € nenaplaenog prosjecnog potraZivanja od kupaca ostvaruje 6,14 € prihoda
od prodaje.

14,601,630 | 15,436,253 19,830,083

Prosjecna potrazivanja od

2,846,246 3,543,241 2,444,570 3.230.610
kupaca
Prihodi od prodaje /
Prosjecna potraZivanja od | 5.13 4.36 6.66 6,14
kupaca

Koeficijent dani vezivanja potrazZivanja pokazuje da se u prosjeku potrazivanja naplaéuju istekom 59
dana.

Obrt potrazivanja 5.13 4.36 6,14
365 / Obrt potrazivanja 71.15 83.78 59,46
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Koeficijent obrta zaliha pokazuje kojom brzinom preduzede uspije da proda svoje zalihe, odnosno u
konkretnom stutaju pokazuje da preduzede ima zalihe za 6 dana.

Y183 850 1.100.994

msak prodatxh pmlzvoda o 13,797 1 129 418

Prosjecne zalihe 244,960 192,604 146,266 199.354
Trosak prodatih proizvoda 4.59 5.86 8.09 5,52

/ Prosjecne zalihe

Koeficijent obrta vezivanja zaliha pokazuje koliko je dana potrebno da se proda prosjecna vrijednost
ukupnih zaliha, tj. da se zalihe pretvore u prihode. U konkretnom slu€aju, potrebno je 66 dana da se
prosjiecna vrijednost ukupnih zaliha pretvori u prihode,

Obrt zaliha 4.59 5.86 8.09 5,52
365 / Obrt zaliha 79.56 62.24 45.10 66,09
Ostali pokazatelji

Ovaj pokazatelj pokazuje da drustvo na ukupno uloZena sredstva ostvaruie 0,33% neto rezultata.

47,688

609 590

Neto rezu [tat

842,128 126,605
Kapital 39,197,698 38,965,160 39,012,848 38.923.192
Neto rezultat / Kapital 2.15% 1.56% 0.12% 0,33%

Ovaj pokazatelj pokazuje da druitvo na ukupno uloZzena osnovna i obrtna sredstva ostvaruje 0,27% neto

rezultata. -
Netorezultat | 842,128 | 609,590 47688 | 126.605
Osnovha sredstva 30,641,860 | 31,051,393 32,226,798 32.539.641
Obrtna sredstva 12,217,637 | 12,431,289 12,369,029 14.519.027
Neto rezultat/(Osnovna sredstva
+ Obrtna sredstva) 1.96% 1.40% 0.11% 0,27%
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Ovaj pokazatelj pokazuje koliki je neto profit ostvaren od ukupno realizovanog posla na tristu, Sto u
konkretnom slucaju iznosi 0,64%.

Netorezultat | 842,128 609,590 126.605
Prihod od prodaje 14,601,630 15,436,253 | 16,272,644 | 19.830.083
Neto profit / Prihod od\ . . 3.95% 0.29% 0,64%
prodaje

Ovaj pokazatelj pokazuje koliki je neto rezultat ostvaren od ukupnih prihoda, $to u konkretnom slucaju
iznosi 0,60%.

Neto rezultat 842,128 609,590 126.605
Ukupni prihodi 16,098,813 16,707,610 | 17,946,824 | 21.102.599
Neto rezultat / Ukupni| . 50, 3.65% 0.27% 0,60%
prihodi

Ovaj pokazatelj pokazuje da trosak zaposlenih dini 62,06% ostvarenog poslovnog prihoda.

110374738 | 10,887,442 | 11,082,388 | 13.095.440
Poslovni prihodi 16,066,503 | 16,689,872 | 17,920,572 | 21.101.746
Trosak — zaposlenih /| ¢, 550y, 65.23% 61.84% 62,06%
Poslovni prihodi

Ovaj pokazatelj pokazuje da troSak amortizacije Cini 4,49% prihoda od prodaje.

‘p ,' )¢ : i thig® L St o i v .5«.._ ;
Trosak amortizacije 586,304 753,781 800,420 890.14
Pribodi od prodaje 14,601,630 15,436,253 16,272,644 19,830.083
Trosak amortizacije / ° o o o
Prihodi od prodaje 4.02% 4.88% 4.92% 4,49%
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Ovaj pokazatelj pokazuje da je troSak materijala po zaposlenom 925,98€.

[ Trotak materijala 1,058,885 1,123,797 1.183.850 1.100.994
Prosjean broj zaposlenih 952 988 1103 1189
Trosak — materijala /|, 4,5y 1,137.45 | 1.07330 | 925,98
Prosjecan broj zaposlenih

Ovaj pokazatelj pokazuje da trosak kamate €ini 0,31% ukupnih rashoda.

ro§ak kaate

16,275

23,761 21610 64.834
Ukupni rashodi 15,196,384 | 16,110,794 | 17,912,124 | 20.963.622
Trosak kamate / Ukupni | , .o, 0.10% 0.12% 0,31%
rashodi

Ovaj pokazatelj pokazuje da trosak kamate &ini 0,31% ukupnih prihoda.

prihodi

123,761 16,275 21,610 l6a834
Ukupni prinodi 16,008,813 | 16,707,610 | 17,946,824 | 21.102.599
Trosak kamate / Ukupni | , , .o, 0.10% 0.12% 0,31%

Navedeni pokazatelj pokazuje da su troskovi kamata niski u odnosu na poslovni rezultat.

782.811

Troskovi kamata

943,019 655,538 689,717
Trodkovi kamata 23,761 16,275 21,610 64.834
Poslovni dobitak / 3068.77% | 4027.890% | 3191.66% | 1207,41%
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9.2. Analiza honiteta

Postoje brojni modeli koji se u savremenim uslovima poslovanja koriste za ocjenu kreditnog
boniteta | predvidanje vierovatnode stefaja preduzeca. Tri modela koji su danas najsire koriSceni su sljededi:

Altmanov Z-score

Jedan od najéese koris¢enih modela jest Altmanov Z - score model. Na osnovu ptilagodavanja
originalnog modela predvidanja vijerovatnode stefaja, koji je primjenljiv samo na preduzeéa Cijim se
akcijama trguje na organizovanom trZiétu, nastao je modifikovan model primenljiv na preduzeca Gjim se
akeijama ne trguje na organizovanom tZistu. Altmanov model je danas opSte prihvacen model koji sluZi za
predvidanje bankrota preduzeca. Zasniva se na analizi bilansa preduzeca.

TER

Ukupna sredstva 43,034,409 483,151 44 764,850 47.47, 711
Tekuéa imovina 12,217,637 12,431,289 12,369,029 14.519.027
Stalna imovina 30,641,860 31,051,393 32,226,798 32.539.641

-18 424 223

Obrtn kapital (2-3) 19,857,763 -18.020.614

[ Zadrzani (nerasporedeni)

. dobita

Zarada prije odbitka kamata i

8 _poreza na dobltak 926,190 203.811
9‘& ; :« X3 (8 /1) : e Ut i %n"&“"dquz;r = “ ; o e ;&fib,éo
10 Kapital 39,197,698 38, 965 160 39,012,848 38.923.192
11 Obaveze 3 084 103 3 864 085 4,501,594 7 885 026

Stabﬂno; uspjesnOfposIovan;e

R Ee T Ry
Rt il ’ovanju

Zakljucak: Altmanov Z-score model, se zasniva na analizi bilansa preduzeéa i ukljucuje veci
broj finansijskih pokazatelja. Ovo predstavija model za predvidanje poslovnog neuspjeha, u
dlju sprovodenja preventivnih mjera i spreCavanja negativnih posledica neuspjeha na nivou
preduzeca i privrede u cjelini,
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Posta je po osnovu istog pokazatelja i dalje u kategoriji preduzeca koja stabilno i uspjesno
posluje. Stabilno i uspje$no poslovanje je definisano pokazateljem ve¢im od 2,99, dok je
Posta Crme Gore za navedni period ostvarila isti u iznosu od 3,04.

Altmanov Z-score model se primjenjuje da bi se doslo do informadije o rizitnosti poslovanja
preduzeca, i najcesce koristi kreditnim institucijama kako bi na osnovu istog procijenile da li
je preduzece kreditno sposobno i da li je pred moguéim bankrotom.

BEX - Business Excellence Model

BEX (Business Excellence Model) sinteticki i analiticki oslikava sadasnji i djelimi¢no bududi postovni bonitet
svakog privrednog drustva. -~

926.190,00 € 613.091,40 € 56.310,00 € 203.811,00

1
2 Ukupna akt]va - 43.034.409,00 € 43.583.151,00 € 44 764 890 00 € 47.472.711,00

Neto proﬂt nakon oporez 902,429,00 € 596.816,40 € 34. 700 00 € 138. 977 00

Fy

S Ukupan kapital 39.197.698,00 €| 38.965.160,00 € 39. 012 848 00 € 38.923.192,00
7 Obrtna sredstva 12.217.637,00 E 12 431, 289 00 € 12 369 029 00 € 14.519.027,00
8 Ukupna akhva 43.034.403,00 €| 43.583. 151 00 € 44 764. 890 00 € 47.472.711,00
10 Neto rezultat 842 128 00 E 609, 590 40 € 47688 126.605,00
11 Amortizacija 586.304,00 € 753.781,00 € 800.420,00 € 890.148,00
12 Ukupne cbaveze 3.084.103,00 €] 3.864. 084 60 € 4.901.593,50 € 7.885.026,00
137 7 IX4.(5%(10+11)/12)" & 76288 B;

BEXiy - = L VUi 4 Losof.o. o3 . ¢ 932 ~ .0 925

2r< BEx < 4 Ve’oma «dobro posiovanje © =

' Dob‘r'"ﬁ'ﬁifs’lo, anjenﬁ?j'a £

i)

Zakljucak: Prema navedenom modelu Posta je u 2023, godini imala poslovanje kojem je
potrebno poboljsanje. Kako se BEX model sastoji od Cetiri pokazatelja sa odredenim
ponderima uticaja odnosno profitabilnosti, likvidnosti, stvaranja vrijednosti i finansijska
snaga potrebno je preuzeti aktivnosti koje bi za rezultat dale povecanje nekog od navedenih
pokazatelja.
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Zmijewski model

Zmijewski model koristi racio analizu koja mjeri performanse, finansijski leveridz i likvidnost privrednog
drudtva kako bi se napravio predikcioni model, Krajnja ocjena ukazuje na vjerovatnodu bankrota: 3to je
vedi rezultat to je vjerovatnoda bankrota veca.

Neto dobit 842,128.00 € 609,590.40 € 126.605,00 €
Ukupna aktiva 43,034,409.00 € | 43583,151.00 €] 44,764890.00 €] 47.472711,00 €
XL 2 S SRt 0,02 e s Ea 0047 25 ~0,00'
Ukupne obaveze 3 034 103.00 €| 3, 864 084.40 € 4,901,593, S0 €| 7.885. 026 00 €
Ukupna Imovina 43,034,409, 00 €] 4358315000 €] 44, 754 890.00 € | 47.472.711,00 €
Obrtna imovina 12, 217 637.00 € 12,431,289.00 €| 12, 359 029.00 €| 14.519. 027 0 €
8 Keatkoroghe obaveze 2,433816.00 € | 288559060 €] 3,798, 157 50 €] 5.180.657,00 €

Zakljuéak: Zakljucak: Kao i kada je u pitanju Altmanov Z score mode!, doslo je do blagog pada
score-a u odnosu na 2022. godinu 5to ukazuje da je prema navedenom modelu Posta u 2023,
godini imala dobro poslovanje, i moze se previdjeti da nije pred bankrotom.

Napomena: Iako su pojedini Finansijski pokazatelji u izvje$tajnom periodu manji u odnosu
na prethodnu godinu oni su u u skladu sa propisanim limitima.
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10. ANALIZA POZICIJA BILANSA USPJEHA

10.1. Prihodi

Cvomena | | e, | O || e

=T

L prihodi o prodaje ro 450182 472,000, NP4 17,195 R
Prihodi od prodaie filatelje i postanskin maraka 225.580 240.000 221,365 92,2
Prihodi od prodaje wrednosnica, obrazaca | ambalaZe 29.028) 32.000 26.159 81,7
Prihodi od provizije od komisicne prodaje 195.574 200,000 229,675 1148
Pribodi od pismonasnih wshiga 6.613.241 6.710.000 7.245.77% 108,0
Pribadi od pismonosnih posid u unutrainjem sacbracaju 5.116.570| 5.300.000 5.239.799 58,9
Prihodi od pismonosnih posilid u medunarodnom sacbradajs 673,727 550,000 634,041 1075
Prihodi od medunaradnog obratuna - pima 320.738 320,000 954.513 298,3
Prihodi od sudskih pisama 502205 500.000 417.421 83,5
Pribodi od paketskh ushiga 279.828 279.000 352163 125,21
Prihodi od paketa u unutradnjem sacbradaju 24.934 28.000, 8.003] 28,654
Prihod| od paketa u medunarodnom saobracaju 654.493 90,000, 73.614 8.8
Prihodi od paketa mase od 10 do 30g 19.702] 1.000 53.410 53410
Piihodi od medunarodnog obrafuna - paketi 170.700 160.000 217.136 135,7]
Prihodi od tiskovina 48.549 52.000 58,485 112.5
Prihodi od tiskovin u unutrainjem saobradajy 29.713 32,000 40.912 1274
Prihodi od tiskovina u medunarodnom saobracaju 18.836 20,000 17.573 879
Prihodi od ekspres podik i kurirskh shubi 364,950, 400,000 661.573 1654
Pribodi od usluga navianog poskivanja 6.635.415 £.900.000 8.562.106 1255
Prihodi od telegrafsiih usluga 541.945 550.000 526.341 95,7,
Prihodi od direkine podte i neadresiranth posilild 5.551 5,000 40.878 817,6
Prihodi od stuga hibvidne podte 472,205 490,000 514,735 105,0
Prihodi od digitalnih sertifikata 290,732 300.000 367.435 1225
Prihadi od fiskalizadije 57.200 60.000 66,975 1116
Pribodi od fahava 70.930 70,000 37.232 53,2
Privodi od padncienja posiik na carinskd pregled 438,403 435,000 819,146 1833
Prihodi od M vreca 3.220 3.500 0 oo
Prihodi od kopiranja " 300 41 138
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. Ostvarenje . Ostvarenje Index Index

POZICDA 2022, Plan 2023, 2(.‘:_23. 23/22. | 13fpi
T Ostaliprinodizposlovania) 152) ddis i | 164 720273 3 171 7,000} WL’ PR, 2 %1071
1. Ostall pfihod iz redovniog poslovanja ' (- 1.018.491] . . 928,000, . 1025, szu; - 100,7 110,5
Naknada za pokride trodka univerzalnog servisa 400.000 400.000 400-000, 100,0 100,0,
Prihod od zakupnina 231.257 260.000 229.673 99,3 88,3
Prihodl od naknade Stete 6.104 10.000 0 0,0} 0,0
Prihodi od fakturisanja zajednitkih trofkova sa Telekomom 74.639 80,000 19,630 26,3 24,5
Prihodi od refundacije ZZZCG 76.121 (i # 10.425 13,7 0,0
Prihodi od refundacije bolovanja 180.338 135.000{ " 335.678) 186,1 248,7
Ostali prihodi 50,031 43,000 30,215 60,4] 70,3
2. Ostali pribodi iz poslovanja B .629:437 .259,000(- 246.043 39,1 95,0
Prihodi od naplacenih otpisanih potraZivanja 126.417 50.000 4.522 3.4 9,0
Prihodi od poklona o 9,000 0 0,0 0,0
Prihodi Iz ranijin godina 503.020 200.000 167.143 33,2~ 83,6
Prihodi od ukidanja rezervisanja hlt 0 74.378, 0,0 0,0f

ugovo;’ene zaétite);(1+2+3),¥e

rnaminog j zavignih pravnih lica.

1. Prihodl od ostallh ﬂnansijskih ulaganja Izajmova od

.'Lf'

N E

3, Prihiodi'od ostalih: ﬁnansi;sldh ulaganja i zajmova od
ostalih povezanih pravnihdica -

3. Prihod: od ostalih ﬂnansljslah ulaganja Izajmova od-
nepovezanlh pravnlh lca

Pozitivhe kursne razllke

(1+2+3) &

1. Flnansljsld prlhodl po osnovu tekudh potrafivanfa

od mati€nog;l Zavisnih pravilh lica | . . _ , ~ \
3. Finansljskl prihedi Fo osnovy h;k"uélﬁ potraivinja ‘ T P
od'Gstalih povezanih liga™ 3 . o . A o A
3. Finansiski prihodl PO 1 osnovu tékuéin pe'h'ailvan}a il o . . =1 o
ad nepovezaith pravnih lca w - - 1.798{ . /Oi _ 526, ___ o0/ . . 00
Prihodi od kamata 1.798 526 0,0 0,0
PNI’PRIHOD 946.824 018.800 02.599 5 :

Ukupni prihodi u 2023. godini iznose 21.102.599 € i isti su za 17,6% ved u odnosu na pro3lu godinu, a

17,8% u odnosu na planirane velidine,

Najve¢l uticaj na rast prihoda su imali: Prihodi od pismonosnih usluga uslied odriavanja
predsjednickih i pariamentarnih izbora, kao i sklapanja ugovora sa novim klijentima, Paketske usluge
usljed oporavka privrednih aktivnosti,normalizacije pandemije COVID 19 i povecanja on-line trgovine(ebay,
ali express, amazon i sl.), Usluge novéanog posfovanja na Sta su u najvecem djelu uticale socijalne
isplate i isplate Fond-a PIO kao | poveéanja cijena provizije za uplatu na Ziro ra€un Iz oktobra prodle godine,
Prihodi od ekspres posiljki ustjed sklapanja ugovora sa novim Klijentima, Prihodi od direktne poste |
neadresiranih posiljki usljed saradnje sa politickim partijama za vrijeme predsjednickih izbora i sa NLB
i CKB bankom, Prihodi od sertifikata usljed obnova sertifikata nakon 3 godina i veceg broja web servisa
izdatih od strane driave kao i Prihodi od podnosenja posiljki na carinski pregled usljed oporavka
privrednih aktivnosti, normalizacije pandemije COVID 19 i povecanja on-line trgovine.
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="

Uporedni prikaz ukupnih prihoda za 2023. godinu u odnosu na 2022, godinu i plan za 2023. godinu

19,830,083

16,272,

1,187,
1,647,927 8 mq,ZSI,G'}l

24,454 5,000 328 1,798 0 526
A I e
Prihodi od prodaje - neto Ostali prihodi iz poslovanja  Prihodi od ostalih finansijskib Ostali prihodi po osnovu
prihod ulaganjai zajmova kamata i kursnih razlika

B Ostvarenje 2022. M Plan 2023. 8 Ostvarenje 2023.

1 PRIHODI OD PRODAJE imaju uéedée od 93,97% u ukupnim prihodima i vedi su od proslogodisnjih za
21,9%, a u odnosu na plan vedi za 18,6%. Ovu grupu prihoda karakterisu:

1. prihodi od prodaje robe biljeZe rast od 4,6% u odnosu na prodlu godinu i na nivou su
planiranih veli¢ina, Prihod od provizije od komisione prodaje biljedi rast u odnosu na prosiu
godinu 17,5%, a u odnosu na plan rast od 14,9%. U prethodnom periodu komisona
prodaja iz Post Shopa je prikazivana u gotovini, a od februara 2023. se komisona provizija
fakfurise komitentima pa samfm tim i fakturisani prihod od komisione robe je vedi.

2. Prihodi od prodaje usluga ved su u odnosu na pro3lu godinu 22,3%, a u odnosu na
plan za 19,1%.

Prihodi od pismonosnih usluga su 9,6% vedi u ednosu na pro3lu godinu, a 8% u odnosu na plan. U ovoj
grupi prihoda biljezi se rast pismonosnih pogiljki u unutradnjem saobradaju za 2,4% u odnosu na pro3lu
godinu, usljed odrZavanja predsjednickih i parlamentarnih izbora kao i sklapanja ugovora sa novim
klijentima, a maniji za 1,1% u odnosu na planirane velifine. Prihodi od medunarodnog =QbraEuna su vedl u
odnosu na prodlu godinu i u odnosu na plan usljed normalizadje pandemije, povecanja on-line trgovine.

Paketske ustuge biljeZe rast u posmatranom periodu 25,8% u odnosu na pro3lu godinu, a 26,2% u odnosu

na plan usljed oporavka privrednih aktivnosti, normalizadije pandemije COVID 19 i povecanja on-line
trgovine(ebay, ali express, amazon i sh.).
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Usluge novCanog poslovanija su vece 30,5% u odnosu na proslu godinu, a 25,5% u odnosu na plan na $ta
su u najvecem djelu uticale socijalne isplate i isplate Fond-a PIO kao i povecanja cijena provizije za uplatu
na Ziro racun iz oktobra prosle godine.

Prihodi od telegrafskih usluga biljeZe pad u odnosu na prodlu godinu i u odnosu na plan, Sto je posljedica
kraja epidemioloske situacije i manje potrebe korisnika za slanjem telegrama.

Prihodi od direktne poste i neadresiranibh poSiljki su znatno ved u odnosu na prodlu godinu | u odnosu na
plan usljed saradnje sa politickim partijama za vrijeme predsjednickih izbora, kao i sa NLB i CKB bankom.
Prihodi od usluga hibridne po3te biljeZe rast u posmatranom periodu 9% u odnosu na proslu goedinu a 5%
u odnosu na plan usljed odrzavanja predsjednickih i parlamentarnih izbora kao i skiapanja ugovora sa
novim Klijentima.

Prihodi od sertifikata su vedi u odnosu na proslu godinu i u odnosu na plan usljed obnova sertifikata nakon
3 godina i veceg broja web servisa izdatih od strane drzave. Prihod od fiskalizacije je za 16,9% veci u
odnosu na proslu godinu i za 11,6% od planiranog zahvaljujudi boljoj organizaciji u okviru samog sektora i
ubrzanom procedurom izrade sertifikata, a i zahvaljujuci vedem broju korisnika koji je pristupio fiskalizaciji.
Prihodi od podno3enja podiliki na carinski pregled je znatno veci u odnosu na proslu godinu i plan usljed
oporavka privrednih aktivnosti, normalizacije pandemije COVID 19 i povecanja on-line trgovine.

II_OSTALI PRIHODI IZ POSLOVANIA sa uceiéem od 6,03% u ukupnim prihodima manji su u odnosu
na prodlu godinu a vedi za 5,4% u odnosu na plan. Ovu grupu prihoda karakteriSu:

1. Ostali prihodi iz redovnog poslovanja

S obzirom da neto troSak za 2023. godinu jo3 uvijek nije verifikovan (shodno Pravilniku o izmjenama i
dopunama Pravilnika o nadinu vodenja racunovodstva i obrafuna neto troska univerzalnog postanskog
operatora) u ovoj grupl prihoda za posmatrani period iskazan je prihod po osnovu naknade za pokrice
trodka univerzalnog servisa za 2022. godinu.

Prihod od zakupnina je manji od planiranog usljed neizdavanja poslovnlﬁ prostora. Sltliba za planiranje i
analizu je napravila projekciju izgubljenih prihoda od neizdatih poslovnih prostora uiznosu od 200.713,33€,
Odbor Direktora Poite Crne Gore je donio Odluku kojom inicira da Vlada Crne Gore da saglasnost da se
objekti koji se ne koriste daju u zakup i na taj nadin izvrsi njihova valorizacija. Na smanjenje prihoda od
zakupnina uticao je gubitak prihoda usljed raskida ugovora sa Notarkom Tamarom Mari¢ kao i sa Montenegro
Metropolis Media.

Prihodi od refundacije bolovanja vedi su u odnosu na prosiu godinu i u odnosu na planirane veli€ine usljed
vede potrebe angaZovanja radnika za zamjenu onih koji su koristili bolovanja.

b
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2, Ostali prihodi iz poslovanja

Prihodi od naplacenih otpisanih potraZivanja manji su u odnosu na proslu godinu i u odnosu na planirane
velicine iz razloga to je veoma mali procenat potraZivanja bio u zoni zastarijelosti tako da su i indirektni
otpisi potraZivanja bili mnogo manji pa i samim tim i prihod! od naplacenih otpisanih potraZivanja. Prihodi

od ukidanja rezervisanja iznose 74.378€. Isti su ukalkulisani na osnovu IzvjeStaja aktuara za prethodnu
godinu.

III PRIHODI OD OSTALIH FINANSIJSKIH ULAGANJA I ZAJMOVA u iznosu 328 € se odnose na
uskladivanje kursa na dolarskom Ziro raCunu kod CKB banke na dan 31.12.2023. godine kao i na
uskladivanja ecbracuna potraZivanja sa medunarodnim postama.

IV OSTALI PRIHODI PO OSNOVU KAMATA, KURSNIH RAZLIKA I DRUGIH EFEKATA
UGOVORENE ZASTITE u iznosu od 526 € odnose se na kamate za naknadno naplaéen_a sumnjiva i sporna
potrazivanja preko javnih izvrSitelja.

Univerzalne i komerdijalne usluge

Pozicija '

~ | ostvarenje

2022,

Ostvarenje
023.

23/pl23:

Index -

| 17.946,825

'~ 17.918.800

PRIHODI OD' PRODAJE ié.ﬁi?_;;ﬁﬂ 16, 726 800} -.19.830.083} .121,9] 1186
"UNIVERZALNE POSTANSKI':’ USLUGE '6.873.367 6.988.000 | 7.544.526 ; 109,81 108,0
KOMERCDIALNE USLUGE: 9.399.277|  9.738.800 | 12.285557 | ‘130,7{ .126,2
,OSTALI PRIHODI 1z POSLOVANJA 1.647.927 1.187.000 | = 1.271.663 | 77,2 ‘107,1
PRIHODI 0D OSTALIH B o ,\ T o
| FINANSIISKIH ULAGANJA I 24.454 5,000 328 0,0 0,0
ZAIMOVA L |

OSTALI: PRIHODI- PO OSNOVU' : ,‘
 KAMATA; KURSNIH:RAZLIKA T Cad b ol U I oo
DRUGIH EFEKATA.UGOVORENE 1798 -0, 5261 007 00

U ovoj grupi usluga bilieZl se rast prihoda od univerzalnih poStanskih usluga 9,8% u odnosu na proslu
godinu, a za 8% u odnosu na plan. Prihod od komerdjalnih po3tanskih usluga u ovoj godini vedi je za
30,7% u odnosu na istl period prodle godine, a u odnosu na plan ved za 26,2%.

28
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10.2. Rashodi
POZICLIA Ostvarenje | o 2023, | Ostvarenje 2033, | Index | Index
2022, v - | | 2322 | 23/pl23

PTG @0 L Gl GmAyl _ PoTe)l fonl s
1:Nabavna vrijednost prodaterobie;i tioskovi,materijalat -8 1118507 2/ AHH11181:000| RSN 17100.994| RGN

1.1. Nabavna vrijednost prodate robe 239.879 260,000 118.662 45,6
Nabavna.vrijednost maraka, ‘vrednosnica i filatelije 62.937 70.000] . b 12.359 17,7
Nabavna vrijednost poklona, estitki,-vaudera | dopund, 18.495 20,000, 17799~ 89,0
Nabavna vrijedniost tokena i'paplmih omota’ 120.756 130.000| " - 70.461] . 61,1
Nabavna vrijednost telegrafskif usluga .. 37.691 40.000 '9.044|. 24,00 =226
1.2. Tro¥kovi materijala 945,193 921.000 982.332 103,9 106,7
TroZkovl poStanskog materijala 65.716| 70,000/ 56.205 85,5 ‘80,3
Trodkovi materijala za hibridnu pedtu : 141,255 126,000 . 124,114 87,9 58,5
Tro3kovi reZijskog materijala _83.922 100.000| _ 148.149l, 176,5 148,1
Trodkovi kancelarijskog materijala 75.178 B5.000 113.414 150,9 1334
Trozkovl materjala za odriavanje Cistode 8.744 15.000 15.810 180,8 1054
Trotkovi ostalog matertjala 0 0) 18.925 0 0
TroZkavi goriva i energije - 654.300 +625.000 . '653.864} 89,5 ° 1046
Trogkovi goriva 252,165, 240.000 261.765 109,1
Trodkov! za lof ulje 120.199 105.000 157.031 149,6
TroZkov! elektriéne energlle 281936 280.000 235 068 84,0
2. Ostali troikovi poslovanja (amordzaci]a, rezervisa j _‘; -' EEIRRIRAETD . S R
i'ostali posiovni.Tashodi)..: : T Lo 4,854, 182 - 4,990,700 5,945 570 FE 119,1
2.1. Troskovi amortizacije 800.419 850.000 890.148 104,7
2.2. Trodkovi rezervisanja 306.686 80.000 279.567 91,2 349,5
Trosak rezervisanja za naknade zaposienii 306.686|" © o 30.000 279.567| . . 91,2 931,9
Trodak rezervisanja: sudskih ‘sporova B _ 50.000| . oo .oof o
2.3. Ostali poslovnl rashodi 3.747.077 4.060.700 4.775.854 127,5 117,6
TroSkovi telekomunikaclonih usluga _ 133.829 _140.000 167.577 12521 1197
Trodkaw slufbenin telefona 31.243 35.000 35.774 114,5 102,2
Trokkovi mobiinih telefona 38.434 40.000 61.155 159,1 1529
Trofkovi mrefe za prenos podataka 50.357, 50.000 52.648 104,6 105,3
Trofkovi interneta 13.796 15.000 18.000 1305 1200
Trogkovi telegramsksih ushiga _, Lo L = o, o) 35.863( o0
Trotkovi PostFiskal ugovora sa korisnicima, ) : o . C0 L 49.812 .0

Trofkovi medunarodneg.obratuna: _ 1. 6.638] . 50.000|; 2496082]° 3761,6) 4994
TroZkovi DHL | EMS podiljki ‘ 5.451 5.000 13.770 2526 2754
Trodkovi usiiiga odriavanja _ 630:119| 588.200] . " .637.035[ 101,1 108,3
Trotkovl odriavanja zgrada 171.523 120.000 126.250, 7356 105,2
Trofkavi odriavanja motornih vozia 47.628 81.200 79.041 166,0 97,3
Trofkovi odrfavanja opreme | uredaja 136.219 190.000 156.336) 114,8 82,3
Trofkovl odriavanja softvera 74750 197.000 275.407 100,2 139,8
Trodkovl zakupning ) 29,622 57.000(° 209957 709 36,8
Trofkeovi 2akupa postovnog prostora 24,260 50,000 20.785| 85,7 41,6
Ostall trofkovi zakupnine 5,362 7.000 i 35 30
TroXkovi réklame: - .10.420/- 60.500] _ tegn) | 191,7L. 330
Trodkovl reklame | propagande 4.461 56.000 14.654 3285 26,2
Trodkovt oglasa 580 500 0) 0,0 0,0
TroZkovi klipinga, novina | &3sopisa 5379 4.000 5.318 989 132,%
Trogkovi robfie manipulaclje 55.826 " 35.000 . 13832 248 39,5
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—_— " - — - = -
= 7o N . : ":\ . . . J.“ . o (s

L Teommma .| o) P oguee 5. Joer e,
Trotkovi sudskih sporove 130.707 100.000 77 465 59,3 77,5
Trofkovi revizije 16.502| 17.000 12.000| 72,7 70,6)
Trogkovi vode | komunalija 100813 105.000 106.083 1052 1019
Trodkovi agendjskog posiovania 33.556) 30.000 61.783 184,1 2059
Troikovi registracije motomih vozlla 36.575 27.500 19.127 523 69,6)
Trotkovi obezbjedenja imovine | ca 283.050 387.000 488.159 172,5 126,1
Ustuge advokata 5.701 10.000 10.587 1828 105,9)
Ostale neproizvodne usluge 3.503 10.000 7.957 2271 79,6)
Troskovl licenc) do 1 godine . - _ . .= 266769 2510005, ¢ - 251.968 94,5 86,6
TroZkovi licencl do 1. godine 118.862 141.000 94.980 79,9 67,4
Trogkovi po osnovu lkcendi - Agenclia 147.907 150,000 156.988 106,1 104,7
Troskovi po_osnovu Ugovora o'frandizingu, L T3912028 T % a00.000] . D 476839, 1219 . 1192
Trotkovi reprezentacije’  © - - _ ) 23.538} - . 14.000] - 036396 - 15460 -260,0
Trokovi reprezentaciie u zemlfi 18.242 8.000 32.231 176,7 402,9
TroSkovi reprezentactie Odbora direktora 136 1.000 0] 0,0 o8]
Subvencija kamata zaposlenima 5.160 5.000] 4.165 80,7 83,3
Trogkovi osiguranja Imovine i lica. - E | e 1009760 :oa1gs.000f 8L, % fmae|nss o 176,0[- . 89,8
Trodkovi platnog prometa B 2 ©° 352,772 550,000 v v Cizszied|s L it209,0 134,0
TrodKovi dlanarina . . L . T19:223{ - 1s.oool” Y - o 12359 o 90,5 96,7
Trofkoviporeza | ® o B '974.914 708000 o7 1875614 = 89,8| 1237
Trodkavl poreza na nepokretnost 133.323 130.000 131.124 98,4 1900,9
Trodkovi naknada za putarinu, turistifke takse 14.220 156,000 16.480) 1159 103,09
Trofkovi carlna 1.882 2.000 12 0,5) 0,5
Trotak PDV £15.133 550.000 709.860) 87,1 129,1
Trokovi Elanskog doprinosa turisticko] organizacii 10.356) 10.000 18.137 175,1 181,4
Troskovi naknatle Agentiji za privremeno ustupanje radnika™ ~ | .. 32748, 28,000} .. % " siasel.”. «4..156,3L 1829
Ostali nematerijalni trodkovi- =~ B <. 7.144] - COw000p T Y oo 8390) % 11741 | 59,9
Takse 3308 3.000 3.759, 113,7 125,3
Usluge studentskih | dackih usiuga 0 0 1.250 o

Pokion i dotacije 586 1.000 0 of of
Trogkovi sponzorstva - Odbor direktora o 5.000 0 of 0
Trodkovi sponzorstva | pomodi 3,250/ 5.000 3.380 104,0 67.6
Ostall rashodi o7 " L “ 95389 77 217.500 ', =1518390| . F 1587 . (69,6
Tmikovi pusjete sajmovima | seminarima 1.478 15.000 4,457 3015 297
Trofkovi Tkokovania 7527 15.000 15.407 204,7 102,7
Trofkovi izrade strulnih planova | analiza 17.083 115.000 48.620 284,6 42,3
Trodkavi struéne literature 1.508 2.000 1.651 109,7 82,6
TroSkend organizacije skupove | seminara 0 15.000 0 0,0 0,0
"Trodkovi umnoZavanja materijata 1] 2.000 594 0,0 00
Trotkovi prevodilaEkih uskiga 675 1.000 822 1219 82.2
Trodkovi po3tanskih igara 9.447 10.000 10.000 1059 100,0/
Trozkovl prireza 26.302 35.000 31,031 113,0l 87
Ostall poslovnl rashodi 31.373) 7.500 38.807 173,7[ 517,4
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o

. POZICDA ®
ILTROSKOVI ZARAD,
RASHODI {142}

1.'Neto tro¥kovi zarada, naknada zarada.i li€ni rashodi,

Ostvaren]e -

8.812.826

'
L

9,050,600

Trofkovi neto zarada 7.298.278 7.550.000 8.089.991 110,8 107,2
Zlmnica 208,562 210,000 255.433 122,5 1216
Naknade danovima odbora direktora 13,364 16.000 15.760 117,9 98,5
Primanja Hanova revizorskog odbora 9.600 9,600 5.600 100,0 100,0
Otpremnine 13.359 20,000 2874 21,5 14,4
Ugover o djelu i ugovori o zakupu 83.000 85.000 67.172 80,9 79,0
Trodak priviemenog iznajmljivanja radnika 1.127.748 1.100.000 2.045.806 181,94 186,0
Pomo€ zapaslenima 7.080 10.000 27.786 392,5 2779
Dnevnice | putni trodkovi za stu2bena putovanja 51.834 50.000 74.097 1429 148,2
Qstali lini rashodi 0 0 0 [y 0
2, Trofkoviporeza I'doprinosa | ._ LU | o - %269.5620  T2.378:2000 . '2.506.921| _110,5(-... ‘1054
2.1. Trofkovi poreza 165.621 184.100 246.037| 148,86 133,6
TroSkovi poreza na neto zerade 144,406 160.000 232.596 161,1 1454
Trodkovi poreza na zZimnicu 8,181 5.000 0 0f 0f
Tro3kovi pareza na naknade &anovima odbora 562 700 2,060 366,8 294.3
‘Tro3kovi poreza na otpremnine 2.213 2,400 [y 0 0
Trodkovi poreza na ugovore ¢ dielu i ugovore o zakupu 10.259 12.000 11,380 110,9 94,8
2.2, Trofkovi doprinosa za penzije 1,871.092 1.950.100 1.994.361 106,6| 102,3
Troskovi dopringsa za PIO — neto zarade 1.803.163 1.880.000 1.986.099 110,1 105,6
TroSkovi doprinosa za P10 - dmnica 52.583 54.000 0 0f 0f
TroSkovi doprinosa za P10 — odbor direktora 3,591 3.600 4,467 124,4 1241
Trokovi doprinosa za PIO — ugovori o djelu 11,755 12.500 3.795 32,3 304
2.3, Trofkovi doprinosa 232.849 244.000 266.523 114,5 109,2
Tro3kovi dopringsa za Zavod za zapodljavanje B7.911 94,000 96.796 110,1 103,0
Tro3kovi doprinosa za Fond rada 17.548 18,500 15.316 110,1 1044
TroZkovi doprinesa za 555 OG 18.682 18.500 19.566 104,7 105,8
Trodkovi doprinosa za lica sa invaliditetom 80.410) 81.000 104.671 130,2 139,2
Trofkovi doprinosa Privrednoj komon €G 25.221 26.000 26.173 103,8 100,7

Trodkovi ostalih doprinosa - Zimnica
I RASHODI PO.OSNOVU VRIDEDNOSNOG

b ey B e TR

IMGVNE(OSIM

1. Rashodi po.osnovu vrijednosnog usldad‘varua stalne°
|movlne (oslm ﬂnansijske)‘ :

2. Rashodi po osnovu, vgjednosnog uskladivanja obrine - a4 T S

imovine (osim finansljske), o e 33556 " ., ,
Trodkovi otpisa | 33.556) . 27.799 139,0
IV OSTALY RASHODI IZ POSLOVANIA® Sepif o/ O | Fora R 2. 75,657 | - 2R IEE 50,0007 9 W5 9:1149.132 298,3
Rashodi iz ranijih godina 52,982 50.000 143.868 287,7
Ostali rashodi 22,675 0] 5.265 23,2 0
Rashodi po QNOVY. vrijédnosn Aty 2 GRER R :

o
$9%659,659

Tro3kovi potencualnlh sumnjivih I spormh potrairvan]a

45.688

Troskovl indirekine ispravke potraZivanja

613,971

V. RASHODI PO OSNOVU KAMATA, | KUB%NIH RAZLTKA
ata

DRUGTH EFERATA’ UGOVOREN ZASITTE

-,

¥

Rashodi kamata

Negativne kursne razlike

VI PORESKI RASHOD PERIODA:(1+2)-5

1: Tekué| porez.na dobit™ -

2./0dlofenl'poreski rashodi ili prihodt perloda
p DD

RA

+12,988};

o 70:000{
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Ukupni rashodi ostvareni u 2023. godini iznose 20.975.994€ i vedi su u odnosu na isti period prodle godine
za 17,1%, a u odnosu na plan vedi za 17,6%.

Najvedi uticaj na rast troskova imali su: Troskovi materijala (troskovi poitanskog materijala, reZijskog
materijala, goriva i energije) usljed konstantnog rasta trZidnih cijena, Troskovi PDV-a uslied nabavke
softvera i licenci, nabavke vozila kao i nabavke radunarske opreme i kancelarijskog namjestaja, Troskovi
neproizvodnih usluga usljed vedih troskova obezbjedenja imovine i lica nastalih usljed rasta cijena po
predenom kilometru kao i uvodenja dodatnih ruta usljed isplate djedjih dodataka, Troskovi platnog
prometa usljed povecanja cijena provizije od strane CKB banke za usluge platnog prometa koje su stupile
na snagu od 01.01.2023. godine potpisivanjem Aneksa ugovora, Troskovizaradauslied povecanja zarada
zaposlenima sa najnizim koeficijentima od 01.06.2023. godine i izmjene Kolektivnog ugovora u dijelu
obradunske vrijednosti koeficijenta i koeficijenta sloZenosti za odredene pozicije, poCevii od 01.10.2023.
godine.

-y

Uporedni prikaz strukture ukupnih rashoda za 2023. godinu u odnosu na 2022.
godinu i plan 2023. godine.

RASHODI PO OSNOVU KAMATA, KURSNIH RAZLIKA | DRUGIH ]l gg-ggg
EFEKATA UGOVORENE ZASTITE 21.610
RASHODI PO OSNOVU VRUEDNOSNOG USKLADIVANIJA KRATK. 579.854
FINANS. SREDSTAVA B 655.655 -
| 149.132
OSTALI RASHOD! 1Z POSLOVANIA | 50.000
75.657
RASHODI PO OSNOVU VRUEDNOSNOG USKLABIVANIA IMOVINE %,7,-3,33
{OSIM FINANSLISKE) 33.556
. ) TS 440
TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | IENI RASHODI 1.428.800
082,388

TROSKOVI POSLOVANJA

@ Ostvarenje 2023.

B Plan 2023,

[T——

B 7.046.564
6.171.700

6.039.25?

W Ostvarenfe 2022,
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0SKO LOVAN]

1. Nabavna vrijednost prodate robe i troskovi materjala =

Trogkovi robe i materijala za 2023. godinu iznose 1.100.944€ i u odnosu na proslogodisnje vedi su za
16,7%, a u odnosu na plan vedl za 14,2%.

1.1. Nabavna vrijednost prodate robe

Troskovi robe u 2023. godini iznose 118.662€ i u odnosu na pro3lu godinu manji su za 50,5% a u odnosu
na plan za 54,5% iz razloga $to je prilikom knjiZenja troSkova u novom softveru izvrSena reklasifikacija
odredjenih pozicija trokova (trodkovi telegramskih usluga, trodkovi PostFiskal ugovora), koji su knjizeni u
klasi 53.

1.2. Troskovi materijala
Troskovi materijala u 2023. godini iznose 982.332€ i u odnosu na proslu godinu ved su za 3,9%, a 6,7%

u odnosu na plan. Na povecanje troskova poitanskog materijala, materijala za hibridnu postu, reZijskog
materijala, goriva i energije uticala je veca trzi3na cijena tj. konstantni rast cijena na trZistu.

Uporedni pregled troskova robe i troSkova materijala za 2023. godinu u odnosu na 2022. godinu
i plan 2023. godine

Trokovi goriva i energlje ]

Trolkovi relijskog materijala oic
~ 83.922
or—a 124.114

Troikovi materijala za hibridnu po¥tu ! 126.000 : :
, 141255 ; | ? §

56,205

W Ostvarenje 2023.  ®m Plan 2023 8 Ostvarenjs 2022,
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2. Ostali troskovi poslovanja

2.1. Troskovi amortizacije su za 11,2% vedi u odnosu na proslu godinu, a 4,7% usljed
nabavke vozila, mopeda, licenci, softvera, raunarske opreme i kancelarijskog namjestaja
a na nivou planiranih veli¢ina.

2.2, Trodkovi rezervisanja su ved u odnosu na proslu godinu, a manji u odnosu na plan.
Isti su ukalkulisani na osnovu Izvjestaja aktuara za prethodnu godinu.

2.3. Ostali poslovni rashodi su za 27,5% vedi u odnosu na proSlu godinu, a 17,6% vedi u
odnosu na plan.

U ovoj grupi troskova najvece ucedée imaju sljededi troskovi:

Troskovi poreza {18,3%) koji su manji za 10,2% u odnosu na prosiu godiny, a ved za 23,7% u odnosu na
plan. U ovoj grupi trokova doslo je do vecdih trodkova PDV-a usljed nabavke softvera i licenci, nabavke
vozila kao i nabavke radunarske opreme i kancelarijskog namjestaja.

TroSkovi neproizvodnih usluga (16,4%) koji su za 28,3% vedi u odnosu na isti pericd prosle godine, a
14,1% vedi u odnosu na plan usljed vecih troskova obezbjedjenja imovine i lica nastalih usljed rasta cijena
po predjenom kilometru kao i uvodjenje dodatnih ruta usljed isplate djeéjih dodataka. Isto tako primjecuje
se znacajan rast trodkova agendcijskog poslovanja u odnosu na isti period proste godine i u odnosu na plan
usljed povedanja cjenovnika za novéano poslovanje samim tim doslo je i do povecanja same provizije.

Trodkovi platnog prometa (15,4%) koji su znatno ved u odnosu na isti period prosle godine, a za 34% u
odnosu na plan poveéanjem djena provizije od strane CKB banke za usluge platnog prometa koje su stupile
na snagu od 01.01.2023. godine potpisivanjem Aneksa ugovora.

Tro3kovi usluga odrZavanja (13,3%) su za 1% vedi od proSlogedisniih, a za 8% vedi od plana.

Troskovi frandizinga (9,98%) koji su za 21,9% vedi u odnosu na proslogodisnji period, a 19,2% vedi u
odnosu na plan.

Trofkovi medjunarodnog obraduna u posmatranom periodu biljeZe rast u odnosu na proSlu godinu i u
odnosu na plan $to je | praeno povecanjem prihoda za iste usljed oporavka privrednih aktivnosti,
normalizacije pandemije COVID 19 i povecanja on-line trgovine(ebay, ali express, amazon i sl.).
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Uporedni pregled ostalih trodkova poslovanja za 2023. godinu u odnosu na 2022. godinu i
plan 2023. godine

atal 4775,854

Ostali poslovnl rashodi 0

TroZkovi rezervisanja

3 890,148 4
850,000 "
4 800,419

Troskovi amortizacije

# Qstvarenje 2023. W Plan 2023. W Ostvarenje 2022,

II TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I LYCNI RASHODI

Troskovi zarada, naknada zarada i li¢nih rashoda iznose 11.082.388 € i vedi su za 18,2% u odnosu na
pro$lu godinu, a za 14,6% vedi u odnosu na plan.

Neto troékovi zarada, naknada zarada i liéni rashodi iznose 10,588,520€ i vedi su 2a 20,1% u odnosu
na pro&lu godinu, a 17% u odnosu na plan. Ova grupa troSkova odnosi se na neto zarade i naknade zarada
zaposlenima za mjesece januar, februar, mart, april, maj, jun, jul, avgust, septembar, ckichar, novembar
i decembar. Povecanje neto zarada je ustijediio u zadnjem kvartalu pofev od 01.10.2023. godine usljed
izmjene Kolektivnog ugovora u dijelu obratunske vrijednosti koeficijenta i koeficijenta sloZenosti za
odredene pozicije.

TroSak zarada zaposlenin angaZovanih posredstvom agencija za zapoSljavanje za 2023. godinu iznosi
2,045,806€. Na kraju izvieStajnog perioda broj angaZovanih radnika preko agencije je 244,

Trodkovi ugovora o djelu biljeze znatajan pad u odnosu na isti period prosle godine, kao | u odnosu na
planirani nivo.

2. Tro$kovi poreza i doprinosa iznose 2.506.921€ koji su vedi za 10,5% od proslogedidnjih, a vei
za 5,4% u odnosu na plan. Ova grupa troékova odnosi se na poreze | doprinose po osnovu obradunatih
zarada za mjesece januar — decembar 2023. godine.
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Uporedni pregled troskova zarada, naknada zarada i liénih rashoda za 2023. godinu u odnosu na
2022. godinu i plan 2023. godine

i
266,523
Tro$kovi doprinasa 244,000
232,849

1,994,361

Trotkovi doprinosa za penzije 1,950,100

1,871,092
246,037,
Tro¥kovi poreza 184,100
165,621

,588,520
Neto trofkovi zarada, naknada zarada i litni rashodi 9,050,600
8,812,826
i [ | | ! ;

B Ostvarenje 2023. W Plan 2023. W Ostvarenje 2022,

II1 RASHODI PO OSNOVL) VRIJEDNOSNOG USKLABIVANIA IMOVINE (OSIM FINANSDISKE

U ovoj grupi rashoda izdvaja se tro3ak otpisa sluzbene odjece kao i troSkovi potendijainih sumnjivih i spornih
potrazivanja koji su vedi od proslogodisnjih i od planiranih velidina.

Poita je izvrsila indirektnu ispravku potraZivanja od strane osiguravajudih drudtava za kradje koje su se
desile 16.03.2021. godine u Podgorici (148.685) i 20.10.2021. godine u Nik3liéu (388.623).

IV_OSTALI RASHODI IZ POSLOVANIJA

U ovoj grupi rashoda izdvajaju se rashodi iz ranijih godina u iznosu od 143.868€. Najvedi dio rashoda iz
ranijih godina se odnosi na razliku izmedu ukalkulisanog i stvamo priznatog neto troska za 2022. godinu
55.574€, ostatak se odnosi na primijene fakture i obra¢une medunarcdnih po3ta iz prethodnih pericda.

V RASHODI PO OSNOVU KAMATA, KURSNIH RAZLIKA I DRUGIH EFEKATA UGOVORENE
ZASTITE

U ovoj grupi izdvajaju se Rashodi kamata po finansijskim kreditima (Trodkovi za kamatu na kredit kod NLB
banke) u iznosu od 49.271€, troskovi kamata po osnovu IFRS 16 uiznosu od 7.091€, kao i negativne kursne
razlike u iznosu 6.925€
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10.3. Rezultat poslovanja

7 REZULTAT POSLOVANJA

oo oo S e et 05tvaren]e " Plan".- | ‘Ostvarenje -
Lo T 2022, | 2023. [ - 2023,
P'bslo\}ni rezuitat o A 689.716 | 243.300} - 782811
aFmaHSI}Ski rezultat . - -655.0167 . -85.000("  1643.833
' \ . rue+34.700°11158.300;; ¥t 138978

Rezultat |'i.:red'6\'mog poslovan_]a pﬂ]e RN

=" | e

oporezwanja e LT - s
Neto rezultat poslovan]a koje j je B -0 ‘
obustavljeno ‘ v o o @ ] e )

oporezwanja

Rezultat poslovanja Poste za 2023. godinu iskazan je kroz pokazatelje o prihodima i rashodima i ostvarenu
dobit u iznosu od 126.605 €,

10.4. Zarada po akciji

o o 31.12.2022| - 31122023
___Ne_tg_s:yeobuhvatnl rezultat 47,688 126,605
BrO] akcua 258,437 258,437

Osnovna zarada po akcul ', _
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11. ANALIZA POZICIJA BILANSA STANJA
1. Nematerijalna ulaganja (koncesije, patenti, licence i slicna prava i ostala
nematerijalna ulaganja)
Nematerija
Ina ulaganja u
Licence Softveri pripremi Ukupno
€ € €
Nabavna vrijednost
Stanje 1. januara 2023. godine 82.363 1.197.284 1.072.728 | 2.352.375
Nabavka 9.541 141.642 75.040 226.223
Aktiviranje nematerijalnih ulaganja 333.677 684.383 -892.728 125.332
Stanje 31.dec.2023.godine 425.581 2.023.309 255.040 | 2.703.930
Ispravka vrijednosti
Stanje 1. januara 2023. godine 82.363 612.467 - 694.830
Amortizacija za 2022.godinu 17.525 97.400 - 114,925
Stanje 31.12.2023.godine 99.888 709.867 - 809.755
Sadasnja vrijednost sredstava na
31.12.2023. godine 325.693 1.313.442 255.040 | 1.894.175
Sadasnja vrijednost sredstava na
31.12.2022. godine - 584.817 1.072.728 | 1.657.545

Tokom 2023. godine Drustvo je izvrsilo nabavku licenci u ukupnom iznosu 9.541 €.

U 2023. godini aktivirane su licence za sisteme ERP, DMS, ERV i UOS u okviru centralizovanog integrisanog
poslovnog sistema.Nabavka se odnosi na doradu aplikacije M po3tar, 3alterske aplikacije. Amortizacija je
cbratunata u skladu sa Napomenom 3 (a}.

-
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2, Nekretnine, postrojenja, oprema i bioloska sredstva
Imovina s
pravom Ostala
Gradevinski koriséenja osnovna
Zemljiste objekti MSFI 16 QOprema sredstva Ukupno
€ € € € €

Nabavna vrijednost
Stanje na dan 01.01.2023.

| godine 7.738.742 23.843.463 514.549 4.102.566 | 450.862 | 36.650.182
Nabavka - 23.508 - 795.579 55.080 874.167
Rashod - - -44.616 -38.976 -12.456 -96.048
Stanje na dan 31.12.2023.

| godine 7.738.742 23.866.971 469.933 4.859.168 | 493.486 | 37.428.300
Ispravka vrijednosti -
Stanje na dan 01.01.2023.

| godine - 3.312.361 220.564 2.267.493 279.508 | 6.079.926
Amortizacija za  2023.
godinu - 256.978 118.505 379.943 21.084 776.510
Rashod - - -27.184 -36.645 9773 -73.602
Stanje 31.12.2023.godine - 3.569.339 311.886 2.610.791 200.819 | 6.782.835
Sadagnja vrijednost
sredstava 31.12.2023.
godine 7.738.742 20.297.632 158.047 2.248.377 | 202.667 | 30.645.465
Sadadnja vrijednost
sredstava 31.12.2022.
godine ) 7.738.742 20.825.087 293.985 1.838.887 166.537 | 10.569.253

Tokom 2023. godine Drustvo je izwsilo nabavku u ukupnom iznosu 874.167€ i to:

+ objekata - povecanje vrijednosti objekata - 23.508 €,

« nabavku opreme u iznosu 795.579 € {vozila - 443,756 €, mopeda sa kacigama i koferima - 126.728 €,

racunarske opreme — 52.042 € i ostale opreme - 173,053 €},

» nabavku ostalih asnovnih sredstava u iznosu 55,080 € (kancelarijski namjedtaj 43.120 €, ostala sredstva -

11,960 €).

Tokom 2023. godine izvr3en je rashod u iznosu od 5.014€ i to:

=

« radunarske opreme u iznosu 2,331€ (nabavne vrijednosti 38.976€ i ispravke vrijednosti 36.645€

o ostalih osnovnih sredstava u iznosu 2.683€ ( nabavne vrijednosti 12.456€ i ispravke vrijednosti 9.773€

Amortizacija obratuna u skladu sa Napomenom 3 b,

Odlukom Odbora direktora broj 00010 ~ 20240329-1/02 od 05.04.2024. godine usvojen je lzvjestaj o popisu

imovine i obaveza na dan 31.12.2023. godine.
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U sledeéim listovima nepokretnosti su se tokom 2023. godine desile promjene u stvarnim pravima nad
nepokretnostima:

1. LN 3206 KO Novi Bar (na zemljiStu PoSta iz prava svojine presla u pravo upravljanja, dok je nad
objektom zadrzala prave svojine} izmjene nastupile sa regenjem od 30.01.2023. godine. Sluzba za
pravne poslove uputila je Zalbu broj 00074-20230210-1/2 od 17.02.2023. godine na rjeSenje
Uprave za katastar | drzavnu imovinu PJ Bar broj 954-1132/1-015 1954-1970/1-019 od 30.01.2023.
godine.DrZavnu imovinu P Bar broj 954-1132/1-015 1554-1970/1-019 od 30.01.2023. godine.

2. LN 541 KO Tivat (na zemljiStu PoSta zadrzZala pravo sukoris¢enja, dok je objekat iz svojine pre3ac u
pravo svojine drzava Crna Gora) izmjene nastupile sa rjeSenjem od 13.02.2023. godine. Siuzba za
pravne poslove 00070-20230231-2/2 od 17.02.2023. godine uputila je Zalbu na rieSenje Uprave za
katastar i drzavnu imovinu P) Tivat broj 121-919/22-3694-UPI od 13.02.2023. godine. Na dan
31.12.2023. godine objekat upisan kao pravo svojine Podte Crne Gore,

3. Uprava za katastar | drzavnu imovinu PJ RozZaje donijela je Rjegenje broj 655-1/2023 od 05.04.2023,
godine kojim je izvréen upls nepokretnosti kao svojina Poste Crne Gore. Rijet je o nepokretnostima
koje su upisane u privremeni list nepokretnosti 655 KO BiSevo prema kojem je Po3ta Crne Gore AD
Podgorica upisana kao nosilac prava — privatna svojina u obimu prava 1/1.

U zavisnosti od oblika stvamog prava na nepokretnostima, u nastavku su date knjigovodstvene
vrijednosti nepokretnosti (objekti i zemljidte) na kojima:
1. Podta ima pravo koriscenja,
. Posta ima pravo sukoriscenja
. Poita ima pravo raspolaganja
. Posta je sopstvenik — suposjednik
. Posta ima pravo susvojine
. Posta ima pravo svojine
. Posta ima pravo upravljania,

. DrZzava Crna Gora ima pravo svojine,

[T T+ = B N e T Y o -

. pravo svojine imaju druga pravna i fizicka lica,

10. nema dokaza o vlasniStvu.
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1. KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST NEPOKRETNOSTI NA KOJIMA POSTA IMA PRAVO
KORISCENJA NA DAN 31.12.2023. GODINE:

Nabavna vrijednost 125.678,00
Ispravka vrijednosti 6.790,60
Amortizacija 553,92
Sadasnja vrijednost (31.12.2023.) 118.333,48
10.1. Objekti
Nabavna vrijednost 27.738,00
Ispravka vrijednosti 6.790,60
Amortizadija 553,92
Sadasnja vrijednost (31.12.2023.) - 20.393,48
10.2. Zemljiste
Nabavna vrijednost: 97.940,00
Ispravka vrijednosti 0,00
Amortizadija 0,00
Sadasnja vrijednost (31.12.2023.) 97.940,00

2. KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST NEPOKRETNOSTI NA KOJIMA POSTA IMA
PRAVO SUKORISCENJA NA DAN 31.12.2023. GODINE:

2.1, Zemljiste

Nabavna vrijednost 450.125,00
Ispravka vrijednosti 0,00
Amortizacija 0,00
Sadasnja vrijednost (31.12.2023.) 450.125,00

=
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3. KNJIGOVODSTVENA VRLJEDNOST NEPOKRETNOSTI NA KOJIMA POSTA IMA PRAVO
RASPOLAGANJA NA DAN 31.12.2023. GODINE:

Nabavna vrijednost 2.006.170,40
Ispravka vrijednosti 291.475,22
Amortizacija 23.921,16
Sadasnja vrijednost {31.12.2023.) 1.690.774,02
3.1. Objekt

Nabavna vrijednost 1.977.625,40
Ispravka vrijednosti 291.475,22
Amortizacija 23.921,16
Sadagnja vrijednost (31.12.2023.) 1.662.229,02

3.2. Zemljiste

Nabavna vrijednost 28.545,00
Ispravka vrijednosti 0,00
Amortizacija 0,00
Sadasnja vrijednost {31.12.2022.) 28.545,00

4. KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST NEPOKRETNOSTI NA KOJIMA POSTA IMA PRAVO
SOPSTVENIK - SUPOSIEDNIK NA DAN 31.12.2023. GODINE:

Nabavna vrijednost 209.853,00
Ispravka vrijednosti 24.461,33
Amortizacija 1.997,64
Sadasnja vrijednost (31.12.2023.) 183.394,03
4.1. Objekti
Nabavna vrijednost 125.563,00
Ispravka vrijednosti 24.461,33
Amortizadija 1.997,64
Sadasnja vrijednost (31.12,2023.) 99.104,03

4.2. Zemljiste
Nabavna vrijednost 84.290,00
Ispravka vrijednosti 0,00
Amortizacija 0,00
Sadadnja vrijednost (31.12.2023.) 84.290,00

102



GODISNJI IZVIESTAJ O RADU I FINANSIJSKOM POSLOVANJU | 2023.

5. KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST NEPOKRETNOSTI NA KOJIMA POSTA IMA PRAVO
SUSVOJINE NA DAN 31.12.2023. GODINE:

Nabavna vrijednost 397.494,00
Ispravka vrijednosti 3.396,89
Amortizacija 277,08
Sadasnja vrijednost (31.12.2023.) 393.820,03
5.1. Objekti

Nabavna vrijednost 15.762,00
Ispravka vrijednosti 3.396,89
Amortizacija 277,08
Sadasnja vrijednost (31.12.2023.) 12.088,03
5.2. Zemljiste

Nabavna vrijednost 381.732,00
Ispravka vrijednosti 0,00
Amortizacija 0,00
Sadasnja vrijednost (31.12.2023.) 381.732,00

6. KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST NEPOKRETNOSTI NA KOJIMA POSTA IMA PRAVO
SVOJINE NA DAN 31.12.2023. GODINE:

Nabavna vrijednost 6.298.255,36
Ispravka vrijednosti 847.788,92
Amortizacija 70.020,72
Sadadnja vrijednost (31.12.2023.) 5.380.445,72
6.1. Objekti

Nabavna vrijednost 5.982.951,36
Ispravka vrijednosti 847.788,92
Amortizacija 70.020,72
Sadasnja vrijednost (31.12.2023.) 5.065.141,72

6.2. Zemljiéte

Nabavna vrijednost 315.304,00
Ispravka vrijednosti 0,00
Amortizacija 0,00
Sadasnja vrijednost (31.12.2023,) 315.304,00
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7. KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST NEPOKRETNOSTI NA KOJIMA POSTA IMA PRAVO
UPRAVUANJA NA DAN 31.12.2023. GODINE:

Nabavna vrijednost 20.790.682,32
Ispravka vrijednosti 1.849.537,88
Amortizacija 137.076,12
Sadasnja vrijednost (31.12.2023.) 18.804.068,32
7.1. Objekt
Nabavna vrijednost 14.605.370,56
Ispravka vrijednosti 1.844.921,49
Amortizadja 136.881,72
Sadadnja vrijednost {31.12.2023.) 12.623.567,35
7.2. MontaZni objekti
Nabavna vrijednost 6.660,00
Ispravka vrijednosti 4.616,39
Amortizacija 194,40
Sadasnja vrijednost (31.12.2023.) 1.849,21
7.3. Zemljifte
Nabavna vrijednost 6.178.651,76
Ispravka vrijednosti 0,00
Amortizacija 0,00
Sadasnja vrijednost {31.12.2023.) 6.178.651,76

104



GODISNJI 1ZVIESTAJ O RADU I FINANSLISKOM POSLOVANJU | 2023.

8. KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST NEPOKRETNOSTI NA KOJIMA DRZAVA IMA PRAVO
SVOJINE NA DAN 31.12.2023. GODINE:

Nabavna vrijednost 72.920,19
Ispravka vrijednosti 26.580,90
Amortizacija 2.424,84
Sadasnia vrijednost {31.12.2023.) 43.914,45
8.1. Objekti

. Nabavna vrijednost 65.114,19
Ispravka vrijednosti 26.580,90
Amortizacija 2.424,84
Sadasnja vrijednost (31.12.2023.) 36.108,45

8.2. ZemljiSte

Nabavna vrijednost 7.806,00
Ispravka vrijednosti 0,00
Amortizacija 0,00
Sadasnja vrijednost (31.12.2023.) 7.806,00

9. KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST NEPOKRETNOSTI NA KOJIMA PRAVO SVOJINE
IMAJU DRUGA PRAVNA I FIZICKA LICA NA DAN 31.12.2023. GODINE:

Nabavna vrijednost 166.563,00
Ispravka vrijednosti 28.252,94
Amortizadija 2.304,96
Sadasnja vrijednost (31.12.2023.) 136.005,10
9.1. Objekd
Nabavna vrijednost 159.563,00
Ispravka vrijednosti 28.252,94
Amortizacija 2.304,96
Sadasnja vrijednost (31.12.2023.) 129.005,10

9.2. Zemljilte

Nabavna vrijednost 7.000,00
Ispravka vrijednosti 0,00
Amortizacija 0,00
Sadasnia vrijednost {31.12.2023.) 7.000,00
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10.KNJIGOVODSTVENA VRLJEDNOST NEPOKRETNOSTI ZA KOJE NEMA DOKAZA O
VLASNISTVU NA DAN 31.12.2023. GODINE:

Nabavna vrijednost 1.087.971,33
Ispravka vrijednosti 234.076,00
Amortizacija 18.401,17
Sadasnja vrijednost (31.12.2023.) 835.494,16
9.3, Objekti
Nabavna vrijednost 860,532,599
Ispravka vrijednosti 212.003,41
Amortizacija 17.343,48
Sada3nja vrijednost (31.12.2023.) 631.186,10
9.4. Montazni objekti
Nabavna vrijednost 40.090,34
Ispravka vrijednosti 22.072,59
Amortizacija 1.057,69
Sadasnja vrijednost (31.12.2023.) 16,960,06
9,5, Zemljiste -
Nabavna vrijednost 187.348,00
Ispravka vrijednosti 0,00
Amortizacija 0,00
Sada3nja vrijednost (31.12.2023.) 187.348,00

Drustvo izdaje dio poslovnih prostora, uvidom u ugovore o zakupu i dugogodisnji zakup.

U nastavku je Informacija o preduzetim aktivnostima u pogledu rje3avanja pitanja uknjizbe nepokretne imovine
Podte broj 00070 — 20240329-2 od 29.03.2024. godine: -

“pofta Crne Gore AD Podgorica je dana 24.04.2023. godine, nakon prethadno bezuspjednog sprovedjenja
cijelog niza kontinuiranih aktivnosti, podnijela tuZbu protiv DrZave Crne Gore, koju zastupa Zastitnik imovinsko-
pravnih interesa Crne Gore i Vlade Crne Gore - Uprave za katastar i drzavnu imovinu, pred Osnovnim sudom
u Podgorici, radi utvrdivanja prava svojine.

U odgovoru na tuzbu, Zadtitnik je kao zakonski zastupnik DrZave prigovorio mjesnoj nadleznosti Osnovnog
suda u Podgorici i osporio tufbeni zahtjev u cjelosti. Postupajudi po ovom prigovoru, Osnovni sud u Podgorici
je taj prigovor odbio i prihvatio stavimu i mjesnu nadleZnost.

Za ovim, Osnovni sud u Podgorici je svojim pozivom P br. 1894/2023 od 18.03.2024. godine pozvao
punomocnika Podte Crne Gore AD Podgorica na pripremno rocise koje je zakazano za dan 18.04.2024. godine.
Pored navedenog statusa predmetnog spora, u cilju pravilnog informisanja, prisupicemo hronoloskom osvrtu i
na sprovedene aktivnosti i radnje koje su preduzete prema ostalim drzavnim institucijama.
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Prije svega vaZno je istadi, da je Vlada Crme Gore izvrsila restrukturiranje JP "PTT Saobracdaj” na nacin Sto je
promijenila oblik organizacije svojom odlukom broj 08-7420 od 28.10.1998. godine i isto transformisala u dva
privredna drustva AD “Telekomunikacije Crne Gore” Podgorica i DOO “Posta Crne Gore” Podgorica, na nadin
§to je cjelokupna imovina unijeta kao osnivacki kapital za osnivanje naprijed navedenih privrednih drustava,
¢ime su se stekli ustovi da se na osnovu zakljuenog diobnog bilansa imovina upiSe u katastar nepokretnosti
na AD “Telekom Crne Gore" Podgorica | POO “Posta Crne Gore” Podgorica.

Polazedi od Cinjenice da je PoSta pravni sliedbenik DOO “PoSta Crne Gore” Podgorica, to ista u pogledu
tretmana imovine mora biti tretirana identiéno kao | AD “Telekom Crne Gore” Podgorica.

Dalje, Pota je dana 02.02.2012. godine, shodno Odluci Vlade CG, br. 03-11340/7 od 17.11.2011. godine
sprovela restruktuiranje preduzeda, kojom je promjenom oblika organizovanja iz drudtva sa ograni¢enom
odgovornodéu transformisana u akdonarsko drustve. U tom postupku, Posta je osnovana kao jednoclano
akcionarsko drustvo, sa jednodomnim nadinom upravljanja na neodredeno vrijeme, u cilju obavijanja privredne
djelatnosti &iji je osnivaf Vlada Crme Gore.

U istom postupku ove promjene, a saglasno navedenoj odluci Vlade Crne Gore, izmedu ostalog, definisano je
da ¢e nakon sprovedenog postupka restruktuiranja, sva imovina DOQ “Posta Crne Gore” Podgorica po popisnim
listama biti upisana kod Uprave za nekretnine i njenih poslovnih jedinica i drugih nadleZnih organa kao imovina
Akcionarskog drustva — imovina DrZave Crne Gore.

Nakon diobnog bilansa, sva nepokretna imovina je uknjizena na DOO “Posta Crne Gore” Podgorica, u obliku
vlasnitke strukture: koriscenje/sukoriséenje odnosno posjed/suposjed, a ovo Iz razoga 5to je do donosenja
sada vateceg Zakona o svojinsko-pravnim odnosima najvedi pokazatelj prava viasniStva bio
korisenje/sukoriddenje odnosno posjed/suposjed.

Nakon stupanja na snagu sada vaeceg Zakona, pravo kori¢enja/sukori$cenja odnosno posjeda/suposjeda je
preélo u pravo svojine/susvojine. Od donosenja naprijed navedene odiuke Vlade, odnosno nastupanja statusne
promjene Podte, kod Uprave za katastar i dravnu imovinu su sukcesivno i razli¢ito vr3ene promjene upisa
prava vlasnitva na zemljidtu 1 objektima koji su bili u statusu svojine, susvojine, korid¢enja i sukoris¢enja DOO
Po¥ta Crne Gore™ Podgorica, na nacin $to su u najveéem dijelu predmetna svojinska i druga prava DOO ,Po3ta
Crne Gore" Podgorica, prevodena na Drzavu Crnu Goru, sa upisanim pravom raspolaganja na Viadu Crne Gore,
te pravom upravljanja na PoStu.

Ove, po misljenju Podte Crne Gore, nezakonite radnje dovele su do promjene vlasniCke strukture na
nepokretnostima i otvorile pitanje promjene vrijednosti kapitala drustva — Podte Crme Gore AD, odnosno
nemoguénost utvrdivanja i razgranidavanja 3to je od ukupne imovine imovina Drustva i njen kapital, a 5ta
imovina DrZave Crne Gore.

Prethodno navedene nezakonite radnje su rezultirale da je nezavisni revizor u svom izviedtaju revizije za 2021.
godinu, naveo kao sporno i kao kljuéni osnov za uzdrzano misljenje sami prenos prava svojine na
nepokretnostima sa PoSte Crne Gore na DrZavu Crnu Goru,

U tom izviedtaju konstatovano je da nepokretnosti Podte Crne Gore Cine 66,52% ukupne aktive drustva, od
feqga je zbog nezakonitog prenosa svojinskih prava na DrZzavu Crnu Goru, same 33% ukupne imovine u svojini
Podte Crne Gore, dok je preko 50% imovine Poste Crne Gore upisano na Drzavu Crnu Goru.

Revizor je, takode, u svom lzvjestaju ukazao da ne raspolaZe podacima po kom pravnom osnovu je izvrsen
prenos vlasnistva — svojine na DrZavu Crnu Goru, pravo raspolaganja na Vladu Crme Gore i pravo upravljanja
na Postu Crne Gore AD Podgorica, jer za to nedostaje pravnovaljana dokumentacija koja je podobna za
pomenutu promjenu kod Viade Crne Gore - Uprave za katastar | drzavnu imovinu. Sve ove okolnosti su uticale
na uzdrZano misljenje revizora,

Neophodno je za ukazati da je ovakva promjena upisa prava nastala bez valjanog pravnog osnova, usljed
pogre3nog tumacenja i primjene zakonskih propisa.
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Naime, radnja koja je prouzrokovala ovu nezakonitu situaciju i stavila Postu u nezavidan poloZaj jeste akt
Ministarstva finansija br. 07-7650/1 od 14.09.2009. godine, dakle prije odluke o restruktuiranju, u kome je isto
zauzelo stav da Podta imovinska prava na nepokretnostima treba da prenese na drzavu Crnu Goru , br. 7-
3938/2 od 23.06.2009. godine, tretirajudi pogresno tim aktom imovinu privrednog drustva kac imovinu javne
sluzbe ili javnog preduzeca.

Prednje navedeni akti naveli su Podtu, odnosno tadasnje rukovodstvo istog, da bez saglasnosti Skup3tine
akcionara, dakle protivzakonito, podnesu zahtjev za promjenu upisa vlasnistva Upravi za nekretnine, bez
postojanja zakonskog, ili nekog drugog valjanog osnova, te da pomenuta Uprava po takvom zahtjevu postupi,
iako za usvajanje zahtjeva nije postojao nikakav pravni osnov propisan zakonom.

Od momenta sazanja za postojanje opasnosti po opstanak Drustva, Podta Crne Gore je preduzela sve
raspoloZive mjere u cilju zastite svojih interesa i iscrpila sve pravne moguénosti, a istovremeno
inicirala odrzavanje niza sastanaka | uputila niz akata na adrese drzavnih institucija. =

U tom smislu, valja naglasiti da se Po$ta Crne Gore dana 18.05.2022. godine obratila Ministarstvu ekonomskog
razvoja i turizma sa zahtjevom za postupanje po nacrtu izvjeStaja eksterne revizije sa molbom za davanje
instrukcija. Zatim par mjeseci kasnije i Ministarstvu finansija sa zahtjevom za davanje uputstava po osnovu
rjeavanja statusa imovine privrednih drustava, Giji je osnivac Drzava, nadalje, Posta se obratila i Upravi za
katastar i drzavnu imovinu zahtjevajud ispravku greske.

Nakon toga, a $to je znadajno za izviedtajni period (2023. godina}, Podta Crne Gore se svojim aktom broj
00070-20230110-2 od 10.01.2023. godine obratila Upravi za katasar | drzavnu imovinu sa zahtjevom za
ugrentno postupanje po Zakljuécima Vlade Crne Gore broj 07-7873 od 15.12.2022. godine, kojima je ta uprava
zaduZena da do kraja februara 2023. godine izvréi kontrolu listova nepokretnosti u vezi sa Postom Crne Gore
AD Podgorica sa stanjem na kraj 2021, godine kao i da sagleda sve izmjene bate podataka te uprave. Do dans
Po3ta Crne Gore nije upoznata da su ovi zakljucci izvrSeni.

Dalje, aktom broj 00020-20230113-7 od 13.01.2023. godine, Posta Cme Gore se ponovo obraca Upravi za
katasar | drfavnu imovinu kojim se izjadnjava na dopise Zadtitnika imovinsko-pravnih interesa, bududi da se
Zattitnik protivi da se ispravi gredka u katastaru nepokretnosti na nadin da se ovo Drustvo ukniiZi kao tutilar
prava svojine nad nepokretnostima koje &ine osnovni kapital drutva. Isto tako, aktom broj 00020-20230127-
5 od 27.01.2023. godine Poita Crne Gore se obra¢a Upravi za katasar | drzavnu imovinu kojim insistira da se
ne vréi promjena upisa prava svojine sa Poste Crne Gore na Driavu Cmu Goru ukazujudi da to nije zakonito.

Svojim aktom 00020-20230216-10 od 16.02.2023. godine Podta Crne Gore se obraca Ministarstvu finansija sa
zahtjevom da izvréi nadzor nad zakonitosti i cjelishodnosti rada Uprave za kataster | driavnu imovinu i kojim
je traZila od tog ministarstva da o problemu u vezl knjiZenjem imovine u katastru nepokretnost obavijesti
Vladu Crne Gore, kao bi Vlada kao osniva zaduZila Upravu da izvr$i uknjizbu na odgovarajuéi nacin.

Nakon odrZanog sastanka dana 01.02.2023. godine sa predstavnicima Uprave za katastar i drzavnu imovinu
Poita Crne Gore se dopisom broj 00020-20230220-7 od 20.02.2023. godine obrada toj upravi i dostavija
brojeve listova nepokretnosti u cifju provjere baze podataka Uprave.

Usljed pasivnosti drzavnih organa Podta Crne Gore se svojim aktom broj 00020-20230317-9 od 17.03.2023.

godine obratila predsjedniku Vlade sa zahtjevom za urgentno preduzimanje mjera, a na koji nije dobila
odgovor.
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Nadalje, dana 12.09.2023. godine, Podti Crne Gore je uruCen akt Spedijalnog drZavnog tuZiladtva Ktr-S br.
171/23 od 25.08.2023. godine kojim to tuZilastvo obavjeStava ovo drudtvo da nakon uvida | analize dostavijene
dokumentacije nije naslo da postoje osnovi sumnje da je bilo koje lice izvrdilo radnju koja bi predstavijala
radnju izvréenja kriviénog djela iz nadleZnosti ovog tuZilastva, kao ni djela za koje se preduzima gonjenje po
slufbenoj duZnosti. Prethodno je ovo drustvo svojim aktom od 28.04.2023. godine, imajudi u vidu nalaz i
revizorsko miSljenje, da je bez pravnog osnova izvrieno prevodenje imovine sa drustva na osnivada,
obavijestilo Specijalno drZavno tuZilatvo o tome i zahtijevalo postupanje tog tuiZilastva.

Aktivnosti da se pronade nalin za rjeSavanje ovog pitanja su nastavliene odrZavanjem sastanka 25.07.2023.
godine u prostorijama Ministarstva finansija, nakon kojeg je PoSta Crne Gore uputila dopis broj 00020-
20230807-1 od 04.08.2023. godine, Zadtitniku imovinsko-pravnih interesa, Ministarstvu finansija | Ministarstvu
ekonomskog razvoja i turizma, radi upoznavanja ovih institudja sa hronologijom dogadaja od restrukturiranja
Poite Crne Gore DOO Podgorica promjenom organizacionog oblika u akcionarsko drustvo.

Ovo u cilju kako bi, nakon 3to Zasdtitnik sagleda raspoloZivu dokumentaciju i odredbe relevantnih propisa,
Vladu Crne Gore informisali sa nastalim problemom, uz akcenat da je od posebnog znadaja to da u informadiji
bude izraZeno migljenje Zastitnika, 5to bi uticalo da se Viada na adekvatan nadin opredijeli po ovom pitanju.
Na ovaj dopis, Posta nije dobila povratni odgovor od institucija kojima je naslovljen isti, do dana sadinjavanja
ovog izvjestaja.

Sve navedeno, nije dalo nikakve rezultate,

Dalje, valja ukazati da je u skladu sa propisanom procedurom, Vlada Crne Gore Zaklju¢kom broj 07-350/23-
4200/2 od 14.09.2023. godine svojila Dopunjeni godisnji izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju Poste Crne
Gore a.d. Podgorica za 2021, godinu i Zakljutkom broj 07-350/23-44199/2 od 14.09.2023. godine usvojila
Godinji izvjeStaj o radu i finansijskom poslovanju Poste Crne Gore a.d. Podgorica za 2022. godinu.

U odnosu na usvojene izviedtaje, Viada je u zakljuccima zaduzila Odbor direktora, kako sfijedi:

« ZaduZuje se Odbor direktora Poste Crne Gore AD Podgorica da u saradnji sa Ministarstvom finansija i
Zadtitnikom imovinsko-pravnih interesa Cme Gore preduzme aktivnosti na rjeSavanju prepoznatih
problema i otklanjanju nepravilnosti u vezi sa svojinom na nepokretnostima u cilju procjene imovine i
kapitala, kao i da u poslovnim knjigama prikaZe stvarnu vrijednost nekretnina i opreme;

» ZaduZuje se Odbor direktora Poste Crne Gore AD Podgorica, da otkloni nepravilnosti u poslovnim
knjigama na koje je ukazao nezavisni revizor u svom izvjestaju;

« Zaduiuje se Odbor direktora Podte Crme Gore AD Podgorica da o aktivnostima ovih zakljuaka
kvartalno informige Ministarstvo razvoja | turtzma.

U vezi sa zakljutkom iz stava 1, PoSta Cme Gore AD Podgorica se aktom 00010-20230915-1/2 od 20.11.2023.
godine, obratila dopisom Ministarstvu finansija, Ministarstvu ekonomskog razvoja, Zastitniku imovinsko-
pravnih interesa Crne Gore i Ministarstvu prostornog planiranja, urbanizma i drzavne imovine. Istim je inicirano
preduzimanje potrebnih radnji kako bi se nepokretna imovina koja ¢ini osnovni kapital ovog Drustva adekvatno
uknjizila u katastar nepokretnosti. Takode, kao i u ranijim obracanjima iznijeta je hronologija dogadaja od
restrukturiranja Poite Crne Gore DOO Podgorica promjenom organizacionog oblika u akdonarsko drustvo. Na
predmetno obracanje se i dalje ¢eka odgovor.
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Svojim dopisom broj 00010-20231208-1 od 08.12.2023. godine Posta Crne Gore je inlcirala odrzavanje
sastanka sa resorno nadleZnim ministrom ekonomskog razvoja iz 44. Vlade Crne Gore, na kojem je pored
ostalog bilo rijedi i o potrebi rieSavanja pitanja uknjizbe nepckretne imovine u katastru nepokretnosti.

Isto tako, u izvrienju Zakljutaka Vlade Cme Gore, aktom broj 00020-20231213-3 od 13.12.2023. godine Posta
Crne Gore je Ministarstvu ekonomskog razvoja dostavila Informaciju o preduzetim aktivnostima u rjeSavanju
problematike u vezi sa upisom vlasnickih prava imovine Poste Crne Gore AD Podgorica.

Imajuéi u vidu sve prezentovano, jasno je da je Posta Cme Gore preduzela sve pravne radnje
koje su joj bile na raspolaganju, odnosno iscrpila sve zakonske mogucnosti koje moze preduzeti
u cilju rje$avanje pitanja svoje imovine i njenog adekvatnog upisa u katastarskom operatu.

Kada je rijeé¢ o aktivnostima Uprave za Katastar i drZavnu imovinu, tokom 2023, godine na promjeni prava
vlasnidtva nad nepokretnostima (kojima se sa Po3te Crne Gore vrsi prenos vlasnistva na drzavu Crnu Goru)
ukazujemo da je Uprava za katastar i drzavnu imovinu PJ Bar rjeSenjem broj 954-1132/1-015 i 954-1970/1-
019 od 30.01.2023. godine izvrSila u toj op3tini prenos prava svojine nad nepokretnostima sa Podte Crne Gore
na drzavu Crnu Goru. Sto se tife rjedenja za opstinu Bar, ono je donijeto u ponovnom postupku po zahtjevu
Poste Crne Gore iz 2015. godine, nakon $to je prethadno Ministarstvo finansija ponistilo ranije rjeSenje Katastra
u Baru. Tokom 2023. godine nije bilo drugih rje$enja kojima se dira u pravo vlasnidtva Poste Crne Gore nad
nepokretnostima.

Vjerujemo da ée Vlada Crne Gore u periodu koji je pred nama prepoznati znaaj oveg pitnja i da Ce zaduziti

nadleZne institucije da preduzmu aktivnosti potrebne da se rijesi pitanje imovine Podte Crne Gore na jasan i
konzistentan nadin.”
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Zalihe
Opis | 2023. 2022.
I Zalihe materijala € €
Kancelarijski materijal 13.622 10.479
Postanski materijal 14.873 12.225
Materijal za odrZavanie distoce 7.004 3.906
Hibridna posta — obrasci 18.962 18.393
Zaliha gps uredaja 28.875 28.875
Ispravka vrijenosti zalihe GPS uredaja -24.030 -24.030
Zalihe loZ ulja 33.904 25.748
Materijal za certifikaciono tijelo 22.754
SluZbena odjeca u upotrebi 332.572 | 309.615
Ispravka sluZbene odjece -316.195 | -295.593
132.341 89.618
11 Zalihe robe € €
Maloprodaja — redovne markice i filatelija 2.880.488 | 2.775.424
RUC - redovne markice i filatelija 2.834.283 | 2.740.984
Ukalkufisani PDV post shop -6.217 -6.217
Maloprodaja — vrednosnice 23.670 23.815
RUC — vrednosnice -17.468 -20.018
LX telegrami i bajadere 169.208 156.132
RUC - LX telegrami i bajadere -101.549 -97.443
Ukalkulisani PDV — LX telegrami i bajadere -28.893 -26.810
84.956 63.899
I1I Dati avansi 25.122 2.771
Ukupno (I+II+III) . 242.419 | 156.288

U okviru zaliha u poslovnim knjigama PoSte Crne Gore komisiona roba se u novom sistemu vodi

vanbilansno.
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1. PotraZivanja od kupaca

Opis 2023. 2022.

€ €
Kupci u zemlji 3.101.911 1.991.323
Kupci u inostranstvu 1.312.509 721.598
Ispravka vrijednosti kupaca u zemlji - 340,877 -301.852
Ispravka vrijednosti kupaca u inostranstvu -11.196 -12.197
Ukupno: 4.062,.347 2.398.872

Kupci u zemlji;

- Ministarstvo rada i sodjalnog staranja u iznosu 822.776 €,

- Mtel Podgorica u iznosu 230.243 €,

- Zavod za izgradnju Bara Ad Bar u iznosu 218.003 €,

- Elektroprivreda FC Snabdijevanje NikSi¢ uiznosu 179.280 €,
- Crnogorski Telekom a.d. Podgorica u iznosu 165.709 €,

- Vodovod i kanalizacija d.0.0. Podgorica u iznosu 145.246 €,
- Hipotekarna banka AD Podgorica u iznosu 61.986 €,

- Ministarstve unutradnjih poslova u iznosu 50.577 €,

- NLB banka u iznosu 39.336 €,

- Opéstina Herceg Novi u iznosu 36.985 €,

- Ostali kupci uiznosu 1.151.770 €,

Izvrien je indirektni otpis potraZivanja od kupaca u zemiji starijih od godinu dana u iznosu 42.546
€ u skladu sa raunovodstvenom politikom.

Na dan 31.12.2023. godine izvrSeno je isknjizavanje potrazivanja od kupaca u zemlji iz ranijih
godina u iznosu od 6.262 € kao | odgovarajude ispravke vrijednosti u istom iznosu. Odlukom
Cdbora direktora broj 00010 — 20240329-1/02 od 05.04.2024. godine usvojen je Izvijedtaj o
popisu imovine i obaveza na dan 31.12.2023. godine. Trofak po ovom osnovu je iskazan u
ranijim godinama.

PotraZivanja od kupaca u zemlji u najvecoj mjeri se odnose na potraZivanja od Ministarstva rada
i socijalnog staranja za usluge isplate novéanih davanja, zatim M tel-a za 3tampu i dostavu
ra¢una. PotraZivanje Zavoda za izgradnju Bar je indirektno ispravijeno i odnosi se na kamatu
koja je obratunata za neblagovremeno izvrienje ugovora. PotraZivanja od Elektroprivrede
predtsvaljaju potraZivanja za dostavu raduna, dok se potraZivanja od Crnogorskog Telekoma
takode odnose na Stampu i dostavu racuna (novembar i decembar 2023. godine). PotraZivanja
Vodovoda Podgorica se takode odnose na $tampu i dostavu racuna, dok se potraZivanje od
Hipotekarne banke odnosi na stampu i dostavu izvoda. Sva gore pomenuta potraZivanja su iz
2023. godine,
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Kupci u inostranstvu:

- Podta Litvanije u iznosu 178.363 €,

- Podta Singapur u iznosu 109.592 €,
- Po3ta Njemacke u iznosu 101.665 €,
- PoSta Velike Britanije u iznosu 72.159 €
- Posta Holandije u iznosu 41.369 €,

- Posta Turske uiznosu 32.117 €,

- Posta Srbije uiznosu 31.769 €,

- PoSta Belgije uiznosu 20.471 €

- Posta Rusije u iznosu 19.868 €

- Posta Slovenije u iznosu 13.203 €

- Podta Amerike u iznosu 12.234 €

- ostali ino-kupci u iznosu 88.787 €.

Potrazivanja od kupaca iz inostranstva se u najve¢em dijelu odnose na potraZivanja po osnovu postanskih usluga iz
medunarodnog obracuna. Navedena potraZivanja se smatraju specificnim jer u skladu sa medunarodnim propnsnma za ista
u tekucoj godini v usaglasavan;e za prethodnu godinu i potpisuje se konaéni racuni i tek nakon toga se vrii placanje.
PotraSivanja se u navjecem dijelu odnose na 2023. godinu, Pomenuta potraZivanja Drustvo nije izvréilo indirektan otpis
vrijednosti potraZivanja od kupaca u inostranstvu jer ista nijesu starija od 24 mjeseca a sve U skladu sa medunarodnim
propisima.
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2. Ostala potrazivanja
Opis 2023. 2022,
€ €
I PotraZivanja po osnovu poreza na dodatu
vrijednost 34.765 -
11 Ostala nepomenuta potraZivanja
Potrazivanja od osiguravajucih drustava 535.539 535.539
Indirektna ispravka potrazivanja od osig.drustava -535.539
Potrazivanja od dotacija-EKIP 11.927.606 11.645.137
PotraZivanja od EKIP-a za nefakturisani prihod 400.000 400.000
Ispravka vrijednosti potrazivanja od dotacija-EKIP
-11,927.606 -11.313.635
Ostala potraZivanja 376.267 299.707
776.267 1.235.246
Ukupno (I+II) 811.032 1.235.246

PotraZivanja od osiguravajucih drustava

Poita je izvrsila indirektnu ispravku potraZivanja od osiguravajudh druftava po osnovu dvije krade koje su
se dogodile u 2021. godini. U nastavku je dopis Sluzbe za pravne poslove br. 00072-20240313-1/2:

“Dana 13.03.2024. godine, dostavljen Vam je IzvjeStaj o razbojniStvima od 16.03.2021. godine, i od
20.10.2021. godine, sa pregledom sudskih postupaka, i osvrtom u kojoj se procesnoj fazi isti nalaze.
Polazedi od potrebe da se prilikom sacinjavanja finansijskih iskaza za 2023.godinu, Stuzba za pravne poslove
$to preciznije izjasni o mogucem ishodu sudskih sporova vezanih za predmetna razbojnistva, sacinjena je
ova dopuna, kako bi se na $to jasniji | konzistentniji nacin, prezentovali isti.

Ovdje se neminovno mora poli od stanja u spisima predmeta i proteka vremena, pa se sada, sa vec
odredene vremenske distance, kao i prikupljenih dinjenica i podataka iz krivicnih i gradanskih predmeta,
mozemo znacajno preciznije odrediti u pogledu ocjene izgleda za uspjeh u ovinm sporovima.

Imajudi u vidu Cinjenicu da predmetni sporovi dugo traju, te da je ishod istih neizviestan, sa tendencijom
da se isti okondaju negativno, preporuujemo da treba troskovati novéana sredstva, odnosno izvrSiti
indirektnu ispravku potraZivanja, i to u iznosu stvarne Stete koja je za Postu Cme Gore nastala kao
posljedica dva gore navedena razbojnistva.

Na realnu potrebu da treba troSkovati novCana sredstva, uz vet navedenu {injenicu dugotrajnosti |
neizviesnosti predmetnih sporova, dodatno utie i Cinjenica da “Ugovor za pruzanje usluga redovnog
obezbjedenja i zadtite transporta novca”, zakljuten izmedu Poste Crne Gore i “Security Guard Montenegro”
br.07020-11228 od 09.07.2020. godine, nije uskladen sa “Polisom osiguranja robe u domadem transporiu”
br.POL-00131009, izdatom od strane “Sava Osiguranja” AD Podgorica.

Naime, prilkom pljacke Poste u ulici Orahovackoj bb, iza Poste 81102 u Podgoric, prevoz novca i
obezbjedenje istoga je vren od strane jednog profesionalnog vozaca i jednog naouraZanog praticca, dok
je po Klauzuli “Sava Osiguranja” za prenos i prevoza novca, predvideno, da za osiguranje na sumu novca
preko 40.000,00 eura, a do 500.000,00 eura, uslov, da profesionalni vozaé-dostavijag, prenosi, odnosno
prevozi novac u motornom vozilu kejlm upravija i Ima dva naouraZana pratioca. Dakle, odgledno je da
postoji neusaglasenost navedenog ugovora | gomje polise osiguranja. Prednje se odnosl na spor postovne
oznake P.br.492/21, dok je i kasnija Polisa "Sava osiguranja” POL-00153433, zbog istih Cinjenica, takode
neuskladena i sa razbojnistvom od 20.10.2021. godine, koje se desilo ispred Poste 81402 Niksic.
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Za ukazati je na dinjenicu, da i u sludaju eventualnog uspjeha Poste Crne Gore u sporu koji se vodi protiv
"Security Guard Montenegro”, pred Privrednim sudom Cme Gore, pod poslovnom oznakom P.br.449/21,
postoji neizvjesnost da li bi se i u slucaju da dobijemo spor, naplatili od ovog drustva, jer pozitivan ishod
spora ne znaci nuzno magucnost prinudne naplate po osnovu pravosnazne sudske presude.

Takode, oba spora koja se vode pred Privrednim sudom Cme Gore protiv “Lovéen osiguranja”, poslovnih
oznaka: P.br. 819/22 i P.br.38/23, iz osnova osiguranja profesionalne odgovornosti, po polisi profesionalne
odgovornosti “Security Guard Montenegro” izdatoj od strane Lovéen osiguranja, predstavijaju dugotrajne i
neizviesne sudske postupke, u kojima treba da se utvrdi Cinenica da li su osiguranikovi agentt zastite usljed
struéne greske, propusta ili krenja duznosti pri obavljanju zastite, prouzrokovali Stetu naruciocu ( Posti
Crne Gore), te da za nju osiguranik odgovara po zakonu, Dakle, ove Cinjenice treba sud da utvrduje u
dokaznom postupku, $to opet ukazuje na dugotrajnost i neizvjesnost ishoda istih.

Trokovanjem sredstava u ovej poslovnoj godini, omogudice se, da u slucaju negativneg ishoda budu
maksimalno zasti¢eni interesi drustva, dok ¢e, u sludaju pozitivnog ishoda ova dva sudska postupka, ista
predstavljati prihod Poste Crne Gore.

U konacnom, vezano za razbojnistvo od 16.03.2021.godine, koje se desilo u ulici Orahovackoj bb, iza Poste
81102 u Podgorici, preporuéujemo da se trodkuju nov&ana sredstva u iznosu od 148,685,00 eura, dok za
razboinitvo od 20.10.2021.godine, koje se desilo ispred Poste 81402 Niksic, preporucujemo da se trodkuju
nov&ana sredstva u iznosu od 388.622,78 eura, koje Stete smo umanjili za iznose koji su isplaceni od strane
“Sava Osiguranja”, shodno Odiukama o likvidaciji Stete na koje smo se pozvali u IzvjeStaju od
13.03.2024.godine.”

PotraZivanja po osnovu naknade za pokri¢e neto troska univerzalne postanske usluge - EKIP
u iznosu 400.000 €:

Druétvo treba u skdadu sa Pravilnikom o izmjenama i dopunama Pravilnika o nadinu vodenja racunovodstva
i obrafuna neto trodka univerzalnog postanskog operatora ,SluZbeni list Cme Gore", broj 037/17 od
14.06.2017., 008/19 od 6.02.2019., 075/20 od 26.07.2020. godine da izvri obradun neto troska. Pravilnik
navodi da:

- do 31.03. Drustvo treba da dostavi Opis implementacije EKIP-u,
- do 30.04. EKIP treba da ocijeni usaglasenost dostavijenog Opisa implemmentacije sa odredbama
Pravilnika, a
- do 30.06. Drustvo treba EKIP-u da dostavi zahtjev za verifikaciju troska kao i odgovarajucu
dokumentaciju i regulatorne izvjeStaje propisane Pravilnikom.

Drustvo ima obavezu u skladu sa Zakon o ratunovodstvu ("Sl. list Crme Gore”, br. 145/21, 152/22) da do
31.03. preda finansijske iskaze Poreskoj upravi za prethodnu godinu tj. 2021. godinu.

Agencija za elektronske komunikaclje i po3tansku djelatnost Podgorica (EKIP) je RjeSenjem broj 0102-
3184/24 od 30.11.2023. godine utvrdila 1znos neto troska pruZanja univerzalne poStanske usluge Koji
predstavija neopravdano finansijsko optereéenje za univerzalnog postanskog operatora Podtu Crne Gore
AD Podgorica, za 2022. godinu u iznosu 344.427 €. Drustvo je u decembru 2023, godine naplatilo neto
troSak za 2022. godinu.

Kako u momentu izrade finansijskih iskaza nije bio poznat obradunati iznos neto troska za 2023. godinu
Drustvo je prikazalo u svojim poslovnim knjigama potraZivanje za nefakturisane prihode od Agencije za
elektronske komunikacije | potansku djelatnost Podgorica (EKIP u iznosu od 400.000 €. 1znos neto troska
univerzalnog postanskog operatora za 2023. godinu je ukalkulisan na osnovu Cinjenice da je Agencija
utvrdila i verifikovala iznos neto trogka za 2022. godinu, te je na osnovu toga i u finansijskom planu za
2023. godinu iskazan iznos od 400.000 €,
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Ostala potraZivanja u ukupnom iznosu 376.267 €:

Solidarni stambeni fond u iznosu od 192.374 €,

Ostala potraZivanja u iznosu od 35.601 € (Steta po potjernid u iznosu 20.075 €, penzije R.Srbije u
iznosu 5.000 €; ostali racuni u iznosu 650 €, zajednicki troskovi sa Telekomom);

Drzavnih organa - bolovanja u iznosu 85.914 €,

PotraZivanja od zaposlenih 1.459 €

PotraZivanja od poslovnica za gotovinu na dan 30.12. i 31.12.2023.godine u iznosu 60.919 €,

U poslovnim knjigama Drustva nisu evidentirani depoziti u kasama odnosno potraZivanje od
zaposlenih pe osnovu novea u kasama. Popis na 31.12.2023. godine je obuhvatio navedene depozite i isti
iznose 1.328.240 €. Depoziti u blagajnama Drustva su novac CKB | isti se ne prate u Sektoru za ekonomske
poslove odnosno u Sluzbi racunovodstva i finansija ved pracenje istih vri SluZba za upravljanje servisima i
uslugama odnosno Qdjeijenje za novéano poslovanje. Prema dobijenom Ios-u od CKB banke za 2023.
godinu pomenuta sredstva su prikazana kao potraZivanja od PoSte.

S. Ostali kratkorocni finansijski plasmani
Opis 2023, 2022,
€ €
Ostali kratkorocni finansijski plasmani 30.000 30.000
Ukupno : 30.000 30.000

Kratkoroéni finansijski plasman! odnose se na pozajmicu Sindikatu iz 2018. i 2019. godine.

6. Gotovina na racunima i u blagajni

Opis 2023, 2022,

€ €
Blagajna 457 539
Transakcloni racuni 5.774.109 5.032.042
Devizni racuni 3.597.514 3.515.597
Devizna blagajna 1.149 445
Ukupno : 9.373.229 8.548.623

“Poita Crne Gore” a.d. Podgorica poslovanje obavlja preko NLB Montenegro banke a.d. Podgorica,
Hipotekarna banka a.d. Podgorica, C.K.B. a.d. Podgorica, Prve banke Crne Gore a.d. Podgorica i Erste banke
a.d. Podgorica.

7. Aktivna vremenska razgranicenja
Opis
2023. 2022,
€ €
Aktivna vremenska razgranicenja 414.043 169.063
Ukupno: 414.043 169.063

Aktivna vremenska razgrani¢enja se odnose na razgraniCenje unaprijed obralunatih troskova -
Kamate na kredit (229.692€), polisa za osiguranje (104.791€), licenci (35.212€), troskovi sudskih sporova
(35.420€) i ostalo (8.928€).
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8. Osnovni kapital

Kapital Drustva u knjigovodstvenoj evidenciji iznosi 35.331.033 € (2022. godine 35.331.033 €),

Kapital je evidentiran u Statutu Drustva u iznosu 35.331.033 €. Kapital je registrovan u CRPS-a u
Podgorici u istom iznosu.

Prema izvodu iz CDA na dan 31.12.2023. godine u sledecoj tabeli je prikazana lista vlasnika:

Redni

broj Akcionari Broj akcija Vrijednost %

1. Vlada Crne Gore 258.437 35.331.025,00 100,0000
Ukupno: 258.437 35.331.025,00 100.0000

Prema izvodu iz CDA na dan 31.12.2023. godine u sledecoj tabeli je prikazana lista vlasnika:

Redni

broj Akcionari Broj akcija Vrijednost %

1. Vlada Crne Gore 258.437 35.331.025,00 100,0000
Ukupno: 258.437 35.331.025,00 100.0000

Ukupan broj akcdja je 258.437. Nominalna vrijednost iznosi 136,7104 €. Ukupna nominalna
vrijednost kapitala iznosi 35,331.025 €. Vlada Crne Gore je jedini akcionar, sa 100% vlasniStva Drudtva,
Akcije su obitne, svaka akcija jedan glas, prenos vlasnidtva nije ogranien, u potpunosti su otplacene i
glase na Ime, Akcije Poste se ne kotiraju na Montenegro berzi.

U knjigovodstvenoj evidenciji DruStva na dan 31,12.2023. godine nije iskazana revalorizaciona
vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme, koja je u iznosu od 14.081.025 € utvrdena procjenom njihove
vrijednosti izvriene na dan 30.09.2010. godine za potrebe restrukturiranja Poste Crne Gore d.o.o.
Podgorica u PoSta Crne Gore a.d. Podgorica. Uvidom u restrukturiranje Drudtva, svu raspologivu
dokumentaciju dobijenu iz dosijea CRPS-a i Komisije za trZiSte kapitala (tada Komisije za hartije od
vrijednosti) revalorizacione rezerve u iznosu 14.081.025 €, ukinute su u korist racuna osnovnog, akcijskog
kapitala. Preno3enjem, ukidanjem, revalorizacionih rezervi suprotno zahtjevima MRS 16, naruden je
odnos sredstva i njihovih revalorizacionih rezervi, pa je njihovo ukidanje na ovaj nadin imalo za posliedicu
nerealno iskazivanje vrijednosti akdijskog, osnovnog kapitala na dan 31.12.2023. godine, kao i nerealno
utvrdivanje nominaine vrijednosti akcija, odnesno njihgve pojedinagne nominalne vrijednosti.

Promjene na kapitalu u toku 2022. i 2023. godine prikazane su u Izviestaju o promjenama na
kapitalu.
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9. Rezerve

Pozitivne revalorizadione rezerve i nerealizovani dobici po osnovu finansijskih sredstava i drugih komponenti
ostalog sveobuhvatnog rezultata v iznosu 124.042 € (2022. godine 331.538 €) su nastale procjenom

opreme iz ranijih godina.

Tokom 2023. godine je izvrSeno umanjenje po osnovu prenosa u nerasporedeny dobit iz ranijih godina — za
jznos amortizacije na revalorizovanu vrijednost za opremu koja je procijenjena na dan 31.12.2014. godine.

uiznosu 207,496 €,

U knjigovodstvenoj evidenciji Drustva na dan 31.12.2023. godine nije iskazana revalorizaciona vrijednost
nekretnina, postrojenja i opreme, koja je u iznosu od 14.081.025 € utvrdena procjenom njihove vrijednosti
izvréene na dan 30.09.2010. godine za potrebe restrukturiranja Poste Crne Gore d.0.0. Podgorica u Pojta
Crne Gore a.d. Podgorica. Revalorizaciona rezerva u navedenom iznosu (14.081.025 €), ukinuta je u korist

racuna osnovnog (akcijskog) kapitala.

Promjene na kapitalu u toku 2023. i 2022. godine prikazane su u Izvjestaju o promjenama na kapitalu.

10. Nerasporedeni dobitak

Opis

2023. 2022,
€ €

1 Nerasporedeni dobitak ranijih godina
3.341,512 3.302.589
Ukupno 3.341.512 3.302.589
II Nerasporedeni dobitak tekuée godine 126.605 47.688
Ukupno 126.605 47.688
Ukupno (I+I1I) 3.468.117 3.350.277

Posta je po odluci Vlade Crne Gore br. 07-350/23-4196/2 od 08.09.2023. godine izvrSila uplatu dividende za
2021. (30% neto dobiti) u iznosu 182.877 € i 2022. godinu (70% neto dobiti) u iznosu 33.382 €. Promjene
na kapitalu u toku 2023. i 2022. godine prikazane su u IzvieStaju o promjenama na kapitalu.
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11. Dugoro¢na rezervisanja

Opis 2023. 2021,

I Rezervisanja za naknade i druge beneficije € €

zaposlenih

Rezervisanja za otpremnine, odlazak u penziju 412.555 390.125

Rezervisanja za jubilarne nagrade 364.053 266.751
776.608 656.876

1I Ostala dugorodna rezervisanja

Rezervisanja za sudske sporove 198.578 228.344
198.578 228.344
Ukupno: 975.186 885.220

Tokom 2023. godine lzvr¥eno je umanjenje rezervisanja po osnovu isplata :

- jubilarnih nagrada u iznosu 59.981 € kao i
- otpremnina radi odlaska u penziju u iznosu 28.350 € za koje je ranije izvrSeno
rezervisanje.

Na dan 31.12.2023. godine, a na oshovu Izvjestaja aktuara o obradunu rezervisanja za primanja zaposlenih
u Drugtvu — MRS 19 broj 00062-20240306-10d 06.03.2024. godine, izvrseno je ukidanje rezervisanja za
jubilarne nagrade i to u iznosu 64.691 € | povecanje rezervisanja u iznosu 221.974 €. Rezervisanja za
otpremnine za odiazak u penziju povecana su u iznosu 60.466 €, dok su ista po aktuarskom obracunu
ukinuta u iznosu 9.686 €. Rezervacije za sudske sporove su umanjene za 29.766 €.

10. Dugorocne obaveze

Opis
2023. 2022,
€ €
1 Dugoroéni krediti 1.615.915 -
I Ostale dugorocne obaveze
Dugorocne obaveze za radni spor 33.877 35417
Dugorodne cbaveze po osnovu zakupa IFRS 16 79.391 182.799
113.268 218.216
Ukupno (I+1II) 1.729.183 218.216

Dugoroéni kredit se odnosi na zaduZenje kod NLB banke za investiranje u nabavku Centralizovanog
integrisanog poslovnog informacionog sistema: ERP, DMS, BI, sistem za upravljanje radnim vremenom sa
kontrolom pristupa. Period realizacije otplate kredita je 7 godina sa grace periodom od godinu dana. U toku
grace perioda Podta je u obavezi da upladuje mjesetnu kamatu. Na kreditno zaduZenje dobijena je
saglasnost Viade br. 04-402/13-2112/1 od 20.04. 2023. godine. Ukupni iznos zaduZenja je 1.868.755€.
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13. OdloZene poreske obaveze

OdloZene poreske obaveze na dan 31.12.2023. godine iznose 406.708 €. (2022. godine u iznosu 394.336
€). OdloZeni porez je nastao kao razlika obrauna sadasnje vrijednosti nepokretnosti i opreme u
radunovodstvene | poreske svrhe - primjenom 9% - u racunovodstvene svrhe je ved iznos. S obzirom da
Drustvo nema obavezu po osnovu poreza na dobit jer je ostvarilo gubitak u pd prijavi, za odloZeni porez je
primijenjena najmanja stopa poreza u iznosu od 9%.

14, Dugorocni odloZeni prihodi i primljene donacije

OdloZeni prihodi u iznosu 188.996 € odnose se na odloZeni prihod po osnovu donacije QSF fonda za
nabavku elektri¢nih vozila i Eko fonda za nabavku elektri¢nih motora,

15, Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu kreditne institucije

Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu kreditne institucije na dan 31.12.2023. godine
iznose 88.412 € (31.12.2022. godine u iznosu 118.518 €). Naveden cbaveze se odnose na kratkoroCne
obaveze po osnovu zakupa koje proisti€u iz obaveza primjene standarda IFRS 16.

1e6. Obaveze po osnovu kratkorocnih kredita od kreditnih institucija

Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija na dan 31.12.2023. godine iznose 274.277 €.
Navedene obaveze se odnose na obaveze koje dospijevaju do jedne godine po osnovu kamate i glavnice
za kreditno zaduZenje kod NLB banke. Iznos glavnice koji dospijeva u 2024. godini je 199.681 € dok je
iznos kamate 74.596 €.

17. Primljeni avansi, depoziti i kaucije

Obaveze za primljene avanse, depozite i kaucije na dan 31.12.2023. u ukupnom iznosu 1.302.424€
(31.12.2022. godine iznose 1.200.702 €):

- Zavod za izgradnju Bar a.d. Bar u iznosu 1.000.000 € a shodno Ugovoru o zajednickoj
izgradnji stambeno-poslovnog objekta broj 00020-4948 od 11.07.2008. godine i Anexa
Ugovora broj 00021-7314 od 29.06.2011. godine,

- kupci u zemlji i inostranstvu u iznosu od 302.424 € (uplate za fahove, sertifikate i ostalo).

18. Obaveze iz poslovanja

Opis

2023, 2022,

€ €

Dobavijadi u zembji 1.258.617 974.425
Dobavljadi u inostranstvu 248.018 280.958
Dobavljaci za nefakturisanu robu - 24.076
Obaveze za prodatu komisionu robu 5.302 47.290
Ukupno: 1.511.937 1.326.749

120



GODISNJI IZVIESTAJ O RADU I FINANSLISKOM POSLOVANIU | 2023,

Dobavljaci u zemlji:
- Crnogorska komercijalna banka u iznosu 371.142 €
- Osmanagic co doo NikSi¢ u iznosu 141,537 €

- Crnogorski Telekom ad Podgorica u iznosu 114.664 €
- Elektroprivreda Cre Gore AD NIKSI¢ u iznosu 95,871 €
- Sava osiguranje Podgorica u iznosu 56.720 €,

- Grawe neZivotno osiguranje Podgorica u iznosu 45.876 €
- Glavni grad Podgorica u iznosu 45.521 €,

- Sistemn security doo Podgorica u iznosu 32.154 €,

- Jugopetrol AD Podggerica u iznosu 27.208 €

- Montenegro Bonus Cetinje uiznosu 17.109 €

ostali dobavijadi u iznosu 310.814 €,

Obaveze prema Crnogorskoj komercijalnoj banci se odnose na proviziju za dotaciie za period jun — decembar
2023, godine. Obaveze prema dobavljacu Osmanagi¢ co doo NikSi¢ odnose se nanabavku vozila. Obaveze
prema Crnogorskom Telekomu cdnose se na rafune za fiksnu i mobilnu telefoniju i internet za tri poslednja
mjeseca i nabavku loZ ulja. Obaveze prema Elektroprivredi odnose se na cbaveze za elektriénu energiju za
poslenja tri mjeseca 2023, godine. Obaveze prema dobavljaéu Sava osiguranje | Grawe osiguranje odnose
se na siguranje za period januar— jun 2024, godine. Obaveze prema Glavno gradu Podgorica predstavljaju
obavezu za porez na nepokretnost za 2023. godinu. Obaveze prema dobavljagima Sistem security, Jugopetrol
AD Podgorica i Montenegro bonus Cetinje odnose se na decembar 2023. godine po osnovu obezbjedenja,
goriva i loZ ulja.

Dobavljadi u inostranstvu:

PTT Sacbradaj Srbija Beograd uiznosu 89.756 €,
- Posta Amerike u iznosu 49.079 €,

- Posta Francuske u iznosu 17,953 €,

- OSA ratunarski inzinjering d.o.0. Beograd u iznosu 15.083 €, =
- Air Serbia u iznosu 10.678 €,

- Posta Bosne I Hercegovine u iznosu 8.653 €,

- Podta Slovenije u iznosu 7.517 €,

- Posta Makedonije u iznosu 6.286 €,

- Dekel doo Beograd u iznosu 5.940 €

- Posta Republike Srpske Banja Luka u iznosu 5.860 €

- ostali ino-dobavijadi u iznosu 31.214 €.
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Obaveze prema dobavljatima u inostranstvu odnose se uglavnom na obaveze po osnovu postanskih
posiljaka iz medunarodnog obraduna za 2023. godinu.

19. Ostale kratkoroéne obaveze

Opis
2023, 2022,
€ €
Obaveze za sporazumni raskid radnog odnosa - -
Obaveze za porez na dohodak fizickih lica 7.050 10.962
Obaveze za doprinos solidarnom stambenom fondu 130.047 130.047
Obaveze za proviziju - CKB 102.361
Obaveze za subvendioniranu kamatu CKB 906 2.364
Obaveze za pogresne uplate 22.637 9.965
Kratkorocne obaveze za radni spor 1.540 1.540
Obaveze za uputnicki promet 1.836.314 891.137
Ostale ohaveze 2.140
Ukupno: 2.000.634 1.137.414
20.0baveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost i ostalih javnih prihoda
Opis
2023, 2022,
€ €
Obaveze za PDV 2.973 14,774
Ukupno: 2,973 14.774
21.Pasivna vremenska razgranicenja
Opis
2023. 2022.
OdloZeni prihodi 98.594
Ostala PVR 68.789 357.519
Ukupno: 658.789 456.113

Ostala PVR u ukupnom iznosu 68.789 € se odnose na ukalkulisane racune iz decembra, a knjizeni

U januaru.
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2023.

22.Prijava poreza na dobit

U skladu sa primjenom poreskih propisa vezanih za Zakon o porezu na dobit pravnih lica Drustvo

je sadinilo Prijavu poreza na dobit u kojoj su iskazani sleded podaci:

Opis Iznos (€)
Dobitak poslovne godine 138.977
Troskovi amortizacije iskazani u bilansu uspjeha 890.148
Troskovi amortizacije koji se priznaju v poreske swrhe 1.744.410
Iznos izdataka isplacen pravnim licima za zdravstvene... uvecan za iznos isplacen

fizickim licima 29.586
Otpisana sumnjiva potraZivanja koja se ne priznaju u poreske svrhe 42.546
Obracunati trodkovi primjenom transfernih cijena 1.076.385
Obracunati troskovi primjenom trzisnih cijena 1.076.385
Obracunati prihodi primjenom transfernih cijena 6.648.010
Obracunati prihodi primjenom trZisnih cijena 6.648.010
Prihiod od napladenih sumnjivih potraZivanja ostvaren u poreskom periodu 4.522
Gubitak 647.675
Iznos poreza (9%) -

Podta Crne Gore Ad nema obaveza po osnovu poreza na dobit na dan 31.12.2023, godine. Drustvo

je prikazalo efekat izrade studije transfernih ¢ijena u PD obrazcu.
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12. TROSAK UNIVERZALNOG SERVISA

Ovdje posebno ukazujemo na probleme koje Posta ima u vezi sa naplatom trodka univerzalnog
servisa koji datiraju od 2010. godine uz naznaku da je deficit univerzalnog servisa za 2009. godinu naptaden.
Ukupna potraZivanja od Agencije za elektronske komunikacije | podtansku djelatnost po osnovu deficita
univerzalnog servisa iznose 12.327.606,00 €

Tabelarni prikaz starosne strukture potrazivanja od Agencije za elektronske komunikacije i
postansku djelatnost

Godina Iznos g:(tili'::x:nja po
2010 1,639,702.00
2011 1,814,538.00
2012 1,618,970.00
2013 985,105.00
2014 527,884.00
2015 685,290.00
2016 586,107.00
2017 2,309,991.00
2018 1,146,048.00
2021 613,971.00

2023 - Projekdija 400,000.00

Ukupno 12,327,606.00

Iznos potraZivanja za 2010. godinu saglasno tada vaZzecem Zakonu o pestanskim uslugama, Agencija
je bila u obavezi da uplati iz kompenzacionog fonda, a ukoliko u njemu nema dovoljnc sredstava predvideno
je da se nedostajudl lznos nadoknaduje iz sredstava DrZzavnog budZeta, 1znos novca u kempenzacionom
fondu, kako nas je obavjestila Agencija bic je nedovoljan i ostala je obaveza da se nedostajuca sredstva
nadoknade iz sredstava Driavnog budZeta. Kako se navedeno nije naplatilo Posta je bila prinudena da
pokrene odgovarajuce postupke sudskim putem,

Navedeni problem je uvedan kada je Agencija rieSenjima od 25.07.2013. godine odbila zahtjev Poste
za verifikaciju obracuna za 2011. i 2012. godinu sada ve€ saglasno novom Zakonu ¢ postanskim uslugama
prema kojem se gubici u obavljanju postanske usluge pekrivaju iz kompenzacionog fonda Agencije i iz
sredstava Agendije. Takode, Agencija je odbila zahtjev PoSte za verifikaciju obraduna neto trodka
univerzalnog servisa za 2013., 2014, i 2015. godinu.
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Zbog navedenih okolnosti Posta je bila prinudena da pokrene postupke za naplatu potraZivanja
sudskim putem. O kompletnoj problematici u vise navrata su obaviedtavani resorno Ministarstvo i
Ministarstvo finansija i dati su odredeni predlozi za razrjeSenje ovog problema,

Upravni sud je za 2012. godinu donio tri presude kojima je ponistavao RjeSenja Agencije vezano za
verifikaciju neto troSka univerzalnog servisa. Medutim, 30.10.2016. godine Upravni sud, u ponovinom
postupku, donosi presudu kojom se tuzba Poste Crne Gore vezana za tro3ak univerzalnog servisa za 2012.

godinu odbija kao neosnovana. Posta podnosi zahtjev Vrhovnom sudu za vanredno preispitivanje sudske
odluke. Vrhovni sud odbija pomenuti zahtjev, nakon ¢ega Posta Crne Gore podnosi Zalbu Ustavnom sudu.

Upravni sud je za 2013. godinu naken dvije presude u korist Poste Crne Gore donio presudu kojom
se odbija tuzba PoSte Crne Gore. Dalje postupanje se ogleda u podnoSenju zahtjeva za vanredno
preispitivanje sudske odluke,

PotraZivanje po osnovu obracuna troska univerzalnog servisa za 2017, godinu u iznosu od 2,309.991€
odnosi se na potraZivanje od Agencije za neto trodak univerzalnog servisa za 2017. gedinu, koji je uraden
je primjenom Pravilnika o nafinu vodenja raunovodstva i obratuna neto trodka univerzalnog postanskog
operatora i isti je dostavljen Agenciji na verifikaciju. Kako je Agencija odbila verifikaciju obracuna neto
trodka univerzalnog servisa bez obrazloZenja stavki koje su posluZile kao osnov za odbijanje Po3ta je u julu
2018. godine pokrenula upravni spor pred nadleZznim sudom.

Po$ta Crne Gore je Agenciji za elektronske komunikacije dostavila zahtjev za verifikaciju neto troSka
za 2019, godinu. Agencija za elektronske komunikacije | postansku djelatnost Podgerica (EKIP) je
Rjedenjem broj 0102-2694/19 od 19.11.2020. godine utvrdila neto trosak pruzanja univerzalne poStanske
usluge koji predstavija neopravdano finansijsko opterecenje za univerzalnog poStanskog operatora Postu
Cme Gore AD Podgorica, za 2019, godinu u iznosu 301.596,54€.

Pofta Crne Gore je Agenciji za elektronske komunikacije dostavila zahtjev za verifikaciju neto troska
za 2020. godinu. Agencija za elektronske komunikacije i postansku djelatnost Podgorica (EKIP) je
RjeSenjem broj 0102-2876/23 od 25.11.2021. godine utvrdila neto troSak pruZanja univerzalne postanske
usluge koji predstavija neopravdano finansijsko optereéenje za univerzalnog postanskog operatora Postu
Crne Gore AD Podgorica, za 2020. godinu u iznosu 400.126,95€.

Agencija za elektronske komunikacije i postansku djelatnost Podgorica (EKIP) je RjeSenjem broj
0102-3246/14 od 30.11.2022. godine odbila zahtjev za verifikaciju neto troska pruZanja univerzalne
poitanske usluge za 2021. godinu koji predstavlja neopravdano finansijsko opterecenje za univerzalnog
po3tanskog operatora Postu Crne Gore AD Podgorica, za 2021, godinu u iznosu 613,971 €. Drustvo je u
decembru 2022, godine pokrenulo sudski postupak protiv EKIP-a zbog odhbijanja zahtjeva za verifikaciju
neto trogka za 2021. godinu, te je shodno tome u 2022. godini izvrilo indirektnu ispravku potraZivanja od
Agencije za elektronske komunikacije | poStansku djelatnost. Kako u momentu izrade finansijskih iskaza
nije bio poznat obracunati iznos neto troska za 2023. godinu Drustvo je prikazalo u svojim poslovnim
knjigama potraZivanje za nefakturisane prihode od Agencije za elektronske komunikacije i postansku
dielatnost Podgorica (EKIP u iznosu od 400.000 €. Iznos neto troska univerzalnog po3tanskog operatora za
2023. godinu je ukalkulisan na osnovu €injenice da je Agencija utvrdila i verifikovala iznos neto trodka za
2022. godinu u iznosu 344.426,71 € te je na osnovu toga i u finansijskom planu za 2023. godinu iskazan
iznos od 400.000 €.
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Drustvo treba u skladu sa Pravilnikom o izmjenama i dopunama Pravilnika o nadinu vodenja
rafunovodstva i obraCuna neto troka univerzalnog postanskog operatora ,Sluzbeni list Crne Gore",
broj 037/17 od 14.06.2017., 008/19 od 6.02.2019., 075/20 od 26.07.2020. godine da izvrii obracun neto

troska. Pravilnik
navodi da:

- do 31.03. Drustvo treba da dostavi Opis implementacije EKIP-u,

- do 30.04. EKIP treba da ocijeni usaglasenost dostavljenog Opisa implemmentadije sa

odredbama Pravilnika, a

- do 30.06. Drustvo treba EKIP-u da dostavi zahtjev za verifikaciju trodka kao i odgovarajucu

dokumentaciju i requlatorne lzvieStaje propisane Pravilnikom,

Drustvo ima obavezu u skladu sa Zakonom o racunovodstvu Crne Gore (,Sluzbeni list Crne Gore®,
broj 052/16) da do 31.03. preda finansijske iskaze Poreskoj upravi za prethodnu godinu tj. 2023. godinu.

Obradio:

Rukovodilac planiranja i analize
Lindon Dukaj

Odabrila:

Direktor sektora za ekonomske poslove
Slada %
N/ Lz _!/_‘_@_’-:( ______

Izvrini direktor,

l

Josip Buraskovi¢,
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Posta

Crne Gore
»MV Konsalt” d.o.o. Podgorica

Ova izjava se daje u vezi sa revizijom finansijskih iskaza “Posta Crne Gore” a.d. Podgorica
na dan 31.12.2023. godine za svrhe izraZzavanja misljenja o tome da li finansijski iskazi realno i
objektivno, po svim bitnim pitanjima, prikazuju finansijsko stanje “Posta Crne Gore” a.d.
Podgorica na dan 31. decembra 2023. godine, rezultate poslovanja i nov¢ane tokove za godinu
koja se =zavrSsava na taj dan u skladu sa Medunarodnim ra¢unovodstvenim
standardima/Medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja i propisima Crne Gore.
Prihvatamo na3u odgovornost za istinit i objektivan prikaz finansijskih iskaza u skladu sa
Medunarodnim racunovodstvenim standardima/Medunarodnim standardima finansijskog
izvjestavanja i racunovodstvenim propisima Crne Gore.
Prema nasem najboljem znanju i uvjerenju, ovim potvrdujemo sledece:
1. Rukovodstvo i lica koja imaju znacajnu ulogu u internom sistemu kontrole ili lica koja
mogu imati materijalno znacajan uticaj na racunovodstvene izvjestaje nijesu bila
uklju€ena u nezakonite radnje.

2. Stavili smo vam na raspolaganje sve poslovne knjige i potkrepljuju¢u dokumentaciju i sve
zapisnike sa sjednica Organa upravljanja i rukovodenja odbora direktora za kalendarsku
2023. godinu i period do zavrietka revizije.

3. Potvrdujemo sveobuhvatnost informacija datih u pogledu identifikovanja povezanih
subjekata.

4. U finansijskim iskazima nema materijalno znacajnih pogresnih iskazivanja ili propusta.

5. Drustvo je postupalo u skladu sa svim aspektima odredbi ugovora koji bi, u slucaju
nepridrzavanja, mogli imati materijalno znacajne efekte na finansijske iskaze. Nije hilo
neuskladenosti sa zahtjevima zakonodavnih i izvrSnih organa koji bi, u slucaju
nepostovanja, mogle imati materijalno znacajne efekte na izmijenjene finansijske iskaze.

6. Prikazali smo sve nastale, kao i potencijalne obaveze.

7. Nemamo planove niti namjere koje bi mogle da materijalno znacajno izmijene
knjigovodstvenu vrijednost ili klasifikaciju sredstava i obaveza prikazanih u finansijskim
iskazima.

8. DruStvo ima nesporno vlasnistvo nad imovinom koja je prikazana u finansijskim iskazima
i nema zaloga niti drugih tereta nad bilo kojim sredstvima Drustva, osim prezentovanih.
Ova konstatacija proizilazi iz procjene kapitala drustva prilikom restrukturiranja, riesenja
Komsije za trZiste kapitala i rjeSenja CRPS-a.

9. Nije bilo dogadaja nakon datuma bilansa stanja koji bi zahtijevali korekcije ili
objelodanjivanja u izmijenjenim finansijskim iskazima ili u napomenama uz njih.

10. U sastavljanju finansijskih izvjeStaja, odgovorni smo za procjenjivanje sposobnosti
Drustva da nastavi s poslovanjem u narednoj godini. Akcionari su odgovorni za
nadziranje procesa finansijskog izvjeStavanja kojeg je ustanovilo Drustvo.

U ime rukovodstva Drustva,
Josip Buraskovic, izvrsni direktor

Podgorica, 11.{l_apri-}a 2024. godine
HE )
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r AKCIONARIMA “POSTA CRNE GORE” A.D. PODGORICA

Negativno misljenje

N

‘[ - Izvr3ili smo reviziju priloZenih finansijskih iskaza ,,Posta Crne Gore” AD Podgorica (u daljem tekstu
Drustvo) — Iskaz o finansijskoj poziciji/Bilans stanja na dan 31.12.2023. godine, Iskaz o ukupnom

! rezultatu/Bilans uspjeha za period 01.01.2023. godine do 31.12.2023. godine, Iskaz o tokovima

3 gotovine u periodu 01.01.2023. godine do 31.12.2023. godine, Iskaz o promjenama na kapitalu u

- periodu 01.01.2023. godine do 31.12.2023. godine, objelodanjenih na sajtu Poreske uprave Crne

Gore dana 05.04.2024. godine pod brojem 112499/2023 kao i pregled znadajnih
racunovodstvenih politika i napomena uz finansijske iskaze.

—

Prema nasem misljenju, zbog znacaja pitanja navedenih u dijelu izvjestaja “Osnov za negativno
misljenje”, koja imaju znacajni i proZimajuci uticaj na priloZzene finansijske iskaze, priloZeni
finansijski iskazi, u svim navedenim, znacajnim odrednicama prezentiranim u Osnovi za negativno
misljenje, ne prikazuju istinito i fer finansijsko stanje ,Posta Crne Gore” AD Podgorica na dan
31.12.2023. poslovnog uspjeha, promjena na kapitalu i nov¢anih tokova za period 01.01.2023.-
31.12.2023. godine, u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i racunovodstvenim propisima
vazecim u Crnoj Gori i napomenama uz izmijenjene finansijske iskaze.

N

5]
| Osnov za negativno misljenje
|
i 1 Kao sto je objelodanjeno u Napomeni 15. uz finansijske iskaze, ,zemljiSte i objekti bez
obzira na oblik koris¢enja odnosno svojine su prikazani u poslovnim knjigama Drustva na dan
B 31.12.2023. godine”. Uvidom u pojedinacne listove nepokretnosti u kojima su evidentirane

nepokretnosti koje su prikazane u poslovnim knjigama Drustva, na pojedinim brojevima istih
upisana je Drzava Crna Gora u obimu prava - svojina 1/1, Vlada Crne Gore - raspolaganje a Drustvu
su date nepokretnosti na upravljanje. Nepokretnosti Drustva, odnosno zemljiSte i objekti u
ukupnom iznosu 28.194.421 € - sadasnja vrijednost, predstavljaju 59,39 % od ukupne aktive
Drustva koja iznosi 47.472.711 €. Od navedenog iznosa nepokretnosti, koje su upisane kao svojina

=

r
(] - na DrZavu i na druga pravna i fizicka lica ukupno iznose 18.983.987 € ili 67,33 % ukupno
‘ prikazanih nepokretnosti u poslovnim knjigama Drustva (ili 40 % aktive) od kojeg iznosa se:

- na Drzavu Crnu Goru odnosi 18.804.068 € — svojina 1/1, korisé¢enje Vlada Crne Gore a

o= . |

Drustvu je upisano pravo na upravljanje,

- iznos od 43.914 € Drzava ima pravo svojine a Drustvo se ne pominje niti u jednom obimu
prava raspolaganja i

= iznos od 136.005 £ koji se odnosi na nepokretnosti na kojima pravo svojine imaju druga
pravna i fizicka lica.

—al

_— =N
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Osim navedenih nepokretnosti, Drustvo je uvidom u listove nepokretnosti upisano sa sledec¢im
opisom raspolaganja na nepokretnostima u ukupnom iznosu 9.052.388 €:

- koris¢enje, sukoriS¢enje, pravo raspolaganja, sopstvenik-suposjednik, ukupan iznos
nepokretnosti iznose 2.442.626 € odnosno 8,66 % ukupnih nepokretnosti,

- za koje ne postoje dokazi o vlasnistvu u iznosu 835.495 € odnosno 2,96 % ukupnih
nepokretnosti,

- na kojima je upisano pravo svojine odnosno susvojine {gdje nije izvriena etaZna razrada
objekata) ukupno iznose 5.774.267 € ili 20,48 % ukupno prikazanih nepokretnosti u poslovnim
knjigama Drustva.

Znadi, Drustvo ima nesporno vlasniStvo, svojina ilf susvojina, na nepokretnostima svega 20,48 %
od ukupno iskazanih nepokretnosti. Iskazane nepokretnosti su osnov obraduna amortizacije,
odloZenog poreza a samim tim utiCu na rezultat Drustva odnosno preko istog na kapital Drustva.

Ostatak do 100 % prikazanih nepokretnosti u poslovnim knjigama Drustva, bilansu stanja, iznosi
158.046 € ili 0,57 % i odnosi se na MSFI 16 — lizing odnosno prikazana imovina sa pravom
koridcenja.

U skladu sa Zakonom o privrednim drudtvima ,Sl. List RCG”, br.65/2020, ¢lan 133 - ovla3¢enja
Skupstine, stav 8 navodi ,, donosi odluku o raspolaganju imovinom drustva (kupovini, prodaji,
zakupu, zamjeni, sticanju ili na drugi nacin raspolaganju) Cija je vrijednost veda od 20 %
knjigovodstvene vrijednosti imovine drustva (imovina velike vrijednosti), ukoliko statutom nije
utvrdeno niZe ucesce”, Statutom Drustva nije utvrdeno niZe ucesce. Odluku Skupstine Drustva
odnosno Vlade Crne Gore, ovim povodom, nijesmo dobili na uvid i ista je nepoznata Drustvu.
Zakon o driavnoj imovini ,SLlist CG”, br.21/2009 i 40/2011-dr.zakon, &lan 10, stav 12 navodi
Jraspolaganje je prenos svih ili nekih svojinskih ovla3éenja na treca lica otudenje (prodaja,
razmjena, poklon), davanje na upravljanje, davanje na koris¢enje...” Clan 32, istog Zakona navodi
da ,o0raspolaganju i razmjeni stvari i drugih dobara iz imovine Crne Gore, imovine opstine i javne
sluzbe zakljuCuje se ugovor u pisanoj formi. Ugovor iz stava 1 ovog ¢lana zakljucuje starjeSina
drZzavnog organa kojeg odredi Vlada... “. Na uvid nijesamo dobili ugovore o davanju na upravljanje
jer isti nijesu ni zaklju€eni, prema informaciji iz Drustva.

Ministarstvo finansija Crne Gore je dana 23.06.2009. godine objelodanilo na sajtu Primjenu
Zakona o svojinsko pravinim odnosima (“SluZbeni List” CG br. 19/09) i Zakona o drZavnoj imovini
{“SluZbeni List” CG br. 21/09), u dijelu upisa svojinskih prava u katastar nepokretnosti pod brojem
07-3938/2.
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Drustvo se obratilo Ministarstvu finansija Crne Gore dopisom broj 0020-7181 od 02.09.2009.
godine kako bi dobili ,struéno misljenje u vezi upisa u katastar nepokretnosti imovine kojom
gazduje Posta Crne Gore“, Naime, dopisom je navedeno: ,Posta Crne Gore, od trenutka izvrSene
podjele IP PTT saobraé¢aja CG i zakljucenog diobenog bilansa izmedu njegovih pravnih
sljedbenika, pravno egzistira kao posebno privredno drustvo Posta Crne Gore DOO. Statutom
Poste Crne Gore, na koji je dala saglasnost Vlada Crne Gore, u &lanu 22 stav 1, precizirano je:
LKapital Poste je u cjelini imovina Republike Crne Gore i predstavlja ulog osnivaca - Vilade
Republike Crne Gore”. Po osnovu gazdovanija kapitalom osnivaca, nepokretna imovina je upisana
kod Uprave za nekretnine tako $to je kao titular svojine upisana Posta Crne Gore. Imajucdi u vidu
odredbe navedenih zakona, postavlja se pitanje da li su ucinjeni upisi nepokretnosti pravno
valjani, s obzirom na to da je osnivac Vlada Crne Gore u cjelini vlasnik kapitala. Nase je misljenje
da se u konkretnom slucaju radi o vrienju svojinskih ovlas¢enja na stvarima u drZavnoj svojini
saglasno ¢l. 4 stav 3 Zakona o drzavnoj imovini. Dakle, smatramo da Posta CG kao pravno lice
mora da posjeduje imovinu te da su dosadasnji upisi kod Uprave za nekretnine, ne samo pravno
valjani vec i da ne uzrokuju nove obaveze po osnovu donijetih zakona, posebno ne one koje
proizilaze iz ¢l. 66 i 67 Zakona o drZavnoj imovini. U vezi sa navedenim, molimo za stru¢no
misljenje Vaseg Ministarstva®”.

Na uvid sam dobila Dopis Ministarstva finansija Crne Gore, broj 07-7650/1 od 14.09.2009. godine,
u kojem se navodi: ,Zakonom o drZavnoj imovini (,,Sluzbeni list CG*, broj 21/09) u€injena su
vlasnitka razgranienja u raspolaganju drzavnom imovinom, kao i pitanje korisc¢enja i upravljanja
dobrima koja pripadaju Crnoj Gori. Svojinska prava Poste Crne Gore u pogledu drZavne imovine
kojom gazduje proizilaze iz njene pozicije predvidene &lanom 10 tacka 4 ovog zakona. Imovinska
prava javnih sluzbi u pogledu drZzavne imovine koju su stekli po raznim osnovama propisana su
¢lanom 36 Zakona o drZavnoj imovini a u vezi ¢lana 4 stav 3 ovog zakona. Kada je u pitanju upis
drzavne imovine u katastar nepokretnosti Ministarstvo finansija je uradilo i Upravi za nekretnine,
radi postupanja, dostavilo materijal — uputstvo broj 07-3938/1 od 23.06.2009. godine koji nosi
naslov: Primjena Zakona o svojinsko pravnim odnosima ("SluZbeni list CG, broj 21/097) u dijelu
upisa svojinskih prava u katastar nepokretnosti. Ovaj materijal moze se vidjeti na veb sajtu
Ministarstva finansija ili Uprave za nekretnine. Na osnovu navedenih zakonskih odredbi i shodno
ovom uputstvu (tacka 3), imovina javnih sluzbi (javnih ustanova i javnih preduzeca) &iji je osnivac
Crna Gora upisace se kao svojina Crne Gore sa navodenjem u B listu naziva javne sluzbe koja tu
imovinu koristi i njome upravlja. Dakle, imovina sa kojom gazduje Posta Crne Gore u katastar
nepokretnosti upisace se kao:

- svojina Crne Gore
- Posta Crne Gore DOO".

JP PTT saobraéaja Crne Gore je podijeljeno - restrukturirano 1999 godine na Poitu Crne Gore
DOO Podgorica i Telekom Crne Gore AD Podgorica.
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MenadZment Drustva je pokrenulo viSe inicijativa za rjesavanje pitanja imovine Drustva -
nepokretnosti i povratak iste u prvobitno stanje, kao svojina Drustva 1/1. Kao 3to je navedeno u
Napomeni 15. uz finansijske iskaze (na stranama 42-47), »Posta Crne Gore preduzela sve pravne
radnje koje su joj bile na raspolaganju, odnosno iscrpila sve zakonske mogucnosti koje moze
preduzeti u cilju rjeSavanje pitanja svoje imovine i njenog adekvatnog upisa u katastarskom
operatu”.

- uslededim listovima nepokretnosti su se izmjene desile po¢etkom 2023. gddine:

1. LN 3206 KO Novi Bar (na zemljistu Posta iz prava svojine presla u pravo upravljanja, dok
je nad objektom zadrzala pravo svojine) izmjene nastupile sa rjeSenjem od 30.01.2023.
godine.

2. LN 541 KO Tivat {na zemljiStu Posta zadrZala pravo sukoriséenja, dok je objekat iz svojine
presao u pravo svojine drZava Crna Gora} izmjene nastupile sa rieSenjem od 13.02.2023.
godine.

Sluzba za pravne poslove je uputila Zalbe na dobijena rjeSenje Uprave za katastar i drzaviu imovinu
PJ Tivat i PJ Bar.

Potrebno je uraditi procjenu nepokretnosti i opreme, u skladu sa MRS 16., obzirom da je ista
poslednji put izvrSena radi transformacije Drustva 30.09.2010. godine od strane nezavisnog
procjenjivaca. Drustvo nije posebno evidentiralo investicione nekretnine veé iste prikazalo u
okviru nekretnina. Nijesmo u moguénosti da utvrdimo efekte odstupanja od MRS 16. koji se
odnosi na fer vrijednost nekretnina i opreme iskazanih u bilansu stanja na dan 31.12.2023 godine
kao i obezvredenje sredstava u skladu sa MRS 36.

Kao sto je objelodanjeno u Napomenama 22. i 24. uz finansijske iskaze, u knjigovodstvenoj
evidenciji Drustva na dan 31.12.2023. godine nije iskazana revalorizaciona vrijednost nekretnina,
postrojenja i opreme, koja je u iznosu od 14.081.025 €, utvrdena procjenom njihove vrijednosti
izvriene na dan 30.09.2010. godine za potrebe restrukturiranja Po3te Crne Gore d.o.o. Podgorica
u Posta Crne Gore a.d. Podgorica. Uvidom u postupak restrukturiranja Drustva, svu raspoloZivu
dokumentaciju dobijenu iz dosijea CRPS-a i Komisije za trziSte kapitala (tada Komisije za hartije
od vrijednosti) revalorizacione rezerve u iznosu 14.081.025 €, ukinute su u korist racuna
osnovnog, akcijskog kapitala. PrenosSenjem, ukidanjem, revalorizacionih rezervi suprotno
zahtjevima MRS 16, narusen je odnos sredstava i njihovih revalorizacionih rezervi, pa je njihovo
ukidanje na ovaj nacin imalo za posljedicu nerealno iskazivanje vrijednosti akcijskog, osnovnog
kapitala kako na dan restrukturiranja tako i na dan 31.12.2023. godine, kao i nerealno utvrdivanje
nominalne vrijednosti akcija, odnosno njthove pojedinaéne nominalne vrijednosti.
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Predmetna revizija je uskladena s Medunarodnim standardima revizije (ISA) i saglasno s Etickim
kodeksom za profesionalne rafunovode Odbora za medunarodne eticke standarde za
raéunovode (JESBA). Na%a odgovornost, saglasno Medunaronim standardima revizije {ISA), je
opisana u odeljku ,,Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvjestaja“. Nezavisnost i drugi
eti¢ki standardi su u potpunosti zadovoljeni u odnosu na Drustvo, na koji nacin su ispunjene
zahtijevane eticke odgovornosti u ovoj reviziji.

Kljucna revizorska pitanja

Kljuéna revizorska pitanja su pitanja koja su bila po naSem profesionalnom prosudivanju, od
naivedeg znacaja za reviziju finansijskih iskaza tekuéeg perioda. Ova pitanja su razmatrana u
kontekstu revizije finansijskih iskaza u cjelini i pri formiranju misljenja o njima U nastavku dajemo
dodatna klju¢na pitanja:

Kljuéno pitanja revizije | Kako smo adresirali klju€no pitanja revizije |
1. | Priznavanje prihoda (tacnost evidentiranja prihoda), Napomena 4. i 5. uz finansijske
iskaze

Drustvo u znacajnom iznosu ostvaruje | Obezbijedili smo razumijevanje procesa

prihode od pruZanja usluga i prodaje
robe. Stoga smatramo da su prihodi od
izvrsenih usluga i prodaje robe kao i
odgovarajuéa potrazivanja po istim
kljuéno pitanje u reviziji.

Racunovodstvene politike Drustva koje
se odnose na priznavanje prihoda su
objelodanjene u Napomeni 3.t.i 3.u.

2. Drustvo je tokom 2023, godine
pokrenulo novi informacioni sistem ¢ija
je implementacija i dalje u toku za
pojedine segmente poslovanja.

vezanih za priznavanje prihoda.

Sproveli smo testove kontrola povezanih sa
prihodima od prodaje kroz provjeru dizajna i
efikasnosti relevantnih kontrola vezanih za
prihode od prodaje.

Takode, sproveli smo sustinske analiticke
procedure vezane za znacajne vrste prihoda,
kao i specifitne procedure kako bismo se
uvjerili u tacnost i kompletnost priznatih
prihoda.

- obavljanje cut-off procedura na uzorku
transakcija prihoda na kraju godine kako bi se
zakljucilo da li je priznavanje obavljeno za
odgovarajuci vremenski period;

- testiranje na bazi uzorka ispostavljenih
faktura i naplate istih, te adekvatnost
obuhvatanja plac¢anja;

- testiranje starosne strukture potraZivanja i
adekvatnost izvrSenog otpisa

- pregled objelodanjenih napomena.

- fzvrili smo wuvid u novi cjenovnik
komercijalnih postanskih usluga i cijena
ostalih usluga od 28.04.2023. godine
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Skretanje paZnje

1. Kao Sto je objelodanjeno u Napomeni 18. — Ostala potraZivanja uz finansijske iskaze u
poslovnim knjigama Drustva nisu evidentirani depoziti u kasama odnosno potraZivanje od
zaposlenih po osnovu novca u kasama. Popis na 31.12.2023. godine je obuhvatio stanje svih
sredstava CKB banke po po3tama u iznosu 1.327.542,55 €. U ovom iznosu su sredstva
korisnika koje Banka treba da realizuje prilikom obrade podataka. Depoziti u blagajnama
Drustva su novac CKB. Na osnovu dobijenog 10S-a od CKB AD Podgorica na dan 31.12.2023,
godine, Banka je prikazala potraZivanje po ovom osnovu od Drustva,

2. Kao ito je objelodanjeno u Napomeni 39. — Sudski sporovi, prema Pregledu sudskih sporova
po svim osnovama zakljuéno sa 31.12.2023. godine, od SluZbe za pravne poslove je navedeno
da postoje evidentirani predmeti u kojima je Drustvo i aktivno i pasivno legitimisano. Drustvo
u sudskim sporovima zastupaju lica zaposlena u Drustvu kao i angaZovani advokati, po
potrebi. Osnovtuzbisu naplata duga, imovinsko-pravni odnosi, radni sporovi, naknada Stete.
Sporovi se vode pred sudovima - Osnovnim, Privrednim, Upravnim kao i pred Agencijom za
mirno rjeSavanje sporova. Posta je izvrila rezervisanje na teret troskova po navedenim
sporovima kao 3to zahtijeva MRS 37 - Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna
imovina za sporove za koje smatra da moze nastupiti odliv sredstava.

3. Kao 3to je objelodanjeno u Napomeni 18. uz finansijske iskaze, Agencija za elektronske
komunikacije i postansku djelatnost Podgorica (EKIP) je RjeSenjem broj 0102-3184/24 od
30.11.2023. godine utvrdila iznos neto troska pruZanja univerzalne postanske usluge koji
predstavlja neopravdano finansijsko optereéenje za univerzalnog postanskog operatora
Postu Crne Gore AD Podgorica, za 2022. godinu u iznosu 344.427 €. Drustvo je u decembru
2023. naplatilo neto trosak za 2022. godinu. Kako u momentu izrade finansijskih iskaza nije
bio poznat obraCunati iznos neto troska za 2023. godinu Drustvo je prikazalo u svojim
poslovnim knjigama potraZivanje za nefakturisane prihode od Agencije za elektronske
komunikacije i postansku djelatnost Podgorica (EKIP u iznosu od 400.000 €. 1znos neto troska
univerzalnog postanskog operatora za 2023. godinu je ukalkulisan na osnovu Cinjenice da je
Agencija utvrdila i verifikovala iznos neto troska za 2022. godinu, te je na osnovu toga, kao i
predvidenom stavkom u finansijskom planu za 2023. godinu iskazan je iznos od 400.000 €.

Odgovornost menadZmenta za finansijske iskaze

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih izmijenjenih
finansijskih iskaza u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja i
racunovodstvenim propisima Crne Gore kao i za one interne kontrole koje rukovodstvo odredi
kao neophodne u pripremi izmijenjenih finansijskih iskaza koji ne sadrie materijalno znacajne
pogresne iskaze nastale usled kriminalnih radnji ili gresaka.
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Ovaj okvir se bazira na odredbama nacionalnog zakonodavstva i primjeni Medunarodnih
ratunovodstvenih standarda, odnosno Medunarodnih standarda finansijskog izviestavanja.

U sastavljanju izmijenjenih finansijskih iskaza, rukovodstvo Drustva je odgoverno za procjenu
sposobnosti Drustva da nastavi svoje poslovanje u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja, sa
objelodanjivanjem, gdje je to primjenjivo, Cinjenica, koje se odnose na stalnost poslovanja i
koris¢enja ovog nacela kao osnove finansijskog izvjestavanja, osim ukoliko rukovodstvo ne
namjerava da likvidira Drustvo ili da obustavi njegovo poslovanje, ili ako nema mogucnost da
poslovanje nastavi. Lica ovlas¢ena za upravijanje su odgovorna za nadgledanje procesa
finansijskog izvjeStavanja Drustva.

Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih iskaza

Nas cilj je da steknemo razumnu osnovu za uverenje o tome da li izmijenjenih finansijski izvestaji
u cjelini ne sadrZe materijalno znacajnu gresku, nastalu usled kriminalne radnje ili greSke i da
izdamo izve3taj revizije koji sadrZi naSe miSljenje. Razumna osnova za uvjerenje pruza znacajan
nivo sigurnosti, ali ne garantuje da revizija sprovedena u skladu sa Medunarodnim standardima
revizije moZe uvijek da pronade materijalno znacajnu gresku ukoliko ona postoji. Ovakvi propusti
mogu nastati usled kriminalne radnje ili greske, i smatraju se materijalno znacajnim, ukoliko
pojedinacno ili ukupno, mogu da uti¢u na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovu ovih
finansijskih izvjetaja.

Kao dio revizije u skladu sa ISA standardima, mi sprovodimo profesionalno rasudivanje i
odrZavamo profesionalni skepticizam kroz proces revizije. Mi takode:

- identifikujemo i procjenjujemo rizike od materijalno znacajne greske u izmijenjenih
finansijskim izvjestajima, nastale usled kriminalne radnje ili greske, pripremamo i izvodimo
revizijske procedure kao odgovor na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dovoljni i
prikladni da obezbijede osnovu za nase misljenje. Rizik od neidentifikovanja materijalno znacajne
gredke usled kriminalne radnje je veci nego usled greske, jer kriminalna radnja mozZe da ukljucuje
falsifikovanje, namjerne propuste, pogreina tumacdenja i zaobilazenje internih kontrola,

- stitemo razumijevanje internih kontrola znacajnih za reviziju kako hi pripremili revizijske
procedure prikladne okolnostima, ali ne sa svrhom izraZavanja misljenja o sistemu internih
kontrola Drustva,

- procjenjujemo adekvatnost usvojenih racunovodstvenih politika i ispravnost
racunovodstvenih procjena od strane rukovodstva i sa njima povezanih obelodanjivanja,

- izvodimo zaklju¢ak o prikladnosti racunovodstvenog sistema vodenog u skladu sa
principom stalnosti poslovanja od strane rukovodstva. Takode, na osnovu pribavljenih dokaza
izvodimo zakljucke o ofuvanju nacela stalnosti poslovanja i da li postoji njegova ugroZenost.
Ukoliko utvrdimo da postoji materijalno znacajna nesigurnost u pogledu ofuvanja ovog nacela,
obavezni smo da istaknemo u nasem izvjesStaju pripadajuca objelodanjivanja u izmijenjenim
finansijskim izvjeStajima, ili, ako takva objelodanjivanja nisu prikladna, modifikujemo nase
misljenje po tom osnovu. Nasi zakljucci se temelje na pribavljenim revizijskim dokazima do

datuma na3eg izvestaja, ali bududi dogadaiji ili uslovi mogu uzrokovati nemoguénost Drustva da
nastavi svoje poslovanje u skladu sa nacelom stalnosti,
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- ocjenjujemo sveukupnu prezentaciju, strukturu i sadrZaj izmijenjenih finansijskih
izvjestaja, ukljucujudi i pripadajuéa objelodanjivanja, kao i da li izmijenjenih finansijski izvjeStaji
predstavijaju nastale transakcije i dogadaje na nacin koji ispunjava fer prezentacju,

- komuniciramo sa licima oviad€enim za upravljanje, izmedu ostalog, o planiranom obimu i
vremenu vrienja revizije, kao i o znacajnim nalazima revizije, uklju€ujuci znacajne propuste u
sistemu interne kontrole koje utvrdimo u toku revizije,

- takode dajemo izjavu onima koji su zaduZeni za upravljanje da smo postupili u skladu s
relevantnim etickim zahtjevima u vezi s nezavisnoséu i da ¢emo komunicirati s njima o svim
odnosima i drugim pitanjima za koja se moZe razumno smatrati da uti¢u na nasu nezavisnost, kao
i, gdje je primjenjivo, o povezanim mjerama zastite. lzmedu pitanja o kojima se komunicira s
onima koji su zaduZeni za upravljanje, mi odredujemo ona pitanja koja su od najveée vaZnosti u
reviziji finansijskih izvjestaja tekuceg perioda i stoga su klju€na revizijska pitanja. Mi opisujemo ta
pitanja u naSem revizorskom izvjestaju, osim ako zakon ili regulativa sprecava javno objavljivanje
pitanja ili kada odlu¢imo, u veoma rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba saopstiti u nasem
izvjeStaju jer se razumno moZe ocekivati da bi negativne posljedice saopstavanja nadmasile
dobrobiti javnog interesa od takvog saopstavanja.

lzvjestaj o ostalim zakonskim ili regulatornim zahtjevima

U skladu sa Zakonom o racCunovodstvu, Drustvo je obavezno da sastavi i objavi lzvjestaj
menadimenta a Zakonom o reviziji je utvrdena obaveza eksternog revizora da izvjeStava
revizorski odbor pravnog lica o kljuénim pitanjima koja proizilaze iz revizije, a narodito o radu i
propustima unutradnje kontrole.

Izvjestaj menadZmenta

Izvriili smo pregled lzvjeStaja menadZmenta. MenadZment Drustva je odgovoran za pripremanje
ovog izvjeStaja u skladu sa vaZzec¢im propisima Crne Gore, Nasa adgovornost je da ocijenimo da li
je lzviestaj menadimenta uskladen sa godidnjim izmijenjenim finansijskim izvjeStajima za istu
poslovnu godinu, da li postoje znacajni pogredni iskazi u tom izvjestaju, te da li je izvjestaj
pripremljen u skladu sa Zakonom o racunovodstvu.

NasSe procedure u vezi lzvjeStaja menadZmenta bile su ograniCene na procjenjivanje da |i su
finansijske informacije prikazane u tom izvjeStaju uskladene sa godiSnjim izmijenjenim
finansijskim izvjeStajima i nisu ukljuivale pregled ostalih informacija ukljuéenih u lzvjestaj
menadZmenta koje proizilaze iz nerevidiranih finansijskih ili drugih izvjestaja.

Prema naSem misljenju, finansijske informacije prikazane u [zvjeStaju menadZmenta, po svim
materijalno znadajnim aspektima uskladene su sa izmijenjenih finansijskim izvjestajima na dan i

za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2023. godine, uz rezervu za efekte izne$ene u Osnovi za
negativno misjenje.

Na osnovu razumijevanja i poznavanja poslovanja Drustva i njegovog okruZenja stecenih tokom
nase revizije, nismo ustanovili da postoje znacajni pogresni iskazi u IzvjeStaju menadZimenta.
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Prema nasem misljenju, lzvjeStaj menadimenta je pripremlijen u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu, uz rezervu za efekte izneSene u Osnovu za negativno misjenje.

Izjava o primjeni Kodeksa korporativnog upravljanja

Izvrsili smo pregled Izjave o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja. Rukovodstvo Drustva je
odgovorno za pripremu ove izjave. Nasa odgovornost je da izvrSsimo reviziju dijelova lzjave o
primjeni kodeksa korporativnog upravljanja iz ¢lana 15. Zakona o racunovodstvu.

Po nasem misljenju, informacije prikazane u navedenom dijelu lzjave o primjeni kodeksa
korporativnog upravljanja su u svim materijalno znadajnim aspektima uskladene sa

informacijama u Izvjestaju menadZmenta.

Izvjestaj revizorskom odboru o klju¢nim pitanjima koja proizilaze iz revizije

U skladu sa Zakonom o reviziji, nasa odgovornost je da revizorski odbor Drustva izvijestimo o
kljuénim pitanjima koja proizilaze iz revizije, a narocito o radu i propustima unutrasnje kontrole.

U Podgorici, 11.04.2024. godine

MV Konsalt d.o.o. Podgorica
Ulica Slobode 26, Podgorica

_llinka Vukovi¢, ovladceni revizor

Licencar

inistarstva finansija /\Cme Gore 107
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ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU /BILANS USPJEHA/ Broj iskaza
upericdnod 01.01.2023. do 31.12.2023. godine 11249912023

Popunjava pravno lice

Matini broj: 02867940 Sifra djelatnosti: 5310

Popunjava; Vanja MiloZevié

Naziv: POSTA CRNE GORE AKCIONARSKO DRUSTVO PODGORICA

Sjedigte: SLOBODE I, PODGORICA, CRNA GORA

- Red. Tekuca Prethodna
Gruopa Pozicija broj Napomena godina godina
1 2 3 4 5 6

60161 1. Prihodi od prodaje - neto 201 | 4 19830083 16272644
prihod

6301631 2. Promjena vrijednosti zaliha 202
gotovih proizvoda 1 nedovr$ene
proizvodnje

62 3. Prihodi od aktiviranja 203
udinaka i rabe
4, Ostali prihodi iz poslovanja 20415 1271663 1647928
(205 do 207)

64165 a) Ostali prihodi iz redovnog 205 1025620 1018491
poslovanja

67,6911 692 b) Ostali prihodi iz poslovanja | 206 246043 629437

68, sem 683 i 685} ¢) Prihodi po osnovu 207 '
vrijednosnog uskladivanja
imovine
5. Troikovi poslovanja 208 7046564 6039256
(209+210+210a)

50151 a) Nabavna vrijednost prodate 209 [ 6.a 1100994 1183850
robe i troSkovi materijala

53, 54 (dio) i 55 | b) Ostal: troskovi poslovanja 210 | 6b 5055422 4054986
(rezervisanja i ostali poslovni
rashodi)

540 ¢) Amortizacija 210 | 6.c 890148 800420

a

6. Troskovi zarada, naknada 211 13095440 11082388
zarada i ostali li¢ni rashodi
(212+213)

52 (dio) a) Neto troskovi zarada, 212 | 7.a 10588520 8812826
naknada zarada i liéni rashodi
b) Trogkovi poreza i doprinesa | 213 | 7.b 2506920 2269562
{214 do 216)

52 (dio) 1/ Trogkovi poreza 214 244371 165621

52 (dio) 2/ Troskovi doprinosa za 215 1994361 1871092
penzije

52 (dio) 3/ Trotkovi doprinosa 216 268188 232849
7. Rashodi po osnovu 217 27799 33555

vrijednosnog uskladivanja
imovine (osim finansijske)
(2184219)
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580, 581, 582,
589(dio)

a) Rashodi po osnovn
vrijednosnog uskladivanja
stalne imovine (osim
finansijske)

218

584, 589(dio)

b) Rashodi po osnovu
vrijednosnog uskladivanja
obrtne imovine {osim
finansijske)

219

27799

33555

57,3911592

8. Ostali rashodi iz poslovanja

220

149132

75656

I. Poslovni rezultat
(201+202+203+204-208-211-
217-220)

221

782811

689717

9. Prihodi po osnovu uéesda u
kapitalu (223 do 225)

222

660 (dio)

a) Prihodi po osnovu uée§éa u
kapitalu zavisnih pravnih lica

223

661 (dio)

b) Prihodi po osnovu uéedéan
kapitalu ostalil povezanih
pravnil: lica

224

669 (dio)

¢) Prihodi po osnovu udeSéa u
kapitalu nepovezanih pravnih
lica

225

10. Prihodi od ostalih
finansijskih ulaganja i zajmova
(kamate, kursne razlike i efekti
ugovorene zaitite) (227 do 229)

226

853

25742

660 (dio)

a) Prihodi od ostalih
finansijskih ulaganja i zajmova
od matiénog i zavisnih pravnih
lica

227

661 {dio)

b) Prihodi od ostalih
finansijskih ulaganja i zajmova
od ostalib povezanih pravnih
lica

228

662 (di0),663
(dio),664
(dio),669 (dio)

¢) Prihodi od ostalih
finansijskih ulaganja i zajmova
od nepovezanih pravnih lica

229

10

853

25742

11. Ostali prihodi po osnovu
kamata, kursnih razlika i drugih
efekata ugovorene zastite (231
do 233)

230

510

660 (dio)

a) Finansijski prihodi po
osnovu tekuéih potra¥ivanja od
mati¢nog i zavisnih pravnih tica

231

661 (dio)

b) Finansijski prihedi po
osnovu tekuéih potraZivanja od
ostalih povezanih pravnih lica

232

662 (dio),663
(dio),664
(di0),669 (dio)

¢) Finansijski prihodi po
osnovu tekuéih potraZivanja od
nepovezanih pravnih lica

233

510

12, Vrijednosno uskladivanje
kratkoroénih finansijskih
stedstava i finansijskih ulaganja
koji su dio obrtne imovine (235
-236)

234

-579853

-659659
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683, 685

a) Prihodi po osnovu
vrijednosnog uskladivanja
kratkaroénih finansijskih
sredstava i finansijskih nlaganja
koji su dio obrtne imovine

233

583, 585

b) Rashodi po osnovu
vrijednosnog uskladivanja
kratkoroénih finansijskih
sredstava i finansijskih nlaganja
koii su dio obrtne imovine

236

11

579853

659659

13. Rashodi po osnovu kamata,
kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zatite (238 do 240)

237

64834

21610

560

a) Rashodi po osnovu kamata,
kursnih razlika 1 drugih efekata
ugovorene zadtite po osnove
odnosa.sa mati€nim i zavisnim
pravnim licima

238

561

b) Rashodi po osnovu kamata,
kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zajtite po osnovu
odnosa sa drugim povezanim
licima

239

562, 563, 564,
569

c) Rashodi po osnovu kamata,
kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zaitite po osnovu
odnosa sa nepovezanim licima

240

12

64834

21610

IL. Finansijski rezultat
(222+226+230+234-237)

241

-643834

-655017

I11. Rezultat iz redovnog
poslovanja prije oporezivanja
(221+241)

242

138977

34700

690 - 590

IV. Neto rezultat poslovanja
koje je obustavijeno

243

V. Rezultat prije oporezivanja
(242+243)

244

138977

34700

14. Poreski rashod perioda
(246+247)

245

12372

-12988

721

1. Tekuéi porez na dobit

246

722

2. OdloZeni poreski rashodi ili
prihodi perioda

247

12372

-12988

15. Dobitak ili gubitak nakon
oporezivanja (244-245)

248

126605

47688

VI. Bruto rezultat drugih stavki
rezultata /povezanih sa
kapitalom / {250 do 257)

249

330

1. Promjene revalorizacionih
rezervi po osnovu nekretnina,
postrojenja, oprere,
nematerijalnih ulaganija i
biologkih sredstava

250

331

2. Promjene nerealizovanih
dobitaka i gubitaka po osnovu
preraéuna finansijskih izvjeStaja
inostranog poslovanja

251
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3. Promjene nerealizovanih
dobitaka i gubitaka po osnovu
ulaganja u vlasnicke
instrumente kapitala

252

L
(U]
s

4. Promjene aktuarskih
dobitaka i gubitaka po osnovu
planova definisanih naknada
aktuarskih dobitaka (ili
gubitaka) u vezi sa definisanim
planovima penzionih naknada

253

334

5. Promjene ucedca u ostalom
sveobuhvatnom rezultatu
pridruZenog drustva

335

6. Promjene nerealizovanih
dobitaka i gubitaka po osnovu
instrumenata zastite neto
ulaganja u inostrano poslovanje

255

336

7. Promjene revalorizacionih
rezervi po osnovu hedzinga
tokova gotovine

256

337

8. Ostale promjene
nerealizovanih dobitaka i
gubitaka

257

VII. Odlozeni poreski rashodi
ili prihodi perioda u vezi sa
drugim stavkama rezultata
/povezanim sa kapitalom/

258

VIIL Neto rezultat drugih
stavki rezultata povezanih sa
kapitalom/ (249-258)

IX. Neto sveobuhvatni rezultat
(248+259)

126605

47688

X. Zarada po akciji

261

1. Osnovna zarada po akceiji

262

13

2. Umanjena (razvodnjena)
zarada po akeiji

263

XI. Neto rezultat koji pripada
vlasnicima mati¢nog pravnog
lica

264

XII. Neto rezultat koji pripada
u¢edcima koji ne obezbjeduju
kontrolu

265

Obrazac uskladen sa ¢lanom 4. Zakona o raéunovodstvu (,,S1. list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU
EVROPSKOG PARLAMENTA [ VIJECA

U
Datum prijema
Datum obrade

Datum Stampe

Lice odgovorno za sastavljanje

05.04.2024. finansijskih iskaza
05.04.2024. . . .
Vanja Milogevi¢
05.04.2024. A e
Il WW |
\J

M.P.

Odgovorno lice

=

Josip Puraskovigz—— )

i

.
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ISKAZ O FINANSHSKOJ POZICIJI /BILANS STANJA/ Broj iskaza
nadan 31.12.2023, godine 112499/2023
Popunjava pravno lice
Matini broj: 02867940 Sifra djelatnosti: 5310
Popunjava: Vanja Milo3evié
Naziv: POSTA CRNE GORE AKCIONARSKO DRUSTVO PODGORICA
Sjedi¥te: SLOBODE 1, PODGORICA, CRNA GORA
Prethodna Prethodna
Grupa Pozicija I::_gl Napomena Tgl‘;;l;: godina - godina -
1 & krajnje stanje | pofetno stanje
1 2 3 4 5 6 7
AKXKTIVA
00 A.NEUPLACENI UPISANI | 001 '
KAPITAL
B. STALNA IMOVINA ( 002 32539641 32226798
003+008+016 )
01 L NEMATERIJAILNA 003 | 14 1894176 1657545
ULAGANJA (004 do 007) :
010 1. Ulaganja u razvoj 004
01li | 2.Koncesije, patenti, licence 1 005 1639136 584817
014 slitna prava i ostala
nematerijalna ulaganja
012 3. Goodwill 006
0161 |4, Avansi za nematerijalna 007 255040 1072728
015 ulaganja i nematerijalna
ulaganja u pripremi
II. NEKRETNINE, 008 | 15 30645465 30569253
POSTROJENJA, OPREMA. I
BIOLOSKA SREDSTVA
(009+010+011-+015)
0201 | 1. Zemljiste i objekti 009 28194421 28563829
022
023 2. Postrojenja i oprema 010 2248377 1838887
3. Ostala ugradena oprema, 011 202667 166537
alati i oprema (012-+013+014)
024 3.1. Investicione nekretnine 012
0211 | 3.2. BiloZka sredstva 013
025
0261 |} 3.3. Ostala nepomenuta 014 202667 166537
029 materijalna stalna sredstva
0281 | 4. Avansi za nekretnine, 015
027 postrojenja, opremu i biologka
sredstva i nekretnine,
postrojenja, oprema i biolo3ka
sredstva u pripremi
HI DUGOROCNI 016
FINANSIISKI PLASMANI I
DUGOROCNA

POTRAZIVANJA (017 do 023)




porez na dobit

030, 1. U&e¥éa u kapitalu zavisnih 017

039 pravnih lica

(dio)

033 2. Dugoroéni krediti mati€énom | 013

(dio i zavisnim pravnim licima

039 ’

(dio)

031 3. Uge¥éa u kapitalu kod 019

(dio pravnih lica (sem zavisnih

3,032 | pravnih lica)

(dio

),039

(dio)

1033 4. Dugoro&ni krediti pravnim 020

(dio licima kod kojih postoji ufesce

},039 | ukapitalu (sem zavisnih

(dio) | pravnih lica) -

031 5. Ugeséa u kapitalu koja se 021

(dio vrednuju metodom ugeiéa

),032

(dio)

032 6. Dugoro¢na finansijska 022

(dio ulaganja (dati krediti i hartije

),034,0 | od vrijednosti)

35,036,

039

(dio)

038,03 | 7. Ostali dugoroéni finansijski 023

9(dio) | plasmani i potraZivanja

288 | C. ODLOZENA PORESKA 024
SREDSTVA
D. OBRTNA SREDSTVA 025 14519027 12369029
(026+031+039+043+044)
1. ZALTHE (027 do 030) 026 | 16 242419 156288

10 1. Zalihe materijala (materijal 027 132341 89618
za izradu, rezervni delovi, sitan
inventar i auto gume)

11 2. NedovrEena proizvodnja 028

1213 | 3. Gotovi proizvodi i roba 029 84956 63899

15 4. Dati avansi 030 25122 2771
II. KRATKOROCNA 031 4873379 3634118
POTRAZIVANIJA (032 do 035)

202,20 | 1. PotraZivanja od kupaca 032 | 17 4062347 2398872

3,209

{dio)

200,20 | 2. PotraZivanja od mati¢nog i 033

9(dio) | zavisnih pravnih lica

201,20 | 3. PotraZivanja od ostalih 034

9(dio) | povezanih lica
4. Ostala potraZivanja 035 811032 1235246
(036+037+038)

223 4.1. PotraZivanja za vife placen | 036
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27 4.2. PotraZivanja po osnova 037 34765
poreza na dodatu vrijednost
21, 4.3. Ostala nepomenuta 038118 776267 1235246
22 potraZivanja
,08im
223
I KRATKOROCNI 039 30000 30000
FINANSIISKI PLASMANI
{040 do 042)
236 1. U€edce u kapitalu zavisnih 040
(dio) pravnih lica namijenjeno
trgovanju
237 2. Otkupljene sopstvene akeije i | 041
otkupljeni sopstveni udjeli
23 3. Ostali kratkorogni finansijski | 042 | 19 30000 30000
osimt | plasmani
236
(dio) i -
osim
237
24 IV. GOTOVINA NA 043 | 20 9373229 8548623
RACUNIMA I U BLAGAINI
04 V. STALNA SREDSTVA 044
NAMIJENIENA PRODAIJI T
SREDSTVA POSLOVANIJA
KOIE JE OBUSTAVLIENQO
28 E. AKTIVNA VREMENSKA 045 | 21 414043 169063
osim | RAZGRANICENJA
288
F. UKUPNA AKTIVA 046 47472711 44764890
(001+002+024+025+045)
PASIVA
A . KAPITAL 101 38923192 39012848
(102+103+104-+105+111+116)
30 I. OSNOVNI KAPITAL 102 |1 22 35331033 35331033
31 1I. NEUPLACENI UPISANI 103
KAPITAL
320 IIT. EMISIONA PREMITA 104
IV. REZERVE 105 | 23 124042 331538
(106+107+108+109-110)
321 1. Zakonske rezerve 106
322 2. Statutarne rezerve 107
(dio)
322 3. Druge rezerve 108
(dio)
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3301 | 4. Pozitivne revalorizacione 109 124042 331538

potr, rezerve i nerealizovani dobici

saldo | po osnovu finansijskih

raé. sredstava i drugih komponenti

331, ostalog sveobulvatnog rezultata

332,

333,

334,

335, -

336i

337

dugov. | 5. Negativne revalorizacione 110

saldo | rezerve i nerealizovani gubici

raé. po osnovu finansijskih

331, sredstava i drugih komponenti

332, ostalog sveobuhvatnog rezultata

333,

334,

335,

336i

337
VI. NERASPOREDJENI 111 | 24 3468117 3350277
DOBITAK ILI GUBITAK
(112+113-114-115)

340 1. Nerasporedeni dobitak 112 3341512 3302589
ranijih godina

341 2. Nerasporedeni dobitak 113 126605 47688
tekuce godine

350 3. Gubitak ranijih godina 114

351 4. Gubitak tekuce godine 115
VIIL. UCESCE KOJE NE 116
OBEZBIEDUJE KONTROLU
B. DUGOROCNA 117 2704369 1103436
REZERVISANJAT
DUGOROCNE OBAVEZE
(118-+122)
I. DUGOROCNA 118 |25 975186 885220
REZERVISANIA (119 do 121)

404 1. Rezervisanja za naknade i 119 776608 656876

(dio) | druge beneficije zaposlenih

400 2. Rezervisanja za trokove u 120

(dio) | garantnom roku

40, 3. Ostala dugoro&na 121 198578 228344

sem rezervisanja

4001

404

41 1I. DUGOROCNE OBAVEZE | 122 |26 1729183 218216
(123+124)

414, 1. Dugoroéni krediti 123 1615915

415

41 bez | 2. Ostale dugoroéne obaveze 124 113268 218216

414,

415

498 C. ODLOZENE PORESKE 1251 27 406708 394336

OBAVEZE




1 (43 31 o Oy o3 Ca OO o0 o/ o 03y t3y3y 3o 03 3 3 .3

495 D. DUGOROCNI ODLOZENI | 126 | 28 188996
(dio) | PRIHODIIPRIMLJENE
DONACIIE
E. KRATKOROCNA 127 5180657 3798157
REZERVISANIJA 1
KRATKOROCNE OBAVEZE
{128+129)
467 I KRATKOROCNA 128
REZERVISANJA
Il KRATKOROCNE 129 5180657 3798157
OBAVEZE (130 do 137)
422 1. Obaveze po osnovu kreditai | 130 | 29 88412 118518
(dio), | zajmova od lica koja nisu
423 kreditne institucije
(dio),
424
(dio),
425
(dio
),426 1
429
(dio)
472 2. Obaveze po osnovu kredita 131 | 30 274277
(dio), | od kreditnih institucija
423
(dio),
424
(dio),
425
(dio) i
429
(dio)
430 3. Primljeni avansi, depoziti i 132 | 31 1302424 1200702
kaucije
433, 4. Obaveze prema dobavljadima | 133 | 32 1511937 1326749
434,
440-
449
439 5. Obaveze po mjenicama 134
(dio)
420i | 6. Obaveze prema matiCnom i 135
431 zavisnim pravnim licima
4211 | 7. Obaveze prema ostalim 136
432 povezanim licima
8. Ostale obaveze iz poslovanja | 137 2003607 1152188
i ostale kratkoro&ne obaveze
(138 do 142)
439 8.1, Ostale obaveze iz 138
(dio) | poslovanja
45146 | 8.2. Ostale kratkorotne obaveze | 139 | 33 2000634 1137414
4748 | 8.3. Obaveze po osnovu pereza | 140 | 34 2973 14774
osim | na dodatu vrijednost i ostalih
481 javnih prihoda
481 8.4. Obaveze po osnovu poreza | 141

na dobit
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427 8.5. Obaveze po osnovu 142
sredstava namijenjenih prodaji i
sredstava poslovanja koje je
obustavljeno
490, F. PASIVNA VREMENSKA 143 | 35 68789 456113
491, | RAZGRANICENIJA
494,
495
(dio),
496,
497 i
499
G. UKUPNA PASIVA 144 47472711 44764890
(101+117+125+126+127+143)

Obrazac uskladen sa ¢lanom 4. Zakona 0 racunovodstvu (,,S1. list CG" broj 052/16) 1 DIREKTIVOM 2013/34/EU
EVROPSKOG PARLAMENTA [ VIIECA
U

is Lice odgovormno za sastavljanje :
Datum prijema  05.04.2024. finansijskih iskaza Odgovorno lice

Datum obrade 05.04.2024. o . ME.
Vanja Milo3evié i gkovié
Datum itampe  05.04.2024. M \ —
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A
‘ ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE - direkina metoda Broj iskaza
] uperioduod 01.01.2023. do 31.12.2023. godine 112499/2023
:] Popunjava pravno lice
Mati¢ni broj: 02867940 Sifra dielatnosti: 5310
:] Popunjava: Vanja Milofevié
Naziv: POSTA CRNE GORE AKCIONARSKO DRUSTVO PODGORICA
Sjedi¥te: SLOBODE 1, PODGORICA, CRNA GORA
D Pozicija Red.br| Tekuéa godina |Prethodna godina
1 2 3 4
D A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
L. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 24134869 18590576
E 1. Prodaja i primljeni avansi 302 23789916 18257738
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 526 1737
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 344427 331501
[ I1. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 305 22777934 16115865
1, Isplate dobavljafima i dati avansi 306 6681197 4731625
[ 2. Zarade, naknade zarada i ostali Ii¢ni rashodi 307 16045919 11383144
3. Placene kamate 308 50818 1096
m 4, Porez na dobitak 309
L 5. Plac¢anja po osnovu ostalih javaih prihoda 310
II1. Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-1I) 311 1356935 2475111
] B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
I, Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranjz (I do 5) 312
1. Prodaja akeija i udjela (neto prilivi) 313
] 2. Prodaja nematerijalnih vlaganja, nekretnina, postrojenga, 314
opreme i biologkih sredstava
3. Ostali finansijski plasmani (neto prilivi) 315
] 4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 316
5. Primljene dividende 317
[ II. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja {1 do 3) 318 1970108 2009300
1. Kupovina akeija i udjela (neto odlivi) 319
] 2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, 320 1970108 2009300
opreme i biologkih sredstava
- 3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi) 321
B III. Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (I -II) 322 -1970108 -2009300
= C. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJIA
— I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 323 1660635
1. Uvecanje osnovnog kapitala 324
B 2. Dugoroéni i kratkoroéni krediti (reto prilivi) 325 1660635
3. Ostale dugoroéne i kratkoro&ne obaveze 326
1. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 327 216259




=

Il Il GER an

I T N D I = .

—= Il T =D

==

1

1. Otkup sopstvenih akcija i udjela 328

2. Dugoroéni i kratkoroéni krediti 1 ostale obaveze (neto odlivi) 329

3. Finansijski lizing 330

4. Isplaéene dividende 331 216259

I1I. Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja (I-1I) 332 1444376

D. NETO TOK GOTOVINE (311+322+332) 333 831203 465811
E. GOTOVINA NA POCETKU IZVIESTAINOG PERIODA 334 8548623 8066096
F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 335 328 24454
PRERACUNA GOTOVINE

G. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 336 6925 7738
PRERACUNA GOTOVINE

H. GOTOVINA NA KRAJU IZVIESTAINOG PERIODA 337 9373229 8548623
(333+334+335-336)

Obrazac uskladen sa ¢lanom 4. Zakona o rac¢unovodstvu (,,S. list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU

EVROPSKOG PARLAMENTA [ VIJECA
u

Datum prijema  (5.04.2024.

Datum obrade 05.04.2024.
Datum Stampe 05.04.2024.

N

Vanja MiloSevic

Moo
F il
/‘

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskih iskaza

M.P.

Odgovorno lice

Josip Duraskovié
2




,Posta Crne Gore” a.d. Podgorica
Napomene uz finansijske izvjestaje

Posta

Crne Gore

Napomene uz finansijske izvjestaje
na dan 31.12.2023. godine

U Podgorici, mart 2024. godine




»Posta Crne Gore” a.d. Podgorica .
Napomene uz finansijske izvjestaje

1. Djelatnost i organizacija

Posta Crne Gore a.d. Podgorica (u daljem tekstu: Drustvo)
samostalna je organizaciona, ekonomska i poslovna cjelina, koja vrdi svoju
funkciju na cijeloj teritoriji Crne Gore. Osnovana je 31.12.1998. godine Odlukom
Vlade Crne Gore, po posebnom programu transformacije Javnog preduzecéa
PTT Saobracéaja Crne Gore i Odlukom upravnog odbora JP PTT Saobracaja

Crne Gore o podjeli Preduzeéa na Drusivo sa ograniCenom odgovornoScu. .

Posta Cme Gore" i Akcionarsko drustvo ,Telekom Crne Gore”.

Podjela imovine, obaveza i kapitala izvr§ena je Diobenim bilansom
JP PTT Saobraéaja Cme Gore, sa stanjem na dan 31.12.1998. godine.

Drustvo ,Po3ta Crne Gore” je registrovano kod Privrednog suda u
Podgorici dana 31.12.1998. godine, 3to je upisano u Centralni registar ovog
suda pod registarskim brojem Fi 5489/98. Uskladivanje sa Zakonom o
privrednim drustvima (,Sl. list RCG”, br. 6/02) upisano je u Centralni registar
Privrednog suda u Podgorici pod brojem 00731164/001.

X

Vlada Crne Gore, na sjednici od 17.11.2011. godine, donijela je
Odluku o restrukturiranju Posie Crne Gore d.o.o., (,Sl. list Crne Gore", br.
58/2011), promjenom organizacionog oblika u akcionarsko drustvo. Navedenom

odlukom predvideno je da Posta Crne Gore kao akcionarsko drustvo, danom *°

registraciie kod CRPS-a, preuzme cjelokupnu imovinu, prava i obaveze
. utvrdene Odlukom o usvajanju lzvjestaja o poslovanju Poste Crne Gore d.o.o.
u periodu januar - septembar 2011. godine.

U skladu sa navedenom odlukom Vlade Crne Gore, te u skladu sa
Odlukom o osnivanju jednoc¢lanog akcionarskog drustva Posta Crne Gore
Podgorica (,Sl. list Crme Gore”, br. 60/11), RjeSenjem Privrednog suda u
Podgorici od 02.02.2012. godine, Posta Crme Gore d.o.0. Podgorica, nakon
sprovedenog postupka restrukturiranja, promjenom oblika organizovanja iz
drustva sa ogranicenom odgovornosScu u akcionarsko drustvo, brisana je iz
evidencije Cenfralnog registra Privrednog suda u Podgorici, Sto je upisano u
CRPS pod Registarskim brojem 5-0073164/16 od 02.02.2012. godine.

RjeSenjem o restrukturiranju, donijetim od strane Privrednog suda u
Podgorici 02,.02.2012. godine, izvr3ena je registracija osnivanja Poste Crne
Gore a.d. Podgorica, Sto je evidentirano u Centralni registar ovog suda pod
Registarskim brojem 4-000938/001.

Drustvo obavlja djelatnost u skladu sa Odlukom ¢ osnivanju i
Statutom (koji je usvojen 17. novembra 2011. godine na sjednici Vlade Crne
Gore), odnosno u skladu sa odredbama Zakona o po3tanskim uslugama (,SI.
list CG", br.57/2011), kaji je u primjeni od 09.11.2011. godine.

Osnovna djelatnost Drustva je djelatnost po3ta - Sifra 5310.




#Potta Crne Gore* a.d. Podgorica
Napomene uz finansijske izvieitaje

1. Djelatnost i organizacija - nastavak

Posta Crne Gore posluie kao samostalni poslovni subjekat od aprila
1999. godine, kada je do tada jedinstveno preduzecée JP PTT saobracaja Crne
Gore podijelieno na Potu Crne Gore d.0.0. i Telekom Crne Gore a.d. Odlukom
Vlade Crne Gore sa sjednice odrZzane 17.11.2011. godine Posta Crne Gore je
restruktuirana u jednoélano akcionarsko drustvo sa potpunim Drzavnim
vlasnistvom, - a

RjeSenjem broj 02/3-1/2-12 od 08.02.2012. godine izvrien je upis:
Drustva u Registar emitenata hartija od vrijednosti kod Komisije za hartije od
vrijednostl, pod Registarskim brojem 523. RjeSenjem Poreske uprave, Podru¢na
jedinica Podgorica, broj 30/31-11056-3 od 06.02.2012. godine, Drustvo je
upisano u Registar obveznika za PDV. Poreski identifikacioni broj Drustva je

~ 02867940.

Ukupan kapital Drustva iznosi 35.331.033 €, podijeljene na 258.437
akcija, pojedinatne nominzaine vrijednosti 136,71042 €. Akcije su obicne
(redovne), akcije sa pravom glasa i glase na ime. Jedini akcionar Drudtva sa *
100% viasnistva ukupnog broja akcija je Vlada Crne Gore. *

Viada Crne Gore kao osniva¢ ima ovlaséenja SkupsStine akcionara.

Organi Drustva su Odbor direktora i izvrSni direktor. Odbor se sastoji
od pet &lanova, koje imenuje i razrjeSava Viada Crne Gore. Funkcija
predsjednika Odbora direktora obavlja se profesionalno, dok &lanovi Odbora
svoju funkciju obavljaju bez radnog angazovanja (honorarno). Odluke Odbora
direktora izvrSavaju sekretar i izvrSni direktor Drustva. lzvrSnog direkfora
imenuje QOdbor direktora na period od &etiri godine.

Dru3tvo kao svoj dan slavi ,15. decembar”, dan kada je 1913. godine
Posta Crne Gore izdala prvu postansku marku. Sjediste Drustva je u Podgorici,

. Uulica Slobode br.1.

I’y

Tokom 2023. godine izvr3ene su slede¢e promjene u CRPS:

~ dana 28.02.2023. godine regisirovana je promjena podataka i to: upis
Sekretara Drustva. Promjena je registrovana pod brojem 4-0009338/040,

- dana 08.05.2023. godine registrovana je promjena podataka i to: upis
“revizora Drustva. Promjena je registrovana pod brojem 4-0009338/041,

. dana 21.06.2023. godine registrovana je promjena podataka i fo: brisanje i
upis lzvrdnog direktora Drustva. Promjena je registrovana pod brojem 4-
0009338/042.



»Podta Crne Gore” a.d. Podgorica
Napomene uz finansijske izvjestaje pe

[

Djelatnost Drudtva:

Pismonosne usluge
Paketske usluge

Tiskovine

Ekspres usiuge

Usluge kurirske sluzbe
Unutrasnji uputnicki promet
Medunarodni uputnicki promet
Usluge novéanog poslovanja
Telegrafske usluge
Telefonske usluge

Direktna posta

Neadresirane posilike

Web racuni

Usluge hibridne poste
Filatelija

Post shop kao i

Ostale usluge.

...’....‘...........

Drustvo svoju djelatnost obavlja kroz organizacione cjéline i fo: 8
sektora, Paslovno - logisticki centar (PLC) i 7 Regionalnih centara, i to:

» Regionalni centar Bar - za poste na teritoriji opStina Bar i Ulcinj;
- Regionalni centar Budva - za poste na teritoriji opstina Budva i Kotor;

» Regionalni centar Herceg Novi - za poste na teritoriji opstina Herceg Novi i
Tivat;

Regionalni centar Podgorica - za poste na teritoriji op&tina Podgorica',‘_Tuzi,
Danilovgrad i Cetinje;

v

Regionalni Centar NikSi¢ - za poste na teritoriji opst:na NIkS[C Pluzine,
Savnik, Zabljak i Plievlja;

. "

Regionalni centar Berane - za poste na teritoriji opstina Berane Rozaje
Andrijevica, Petnjica, Plav I Gusinje;

- Regionalni centar Bijelo Polje - za poste na teritoriji opstina Buelo Polje,
MOJkovac i Kolasin.

Posta Crne Gore svoju djelatnost obavlja u 160 posta, od Cega su 47
fransize.

Dostavnu mrezu Poste &ini 337 poStara - dostavljaca, koji svoju djelatnost
obavijaju putem 49 dostavnih po3ta. U navedenu mreZu nisu uradunate fran51zne
poste.

Jedna posta u prosjeku opsluZuje 3.975 stanovnika, a povrSina koju pokriva
jedna poéta je 88,99 km?




»Podta Crne Gore” a.d. Podgorica
Napomene uz finansijske izvjestaje

Korisnicima postanskih usluga na raspolaganju je 195 postansklh kovéeZica
l ‘I .079 postanskih fahova.

OVozni park &ini 86 vozila. Od tog broja teretnih i lakodostavnih vozila je
bilo 66, a putnickih 20.

«~

Vlada Crne Gore je donijela Odluku broj 07-150 od 27.01.2017. godine
o naknadama &lanovima Odbora direktora. Naknada za predsjednika Odbora
direktora iznosi jednu prosjecnu zaradu zaposlenih u Posti u prethodnoj godini
a naknada za clanove iznosi 70 % prosjeéne zarade zaposlenih u Drustvu u
prethodnoj godini.

; Odlukom Qdbora direktora br. 00010-14709/5 od 28.11.2018. godine -
utvrdena je mijesetna zarada predsjednika Odbora direktora u visini od 3
prosjecne neto zarade zaposlenih ostvarene u Posti Crne Gore Ad.

Vlada Crne Gore je RjeSenjem broj 04-1377/3 od dana 18.03.2021. godine
imenovala ¢lanove Odbora direktora: "

. lgor Bulatovi,

. Stoja;l Sjeklo€a, .

- Aleksandar Dakic,

. Dijana Pejovi¢ i ot

« Marko Lalevic.

'

Odlukom Odbora direktora broj 00010-20230612-7 od dana 14.06.2023. °
godine razrijeSen je Izvr3ni direktor Dragan Tufegdzic. #

Odiukom Odbora direktora broj : 00010 - 20230612 - 8 od dana 14.06.2023.
godine imenovan je lzvr3ni direktor Josip Buraskovié. :

Nova sindikalna organizacija Drustva je upisana u Registar reprezentativnih
sindikata 20.12.2010. godine u knjigu broj I, na strani 152, pod rednim brojem 152
kao interesna organizacija zaposlenih — ¢lanova sindikata. OvliaSc¢eni predsjednik
je Milovan Gvozdenovic.

RjeSenjem bro] 00020-20230815-6 od 14.08.2023. godine utvrdena je
reprezentativnost Jedinstvenog sindikata zaposlenih u Posti Crne Gore.

e

Ministarstvo finansija i socijalnog staranja je dopisom broj: 01-13-6722/1 od
12.05.2021. godine obavijestilo predsjednika Odbora direktora da je saglasno sa
izborom ¢lanova Revizorskog odbora Posta Crne Gore AD Podgorica u sljiedecem
sastavu: P

- Prof. dr Ana Lalevi¢ Filipovi¢, predsjednica revizorskog odbora;
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- Svetomir Akovic, clan Revizorskog odbora;

- Marina Markovi¢, ¢lan Revizorskog odbora.
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Odhbor direktora je na sjednici odrzanoj dana 20.05.2021. godine, donio
Odluku o imenovanju Revizorskog odbora Poste Crme Gore AD Podgorica.

Drustvo upodljava 981 zaposlenih na dan 31.12.2023. godine i to na
neodredjeno vrileme, a 244 zaposlenih je angaZovano na odredjeno vrijeme preko
agencija za zapoSljavanje (na dan 31.12.2022. godine broj zaposlenih je 9511175
angazovanih preko Agencije ). .

Finansijski iskazi su odobreni od strane izvrSnog direktora dana 28.03.2024.
godine.

Za obavljanje platnog prometa u zemlji Drustvo ima sledece transakcione
racune: ‘
*’ ]

- Prva banka CG a.d. Podgorica 535-5360-04,

- Crnogorska Komercijalna banka a.d. Podgorica 510-109- 04

- NLB Montenegro banka 530-7105-38,

- Hipotekarna banka a.d. Podgorica 520000000087210059, ,

- Erste banka 540-3163-65, ! .
- kao i devizne raCune kod istih banaka. ;
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Organizaciona struktura Drustva data je u grafikonu koji slijedi:
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Odbor direktora je donio- Odluku broj 00010-20532/3-2 od 02.11.2021.
=" godine o usvajanju Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta
Jednoclanog akcionarskog drustva Poste Crne Gore Podgorica. Ukupan broj izvrSilaca
je 1.290.

Predsjednik Odbora direktora, [zvrsni direktor, predsjednik Nove sindikalne
= - organizacije i predsjednik Jedinstvenog sindikata PoSte su potpisali Kolektivni ugovor
o izmjenama Kolektivng ugovora Drustva broj 00010-20231013-1/6 od 18.10.2023.
godine. lzmjenama se mijenja obradunska vrijednost koeficiienta i koeficijenti
I: slozenosti.

Odluka odbora direktora broj 00010-23413/4 od 29.12.2022. godine ©
usvajanju Plana javnih nabavki.

[ Plan javnih nabavki za 2023. godinu objavljen je 12.01.2023. godine na CEJN-
u, a predvida ukupnu vrijednost javne nabavke 5.580.980,95 € (ukupna vrijednost
PDV-a 1.174.105,99 €).
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2. Osnova za sastavljanje finansijskih izvjestaja
a) Osnova za sastavljanje i prezentaciju finansijskih iskaza

Finansijski iskazi zasnovani su na godiSnjem ra¢unu sastavljenom u skladu
sa vazecim propisima Crne Gore i Medunarodnim radunovodstvenim standardima,
Zakon o racunovodstvu ("S, list Crme Gore", br. 145/21, 152/22), Zakonom o reviziji
RCG (,Sl. list Crne Gore®, broj 001/17), Zakon o porezu na dobit pravnih lica ("Sl.
list Republike Crne Gore", br. 065/01, 012/02, 080/04, "Sl. list Crne Gore", br. 040/08,
086/09, 040/11, 01412, 061/13, 055/16, 146/21, 1562/22) i Zakon o PDV-u ("Sl. list
Republike Cme Gore", br. 065/01, 012/02, 038/02, 072/02, 021/03, 076/05, 004/06,
"SI list Cme Gore”, br. 016/07, 073/10, 040/11, 029/13, 009/15, 053/16, 001/17, -
050/17, 046/19, 073/19, 080/20, 008/21, 059/21, 146/21, 049/22, 065/22, 140/22)

Drustvo vodi poslovne knjige u skladu sa zakonskim propisima u Crnoj Gori
vazedim do 31.12.2023. godine. .
Tokom 2020. godine dones3en je novi Pravilnik o kontnom okviru i sadrzini raduna u
Kontnom okviru za pravna lica registrovana za obavljanje privredne djelatnosti i
druga pravna lica, kao i Pravilnik o sadrZini i formi obrazaca finansijskih iskaza za
privredna drustva i druga pravna lica (,Sl.list Cme Gore®, broj 11/2020).

Na dan odobravanja ovih finansijskih izvjeStaja, slededi standardi i izmjene
postojecih standarda su u primjeni:

Datum primjene za
. finansijske
Standardi izvjestaje koji
pocinju na ili
nakon
Izmjen"e MRS 32 (Prebijanje finansijske imovine i 01.01.2014.
finansijskih obaveza)
Izmjene MSFI 10, MSFI 12 i MRS 27 (Investicioni
entiteti) 01.01.2014.
Izmjene !‘:/IRS.36 (ijavljlvanje nadoknadivog iznosa za 01.01.2014.
nefinansijsku imovinu)
Izmjene MRS 39 (Novacije derivata i nastavak
raunovodstva zastite) 01.01.2014.
zmjene.MRS 39 (Definisani planovi primanja: Naknade 01.07.2014.
. | zaposlenih) .
Godidnja unapredenja Standarda — Ciklus 2010-2012 01.07.2014.
Godidnja unapredenja Standarda — Ciklus 2011-2013 01.07.2014.
IFRIC 21 - Dazbine 01.01.2014.
Izmjene MSFI| 11 (Racunovodstveni fretman pajanja
) Y .. 01.01.2016.
ulaganja u zajednitke operacije)
Izmjene MRS 16 i MRS 38 (Razjagnjenje prihvatljive
g g 01.01.2016.
metode amortizacije i depresijaciie)
Izmjene MRS 16 (Poljoprivreda; Plodonosne biljke) 01.01.2016.
. Izmjerle MRS 2.7 V(Ec.q.mty metoda u pojedinaénim 01.01.2016.
~! finansijskim izvjestajima)
Godi$nja unapredenja Standarda — Ciklus 2012-2014 01.01.2016.
Izmjene MRS 1 — Podsticanje objelodanjivanja 01.01.2016.

-
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Izmjene MSFI 10, MSFI 12 i MRS 28 (Zavisni entitet:

Primjena izuzeéa od konsolidacije) 01.01.2016.
MSFI 14 — Regulisana vremenska razgranienja 01.01.2018.
Izmjena MRS 12 (Priznavanje odloZenih poreskih 01.01.2017
sredstava za nerealizovane gubitke) T )
lzmjene MRS 7 {Podsticanje objelodanjivanja) 01.01.2017.
Godi$nja unapredenja Standarda — Ciklus 2014-2016 01.01.2017.
MSFI 9 — Finansijski instrumenti 01.01.2018.
MSFI 15 — Prihodi od ugovora sa kupcima 01.01.2018.
Izmjene MRS 40 — Investicione nekretnine (Prenos .
investicionih nekretnina) . 01.01.2018.
Izmjene MSFI| 2 — Placanje akcijama (Klasifikacija i 01.01.2018
mjerenje transakcija pla¢anja akcijama) . T )
Iéz)mjene MSFI 4 — Ugovori o osiguranju (primjena MSFI 01.01.2018
Izmjene MSFI 9 — Finansijski instrumenti (Karakteritike 01.01.2018
pla¢anja unaprijed sa negativnom kompenzacijom) T )
IFRIC 22 — Transakcije u stranim valutama i razmatranje 01.01.2018
pretplata T )
Godisnje unapredenje Standarda — Ciklus 2014-2016 01.01.2018.
MSFI 16 — Lizing 01.01.2019.
IFRIC 23 — Neizvjesnost u vezi sa tretmanom poreza na

dobit 01.01.2019.
Godi$nje unapredenje — Ciklus 2015-2017 01.01.2018.
Izmjene MSFI 9 — Finansijski instrumenti (Mogucnosti 01.01.2019
pla¢anja unaprijed sa negativnom kompenzacijom) T i
Izmjene MRS 19 — Primanje zaposlenih (Plan izmjena, 01.01.2019
ograniéenja i poravnanja) o )
lzmjene MRS 28 — Investicije u pridruZene entitete i

zajednicke poduhvate (Dugoroéni interesi u pridruZenim 01.01.2019.

entitefima i zajednickim poduhvatima)

Novi Standardi i izmjene postojecih standarda koji su izdati:

Novi i izmijen]j ni standardi

Datum stupanja na

snagu
MSFI 17 — Ugovor o osiguraniju 01.01.2021.
[zmjene MSFI 8, MRS 9 i MSFI 7 (Reforma uporedive

kamatne stope) - 01.01.2020.
lzmjene MSF! 3 — Poslovne kombinacije (Definicija 01.01.2020.
poslovanja)

Izmjene MRS 1 — Prezentacija finansijskih izvjeStaja i

MRS 8 — Racunovodstvene politike, promjene 01.01.2020
racunovodstvenih procjena i greske (Definicija B :
materijalnosti) _
Konceptualni okvir u MFSI 01.01.2020.

10
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ragunovodstvene politike "obrazloZene u Napomeni 3, koje su, zasnovane na
raCunovodstvenim i poreskim propisima Cme Gore.

Finansijski iskazi sastavljeni su po nafelu istorijskog troSka, odnosno
nabavne wvrijednosti i cijene koStanja, modifikovanog po osnovu revalorizacije
zemljista i gradevinskih objekata. . -

j, Drustvo je u sastavljanju ovih finansijskih iskaza primjenjivalo

b) Koncept nastavka poslovanja w-

Finansijski iskazi su sastavljeni u skladu sa konceptom nastavka poslovania,
L $to podrazumijeva da ée Drustvo nastaviti svoje poslovanje i u buducnosti. -

Podaci u lzvjestaju za 2023. i 2022. godinu iskazani su u eurima.
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3. Osnovne racunovodstvene politike
Osnovne racunovodsivene polltike primijenjene prilikom sastavljanja
godiénjeg racuna za 2023. godinu su sljedede:

(a) Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja su sredstva koja se mogu identifikovati kao
nemonetarna i bez materijalnog obiljezja.

Kao nematerijalna ulaganja priznaju se i podlijezu amortizaciji nematerijalna
ulaganja koja ispunjavaju uslove propisane MRS 38 Nematerijalna ulaganja imaj'u
korisni vijek trajanja duzi od godinu dana i po;edmacna nabavna cuena u vrijeme
nabavke je veéa od 300 €. i

Ukoliko nematerijalno ulaganje ne ispunjava uslove is stava 2 ovog Clana
priznaje se na teret rashoda perioda u kome je nastalo.

Poéetno mijerenje nematerijalnih ulaganja vrsi se po nabavnoj vruednostl ili
cijeni kostanja.

Naknadno mjerenje nakon pocetnog priznavanja nematerijalnih ulaganja
vrsi se po troskovhom modelu iz MRS 38 Nematerijalna ulaganja, odnosno po
nabavnoj vrijednost ili cijeni koStanja, umanjenoj za ispravke vrijednosti po osnovu
kumulirane amortizacije 1 obezvrijedenija. !

Amortizacija nematerualmh ulaganja koja podlijezu amortizaciji vrsi se
primjenom proporcionainog metoda u. roku od pet godina osim ulaganja Cije je
vrijleme utvrdeno ugovorom, kada se otpisivanje vr3i u rokovima koji proisticu iz
ugovora,

Za nematerijalna ulaganja sa neograni¢enim vijekom trajanja ne obracunava
se amortizacija.

Obracun amortizacije nematerijalnih ulaganja vrai se od pogetka narednog
mijeseca u odnosu na mjesec kada je nematerijalno ulaganje stavljeno u upotrebu.

Osnovicu za obradun amortizacije nematerijalnih ulaganja ¢ini nabavna
vrijednost ili cijena kostanja, umanjena za preostalu vrijednost.

Naknadni izdatak koji se odnosi na nematerijalno ulaganje nakon njegove
nabavke ili zavrSetka, uvecava vrijednost nematerijalnog ulaganja ako ispunjava
uslove da se prizna kao stalno sredstvo, {j. ako je vijek trajanja duZi od godinu dana
i. ako je vrijednost naknadnog izdatka veéa od 300 €. Naknadni izdatak koji ne
zadovoljava navedene uslove iskazuje se kao trosak poslovanja u periodu u kome
je nastao.

Za naknadni izdatak koji uveéava vrijednost nematerijainog ulaganja
koriguje se nabavna vrijednost.

(b) Nekretnine, postrojenja i oprema

Kao nekretnine, postrojenja i oprema priznaju se i podlijeZzu amortizaciji
materijaina sredstva koja ispunjavaju uslove propisane MRS 16 Nekretnine,
posti:ojenja‘i oprema, Ciji korisni vijek trajanja je duZi od godinu dana.
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3. Osnovne raéunovodstvene polifike - nastavak

Ukoliko materijalno sredstvo ne ispunjava uslove is stava 1 ovog Clana
priznaje se na teret rashoda perioda u kome je nastalo.

Potetno mjerenje nekretnina, postrojenja i opreme koji ispunjavaju uslove
za priznanje kao stalno sredstvo, vrsi se po nabavnoj vrijednosti ili cijeni ko3tanja.

U nabavnu vrijednost, odnosno cijenu koStanja: nekretnina, postrojenja i
opreme ukljuduju se i trodkovi kamata koji su nastali po osnovu izgradnje ilinabavke
- tih sredstava ako su Ispunjeni uslovi za primjenu dopustenog alternativnog .
postupka iz MRS 23 Troskovi pozajmijivanja i €lana 41 ovog Pravilnika.

Nakon poéetnog priznavanja, nekretnine, postrojenja i oprema iskazuju se
po modelu revalorizacije. .

Nekretnine, postrojenia i opremu freba iskazati po procijenjenoj vrijednosti
izvr3enoj od strane nezavisnih ovladéenih procjenjivaga sa licencom a u skladu sa
Zakonom o radunovodstvu. Ucestalost revalorizacije zavisi od kretanja fer vrijednosti
nekretnina, postrojenja i opreme i vrsi se u sluajevima kada njihova neto sadasnja
vrijednost materijalno zna&ajno odstupa od fer vrijednosti sredstva na dan bilansa
stanja.

Prilikom revalorizacije nekretnina, postrojenja i opreme revalorizuju se sve
nekretnine, postrojenja i oprema koja pripadaju istoj grupi.

Efekti revalorizacije nekretnina, postrojenja i opreme po postenoj vrijednosti
knjize se srazmjemno i na nabavnoj i na ispravci vrijednosti (Altemativa Efekti
revalorizacije nekretnina, postrojenja i opreme po postenoj vrijednosti knjize se tako
da se ispravka vrijednosti eliminiSe, odnosno svede na nuly, i time se nabavna
vrijednost svede na postenu vrijednost).

Revalorizacija nekretnina, postrojenja i opreme se vrsi onoliko redovno

koliko je dovoljno da se iskazana knjigovodstvena vrijednost ne razlikuje znacajno

od vrijednosti koja bi se utvrdila da je primijenjen postupak iskazivanja po postenoj

(fer) vrijednosti na dan bilansa stanja. Ugestalost revalorizovanja zavisi od -
promjena fer vrijednosti nekretnina, postrojenja | opreme koje se revalorizuju. Kada

se fer wijednosti revalorizovanog sredstva bitno razlikuje od njegove
knjigovodstvene vrijednosti, pofrebna je dalja revalorizacija. Kod onih nekretnina,
postrojenja i opreme kod kojih su kretanja fer vrijednosti neznatna i materijaino
neznaéajna, nije potrebno vriiti Cesto revalorizovanje. Umjesto toga, dovoljno je da

se stavke nekretnina, postroienja i opreme revalorizuju na svakih pet godina.

Prilikom revalorizacije nekrefnina, postojenja i opreme revalorizuju se sve
nekretnine, postojenja i oprema koja pripadaju istoj grupi. Efekti revalorizacije
nekretnina, postojenja i opreme po postenoj vrijednosti knjize se srazmjerno i na
nabavnoj i na ispravci vrijednosti. (Alternativa: efekii revalorizacije nekretnina,
postrojenja i opreme po postenoj vrijednosti knjiZze se tako da se ispravka vrijednosti
elimini$e, odnosno svede na nulu, i fime se nabavna vrijednost svede na postenu
vrijednost). . v
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3. Osnovne racunovodstvene politike - nastavak

Revalorizaciona rezerva stvorena po osnovu revalorizacije nekretnina,

postrojenja i opreme prenosi se na nerasporedenu dobit najkasnije na dan
otudenja sredstva. U toku vijeka upotrebe sredstva, sa njegove revalorizacione
rezerve prenosi se na nerasporedenu dobit ranijih godina iznos koji odgovara razlici
izmedu obra¢unate godiSnje amortizacije i amortizacije koja bi bila obraunata da
je za to sredstvo primijenjen troSkovni model. Amortizacija nekretnina, postrojenja
i opreme vr§i se primjenom proporcionalnog (linearnog) metoda.

Nakon pocetnog priznavanja nekretnine, postrojenja i oprema vrednuju se
po nabavnoj vrednosti, umanjenoj za akumuliranu ispravku vrijednosti | eventualine
gubitke po osnovu umanjenja vrednosti, u skladu sa MRS 16 "Nekretnine,
postrojenja i oprema”.

Vrijednost novog dijela stavke nekretnina, postrojenja i opreme ukljuéuje se
u nabavnu vrijednost nakon isknjizavanja zamijenjenog dijela. Odstranjeni dio se
rashoduje po procijenjenoj vrijednosti ako nije mogucée utwrditi njegovu
knjigovodstvenu vrijednost. Naknadni f{roSkovi, troSkovi zamjene djelova
postrojenja i opreme (ugradnja novih rezervnih djelova), troSkovi zna&ajnih
adaptacija, remonta i generalnih popravki priznaju se kao povecanje sadasnje
vrijednosti postrojenja i opreme ako je vierovatno da ée po tom osnovu doéi do
priliva buduéih ekonomskih koristi 1 ako se i troSkovi mogu pouzdano izmjeriti.+
TroSkovi nastali po osnovu tekuceg odrZzavanja nekretnina, postrojenja i opreme:
zamjena i ugradnja sitnih rezervnih djelova i potroSnog materijala, kao i troSkovi
svakodnevnih popravki opreme i postrojenja, smatraju se rashodom perioda u’
kome su nastali.

Ulaganja na tudim osnovnim sredstvima radi obavljanja djelatnosti priznaju
se i iskazuju se na posebnom radunu kao osnovna sredstva pod uslovom da su
ispunjeni uslovi za priznavanje iz stava 1 ovog ¢lana. Amortizacija ulaganja na
tudim osnovnim sredstvima vrSi se na osnovu procijenjenog vijeka koriScenja koji
je utvrden ugovorom sa vlasnikom tih sredstava.

Prilikom prodaje ili rashodovanja revalorizovanih nekretnina, postrojenja i
opreme pozitivan efekat revalorizacije koji ostaje kao revalorizaciona rezerva datog
sredstva se prenosi direkino na nerasporedenu dobit odnosno akumulirani gubitak.
Prenos sa revalorizacionih rezervi wiSi se i u sluGaju kada se sredstvo rashoduje.
U skladu sa misljenjem Poreske uprave, revalorizacija nekretnina i opreme ne
iziskuje uskladivanje poreske osnovice sredstva u prijavi poreza na dobit.

Nekretnine, postrojenja i oprema nabavljene nakon prociene treba iskazati
po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za ispravku vrijednosti. Nabavnu vrijednost &ini
fakturna vrijednost sredstava, uveéana za sve froSkove nastale do njihovog
stavljanja u upotrebu.

Pozitivna razlika nastala prilikom prodaje nekretnina, postrojenja i opreme knijizi
se u korist ostalih prihoda. Neotpisana vrijednost otudenih i rashodovanih osnovnih
sredstava se knjiZi na teret ostalih rashoda. :

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme cbradunava se na nabavnu,
odnosno procijenjenu  vrijednost umanjenu za procijenjeni iznos” rezidualne
vrijednosti, proporcionalnim metodom, primjenom stopa koje se utvrduju na osnovu
procijenjenog korisnog vijeka upotrebe sredstava.



N
l
|
|
n
u
h
i
u
]
1
i}
u
u
]
i
i
|
-
]

[y

,Posta Crne Gore” a.d. Podgorica
Napomene uz finansijske izvieitaje

3. Osnovne racunovodstvene politike - nastavak

Amortizacija se obratunava poevsi od narednog mjeseca za novonabaviiene
nekretnine, postrojenja i opremu, odnosno obraunom na vrijednost nekretnina,
postrojenja | opreme, utvrdenu krajem prethodne godine, za ostale nekretnine i
opremu.

Stope amortizacije koje su u primjeni su:

Sredstva

Stopa amortizacije (u

%)

Gradevinski objekti od betona 1-12
Montazni objekti 1,80-20
Transportna sredstva 5-20 .
Oprema (raéunari, Stampadi,...) 4-20 :
Alati i sredstva za rad 10 '
Kancelarijski namjestaj 6,66 - 10 .
ProtivpoZarna sredstva 20 ! :
Inventar ] 20 . }

K
1

¥ [

U skladu sa &lanom 13. Zakona o porezu na dobit pravnih lica ("SI list Republike -
Cme Gore", br. 065/01, 012/02, 080/04, "Sl. list Crne Gore", br. 040/08, 086/09, " .
040/11, 014/12, 061/13, 055/16, 146/21, 162/22) obratun amortizacije za poreske
svrhe se razlikuje od obraguna amortizacije za racunovodstvene svrhe. Amortizacija
gradevinskih objekata za poreske svrhe obratunava se primjenom proporcionalnog
metoda, a za sva ostala osnovna sredstva primjenom degresivnog metoda za cijelu
godinu bez obzira na datum aktiviranja.

(b) 1 Obezvrijedenje vrijednosti imovine . .
Drustvo na dan bilansa stanja procjenjuje da li postoje bilo kakve indicijie daje .

vrijednost nekog sredstva umanjena. U slugaju da postoje takve indicije, procjenjuje

se nadoknadiva vrijedost imovine za takvo sredstvo, kako bi se utvrdio iznos

obezvrijedenja. Gubitak zbog umanjenja vtijednosti se priznaje u visini iznosa za

koji je knjigovodstvena vrijednost sredstva veda od njegove nadoknadive

vrijednosti. Nadoknadiva vrijednost je fer vrijednost umanjena za troskove prodaje

ili upotrebna vrijednost, zavisno od toga koja je od te dvije vrijednosti veca, -

-

Obezvrijedenje se priznaje kao rashod tekuéeg perioda, ésim kada se

. sredstvo vodi po revalorizovanoj vrijednosti, kada se umanjenje vrijednosti tretira

kao smanjenje revalorizacione rezerve.

Ako se kasnije poni§ti obezvriedenje, knjigovodstvena vrijednost sredstva
se povetava do promijenjene procjene nadoknadivog iznosa, ali ne iznad
knjigovodstvenog iznosa koiji bi bio utvrden da gubitak od umanjenja vrijednosti nije
bio priznat u ranijim godinama.

Poniétenje obezvrijedenja se prikazuje kao prihod tekuceg perioda, ukoliko ~
sredstvo nije prikazano po revalorizovanoj vrijednosti, kada se ponistenje
obezvrjedenja tretira kao povecanje revalorizacione rezerve. "

i
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{c) Alat i sitan inventar

Kao stalno sredstvo priznaju se i podlijeZu amortizaciji sredstva alata i

sitnog inventara, Ciji je korisni vijek frajanja duZi od godinu dana.
Sredstva alata i inventara koja ne zadovoljavaju uslove iz stava, 1. ovog Clana
iskazuju se kao obrtna sredstva (zalihe).

(d} Rezervni djelovi
Kao stalno sredstvo priznaju se rezervni djelovi, ¢iji je korisni vijek trajanja
duzi od godinu dana i ima znadajnu vrijednost sredstva u koje se ugraduje.
Sredstva alata i sitnog inventara, za koje ovim pravilnikom nije propisana
stopa amortizacije, iskazuju se kao oprema na posebnom analititkom kontu (alat i

inventar za potrebe sektora tehnike).
Rezervni djelovi koji ne zadovoljavaju uslove iz stava 1 ovog ¢&lana, prilikom
ugradnje, iskazuju se kao obrtna sredstva (zalihe).

(e) Investicione nekretnine

Investiciona nekretnina drustva je nekretnina (zemljiste ili zgrada - ili dio
zgrade) koja se drzi radi ostvarivanja zarade od izdavanja ili radi uvec¢anja kapitala,
- ili radi i jednog i drugog.

Podetno mjerenje investicione nekretnine prilikom sticanja (nabavke) vrsi
se po nabavnoj vrijednosti ili cijeni ko3tanja. Nabavna wiijednost kupliene
investicione nekretnine ¢&ini vrijednost po fakiuri dobavijaca, uvecana za sve
tro8kove dovodenja sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti. ’

Naknadni izdatak koji se odnosi na veé priznatu investicionu nekretninu
pripisuje se iskazanom iznosu investicione nekretnine ako ispunjava uslove da se
prizna kao staino sredstvo. |

Naknadni izdatak koji ne zadOVOIJava uslove iz stava 3. ovog c|ana iskazuje
se kao trodak poslovanja u periodu u kom je nastao.

> Nakon podetnog priznavanja investiciona nekretnina se iskazuje po po3tenoj
(fer) vrijednosti. ee .

“Dobitak ili gubitak nastao po osnovu promjene fer vrijednosti investicione

nekretnine priznaje se kao prihod ili rashod perioda u kojem je nastao.
. Investicione nekretnine ne podlijeZu obraunu amortizacije. ;

R

LY

(f) Stalna sredstva namijenjena prodaji i poslovanja koja prestaju

Drustvo priznaje i iskazuje stalno sredstvo (ili raspoloZivu grupu) kao sredstvo
namijenjeno prodaji u skladu sa MSFI 5 Stalna sredstva namijenjena prodaji i
poslovanja koja prestaju ako se njegova knjigovodstvena vrijednost moze
prvenstveno povratiti kroz prodajnu fransakciju, a ne kroz nastavak kori§éenja.

16
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Da bi sredstvo bilo priznato kao stalno sredstvo namijenjeno prodaji, pored
uslova iz stava 1. ovog clana koji prostice iz definicije tog sredstva, potrebno je da
budu ispunjeni jos i sledeéi uslovi:

.~ sredstvo mora biti dostupno za momenialnu prodaju u svom
trenuinom stanju,

-  prodaja sredstva mora biti jako v;erovatna u roku od jedne godine od
dana priznavanja.kao sredstva namijenjenog prodaji. Ovaj uslov
podrazumijeva da se sacini plan prodaje ili donese odluka o. prodaiji
sredstva i da se zapoéne sa traZenjem kupaca (javna prodaja,
neposredni pregovori sa potencijalnim kupcima...)

Stalno sredstvo koje je priznato kao stalno sredstvo namijénjeno prodaiji
mijeri se (iskazuje) po niZzem iznosu od: knjigovodstvene vrijednosti i fer {poStene)
vrijednosti umanjene za trodkove prodaje.

_ Knjigovodstvena vrijednost je sadasnja vrijednost iskazana u poslovnim
knjigama.

Fer (postena) vrijednost je iznos za koji sredstvo moZe da bude
razmijenjeno, tj. trziSna vrijednost na dan prodaje. .
1

Troskovi prodaje su troZkovi koji se mogu direkino pripisati prodaji sredstva
i koji ne obuhvataju finansijske troskove i troSkove poreza na prihod. Odmjeravaju
se prema sadasnjoj visini, a ne prema visini koja se ofekuje u momentu buduce
prodaje.

(9) Dugorocni finansijski plasmani

U okviru dugoro€nih finansijskih plasmana iskazuju se ues¢a u kapitalu
zavisnih pravnih lica, uéesca u kapitalu povezanih pravnih lica i uéedéa u kapitalu
drugih pravnih lica i dugorogne hartije od vrijednosti raspoloZive za prodaju.

- Takode, u okviru dugoroénih finansijskih plasmana iskazuju se dugoroéni krediti,

hartije od vrijednosti koje se drze do dospjeca i ostali i dugoroéni plasmani.

» Navedeni plasmani predstavijaju finansijska sredstva koja se prilikom
pocetnog priznavanja mjere po njihovoj nabavnoj vrijednosti, koja predstavlja
postenu vrijednost nadoknade koja je data za njih. Transakcioni troskow ukljuduju
se u pofetno mjerenje svih finansijskih sredstava.

Dugoroéne hartije od vrijednosti raspoloZive za prodajus se podetno
odmijeravaju po nabavnoj vrijednosti na dan trgovanja. U nabavnu vrijednost se
ukljucuju transakcioni troskovi nabavke. Nakon pocetnog priznavanja, hartije od
vrijednosti raspoloZive za prodaju se na dan bilansa stanja odmjeravaju po fer
vrijednosti. Nerealizovani dobici i gubici koji proisteknu iz promjena u fer vrijednosti
hartija od vrijednosti koje su klasifikovane kao hartije od vrijednosti raspoloZive za
prodaju iskazuju se u okviru kapitala. Fer vrijednost ulaganja se zasniva na vaze¢im
cijenama ponude. Kada se hartije od vrijednosti raspolozive

17
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za prodaju otude, kumulirane korekcije postene vrijednosti priznate u okviru
kapitala knjize se u bilansu uspjeha kao dobici ili gubici od ulaganja u hartije od
vrijednosti.

Drustvo na svaki datum bilansiranja procienjuje da li postoji objektivan dokaz da je
do3lo do obezvrijedenja nekog finansijskog ulaganja. U tom sluéaju kumulirani gubitak koji
je bio priznat u okviru kapitala, knjiZi se u okviru bilansa uspjeha, bez obzira sto se dati
finansijski plasman ne isknjiZava iz bilansa stanja.

(h)  Zalihe .

Zalihe su sredsiva koja se drZe za prodaju u uobiajenom toku
poslovanja, koja su u procesu proizvodnje, a namijenjena su za prodaju ili u
obliku materijala ili pomocnih sredstava koja se troSe u procesu proizvodnje ili
prilikom pruZanja usluga. Zalihe obuhvataju osnovni i pomo¢ni materijal, koji ¢e
biti iskori§éen u procesu proizvodnje. Zalihe se radunovodstveno obuhvataju u
skladu sa MRS 2 Zalihe. .

Zalihe postanskih maraka i wrijednosnica u Depou maraka i
vrijednosnica se u poslovnim knjigama evidentiraju po prodajnoj vrijednosti uz
istovremeno iskazivanje razlike u cijeni, a bilansiraju se po nabavngj cijeni.

(i) Zalihe materijala

Zalihe materijala koje se nabavljaju od dobavljaca mjere se po nabavnoj
vrjednosti ili po neto prodajnoj vrijednosti, ako je niza.

Zalihe materijala koji je proizveden kao sopstveni u€inak Drutva mjere
se po cijeni kostanja ili po neto prodajnoj vrijednosti ako je niza. Nabavna
vrijednost ukljucuje vrijednost po fakturi dobavljaca i zavisne troSkove nabavke.

Troskovi nabavke materijala obuhvataju nabavnu cijenu, uvozne
dazbine i druge poreze (osim -onih koje preduzece moze naknadno da povrati
od poreskih vlasti kao sto je PDV koji se mozZe odbiti kao prethodni porez),
troSkove prevoza, manipulativne troskove i druge troskove koji se mogu direktno
pripisati nabavci materijala. Popusti rabati i druge sliéne stavke oduzimaju se
pri utvrdivanju troSkova nabavke. g

Procjenu neto prodajne vrijednosti materijala vr§i posebna komisija koju
obrazuje lzvrdni direktor. Obradun izlaza zaliha materijala vrii se po metodi
prosjecne ponderisane cijene. Utvrdivanje prosjeéne ponderisane cijene vrsi se
posle svakog novog ulaza materijala. Tt

*
¥

i) Zalihe robe

Zalihe robe mjere se po nabavnoj vrijednosti ili po neto prodajnoj
vrijednosti, ako je niZa. Nabavna vrijednost ukijucuje vrijednost po fakturi
dobavlja¢a, uvozne dazbine I druge poreze (osim onih koje preduzece moze

s
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naknadno da povrati od poreskih viasti kao §to je PDV koji se mozZe odbiti kao
prethodni porez), trodkove prevoza, manipulativne trogkove i druge trogkove koji .
se mogu direkino pripisati nabavci materijala. Popusti rabati i druge slicne
stavke oduzimaju se pri utvrdivanju troSkova nabavke.

r

Neto prodajna vrijednost predstavl;a procijenjenu prodajnu vruednost
umanjenu za procijenjene troSkove prodaje. )

Utvrdivanje neto prodajne vrijednosti vrsi se za svaku stavku zaliha robe
posebno Obracun izlaza zaliha robe vrSi se po metodi prosjecne pondensane
cijene. :

(k) Finansijski instrumenti | odmjeravanja

= Drustvo zakljuéno sa 31.12. klasifikuje, priznaje, prestaje da priznaje i
vrednuje svoja finansijska sredstva u skladu sa MRS 39 Finansijski instrumenti:
priznavanje i odmjeravanje u sledece kategorije: finansijska sredstva po fer
vrijednosti Giji se efekti promjena u fer vrijednostima iskazuju u bilansu uspjeha,
krediti i potraZivanja, finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju i sredstva koja
se drZze do roka dospije¢a. Klasifikacija zavisi od svrhe za koju su finansijska
sredstva pribavljena. Rukovodstvo vrii klasifikaciju svojih finansijskih sredstava
u momentu inicijalnog priznavanja i to na tekuéa sredstva (rok dospijeca do 12.
mjeseci) i na dugoroéna sredstva (rok dospijeé¢a duzi od 12 mjeseci). -

Kupovina ili prodaja finansijskog sredstva se ewdentlra koris¢enjem
raéunovodstvenog obuhvatanja na datum saldiranja transakcije.

Drustvo od datuma 01.01.2019. godine, klasifikuje, priznaje, prestajer da
priznaje i vrednuje finansijska sredstva u skladu sa smjemicama MSF! 9 Finansijski

instrumentt. ;

¥

) Kratkorocéna pofrazivanja - *

Kratkorotna potraZivanja obuhvataju potrazivanja od kupaca po oshovu
proda]e robe i usluga.

Kratkorodni plasmani obuhvataju kredite, hartije od vrijednosti i ostale
kratkoro¢ne plasmane sa rokom dospjeca, odnosno prodaje do godinu dana od
dana sastavljanja finansijskih iskaza.

Krakorocna pofrazivanja od kupaca mjere se po vrijednosti iz originalne
fakiure. Kratkoro&na potraZivanja se sastoje od potrazivanja od kupaca u zemilji i
inostranstvu i ostalih potraZivanja. PotraZivanja ad kupaca su iskazana po faktumoj
vrijednosti umanjenoj za odobrene popuste, kao i za ispravku vrijednosti koja je
zasnovana na procieni naplativosti pojedinagnog potraZivanja.
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Sva potraZivanja koja su u kasnjenju, kao i za sva ostala potraZivanja za
koja se procijeni da su nenaplativa, formira se ispravka vrijednosti. Indirektan
otpis, odnosno ispravka vrijednosti potraZivanja od kupaca na teret rashoda
perioda preko rauna ispravke wvrijednosti vrii se u iznosu od 100% kod
potraZivanja od kupaca kod kojih je od roka za naplatu proSlo najmanje 12
mjeseci, izuzev za potraZivanja po specificnim osnovama(potrazwanja iz
inostranstva),u roku 24 mjeseca.

Obezvredivanje {i. ispravka vrijednaosti potrazivanja koja su u kasnjenju
a kod kajih je od roka za naplaiu proslo manje od 12 mjeseci i potraZivanja po
specifi€nim osnovama (univerzalni servis i drugo) vrsi se na osnovu analiza i
prociena naplativosti potraiivanja sprovedenih od strane strucne. komisije
Preduzeéa, primjenom principa opreznosti. Posebno se vrSe analize i procjene
naplativosti ovih potraZivanja za: :

- Potrazivanja od komercijalnih kupaca u zemlji i inostranstvu,
- Poftrazivanja od kupaca koji su drzavni organi i budZetski karisnici,
- Posebna potraZivanja j. poiraZivanja po specificnim osnovama.

Struéna komisija Drustva, na dan izvjestavanja, na osr;ovu objektivhog
dokaza obezvrjedenja potraZivanja i ranijeg iskusiva sa naplatama utvrduje

. procenat umanienja vrijednosti potrazivanja kod kojih je od roka za naplatu

proslo manje od 12 mjeseci i potrazivanja po specifitnim osnovama.
Knjigovodstvena vrijednost poirazivanja se umanjuje preko racuna ispravke

: . vrijednosti. Kada se za pofrazivanje, za koje je prethodno priznat trosak

(gubitak) po osnovu umanjenja vrijednosti, ustanovi da je nenaplativo, vrsi se
direktan otpis. Naknadna naplata prethodno otpisanih potrazivanja se ewdentlra L
kao prihod u korist bilansa uspjeha u periodu naplate. ‘. -

Direktan otpis potrazivanja od kupaca na teret rashoda perioda vrsi se
ukoliko je nenaplativost izvjesna i dokumentovana, fj. ako preduzecée nije
uspjelo sudskim putem da izvr§i njihovu naplatu ili je iznos potraZivanja maniji
od troskova koji bi nastali kao posljedica sudskog procesa, a potrazivanje je
prethodno bilo ukljuéeno u prihode preduzeéa. Odluku o direkinom otpisu
potraZivanja od kupaca na predlog Komisije za popis donosi Odbor direktora
preduzeda. Efekii promjene vrijednosti finansijskih plasmana i hartija od
vrijednosti se iskazuju u skladu sa smjernicama MRS/MSFI.

¥

(m)1. Potrazivanja iz inostranstva

Period naplate kod potraZivanja iz inostranstva je utvrden medunarodnim -
protokolom koji podrazumijeva redovnu valutu od 24 mjeseca,odnosno navedena
valuta se tretira kao redovna naplata u istoj kategoriji u kojoj se tretira dospijece do _
12 mijeseci.PotraZivanja iz inostranstva se .u navedenom smislu tfretiraju kao
specifitna kategorija &ija se naplata po unaprijed definisanoj utvrdenoj proceduri
sprovodi i verifikuje kao redovna naplata u definisanom roku.
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(n) Kratkoroéni finansijski plasmani P

Kratkoro€ni finansijski plasmani i hartije od vrijednosti kojima se trguje
iskazuju se po amortizovanoj vrijednosti, ne uzimajuci u obzir namjeru preduzeca.
da ih drZi do roka dospjecéa.Ti plasmani obuhvataju kredite, hartije od vrijednosti i
ostale kratkoro¢ne plasmane sa rokom dospjeca.

Hartije od vrijednosti kojima se trguje, odnosno koje su kupljene radi dalje
prodaje iskazuju se po fer (trZiSnoj) vrijednosti. Efekti promjene fer (trZiSne) S
vrijednosti obuhvataju se kao rashodi i prihodi perioda. |

(o) Obaveze

¥

Obavezama se smatraju dugorotne obaveze, kratkorofne finansijske
obaveze, kratkoroéne obaveze iz poslovanja i ostale kratkoro&ne obaveze.
Kratkoro¢nim obavezama smatraju se obaveze koje dospijevaju u roku od
godinu dana od dana sastavlianja finansijskih izviestaja.

*
3

M Obaveza je svaka obaveza koja predstavlja ugovorenu obavezu:

a) predaje gotovine ili drugog finansijskog sredstva drugom drustvu, ili

B b) razmjene finansijskih instrumenata sa drugim preduzecem pod

potencijalno nepovoljnim uslovima. .

& Dugorocnim obavezama smatraju se obaveze koje dospijevaju za plaéanje

u periodu duZem od godinu dana od dana sastavljanja finansijskih izvjedtaja. |
Dio dugoro&nih obaveza koji dospijeva za plac¢anje u periodu kracem od

godinu dana od dana sastavljanja finansijskih izvjeStaja iskazuju se kao

l: kratkoroCne obaveze.

- . Prilikom poéetnog priznavanja Drustvo mjeri finansijsku obavezu po njenoj
nabavnoj vrijednosti koja predstvalja postenu vrijednost nadoknade koja je
primliena za nju. Transakcioni troSkovi se ukljucuju u pocetno mjerenje svih
finansijskih obaveza.

]
Nakon pocetnog priznavanja Drustvo mjeri sve finansijske obaveze po.

amortizovanoj vrijednosti, osim obaveze koje se drZe radi trgovanja i derivata koji
predstavljaju obaveze koje mjeri po postenoj vrijednosti.

Obaveze u stranoj valuti, kao i obaveze sa valutnom klauzulom
procjenjuju se na dan sastavljanja finansijskih izvjestaja po srednjem kursu
strane valuie na dan sastavljanja finansijskih izvjestaja. Razhke koje se tom
prilikom obradunaju obuhvataju se kao rashodi perioda. .

- Smanjenje obaveza po osnovu zakona, vanparni€nog poravnanja i sl. vrsi
” se direkinim otpisivanjem. ‘
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(p) Drzavna pomocé

Prema standardu MRS 20, racunovodstvo ‘drzavnih davanja i
objelodanjivanje drzavne pomoci, posioje dva pristupa racunovodstvenog
obuhvatanja drzavnih davanja: y -

- kapitalni pristup, po kome se davanje direkino knjiZi u korist kapitala,
- prihodni pristup, prema kom se davanje knjiZi u korist prlhoda u toku jednog
ili viSe perioda.

y DrZavna davanja koja su primljena za pokrice rashoda ili gubitaka koji su
vet nastali, ili radi pruZanja direktne finansijske podrSke preduzeéu nezavisno od
evntualnih rashoda se u skladu sa standardom MRS 20, priznaju kao prihod u
periodu u kome su drZzavna davanja primljena. .

Drzavna davanja koja su primijena u vidu nov&anih sredstava za pokrice
rashoda koji ée tek nastati u narednom periodu, evidentiraju se kao odioZeni prihod
(pasivna vremenska razgranicenja).

Zavisno od toga da li je drZavna pomoé definisana kao povraina ili
nepovratna, preduzece se odiutuje koji ¢e od dva gore pomenuta modela koristiti,
a u napomenama uz finansijske iskaze objelodanjuju se sve informacije u skladu
sa MRS 20.

() Porez na dobit i odloZeno oporezivanje -

z
1

Obaveza poreza na dobit raSunovodstveno se evidentira kao zbir tekuceg i
odloZenog poreza.

., Tekuéi porez je iznos obracunatog poreza na dobit za plac¢anje, koji je
utvrden u poreskoj prijavi za porez na dobit, u skladu sa poreskim propisima.

OdloZeni porez na dobit se obratunava koris¢enjem metode obaveza za
priviemene razlike koje nastanu izmedu poreske osnovice sredstava i obaveza i
njihove knjigovodstvene vrijednosti. Odlozeni porez na dobit se utvrduje primjenom
poreskih siopa koje su na snazi na dan bilansa stanja i za koje se oekuje da ¢e biti
primijenjene u periodu u kome ¢e se odloZena poreska sredstva realizovati ili
odloZene poreske obaveze izmiriti.

OdloZene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive priviemene razlike.
QOdloZena poreska sredstva se priznaju za sve odbitne priviemene razlike i poreske
gubitke i kredite, koji se mogu prenositi u naredne fiskalne periode, do stepena do
kojeg ¢e VJerovatno postojati oporezwa dobit od koje se odlozena poreska sredstva
mogu 1skor|st|t1 "

U finansijskim izvjeStajima obavezno se vr3i prebijanje odloZenih poreskih
sredstava i obaveza .
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3. Osnovne racunovodstvene politike - nastavak

(s) Dugorocna rezervisanja

Dugoroéno rezervisanje priznaje se kada:

a) Drustvo ima obavezu {pravnu ili stvarnu) koja je nastala kao rezultat
’ proslog dogadaja,
b) postoji izvjesnost odliva resursa koji ée uslijediti povodom izmirenja
~ obaveze, i
. ¢) iznos obaveza moZe pouzdano da se procijeni.

r

Ukoliko nijesu ispunjeni ovi uslovi rezervisanje se ne priznaje.

Dugorocna rezervisanja obuhvataju rezervisanja za troSkove u garantnom
roku, rezervisanja za troskove obnavljanja prirodnih bogatstava, rezervisanja za
zadrzane kaucije i depozite, rezervisanja za troSkove restrukturiranja preduzeca,
rezervisanja za penzije u skladu sa MRS 19 i ostala dugorotna rezervisanja za
pokri¢e obaveza (pravnih ili stvarnih), nastalih kao rezultat proslih dogadaja, za koje
je vierovatno da ce izazvati odliv resursa koji sadrzi ekonomske koristi, radi
njihovog izmirenja i koji se mogu pouzdano procijeniti {npr. sporovi u toku), kao i
rezervisanje za izdate garancije i druga jemstva.

Dugorocéna rezervisanja za troSkove i rizike prate se po vrstama, a
njthovo smanjenje, odnosno ukidanje vrsi se u korist prihoda. Rezervisanja se
ne priznaju za buduce poslovne gubitke. Mjerenje rezervisanja vrsi se u iznosu
koji je priznat kao rezervisanje i on predstavlja najbolju procjenu izdatka koji je
potreban za izmirenje sadasnje obaveze na dan bilansa stanja. °

Rezervisanja se ispituju na dan svakog bilansa stanja i koriguju tako da"

odraZavaju najbolju sadasnju procjenu. Ako vide nije vjerovatno da ce odliv
resursa koji predstavijaju ekonomske koristi biti potreban za izmirenje obaveze,
rezervisanje se ukida. . -

Tamo gdie je ucinak vremenske vrijednosti novca znaéajan, iznos.
rezervisanja predstavlja sadasnju vrijednost izdataka za koje se oCekuje da ¢e
biti potreban za izmirenje obaveze. Zbog vremenske vrijednosti novca,
rezervisanja u vezi sa odlivima koji nastaju odmah poslije dana bilansa stanja
Stetnija su od onih gdje odlivi gotovine u istom iznosu nastaju kasnije.
Rezervisanja se, dakle, diskontuju, tamo gdje je ucinak zna&ajan.

Diskontna stopa je stopa prije oporezivanja koja odraZava tekuce tréiSne
procjene vremenske vrijednosti novea i rizika specificnih za obavezu. Diskontna
stopa ne odrazava rizike za Koje su procjene bududih tokova gotovine
korigovane. :

I

.
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+ Napomene uz finansijske izviestaje

3. Osnovne racunovodstvene politike - nastavak

(1) Prihodi -

Drustvo prihode zakljuc':r;o sa 31.12. priznaje u skladu sa MRS 18
Prihodi. g

Prihodi od prodaje i pruZzanja usluga .

Prihodi od prodaje proizvoda/usluga i robe se priznaju u momentu kada
se znadaijni rizici i koristi koji proizilaze iz vlasniStva nad proizvodima/uslugama
i robom prenesu na kupca. Prihodi od prodaje proizvoda i robe su iskazani po
fakturnoj vrijednosti umanjenoj za odobrene popuste i porez na dodatu
vrijednost.

3
Prihodi od pruZanja usluga se priznaju u obradunskom periodu u kome je
usluga pruzena i iskazuju po fakturnoj vrijednosti umanjenoj za odobrene
popuste i porez na dodatu vrijednost.

Prihodi po osnovu medunarodnog postanskog saobracaja se

evidentiraju na obradunskoj osnovi. PotraZivanja i obaveze iz medunarodnog

obracuna &ija se realizacija odvija preko kliringa se ne evidentiraju u poslovnim
knjigama Poste, ve¢ se samo evidentira neto efekat priliva/odliva po osnovu
Kliringa po osnovu medunarodnog postanskog saobracaja. PotraZivanja i
obaveze Cija se realizacija odvija van kliringa se evidentiraju iu poslovnim
knjigama Poste na osnovu specifikacija Sektora za postansku eksploataciju i
prodaju.

r

Prihodi od aktiviranja ucinaka:

U okviru prihoda od aktiviranja uginaka i robe, iskazuju se prihodi po
oshovu upotrebe robe, proizvoda i usluga za nematerijalna ulaganja, za
osnovna sredstva i za materijal. “ .

(u) _ Finansijski | ostali prihodi ;

Finansijski prihodi obuhvataju prihode od kamata, kursnih razlika,
dividendi i ostali finansijski prihodi. Prihodi od kamata se, u skladu sa nacelom
uzroénosti, priznaju u bilansu uspjeha perioda na koji se odnose.

U: okviru ostalih prihoda iskazuju se prihodi od dotacija, subvencija i
ostalih izvora i dobici po osnovu-prodaje nekretnina, postrojenja i opreme

(osnovnih sredstava) i nematerijalnih ulaganja, naplacena otpisana -

potraZivanja, viskovi, prihodi od smanjenja obaveza, prihodi od uskladivanja
vrijednosti imovine, kao i-ostali prihodi.

24
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3. Osnovne racunovodstvene politike - nastavak

D T +Poita Crne Gore* a.d. Podgorica -

(v) Rashodi (poslovni, finansijski i ostali)

_ , Rashodi se priznaju u bilansu uspjeha po nacelu uzroénosti prihoda i
rashoda odnosno na obrac¢unskoj osnovi i utvrduju se za period kada su nastali. .
T 2

Poslovni rashodi: "

L Poslovni rashodi obuhvataju troSkove uslovljene stvaranjem prihoda od
prodaje i uklju€uju nabavnu vrijednost prodate robe, troSkove materijala, goriva
i energije, bruto zarade, troskove amortizacije i usluge pruZene od strane treéih
L =~ lica. Poslovni rashodi obuhvataju i opste troSkove kao sto su troSkovi zakupa,
marketinga, osiguranja, platnog prometa, poreza i ostali iroSkovi nastali u
tekuéem obracunskom periodu.

Finansijski rashodi: ’

Finansijski rashodi obuhvataju rashode po osnovu kamata i kursnih
razlika i ostale finansijske rashode. Rashodi kamate obuhvataju kamatu
obracunatu na primljene kredite i ostale kamatonosne obaveze, koja se
evidentira u bilansu uspjeha perioda na koji se odnose, a u skladu sa nacelom
uzrocnosti.

Oslali rashodi:

. U okviru ostalih rashoda iskazani su gubici po osnovu prodaje i
rashodovanja nekretnina, posirojenja i opreme i nematerijalnih ulaganja, gubici
po asnovu prodaje hartija od vrijednosti i u¢e3¢a u kapitalu pravnih lica, gubici
od prodaje materijala, manjkovi, rashodi po osnovu direktnih otpisa potraZivanja,
rashodi po osnovu obezvredenja imovine, negativni efekti vrijednosnih v
uskladivanja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, posirojenja, opreme,: -
_dugoroénih i kratkoroénih finansijskih plasmana, zaliha, hartija od vrijednosti i

“ potraZivanja u skladu sa radunovodstvenim politikama Poste i ostali razni
rashadi.

»

(w) Kamata i ostali troskow pozajmlijivanja - e
"Kamata i ostali trogkovi pozajmljlvan]a u skladu sa MRS‘23 “Troskow i
pozajmljivanja”, priznaju se kao rashod perioda u kome su nastali, osim u mjeri
. u kojoj su kapitalizovani. Kamata i ostali troSkovi pozajmljivanja direktno -
pripisani sticanju, izgradnji ili izradi sredstva koje se kvalifikuje (sredstvo kojim
je potreban znacajan vremenski period da bi bilo spremno za upotrebu),
kapitalizuju se kao dio nabavne vrijednosti ili cijene ko3tanja tog sredstva. -

Kapitalizacija kamate i drugih troskova pozajmljivanja vrsi se u skladu sa .
. MRS 23 Tro$kovi pozajmljivanja. Samo troskovi pozajmliivanja koji su nastali u
periodu od poletka ulaganja u sredstvo koje se kvalifikuje do zavrSetka svih
aktivnosti potrebnih za njegovu upotrebu ili prodaju, mogu da se ukljuée u nabavn™
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3. Osnovne racunovodstvene politike - nastavak

vrijednost tog sredstva. TroSkovi pozajmljivanja nastali prije i poslije perioda
kapitalizacije priznaju se kao rashod perioda u kome su nastali.

4

{x) Naknadno ustanovljene gresSke

Ispravka naknadno ustanovljenih materijalno znacajnih greSaka wrsi se
preko racuna nerasporedene dobiti iz ranijih godina, odnosno nepokrivenog gubitka
ranijfih godina, na nadin utvrden MRS 8 Racunovodstvene politike, promjene
racunovodstvenih procjena i greske.

MRS 8 izri¢ito zahtijeva da se materijalne (znacajne) greske koje se otkriju
tek nakon objavljivanja finansijskih izviestaja, ispravijaju u finansijskim izvjestajima
godine u kojoj je otkrivena greska i to tako $to se koriguju uporedni podaci (podaci
za prethodnu, odnosno prethodne godine).

.Materijalna (znagajna) greska otkrivena u tekuéem periodu, koja se odnosi
na ranije periode, ne moze uticati na poslovni rezultat tekuéeg perioda. Takva

" greska se u knjigovodstvu ispravlja u pogetnom stanju godine u kojoj je otkrivena,

i to tako sto se knjizi na teret ili u korist nerasporedene dobiti (ili gubitka) ranijih -
godina“, a u napomenama uz finansijske izviestaje opisuje se priroda greske.

Ako je greska nastala u periodu prije perioda na koji se odnose uporedni
podaci, onda se koriguju pocetna stanja u uporednim podacima. °

Naknadno ustanovijene greske koje nijesu materijaino znacajne ispravljaju
se na teret rashoda, odnosno u korist prihoda perioda u kome su identifikovane.

Materijalno znacajnom gre$kom smatra se greska koja je u pOJedlnacnom
jznosu ili u kumulativnom iznosu sa ostalim greSkama vec¢a od 1,5% ukupnih.
prihoda. Naknadno ustanovljene greSke koje nijesu materijalno znacajne
ispravljaju se na teret rashoda, odnosno u Korist prihoda perioda u kome su
identifikovane. -

4

(y) Dogadaji nakon &atun{é Bilansa stanja

Za materijalno znacajne efekte poslovnih dogadaja koji nastaju u periodu
od datuma bilansa stanja do datuma objelodanjivanja finansijskih izvjestaja, a koji
suu direktnoj vezi sa stanjem bilansnih pozicija koje postoje na datum bilansa
stanja, vrsi se korekcija prethodno priznatih iznosa u finansijskim |2Vjestajlma na
dan bilansa.

Za efekte poslovnih dogadaja koji nastaju u periodu od datuma bilansa
stanja do datuma objelodanjivanja finansijskih izvje$taja, kop se odnose na
okolnosti koje nijesu postojale na datum bilansa stanja, ne vrsi se prilagodavanje
iznosa priznatih na dafum bilansa stanja, ve¢ se u napomenama uz finansijske
izvjeStaje vrSi objelodanjivanje prirode dogadaja i procjene njihovih finansijskih |

_ efekata. :

Drudivo vr3i objelodanjivanje i prilagodavanje godiSnjeg fi nasuskog izviestaja .
dogadajima koji nastaju u periodu od datuma Bilansa stanja do datuma odobrava—
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3. Osnovne racunovodstvene politike — nastavak

nja objelodanjenog finasijskog izvjetaja. Dogadaiji se odnose na:
pravosnazna sudska rjeSenja prema pofraZivanjima i obavezama, h
. greske otkrivene kod priznatih iznosa u finasijskim izvjestajima i sl.

Objelodanjivanje se vrsi u finasijskim izvjeStajima koji sé'. usvajaju od
strane Odbora direktora, a u skladu sa Statutom. BT

(z) Funkcionalna valuta i valuta prikazivanja
Funkcionalna valuta i valuta prikazivanja preduzedéa u skladu sa MRS 21
Efekti promjena deviznih kurseva, je EURO.

Poslovne promjene iskazane u stranoj valuti preraCunavaju se u euro po
srednjem kursu Centralne banke Crne Gore, na dan poslovne promjene.
:

Prihodi | rashodi od realizovanih kursnih razlika prikazuju se kao posebna-
stavka u bilansu uspjeha.

. [

(a) Porez na dobit

Porez na dobitak obradunava se i plada u skladu sa propisima Crne Gore

« Zakon o porezu na dobit pravnih lica ("Sl. list Republike Crme Gore" br.
065/01, 012/02, 080/04, "Sl. list Crne Gore”, br. 040/08, 086/09, 040/11,
014/12, 061/13, 055/16, 146/21, 152/22)

« Pravilnik o obliku i sadrZini poreske prijave za  utvrdivanje poreza na dobit
pravnih lica (»Sl. list CG«, br. 08/09 do 78/17); ,

Pravilnik o razvrstavanju osnovnih sredstava po grupama i metodama za
utvrdlvanje amortlzacue (»Sl. list CG«, br 28/02).

=3

Porez na dobitak placa se po progresivnim stopama koje iznose:

L4

1) do 100.000,00 eura 9%, -

2) od 100.000,01 eura do 1.500.000,00 eura: 9.000,00 eura +12% na iznos
preko 100.000,01 eurs;

3) preko 1.500.000,01 eura: 177.000,00 eura +15% na iznos preko ¢ ~
1.500.000,01 eura. .

- 3 5 K
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4

Gubitak iz tekuceg perioda moZe se koristiti za smanjenje oporezive dobiti iz

buduéih obraunskih perioda, ali ne duze od pet godina. OdloZene poreske

obaveze (odloZena poreska sredstva) predstavljaju poreske efekte koji nastaju

- usljed razii¢itog nacina utvrdivanja radunovodstvene i oporezive dobiti. OdloZeni

* porez utvrduje se primjenom vaZece ili oZekivane poreske stope na oporezive
priviemene razlike. . s

D »Poita Crne Gore" a.d. Podgorica T

-

- (xx) Zarada po akciji

-

- Posta izradunava i objelodanjuje osnovnu zaradu po akciji. Osnovna
zarada po akciji obratunava se dijeljenjem neto dobitka koji pripada

M akcionarima ponderisanim prosje¢nim brojem izdatih obi¢nih akcija.
] (xy) Objelodanjivanje povezanih stranallica : 5
0 Posta transakcije sa povezanim licima objelodanjuje u skladu sa MRS
L . 24" Transakcije sa povezanim licima". X
] (x"z) IzvjeStavanje o poslovnim segmentima
[ Segment je dio Poste koji se moZe izdvojiti kao dio angaZovan u pruZanju
usluga (poslovni segment) ili kao dio angaZovan u pruZanju usluga odredenog
M ekonomskog okruZenja, koji je podloZan rizicima i koristima koje se razlikuju od .
| onih drugog segmenta.
B Posta utvrduje poslovne segmente prema internim izvjeStajima o

sastavnim djelovima Poste u skladu sa MSFI 8 "Segmenti poslovanja" kako bi -
se na segmente rasporedili resursi i ocijenila uspjednost njihovog poslovanja.
n Odredene informacije o poslovnim segmentima objavljuju se u izvjestajima
vezanim za obracun neto tro$ka univerzalnog servisa.

o
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4._Prihodi od prodaje — neto prihod

I Prihodi od prodaje robe

Prihodi od prodaje filatelije i postanskih maraka
Prihodi od prodaje vrednosnica, obrazaca i
ambalaZze

Prihodi od provizije od komisione prodaje

Il Prihodi od prodaje usluga

Prihodi od pismonosnih posiliki u UPS

~Prihodi od sudskih pisama

Prihodi od paketa

Prihodi od tiskovina

Prihodi od ekspres posiljki i kurirskih sluzbi
Prihodi od usluga nov€anog poslovanja

Prihodi od telegrafskih i telefonskih usluga
Prihodi od pismonosnih posiljki u MPS

Prihodi od direkine po3te i neadresiranih posiljki
Prihodi od usluga hibridne poste

Prihodi od ostalih usluga

Ukupno (I+1I)

2023. 2022,
€ €
221.365 225.580
26.159
33.238
229.675 191.364
477.199 450.182
5.239.799 5.116.570
417.421 . 902.205 -
352.163 1 279.828
58.485 . 48,549 .
661.573 - 351.634
8.662.106 6.635.415
526.341 . 541.945 -
1.588.554 < 904,466
40.878 18.867
514.735 . 472.205
1.290.830 860.778
19.352.884  15.822.462
19.830.083

16.272.644
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5. Ostali prihodi iz poslovanja

| Ostali prihodi iz redovnog poslovanja

Prihodi od zakupnina

‘Prihodi od refundacije bolovanja

Dotacije - Agencija za elektronske komunikacije i
poStansku djelatnost Podgorica, US

Prihodi od naknade Stete osiguravajucih
drustava

Prihodi od zajednickih troSkova sa Telekomom
Ostali prihodi

Il Ostali prihodi iz poslovanja
Prihodi od ukidanja rezervisanja
Naplacena ranije otpisana potraZivanja
Prihodi od poklona

Prihodi iz ranijih godina

Ukupno ({I+I)

6. Troskovi poslovanja

a) Nabavna vrijednost prodate robe i

troSkovi materijala

1 Nabavna vrijednost prodate robe

Nabavna vrijednost prodate robe na malo (marke
i vrednosnice)

Nabavna vrijednost poklona,cvijeca i ostalo
Nabavna vrijednost tokena i papirnih omota
Nabavna vrijednost telegramskih usluga

Il Troskovi materijala

Troskovi materijala za izradu

Troskovi kancelarijskog maierijala
Troskovi materijala za odrZzavanje
TroSkovi goriva, loZ ulja i ogrijevnog drveta
Troskovi elektriéne energije

Ukupno (I+ll)

2023, 2022,
€ €
229.673 231.257
335.678 180.338
400.000 400.000
- 3.085
19.630 74.639
40.640 129.172
1.025.620  1.018.492
74.378 -
4522 +126.417
167.143 503.020
246.043 629.437
1.271.663___ 1.647.929
2023. 2022.
€ €
k_
12.359
62.937
17.799 18.495
79.461 120.756
9.044 37.691
118.662 239.879
199.244 205.748
113.414 75.178
15810 . 8744 .
418.796 ' 372.365 -
235068 281.936
982.332 943.971
1.100.994  1.183.850
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b) Ostali troSkovi poslovanja

m : 2023. 2022,

B | Rezervisanja
* ' " Tro3kovi rezervisanja za beneficije zaposlenih 279.567 306.686
] Troskovi rezervisanja sudskih sporova -
279.567 306.686
™ - Il Ostali poslovni rashodi '
TroSkovi telekomunikacionih usluga 167.577 133.829
B . Tro8kovi usluga odrzavanja 637.035 630.119
] TroZkovi zakupa . 20.995 20.622
Troskovi medunarodnog obraduna 249.682 6.637
B Troskovi DHL i EMS posiljki 13.770 5.451
| ] TroSkovi licenci 251.968 266.769
. ~TroSkovi reklame i propagande 19.971 10.420 :
4 Troskovi po osnovu ugovora o fransizingu 476.839 391.202
[ TroSkovi premije osiguranja 177.761 111.582
Troskovi ostalih neproizvodnih usluga 783.161 600.477
- Tro$kovi reprezentacije 36.396 23.538
Troskovi platnog prometa i bankarskih provizija 737.202 352.772
N Troskovi &lanarina - 17.399 19.223
.. TrosKkovi poreza 875.614 974.914
Trogkovi robne manipulacije 13.832 55.827 -
Tro3ak provizije agenciji za zaposljavanje 51.198 32.748
Ostali nematerijalni troSkovi 8.390 6.558
Ostali poslovni rashodi 151.390 96.612
4.775.854 3.748.300
~ Ukupno (I-+I) . 5.055.422 4.054.986

k]

. Troskovi ostalih neproizvodnih usluga u ukupnom iznosu 783.761 € se
odnose na: troSkove sudskih sporova 77.465 €, froSkove revizije 12.000 €, troSkove
komunalija 106.083 €, troskove agencijskog poslovanja 61.783 €, troskove registracije
motomnih vozila 19.127 €, troSkovi obezbjedenja imovine i lica 488.159 €, usluge
advokata 10.587 € i ostalo 7.957 €.

Ostali nematerijalni froSkovi u ukupnom iznosu 8.390 € se odnose na: froskove
taksa u iznosu 3.758 €,iro3kovi sponzorstva i pomodi 3.380 € i troSkove studentskih i
dackih usluga 1.250 €.

“ Ostali poslovni rashodi u ukupnom iznosu 151.390 € odnose se trodkove prireza
= na porez na zarade i naknade zarada u iznosu od 31.031 €, troSkove izrade struénih

planova i analiza u iznosu 48.620 €, trosSkovi podtanskih igara 10.000 €, troskovi
* skolovanja 15.407 €, troskovi posjete sajmovima i seminarima 4.457 € i ostali troSkovi
e u iznosu 41.874 €. )
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- C) Amortizacija
m ‘ Tro3kovi amortizacije na dan 31 12.2023. godine iznose 890.148 € (2022. godine u
iznosu 800.420 €). -
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_ 7.Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi

a) Neto troSkovi zarada, naknada zarada i iéni rashodi

i 5

Troskovi neto zarada

Zimnica

Naknade €lanovima odbora direktora

Naknade &lanovima Revizorskog odbora
Otpremnine

Ugovori o djelu

Trodak privremenog iznajmljivanja radnika
Pomo¢ zaposlenima

Dnevnice i putni troskovi za sluZbena putovanja
Ukupno >

b) Troskovi poreza i doprinosa

1 Troskovi poreza

Troskovi poreza na neto zarade

TroSkovi poreza na zimnicu

Troskovi poreza na naknade clanovima odbora
Troskovi poreza na otpremnine

Troskovi poreza na ugovore o djelu

[ TroSkovi doprinosa za za penzije
Tro3kovi doprinosa za PIO — neto zarade
Troskovi doprinosa za PlO - zimnica
Troskovi doprinosa za PIO — odbor direktora

" TroSkovi doprinosa za PIO - ugovori o djelu

Il Tro$kovi ostalih doprinosa

Trogkovi ostalih doprinosa — neto zarade
Troskovi ostalih doprinosa - zimnica

Ukupno (I++H0I)

2023. 2022,

€ €

8.089.991 7.298.278

255.433 208.562

15.760 13.364

9.600 9.600

2.874 13.359

67.172 83.000

2.045.806 1.127.748

27.786 7.080

74.097 51.834

10.588.520 8.812.826
2023. 2022,

€ €

232.596 144.406

- 8.181

2.060 562

- 2.213

11.380 10.259

246.037 165.621

1.986.098  1.803.164

52.582

4.467 3.591

3.795 11.755

1.994.361 1.871.092
266.523 229,771 |

- 3.078

266.523 232.849

2.506.921  2.269.562
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Drustvo upoéljava" 981 zaposlenih na dan 31.12.2023. godine i fo na
neodredeno vrijeme, a 244 zaposlenih je angaZzovano na odredeno vrileme preko
agencija za zapo§ljavanje (na dan 31.12.2022. godine broj zaposlenih 851 i 175

angazovanih preko Agencije).

Tokom godine obraéunati i isplaceni regres i topli obrok prikazani su u okviru

troskova zarada.

Tokom 2023. godine nisu ispladivane otpremnine po osnovu sporazumnog

prestanka radnog odnosa.

Odluka o isplati zimnice broj 00020-20230921-9 od 21.09.2023. godine.

U 2023. godini sve neto zarade su ukalkulisane i uredno isplacene.

8. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine (osim

finansijske)

2023. 2022,
€ €

Rashodi po osnov;.l vrijednosnog uskladivanja

obrine imovine (osim finansijske)

Troskovi otpisa sluZbene odjece 27.799 31.233
TroSkovi ofpisa materijala 2.322
27.799 33.555
Ukupno - ' 27.799 35.555

9. Ostali rashodi iz poslovanja

Ostali rashodi iz poslovanja na dan 31 .12.20é3. godine iznose 149.132 € (2022. -

b

godine u iznosu 75.656 €), a odnose se na rashode iz ranijin godina u iznosu 143.868
€, gubitke po osnovu prodaje i rashodovanja osnovnih sredstava 5.265 €.

10. .Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od nepovezanih

pravnih lica -

s
b3

i X 2023. 2022.

€ €

Prihodi od kamata (banke) ) 525 1.288
Pozitivhe kursne razlike 328 24,454
Ukupno: - 853 25.742
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11. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkoroé¢nih
finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine

2023. 2022,
€ €
Troskovi potencijalnih sumnijivih i spornih
potraZivanja 579.854 659.659
Ukupno: 579.854 659.659

Tro8kovi potencijalnih sumnjivih i spornih potraZivanja odnose se na
potrazivanja starija od godinu dana. Indirektna ispravka je izvrSena u skladu sa
racunovodstvenom politkom i napomenom 3 I. Osim indirektne ispravke potrazivanja
od kupaca izvrSena je indirekina ispravka potraZivanja od osiguravajuéih drustava za
krade koje su se desile u Podgorici i NikSicu 2021. godine (detaljnije napomena br.18).

12. Rasﬁodi po osnovu kamata, kursnih raziika i drugih efekata ugovorene
zastite po osnovu odnosa sa nepovezanim licima

2023. 2022,
€ €
Rashodi kamata po IFRS 16 7.091 11.209
Rashodi kamata 50.818 2.663
Negativne kursne razlike 6.924 7.738
Ukupno: 64.833 21.610

Rashodi kamata se odnose na isplaéene kamate u 2023, godini po osnovu
kredita kod NLB banke.

13. Zarada po akciji

2023. 2022.

€ €

Neto sveobuhvaini rezultat 126.605 47.688
Broj akcija 258.437 258.437
Osnovna zarada po akciji: 0,49 0,18
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14. Nematerijalna ulaganja (koncesije, patenti, licence i slicna

nematerijalna ulaganja)

prava i ostala

Nematerij
alna
ulaganja
u
Licence | Softveri pripremi | Ukupno
€ € €

Nabavna vrijednost
Stanje 1. januara 2023. godine 82.363| 1.197.284| 1.072.728 2.352.375
Nabavka 8.541 141.642 75.040 226.223
Aktiviranje nematerijalnih ulaganja | 333.677 684.383| -892.728 125,332
Stanje 31.dec.2023.godine 425.581| 2.023.309 255.040 | 2.703.930
Ispravka vrijednosti .
Stanje 1. januara 2023. godine 82.363 612.467 - 694.830
Amortizacija za 2022.godinu 17.525 97.400 - 114.925
Stanje 31.12.2023_godine 99.888 709.867 - 809.755
Sadasnja vrijednost sredstava
na 31.12.2023. godine 325.693 | 1.313.442 255.040 | 1.894.175
Sadasnja vrijednost sredstava
na 31.12.2022. godine - 584.817 | 1.072.728 | 1.657.545

Tokom 2023. godine Drustvo je izvrSilo nabavku licenci u ukupnom iznosu 9.541 €.
U 2023. godini aktivirane su licence za sisteme ERP, DMS, ERV i UOS u okviru

centralizovanog integrisanog poslovnog sistema.

Nabavka se odnosi na doradu aplikacije M postar, Salterske aplikacije.

Amoriizacija je obracunata u skladu sa Napomenom 3 (a).
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16. Nekretnine, postrojenja, oprema i biolo$ka sredstva

Imovina s
pravom Ostala
Gradevinski koris§cenja osnovna
Zemljiste objekdi MSFI 16 Oprema sredstva Ukupno

€ € € € €
Nabavna vrijednost
Stanje na dan 01.01.2023.
godine 7.738.742 23.843.463 514.549 4.102.566 | 450.862 | 36.650.182
Nabavka - 23.508 - 795.579 55.080 874.167
Rashod - - -44 616 -38.976 -12.456 -96.048
Stanje na dan 31.12.2023.
godine 7.738.742 23.866.971 469.933 4.859.168 493.486 | 37.428.300
Ispravka vrijednosti
Stanje na dan 01.01.2023.
godine - 3.312.361 220.564 2.267.493 279,508 | 6.079.926
Amoriizacijia za  2023.
godinu - 256.978 118.505 379.943 21.084 776.510
Rashod - ) - -27.184 -36.645 -9.773 -73.602
Stanje 31.12.2023.godine - 3.569.339 311.886 2.610.791 280.819| 6.782.835
Sadagnja vrijednost
sredstava 31.12.2023.
godine 7.738.742 20.297.632 158,047 2.248377 | 202.667 | 30.645.465
Sadasnja vrijednost
sredstava 31.12.2022.
godine 7.738,742 20.825.087 293,985 1.838.887 166.537 | 30.569.253

Tokom 2023. gedine Drustvo je izvrSilo nabavku u ukupnom iznosu 874.167 €
ito:
* objekata - povecanije vrijednosti objekata - 23.508 €,
* nabavku opreme u iznosu 795.579 € (vozila - 443.756 €, mopeda sa

kacigama | koferima - 126.728 €, racunarske opreme — 52.042 € i
ostale opreme — 173.0563 €),

» nabavku ostalih osnovnih sredstava u iznosu 55.080 € (kancelarijski
namjestaj 43.120 €, ostala sredstva - 11.960 €).

Tokom 2023. godine izvrden je rashod u iznosu 5.014 € i {o:

e racunarske opreme u iznosu 2.331 € (nabavne vrijednosti 38.976 € i ispravke
vrijednosti 36.645 €),

» ostalih osnovnih sredstava u iznosu 2.683 € (nabavne vrijednosti 12.456 € i
ispravke vrijednosti 9.773 €),
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Amortizacija obracuna u skladu sa Napomenom 3 b.

Odlukom Odbora direktora broj 00010 ~ 20240329-1/2 od 05.04.2024. godine
usvojen je lzvjestaj o popisu imovine i obaveza na dan 31.12.2023. godine.

U sledeéim listovima nepokretnosti su se tokom 2023. godine desile promjene u
stvarnim pravima nad nepokretnostima:

1.LN 3206 KO Novi Bar (na zemljistu Po3ta iz prava svojine preSla u pravo
upravljanja, dok je nad objekiom zadrzala pravo svojine) izmjene nastupile sa
rieSenjem od 30.01.2023. godine. SluZba za pravne poslove uputila je Zalbu broj
00074-20230210-1/2 od 17.02.2023. godine na rieSenje Uprave za katastar i
drzavnu imovinu PJ Bar broj 954-1132/1-015 1954-1970/1-019 od 30.01.2023.
godine. .

2.LN 541 KO Tivat (na zemlji8tu Po3ta zadrZala pravo sukorid¢enja, dok je objekat
iz svojine preSac u pravo swvojine drzava Crna Gora) izmjene nastupile sa
rieSenjem od 13.02.2023. godine. Sluzba za pravne poslove 00070-20230231-
2/2 od 17.02.2023. godine uputila je  Zalbu na rieSenje Uprave za katastar i
drZzavnu imovinu PJ Tivat broj 121-919/22-3694-UP! od 13.02.2023. godine. Na
dan 31.12.2023. objekat upisan kao parvo svojine PoSte Cme Gore.

3. Uprava za katastar i drzavinu imovinu PJ RoZaje donijela je rjeSenje broj 655~
1/2023 od 05.04.2023. godine kojim je izvrSen upis nepokretnosti kao svojina
Poste Cme Gore. Rijet je o nepokretnostima koje su upisane u privremeni list
nepokretnosti 855 KO BiSevo prema kojem je Posta Cme Gore AD Podgorica
upisana kao nosilac prava - privatna svojina u obimu prava 1/1.

]

U zavisnosti od oblika stvarnog prava na nepokreinostima, u nastavku su date
knjigovodstvene vrijednosti nepokretnosti (objekti i zemljiSte) na kojima:

- 1. Po$ta ima pravo kori§éenja,
2. Posta ima pravo sukoriSéenja
3. Posta ima pravo raspolaganja
4. Posta je sopstvenik — suposjednik
5. Posta ima pravo susvojine
6. Posta ima pravo svojine
7. Poé*'.tar ima pravo upravljanja,
8.Drzava Crna Gora ima pravo svojine,
9. pravo svojine imaju druga pravna i fizicka lica,

10.nema dokaza o vlasnistvu.

Drustvo izdaje dio poslovnih prostora, uvidom u ugovore o zakupu i dugogodisnji
zakup.
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1. KNJIGOVODSTVENA VRUEDNOST NEPOKRETNOSTI NA KOJIMA POSTA IMA PRAVO
KORISCENJA NA DAN 31.12.2023. GODINE:

£

II[]l][]L]in[]ull[__llll]L]I][J[]F_]:]lllii“

Nabavna vrijednost 125.678,00
Ispravka vrijednosti 6.790,60
Amortizacija 553,92
Sadasnja vrijednost (31.12.2023.) 118,333,48
1.1. Objekti
Nabavna vrijednost 27.738,00
tspravka vrijednosti 6.790,60
Amortizacija 553,92
Sadasnja vrijednost (31.12.2023.) 20.393,48
1.2, Zemljiste
Nabavna vrijednost 97.940,00
Ispravka vrijednosti 0,00
Amortizacija 0,00
Sadainja vrijednost {31.12.2023.) 97.940,00

2. KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST NEPOKRETNOSTI
SUKORISCENJA NA DAN 31.12.2023. GODINE:

2.1. Zemljiste ,
Nabavna vrijednost 450.125,00
Ispravka vrijednosti 0,00
Amortizacija 0,00
Sada&nja vrijednost {31.12.2023.) 450.125,00

3. KNJIGOVODSTVENA VRUEDNOST NEPOKRETNOSTI NA KOJIMA POSTA IMA PRAVO
RASPOLAGANIA NA DAN 31.12.2023. GODINE:

i

Nabavna vrijednost © 2.006.170,40
Ispravka vrijednosti 291.475,22
Amortizacija 23.921,16
Sadaénja vrijednost (31.12.2023.) 1.690.774,02

3.1. Objekti
Nabavna vrijednost 1.977.625,40
Ispravka vrijednosti 291.475,22
Amortizacija 23.921,16
Sada&nja vrijednost (31.12.2023.) 1.662.229,02

NA KOJMA POSTA IMA PRAVO
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3.2. Zemljiste

Nabavna vrijednost 28.545,00
|spravka vrijednosti 0,00
! Amortizacija 0,00
Sadainja vrijednost (31.12.2023.) 28.545,00

4. KNIIGOVODSTVENA VRIJEDNOST NEPOKRETNOSTI NA KOJIMA POSTA IMA PRAVO
SOPSTVENIK - SUPOSIEDNIK NA DAN 31.12.2023, GODINE:

Nabavna vrijednost 208.853,00
Ispravka vrijednosti 24.461,33
| Amortizacija 1.997,64
Sadagnja vrijednost (31.12.2023.) 183.394,03
d.
4.1, Objekti
Nabavna vrijednost 125.563,00
Ispravka vrijednosti 24.461,33
Amortizacija 1.997,64
Sadasnja vrijednost {31.12.2023.) . 99,104,03
4.2. Zemljiste
Nabavna vrijednost * 84.290,00
Ispravka vrijednosti 0,00
Amortizacija 0,00
Sadasnja vrijednost (31.12.2023.) 84.250,00

N

5. KNJIGOVODSTVENA VRUEDNOST NEPOKRETNOSTI NA KOJIMA POSTA IMA PRAVO
SUSVOIJINE NA DAN 21.12.2023. GODINE:

Nabavna vrijednost 397.494,00
Ispravka vrijednosti 3.396,89
Amortizacija 277,08
Sadasnja vrijednost (31.12.2023.) 393.820,03
5.1. Objekti
Nabavna vrijednost 15.762,00
Ispravka vrijednosti 3.396,89
Amortizacija 277,08
| sadagnja vrijednost (31.12.2023.) 12.088,03
5.2. ZemljiSte
Nabavna vrijednost 381.732,00
Ispravka vrijednaosti 0,00
; Amortizacija 0,00
Sadasnja vrijednost (31.12.2023.) ~ 381.732,00
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6. KNJIGOVODSTVENA VRIIEDNOST NEPOKRETNOSTI NA KOJIMA POSTA IMA PRAVO SVOJINE
NA DAN 31.12.2023. GODINE: -

Nabavna vrijednost 6.298.255,36
Ispravka vrijednosti 847.788,92
Amortizacija ) 70.020,72 T
SadaSnja vrijednost (31.12.2023.) 5.380.445,72
6.1, Objekti
Nabavna vrijednost 5.982.951,36
M Ispravka vrijednosti 847.788,92 s
u Amortizacija 70.020,72

Sadasnja vrifednost (31,12.2023.)

5.065.141,72

7.3. Zemljiste

- 6.2. Zemljidte .
- Nabavna vrijednost 315.304,00 ’
L Ispravka vrijednosti 0,00
Amortizacija 0,00
] SadaZnja vrijednost (31.12.2023.) 315.304,00
7. KNJIGOVODSTVENA VRUEDNOST NEPOKRETNOSTI NA KOJIVIA POSTA IMA PRAVO
m UPRAVLIANJA NA DAN 31.12.2023. GODINE:
. Nabavna vrijednost 20.790.682,32
Ispravka vrijednosti ¢ 1.849.537,88
- Amortizacija 137.076,12
m Sadasnja vrijednost {31.12,2023,) 18.804.068,32
- 7.1. Objekti ’
- Nabavna vrijednost 14.605.370,56 . )
| | Ispravka vrijednosti 1.844.921,49
Amortizacija 136.881,72 .
B Sadasnja vrijednost {31.12.2023.) 12.623.567,35
- 7.2. MontaZni objekti
m Nabavna vrijednost 6.660,00
| | Ispravka vrijednosti 4.616,38 L
Amortizacija 194,40
i Sadagnja vrijednost {31.12.2023.) 1.849,21

Nabavna vrijednost

6.178.651,76

Ispravka vrijednosti

0,00

Amortizacija

0,00

Sadasnja vrijednost (31.12.2023.)

6.178.651,76

40




Napomene uz finansijske izvieStaje

" ] ; »Posta Crne Gore” a.d. Podgorica N i N

8. KNIIGOVODSTVENA VRIJEDNOST NEPOKRETNOSTI NA KOJIMA DRZAVA IMA PRAVO
SVOIJINE NA DAN 31.12,2023. GODINE:

—
Nabavna vrijednost 72.920,19 .
- Ispravka vrijednosti 26.580,90 .
u Amortizacija 2,424,84
L Sadasnja vrijednost (31.12.2023.) 43.914,45
[ 8.1. Objekti
Nabavna vrijednost ' 65.114,19
Ispravka vrijednosti '“ 26.580,90 -
] Amartizacija 2.424,84 )
Sadasnja vrijednost (31.12.2023.) 36.108,45
] 8.2. Zemljidte . X
Nabavna vrijednost 7.806,00 -
] Ispravka vrijednosti 0,00 |~
Amartizacija 0,00
D ‘Sadasnja vrijednost {31.12.2023.) i 7.806,00

9. KNIJIGOVODSTVENA VRIIEDNOST NEPOKRETNOSTI NA KOJIMA PRAVO SVOIJINE IMAJU

- DRUGA PRAVNA | FIZICKA LICA NA DAN 31.12.2023. GODINE:
_ Nabavna vrijednost 166.563,00 i
Ispravka vrijednosti 28.252,94 N
- Amortizacija 2.304,96
—- . Sadadnja vrijednost (31.12,2023.) 136.005,10
_ : 9.1. Objekti
Nabavna vrijednost 159.563,00
- Ispravka vrijednosti 28.252,84
_ Amortizacija 2.304,96 .
| | Sadasnja vrijednost (31.12.2023.) ' 129.0065,10
_ .
9,2, Zemljite .
- Nabavna vrijednost 7.000,00 |
ry Ispravka vrijednosti 0,00
|| Amortizacija 0,00
i Sadainja vrijednost (31.12.2023.) ' 7.000,00
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10. KNJIGOVODSTVENA VRUEDNGST NEPOKRETNOSTI ZA KOJE NEMA DOKAZA 0 VLASNISTVU
NA DAN 31.12.2023. GODINE: :

Nabavna vrijednost 1.087.971,33
Ispravka vrijednosti 234.076,00
Amortizacija 18.401,17
Sadasnja vrijednost (31.12.2023.) 835.494,16
10.1. Objekti
Nabavna vrijednost 860.532,99
Ispravka vrijednosti 212,003,41
Amortizacija 17.343,48
Sadainja vrijednost (31.12.2023.) 631.186,10

10.2. MontaZni objekti

Nabavna vrijednost 40.090,34
Ispravka vrijednosti 22.072,59
Amortizacija 1,057,69 '
Sadadnja vrijednost {31.12.2023.) 16.960,06

’

10.3. Zemljiste

Nabavna vrijednost 187.348,00
Ispravka vrijednosti 0,00
Amortizaciia 0,00
Sadasnja vrijednost (31.12.2023.) 187.348,00

U nastavku je Informacija o preduzetim aktivhostima u pogledu rjeSavanja pitanja
uknjizbe nepokretne imovine Poste broj 00070 — 20240328-2 od 29.03.2024. godine:

“Posta Crne Gore AD Podgorica je dana 24.04.2023. godine, nakon prethodno
bezuspjednog sprovedjenja cijelog niza kontinuiranih akiivnosti, podnijela tuzbu protiv
Drzave Crne Gore, koju zastupa Zastitnik imovinsko-pravnih interesa Cme Gore i
Viade Crne Gore - Uprave za katastar i drzavnu imovinu, pred Osnovnim sudom u
Podgorici, radi utvrdivanja prava svojine. ,

U odgovoru na tuzbu, Zastitnik je kao zakonski zastupnik Drzave prigovorio mjesnoj
nadleZnosti Osnovnog suda u Podgorici i osporio tuzbeni zahtjev u cjelosti. Postupajuéi
po ovom prigovoru, Osnowvni sud u Podgorici je taj prigovor odbio i prihvatio stavinu i
mjesnu nadleZnost.

Za ovim, Osnovni sud u Podgorici je svojim pozivom P br. 1894/2023 od 18.03.2024.
godlne pozvao punomodénika Poste Crne Gore AD Podgorica na prlpremno roCiSe koje
je zakazano za dan 18.04.2024. godine.
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Pored navedenog statusa predmetinog spora, u ciliu pravilnog informisanja,
prisupi¢emo hronoloskom osvriu i na sprovedene aktivnosti i radnje koje su preduzete
prema ostalim drzavnim institucijama.

Prije svega vazno je istadi, da je Vlada Cre Gore izvrSila restrukturiranje JP “PTT
Saobracaj” na naéin Sto je promijenila oblik organizacije svojom odlukom broj 08-7420
od 28.10.1998. godine i isto iransformisala u dva privredna drustva AD
“Telekomunikacije Crne Gore” Podgorica i DOO “Posta Crme Gore" Podgorica, na
nacin 3to je clelokupna imovina unijeta kao osnivacki kapital za osnivanje naprijed
navedenih privrednih drustava, &ime su se stekli uslovi da se na osnovu zakljuéenog
diobnog bilansa imovina upide u katastar nepokretnosti na AD “Telekom Cme Gore”
Podgorica i DOO “Posta Crne Gore” Podgorica.

Polazedi od &injenice da je Posta pravni sljedbenik DOO “Poéta Crne Gore” Podgorica,
to ista u pogledu tretmana imovine mora biti tretirana identicno kao i AD “Telekom Crne
Gore” Podgorica.

Dalje, Posta je dana 02.02.2012. godine, shodno Odluci Vlade CG, br. 03-11340/7 od

~17.11.2011. godine sprovela restruktuiranje preduzedéa, kojom je promjenom oblika

organizovanja iz drusiva sa ograni€enom odgovornoSéu transformisana u akcionarsko
drustvo. U tom postupku, Posta je osnovana kac jednoc&lano akcionarsko drustvo, sa
jednodomnim nacinom upravljanja na neodredeno vrijeme, u cilju obavljanja privredne
dielatnosti &iji je osnivag Vlada Crne Gore.

U istom postupku ove promjene, a saglasno navedenoj odluci Vlade Cme Gore,
izmedu ostalog, definisano je da ée nakon sprovedenog postupka restruktuiranja, sva
imovina DOO “Posta Crne Gore” Podgorica po popisnim listama biti upisana kod
Uprave za nekretnine i njenih poslovnih jedinica i drugih nadleZnih organa kao imovina
Akcionarskog drustva — imovina Drzave Cme Gore.

Nakon diobnog bilansa, sva nepokretna imovina je uknjiZzena na DOO “Posta Crne
Gore” Podgorica, u obliku vlasnicke strukture: koriscenje/sukoriSéenje odnosno
posjed/suposjed, a ovo iz razoga Sto je do donosenja sada vazeceg Zakona o
svojinsko-pravnim  odnosima  najveéi  pokazatel] prava vlasnidtva bio
koriSéenjefsukori§cenje odnosno posjed/suposjed.

Nakon stupanja na snagu sada vaZzedeg Zakona, pravo KkoriSéenja/sukoriS¢enja
odnosno posjedalsuposjeda je preSlo u pravo svojine/susvojine. Od donoSenja
naprijed navedene odluke Viade, odnosno nastupanja statusne promjene Poste, kod
Uprave za katastar i drzavnu imovinu su sukcesivno i razli€ito vrSene promjene upisa
prava vlasnisiva na zemljitu i objekiima koji su bili u statusu svojine, susvojine,
koris¢enja i sukoriSéenja DOO ,Posta Crne Gore* Podgorica,” na nadin sto su u
najveé¢em dijelu predmetna svojinska i druga prava DOO ,Posta Cme Gore" Podgorica,
prevodena na DrZzavu Crnu Goru, sa upisanim pravom raspolaganja na Vliadu Cme
Gore, te pravom upravljanja na Po3tu.

Ove, po midljenju PoSte Crne Gore, nezakonite radnje dovele su do promjene
vlasniCke strukiure na nepokretnostima i otvorile pitanje promjene vrijednosti kapitala
drustva — Poste Cme Gore AD, odnosno nemaogucénost utvrdivanja i razgranicavanja
8to je od ukupne imovine imovina Drudtva i njen kapital, a §ta imovina Drzave Crne
Gore.

Prethodno navedene nezakonite radnje su rezultirale da je nezavisni revizor u svom
izvjeStaju revizije za 2021. godinu, naveo kao sporno i kao kljucni osnov za uzdrzano
miSljenje sami prenos prava svojine na nepokretnostima sa Poste Crme Gore na
Drzavu Crnu Goru.

U tom izvjeStaju konstatovano je da nepokretnosti Poste Crne Gore &ine 66,52%
ukupne aktive drusiva, od Cega je zbog nezakonitog prenosa svojinskih prava na
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Drzavu Crnu Goru, samo 33% ukupne imovine u svojini Poste Crne Gore, dok je preko
50% imovine Poste Crne Gore upisano na Drzavu Crnu Goru.

Revizor je, takode, u svom izvjeStaju ukazao da ne raspolaZze podacima po kom
pravnom osnovu je izvrSen prenos vlasnistva — svojine na Drzavu Crnu Goru, pravo
raspolaganja na Vladu Crne Gore i pravo upravijanja na PoS§tu Cme Gore AD
Podgorica, jer za to nedostaje pravnovaljana dokumentacija koja je podobna za
pomenutu promjenu kod Vlade Crne Gore - Uprave za katastar i drZzavnu imovinu. Sve
ove okolnosti su uticale na uzdrZzano misljenje revizora.

Neophodno je za_ukazati da ie ovakva promjena upisa prava nastala bez valianog
pravnog osnova, uslied pogresnog tumacenia i primjene zakonskih propisa.

Naime, radnja koja je prouzrokovala ovu nezakonitu situaciju i stavila Postu u
nezavidan poloZaj jeste akt Ministarstva finansija br. 07-7650/1 od 14.09.2009. godine,
dakle prije odluke o restrukiuiranju, u kome je isto zauzelo stav da Posta imovinska
prava na nepokretnostima ireba da prenese na drzavu Crnu Goru , br. 7-3938/2 od
23.06.2009. godine, fretirajuéi pogredno tim aktom imovinu privrednog drudtva kao
imovinu javne sluZbe ili javnog preduzeda.

Prednje navedeni akti naveli su Postu, odnosno t{adasnje rukovodstvo istog, da bez
saglasnosti Skupstine akcionara, dakle protivzakonito, podnesu zahtjev za promjenu
upisa vlasnistva Upravi za nekretnine, bez postojanja zakonskog, ili nekog drugog
valjanog osnova, te da pomenuta Uprava po takvom zahtjevu postupi, iako za
usvajanje zahtjeva nije postojao nikakav pravni osnov propisan zakonom.

Od momenta sazanja za postojanje opasnosti po opstanak Drustva, Posta Crne Gore
je preduzela sve raspolozive mjere u cilju zastite svojih interesa i iscrpila sve
pravne mogucénosti, a istovremeno inicirala odrzavanje niza sastanaka i uputila niz
akata na adrese drzavnih institucija.

U tom smislu, valja naglasiti da se Posta Crne Gore dana 18.05.2022. godine obratila
Ministarstvu ekonomskog razvoja i turizma sa zahtjevom za postupanje po nacrtu
izviestaia ekstermne revizije sa molbom za davanje instrukcija. Zatim par mjeseci kasnije
i Ministarstvu finansija sa zahtjevom za davanje upuistava po osnovu rjeSavanja
statusa imovine privrednih drustava, &iji je osnivac DrZzava, nadalje, Po5ta se obratila i’
Upravi za katastar i drZzavnu imovinu zahtjevajudi ispravku greske.

. Nakon toga, a $to je znacajno za izvjestajni period (2023. godina), Posta Cme Gore

se svojim aktom broj 00070-20230110-2 od 10.01.2023. godine obratila Upravi za
katasar i drzavnu imovinu sa zahtjevom za ugrentno postupanje po Zakljuécima Viade
Crmne Gore broj 07-7873 od 15.12.2022. godine, kojima je ta uprava zaduZena da do
kraja februara 2023. godine izvrSi kontrolu listova nepokretnosti u vezi sa Postom Crne
Gore AD Podgorica sa stanjem na kraj 2021. godine kao i da sagleda sve izmjene bate
podataka te uprave. Do dans PoSta Cme Gore nije upoznata da su ovi zakljucci
izvrieni.

Dalje, aktorn broj 00020-20230113-7 od 13.01.2023. godine, Posta Crne Gore se
ponovo cbra¢a Upravi za katasar i drzavnu imovinu kojim se izjadnjava na dopise
Zastitnika imovinsko-pravnih interesa, buduéi da se Zastiinik protivi da se ispravi
greska u katastaru nepokretnosti na nacin da se ovo Drustvo uknijizi kao tutilar prava
svojine nad nepokretnostima koje ¢ine osnovni kapital drustva. Isto tako, aktom broj
00020-20230127-5 od 27.01.2023. godine Posta Crne Gore se obra¢a Upravi za
katasar i drzavnu imovinu kojim insistira da se ne vrSi promjena upisa prava svojine sa
Poste Crne Gore na DrZzavu Crnu Goru ukazujudi da to nije zakonito.
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Svojim aktom 00020-20230216-10 od 16.02.2023. godine Posta Crne Gore se obraca
= Ministarstvu finansija sa zahtjevom da izvrsi nadzor nad zakonitosti i cjelishodnosti
rada Uprave za katastar i drzavnu imovinu i kojim je traZila od tog ministarstva da o
problemu u vezi knjiZenjem imovine u katastru nepokretnosti obavijesti Vladu Crne
— Gore, kao bi Vlada kao osniva¢ zaduzila Upravu da izvrsi uknjizbu na odgovarajuéi
nadin.

= Nakon odrZanog sastanka dana 01.02.2023. godine sa predstavnicima Uprave za
* katastar | drzavnu imovinu Posta Crme Gore se dopisom broj 00020-20230220-7 od

20.02.2023. godine obraca toj upravi i dostavlja brojeve listova nepokretnosti u cilju
- provjere baze podataka Uprave.

Usljed pasivnosti drzavnih organa Posta Crne Gore se svojim aktom broj 00020-
20230317-9 od 17.03.2023. godine obratila predsjedniku Vlade sa zahtjevom za
urgentno preduzimanje mjera, a na koji nije dobila odgovor.

Nadalje, dana 12.09.2023. godine, Posti Crne Gore je uru€en akt Specijalnog
drzavnog tuZiladtva Ktr-S br. 171/23 od 25.08.2023. godine kojim to tuZilastvo
obavjestava ovo drustvo da nakon uvida i analize dostavljene dokumentacije nije naslo
da postoje osnovi sumnje da je bilo koje lice izvrSilo radnju koja bi predstavljala radnju
izvrSenja krivicnog djela iz nadleZznosti ovog tuzilastva, kao ni djela za koje se
preduzima gonjenje po sluZzbenoj duznosti. Prethodno je ovo drustvo svojim aktom od
28.04.2023. godine, imajudi u vidu. nalaz i revizorsko misljenje, da je bez pravnog
osnova izvrieno prevodenje imovine sa drusdtva na osnivacéa, obavijestilo Specijalno
drzavno tuZilastvo o tome i zahtijevalo postupanje tog tuizilastva.

Aktivnosti da se pronade nacin za rjeSavanje ovog pitanja su nastavljene odrZzavanjem
sastanka 25.07.2023. godine u prostorijama Ministarstva finansija, nakon kojeg je
Posta Crne Gore uputila dopis broj 00020-20230807-1 od 04.08.2023. godine,.
Zastitniku  imovinsko-pravnih interesa, Ministarstvu finansija i Ministarstvu
ekonomskog razvoja 1 turizma, radi upoznavanja ovih institucija sa hronologijom
. dogadaja od restrukfuriranja Poste Cme Gore DOO Podgorica promjenom
organizacionog oblika u akcionarsko drustvo. Ovo u cilju kako bi, nakon Sto ZaStitnik
sagleda raspoloZivu dokumentaciju i odredbe relevantnih propisa, Vladu Cme Gore
informisali sa nastalim problemom, uz akcenat da je od posebnog znacaja to da u
informaciji bude izraZzeno misljenje Zastitnika, Sto bi uticalo da se Vlada na adekvatan .
nacin opredijeli po ovom pitanju. Na ovaj dopis, Posta nije dobila povratni odgovor od
institucija kojima je naslovljen isti, do dana sacinjavanja ovog izvjestaja. .

i

:

]

L~

~ Sve navedeno, nije dalo nikakve rezultate.

- Dalje, 'valja ukazati da je u skladu sa propisanom procedurom, Vlada Crne Gore

Zaklju€kom broj 07-350/23-4200/2 od 14.09.2023. godine svojila Dopunjeni godiSniji

- izvieStaj o radu | finansijskom poslovanju Poste Cme Gore a.d. Podgorica za 2021.

- " godinu i Zaklju¢kom broj 07-350/23-44199/2 od 14.09.2023. godine usvojila Godisnji

| izviestaj o radu i finansijskom poslovanju Poste Crne Gore a.d. Podgorica za 2022.
godinu.
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3 31 33 a3

U odnosuna uavojéne izviestaje, Vlada je u zakljuécima zaduzila Odbor direktora, kako
slijedi:

e ZaduZuje se Odbor direktora Poste Cme Gore AD Podgorica da u saradnji sa
Ministarstvom finansija i Zastitnikom imovinsko-pravnih interesa Crne Gore
preduzme akfivnosti na rjeSavanju prepoznatih problema i otklanjanju
nepravilnosfi u vezi sa svojinom na nepokretnostima u cilju procjene imovine i
kapitala, kao i da u poslovnim knjigama prikaZe stvarnu vrijednost nekretnina i
opreme;

. Zaduihje se QOdbor direktora Poste Crne Gore AD Podgorica, da otkioni
nepravilnosti u poslovnim knjigama na koje je ukazao nezavisni re\nzor u svom
izvjestaju;

s ZaduZuje se Odbor direktora Poste Crne Gore AD Podgorica da o aktivnostima
ovih zaklju€aka kvartalno informiSe Ministarstvo razvoja i turizma.

U vezi sa zakljuskom iz stava 1, Posta Crne Gore AD Podgorica se aktom 00010-
20230915-1/2 od 20.11.2023. godine, obratila dopisom Ministarstvu finansija,
Ministarstvu ekonomskog razvoja, Zastitniku imovinsko-pravnih interesa Crne Gore |
Ministarstvu prostornog planiranja, urbanizma i drZzavne imovine. Istim je inicirano
preduzimanje potrebnih radnji kako bi se nepokretna imovina koja ¢ini osnovni kapital
ovog Drustva adekvatno uknjizila u katastar nepokretnosti. Takode, kao i u ranijim
obracéanijima iznijeta je hronologija dogadaja od restrukturiranja Poste Crne Gore DOO
Podgorica promjenom organizacionog oblika u akcionarsko drustvo. Na predmetno
obracanje se i dalje Eeka odgovor.

Svojim dopisom broj 00010-20231208-1 od 08.12.2023. godine Posta Cme Gore je
inicirala odrZavanije sastanka sa resorno nadleZnim ministrom ekonomskog razvoja iz
44. Vlade Crne Gore, na kojem je pored ostalog bilo rijeci i o potrebi r]esavanja pltanja
uknijizbe nepokretne imovine u katastru nepokretnostl

Isto tako, u izvrSenju Zakljucaka Vlade Cme Gore, aktom broj 00020-20231213-3 od
13.12.2023. godine Posta Crne Gore je Ministarstvu ekonomskog razvoja dostavila
Informaciju o preduzetim aktivnostima u rjeSavanju problematike u vezi sa upisom
vlasnickih prava imovine Poste Crne Gore AD Podgorica.

Imajuéi u vidu sve prezentovano, jasno je da je PoSta Crne Gore preduzela sve
pravne radnje koje su joj bile na raspolaganju, odnosno iscrpila sve zakonske
mogucénosti koje moZe preduzeti u cilju rjeSavanje pitanja svoje imovine i njenog
adekvatnog upisa u katastarskom operatu.

Kada je rije€ o aktivnostima Uprave za katastar i drzavnu imovinu, tokom 2023. godine
na promjeni prava vlasni$tva nad nepokretnostima (kojima se sa Po3te Cme Gore vrSi
prenos vlasnistva na drzavu Cmu Goru) ukazujemo da je Uprava za katastar i drzavnu
imovinu PJ Bar rjeSenjem broj 954-1132/1-015 i 954-1970/1-019 od 30.01.2023.
godine izvrSila u toj opS&tini prenos prava svojine nad nepokretnostima sa Poste Cme
Gore na drzavu Crnu Goru. Sto se tie rjeSenja za opstinu Bar, ono je donijeto u
ponovnom postupku po zahfjevu Poste Cme Gore iz 2015. godine, nakon 3to je
prethodno Ministarstvo finansija ponistilo ranije rieSenje Katastra u Baru. Tokom 2023.
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nepokreinostima,

Vjerujemo da ¢e Vlada Crne Gore u periodu koji je pred nama prepoznati znacaj ovog
pitnja i da ée zaduZiti nadlezne institucije da preduzmu aktlvnostl potrebne da se rijesi
pitanje imovine Poste Crne Gore na jasan i konmstentan nacin.”

3

] godine nije bilo drugih rieSenja kojima se dira u pravo vlasniStva Poste Crne Gore nad

16. Zalihe
I 2023. 2022,
| Zalihe materijala € . € )
- .
Kancelarijski materijal 13.622 10.479
- Postanski materijal 14.873 12.225
m Materijal za odrZzavanje Cistode 7.004 - . 3.906
Hibridna posta — obrasci 18.962 18.393
N Zaliha gps uredaja 28.875 28.875
Ispravka vrijenosti zalihe GPS uredaja -24.030 -24.030
[ Zalihe loZ ulia 33.904 25.748
Materijal za certifikaciono tijelo - 22.754 -
SluZbena odjeéa u upotrebi 332572° ' 300615
[: Ispravka sluzbene odjece . -316.195 -295.593
. 132.341 89.618
L: il Zalihe robe '
Maloprodaja — redovne markice i filatelija 2.880.488 2775424
- RUC — redovne markice i filatelija -2.834.283  -2.740.984 |
) - Ukalkulisani PDV post shop } -6.217 |,  -6.217
: Maloprodaja — vrednosnice 23.670 23.815
- RUC - vrednosnice -17.468 -20.018
LX telegrami i bajadere ! 169.208 166.132
- - RUC — LX telegrami i bajadere -101.549 . -97.443
—_ Ukalkulisani PDV — LX telegrami i bajadere -28.893 -26.810
84.956 63.899
- 1l Dati avansi 25.122 2.771
Ukupno (1+1+1l) 242.419 156.288

D
N #
&+ .
- & o
I
? 5 .
-
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17. Poftrazivanja od kupaca

Kupci u zemlji

Kupci u inostranstvu

Ispravka vrijednosti kupaca u zemilji
Ispravka vrijednosti kupaca u inostranstvu

Ukupno:

Kupci u zemlji:

lzvr$en je indirekini otpis pofraZivanja od kupaca u zemlji starijih od godinu dana u
iznosu 42,546 € u skladu sa racunovodstvenom politikom i napomenom 3! (vidi

Ministarstvo rada i socijalnog staranja u iznosu 822.776 €,

M tel Podgorica u iznosu 230.243 €,

2023. 2022.

€ . € .
3.101.911 1.991.323
1.312.509 721.598
- 340.877 -301.852
-11.196 -12.197
4.062.347 2.398.872

Zavod za izgradnju Bara Ad Bar u iznosu 218.003 €,
Elektroprivreda FC Snabdijevanje Niksi¢ u iznosu 179.280 €,

Crnogorski Telekom a.d. Padgorica u iznosu 165.709 €,

Vodovod i kanalizacija d.o.o. Podgorica u iznosu 145.246 €,
Hipotekarna banka AD Podgorica u iznosu 61.986 €,
Ministarstvo unutradnjih poslova u iznosu 50.577 €,

NLB banka u iznosu 39.336 €,
Opétina Herceg Novi u iznosu 36.985 €,
Ostali kupci uiznosu 1.151.770 €.

napomenu.12).

Na dan 31.12.2023. godine izvrSeno je isknjizavanje potraZivanja od kupaca u zemlji
iz ranijin godina u izhosu od 6.262 €, kao i odgovarajuce ispravke vrijednosti u istom
iznosu. Odlukom Odbora direkiora broj 00010 — 20240329-1/2 od 05.04.2024. godine
usvojen je lzvijestaj o popisu imovine i obaveza na dan 31.12.2023. godine. TroSak po

ovom osSnovu je iskazan u I'aI'IIjIITI godinama.

Kupci u inostranstvu:

. Posta Singapur u iznosu 491.555 €,

Posta Litvanije u iznosu 245.858 €,
Posta Njemacke u iznosu 105,544 €,
Posta Rusije u iznosu 96.997 €

Posta Madarske u iznosu 71.894 €,
Posta Holandije u iznosu 62.002 €,
Posta Belgije u iznosu 38.014 € -
Posta Velike Britanije u iznosu 22.785 €
Posta Francuske u iznosu 22.166 €,
Posta Ukrajine u iznosu 18.762 €,

ostali ino-kupci u iznosu 135.932 €.



r

i
I
[
at
0
j
[
i
i
T
j
]
I
I
[
]
]-
)
]
il

oPodta Crne Gore” a.d. Podgorica
Napomene uz finansijske izvjetaje

Drudtvo nije izvrSilo indirektan otpis vrijednosti potraZivanja od kupaca u
inostranstvu_ jer ista nijesu starijfa od 24 mjeseca a sve u skladu sa
medunarodnim propisima i napomenom (l) 1.

18. Ostala potrazivanja

2023. 2022,
€ €
1 PotraZivanja po osnovu poreza na dodatu
vrijednost . 34.765 .
Il Ostala nepomenuta potrazivanja
PotrazZivanja od osiguravajucih drustava 535539 535.539
Indirektna ispravka potraZivanja od osig. -535.539 -
drustava .
PotraZivanja od dotacija-EKIP 11.927.606 11.927.606
PotraZivanja od EKIP-a za nefakturisani prihod 400.000 400.000 -
{Es}gzlrgvka vrijednosti potraZivanja od dotacija- -11.927.606 -11.927.606 .
Ostala potrazivanja 376.267 299.707
776.267 1.235.246
Ukupno {1+ 811.032 1.235.246 -

' Potrazivanja od osiguravajuéih drustava

Posta je izvrSila indirekinu ispravku potraZivanja od osiguravajuc’:ih drustava po osnovu
dvije krade koje su se dogodile u 2021. godini. U nastavku je dopis Sluzbe za pravne
poslove br. 00072-20240313-1/2:

“Dana 13.03.2024. godine, dostavlien Vam je lzvjestaj o razbojniétvima od 16.03.2021.

godine, i od 20.10.2021. godine, sa pregledom sudskih postupaka, i osvrtom u kOjO]
se procesnoj fazi isti nalaze.

Polazedi od potrebe da se prilikom sadinjavanja finansijskih iskaza za 2023. godlnu

Sluzba za pravne poslove $to preciznije izjasni o moguéem ishodu sudskih sporova
vezanih za predmetna razbojnistva, sadinjena je ova dopuna, kako bi se na Sto jasniji
i konzistentniji nacin, prezentovali isti.

Ovdje se neminovno mora poéi od stanja u spisima predmeta i proteka vremena, pa
se sada, sa ve¢ odredene vremenske distance, kao i prikupljenih injenica i podataka
iz krivicnih i gradanskih predmeta, moZemo znacajno preciznije odrediti u pogledu
ocjene izgleda za uspjeh u ovinm sporovima.

Imajudi u vidu &injenicu da predmetni sporovi dugo traju, te da je ishod istih neizvjestan,
sa tendencijom da se isti okonaju negativno, preporucujemo da treba troSkovati
novcana sredstva, odnosno izvr§iti indirektnu ispravku potraZzivanja, i to u iznosu
stvarne Stete koja je za Postu Crne Gore nastala kao posljedica dva gore navedena
razbojnistva.

Na realnu potrebu da treba troSkovati nov€ana sredstva, uz veé navedenu Cinjenicu
dugotrajnosti i neizviesnosti predmetnih sporova, dodatno utiCe i &injenica da “Ugovor
za pruZanje usluga redovnog obezbjedenja i zadtite transporta novca®, zakijuCen
izmedu Poste Cme Gore i “Security Guard Montenegro” br.07020-11228 od

b
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09.07.2020. godine, nije uskladen sa “Polisom osiguranja robe u domaéem transportu”
br.POL-00131009, izdatom od strane “Sava Osiguranja” AD Podgorica.

Naime, prilikom pljacke Po3te u ulici Orahovackoj bb, iza Poste 81102 u Podgorici,
prevoz novca i obezbjedenje istoga je vrSen od strane jednog profesionalnog vozaga i
jednog naourazanog pratioca, dok je po Klauzuli “Sava Osiguranja” za prenos i
prevoza novca, predvideno, da za osiguranje na sumu novca preko 40.000,00 eura, a
do 500.000,00 eura, uslov, da profesionalni vozag-dostavljaé, prenosi, odnosno
prevozi hovac u motornom vozilu kojim upravlja i ima dva naouraZana pratioca. Dakle,
ocigledno je da postoji neusaglasenost navedenog ugovora i gornje polise osiguranja.
Prednje se odnosi na spor poslovne oznake P.br.492/21, dok je i kasnija Polisa “Sava
osiguranja” POL-00153433, zbog istih cinjenica, takode neuskladena i sa
razbojnistvom od 20.10.2021. godine, koje se desilo ispred Poste 81402 Niksic.

Za ukazati je na €injenicu, da i u slu¢aju eventualnog uspjeha Poste Crne Gore u sporu
koji se vodi protiv “Security Guard Montenegro”, pred Privrednim sudom Crne Gore,
pod poslovnom oznakom P.br.449/21, postoji neizvjesnost da li bi se i u sluéaju da
dobijemo spor, naplatili od ovog druStva, jer pozitivan ishod spora ne znaéi nuzno
moguénost prinudne naplate po osnovu pravosnazne sudske presude.

Takode, oba spora koja se vode pred Privrednim sudom Crne Gore protiv “Lovéen
osiguranja”, poslovnih oznaka: P.br. 819/22 i P.br.38/23, iz osnova osiguranja
profesionalne odgovornosti, po polisi profesionalne odgovornosti “Security Guard
Montenegro” izdatoj od strane Lovéen osiguranja, predstavljaju dugotrajne i neizviesne
sudske postupke, u kojima treba da se utvrdi €inenica da li su osiguranikovi agenti
zastite usljed struéne greske, propusta ili krSenja duZnosti pri obavljanju zastite,
prouzrokovali Stetu narugiocu { Po3ti Crne Gore), te da za nju osiguranik odgovara po
zakonu. Dakle, ove &injenice treba sud da utvrduje u dokaznom postupku, Sto opet
ukazuje na dugotrajnost i neizvjesnost ishoda istih.

TroSkovanjem sredstava u ovo] poslovnoj godini, omoguéiée se, da u slucaju
negativhog ishoda budu maksimalno zasticeni interesi drustva, dok ¢e, u slucaju
~pozitivnog ishoda ova dva sudska postupka, ista predstavljati prihod Poste Crne Gore.
U konaénom, vezano za razbojnistvo od 16.03.2021.godine, koje se desilo u ulici
Orahovackoj bb, iza Poste 81102 u Podgorici, preporu¢ujemo da se troskuju novéana
sredstva u iznosu od 148,685,00 eura, dok za razbojnidtvo od 20.10.2021.godine, koje
se desilo ispred Poste 81402 Niksi¢, preporucujemo da se trodkuju nov&ana sredstva
u iznosu od 388.622,78 eura, koje Stete smo umaniili za iznose koji su isplaceni od
strane “Sava Osiguranja”, shodno Odiukama o likvidaciji Stete na koje smo se pozvali
u lzvjestaju od 13.03.2024.godine.”

Potrazivanja po osnovu naknade za pokrice neto troska univerzalne
postanske usluge - EKIP u iznosu 400.000 €:

|

|
Drustvo treba u skladu sa Pravilnikom o izmjenama i dopunama Pravilnika o

nacinu vodenja racunovodstva i obraduna neto troska univerzalnog postanskog |

operatora ,SluZbeni list Crme Gore", broj 037/17 od 14.06.2017., 008/19 od 6.02.2019.,

075/20 od 26.07.2020. godine da izvrSi obradun neto froS§ka. Pravilnik navodi da:

- . do 31.03. Drustvo treba da dostavi Opis implementacije EKIP-u,

- do 30.04. EKIP treba da ocijeni usagladenost dostavljenog Opisa
implemmentacije sa odredbama Pravilnika, a
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Napomene uz finansijske izvjestaje

- do 30.06. Drustvo treba EKIP-u da dostavi zahtjev za verifikaciju trogka
kao i odgovarajuéu dokumentaciju i regulatorne izvjeStaje propisane
Pravilnikom.

Drustvo ima obavezu u skladu sa Zakon o radunovodstvu ("Sl. list Crne Gore",

« br. 145/21, 152/22) da do 31.03. preda finansijske iskaze Poreskoj upravi za prethodnu

godinu tj. 2021. godinu.

Agencija za elektronske komunikacije i postansku djelatnost Podgorica (EKIP)
je RjeSenjem broj 0102-3184/24 od 30.11.2023. godine utvrdila iznos neto- troska
pruZanja univerzalne poStanske usluge koji predstavija neopravdano finansijsko
opterecenje za univerzalnog postanskog operatora Postu Crne Gore AD Podgorica,
za 2022. godinu u iznosu 344.427 €. Drustvo je u decembru 2022, godine naplatilo
neto troSak za 2022. godinu. Kako u momentu izrade finansijskih iskaza nije bio poznat
obracunati iznos neto troSka za 2023. godinu Drustvo je prikazalo u svojim poslovnim

* knjigama potraZzivanje za nefakiurisane prihode od Agencije za elekironske

komunikacije i postansku djelatnost Podgorica (EKIP u iznosu od 400.000 €. lznos
neto troSka univerzalnog posStanskog operatora za 2023. godinu je ukalkulisan na
osnovu &injenice da je Agencija utvrdila i veriftkovala iznos neto troska za 2022.
godinu, te je na osnovu toga i u finansijskom planu za 2023. godinu iskazan i iznos od

» 400.000 €.

Ostala potrazivanja u ukupnom iznosu 376.267 €:

« - ~ Solidarni stambeni fond u iznosu od 192.374 €,

“. "= Ostala potraZivanja u iznosu od 35.601 € (§teta po potjernici u iznosu
20.075 €, penzije R.Srbije u iznosu 5.000 €; ostali racuni u iznosu 650 €,
zajednicki troskovi sa Telekomom);

- Drzavnih organa - bolovanja u iznosu 85.914 €,

- Potrazivanja od zaposlenih 1.459 €

- Potrazwanja od poslovnica za gotovinu na dan 30.12. i 31. 12 2022
godine u iznosu 60.919 €. .

" U poslovnim knjigama Drustva nisu evidentirani depoziti u kasama odnosno
potraZivanje od zaposlenih po osnovu novca u kasama. Popis na 31.12.2023. godine

. je obuhvatio navedene depozite i isti iznose 1.328.240 €. Depoziti u blagajnama

Drustva su novac CKB i isti se ne prate u Sekioru za ekonomske poslove odnosno u
Sluzbi racunovodstva i finansija ve¢ pracenje istth vrsi Sluzba za upravijanje servisima
i uslugama odnosno QOdjeljenje za novéano poslovanje. Prema dobijenom los-u od
CKB banke za 2023. godinu pomenuta sredstva su prikazana kao potrazivanja od
Poste.

R
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19.  Ostali kratkorocni finansijski plasmani

. L 2023, 2022,
€ €

Ukupno : 30.000 30.000

Kratkoro&ni finansijski plasmani odnose se na pozajmicu sindikatu iz 2018. i 2019.
. godine. . )

20. Gotovina na racunima i u blagajni

D , Ostali kratkorocni finansijski plasmani 30.000 30.000

. | 2023. 2022.
€ €
Blagajna 457 539
Transakcioni racuni 5.774.109 5.032.042
Devizni racuni 3.597.514 3.515.597
- Devizna blagajna 1.149 445
Ukupno : 9.373.229 8.548.623.
] : “Posta Cme Gore” a.d. Podgorica poslovanje obavlja preko NLB Montenegro
banke a.d. Podgorica, Hipotekarna banka a.d. Podgorica, C.K.B. a.d. Podgorica, Prve

banke Cme Gore a.d. Podgorica i Erste banke a.d. Podgorica.

21. Aktivna vremenska razgranicenja

. 2023. 2022.

. . € €

- Aktivna vremenska raiéraniéenja 414.043  169.063

U Ukupno : 414.043  169.063
D g . *Aktivna vremenska razgraniCenja se odnose na razgraniCenje unaprijed
obracunatih tro§kova - kamate na kredit (229.692 €), polisa za osiguranje (104.791 €),

flicenci (35.212 €), troSkovi sudskih sporova (35.420 €) i ostalo (8.928 €).
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«Po5ta Crne Gore” a.d. Podgorica
Napomene uz finansijske izvieStaje .

22. Osnovni kapital

Kapital Drustva u knjigovodstvenoj evidenciji iznosi 35.331.033 € (2022. godine
35.331.033 €).

- Kapital je evidentiran u Statutu Drustva u iznosu 35.331.033 €. Kapital je
registrovan u CRPS-a u Podgorici u istom iznosu.

-

Prema izvodu iz CDA na dan 31.12.2022. godine u sledeéoj tabeli je prikazana
lista vlasnika:

Redni _
broj Akcionari Broj akcija Vrijednost %
1. Vlada Cme Gore 258.437 35.331.025,00 100,0000

Ukupno: 258.437 35.331.025,00 100.0000

Prema izvodu iz CDA na dan 31.12.2023. godine u sledecoj tabeli je prikazan;i
lista viasnika:

Redni
broj Akcionari  * Broj akcija Vrjednost % =
1. Vlada Crne Gore 258.437 35.331.025,00 100,0000

Ukupno: 258.437 35.331.025,00 100.0000 T

Ukupan broj akcija je 258.437. Nominalna vrijednost iznosi 136,7104 €.
Ukupna nominalna vrijednost kapitala iznosi 35.331.025 €. Vlada Crne Gore je jedini
akcionar, sa 100% viasnistva DruStva. Akcije su obicne, svaka akcija jedan glas,
prenos vlasniStva nije ogranicen, u potpunosti su ofplacene i glase na ime. Akcije Poste
se ne kotiraju na Montenegro berzi.

U knjigovodstvenoj evidenciji DruStva na dan 31.12.2023. godine nije
iskazana revalorizaciona vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme, koja je u .
iznosu od 14.081.025 € utvrdena procjenom njihove vrijednosti izvrSene na dan
30.08.2010. godine za potrebe restrukiuriranja Poste Crne Gore d.o.o. Podgorica
u Podta Crne Gore a.d. Podgorica. Uvidom u restrukturiranje Drustva, svu
raspoloZivu dokumentaciju dobijenu iz dosijea CRPS-a i Komisije za trziSte kapitala
(tada Komisije za hartije od vrijednosti) revalorizacione rezerve u iznosu
14.081.025 €, ukinute su'u korist rauna osnovnog, akcijskog kapitala.

. Promjene na kapitalu u toku 2023. i 2022. godine prikazane su u lzvjestaju o
promjenama na kapitalu.
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»P0ita Crne Gore” a.d. Podgorica
Napomene uz finansijske izvjeitaje

23. Rezerve

Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici po osnovu finansijskih
sredstava i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata u iznosu 124.042 €
(2022, godine 331.538 €) su nastale procjenom opreme iz ranijih godina.

Tokom 2023. godine je izvr3eno umanijenje po osnovu prenosa u nerasporedenu
dobit iz ranijih godina — za iznos amortizacije na revalorizovanu vrijednost za opremu
koja je procijenjena na dan 31.12.2014. godine u iznosu 207.496 €.

U knjigovodstvenoj evidenciji Drudtva na dan 31.12.2023. godine nije iskazana
revalorizaciona vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme, koja je u iznosu od
14.081.025 € utvrdena procienom njihove vrijednosti izvrSene na dan 30.09.2010.
godine za potrebe restrukturiranja PoSte Crne Gore d.o.o0. Podgorica u Posta Crne Gore
a.d. Podgorica. Revalorizaciona rezerva u navedenom iznosu (14.081.025 €), ukinuta je

. u korist rauna osnovnog (akcijskog) kapitala.

Promjene na kapitalu u toku 2023, i 2022. godine prikazane su u lzvjeStaju o
promjenama na kapitalu. ~

24. Nerasporedeni dobitak

2023. 2022,
€ €
I Nerasporedeni dobitak ranijih godina . 3.341.512 3.302.589

3.341.512 3.302.589

Il Nerasporedeni dobitak tekuce godine

,, 126.605 47.688
; ) 126.605 47.688
Ukupno (I+11) : 3.468.117 _ 3.350.277

i

Posta je po odluci Vlade Crne Gore br. 07-350/23-4196/2 od 08.09.2023.
godine izvrsila uplatu dividende za 2021. (30% neto dobiti} u iznosu 182.877 € i 2022.
godinu (70% neto dobiti) u iznosu 33.382 €.

Promjene na kapitalij u toku 2023. i 2022. godine prikazane su u lzvijestaju o
promjenama na kapitalu. s
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D ‘ »Po5ta Crne Gore* a.d. Podgorica

25. Dugoro¢na rezervisanja

2023. 2022.

- | Rezervisanja za naknade i druge beneficije € €
- zaposlenih - .

— Rezervisanja za otpremnine, odlazak u penziju 412.555 390.125

. Rezervisanja za jubilarne nagrade 364.053 266.751

776.608 656.876

Il Ostala dugoroctna rezervisanja

Rezervisanja za sudske sporove ’ 198.578 228.344
. 198.578 228.344
' Ukupno : 975.186 885.220

Tokom 2023. godine izvrSeno je umanjenje rezervisanja po osnovu isplata :

- jubilarnih nagrada u iznosu 59.981 € kao i ’
- _otpremnina radi odlaska u penziju u iznosu 28.350 € a za koje je ranije
" izvr8eno rezervisanje.

!
]
i ﬁ
[
[

i

Na dan 31.12.2023. godine, a na osnovu lzvjesStaja aktuara o obracunu
rezervisanja za primanja zaposlenih u Drustvu — MRS 19 broj 00062-20240306-10d
06.03.2024. godine, izvr3eno je ukidanje rezervisanja za jubilarne nagrade i to u iznosu
L 64.691 € i pavecanje rezervisanja u iznosu 221.974 €. Rezervisanja za otpremnine za
odlazak u penziju povecana su u iznosu 60.466 €, dok su ista po aktuarskom obracunu
B ukinuta u iznosu 9.686 €.

Rezervacije za sudske sporove su umanjene za 29.766 €.

26. Dugorocne obaveze

-
L : 2023. 2022.
€ €
[ I Dugoro&ni krediti 1.615.915 - s
' 1.615.915 -
] Il Ostale dugoroéne obaveze
- Dugoroéne obaveze za radni spor . 33.877 35417
B Dugorotne obaveze po osnovu zakupa IFRS 16 79.391 182.799
L - 113.268 218.216

Ukupno (I+11) 1.729.183 218.216
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»Posta Crne Gore” a.d. Podgorica

Napomene uz finansijske izvjeitaje

Dugoroéni kredit se odnosi na zaduZenje kod NLB banke za investiranje u nabavku
Centralizovanog integrisanog poslovnog informacionog sistema: ERP, DMS, Bl, sistem
za upravijanje radnim vremenom sa kontrolom pristupa. Period realizacije otplate kredita
je sedam godina sa grace periodom od godinu dana. U toku grace perioda Posta je u
obavezi da uplacuje mjesecnu kamatu. Na krediino zaduzenje dobijena je saglasnost
¥I§g§ 7!:)51'5 é)4-402l13-2112l1 od 20 04.2023. godine. Ukupan iznos zaduezenja je

i
27. Odlozene poreske obaveze

1

OdloZene poreske obaveze na dan 31.12.2023. godine iznose 406.708 €. (2022,
godine u iznosu 394.336 €). OdloZeni porez je nastao kao razlika obracuna sadasnje
vrijednosti nepokretnosti i opreme u racunovodstvene i poreske svrhe - primjenom 9% -
u racunovodstvene svrhe je veci iznos, Obzirom da Drustvo nema obavezu po osnovu
poreza na dobit, jer je ostvarilo gubitak u pd prijavi, za odloZeni porez je primijenjena
najmanja stopa poreza u iznosu 9 %.

28. Dugorocéni ogloieni prihodi i primljene donacije
i

OdlozZeni prihodi u iznosu 188.996 € odnose se na odloZeni prihod po osnovu
donacije QSF fonda za nabavku elektricnih vozila i Eko fonda za nabavku elekiriénih
motora.

- f

i

29. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu kreditne institu;:ije
Obaveze po osnovu kredita | zajmova od lica koja nisu kreditne institucije na dan
31.12.2023. godine iznose 88.412 € (31.12.2022. godine u iznosu 118.518 €).
Naveden obaveze se odnose na kratkoro&ne obaveze po osnovu zakupa koje proisticu
iz obaveza primjene standarda IFRS 16.

i

30.0baveze po osnovu kratkorocnih kredita od kreditnih institucija

Obaveze po osnowui kredita od kreditnih institucija na dan 31.12.2023. godine iznose
274.277 €. Navedene obaveze se odnose na cbaveze koje dospijevaju do jedne

godine po osnovu kamate i glavnice za kreditno zaduZenje kod NLB banke. 1znos,

glavnice koji dospijeva u 2024. godini je 199.681 € dok je iznos kamate 74.596 €.
!
; .

31. Primljeni avansi, depoziti i kaucije

3

Obaveze za primljene avanse, depozite i kaucije na dan 31.12.2023. u
ukupnom iznosu 1.302.424 € (31.12.2022. godine iznose 1.200.702 €):

56
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' »Po5ta Crne Gore* a.d. Poﬂgorica
Napomene uz finansijske [2zvjeStaje
- Zavod za izgradnju Bar a.d. Bar u iznosu 1.000.000 € a shodno Ugovoru
0 zajednickoj izgradnji stambeno-poslovnog objekia broj 00020-4948 od
11.07.2008. godine i. Anexa Ugovora broj 00021-7314 od 29.06.2011.

godine, 3

- kupci u zemlji i inostranstvu v iznosu od 302.424 € {uplate za fahove,
sertifikate i ostalo).

!
32. Obaveze iz poslovanja

i

i 2023. 2022.
\ € € .
Dobavljaci u zemlji 1.258.617 974.425
Dobavljaci u inostranstvu 248.018 280.958 .
Dobavljadi za nefakturisanu robu - 24.076
. Obaveze za prodatu komisionu robu 5.302 47.280
- Ukupno: | 1.511.937 1.326.749

l

¢

Dobavlja&i u zemlji:
- Crnogorska"kornercijalna banka u iznosu 371,142 €
H
- Osmanagic co doo Niksi¢ u iznosu 141.537 €

- Crnogorski Telekom ad Podgorica u iznosu 114.664 €
- Elektroprivreda Cme Gore AD NIkSi¢ u iznosu 95.871 € ‘ ‘
- Sava osif;uranje Podgorica u iznosu 56.720 €,

~ - Grawe neZivotno osiguranje Podgorica u iznosu 45.876 €
- Glavni grad Podgorica u iznosu 45.521 €,

i
- Sistem security doo Podgorica u iznosu 32.154 €,

. - Jugopetrol AD Podgorica u iznosu 27.208 €

- Moriténegro Bonus Cetinje u iznosu 17.109 €

- ostali dobavijaéi u iznosu 310.814 €.

Dobavljaci u inostranstvu:

- PTT Saobracaj Srbija Beograd u iznosu 89.756 €,
. - Posta Amerike u iznosu 49.079 €, :

- Posta Francuske u iznosu 17.953 €, ) .

) . w
!
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- 0SA raél;marski inZinjering d.o.o0. Beograd u iznosu 15.083 €,
- Air Serbia u iznosu 10.678 €,
- Posta Bosne | Hercegovine u iznosu 8.653 €,
- Posta Slovenije u iznosu 7.517 €,
. Podta Makedonije u iznosu 6.286 €,
- Dekel doo Beograd u iznosu 5.940 €
) Posta Republike Srpske Banja Luka u iznosu 5.860 €
ostali inotdobavljaéi uiznosu 31.214 €.

%

33. Ostale kratkproéne obaveze

i b

2023. 2022.
:-‘ ) € €
Obaveze za porez ?na dohodak fizickih lica 7.050 -
Obaveze za doprinos solidamom stambenom fondu 130.047 130.047
Obaveze za proviziju - CKB - 102.361
Obaveze za subvencioniranu kamatu CKB 906 2.364
Obaveze za pogresne uplate 22.637 9.965
Kratkorocne obaveze za radni spor 1.540 1.540
Obaveze za uputnicki promet 1.836.314 891.137
. Ostale obaveze 2.140 -
Ukupno: ) 2.000.634 1.137.414
— . ;
| | 1
!
i 34. Obaveze po o;novu poreza na dodatu vrijednost | ostalih javnih prihoda

o !
z -

* } 2023. 2022,
‘ ! € €

Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost
. | ostalih javnih prihoda
Ukupno: '

2973, 14774
2,973 14.774
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JPoita Crne Gore” a.d. Padgorica

Napomene uz finansijske izvjeStaje

35. - Pasivna vremenska razgranicenja

= S

| . 2023. 2022.
. ; € €
z
Odlozeni prihodi - 98.594
. Ostala PVR 68.789  357.519

|
!
i
Ukupno: { 68.789  456.113
3
!

Ostala PVR u ukupnom iznosu 68.789 € se odnose na ukalkulisane racune iz
decembra, a knjiZeni su u januaru.

36. Prijava pofeza na dobit
“ U skladu sa primjenom poréskih propisa vezanih za Zakon o porezu na dobit

pravnih lica Drudtvo je sacinilo Prijavu poreza na dobit u kojoj su iskazani slededi

podaci: |
i

Opis 1znos (€)
Dobitak poslovne godine 138.977
TroSkovi amortizacije iskazani u bilansu uspjeha 890.148
Troskovi amortizacije koji se priznaju u poreske svrhe 1.744.410
Iznos izdataka isplacen pravnim licima za zdravstvene... uvecan za iznos 29.586
isplacen fizi€kim licima

Otpisana sumnjiva potrazivanja koja se ne priznaju u poreske svrhe 42.546
Obracunati froSkovi primjenom transfernih cijena 1.076.385
Obracunati trogkovi primjenom trZinih cijena 1.076.385
Obracunati prihadi primjenom transfernih cijena 6.648.010
Obracunati prihadi primjenom trZidnih cijena 6.648.010
Prihod od naplaéenih sumnijivih potraZivanja ostvaren u poreskom periodu 4.522
Gubitak i 647.675
Iznos poreza (9%) -

Posta Crne Gore Ad nema obaveza po osnovu poreza na dobit na dan
31.12.2023. godine. Drustvo je prikazalo efekat izrade studije transfernih cijena u PD

obrazcu. - i
H

———— ‘
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+Poéta Crne Gore® a.d. Podgorica
Napomene uz finansijske izvjedtaje

. 37. lzvjestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtjevima

Pravila korporativnhog upravljanja u Posti Crne Gore temelje se na odredbama

("Sl. list RCG", br. 65/2020 od 03.07.2020) i Zakona o raunovodstvu ("Sluzbeni list

~“Crne Gore", br. 152/22 od 30.12.2022), a blize su definisana Statutom Poste Crne
Gore i drugim podzakonskim aktima kojima je uredena nadleznost Odbora direktora i
Izvr$nog direktora. : -

Osnovni cilj dobrog sistema korporativiog ,upravijanja jeste obezbjedenje
efikasnog poslovanja PoSte, na nacin da se dizajniranjem sistema korporativnog
upravljanja definiSe prije svega uloga menadZmenta, i odnos izmedu menadZmenta i
Odbora direktora. Definisanjem navedenog sivaraju se uslovi da Odbor direktora na
najbolji nadin upravlja i rukovodi kompanijom sa svrhom postizanja planiranih ciljeva i
zadataka. Odbor direktora je u obavezi da o svojim aktivhostima redovno obavestava
Osnivaca — Vladu Crne Gore.

U primjeni pravila korporativnhog upravljanja implementirana su navedena akia,
kao i druga interna akta Poste i u samoj primjeni istih ne postoje odstupanja.

! ‘

38. Li¢na primanja Odbora direktora i lzvrSnog direktora Poste

i

. Ukupna bruto liéna primanja élanova odbora direktora i izvrSnog direktora u 2023.

godini iznose 88.692 €. }

1

i
39. Sudski sporovi

Prema Izvjedtajima SluZbe za pravne posiove na dan 31.12.2023. godine, Postu
osim zaposlenih u Sluzbi za pravne poslove zastupaju i Advokatsko ortacko drustvo
"lustitia®, Advokatska kancelarija Zorica Bukanovié¢ i Advokatska kancelarija "Miljanié
Law Firm". . .

i
Osnov tuzbi su naplata duga, imovinsko-pravni odnosi, radni sporovi, naknada
Stete. N

Sporovi se vode pred Osnovnim, Privrednim, Upravnim sudovima, Agencijom

za mirno rieSavanje radnih sporova,

1
4

40. Odnosisa pbvezanim pravnim licima

%

Ne postoje evidentirani duznicko povjerilacki odnosi Drustva i Viade Crne Gore.

41, Pt:’tta-rl1::ij.'.—1lnel obaveze
¢
Ne postoje potencijalne obaveze na dan 31.12.2023. godine.
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- 42.  Ilzvjestaj interne revizije
:I g
Rad interne revizije je usaglaSen sa zakonskom i pozakonskom regulativom,
Medunarodnim standardima profesionalne prakse interne revizije i Etickim kodeksom.
] Interna akta kojima je regulisan rad interne revizije su: Povelja interne revizije i
Procedure i Prirucnik za internu reviziju u Posti Crne Gore AD Podgorica.
— U skladu sa Godisnjim planom interne revizije za 2023. godinu u izvjestajnom
i periodu izvrSene su tri revizije. AngaZmanima su ocjenjeni adekvatnosti i efektivhosti-
- sistema unutrasnjih kontrola, usaglasenost poslovanja sa zakonskim propisima i
— internim aktima i o za proces obraguna zarada, jednostavnih nabavki do 5.000,00 eura
i magacinskog poslovanja. Preporuke intemog revizora su prihvacene i Konacni
= " izvjeStaji sprovedenih revizija Odbor direktora je usvojio.
- U skladu sa standardima periodi€no se vrsi provjera implementacije preporuka
(follow up) i izvjesStava Odbor direktora. .
i ‘
Realizovane revizije tokom 2023. godine:
- 1. Revizija obraduna zarada
- 2. Revizija jedﬁosta\)nih nabavki do 5.000,00 eura
: I
B 3. Revizija magécinskog poslovanja.
i
- !
o 1. Revizija obra¢una zarada
Revizijom obraduna zarada date su sledece preporuke: -
1
v Preporuduje ise identifikacija rizika i uskladivanje Interne procedure sa
organizacionim promjenama za proces obracuna zarada u skladu sa Zakonom
o upravljanju i unutradnijim kontrolama u javnom sektoru.
;
v Potrebno je inicirati izmjenu Kolektivhog ugovora Poste kako bi svi koeficijenti

sloZzenosti poslova odnosno parametri za obracun osnovne zarade zaposienih
bili u skladu sa propisima.

i

v Preporucuje se obavezan unos faénih podataka o duZini radnog staZa iz radnih
knjiZica, u softverski modul za obracun zarada.

]
v" Potrebno je inicirati izmjenu Kolektivhog ugovora Poste u dijelu isplate jubilarnih
nagrada kako bi kriterijumi za njihovu isplatu bili u skladu sa Zakonom o radu.

E
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~Posta Crne Gore” a.d, Podgorica
Napomene uz finansijske izvjeitaje

L
i
2. Revizija jednostavnih nabavki do 5.000,00 eura

Z

] i

P
Revizijom jednostavnih nabavki do 5.000,00 eura date su sledece preporuke:

; ! P

i
v Preporuéuje se identifikacija operativnih rizika za proces jednostavnih nabavki

roba, usluga i radova do 5.000,00 eura, u skladu sa Zakonom o upravijanju i

unutrasnjim kontrolama u javnom sektoru.
1
v" Preporucuje se blagovremeno upudivanje zahtjeva za nabavku lzvrSnom

direktoru na 'odobrenje, sa obrazloZenjem potrebe za nabavkom, na koji
organizacioni dio se odnosi, za koji vremenski period se usluga nabavija, koja
je vrsta nabavke (€lan 26 Zakona o JN), da li postoje raspoloziva sredstva za

pokretanje iste i nakon dobijanja odobrenja pokrenuti postupak nabavke.
} i . N
v Preporucuje se adekvatno planiranje nabavki u Planu javnih nabavki za 2024.
godinu, a na osnotvu sagledavanja trZita i realnih potreba. '

v" Preporucuje se potpuna automatizacija formiranja izvjeStaja o realizovanim
nabavkama za 2023. godinu kroz novi poslovno — informacioni sistem ERP,
beleZenje svih informacija o stanju i promenama na sistemu, u funkcionalnom i
bgzbednosnom smislu.

i

t

3. - Revizija magacinskog poslovanja
S S

t R
Revizijom magacinskog poslovanja date su sledeée preporuke:
{

3

e o

P
v Preporuduje se izmjena Pravilnika o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta jedno¢lanog akcionarskog drustva PoSte Crne Gore Podgorica
tako da zaposleni na poslovima magacinskog poslovanja ne budu zaduzeni za
vrsenje redO\;nogai vanrednog popisa popisa robe, maraka i vrijednosnica, veé
za sravnjenje stanja zaliha sa evidencijama koju vode.
! ;
{
v" Preporucuje se aZuriranje i uspostavljanje jasnih smjernica i procedura koje
odraZavaju stvarne potrebe i procese organizacije u vezi sa upravijanjem
podtanskim markama i vrijednosnicama.

1
v U cilju prevenciie Stete i obezbjedenja adekvatne zastite resursa preporuéuje
se sanacija prostora za skladitenje potroSnog materijala ili izmjeStanje na
drugo adekvatno mjesto.

i
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«Po3ta Crne Gore" a.d. Podgorica

Napomene uz finansijske izvjedtaje s

: U T . . . . . .
v Preporucuje se postovanje procedura za izdavanje robe iz magacina kako bi se
osiguralo taéno pracenje svih izdataka iz magacina putem dokumentovanih

trebovanja i zahtjeva.
i
i

Odlukom Odbora direktora broj 00010 — 20231225-1/7 od 28.12.2023. godine
usvojen je dokument Strateski plan interne revizije za period 2024. do 2026. godine u
Posti Crne Gore AD Podgorica.

Odlukom Odbora Eirektora broj 00010 — 20231225-1/6 od 28.12.2023. godine
usvojen je dokument Godignii plan interne revizije za 2024. godinu u Posti Crne Gore
AD Podgorica. ! .

. T
L
43. Eksterna kontrola

'

Drustvo je tokom 2023. godine bilo predmet eksterne kontrole i to Inspekcije za
javne nabavke (Zapisnik broj: UP IN0207-724/123 — 38508/4, zaveden u Posti pod
brojem 00020-20231123) i Inspekcije rada (Zapisnik br.0203-717/23-40314/2 zaveden
u Posti pod brojem 00020-20231107-12 dana 07.11.2023. godine; Zapisnik br.0203-
717/23-44204/2 zaveden u Posti pod brojem 00020-20231107-13 dana 02.11.2023.
godine; Zapisnik br. UP IN - 0203-717/23-47852/2 od dana 05.12.2023. godine;
Zapisnik br. UP IN - 0203-717/23-33181/2 od dana 06.09.2023. godine; Zapisnik br.
UP IN - 0203-717/23-32372/3 od dana 11.09.2023. godine; Zapisnik br.0203-717/23-
45947/2 zaveden u Posti pod brojem 00020-20231121-7 dana 21.11.2023. godine).

| ; .
i

44, Dogadaji nakon datuma bilansa stanja
}

] t

4
§

Nije bilo bitnih aogadaja nakon datuma bilansa stanja.

{
|
Podgorica, 26.03.2024. godine Posta Crne Gore AD
¢ H
Lice odgovrno za sastavljanje finansijskih iskaza lzvrSni direktor

Vanja Miiogévic
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Mart 2024. godine.
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| 1. KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI I ORGANIZACIONE STRUKTURE
: - Osnovne informacije
} Naziv pravno_?; Iica: Posta Crne Gore AD Podgorica
} - PIB: | 02867940
‘ = PDV: ' 30/31-11056-3
] Adresa: ul. Slobode br. 1, 81000 Podgorica
Sifta djelatnosti: 5310
- Naziv djelatnosti; postanska
: |
- - Istorijat i razvoj kompanije
L Podta Crme Gore posiufe+kao samostalni poslovni subjekat od aprila 1992. godine, kada je do tada
jedinstveno preduzece JP PTT sachracaja Crne Gore podijeljeno na Postu Crne Gore DOO i Telekom Cme
M Gore AD. Qdlukom Viade Crme Gore sa sjednice odrzane 17.11.2011. godine Posta Crne Gore je
restruktuirana u jednoclane akcionarske druStvo sa potpunim DrZavnim vlasnistvor,
- ;
Kompanija participira u medunarodnim asocijacijama:
] = Svijetski podtanski savez kroz Clanstvo Crne Gore u Ujedinjenim nacijama
= Post Eurap, kao punopravni {lan ove Evropske asocijacije koja okuplia po3tanske operatore
» = RADAR (Reactivity, Acility, Dedsion, Adaptability, Result) grupa koja okuplja postanske operatore
predstavnike geografski najmaniih zemalja Evrope, koje su ujedno i Elanice Post Europa I Svjetskog

postanskog saveza.

1
i

Osnovna/preteZna i pomocne djelatnosti poslovanja

Osnovna djelatnost Drustva je postanska aktivnost postanskih sluzbi koje rade pod jedinstvenim
sisternom u okviru jednog ili vise odredenih davalaca usluga; upotreba jedinstvene infrastrukture za
pruzanje usluga, ukljuujud maloprodajna mijesta, objekte za sortiranje i obradivanie, kao i utvrdene
putanje kojima poStanski prevoznid prikupljaju i isporufuju postu; isporuke pismonosnibi posiljki (pisma,
razglednice, Stampa itd.), malih paketa, roba ili dokumenta; prikuplianja pismonosnih posiliki | paketa iz
javnih postanskih sandudica i poSH; prikupljanja, sortiranja, prevoZenja i isporufivanja (domacih i
medjunarodnih) pismonosnih posiljki | paketa, koje obavljaju jedinice izvan okvira jedinstvenog usluZnog
sistema. Pored navedene djelatnosti Drudtvo obavija | druge djelatnost.

]

- Osnovni proizvodi i usluge koje kompanija nudi

i
i
|
[
i
i :
D
]
]
]

= Pismonosne usluge
= Paketske usluge
Tiskovine

Ekspres usluge

= Usluge kurirske sluzbe

= Unutrasnji uputnicki promet

= Medunarodni upuimidki promet

w
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IZVIESTAJ MENADZMENTA 2023

= Usluge nov&anog poslovanja
= Telegrafske usluge

» Direktna posta

= Neadresirane posiljke

= Web racuni

»  Usluge hibridne poste

= Filatelija

*  Post shop

= QOstale usluge

- Organizaciona struktura
Organizacionu strukturu PoSte Crne Gore karakteriSe struktura organa upravljanja i struktura

zaposlenih, koja je pravno definisana Statutom drustva uskladenim sa vazecim Zakonom o privrednim
drustvima i Pravilnikom o organizadiji i sistematizaciji.

1.1. Organi Drustva

+ Skupstina akcionara — Osnivac ima ovlascenja Skupstine akcionara u skladu sa zakonom.

+ Odbor direktora — Odbor direktora ima 5 ¢lanova. Mandat ¢lanova Odbora direktora traje Cetiri
godine. Odbor direktora mora imati najmanje dvije petine nezavisnih ¢lanova.

* Izvrsni direktor — Odbor direktora imenuje Izvrénog direktora. Izvréni direktor se imenuje na

period od Cetiri godine, uz mogucnost ponovnog izbora.

Skupstina

= Vlada je 15.10.2020. godine donijela Statut jednoclanog akcionarskog drustva Poste Crne
Gore Podgorica (,,Sluzbeni list Crne Gore", br. 105/20 od 29.10.2020.)

Odbor direktora

Tokom 2023. godine Odbor direktora imenovan od strane Vlade Crne Gore Rjesenjem broj 04-1377/3 od
dana 18.03.2021. godine funkcionisao je u slede¢em sastavu:

. Igor Bulatovic,

. Stojan Sjekloca,

. Aleksandar Daki¢,
. Dijana Pejovic i

. Marko Lalevic.

Odbor direktora Poste Crne Gore je, u skladu sa svojom zakonskom i statutarnom pozicijom,
upravljao i rukovodio Postom u 2023. godini na nacin koji je rezultirao pozitivnim poslovnim rezultatom.
Svi akti iz oblasti rada i poslovanja, poStanske tehnologije i javnih nabavki su planirani, pripremani i
usvajani blagovremeno, kontrolisana njihova realizacija, te u skladu sa potrebama vrSene odgovarajuce
korekcije koje su dovele do efikasnog funkcionisanja sistema u kontinuitetu.
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Tokom 2023. godine Odbor direktora je odrZao 21 sjednicu. Usvojeno je ukupno 119 akata, od
¢ega je 77 odluka i 42 zakljulaka.
{ '

QCdbor direktora Poste je na sjednid odrzanoj dana 05.11.2020. godine, donio Posiovnik o radu
Odbora direktora Poste Crne Gore AD Podgorica, br:00010-16754/3-1. Poslovnikom o radu Odbora
-direktora Poste Crne Gore AD Podgorica blize se ureduju organizacija i nacin rada Odbora direktora u
ostvarivanju prava i duznosti utvrdenth pozitivnim zakonskim propisima.

Tzvrini direktor

H
3
3
1
i
i

Odlukom Odbera direktora broj 00010-20230612-7 od dana 14.06.2023. godine razrijeSen je Izvrini direktor
Dragan TufegdZic. ‘

Odlukom Odbora direktora broj : 00010 - 20230612 - 8 od dana 14.06.2023. godine imenavan je Izvrsni
direktor Josip Buraskovit. ; |
}
i

Revizorski odbor

Ministarstvo finansija i socijalnog staranja je dopisom broj: 01-13-6722/1 od 12.05.2021. godine obavijestilo
predsjednika Odbara direktora da je saglasno sa izborom &anova Revizorskog odbara Po3ta Crne Gore AD
Podgorica u sljedecem sastavu: ‘f

- Prof. dr Ana Lalevi¢ Filipovi€, predsjednica revizorskeg odborg;

- Svetomir Akovié, an Revizorskog odbora;

- Marina Markovig, clan Revizorskog odbora.

QOdbor direktora je na sjednici odrzanoj dana 20.05.2021. godine, donio Qdluku o imenovanju Revizorskog
odbora Paste Crne Gore AD Padgotica. Revizarski odber je na 2. sjednidi, odizanoj dana 09.06.2021. godine,
donio Poslovnik o radu Revizorskog odbora broj: 00010-12275/2.

|
U 2023. godini Revizarski odbor je odrZao 6 sjednica.
- Vlasnigtva i struktura kapitala
Kapital Drustva &ini svojina nad pokretnim i nepokretnim stvarim (nenovéani ulozi), noviana sredstva,

hartije od wrijednosti i druga imovinska prava. Osnovni kapital Drustva iznosi 35.331.033,00€, podijeljen na
258.437 akdia, pojedinatne nominalne vrijednosti 136,71042€.
1




] oo O O QO CoOog Ccog O oo CcCcog o &3O & o CcCcoa g . .3

J

]
-
!

" IZVIESTAJ MENADZMENTA 2023

1

2. PRIKAZ RAZVOJA, ANALIZE FINANSLISKOG POLOZAJA I REZULTATA POSLOVANJA

Finansijski poloZaj Poste Crne Gore, posmatran sa aspekta predmetnih analiza kvalifikuje se na jedan od
sljededh natina: |

|
Dobar je finansijski poloZaj preduzeta ako finansijska ravnoteZa obezbjeduje sigurnost u

odrZavaniju likvidnosti, ako je zaduZenost takva da obezbjeduje punu nezavisnost preduzeca i dobru
sigurnost njegovih povierilaca, ako je solventno, ako preduzece pri stabilnoj nov&anoj jedinid iz
finansijskog rezultata znacajnije uvedava sopstveni kapital, a u uslovima infladje iz efekta
revalorizadije 1 finansijskog rezultata uvecava realnu vifjednost sopstvenog kapitala i ako preduzece
iz sopstvenih sredstava finansira prostu i dio proSirene reprodukdije.

Prihvatifiv je finansijski poloZaj preduzeca ako finansijska ravnote’a omogucava odrZavanje
likvidnosti (bez sigurnosti), ako je zaduZenost takva da preduzedu obezbjeduje relativnu nezavisnost
[ relativnu sigurnost njegovih povjerilaca, ako je solventno, ako u uslovima stabilne novZane jedinice
umjereno uvedava sopstveni kapital, a u uslovima inflacije iz efekta revalorizacije i finansijskog
rezultata odrZava realnu vrijednost sopstvenog kapitala i ako predizede iz sopstvenih sredstava
finansira prostu reprodukciju.

Los je finansijski poloZaj preduzeda ako finansijska ravnoteZa ne omoguéava odrZavanje likvidnosti,
ako zaduZenost ne obezbjeduje nezavisnost preduzeca i sigurnost njegovih povierilaca, ako je
solventnost kritiéna, ako pri stabilnoj novéanoj jedinici ne uvecava iz finansijskog rezultata sopstveni
kapital, a u uslovima inflacije iz efekta revalorizadie i finansijskog rezultata ne odrZava realnu
vrijednost sopstvenog kapitala i ako preduzece iz sopstvenih sredstava ne moZe finansirati prostu
reprodukciju. ; ;

Analiza finansijskog poloZaja obuhvata sljedece elemente:

Najznatajnije pozicije bilansa stanja i bilansa uspjeha
Osnovni finansijski i nefinansijski pokazatelji

Racio analiza )

Analiza potrazivanja.

|
i
!
i
i
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ISKAZ O FINANSIISKOJ POZICUI/BILANS STANJA

2020

2021

2022

2023

AKTIVA

A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL

~B. STALNA IMOVINA (003+008+016)

30,641,860

31,051,393

32,226,798

32.539.641

| NEMATERIJALNA ULAGANIJA (004 do 007)

378,212

424,819

1,657,545

1.894.176

1. Ulaganja u razvoj

2. Koncesije, patenti, licence i sli¢na prava i ostala nematerijalna
ulaganja

378,212

424,819

584,817

1.639.136

3. Goodwill

4. Avansi za nematerijalna ulaganja i nematerijalna ulaganja u
pripremi

1,072,728

255.040

Il NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | BIOLOSKA SREDSTVA
(009+010+011+015)

| 30,263,648

30,626,574

30,569,253

30.645.465

1. Zemljiste i objekti

27,802,220

28,988,611

28,563,829

28.194.421

2. Postrojenja i oprema

1,330,812

1,483,404

1,838,887

2.248.377

3. Ostala ugradena oprema, alati i oprema (012+013+014)

160,455 |

154,559

166,537

202.667

3.1. Investicione nekretnine

3.2. Bioloska sredstva

3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva

160,455 |

154,559

166,537

202.667

nekretnine, postrojenja, oprema i biolodka sredstva u pripremi

4. Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i bioloska sredstva i

970,161

11l DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA
POTRAZIVANIA (017 do 023)

1. Uéesc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica )

2. Dugorocni krediti mati¢nom i zavisnim pravnim licima

3. Ucesca u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih pravnih lica)

4. Dugorocni krediti pravnim licima kod kojih postoji ucesée u
kapitalu (sem zavisnih pravnih lica)

5.Uces¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom uéesca

6. Dugoroéna finansijska ulaganja (dati krediti i hartije od
vrednosti)

7. Ostali dugorocni finansijski plasmani i potraZivanja

C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA -

D. OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+043+044)

12,217,637

12,431,289

12,369,029

14.519.027

I. ZALIHE (027 do 030)

312,070

136,244

| 156,288

 242.419

1. Zalihe materijala (materijal za izradu, rezervni delovi, sitan
inventar i auto gume)

123,807

2. Nedovrsena proizvodnja

_76104)

_89618)

132341

3. Gotovi proizvodii roba

65,716

56,097

63,899

84.956

4, Dati avansi

122,547

4,043

2,771

25.122

1. Potrazivanja od kupaca

Il KRATKOROENA POTRAZIVANJA (032do035) | 3,277,293

2,518,972

_ 4,198,949

2,490,268

2,398,872

 4.873.379
4.062.347

2. Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica

3. PotrazZivanja od ostalih povezanih lica

4. Ostala potrazivanja (036+037+038)

758,318

1,708,681

1,235,246

 4.1. PotraZivanja za viSe placen porez na dobit

811032

4.2. PotraZivanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost

5917 |

34.765 |
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| 4.3. Ostala nnepomenuta potraiivanja | 752401 | 1,708,681 | 1,235,246 776.267 |
} I1I. KRATKOROCNI FINANSIISKI PLASMANJ7(04G do 042) 0 30,000 | 30,000 30.000 ‘
_i_U_cae_lj'kaﬁTt_aIﬂ_z@rlllipra\}mh lica ngfﬁenjeno trgovanju B J
2. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveniudeli . i
_3 Ostali kratkoroéni finansijski plasmani 30,000 30,000 30.000 |
IV, GOTOVINA NA RACUNIMA I U BLAGAINI 8,628,274 = 8,066,096 | 8,548,623 9.373.229 |
V. STALNA SREDSTVA NAMIJENJENA PRODAJI | SREDSTVA i | '
POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVLIENO | I e _
E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 174912 100,469 | 169,063 414.043 |
F. UKUPNA AKTIVA (001+002+024+025+045) | 43,034,409 43,583,151 44,764,890 | 47.472.711
PASIVA - I I
A. KAPITAL (102+103+104+105+111+116) — __||:39,197] 698 38,955,160 39,012,848 38.923.192
|. OSNOVNI KAPITAL | 35,331,033 | 35,331,033 | 35,331,033 35.331.033
Il. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL ﬁ__'__ R |
I1l. EMISIONA PREMIA -
IV. REZERVE (106+107+108+109-110) | 331,538 331,538 | 331,538 124.042
1.Zakonske rezerve | | B E——
2. Statutarne rezerve . \ | N
3. Druge rezerve _| S _‘,, ;
4, Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici po osn. ‘ ‘ :
fin. sredstava i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog 1 |
‘rezultata ] - _ | 331,538 331,538 331,538 124.042
5. Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani gublu po osn.
fin. sredstava i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog
rezultata 3
VI. NERASPOREDJENI DOBITAK ILI GUBITAK (112+113-114-115) 3,535,127 3,302,589 3,350,277 3.468.117
1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina | 2,692,999 | 2,692,999 | 3,302,589 3.341.512
2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine _ L 842,128 | 609,590 47,688 126.605
3. Gubitak ranijih godina | i -
4. Gubitak tekuce godine — - 7: - —
VIIl. UCESCE KOJE NE OBEZBJEDUJE KONTROLU | -
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROENE OBAVEZE [ o
(118+122) 650,287 | 978,494 | 1,103,436 2.704.369
I. DUGOROCNA REZERVISANJA (119 do 121) - 611,788 633,444 885,220 975.186
1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 409,854 | 397,154 656,876 776.608
2. Rezervisanja za troskove u garantnom roku eyt - _.- ____ e
3. Ostala dugoroéna rezervisanja 201,934 | 236,290 228,344 198.578
Il. DUGOROCNE OBAVEZE ( 123+124) B 138,499 | 345,050 218,216  1.729.183
1. Dugorocni krediti - B - | ‘ 1.615.915
2. Ostale dugorocne obaveze 38,499 | 345,050 | 218,216 113.268
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 420,998”} 407,324 394,336 406.708
D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLIENEDONACE | 188.996
E. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE . ‘
(128+129) 2,433,816 2,885,591 | 3,798,158 5.180.657
IKRATKOROCNAREZERVISANIA . |
Il KRATKOROCNE OBAVEZE 130 do 137) | 2,433,816 | 2,885,591 | 3,798,158 | 5.180.657
1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu kreditne
\E,StEUF'JE,ﬁ,,, o S 116,839 \ 118,518 88.412 |
| 2. Obaveze po osnovu kredlta od kreditnih institucija 13,962 e o 274.277 |1
8
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3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije

1,189,050 | 1,182,454

1,200,702

1.302.424

4. Obaveze prema dobavljacima

535,607 | 827,904

1,326,749

1.511.937

5. Obaveze po menicama

6. Obaveze prema mati¢nom i zavisnim pravnim licima

7. Obaveze prema ostalim povezanim licima

8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkoro¢ne obaveze (138
do 142)

695,197

758,394

1,152,189

2.003.607

8.1. Ostale obaveze iz poslovanja

8.2. Ostale kratkoro¢ne obaveze

695,197

748,999

1,137,414

2.000.634

8.3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost i ostalih
javnih prihoda

9,394

14,774

2.973

8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit

8.5. Obaveze po osnovu sredstava namjenjenih prodaji i
sredstava poslovanja koje je obustavljeno

|

F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

332,510

| 346,583

456,113

68.789

G. UKUPNA PASIVA (101+117+125+126+127+143)

43,034,409

| 43,583,151

44,764,890

47.472.711
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ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU/BILANS USPJEHA

I &= I=h

povezanih pravnih lica

c) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od nepovezanih
pravnih lica

|

\ 7,568 8,547 25,742 853
11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata i

\

|

|

|

|

ugovorene zastite (231 do 233)

a) Finansijski prihodi po osnovu tekuéih potraZivanja od mati¢nog i
zavisnih pravnih lica

b) Finansijski prihodi po osnovu tekuéih potrazivanja od ostalih
povezanih pravnih lica

24,701 9191 510

! o

¢) Finansijski prihodi po osnovu tekudih potr;iivan}a od nepovezanih
| pravnih lica

24741 9191 @ 510

10

i [ AT e N T S S S T
|
I 1. Prihodi od prodaje - neto prihod | 14,601,630 | 15,436,253 | 16,272,644 19.830.083
2. Promjena vrijednosti zaliha gotovih proizvoda i nedovriene
proizvodnje
3. Prihodi od aktiviranja uginaka i robe )
l 4. Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207) 1,464,873 1,253,619 1,647,928 1.271.663
: a) Ostali prihedi iz redovnog poslovanja 855,730 892,921 1,018,491 1.025.620
b) Ostali prihodi iz poslovanja 609,143 360,688 629,437 246.043
l ¢) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine
5. Troskovi poslovanja (209+210) 4,533,802 4,936,032 6,039,256 7.046.564
a) Nabavna vrijednost prodate robe i troskovi materijala 1,123,797 1,129,418 1,183,850 1.100.594
l b) Ostali troskovi poslo_v_anja( rezervisanja i ostali poslovni rashodi) 2,823,701 3,052,832 4,054,986 & Es 430
¢) Amortizacija 586,304 753,781 800,420 890.148
6. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi (212+213) 10,374,738 | 10,887,442 11,082,388 13.095.440
l s a) Neto troskovi zarada, naknada zarada i licni rashodi 6,697,328 7,054,359 8,812,826 10.588.520
b) Troskovi poreza i doprinosa (214 do 216) 3,677,410 3,833,083 2,269,562 2.506.920
1/ Trokovi poreza 753,738 818,321 165,621 244.371
2/ TroZkovi doprinosa za penzije 1,705,414 1,827,626 1,871,092 1.994.361
l 3/ Trodkovi doprinosa 1,218,258 1,187,136 232,848 268.188
7. Rashodi po osnovu vrijednbsnog uskladivanja imovine (osim
finansijske) (218+219) 76,230 45,240 33,555 27.799
I a) Rashadi po osnovu vrijednosnog uskladivanja stalne imovine (osim
! finansijske) -
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja obrtne imavine (osim
finansijske) 76,230 45,240 33,555 27.799
l 8. Ostali rashodi iz poslovanja 138,714 165,620 75,656 149.132
: |. Poslovni rezultat (201+202+203+204-208-211-217-220) 943,019 655,538 689,717 782.811
9. Prihodi po osnovu ucedéa u kapitalu (223 do 225) 0 0 0 0
l a) Prihodi po osnovu uéescéa u kapitalu zavisnih pravnih lica
b) Prihodi po osnovu uéedca u kapitalu ostalih povezanih pravnih lica |
c) Prihodi po osnovu ucesca u kapitalu nepovezanih pravnih lica |
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova (kamate, kursne
I raz. i efekti ugovor. zastite) (227 do 229) o 7,569 8,547 25,742 853
a) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od mati¢nog i
zavisnih pravnih lica j | I | ——
I b) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od ostalih -
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12. Vrijednosno uskladivanje kratkoroénih fin. sredstava i fin. ulaganja
koji su dio obrtne imovine (235-236) I -49,139 |  -60,185 -659,659 |  -579.853
a) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkoroénih fin.
sredstava i fin. ulaganja koji su dio obrtne imavine -
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkorocnih fin.
sredstava i fin. ulaganja koji su dio obrtne imovine 49,139 | 60,185 659,659 579.853
13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zastite (238 do 240) | 23,761 16,275 21,610 64.834
a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zastite po osnovu odnosa sa mati¢nim i zavisnim pravnim
licima
b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata |
ugovorene zastite po osnovu odnosa sa drugim povezanim licima |
c) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata |
ugovorene zastite po osnovu odnosa sa nepovezanim licima 23761 16275 @ 21610 = 64.834
II. Finansijski rezultat (222+226+230+234-237) - | -40,5%0 I -58,722 -655,017 -643.834
111, Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezivanja (221+241) 902,429 | 596,816 34,700 138.977
IV. Neto rezultat poslovanja koje je obustavljeno
V. Rezultat prije oporezivanja (242+243) 902,429 596,816 34,700 138.977
14. Poreski rashod perioda (246+247) 60,301 | -12,774 -12,988 12.372
1. Tekuci porez na dobit
2. OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda 60,301 ' 12,774 | -12,988 12.372
15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja (244-245) 842,128 ' 609,590 47,688 o 126.605
VI. BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA /POVEZANIH SA '
KAPITALOM/ (250 do 257) 0| 0 0 0
_ﬁ'a?nie}lzaél—o—ri;aa:-ni'h— rezervi pOo Osnovu
nekretnina, postrojenja, opreme,
nematerijalnih ulaganja i bioloskih sredstava ) —
2. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu preracuna
finansijskih izvjestaja inostranog poslovanja
3. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu ulaganja u
vlasnicke instrumente kapitala
4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po osnovu planova def.
naknada aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa def. planovima penz.
| naknada — .
5. Promjene ucesca u ostalom sveobuhvatnom rezultatu pridruzenog | =
drudtva [ i I R
6. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu instrumenata
zastite neto ulaganja u inostrano poslovanje :
7. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu hedZinga tokova | -
gotovine -
8. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka A— - ]
VII. ODLOZENI PORESKI RASHODI ILI PRIHODI PERIODA U VEZI SA
DRUGIM STAVKAMA REZULTATA /POVEZANIM SA KAPITALOM/ |
VIIl. NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA /POVEZANIH SA |
KAPITALOM/ (249-258) 0| 0 0 0
IX. NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT ( 248-259) 842,128 609,590 47,688 126.605
X. ZARADA PO AKCUJI 3.2585 L__ 23600 |  0.1800
1. Osnovna zarada po akciji - | __3&8_5__‘__ 23600 01800  0,4900
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji : 1 N -
XI. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA |
VLASNICIMA MATIENOG PRAVNOG LICA
XIl. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA UCESCIMA KOJI NE OBEZBJEDUIU | B -
KONTROLU

11
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2.1. Racio pokazatelji

Racio analiza predstavlja osnovni instrument za procjenu finasijske pozidije i potencijala preduzeca.
Stavljanjem u odnos logicki povezanih cjelina iz finansijskih izvjestaja (Bilans stanja i Bilans uspjeha), dolazi
se do rezultata uspostavljenih relacija koji za dilj imaju ocjenu stanja i aktivnosti preduzeca.

U cilju sagledavanja finansijskog polozaja preduzeca a koristedi se podacima iz finansijskih izvjestaja na dan
31.12.2023. godine posmatrani su sljede¢i pokazatelji: ekonomicnosti, likvidnosti, zaduZzenosti,
profitabilnosti, aktivnosti i ostali pokazatelji. Shodno dobijenim rezultatima moze se reci da su posmatrani
pokazatelji u skladu sa propisanim limitima. U nastavku izvjeStaja prikazani su dobijeni rezultati po
pojedinacnim pokazateljima.

Pokazatelji ekonomicnosti

Ekonomiénost ukupnog poslovanja utvrduje se stavljanjem u odnos ukupnih prihoda i ukupnih
rashoda. Potrebno je da Drustvo posluje ekonomitno, odnosno da ostvaruje vise prihoda nego Sto je
utrodeno za njihovo postizanje (pozeljno je da su ukupni prihodi vedi od ukupnih rashoda). Ovaj pokazatelj
bi trebao da bude vedi od 1.

Ekonomicnost ukupnog poslovanja 2020 2021 2022 |0 |
Ukupni prihod 16098813 | 16707610 | 17,996824 | 21,102,599 |
Ukupni rashod 15196384 | 16110794 | 17,912,124 | 20963622 |
Ukupni prikodi / Ukupni rashodi  1.06 1.04 1.00 | 1,01 |

Zakljucak: Dobijeni koeficijent je veci u odnosu na prosilu godinu s obzirom da se utvrduje
staviljanjem u odnos ukupnih prihoda i rashoda, odnosno jer se ostvarilo vise prihoda u 2023-
oj godini. Procentualno gledano, veci je rast prihoda u odnosu na rast troskova tako da i sami
koeficijent je u skladu sa propisanim limtima.

Ekonomiénost poslovanja izraCunava se stavijanjem u odnos prihoda od prodaje i rashoda od prodaje.
Kada su prihodi od prodaje vedi od rashoda od prodaje ekonomicnost poslovanja je pozitivna. Ovaj
pokazatelj bi trebao da bude vedi od 1.

Ekonomicnost redovnog poslovanja 2020 2021 2022 2023 |
Poslovni prihodi | 16066503 | 16689872 | 17,920,572 | 21.101.746 |
Poslovnirashodi | 14908540 | 15823474 | 17,121,644 | 20.142.004 |
‘rPoslovni prihodi / Poslovni rashodi = 1.08 1.05 | 1.05 | 1,05 !‘

Zakljuéak: Na osnovu dobijenog koeficijenta moZe se zakljuciti da je koeficijent ekonomicnosti
redovnog poslovanja u Posti Crne Gore u skladu sa propisanim limitima, i da je isti kao i
prethodne dvije godine.
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Pokazatelji likvidnosti

Pokazatelji likvidnosti ili svojstvo imovine ili njenih pojedinih dijelova da se mogu pretvoriti u
gotovinu dovoljnu za pokrice preuzetih obaveza uslovljena je prije svega protokom kratkotrajne imovine
(obrtnih sredstava) kroz poslovni ciklus. Likvidnost ¢e omoguciti preduzecu podmirivanje dospjelih obaveza
i pokazatelji likvidnosti ukazuju u kojoj je mjeri preduzece sposobno da podmiri svoje dospjele kratkorocne
obaveze.

Finansijski poloZaj Poste Crne Gore na dan 31.12.2023. godine obezbjeduje dobar pokazatelj
likvidnosti na osnovu navedenih pokazatelja iz bilansa stanja za tekucu i prethodnu godinu. Ilustracija ove
kvalifikacije data je u narednim tabelarnim pregledima poslovanja kroz pozitivne pokazatelje likvidnosti.

Pokazatelj sadasnje (trenutne) likvidnosti pokazuje sa koliko eura gotovine i gotovinskih ekvivalenata
je pokriven svaki euro dospielih obaveza. Ovaj koeficijent treba da iznosi 1 ili vise.

 Koeficijent trenutne likvidnosti 2020 2021 2022 2023 |
| Gotovina i gotovinski ekvivalenti | 8,628,274 | 8,066,096 8548623 ' 9373 229 U
Kratkorocne obaveze | 2433816 | 2,885591 | 3798158 5_ 180.657 {1

| Gotovina i gotovinski ekwvalentr 3.55 2.80 2.25
I | / Kratkorocne obaveze

| 1,81 |
‘\

Zakljucak: Na osnovu dobijenog koeficijenta moZe se zakljuciti da je koeficijent trenutne
likvidnosti u Posti Crne Gore u skladu sa propisanim limitima, ali i da je niZi u odnosu na
prethodnu godinu, bududi da su nam povedane kratkoroéne obaveze za dio kredita koji
dospijeva do godinu dana.

Pokazatelj opste (tekuce) likvidnosti pokazuje sa koliko eura obrtne imovine je pokriven svaki euro
kratkorocnih obaveza. Ovaj koeficijent treba da iznosi 2 ili vise.

| Tekuéa likvidnost 2020 2021 2022 2023 |
| Angatovana obrtna sredstva | 12,217,637 | 12431,289 | 12,369,029 | 14.519.027 |
Wkgﬂgrgcggobaveze o 2,433,816 | 2,885,591 | 3,798,158 : 5.180.657 Jl
| AngaZovana obrtna sredstva / I
| Kratkorocne obaveze 502 = 2.26 l | 280 "

Zakljucak: Na osnovu dobijenog koeficijenta mozZe se zakljuciti da je koeficijent tekuce
likvidnosti u Posti Crne Gore u skladu sa propisanim limitima. Koeficijent opste (tekuce)
likvidnosti je nizi u odnosu na prethodnu godinu, buduci da su nam povecane kratkorocne
obaveze za dio kredita koji dospijeva do godinu dana.
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Pokazatelj ubrzane likvidnosti pokazuje da bi Drustvo trebalo da ima brzo unovcive imavine minimalno
toliko koliko i kratkorocnih obveza. Ovaj koeficijent treba da iznosi 1 ili vise.

|
!! Kratkorocne obaveze % |

 Koeficijent ubrzane likvidnosti 2020 (2021 2022 7[ 2023 |
ggﬁ;"vf’f’;gf”a potrazivanja, plasmani i\ ;1 goe 557 12295045 | 12,212,741 w 14.276.608 |

| Kratkorocne obaveze 2433816 2,835,5g1_ 3798158 | 5180657 |
|| Kratkorocna potraZivanja, | ! I
| plasmani i gotovina / 4.89 - 4.26 3.22 | 2,76 :I

i

Zakljucak: Na osnovu dobijenog koeficijenta mozZe se zakljuditi da je koeficijent ubrzane
likvidnosti u Posti Crne Gore u skladu sa propisanim limitima. Koeficijent ubrzane likvidnosti
Je niZi u odnosu na prethodnu godinu, bududi da su nam povecane kratkorocne obaveze za dio
kredita koji dospijeva do godinu dana.

Koeficijentom finansijske stabilnosti se stavlja u odnos dugotrajna imovina i dugotrajni izvori. Ovim
koeficijentom se ukazuje na to koliko je dugotrajnih izvora, koje Cine kapital i dugotrajne obaveze, vezano
za dugotrajnu imovinu. Posredno se ovim pokazateljem ukazuje na veli¢inu radnog kapitala koji je vazan
faktor ofuvanja likvidnosti, jer predstavija rezervnu likvidnost. Ovaj koeficijent bi trebalo da bude manji od
1.

 stabilnosti i 2020 2ozt zez s
| Stalna imovina - 30,641,860 | 31,051,393 | 32,226,798 | 32.539.641 ___;
;_@ff_‘?/_____ 1969 965160 | 39012898 | 8925192 |
| Dugorocne obaveze 38499 | 345050 | 218216 777\ 1.729.183 1;
\ Stalna imovina / (Kapltal + | ’! I

Dugorocne obaveze) 0.78 | 0.79 0.82 0,80 _‘}

Zakljucak: Na osnovu dobijenog koeficijenta moZe se zakljuciti da je koeficijent finansijske
stabilnosti u Posti Crne Gore u skladu sa propisanim limitima sto ukazuje na stabilnost
preduzeca za odrzavanjem finansijske ravnoteze.

Pokazatelji zaduZenosti

Koeficijent zaduZenosti pokazuje do koje mjere druStvo koristi zaduzwanje kao oblik ﬁnanswan}a,
odnosno koji je postotak imovine nabavljen zaduZivanjem. Sto je vedi odnos duga i imovine, vedi je
finansijski rizik, a 5to je manji, nizi je finansijski rizik. Po pravilu bi vrijednost koeficijenta zaduzenosti trebala
biti 50% ili manja.
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| Koeficijent zaduzenosti 2020 fzbes . {Zes . |aem

| Ukupne obaveze | 3,084,103 3864085 4,901,594 ‘ 7.885.026

| Ukupna imovina 93,034409 | 43,583,151 | 44764890 | 47.472711
. Ukupne obaveze / Ukupna 0.07 0.09 0.11 0,17
.__Imavma o _ = |

Zakljucak: Na osnovu dobijenog koeficijenta moZe se zakljuciti da je koeficijent zaduZenosti u
Posti Crne Gore u skladu sa propisanim limitima Sto ukazuje na sposobnost preduzeca da
pokrije svoje obaveze prema kreditorima i investitorima.

Koeficijent finansijskog levridZa pokazuje odnos duga prema kapitalu, uporeduje ukupni dug kompanije
sa ukupnim kapitalom. Manji odnos duga prema kapitalu obi¢no podrazumijeva finansijski stabilnije
poslovanje.

Koeficijent  finansijskog ! R azits g .
e Ll B R oo T
:' Ukupne obaveze 3084103 | 3,864,085 4,901,594 | 7.88502%6

| Ukupan kapital 39,197,698 | 38965160 39,012,848 | 38.923.192
| Ukupne obaveze / Ukupan 0.08 ' 0.10 0.13 020 |
| kapital | |

Zakljucak: Na osnovu dobijenog koeficijenta moZe se zakljuciti da je koeficijent finansijskog
levridZa u Posti Crne Gore u skladu sa propisanim limitima.

Faktor zaduZenostiie indicator koji daje informaciju o tome koliko je godina potrebno da bi se iz zadrZane
dobiti i amortizacije pokrile ukupne obaveze. Sto je ovaj pokazatelj vedi, veca je i zaduZenost. Referentna
vrijednost ovog pokazatelja je 3 godine. Vrijednost pokazatelja iznad ove granice po pravilu znadi pretjeranu
zaduzZenost preduzeca.

“ Faktor zaduZenosti 2020 Sl i sen ) e ]
| Ukupne obaveze | 3084103 | 3864085 | 4,901,594 | 7.885.026

| Nerasporedena  dobit + 4,121,431 | 4,056,370 4,150,697 | 4.358.265 ‘
| Amortizacija | "7 ettt B It
I| Ukupne  obaveze /Z .

| (Nerasporedena dobit + | 0,75 0.95 1.18 |, 1,81
'| | Amortizacija) | '

Zakljucak: Na osnovu dobijenog koeficijenta moZe se zakljuciti da je faktor zaduZenosti u Posti
Crne Gore u skladu sa propisanim limitima.
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Pokazatelji profitabilnosti

Profitabilnost je ekonomska kategorija kojom se mjeri sposobnost preduzeca da generiSe profit na temelju
uloZzenog kapitala, tj. investirane imovine. Stepen zaradivacke modi smatra se izrazom sposobnosti
preduzeca da generiSe novu vrijednost, koja je cilj finansijskog upravijanja.

EBIT pokazatelj se racuna tako Sto se na dobit prije oporezivanja dodaju rashodi kamata. Jedan je od
vaznijih pokazatelja finansijskih performansi kompanije. Rashodi kamata odnose se na troskove

pozajmljivanja novca. Dobitak prije poreza predstavlja dobit preduzeca prije poreza na dobit.

Rezultat prije oporezivanja | 902,429 596,816 34,700 138.977
Rashodi kamata 23,761 16,275 21,610 64.834
Rezultat prije oporezivanja

e v 926,190 613,091 56,310 203.811

EBITDA pokazatelj se ra¢una tako Sto se na dobit prije oporezivanja dodaju rashodi kamata i amortizacija.

Rezultat pnje oporezivanja

596,816

34700

138.977

902,429
Rashod kamata 23,761 16,275 21,610 64.834
Amortizacija 586,304 753,781 800,420 890.148
Rezultat prije op +Kamate
+ Amortizacija | 1,512,494 1,366,872 856,730 1.093.959

ROE pokazatelj pokazuje ostvarenu dobit po jedinici ulozenog kapitala, odnosno koliko ¢e kompanija zaraditi
angazovanjem uloZenih sredstava. Sto je vedi ovaj koeficijent kompanija uspjesnije upravlja kapitalom.

eto rezultat 7

| 842,128

609,590

126.605

Kapiat 39,197,698 38965160 | 39,012,848 | 38.923.192
Neto rezultat / Ukupan
sopstveni kapital ‘ 0.0z 0.02 0.00 0,00

ROA pokazatelj pokazuje koliko kompanija zaraduje na investirani kapital. Sto je veci ovaj koeficijent to je
kompaniju.

bol'e za

S -

Neto rezultat

842,128

609,590

47688

1.65

Ukupna imovina 43,034,409 | 43,583,151 | 44,764,890 | 47.472.711
Neto rezultat / Ukupan
sopstveni kapital 0.02 0.01 - 0.00 0,00
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Pokazatelji aktivnosti

Koeficijent obrta potraZivanja pokazuje koliko na jednu novéanu jedinicu nenaplacenog salda
potrazivanja od kupaca preduzece ostvaruje ukupnog prihoda u toku godine. Koeficijent obrta potraZivanja
pokazuje da kompanija na 1 € nenaplacenog prosjecnog potraZivanja od kupaca ostvaruje 6,14 € prihoda
od prodaje.

Pribodi od prodaje 14601630 15436253 | 16272644 | 19.830.083

er ‘;Safg”a potrazivanja  od | 5 gae 245 3,543,241 2,444,570 3.230.610
Prihodi od prodaje [/

Prosjecna potraZivanja od 5.13 4.36 6.66 6,14
kupaca

Koeficijent dani vezivanja potraZivanja pokazuje da se u prosjeku potraZivanja naplacuju istekom 59
dana.

65 | 365 365 365 | 365

Obrt potrazivanja 513 4.36 6.66 6,14
365 / Obrt potraZivanja 71.15 83.78 54.83 59,46

Koeficijent obrta zaliha pokazuje kojom brzinom preduzece uspije da proda svoje zalihe, odnosno u
konkretnom slucaju pokazuje da preduzece ima zalihe za 6 dana.

Trosak prodatih proizvoda | 1,123,797 1129418 | 118385 1.100.994

Prosjecne zalihe 244,960 192,604 | 146,266 199.354
Trosak prodatih proizvoda
/ Prosjeine zalihe 4.59 5.86 8.09 552

Koeficijent obrta vezivanja zaliha pokazuje koliko je dana potrebno da se proda prosjeéna vrijednost
ukupnih zaliha, tj. da se zalihe pretvore u prihode. U konkretnom slucaju, potrebno je 66 dana da se
prosjecna vrijednost ukupnih zaliha pretvori u prihode.

365 365 365 365 REZ
Obrt zaliha - 4.59 5.86 | 552
365 / Obrt zaliha  79.56 62.24 66,09
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Ostali pokazatelji

Ovaj pokazatelj pokazuje da druStvo na ukupno uloZena sredstva ostvaruje 0,33% neto rezultata.

Neto rezultat | 842,128 47,688

609,590 126.605
Kapital l 39,197,698 38,965,160 39,012,848 38.923.192
Neto rezultat / Kapital f 2.15% 1.56% 0.12% 0,33%

Ovaj pokazatelj pokazuje da drustvo na ukupno uloZena osnovna i obrtna sredstva ostvaruje 0,27% neto
rezultata.

=

Neto rezultat 842,128 609,590 ] 47,688 126.605
Osnovna sredstva | 30,641,860 | 31,051,393 \ 32,226,798 32.539.641
Obrtna sredstva 12,217,637 | 12,431,289 12,368,029 14.519.027
Neto rezultat/(Osnovna 5 - o
sredstva + Obrtna sredstva) [ 1.96% 1.40% 0.11% 0,27%

Ovaj pokazatelj pokazuje koliki je neto profit ostvaren od ukupno realizovanog posla na trzistu, sto u
konkretnom slucaju iznosi 0,64%.

Neto rezultat | 842,128 609,590 47,688 126.605

Prihod od prodaje 14,601,630 15,436,253 16,272,644 19.830.083

Neto profit / Prihod od - - - .
S 5.77% 3.95% 0.29% 0,64%

Ovaj pokazatelj pokazuje koliki je neto rezultat ostvaren od ukupnih prihoda, Sto u konkretnom slucaju
iznosi 0,60%.

Neto rezultat

| 842,128

609,590

47,688

126.605
Ukupni prihodi ‘ 16,098,813 16,707,610 17,946,824 21.102.599
Neto rezultat / Ukupni a a &
prihodi - 5.23% 3.65% 0.27% 0,60%
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Ovaj pokazatelj pokazuje da trosak zaposlenih ¢ini 62,06% ostvarenog poslovnog prihoda.

Trosak zaposlenih 10,374,738 10,887,442 | 11,082,388 13.095.440
Poslovni prihodi 16,066,503 16,689,872 | 17,920,572 21.101.746

Trosak  zaposlenih  /
Poslovni prihodi 64.57% 65.23% | 61.84% 62,06%

Ovaj pokazatelj pokazuje da troSak amortizacije ¢ini 4,49% prihoda od prodaje.

Trosak amortizacije 586,304 753,781 800,420 890.148

Prihodi od prodaje 14,601,630 15,436,253 16,272,694 19.830.083
Trosak amortizacije [/
Prihodi od jaje 4.02% 4.88% 4.92% 4,49%

Ovaj pokazatelj pokazuje da je troSak materijala po zaposlenom 925,98€.

Trosak materijala

| 1,058,885 1,123,797 1.183.850 1.100.994
Prosjecan broj zaposienih 952 988 1103 1189
Trosak  materijala /
Prosjedan broj zaposlenih 1,112.27 1,137.45 1.073,30 925,98

Ovaj pokazatelj pokazuje da trosak kamate Cini 0,31% ukupnih rashoda.

Trosak kamate 23,761 16,275 21,610 64.834
Ukupni rashodi 15,196,384 16,110,794 17,912,124 20.963.622

Trosak kamate / Ukupni
Trosak. / Ukupni| o, 160 0.10% 0.12% 0,31%
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Ovaj pokazatelj pokazuje da trosak kamate cini 0,31% ukupnih prihoda.

Trosak kamate 23,761 16,275 | 21,610 64.834
Ukupni prihodi 16,098,813 16,707,610 17,946,824 21.102.599

Trosak kamate / Ukupni| , ;cq, 0.10% 0.12% 0,31%
prihodi

Navedeni pokazatelj pokazuje da su troskovi kamata niski u odnosu na poslovni rezultat.

Poslovni rezultat 943,019 655,538 689,717 782.811
Troskovi kamata 23,761 16,275 21,610 64.834
Poslovni dobitak /

Troskovi kamata 3968.77% 4027.89% 3191.66% 1207,41%
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Nefinansijski pokazatelji

Fizicki obim usluga
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Pregled ostvarenog fizickog obima usluga (2023/2022)

——— e —

J Ostvarenje; Plan |Ostvarenje| Index Index
] VRSTA USLUGE 2022 : 2023 2023 : (23/22) i{23/pl23)
UNIVERZALNE USLUGE 15,126,822i15,505,500§ 15,301,361 101,21 98.7
D Pismanosne usluge 15,106,108] 15,448,000 15,261,152 1010 988
1{Pismo u unutrasnjem saobracaju do 2 kg 14,460,237] 14,800,000 14,669,629 10141 99.1
2{Pismo u medunarodnom saobracaju de 2 kg 203,003 188,000 221,235 10907 117.7
B 3{Sudsko pismo r 442,868] 480,000 370,288 83.61 805
' Paketske usluge ' 20,714 57,500 40,209 19417 69.9
4{Paketi u unutradnjem sacbradaju do 10kg 18,078 21,000 3,358 18.6 16.0
D 5iPaketi u medunarodnom saobrazaju do 10kg 2,636 2,500 2077 78.8 83.1
6|Paketi u medjunarodnom saobracaju do 20kg 0] 34,000 34,774 - | 1023
D KOMERCDALNE USLUGE 19,781,36221,055,065| 24,680,159| 124.8 ] 117.2
7{Tiskovine u unuirasnjem sacbracaju do 2 kg 106,960{ 110,000 81,365 76,11 740
8{Tiskavine u medunarodnom saobracaju do 2 kg 1,747 2,500 1,628 93.2] 651
B 9{Paketi u unufraSnjem sacbraéaju 10-30kg 145 200 116 80.0§ 580
10]{Paketi u medunarodnom saocbracaju 10-30kg 399 400 427 107.01 106.8
11{PostPak } 0 0 1787 - 0.0
D 12{Post express posilike, dhli ems 157,915 169,500 243,105 1539 | 1434
13{Usluge kurirske sluzbe 547 600 3,463 633.1] 577.2
D 14{Usluge novCanog poslovanija 6,828,834 7,553,300] 9,484,861 13891 1256
15{Uputnicke usluge UPS 339,529 345,000 313,523 9231 909
16{Uputnitke usluge MPS (otprema + dolaz) 270,384 269,000 285,413 1056 | 106.1
D 17{Telegrafske usluge UPS +MPS 137,936 135,000 109,122 79.1 80.8
18{Direkina posta i neadresirane posiljke 86,586 46,000 553,950 639.8 | 1,204.2
D 19]Usluge hibridne poste 11,648,824| 12,210,000 13,279,801 1140 | 108.8
20|Filatelija ! 130,195 135,000 157,390 1209 | 116.6
21|Prodaja vrednosnice, obrasci | ambalaZa 55,274 61,000 69,258 12531 1135
D 22|Prodaja komisione robe 65 B85 6326 - 0.0
23{Ostale usluge 15,548 17,000 88,109 566.7 | 5183
2410stali prihodi ! 474 500 515 108.6 1030
] UKUPNO: 34,908,184|36,560,565| 39,981,520 1145 1094
] 21
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Ostvareni fizickt obim usluga u 2023. godine je veéi od ostvarenja iz istog perioda progle godine
(vedi za 14,5%) i planiranih velidina (vedi za 9,4%).

U posmatranom periodu fizicki obim univerzalnih usluga je veéi za 1,2% u odnosu na proslu godiny,
a 1,3% manji u odnosu na plan.

Pisma u unutrasnjem saocbracaju su za 1,4% veca u odnosu na pro3lu godinu, a 0,9% manja u
odnosu na plan. Pisma u medunarodnom sachracaju su za 9% veda u odnosu na proslu godinu, a 17,7%
u odnosu na plan. Sudska pisma biljeZe pad i u odnosu na proslu godinu i u odnosu na plan.

. " ; - " s I .
Manja zainteresovanost korisnika u odnosu na proslu godinu i plan bila je i za paketskim usiugama
U unutrasnjem saobracaju, dok je neSto ved obim usluga zabiljeZen kod pakela v medunarodnom
saobracaju u odnosu na prodlu godinu | uodnosu na planirane velidine.

Ostvareni obim komerdijalnih usluga vedi je za 24,8% u odnost na proslogodianji period, a za 17,2%
u odnosu na plan. Najvede uedce u komercijalnim uslugama ima fizicki obim usluga Aibridine poste koji je
za 14% vedi u adnosu na proslu godinu, a 8,8% u odnosu na plan.

Usluge noveanog poslovanja su vede za 38,9% u odnosu na isti period prodle godine, a 25,6% u
odnosu na planirane veliCine. Obim usiuga filatelje bilieZze rast za 20,9% u odnosu na isti period progle
godine | 16,6% u odnosu na plan.

Obim #iskovina biljeZi pad u odnosu na proSlogediSnji period, i u odnosu na planirane velidine.
Usluge ekspres posifiki su vece za 53,9% u odnosu na isti period proSle godine, a 43,4% u odnosu na
planirane velitine,

U 2023. godini zainteresovanost korisnika za uslugom direktne poste i neadresiranifi posifikibila je
znatno veca u odnosu na isti period prosle godine i u odnosu na plan.
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2.3. Analiza boniteta

Postoje brojni modeli koji se u savremenim uslovima poslovanja koriste za ocjenu kreditnog boniteta
i predvidanje vjerovatnoce steCaja preduzeca. Tri modela koji su danas najsire koriséeni su sljededi:

Altmanov Z-score

Jedan od najcese koris¢enih modela jest Altmanov Z - score model. Na osnovu prilagodavanja
originalnog modela predvidanja vjerovatnoce stecaja, koji je primjenljiv samo na preduzeda ¢ijim se
akcijama trguje na organizovanom trZistu, nastao je modifikovan model primenljiv na preduzeca ¢ijim se
akcijama ne trguje na organizovanom trZistu. Altmanov model je danas opste prihvacen model koji sluZi za
predvidanje bankrota preduzeda. Zasniva se na analizi bilansa preduzeca.

1 Ukupna sredstva 43,034,409 43,583,151 44,764,890 47.472.711
|

2 Tekuca imovina | 12,217,637 12,431,289 12,369,029 | 14.519.027

3 Stalna imovina f 30,641,860 31,051,393 32226798 32.539.641

Obrtni kapital (2-3, -18,424,223 -18,620,104 -19857,769 || -18.020.614

Zadrzani (nerasporeden)
6 dobitak 3,535,127 3,302,589 3,350,277  3.468.117

Zarada prije odbitka kamata i

8 ireza na dobitak 926,190 613i 091 203.811

10 Kapital 39,197,698 38,965,160 38.923.192
11 Obaveze L 3,084,103 3,864,085 , 901, 7.885.026

Prifiodt od prodje | 14,601,630 19.830.083
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Zakljucak: Altmanov Z-score model, se zasniva na analizi bilansa preduzeca i ukljucuje veci
broj finansijskih pokazatelja. Ovo predstavija model za predvidanje poslovnog neuspjeha, u
cilju sprovodenja preventivnih mjera i sprecavanja negativnih posledica neuspjeha na nivou
preduzeca i privrede u cjelini, Posta je po osnovu istog pokazatelja i dalje u kategoriji
preduzeca koja stabilno i uspjesno posluje. Stabilno i uspjesno poslovanje je definisano
pokazateljem vecim od 2,99, dok je Posta Crne Gore za navedni period ostvarila isti u iznosu
od 3,04.

Altmanov Z-score model se primjenjuje da bi se doslo do informacije o rizicnosti poslovanja
preduzeca, i najcesce koristi kreditnim institucijama kako bi na osnovu istog procijenile da Ii
Jje preduzece kreditno sposobno i da Ii je pred mogucim bankrotom.

BEX - Business Excellence Model

BEX (Business Excellence Model) sinteticki i analiticki oslikava sadasnji i djelimi¢no buduci poslovni bonitet
svakog privrednog drustva.

EBIT

926.190,00 €

613.091,40 €

56.310,00 €

203.811,00

LY

Ukupna aktiva

Neto profit nakon oporez

43.034.409,00 €

902.429,00 €

43.5683.151,00 €

596.816,40 €

44.764.890,00 €

34.700,00 €

47.472.711,00

138.977,00

Ukupan kapital

Obrtna sredstva

39.197.698,00 €

12.217.637,00 €

38.965.160,00 €

12.431.289,00 €

39.012.848,00 €

12.369.029,00 €

38.923.192,00

14.519.027,00

Ukupna aktiva

43.034.409,00 €

43.583.151,00 €

44.764.890,00 €

47.472.711,00

Neto rezuttat 842.128,00 €|  609,590,40 € 47688 126.605,00
11 Amortizacija 586.304,00 € 753.781,00 € 800.420,00 € 890.148,00
iz Ukupne obaveze 3.084.103,00 €| 3.864.084,60 € 4.901.593,50 € 7.885.026,00
13 X4 (5%(10+11)/12)
BEX {

Potrebno pobokanje

Zakljucak: Prema navedenom modelu Posta je u 2023. godini imala poslovanje kojem je
potrebno poboljsanje. Kako se BEX model sastoji od Cetiri pokazatelja sa odredenim ponderima
uticaja odnosno profitabilnosti, likvidnosti, stvaranja vrijednosti i finansijska snaga potrebno
Je preuzeti aktivnosti koje bi za rezultat dale povecanje nekog od navedenih pokazatelja.
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Zmijewski model

Zmijewski model koristi racio analizu koja mjeri performanse, finansijski leveridz i likvidnost privrednog
drustva kako bi se napravio predikcioni model. Krajnja ocjena ukazuje na vijerovatnocu bankrota: sto je vedi
rezultat to je vjerovatnoca bankrota veca.

1 Neto dobit 842,128.00 € 609,590.40 € 47,688.00 € 126.605,00 €
Ukuina aktiva 43i a34i 409.00 € 43i 583i I51.00 €| 44,764,890.00 €| 47.472. miaa €

4 Ukupne obaveze 3,084,103.00€ | 3,864,084.40 €| 4,901,593.50€||  7.885.026,00 €
5 Ukuina imovina 43I 034i 409.00 €| 43, 533i 151.00 € 44i 764i890. 00€| 47472 711i00 €
7 Obrtna imovina 12217,637.00€ | 12,431,289.00 €| 12,369,029.00 €| 14.519.027,00 €
8 Kratkorocne obaveze 2433,816,00€ | 2885590.60 €| 3,798,157.50 €|  5.180.657,00 €

Zakljucak: Zakljucak: Kao i kada je u pitanju Altmanov Z score model, doslo je do blagog pada
score-a u odnosu na 2022, godinu sto ukazuje da je prema navedenom modelu Posta u 2023.
godini imala dobro poslovanje, i moZe se previdjeti da nije pred bankrotom.

=3

Napomena: Iako su pojedini Finansijski pokazatelji u izvjestajnom periodu manji u odnosu na
prethodnu godinu oni su u u skladu sa propisanim limitima.

= ==
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Potrazivanja od kupaca i
R 2023, 2022,
‘ € €
Kupd u zemlji 3.101.911 1.991.323
Kupci u inostranstvu l 1.312.509 721.598
Ispravka vrijednosti kupaca u zemliji -340.877 -301.852
Ispravka vrijednosti kupaca u inostranstvu -11.196 -12,197
Ukupno: : 4.062.347 2.388.872
i
Kupdi u zemlji: i

Ministarstvo rada i socijalnog staranja u iznosu 822.776 €,
M tel Podgorica u iznosu 230.243 €,

Zavod za izgradnju Bara Ad Bar u iznosu 218.003 €,
Elekiroprivreda FC Snabdijevanje Nik3i¢ u iznosu 179.280 €,
Crnogorski Telekom a.d. Podgorica u iznosu 165.709 €,
Vodovod 1 kanalizacija d.o.o. Podgorica u iznosu 145,246 €,
Hipotekarna banka AD Podgorica u iznosu 61.986 €,
Ministarstvo unutradnjih poslova u iznosu 50.577 €,

NLB banka u iznosu 39.336 €,

Opétina Herceg Novi u iznosu 36.985 €,

Ostali kupci uiznosu 1.151.770 €,

IzviSen je indirekini otpis potraZivanja od kupaca u zemlji statijih od godinu dana u iznasu 42.546 € u skladu
sa ratunovodstvenom politikomn.

Na dan 31.12.2023, godine 1zvrieno je isknjiZavanie potraZivanja od kupaca u zemlji iz ranijih godina u
iznosu od 6.262 € kao i odgovarajuce ispravke vrijednosti u istom iznosu. Odlukom Odbora direkfora broj
00010 — 20240329-1/2 od 05.04.2024. godine usvojen je Izviedtaj o popisu imovine | obaveza na dan
31.12.2023, godine. Tro3ak po ovom osnovu je iskazan u ranifim godinama.

Kupd u inostranstvu: !

Posta Singapur ut iznosu 491.555 €,
Posta Litvanije'u iznosu 245.858 €,
Posta Njemacke u iznosu 105.544 €,
Posta Rusije u iznosu 96.997 €
Posta Madarske u iznosu 71.8%4 €,
Posta Holandije u iznosu 62.002 €,
Posta Belgije uiznosu 39.014 €
Posta Velike Britanije u iznosu 22.785 €
Posta Francuske u iznosu 22.166 €,
Posta Ukrajine u iznosu 18.762 €,
ostali ino-kupd u iznosu 135.932 €.

1

Drustvo nije izvrsilo indirektan otpis vrijednosti potraZivanja od kupaca u inostranstvu jer ista nijesu starija
od 24 mjeseca a sve u skladu sa medunarodnim propisima.

i
|
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Ostala potraZivanja ;
i

2023. 2022,
€ €

I PotraZivanja po osnovu poreza na dodatu 34.765 i
vrijednost -
II Ostala nepomenuta potraZivanja
PotraZivanja od osiguravajuéih drustava 535.539 535.539
Indirekina ispravka potraZivanja od osiguravajucih -535.539 -
drustava
PotraZivanja od dotacija-EXIP 11.927.606 11.927.606
Potrazivanja od EKIP-a za nefakturisani prihod 400.000 400.000

Ispravka vifjednosti potraZivanja od dotacija-EKIP
‘ -11.927.606 -11.927.606

QOstala potraZivanja 376.267 299.707
776.267 __ 1.235.246
Ukupno (I+11) | 811.032  1.235,246

!
i

PotraZjvanja od osiguravajucih drustava
| '
Podta je izvrila indirekinu ispravku potraZivanja od osiguravajucih drutava po osnovu dvije krade koje su

se dogodile u 2021. godini. }
PotraZivanja po osnovu naknade za pokrice netfo tros$ka univerzalne postanske ustuge — EKIP

Drustvo treba u skladu sa Pravilnikom o izmjenama i dopunama Pravilnika o nadinu vodenja raCunovodstva

i obra¢una neto troSka univerzalnog postanskog operatora ,Sluzbeni list Crne Gore", broj 037/17 od

14.06.2017., 008/19 od 6.02.2019., 075/20 od 26.07.2020. godine da izvrSi obratun neto troka. Pravilnik
!

navodi da: ,
]

do 31.03. Drustvo treba da dostavi Opis implementacije EKIP-u,

do 30.04. EKIP treba da odjeni usaglasenost dostavljenog Opisa implemmentacije sa odredbama Pravilnika,
a

do 30.06. Drustvo freba EKIP-u da dostavi zahtjev za verifikaciju trogka kao i odgovarajucu dokumentaciju
i regulatorne izvjeStaje propisane Pravilnikom.

Drustvo ima obavezu u skladu sa Zakon o racunovodstvu ("SI list Crne Gore", br. 145/21, 152/22) da do
31.03. preda finansijske iskaze Poreskoj upravi za prethodnu godinu tj. 2021. godinu.

Agencija za elektronske komunikacije T podtansku djelatnost Podgorica (EKIP) je RjeSenjem broj 0102-
3184/24 od 30.11.2023. godine utvrdila iznos neto troska pruZanja univerzalne postanske usluge koji
predstavlja neopravdano finansijsko opterecenje za univerzalnog postanskog operatora Postu Crne Gore AD
Podgorica, za 2022. godinu v iznosu 344.427 €. Drustvo je u decembru 2022. godine naplatile neto tro3ak
za 2022. godinu. Kako u momentu izrade finansijskih iskaza nije bio poznat obracunati iznos neto trogka za
2023. godinu Drustvo je prikazalo u svajim poslovnim knjigama potraZivanje za nefakturisane prihode od
Agencije za elektronske komunikacije I postansku djelatnost Podgorica (EKIP u iznosu od 400.000 €. Iznos
neto troska univerzalnog postanskog operatora za 2023. godinu je ukalkulisan na osnovu &injenice da je
Agendija utvrdila i verifikovala iznos neto troska za 2022. gadinu, te je na osnovu toga i u finansijskom
planu za 2023. godinu iskazan iznos od 400.000 €.
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Ostala potraZivanja u ukupnom iznosu 376.267 €:

- Solidarni stambeni fond u iznosu od 192.374 €,

- Ostala potraZivania u iznosu od 35.601 € (Steta po potjernici u iznosu 20.075 €, penzije
R.Srbije u iznosu 5.000 €; ostali racuni u iznosu 650 €, zajednicki troskovi sa Telekomom);

- DrZavnih organa - bolovanja u iznosu 85.914 €,

- PotraZivanja od zaposlenih 1.459 €

- PotraZivanja od poslovnica za gotovinu na dan 30.12. i 31.12.2022. godine u iznosu
60.919¢,

U poslovnim knjigama Drustva nisu evidentirani depoziti u kasama odnosno potraZlvanje od
zaposlenih po osnovu novca u kasama. Popis na 31.12.2023. godine je obuhvatio navedene depozite.
Depoziti u blagajnama Drudtva su novac CKB i isti se ne prate u Sektoru za ekonomske paslove odnosno u
Sluzhi ra¢unovodstva i finansija ve¢ pracenje istih vrsi Sluzba za upravijanje servisima i uslugama odnosno
Odjeljienje za novCano poslovanje. Prema dobijenom Ios-u od CKB banke za 2023. godinu pomenuta
sredstva su prikazana kao potrazivanja od Poste.

1
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3. MJERE ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

Posta Crne Gore vodi svoju politiku ekoloski svjesno i angazovano, u skladu sa Zakonom o Zivotnoj
sredini ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 052/16 od 09.08.2016) i Zakonom o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu
("Sluzbeni list Republike Crne Gore", br. 080/05 od 28.12.2005, Sluzbeni list Crne Gore", br. 040/10 od
22.07.2010, 073/10 od 10.12.2010, 040/11 od 08.08.2011, 027/13 od 11.06.2013, 052/16 od 09.08.2016).

U cilju zastite Zivotne sredine, svoje upravljanje zasniva na savremenom sistemskom pristupu, koji ima
definisane zahtjeve za razumjevanje, prihvatanje i neprekidno poboljSavanje savremenih prakticnih
dostignu¢a u domenu zastite Zivotne sredine. Sistemski pristup je proSiren sveobuhvatnim upravljanjem
kvalitetom.

Integrisani sistem menadZmenta kvalitetom u OC Stamparija obuhvata kljuéna podru¢ja poslovanja
ovog dijela Poste. Radi se o sljededim standardima:

ISO 9001- za Sistem menadzmenta kvalitetom (QMS),

ISO 14001 - za Sistem upravljanja zastitom Zivotne sredine (EMS),

ISO 45001 - za Sistem upravljanja zastitom zdravija i bezbedno3s¢u na radu (OHSAS),
ISO 27001 - za Sistem upravljanja bezbjednoscu informacija (ISMS).

information Security
Manogement

ISO/IEC 27001

[ & L G R
rtificat® Srtificad®

Quality Environment
ISO 9001 ISO 14001 ISO 45001

www.mscdoo.com www.mscdoo.com www.mscdoo.com

Posta Crne Gore prilikom nabavke novih vozila postuje ekoloske standarde. Nabavke vozila realizovane su
u skladu sa EURQ 6.2 standardom.

U cilju razvoja demokratskih principa, li¢ne i kolektivne drustvene odgovornosti, u 2023. godini,
Posta Crne Gore je nastavila sa prikupljanjem neupotrebljivog kancelarijskog papira i elektronskog otpada
prema Sporazumu koji je potpisan sa nevladinim udruZenjem “Zeleno srce — Grenn heart”. Papirni materijal
koji je za bacanje odlaZe se u posebne kutije koje su namjenski postavljene u hodnicima i poslovnim
prostarijama PoSte Crne Gore, a od strane druge potpisnice sporazuma organizuje se odnosenje otpada
jednom nedeljno ili ¢eSce, po dogovoru.

Kao drustveno odgovorno preduzece, sve aktivnosti Posta planira i sprovodi na nacin da prouzrokuje
najmanju mogucu promjenu u Zivotnoj sredini, odnosno da predstavlja najmanji mogudi rizik po Zivotnu
sredinu i zdravlje ljudi, kako bi sprijedili ili ogranicili uticaj na Zivotnu sredinu.
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3.1. brustveno — korporativna odgovornost

Posta Crne Gore drustveno odgovorne prakse sprovodi podjednako u svim oblastima rada, ¢ime
doprinosi stvaranju boljeg radnog i Zivotnog okruZenja i ukupnog privrednog ambijenta s obzirom na svoju
lidersku poziciju.

Opredjeljenje da se principi drustveno odgovomog poslovanja postuju u svim segmentima i na svim
nivoima u skladu je sa Poslovnom politikom Poste.

Drustveno odgovorno poslovina praksa prisutna je u svim segmentima poslovanja: obezbjedivanju
odrzivost i kvaliteta univerzalne postanske usluge kao usluge od javnog interesa, odgovoran odnos prema
zaposlenima, postovanju ekolo3kih i standarda iz oblasti bezbjednost, publikovanju postanskih maraka koje,
prema izboru tema, promovisu Crnu Goru i sl.

Usluga od javnog interesa

Posta Crne Gore, kao nacionalni postanski operator i punopravni ¢lan svjetske postanske mreze,
ima znacajnu ulogu obezbjedivanja brze i pouzdane komunikacije medu pojedincima i institucijama u zemlji
j inostranstvu. Razgranata mreZa sa 160 posta, osnovni je preduslov za pruzanje Siroko dostupnih i cienovno
pristupatnih usluga. Usluge Poste kreirane su prema potrebama korisnika, medunarodnim standardima
postanskog saobracaja I standardu kvaliteta.

Publikovanje postanskih maraka

Organizovanje paljivog i stru¢nog odabira tema koje bivaju publikovane na postanskim markama
je jedan od vaZnih segmenata drustveno odgovornog poslovanja Poste Crne Gore. BriZljivim odabirom tema
nastoji se prenijetl prava informadja o na3oj istoriji, kulturi, vaznim drudtvenim trenucima, prirodnim
liepotama, privredi, sporty, flori, fauni.

Ostale aktivnosti drustveno odgovornog poslovanja

Tokom 2023. godine korisnici PoSte Cme Gore su putem zvaniénog sajta blagovremeno obavijeStavani o
svim aktivnostima Kompanije koje imaju znacaj za javnost. Kao kijulne izazove u komunikaciji u ovom
periodu izdvojili bismo kontinuirana i blagovremena obavjeStenja o internet prevarama u kojima je
upotrebljen brend Poste Crne Gore i komunikaciju Uprave Kompanije i predstavnika odredenog dijela
zaposlenih koji su najavljivali; Strajk, a koja je dobrim dijelom bila javna. Navedena situadja upu¢uje na
zakijuCak da Posta Crne Gore u Sto kracem periodu mora izraditi precizne procedure komunikacije s
javnostima, kao i pravilnike o postupaniju u sluéajevima kriznih i hitnth komunikacija.

Osim navedenih zv. Kriznih komunikadija, informacije koje su objavljivane na sajtu razlitite su tematike i
cdnose se na: radno vrijeme poslovnica, promjenu lokadije i otvaranje novih poslovnica, novosti iz filatelije,
reklamne objave, Cestitke povodom praznika, kao i glavne aktivnosti Kompanije poput sastanaka sa
odredenim firmama, predstavnicima drugih poStanskih uprava, razne aktivnosti iz sfere drustvenc
odgovornog rada, izviestaja o radu poste, sportska desavanja, uCesce Postinih predstavnika na izloZbama,
takmicenjima, sveCanostima, informacije o organizovanim djedifim posjetama nasim poslovnicama,
promotivni tekstovi, informadije od vaZnosti za internu javnost i sli€no. Na korporativnom sajtu se redovno
azurira veliki broj stranica, kao Sto je stranica Sluzbeni podtanski glasnik, Cjenovnid, Informadije za
korisnike.Majvedi dio ovih saopStenja prenijet je i na drustvene mreZe Poste Crne Gore.

1
Za potrebe Izvjestaja izdvajamo nekoliko najvaznijih aktivnost u navedenom periodu:

Inspitisani idejom nase koleginice Savete Ifi¢ iz Herceg Novog i udruZenja “Cep za hendikep”, Podta Crne
Gare je u svojim poslovnicama postavila kutije za sakupljanje ¢epova. Posta Cine Gore bila je jedan od
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;

sponzora djedijeg turnira u malom fudbalu “Cross park 2023" koji je odrZan od 10. do 20. januara u
Podgorici. i

H

Posta Crne Gore prepoznaje znacaj organizovanja ovakvih fumnira § vaznost koju imaju za pravilan razvoj
timskog i sportskog duha diece. Razumijevajudi koliko sport, u vremenu ubrzanog razvoja tehnologije,
doprinosi djedijem duhu, Po3ta Crne Gore sa zadovoljstvom podrZava dogadaje koji promovisu sport,
sportski rezultat i, prije svega, nova poznanstva i prijateljstva medu mladim sportistima.

Predstvanici Poste Crne Gore odazvali su se pozivu PoSte Srbije i uCestvovali na svefanosti povodom
promocije Prigodnog izdanja poStanskih maraka ,,210 godina od rodenja Petra II Petrovi¢a Njegosa”.

U junu je u Podgorid odrZan PostEurop Retail Forum. Tokom dvodnevnog Foruma, na kojem je prezentirana
i pozicija Poste Crne Gore i planovi za razvoj, Posta Trske predstavila je svoj prelazak ,iz starog u novi svijet",
ucesnici su Culi mnogo o savremenim rjeSenjima poStanske mreZe Francuske, maloprodajnoj transformaciji
Poste Holandije, evoluciji kripto marke u Austriji, trendovima na evropskom maloprodajnom trzistu. PaZnju
ucesnika su privukle | prezentacije o nacinu na koje se po3tanski sistem Islanda prilagodava promjenliivom
okruZenju, predstavijanje modela kako je podtanski sistem Estonije unaprijedio usluge dostave upotrebom
softvera za unapredenje dostave. Prezentirani su uticaji paketomata na poslovanje postanskih operatora u
Estoniji, preedstavliena buduéa rjeSenja za sarmousluZna prodajna mjesta.

Njemacka posta prezentirala je najnovija dostignuca iz oblasti uvodenja paketomata, dok su kolege iz
Ukrajine i Turske govorili o naCinima na koje poStanski sistem funkcionie u vanrednim ckolnostima.

Promovisana je saradnja Po3te Crne Gore i Uprave prihoda i carina povodom realizacije prvog dijela
zajednickog projekta ,,Carinjenje poStanskih poSiljaka u najavi®.
]

Pofetkom maja dogovoreno je povecanje zarada zaposlenim sa najnizim zaradama, te je ova informacija
posebno promovisana. Dana 08.05.2023. i 10.05.2023. godine na inicijativu reprezentativiog sindikata
odrZani su sastandi izmedu predstavnika ,Nove Sindikalne Organizacije Poste Crne Gore™ i predstavnika
Poste Crne Gore, radi stvaranja dodatnih pretpostavki za poboljSanje uslova rada zaposlenih u Posti Crne
Gore, sa posebnim akcentom na zaposlene sa najniZim zaradama.

U medijima, portalu i na drustvenim mreZama posebno su objavijeni tekstovi koji su predstavijali razvojne
projekte Poste Crne Gore: nabavku elektri¢nih vozila i uvodenje integrisanog informacionog sistema.

Na sajtu i druStvenim mreZama najavljeno je odrzavanje Postanskih spartskih igara koje su odrZane u hotelu
~Bedic® u Bedicima i svefano otvorene u subotu, 30. Oktobra. Ovogodidnje takmicenje zaposlenih u Posti
Crne Gore okupilo je 180 uesnika iz svih gradova. Tradicionalno dvodnevno sportsko druZenje organizuje
Nova sindikalna organizacija uz finansijsku podrsku Uprave. Nade kolege iz svih regionalnih centara takmiili
su se u nekoliko individualnih i timskih sportskih disciplina: brzom hodanju, skoku u dalj, pikadu, stonom
tenisu, $ahu, malom fudbalu, odbojd, koZardi. Postanske sportske igre su svake godine dobra prilika za
druZenje i takmiCenje zaposlenih u Posti Crme Gore.

Na sajtu, mreZama i u medijima promovisan je devetomjesecni finansijski izvjeStaj, prema kojem je Posta
Crne Gore u prvih devet mjesed ostvarila dobit od 733,206.00€. Javnost je informisana o promjenama
cijena univerzalnih postanskih usluga. Novi ¢jenovnik je u primjent od 1. januara 2024, godine.

Detalina analiza medijskog sadrZaja i analiza medijske eksponiranosti Poste Crne Gore su zasebni dokumenti
koji mogu biti dostupni na zahtjev. Ove analize dostupne su za polugodisnji period. Analiza posjecenosti
korporativnog sajta moZe biti predmetorn posebnog dokumenta za period prema izboru.
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4. PLANIRANI BUDUCI RAZVO]

Posta Crne Gore svoje strateSke ambicije oslanja na nove elemente razvoja poStanske djelatnostiu
skladu sa Strategijom razvoja postanske djelatnosti u Crnoj Gori za period 2024 — 2028. godine.
Polazedi od pomenute strategije, PoSta je definisala svoj razvojni pravac i strateske pravce djelovanja.

Strategijom razvoja definisana je Misija:

Vv

Podsticanje odrZivog t;z.;sta postanskih usluga Crne Gore u digitalnom okruZenju.
Nakon misije, Strategijom razvoja definisana je Vizija:
OdrZivi razvoj postanske djelatnosti u digitalnom okruZenju.

Strategijom razvoja definisane misija i vizija, predstavijaju osnovu za pravce razvoja PoSte Crne Gore
i njen poloZaj na tZistu.

H

Strategijom razvoja definisan je Strateski cilj:
1

Obezbijediti odiZivost univerzalne postanske usluge i razvoj komercijalnih postansiih usluga
orijentisanifi na korisnike u konkurentnom i digitalnon okruZenju.
L

Operativni ciljevi Strategije razvoja su:

» Osiguranje ekonomski, ekoloski i socijalno odriive univerzalne postanske usluge u
skladu sa potrebama gradana/gradanki i drustva;

» Unapredenje preduslova za razvof komercijalnih usluga u digitalnom okruZenju;:

» Unapredenje zastite interesa korisnika postanskih usluga;

» Podsticanje razvoja prekogranicnifi postanskih usiuga i povecdanje globalne
povezanosti:

» Podsticanje odrZivog poslovanja na postanskom brZisty, u pogledu zastite Zivotne
sredine, drustvene odgovornosti i saviesnog korporativnnog upravijanja;

e Podrska sprovodenju sveobuhvatnih mjera za osiguranje sigurnosti posiljaka,
osiguranje zastite od krade i zastite od terorizma;

s Podsticanje razvoja znanja i vjestina [judskih potencijala uesnika na postanskom
ErzZistu; !

1

Saglasno definisanom StrateSkom cilju, kao i Operativnim ciljevima Strategije razvoja, Posta
Crne Gore ée nastojati odrZatl trZisno ufeSce za standardne usluge PoSte, te istovremeno raditi na
povecanju trzisnog ufesca za nave, tek uvedene usluge.

Stratesko opredjeljenje PoSte Crne Gore u buduénosti ostaje puna integracija poStanskih,
finansijskih | elektronskih servisa uz odrZavanje postojeéeg nivoa kvaliteta | rad na niegovom
kontinuiranom poboliZavanju, i to:

» (Odgovornost prema funkciji javnog servisa;
« Odgovornost u odnosu na ulogu Poste u medunarodnom postanskom sacbraéaju;
« Stalno unapredenje kvaliteta postojedih usluga, njihovo inoviranje i uvodenje novih servisa,

sa akcentom na elektronsko poslovanje i usluge;
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!
« Aktivnu medunarodnu saradnju sa drugim postanskim upravama i angaZovanje u doncsenju

i sprovodeniju odluka i programa medunarodnih poStanskih asocijacija;

+ Podizanje kvaliteta ljudskih resursa, prvenstveno u odnosu na obrazovhu i starosnu
strukturu;

» Profitno poslovanje kao pretpostavka odrzivosti i razvoja Poste Crne Gore;

« Pragmatizovanje koncepta drustveno odgovornog poslavania, kao ilustracije bliskosti Poste

Crne Gore I njenog sociolodkog okruZenia;

s Razvoj zasnovan:na optimizovanju funkcionalno-poslovnih procedura i na realizaciji
investicionih i drugih projekata;

« Kontinuitet poslovne uspjednosti, na nacelu aktivhog odnosa prema trZistu | okruZenju u
cielini, uz punu internu racionalnost poslovania;

« Puno angaZovanje'u otklanjanju eksternih ogranienja, prvenstveno po pitanju kompenzadije
troskova univerzalnog servisa, harmonizacije regulatornog okvira i zakonskih pretpostavki;

« Razvijanjem kvalitetnih i pristupacnih usluga, uticati na jacanje po3tanskog trZigta u Crnoj
Gorl;

s U skladu sa medunarodnim i nacionalnim zakonodavstvom definisati i implementirati
procedure zastite korisnika;

» Stalne marketinske aktivnosti u uslovima liberalizovanog trZista postanskih usluga i pojave
novih postanskih operatora;

= (Osavremenjavanje nadina prerade postanskih posiljaka uvodenjem sistema za automatsko
sortiranje, odnosno kupovinom masine za sortiranje poStanskih poSiljaka;

« U skladu sa zakonom pruZatli pomoé drZavnim organima u borbi protiv pranja novea |
finansiranja terorizma;

« Implementirati odgovarajuca software-ska rjeSenja za troskovno raunovodstvo, GDPR, kao
i za adekvatno i, pouzdano pracenje aktivnosti iz oblasti sprefavanja pranja novca i
finansiranje terorizma;

» Razvijati nove, komerdijalne usluge koje ¢e pratiti adekvatna marketinska kampanja;

» Definisati i realizovati brendiranje kompanije kao pouzdanog partnera na kojeg se korisnici
mogu osloniti u svakom trenutku.

]

Kako bi udovoljila zahtjevima korisnika, Po3ta Crne Gore treba da prosiri svoju ponudu, kako
nadogradnjom osnovnih po3tanskih usluga, tako i putem novih usluga osmislienih za ispunjavanije
potreba krainjih korisnika, posebno u domenu elektronskih usluga, Stamparije, kao i logistickih usluga,
koje su u korelaciji sa postanskim uslugama ili predstavijaju njihovo unapredenie.

U 2024. godini je potr'ebno raditi na fome da se postojece elekironske usluge Poste Crne Gore na
najbolji naéin implementiraju u pravni i poslovni okvir Crne Gore (U prvom redu usluge E-pismo i vremenski
pecat sa elektronskim potpisom), ali prvenstveno ih treba ukljuditi u nase poslovanje.

Kadrovska politika bi¢e usmjerena na obezbjedenju neophodnih kadrovskih kapaciteta uz
uvaZavanje profesionalnih viestina i kompetendija.

U 2024. godini je potrebno nastaviti sa podizanjem kvaliteta [judskih resursa, prvenstveno u odnosu
na obrazovnu i starosnu strukturu, S tim u vezi, a u dilju zadovoljenja operativnih i stvarnih potreba Poste
Crne Gore, te efikasnog | efektivhog poslovanja, obima poslovanja, potreban broj izvrilaca, shodno
Pravilniku o unutranjoj organizadiji i sistematizaciji radnih mjesta PoSte Crne Gore utvrdice se na osnovu
godisnjeg kadrovskog plana.

Kadrovski plan za 2024.godinu sadrzace podatke o broju izvigilaca u skladu sa vaZedim Pravilnikom o
unutrasnjoj organizadijl sistematizadiji radnih mjesta Podte Crne Gore, kao i podatke o planiranom broju
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b

izvréilaca na neadredeno i odredeno vrijeme, broju zaposlenth kaji ispunjavaju uslove za odlazak u starosnu

penziju i dr.

I u 2024. godini je potrebno nastaviti u pravcu odrZavanja postignutog nivoa Zivotnog standarda

zaposlenih uz dalje unapredenje principa domacinskog poslovanja, sa posebnim uvaZavanjem

povecania tfroSkova Zivota naSih zaposlenih, pa sa tim u vezi eventualnim i poZeljnim povecanjem

zarada u odrZivom procentu. za sve zapostene, uz sinergiju svih radnih procesa, kako menadZerskih,

tako I operativnih, kao jednog od uslova odrZivog i profitabilnog poslovania.

U Sluzbi za odnose sa regulatorom, drZavnim i medunarodnim organima treba unaprijediti
saradnju sa resornim Ministarstvom ekonomskog razvoja kroz bolju fluktuaciju Akata UPU, kao i
direktiva EU koje se odnose na djelokrug rada Poste Crne Gore. S tim u vezi, u 2024. gedini potrebno
je obezbijediti vedi broj prevedenih direktiva EU i Akata Svieiskog postanskog saveza, kako bi
pravovremeno u Sluzbi za odnose sa regulatorom, drzavnim i medunarodnim organima, u Sektoru za
kontrolu poslovanja I izvieitavanie, ali i u ostalim dijelovima Poste Crne Gore, mogli ih implementirati
u proces rada | opSta akta Poste Crne Gore.

U cilju zastite liénih podataka korisnika, u 2024. godini je potrebno prilikom uvodenja novih
usluga koje obuhvataju j kori&cenje istih, konsultovati SluZbu za zastitu li€nih podataka i sprecavanje
pranja novca, kako bi se u' zajednitkom djelovanju izbjegla njihova zloupotreba i postiglo obostrano
zadovolistva. Time bi se pruZio adekvatan odgovor na izazove digitalnog drustva, a sve ovo doprinosi i
integritetu Poste Crne Gore i njenom baljem pozidoniranju na trzistu,

U 2024, godini nastaviti sa jacanjem kadrovskih kapaciteta u SluZbi za unutrasnju kontrolu i
izviestavanje kroz angaZovanije novih radnika, u skladu sa sistematizacijom.Takode, u 2024.godini je
potrebno pomenutoj Sluzbi obezbijediti sluZbena vozila, ¢ime bi se u potpunosti stvorili uslovi za rad
na terenu, 5to bi direktno uficalo na unapredenje rada Sluzbe za unutrasnju kontrolu i izvjeStavanje.

Pored ovih faktora, do unapredenja rada Sluzbe se mora dodi i iz same Sluzbe, kroz sinhronizovan
rad svih zaposlenih kako bi se kroz razne oblike kontrola poslovnih funkcija i ukazivanja na nepravilnosti u
svim segmentima rada, do3lo do kvalitetnijeg obavljanja poStanskih usluga u Podti Crne Gore. Posebnu
paZnju u kontrolama treba obratiti na podizanje nivoa kvaliteta postojecih usluga, a kada je rijec o novim
uslugama. Sluzba za unutrainju kontrolu { izvjestavanje u cilju podizanja kvaliteta usluga, u 2024.godini
¢e povedati broj kontrola, kako redovnih tako f vanrednih.

I
U skladu sa zahijevima traZnje, preferencijama korisnika, regulatornim okvirom, kao i
investicionim potencijalom Posta Crne Gore tokom narednog perioda vrdice odredena prilagodavanja
u strukturi usluZnog asortimana i to kroz razvoj elektronskih usluga, tako da ¢e neophodne aktivnosti
biti usmjerene kako na inoviranje postojecih usluga, tako i na plasman novih servisa.

U 2024. godini, nakon zavrietka I .faze olekuje se realizacija II.faze revitalizacije starog PKI
Sistema. i

U Sertifikacionom tijé[u, kroz II fazu revitalizacije PKI sistema planirane su slijedece razvojne
aktivnosti; '
+ Identity provider — dobijanje uloge provajdera identiteta i eventualna nabavka prateceg
sistema;

+ ID mobile app — mobilna verzija aplikadije za Identity provider sistem;
+ Remote signing — daljinsko potpisivanje, odnosno potpisivanje kroz udaljeni pristup;
« HSMs Common Criteeria - nabavka uredaja za elekironsko potpisivanje;

« Signature and Seal validation — potvrda, odnosno validacija elektronskog potpisa i pecata;
« Improve certificate enrolment process on PCG operator workstation - ubrzavanje
procesa izrade digitalnih certifikata;
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+ Application for reading data from personal ID card in Montenegro — aplikadija za
ofitavanje podataka sa li¢ne karte , ukoliko se ne dobije konekdja prema bazama podataka
MUP-a Crne Gore. ,

Sve ove aktivnosti su ogranicene finansijskom situacijom u PoSti Crne Gore, adnosno pokrivanjem bar dijela
troskova iz raspoloZivih fondova EU, na ¢emu ¢e se intezivne raditi.
i

S obzirom da je implementacija sistema i obuka zaposlenih za externi DMS zavrSena , nadano se da
¢e tokom 2024. godine zapoleti pruZanje usluge Digitalna arhiva, kojom bi Podta Crne Gore izaSla na
trZiste, kao provajder servisa e-arhiva za privredne subjekte i fizicka lica. U tom pogledu, u saradnit sa
Sluzbom prodaje i marketinga potrebno je i zapoCeti sa intezivhom kampanjom promocije ovog servisa.

Digitalno arhiviranje podrazumijeva koriS¢enje poslovne aplikacije koja korisnicima omogucava
bezbjedno Cuvanje podataka, laku pretragu i trenutni pristup Zeljenim podacima, sa bilo kog uredaja i u bilo
koje vrijeme.

Servis amogucava trajnost uskladiStenih digitalnih dokumenata tokom cijelog perioda skladiStenja, ¢uva
upotrebljivost njihovog sadrZaja, obezbjeduje njihovu nepromijenljivost, uva autentiénost i dokazivost
njihovag porijekla, stiti sacuvane digitalne dokumente od gubitka i obezbjeduje njihovu urednost.

U 2024. godini je u planu i da usluZno arhiviranje dokumentacije bude uskladeno sa ISQ 9001 i ISO
15489 standardima, pri éemu treba da postoji mogucnost dostave dokumenata prema zahtevu Kijenata.

!

U OC Stamparija u 2024. godini, u cilju prilagodavanja zahtjevima tr¥idta, planiran je redizajn
postojedih i uvodenje novih proizvoda i usluga: .

» Razvijanje on-line servisa za OC Stampariju -Servis bi omoguélo korisnicima koji nemaju

potpisan ugovor s Postomn Crne Gore (OC Stamparijorn) da mogu koristiti nase usluge. Manje
firme ili pojednici bi upload-ovali dokument (pdf, word, xis, t ... ), koji bi se nakon obrade u
skladu sa zahtjevima klijenta Stampao, kovertirao i slao na urufenje. Plaéanje bi se realizovalo
kreditnom karticom, .

« Omoguciti velikim korisnicima OC Stamparije grupno pracdenje posiljaka - U skladu sa
postojedim zahtjevima (poreska rjeSenja, vefe kolitine Stampe preporuéenih podiliaka), kroz
track&trace sistem omoguditi uplod spiska i pracenje statusa poiljaka u realnom vremenu.
Trenutno se ovaj dio radi u saradnji s kolegama iz Stuzbe za informacione tehnologije,

* Redizajn dijela sajta (ili kreiranje pod domena) koji se odnosi na OC Stampariju -
Redizajn bi ukljudivao kreiranje posebnog dijela sajta ili pod domena za usluge OC Stamparije,
kao 1 krelranje logotipa,

» Mogucnost povezivanja usluga stampe sa postojeéim i novim servisima,

« Modernizacija opreme, na bazi zahtjeva trZista.

1

SiuZba ostalih servisa i usluga, u dilju pribliZavanja savremenih servisa gradanima, kao i gradenja
imidZa kompanije kao savremene i dostupna svima, poseban akcenat u 2024. godini ée staviti na razvoj
novih usluga i njihovo promovisanje.

Zapoceto je kreiranje servisa — PoSta osiguranje. Za ovaj servis postavijene su osnove, ali ga treba
razviti i osnaziti, kako bi se na Salteru Poste pruzila kvalitetna usluga.

To podrazumijeva aktiviosti koje zavise i od spoljnih fakiora, odnosno od saradnje sa resornim
Ministarstvom i Agencijom za nadzor osiguranja. Saradnja je neophodna prvenstveno u pogledu formiranja
zadovoljavajuceg zakonskog okvira, da bi se pristupilo daljoj realizaciji koja se ofekuje u toku 2024. godine.
!
U 2024. godini, u saradnji1 sa Vladom Crne Gore i Glavnim gradom sproveSée se aktivnost na
obezbjedivanju gradevinskog zemljiSta za izgradnju novog Poslovno-Logistitkog Centra (PLC) u
Padgorici. Potreba izgradnje novog PLC-a je strategijski odgovor Poste Crne Gore novim zahtjevima
trzista za kvalitetnijim uslugama | konkurentnijim | profitabilnijim nastupom preduzeéa na slobodnom
trzistu postanskih i logistickih usluga.
!

i
i 35

|
|
!
}




i
l
|
l
[
[
0
[
[
|
[
j
0
0
I
i
0
[
|
i
I

IZVIESTAJ MENADZMENTA 2023

Segment logisticih usluga ima znacajan trend rasta i veliki potencijal u Crnoj Gorl. Novi zahtjevi
trZiSta postavljaju nove izazove na koje je Posta Crne Gore spremna odgovaoriti izgradnjom novog PLC-
a. Globalizacija je dovela do otvaranja globalnog trZiSta proizvoda 1 usluga. To je postaklo i razvoj
savremenih logistickih mreZa i usluga. Veliki broj kompanija, posebno trgovaékih preduzeca koja se
bave proizvodnjom robe, ima potrebu za uspostavijenjem partnerskih odnosa sa provajderima
logistickih usluga, koje podrazumijeva usluge prevoza robe, skladistenja, distribucije i dopunskih
logistickih usiuga. |

E-trgovina je jedan od najznacajnijih generatora postansklh posiljaka i zbog tega razvoj logisticke
podrske za ovu vrstu djelatnosti predstavija strateSki interes PoSte Crne Gore lzgradnjom
novog,tehnoloski 1 funkcionalno opremljenog PLC-a, Posta Crne Gore bi realizovala na]vet:l logisticki
centar na prostoru Crne Gore, koji bi imao odgovarajuée saobracajno-tehnoloske | informaciono-
komunikacione funkcije na medunarodnom, drzavnom i lokalnom nivou.

Kljugne aktivhosti u oblasti razvoja i unapredenja logistickih usluga treba usmijeriti ka izgradnji
novog automatizovanog poslovno logistickog centra, podizanju nivoa transportnih kapaciteta kroz
nabavku adekvatnih vozila, informatizaciji i aplikativnoj podrici uslugama prevoza robe, daljem razvoju
integrisanih servisa i procesa.

Ukoliko PoStansko Logistitki Centar (PLC) nastavi sa radom u trenutnom prostoru neephodno je u

2024. godini izvrSiti izgradnju novog lifta za podizanje tereta, jer je postojedi stavijen van upotrebe iz
bezbjednosnih razloga, i
i

U 2024. godini ¢e se nastaviti proces proSirenja i obnove vozila dostavnog programa, mopeda za

postare, pratece opreme za mopede (koferi), kac i zamjena i nabavka novih GPS uredaja za poStanske

torbe. i

U 2024. godini je, u dlju osavremeniavanje nacina prerade poStanskih poSiljaka, potrebno uvesti
sistem za automatsko sortiranje, odnosno izvrsiti nabavku masine za sortiranje postanskih poéiljaka.

U 2024. godini je potrebno nastavii sa razvojem razmjene podataka o carinskim posilikama sa

medunarodnim postanskim upravama i sa Upravom carina i prihoda Crne Gore na bazi FAD projekta UPU-
a, putem realizacije projekta CDS.
Pre Arrival process carinjenja dolaznih poSiljaka koji podrazumijeva odabir posiljaka koje ée po prispjecéu biti
ocarinjenje na osnovu najavnih elektronskih podataka. Ovaj postupak e biti moguce realizovati kroz
realizaciju projekta GIZ kojt se sprovodi u saradnji sa Upravom Prihoda i Carina, a pod pokroviteljstvom
Njemacke alijanse za olaksice u trgovini i ima za cilj da ubrza carinjenje u prijemu posiljaka.

Nastavak aktivnosti oko zamjene dotrajale ratunarske opreme u Postanskom centru i Izmjenicnoj
posti, uz nabavku beZi¢nih skenera i nekoliko lap-top rafunara koji ce biti potrebni za carinjenje posiljaka
na osnovu najavnih podataka. Nabavkom beZicnih (ruénih) skenera bi se mogao pratiti proces dostave
(mobilni poStar) kako bi se mogao u realnom vremenu pratiti proces i brzina urufenja poSiliaka kako iz
domaceg tako i iz medunarodnog sacbradaja.

%

PobaljSanje procedura Podte carinjenja u odnosu na korisnike uz potrebno dodatno tehnicko
opremanje. j

Povezivanje E-PAP aplikacije sa dostavnom aplikacijom kako bi se iznos carinskog duga, opterecenost
posiljaka istim I njegova naplata mogli sistemski pratiti.

PaboljSanje uslova radne sredine i sredstava rada u Postanskom centru | Izmjenicnoj posti, u skladu
sa zakonskim zahtjevima i mogucnostima Poste.
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Tokom 2024. godine projekat Centralizovani integrisani poslovni informacioni sistemi ce se preko
modula ERP-a i BI-a integrisati | sa Salterskim sistemom.

Radie se i na razvoju i unapredenju servisa za Klijente poput agencija, turistickih organizacija i
drugih privrednih subjekata koji bi koristili web sevise za uplatne naloge, predaju posiljaka, postexpres-a i
sliéno. Takode u toku 2024, godine planirana je modernizacija po3tara/dostavijaca sa novim uredajima i
softwere-om koji ce biti integrisani u postansku aplikaciju,

Za 2024.godinu je predvideno prilagodavanje Salterskog sistema novom nacinu poslovanja sa CKB-om.

Takode, u 2024, godini je planirana nabavka novih servera za virtuelnu platformu dime bi se poveéala
pouzdanost informacionog Sistema Poste Crne Gore,

U 2024.godini zapotete se sa L.fazaom Projekia PAK,
1. faza obuhvatace izradu Projekta koji ¢e biti osnova za raspisivanje tendera za izradu software-a i alata za
prikupljanje i obradu podataka, kao i izrade pilot projekta za jedan grad u Crnoj Gori.

U 2024.godini nastavlja se sa implementacijom standarda MEST EN 13850 ,PoStanske usluge—
Kvalitet usluge- Mjerenje tranzitnog vremena usluge s kraja na kraj usluge za pojedinanu posiljku
prioritetne poste i poSte prve klase" putem godisnjeg mjerenja propisanog standardom.

U 2024. godini u cilju sagledavanja kvaliteta usluga bic¢e realizovano nezavisno mjerenje
kvaliteta prenosa registrovanih pismonosnih poSiljaka, kao i mjerenje kvaliteta rada zaposlenih.

U 2024. godini ofekuje se nastavak dopune ,Internik pravila i procedura®, imajudi u vidu da je
izrada procedura tekuéa, konstantna aktivnost koja zavisi od potreba definisanja pojedinaénih
poslovnih procesa koji se odvijaju u organizacionim cjelinama Poste Crne Gore.

U 2024. godini se ofekuje zawrSetak zapoete integraciie ERP-a sa 3alterskom | dostavnom
aplikadjom. Potpunu utilizaciju ovog sistema ofekujemo u 2024, godini, nakon uvezivanja sa sistemima koji
se koriste (Salterskom, dostavnom, GPS i sl.). Power BI ¢e nam omoguditi brzo prikupljanje velike kolic¢ine
podataka, iz svih sistema u upotrebi, u cilju automatskog kreiranja potrebnih predefinisanih izvieStaja.

1
Takode, kako ovaj sistem pruZa uvid u istoriju podataka, automatski ih obraduje i vizuelizuje, pomodi ée
menadZmentu da na jednostavan nadin pravi poslovne analize, kreira poslovne strategije, postavija dljeve,
mijenja ih i brzo se prilagodava uoenim kretanjima i promjenama u kretanju.
Krajnji rezultat | potpuno funkcionalan BI sistem ofekujemo u 2024, godini.

U dlju dobijanja analiticnijih i sveobuhvatnijih izvedtaja na svim nivoima, u 2024. je potrebno
obezbijediti struénu obuku zaposlenih radi unapredenja viedtina prilikom uvodenja novih tehnologija I usluga
u Sektoru za postansku analitiku i komercijalnu podrsku poslovanju. Pored obuke za potpuno upoznavanje
mogucnosti Power Bl i za efikasno koriS¢enje ove alatke, zaposlenima ée biti potrebne interne i eksterne
obuke kako da podatke koje dobijaju iskoriste za donogenje logicnih zaklju€aka u analiziranju paslovnih
procesa, razumijevanie uzroka i posledica, identifikovanje kljuénih faktora koji uti¢u na poslovne rezultate,
detektovanju slabosti, snaga i mogucnosti,. Obuka treba obuhvatiti unapredjenje procesa izvjeStavania i
izrade prezentacija sa obrazloZenjima, predlozinma i smjernicama.

Kako bi udovoliila zahtjevima krajnjih korisnika, PoSta Crne Gore planira da pristupi novim uslugama
Global Customer Care System-a (GCCS) proizvod International Post Corporation (IPC), u cilju brze
informisanosti o statusu poslatih preporucenih pismonosnih posiliaka u medunarodnom postanskom
saobraéaju i kvalitenijeg i brzeg rjeSavanja pofraznih postupaka medunarodnih posiljaka.
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U 2024. godini planiran je pristup GCCS-u za rjeSavanje potraZnica za preporuene posilike, &ijim
pristupom bi Podta Crne Gore bila tehnoloski povezana sa svim svietskim po3tanskim upravama, u cilju
kvalitetnije medusobne komunikacije o razmjeni podataka o statusima svih wisti posiljaka.

Razvojem e-commerce usluga i on line kupovine, u porastu su | zahtjevi korisnika za brzim povratnim
informacijama o statusima posiljaka, Sto ¢e ptistup navedenom sistemu i omoguéiti.

Uvodenje virtuelnog asistenta Chatbot, ijom primjenom bi se omogudéilo brie rjeSavanje upita
kerisnika, Sto bi znatajno povecalo kvalitet karisnickog iskustva.

Razvojem Web servisa Web telegram imamo za cilj pribliZzavanje krajnjem korisniku i olakdan pristup
uslugama Po3te Crne Gore. Prelaskom na novo riesenje bice otklonjene sve potedkode u koriSéenju ovog
servisa | samim tim ée se pavecati pouzdanost istog, 5to e imati za cilj povecanje broja korisnika.

Edukacija zaposlenih 3 u Call centru uceSéem u radionicama za obuku kvalitetnije poslovie

komunikacije sa korisnicima. ;
!

Jacanje zastite korisnika — jedan je od vaZnijih ciljeva. Polazna vrijednost je nastavak implemetnacije
standarna EN14012 ,Postanske usluge—Kvalitet usluge- Principi za rjeSavanje Zalbi®. Pradenje realizacije
ovog cilia ostvaruje se i kroz izvjeStaje EKIP-a o stepenu zadoveljstva individualnih korisnika poStanskih
usluga. S tim u vezi, planirana je edukacija korisnika kroz edukativni materijal u dilju kvalitetnije
informisanosti korisnika o njihovim pravima, i mogucénostima koriscenja postanskih usluga.

U 2024.godini neophadno je ohezbijediti fleksibilnost cijena kaka bi, ne samo pridobili nove korisnike,
vet | zadrZall postojece.

U 2024, godini Prodajni tim SluZbe prodaje i marketinga ¢e imati sastanke sa potencijalnim
korisnicima pismonosnih usluga u dlju ugovaranja prodaje ovih usluga. Ciljna grupa su lokalne samouprave
koje ne koriste nae usluge u ovom trenutku {Niksi€), kao i lokalna javna preduzeéa, ali i privatna preduzeéa
koja su samostalno organizovala dostavu svaojih faktura ili pismonosnih posiljaka.

Unapredenje Mpostar usluge u dijelu operativnih moguénosti za povecanje broja posiljaka za
dostavu. Cilj je preuzimanje najvedeg broja Zarinih posiljaka u Crnoj Gori nakon prilagodavania 1 progirenja
nasih kapaciteta nakon Cega nastavijamo sa ugovaranjem novih poslova vezanih za ovu uslugu,

U fokusu planova za 2024. godinu je aklivho promovisanje i prodaja usluge DMS-a, zavrSetak

oblikovanja usluge DMS, definisanjem paketa i cijene | postavljanjem informacija o ovoj usluzi na nadoj web
stranici.
Ova usluga ¢e korisnicima pomodéi u upravljanju njihovom dokumentacijom i biée od sustinskog znacaja za
njlhovu efikasniju organizaciju i razmijenu podataka. Naziv usluge, koji smo usvojili nakon paZljivih
razmatranja PostArhiv. Ova odluka proizilazi iz Zelje da korisnik ima jasnu sliku da je u pitanju usluga
arhiviranja PoSte Crne Gore.

Post fiskal je usluga koju Posta Crne Gore nudi svojim korisnicima u saradnji sa kompanijom
Restart It. Nepovoljan ugovor koji PoSta Crne Gore ima sa njima istiCe u martu 2024, godine, Qvaj ugovorni
odnos nije dobro postavljen za Postu Crne Gore, 5to se planira ispraviti, kroz ponudu drugadijih uslova
Restart It-u ili izboru druge kompanije. Promjene bi se odnosile na procenat raspodiele, kao i placanje
vlasniku software-a po naplati, a ne po fakturisanju, kako je to do sada bio slu¢aj.

i
Razvoj marketing strategije za PoStu Crne Gore obuhvata 3irok spektar ciljeva usmjerenih na povecanje
svijesti o brendu, privlatenje novih korisnika i odrZzavanje odnosa s postojedim;

 Digitalni marketing - koriStenje online kanala kao to su drustvene mreZe, internet oglasavanja
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{Google Adds) i e-mail marketing kampanja kako bi se odrZao angaZman s postojecim korisnicima,
i kako bi se nasi poslovni partneri upoznali sa svim uslugama Poste Crne Gore. Digitalni marketing
igra kljuénu ulogu u promodiji usluga i izgradnji online prisutnosti;

« Upravljanje web stranicom - brigu o vodenju web stranice bi trebalo prepustiti marketing
odeljenju. Uz nastavak bliske saradnje sa ViSim saradnikom IzvrSnog direktora za odnose sa
javnoséu , ali sa vedim fokusom na unapredenje online prisutnost kroz optimizaciju web strane
(SED), uvezivanjem sa drustvenim mrezama i digitalnim oglagavanjem;

= Implementacija chatbot sistema - chatbot sistem bi bio integrisan sa nasom web stranicom i
Facebook profilom. Gvaj tehnoloski dodatak ima za cilj olakSavanje komunikacije sa korisnicima
naSih usluga, pruZajuéi im efikasno rijeSenje za njihova pitanja i probleme. Ofekujemo da ée ovaj
chatbot znatajno rasteretiti rad Call centra, bududi da je pokazao izuzetnu efikasnost u reSavanju
preko 70% upita kroz svoju "bazu znanja". Ova inicijativa ne samo da poboljfava korisnicko
iskustvo, ve i doprinosi efikasnijem upravijanju zahtjevima korisnika;

+ Saradnja s partnerima - odrZavanje partnerstava s drugim kompanijama radi zajednickih
marketinskih inidjativa (npr. Sport Vision kolaboracija);

« Drustvene mreZe - Stvaranje relevantnog i vrijednog sadrzaja, kako bi privukli paznju
potencijalnih klijenata, ali i povecali broj Klijenata;

» Word of mouth - Ovaj vid promocije je vierovatno i najefikasniji, ali se temelji na kvalitetu nase
usluuge, kontaktu sa nasim zaposlenima i zadovoljstvu tim kontaktom. Ovaj vid marketinga Cesto
i pokreéu sami zaposleni, te je za word of mouth najbitnije staviti fokus na zaposlenog. Njegovu
obuku i zadovoljstvo;

« Koristenje referenci i recenzija - abjavljivanje pezitivnih referenci | recenzija zadovoljnih
klijenata kako bi izgradili povierenje potencijalnih Klijenata.

Ovi dilievi zajedno Cine osnovu za sveobuhvatnu marketinsku strategiju koja moZe pomodi Posti
Crne Gore da efikasno komunicira sa svojom ciljianom publikom, poveta svoju online prisutnost i dodatno
unaprijedi svoj imidz. 1
\
U 2024. godini u saradnji Shezbe za upravijanje imovinom i karporativnu bezbjednost, Sluzbe
prodaje i marketinga i Sektora Regionalni Centri, planirana je realizacija projekta otvaranja Muzeja poste
Crne Gore.

U 2024. godini odvijade se redovne aktivnost vezane za realizaciju Programa izdavanja prigodnih
postanskih maraka za 2024.godinu, kao i usvajanje Programa izdavanja prigodnih postanskih maraka za
2025. godinu.

Planirana je izmjena Pravilnika o postanskim markama i vijednosnicama, kojim bi, izmedu ostglog,
bilo predvideno smanjenje broja obaveznih elemenata poStanske marke, dodavanje novih filatelistickih
proizvoda i jo§ promjena koje bi omogudile inoviranje filatelistiCkih proizvoda i pracenje globalnih trendova
u filateliji. :

U 2024.godini Podta Crne Gore Ce nastaviti sa adaptacijom i prilagodavanjem pristupa objekata za
Osl. :
U 2024. godini potrebno je kompanijski portal prilagoditi slijepim i slabovidim csobama.
Planirana je realizacija projekta kojim Ce biti uredeno pitanje pravilnog odlaganja otpada u svim
poslovnicama na teritoriji Cre Gore

U 2024. godini potrebno je da segment komunikacije, odnosno ednos sa javnoS¢u organizadono
dobije ved prostor. U fokusu tog organizacionog dijela bi bila interna i eksterna komunikacije, projekii iz
segmenta drustveno odgovornog poslovanja, protokolarne i aktivnosti organizovanja kompanijskih
dogadaja.

Time bi se omogudilo stvaranje adekvatnog komunikacionog ambijenta za uvodenje novih usluga
i marketinSko-prodajne aktivnostl. Casopls za zaposlene, kao 1 viber grupe uticale bi na informisanost
zaposlenih i lakde promovisanie vrijednosti koje menadZment PoSte Crne Gore Zeli pribliZiti svim
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zaposlenima. Pojatane, strategki 1 planski definisane eksterne komunikacije doprinijece korporativnom
imidzu i stvaranju poZeljine slike o Po3ti crne Gore.

U djelokrugu rada ovog organizacionog dijela bile bi i aktivnosti u vezi sa poStovanjem prava
osjetijivih drustvenih grupa, sponzorstva i projekt iz oblasti zagtite Zivotne sredine, odnosho ispunjavanja
ekoloSkinh standarda.

Istovremeno sa organizacdionim uobliCavanjem komunikacionog segmenta potrebno je usvojiti
Komunikacionu strategiju koja definiSe kljulne strateSke i operativne diljeve iz oblasti odnosa sa javnosti |
drustveno adgovornog poslovanja.

U dilju podizanja kvaliteta i dostupnosti usluga v Sektoru za postansku analitiku i komerdjalnu
podrsku poslovanju u 2024. godini planirano je u vez slijededih usluga:

« Pismo - univerzalna po3tanska usluga koja u cijelom svijetu biljezi pad iz opStepoznatih razloga,
digitalizacije i elektronskog slanje informacija. Ovaj pad je moguce samo usporiti povecavanjem
broja komitenata, a da bi do toga doglo, neophodno je unaprijediti kvalitet dostave i imati dobru
cjenovnu politiku. Fleksibilnost u formiranju cijena moZe se postici definisanjem popusta na osnovu
procentualnog ufesca pojedinaénih tehnoloskih faza u troSkovima koji nastaju u toku procesa
pruzanja usluge Pismo. Ove popuste smo imali i u prethodnom cjenovniky;

» Paket - za unapredenje ove usluge je, kao i za unapredenje usluge Pismo, osnovno imati
kvalitetna i uredna dostava. Usluga paket ima veliki razvojni potencijal dok god je e-commerce
prisutan i biljeZl rast. Razvoj ove usluge zahtijeva to vecu automatizaciju u svim fazama pa su
tako razvilena rjeSenja za automatski prijem posiljaka, automatsko odredivanje najboljih
transportnih ruta, ruta za isporuku, automatsko preuzimanie i sl. Podtanski operatori, ali i Last mile
delivery kompanije Sirom svijeta uveliko koriste dostavne aplikacije koje imaju uvezan real time
T&T, mogucénost elekironskog potpisa korisnika prilikom preuzimanja posiljke, POS terminale za
placanje otkupnine ili cijene carine na dostavi, PUDO lokacije i sl. Kako bi za Postu Crne Gore bilo
najbolje da sva ova rjeSenja dobije kroz jedan sveobuhvatan projekat, plan Sluzbe za upravljanje
servisima i uslugama u 2024. godini ¢e biti da u saradnji sa Sektrom za rast i razvoj istraZi trZiste
i napravi tehnicko rjeSenje za implementadju ovog projekta ukoliko bude finansijskih sredstava;

» Novcano poslovanje - Unapredenje procesa obrade uputnica Ministarstva rada i sodijalnog
staranja, Fonda PIO, Ministarstva poljopriviede nabavkom brzog i izradom odgovarajuceg
software-a koji ¢e kotistiti tehnologiju Optical Character Recognition (OCR) i prepoznavanje bar
code-a na uputnicd. ;

Pad odredenih usluga koje Posta Crne Gore u ovom frenutku pruza je neminovan. To su sledece
usluge: Stampa i dostava ratuna, Stampa prepisa i pladanje ratuna na Salterima. Zbog
primijecenog sve veCeg obima koriStenja aplikacija za placanje racuna, kakve su digitalni kiosk, ali
i aplikacije koje imaju svi mobilni operatori, EPCG, ali i neka lokalna javna preduzeca (vodovod i
kanalizacija Podgorica), potrebno je razviti kvaliteinu aplikadju koja bi objedinila sve ove aplikacije
i pruZila mogucénost korisniku da na jednoj app ima uvid u sve svoje racune i mogucnost plaéanja
istih.

U 2024. godini je potrebno ispitati moguénosti izrade avakve aplikacije i ukoliko se pokaze
mogudim, napraviti, potrebnu detaljnu specifikaciju za izradu iste, Ispitale bi moguénost
integrisanje prenosa novca na racun na istoj aplikaciji. Aplikacija bi se mogla nazvati: digitalni
Salter, ePosta ili PostaPay;

» Post Shop - Da bi Post shop mogao povectati svoje prihode, potrebno je na svaki Post shop gledati
kao na posebno prodajno mjesto, Gii bi asortiman diktirala lokacija na kojoj se nalazi, konkurencija
u blizini | traZnja. Organizadiju rada u samom Post shopu uslovijavaju prostorni kapaciteli i broj
zaposlenih. Potrebno je raditi na realizaciji moguénosti gdje je to izvodljivo, da zaposleni u Post
Shop-u prodaju robu iz Post Shop-a, a uz to su i pomodni Salteri. U 2024.godini je potrebno ispitati
mogucnosti svake Post shop lokacije pojedinacno i dati ili konkretne predloge koji e oZivjeti Post
shop ili ih zatvoriti.

Takode, potrebno je obnoviti dozvole za rad, obnova licenci za prodaju, podréka Sluzbe prodaje i
marketinga, kao i bliska saradnja sa Regionalnim Centrima i Sluzbom za upravijanje imovinom i
korporativiu bezhjednost na poslovima adaptacije prostora Post shop-a i standardizacije njegovog
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U dilju podizanja kvaliteta i dostupnosti usluga kao i pobolj$anja poslovanja Pote Crne Gore u
Sektoru Regionalni centri u 2024. godini planirane su sljedece aktivnosti:

» PoboliSanje uslova rada i proSirenje kapaciteta express poste 80000 Podgorica i Express sluZbi u
ostalim RC; !

» Izrada analize za opravdanoScu uvodenja trece smijene u dostavnoj posti 81000 Podgorica;

« Kontinuirana analiza rentabilnost i poslovanja svih poslovnica Poste Crne Gore i shodno tome
donogenje potrebnih odluka;

* Pracenje primjene buduceg Pravilnika o radu dostave, odnosno kvaliteta rada dostave;

» Korid¢enjem podataka sa informacionog sistema povecanje produktivnosti rada svih zaposlenih u
Sektoru Regionalni Centri a sve u dlju povecanja kvaliteta pruZanja usluga Poste Crne Gore;

H

izgleda.

» Valorizacija viska poslovnog prostora u svim RC-ima modelom davanja u zakup uz prethodnu
saglasnost osnivaca;

» Nastavak saradnje sa EPCG da se kroz njihov program Solari 500 na svim objektima koji za to
ispunjavaju uslove postave se solarni paneli,

1

5. PODACI O AKTIVNOSTIMA ISTRAZIVANJA I RAZVOJA
!

i

5.1. IstraZivanje i razvoj

Investicije u novu tehnoloSku opremu, modernizadija | proSirenje kapaciteta te poslovanje u skladu sa
odrzivim razvojem temeline su razvojne komponente koje se prenose i u naredne periode.
1

Pregled investicionih ulaganja

Posta Crne Gore 2022, 2023.
Nabavka racunarske opreme 356,236 52,041
Nabavka softvera | licenci 1,122,008 452,559
Nabavka kancelarijskog namjedtaja 29,431 43,121
Oprema i uredaii 33,138 85,687
Vozila ‘ 0 443,757
Mopedi . 277,500 126,728
UKUPNO 1,818,313 | 1,203,892
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Graficki prikaz strukture investivcionih ulaganja

| @ Nabavka ra¢unarske opreme
|

| ®@ Nabavka softvera i licenci
|

|

i ® Oprema i uredaji
|

1 @ Vozila

1

|

{ @ Mopedi

‘ |
i W Nabavka kancelarijskog namjestaja |

Za finansiranje investicija u 2023. godini izdvojena su novéana sredstva u iznosu od 1.203.892 €. Najvedi
dio investicija odnosi se na:

nabavku softvera i licenci (38% - 452.559 €) - Softveri u iznosu od 443.018€ (BI sistem, ERV
sistem, ERP, Web postar, Salterska aplikacija, UOS, Telegrami, Aplikacija za prikazivanje podataka,
Aplikacija za SMS obavijestenja korisnicima za prispjele posilike, dorada aplikacije T&T) i licence u
iznosu od 9.541€ (Microsoft office 2021).

nabavku vozila (37% - 443.757€) - Nabavljeno ukupno 13 vozila od kojih 6 elektri¢nih
lakodostavnih u iznosu od 205.022 €, 4 teretna u iznosu od 145.840€ i 3 elektri¢na putnicka u
iznosu od 92.895 €.

nabavku mopeda (10 % - 126.728 €) - Nabavljeno 40 elektricnih mopeda za potrebe postara.

nabavku opreme i uredaja (7% - 85.687 €) - Nabavka alarma,video nadzora, gps uredjaja,
telefonske centrale, klima, sefova, vaga.

nabavka radunarske opreme (4% - 52.041€) - Nabavka raCunara, bar kod skenera i
stampaca.

nabavka kancelarijskog namjestaja (4% - 43.121€) - Nabavka radnih stolova, stolica, polica
i plakara.

Navedene investicije realizovane su u skladu sa Planom javnih nabavki za 2023. godinu i Programom rada
i razvoja Poste za 2023. godinu
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5.2. Ulaganje u obrazovanje zaposlenih

Profesionalni razvoj zaposlenih u Posti Crne Gore karakteriSe se kontinuiranim unapredivanjem
znanja, spasebnasti i vieStina neophodnih za realizaciju radnih zadataka keje namedu savremeni standardi,
zakonska regulative i poslovna praksa u oblasti djelatnosti Drustva, kako sa teorijskog tako i sa prakticnog
aspekta. Pohadanjem kurseva, seminara, kontinuiranih obuka i sl. podstide se i unapreduje profesionalni
razvoj zaposlenih i stvaraju mogucénost profesionalnog napredovanija.

l

6. INFORMACIIE O OTKUPIU SOPSTVENIH AKCIJA, ODNOSNO UDJELA
|

PoSta Crne Gore u taku 2023. godine nije otkupljivala svoje akdje/udijele.

7. POSLOVNE JEDINICE

Il

Broj zaposlenih u Posti Crne Gore na neodredeno vrijeme na dan 31.12.2023. godine iznosi 981.
Posredstvom agencija za zapoSljavanje bilo je angaZovano 244 radnika. Ukupan broj zaposlenih na kraju
2023. godine iznosi 1225,

Unutrasnja organizacija PoSte utvrdena je Pravilnikom o izmjenama i dopunama Pravilnika o
unutrasnjoj arganizadji [ sistematizadii radnih mjesta Jednoélanog akdonarskog drudtva Poste Cme Gore
Podgorica br. 00010-19685/3 od 15.10,2021. godine, br. 00010-20532/2-2 od 02,11.2021. godine, br.
00010-2037/3-1 od 10.02.2022. godine br. 00010-5413/18 od 30.05.2022. godine. i br. 00010-10664/17-
2 od 17.06.2022. godine (prefi&cen tekst).

Usvojeni organizacioni koncept ¢e doprinijeti efikasnijoj realizadiji programa rada i razvoja Poste |
definisanih poslovnih ciljeva. |

= PoSta Crne Gore svaju djélatnost obavlja u 160 posta, od Cega su 47 fransize.

= Dostavnu mreZu Pote dni 337 poStara ~ dostavijata, koji svoju djelatnost obaviljaju putem 49 dostavnih
posta. U navedenu mreZu nist uracunate frandizne poste.

= Jedna podta u prosjeku opsluZuje 3.975 stanovnika, a povrsina koju pokriva jedna posta je 88.99 km?

= Korisnicima poStanskih usluga na raspolaganju je 195 po3tanska kov&ezica 1 1.079 postanskih fahova.

= Vozni park €ini 86 vozila. Od tog broja dostavnih i dostavno-putnitkih vozila je bilo 66, a putnickih 20,

t

Posta Crne Gore AD;Podgorica posjeduje najvecu poslovnu mreZu koja pokriva cijelu teritoriju
drzave. Topografija mreZe, kapadteti, tehnoloski i ljudski resursi u funkciji su dostupnosti usluga, kao i
unapredenja kvaliteta servisa poste. U nastavku slijedi Sematski prikaz organizacione strukture Poste Crne
Gore:
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ODBOR DIREXTORA

—{ ZVRSNIDIREKTOR |

POSLOVNO LOGISTICK) CENTRI
e

ORGANIZACIONE JEDINICE I RUKOVODECE POZICIJE

1. UPRAVA

a. KABINET ODBORA DIREKTORA

RM: 000 - Predsjednik odbora direktora
b. INTERNA REVIZIIA

RM: OIOV— Glavni interni revizor

¢. IZVRSNI DIREKTOR

i. KABINET IZVRSNOG DIREKTORA
RM: 100 - Izvréni direktor

2. SEKTOR ZA KOMPANIJSKI RAST I RAZVO]

RM: 200 - Direktor kompanijskog rasta i razvoja

a. SLUZBA ZA RAZVOJ I INOVACLIE

RM: 201 - Rukovodilac razvoja i inovacija

i. ODJELJENJE ZA RAZVO] I UPRAVLIANIE KORPORATIVNIM PROCEDURAMA I STANDARDIMA
RM: 202 - Koordinator za razvoj i upravljanje poslovnim procedurama istandardima

ii. ODJELJENJE ZA RAZVO] I UPRAVLIANIE INOVACIJAMA 1 PROJEKTIMA

RM: 206 - Koordinator za razvoj i upravljanje inovacijama i projektima

b. SLUZBA ZA INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

RM: 212 - Rukovodilac informacionim tehnologijama

i. ODJELJENIE ZA RAZVOJ] i UPRAVUIANIE SISTEMSKOG I KORPORATIVNOG HARDWARE-A
RM: 213 - Koordinator za razvoj i upravljanje sistemskim i korporativnim hardware-om
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i
ii. ODJELJENJE ZA RAZVO] I UPRAVLIANIE SISTEMSKOG I KORPORATIVNOG SOFTWARE-A
RM: 217 - Koordinator za razvoj i upravijanje sistemskim i korporativhimn software-om
iii. ODIELIENJE ZA RAZVO] I UPRAVLIANIE MREZNOM INFRASTRUKTUROM,
TELEKOMUNIKACTIAMA T SIGURNGSTI
RM: 221 - Koordinator za razvoj i upravljanje mreZnom infrastrukturom, telekomunikacijama i sigurnost
iv. ODJELIENIE ZA PODRSKU INTERNIM KORISNICIMA
RM: 224 - Koordinator podrske internim korisnidma |

3. SEKTOR ZA EKONOMSKE POSLOVE

RM: 300 - Direktor ekonomskih poslova
a.SLUZBA ZA PLANIRANIE I ANALIZ

RM: 301 - Rukovodilac planiranja i analize

b. SLUZBA RACUNOVODSTVA I FINANSUA

RM: 304 - Rukovodilac racunovodstva i finansija

4. SEKTOR ZA PODRSKU POSLOVANIU, PRAVNE I ZAJEDNICKE POSLOVE

RM: 400 - Direktor podrSke poslovanju, pravnih i zajednickih poslova

a. SLUZBA LIUDSKIH RESURSA

RM: 401 - Rukovedilac ljudskim resursima

i. ODJELJENJE ZA UPRAVLIANIE ZAPOSLENIMA

RM: 402 - Koordinator za upravijanje zaposlentma

ii. ODIJELJENJE ZA UPRAVLIANJE RADNIM VREMENOM I OBRACUN ZARADA

RM: 405 - Koordinator za upravljanje radnim vremenem i obracun zarada

b. SLUZBA ZA PRAVNE POSLOVE

RM: 408 - Rukovodilac pravnih poslova

¢ SLUZBA ZA JAVNE NABAVKE

RM: 412 - Rukovodilac za javne nabavke

d, SLUZBA ZA UPRAVLIANIE IMOVINOM I KORPORATIVNU BEZBIEDNOST

RM: 415 - Rukovodilac upravijanja imavinom i korporativne bezbjednosti

I. ODJELJENJE ZA UPRAVLIANIE KAPTTALNIM INVESTICIIAMA, ODRZAVANIE I OSIGURANIE IMOVINE
RM: 416 - Koordinator za upravijanje kapitalnim investicijama, odrzavanje [ osiguranje imovine
fi. ODIELIENIE ZA FIZICKU 1 TEHNICKU ZASTITU I ODBRANU, ZASTITU NA RADU, ZASTITU OD POZARA
I EKOLOGIIU

RM: 423 - Koordinator za ﬁz:cku, tehnicku zastitu i odbranu, za&titu na radu, zastitu od

pozara i ekologiju

e. SLUZBA OPSTIH POSLOVA:

RM: 429 - Rukovadilac opstih poslova

j. ODIELJENIE ZA UPRAVIJANIE DOKUMENTACEIOM I DRUGE ADMINISTRATIVNE POSLOVE
RM: 430 - Koordinator za upravijanje dokumentacijom i administradiju

ii. ODJELJENJE ZA ODRZAVANIE HIGHENE I OSTALE POSLOVE

RM: 433 - Koordinator za odrZavanije higijene i ostale poslove

5. SEKTOR ZA KONTROLU POSLOVANIA I IZVIESTAVANIE

RM: 500 - Direktor kontrole poslovanja i izvjeStavanja

a. SLUZBA ZA UNUTRASNIU KONTROLU I IZVIESTAVANIE

RM: 501 - Rukovodilac unutradnje kontrole i izvjeStavanja

i. ODJELIENIE ZA PLANIRANIE KONTROLE I IZVIESTAVANIE

RM: 502 - Koardinator za planiranje kontrole i izviestavanije

li. ODJELIENIE ZA KONTROLU OPERACIIA, KVALITETA T TRANSPARENTNOG POSLOVANIA
RM; 505 - Koordinator za Kontrolu operacija, kvaliteta i transparentnosti poslovanja

b. SLUZBA ZA ODNOSE SA REGUIATOROM, DRZAVNIM I MEDUNARODNIM ORGANIMA
RM: 509 - Rukovadilac za adnose s regulatorom, drzavnim i medunaradnim organima
¢ SLUZBA ZA ZASTITU LICNIH PODATAKA I SPRIECAVANIE PRANIA NOVCA

i 45

H
i

e




oI o oo & O oD OO O3 @@ - .3 & &£ . a0

l
'
|
]
!
- IZVIESTAJ MENADZMENTA 2023

¥

RM: 512 - Rukovodilac za zastitu lignih podataka i sprjecavanie pranja novca

6, SEKTOR ZA POSTANSKU ANALITIKU I KOMERCIJALNU PODRSKU OPERACLIAMA
RM: 600 - Direktor poStanske analitike i komerdijalne podrSke operacijama

a. SLUZBA POSTANSKE ANALITIKE I PODRSKE

RM: 601 - Rukovodilac postanskom analitikom i podrkom

i. ODIELIENIE ZA KONSOLIDACIIU I OBRADU OPERATIVNIH PODATAKA SERVISA T USLUGA
RM: 602 - Koordinater konsolidacije i obrade operativnih podataka podtanskih i ostalih servisa | usluga
ii. CALL CENTAR |

RM: 606 - Koordinator call centra

b. SLUZBA PRODATE T MARKETINGA

RM: 610 - Rukovodilac prodaje i marketinga

i. ODJELJENIE PRODAJE

RM: 611 - Koordinator prodaje

il. ODJELJENJE MARKETINGA®

RM: 619 - Koordinator marketinga

¢ SLUZBA ZA UPRAVIIANJE SERVISIMA I USLUGAMA

RM: 624 - Rukovodilac za upravljan]e servisima i uslugama

i. PISMO

RM: 625 - Koordinator za razvoJ usluge, promociju, prodaju i kontrolu - pismo

it. PAKET

RM: 628 - Koordinator za razv01 usluge, promociju, prodaju i kontrolu - paket

iii. NOVCANO POSLOVANIE

RM: 631 - Koordinator za razvoj usluge, promociju, prodaju i kontrolu - nov€ano poslovanje
iv. POST SHOP

RM: 635 - Koordinator za razvoj usluge, promociju, prodaju i kontrolu - post shop

v. SPEDICIIA

RM: 637 - Koordinator za razvoj usluge, promociju, prodaju i kontrolu - Spedidja

vi. STAMPARTIA

RM: 639 - Koordinator za razvoj usluge, promociju, prodaju i kontrolu - Stamparija

vii. DIGITALNA ARHIVA

RM: 641 - Koordinator za razvoj usluge, promociju, prodaju i kontrolu - digitalna arhiva

viil. DIGITALNI CERTIFIKATI !

RM: 643 - Koordinator za razvoj usluge, promociju, prodaju i kontrolu ~ digitalni certifikati
ix. OSTALI SERVISI I USLUGE

RM: 645 - Koordinator za razvoj usluge, promociju, prodaju i kontrolu - ostali servisi i usluge

7. SEKTOR OPERATIVNIH CENTARA ZA OSTALE SERVISE I USLUGE
RM: 700 - Direktor operativnih centara za ostale servise i usluge

a, CERTIFIKACIONO TIIFLO '

RM: 701 - Rukovodilac aktivnosti operativhog centra - certifikaciono tijelo
b. STAMPARDA

RM: 704 - Rukovodilac aktivnosti operativnog centra - tamparija

. DIGITALNA ARAIVA

RM: 708 - Rukovodilac aktivnosti operativnog centra - digitalna arhiva

d. OSTALI SERVISI I USLUGE

RM: 711 - Rukovodilac aktivnosti operativiog centia - ostali servisi | usluge

8. SEKTOR LOGISTIKE, PRERADE I DISTRIBUCIJE

RM: 800 - Direktor IOQIStIke, prerade i distribucije

a. POSLOVNO LOGISTICKT CENTRI

RM: 801 - Rukovodilac Jogistike, prerade i distribucije za poslovno logistiCke centre
i. POSLOVNO LOGISTICKI CENTAR — PRIMORIE

RM: 802 - Rukavodilac poslovno logistickog centra

P S U
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1. UPRAVLIANIE POSLOVNO LOGISTICKIM CENTROM

RM: 803 - Koordinator poslovnih aktivnosti logistickog centra
2. POSTANSKI CENTAR SORTIRANIA, PRERADE I RAZMIENE
RM: 809 - Koordinator poStanskog centra

3. SPEDICIJA

RM: 810 - Koordinator Spedicije

4, MAGACIN

RM: 813 - Koordinator magacina

ii. POSLOVNO LOGISTICKI CENTAR - SREDISNJA REGIIA
RM: 802 - Rukovodilac poslovno logistickog centra

1. UPRAVLIANJE POSLOVNO LOGISTICKIM CENTROM

RM: 803 - Koordinator poslovnih aktivnosti logistickog centra
2. POSTANSKI CENTAR SORTIRANIA, PRERADE I RAZMIENE
RM: 809 - Koordinater podtanskog centra

3. IZMIENICNA POSTA

RM: 816 - Koordinator izmjeniéne poste

4, POSTA CARINIENJA

RM: 819 - Koordinator poSte carinjenja

5. SPEDICTIA

RM: 810 - Koordinator Spedicije

6. MAGACIN

RM: 813 - Koordinator magacina

iii. POSLOVNO LOGISTICKI CENTAR — SJEVER

RM: 802 - Rukovedilac poslovno logistickog centra

1. UPRAVLIANJE POSLOVNO LOGISTICKIM CENTROM

RM: 803 - Koordinator poslovnih aktivnosti logistickag centra
2. POSTANSKI CENTAR SORTIRANIA, PRERADE I RAZMIENE
RM: 809 - Koordinator potanskog centra

3. SPEDICTIA

RM: 810 - Koordinator Spedicije

4, MAGACIN

RM: 813 - Koordinator magacina

b. SLUZBA DISTRIBUCIIE I EKSPLOATACIIE

RM: 821 - Rukovodilac distribucije i eksploatacije

i. ODIELJENIE ZA TRANSPORT I DISTRIBUCTIU

RM: 822 - Koordinator transporta i distribucije

ii. DISPECERSKI CENTAR

RM: 826 - Koordinator za upravljanje poStarima i dostavljacima
9. REGIONALNI CENTRI

RM: 800 - Direktor regionalnih centara

a. REGIONALNI CENTAR PODGORICA

RM: 901 - Rukovodilac regionalnog centra

b. REGIONALNI CENTAR NIKSIC

RM: 901 - Rukovodilac regionalnog centra

¢. REGIONALNI CENTAR BAR

RM: 901 - Rukovodilac regionalnog centra

d. REGIONALNI CENTAR BUDVA

RM: 901 - Rukovodilac regionalnog centra

&, REGIONALNI CENTAR HERCEG NOVI

RM: 901 - Rukovodilac regionainog centra

f. REGIONALNI CENTAR BIJELO POLIE

RM: 901 - Rukovedilac regionalnog centra

g. REGIONALNI CENTAR BERANE
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i

RM: 901 - Rukovodilac regionalnog centra
}

8. PODACI O FINANSLISKIM INSTRUMENTIMA OD ZNACAIJA ZA PROCIENU FINANSLISKOG
POLOZAJA I USPJESNOSTI POSLOVANIA

Posta Crne Gore im'c; definisanu poslovnu politike upravijanja finansijskim instrumentima kroz

temeljna nacela sa ciljem da se:
 Osigura kratkoro&na I-dugoro&na likvidnost,
» Obezbijede neophodna investiciona ulaganja.

Krajnji dlj upravljanja finansijskim insttumentima je ostvarenje maksimalnog prinosa uz minimalni
rizik.

Finansijsku imovinu oveg pravnog lica u prethodnom periodu, &inili su gotovina | gotovinski
ekvivalenti i potraZivanja. U narednem periodu, Posta Crne Gore, planira da strukturu finansijske imovine
unaprijedi u korist gotovine i gotovinskih ekvivalenata, £ime ¢e odrZati kratkoracnu | dugorednu likvidnost i
finansijsku stabilnost.

Finansijske obaveze Cine obaveze Iz tekudeg poslovanja | cbaveze koje proisti¢u iz Kolektivhog ugovora, a
koje preduzece redovno izmiruje u rokovima dospijeca.

|

1

9. SOCIJALNA I KADROVSKA PITANJA, POSTOVANJE LJUDSKIH PRAVA
t

Posta vaZi za pouzdanog poslovnog partnera i instituciju od povjerenia, na usluzi gradanima i drZavi,
gto ostvaruje zahvaljujuéi posvelenosti i znanju svih zaposlenih. Zaposleni u Po3t Crne Gore ostvaruju
Zakonom predvidena radna prava. Redovno izmirivanje zarada, isplacivanje simulativnog dijela zarade,
finansijske pomodi koje dodjeljuje Sindikat, obezbjedivanje banjskih lijeenia, dodjela jubilarnih nagrada,
struéni razvoj | usavr8avanje kadrova kroz organizaciju internih i eksternih obuka i seminara znacajno
doprinose nasem cilju — stvaranju zadovolinog, sigurnog i motivisanog zaposlenog. Takode, briga o
zaposlenima ogleda se u unapredenju uslova rada, zastiti zdravlja i bezbjednosti na radu.

U Posti Crne Gore postuju se prava zaposlenih da na edgovarajudi nacin budu zastupljeni i slobodno
formiraju ifili se pridruzuju sindikatima bez odmazde, zastradivanja ili uznemiravanja, uz zalaganje za
uspostavljanje konstruktivnog dijaloga sa slobodno izabranim predstavnicima radnika, zasnivajudi sve
pregovore na medusobnom postovanju.

Postuju se razliditosti i prava na jednake moguénosti. Ne toleriSe se nijedan oblik diskriminacije
pola, jezika, vjere, nacionalnosti, politickog uvjerenja ili socijalnog statusa i podstice se unapredenje etitkog
ponasanja na radnom mjestu.

10. SPRIECAVANIE I UPRAVLIANJE MITOM I KORUPCLIOM

Postupajudéi po nalogu Agencije za sprjeavanje korupcije broj 03-03-1887 od 20.07.2022. godine
pristupilo se izradi novog Plana integriteta Poste Crne Gore AD Podgorica za period 2022-2024 koji je nakon
usvajanja dostavlien Agenciji za sprjetavanje korupdje u Stampangj i elektronskoj formi (iskljucivo putem
aplikadje za planove integriteta), i objavijen na korporativnom sajtu Poste Crne Gore AD Podgorica
www.postacg.me,

Posta Crne Gore AD Podgorica je tokom 2023. godine primjenjujudi interna pravila i procedure, a u

prvem redu primjenjujuéi zakonodavni okvir Crne Gore, uspijevala da adekvatno sankcionide rizitna
ponasanja zaposlenih. !
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1z oblasti spreavanja pranja novca i finansiranja terorizma usvojen je :

Godi3njl TzvjeStaj o aktivnostima na sprjefavaniju pranja novea i finansiranju terorizma za period
01.01.-31.12,2022. godine.

U dijelu finansijskog planiranja i upravljania donijeta su sljedeca akta:
t

Odluka o usvajanju Dopunjenog izvjestaja o popistt imovine i obaveza na dan 31.12.2021. godine;
Qdluka o usvajanju Dopunjenog GodiSnjeg izvjeStaja menadzmenta Poste Crne Gore AD Podgorica
na dan 31.12.2021. godine;

Odluka o usvajanju Dopunjenog Godidnjeg izvjestaja o radu i poslovanju Podte Crne Gore AD
Podgorica na dan 31.12.2021. godine sa migljenjem nezavisnog revizora

Odluka o usvajanju IzvjeStaja o popisu imovine i obaveza sa stanjem na dan 31.12.2022. godine
Odluka o usvajanju Godignjeg izvjestaja o aktivnostima na sprovodenju i unapredenju upravljanja i
kontrola za 2022. godinu

Odluke o usvajanju IzvjeStaja menadZzmenta PoSte Crne Gore AD Podgotica za 2022. godinu
Odluke o usvajanju Izviestaj o upravijanju rizicima u Posti Crne Gore na dan 31.12.2022. godine
{prilog Registar rizika na dan 31.12.2022, godine);

Odluka o usvajanju GodiSnjeg izviestaja o radu i poslovanju Podte Crne Gore AD Podgorica na dan
31.12.2022. godine sa misljenjem nezavisnog revizora

Odluka o usvajanju IzvjeStaja o poslovanju Poste Cme Gore AD za period januar - septembar

2023. godine;
Odluka o usvajanju Finansijskog plana za 2024, godinu,

]

U segmentu Interne revizije donijeta su sliedeca akta:

Odluka o usvajanju IzvjeStaja o realizaciji preporuka interne revizije na dan 30.06.2023. godine;
Odluka o usvajanju GodiSnjeg izvieStaja o radu unutradnje revizije i izvrSenju godiSnjeg plana
unutragnje revizije za 2022, godinu

Odluke o usvajanju Konadnog izvjeStaja revizije jednostavnih nabavki do 5.000€;

Odluka o usvajanju Godignjeg plana interne revizije za 2024. godinu;

Odluka o usvajanju StrateSkog plana interne revizije 2024 - 2026. godine

Odluka o usvajanju Konacnog izvjedtaja ravizije procesa obrafuna zarada,

Ostala znaCajna akta:

Odluka ¢ potpisivanju Kolektiviiog ugovora o izmjenama Kolektivnog ugovora Poste Crne Gore;
Odluka o utvrdivanju cijena komerdjalnih postanskih usluga i cijena ostalih usluga;

Cduke o0 imenovanju revizora za reviziju deficita univerzalnog servisa PoSte Crne Gore AD
Podgorica za 2023, godinu;

Odluka o usvajanju Programa rada i razvoja Poste za 2024. godinu;

Odluka o usvajanju Plana javiih nabavki za 2024. godinu.
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11. IZJAVA O PRIMIENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLIANIJA

Pravila korporativnog upravljanja u Posti Crne Gore temelje se na odredbama Zakona o privrednim
drustvima ("Sl. list RCG", br. 65/2020 od 03.07.2020) i Zakona o racunovodstvu ("Sluzbeni list Crne Gore",
br. 152/22 od 30.12.2022), a blize su definisana Statutom PoSte Crne Gore i drugim podzakonskim aktima
kojima je uredena nadleznost Odbora direktora i Izvrsnog direktora.

Osnovni cilj dobrog sistema korporativnog upravijanja jeste obezbjedenje efikasnog poslovanja
Podte, na nadin da se dizajniranjem sistema korporativnog upravljanja definide prije svega uloga
menadZmenta, i odnos izmedu menadZmenta i Odbora direktora. Definisanjem navedenog stvaraju se uslovi
da Odbor direktora na najbolji nacin upravija i rukovodi kompanijom sa svrhom postizanja planiranih ciljeva
i zadataka. Odbor direktora je u obavezi da o svojim aktivnostima redovno obavestava Osnivata — Vladu
Crne Gore.

U primjeni pravila korporativnog upravljanja implementirana su navedena akta, kao i druga interna
akta PoSte i u samoj primjeni istih ne postoje odstupanja.
Napomena:

Sastavni dio ovog Izviestaja cini Izvjestaj o upravijanju rizicima Poste Crne Gore na dan 31.12.2023.
godine.

PRILOG: Izvjestaj o upravijanju rizicima Poste Crne Gore na dan 31.12.2023. godine, koji sadrZi:
e« CILJEVE I METODE ZA UPRAVLIJANIE FINANSIJSKIM RIZIKOM

« INFORMACIJE O IZLOiENOSTIvRIZICIMA CIJENA, KREDITNIM RIZICIMA, RIZICIMA
LIKVIDNOSTI I RIZICIMA NOVCANOG TOKA

o CILEVE I POLITIKE U UPRAVLJANJU FINANSIJSKIM RIZICIMA, RIZICIMA I
NEIZVIJESNOSTIMA POSLOVANIJA

Obradio:
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Izvjestaj o upravijanju rizicima | 31.12.2023. .

[RUIRRUSI IR

" REZIME IZVIESTAIA

;
Upravljanje rizicima predstavija dio sistema upravijanja i unutradnjih kontrola koji je definisan
Zakonom o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javnom sektoru (“SluZbeni list Crne Gore™, br. 075/18
od 23.11,2018), a odnosi se | na akcionarska drustva u kojima je drZava veéinski viasnik.
i 2N
Odbor direktora Posta Crne Gore je 04.02.2019. godine usvojio Pravilnik o upravlianju rizicima.
kojim je precizirano kojim rizicima Zeli aktivno da upravija. Drustvo u skladu sa usvo;emm Prawlnlkom
polugodiSnje izraduje Izv;estaj o upravljanju rizicima;
} l
Upravljanje rizicima se sprovodi kroz: postupak Identifikacije, procjene i praéenja dogadaja kaji
mogu. negativno uticatl na ostvarenje utvrdenih poslovnih ciljeva subjekta i preduzimanje potrebnih mjera
radi smanjenja rizika do razumne uvjerenost da e ciljevi biti ostvareni.
U.svom poslovanju PoSta je prepoznala sljedece kategorije rizika kojima aktivno upravija:
! o
< Kreditni rizik — U izvieStajnom periodu PoSta Crne Gore nije bila izlo¥ena kreditnom riziku;
X -
e TrZigni rizik:

- Rizik cijena hl’nrtija - U izvijeStajnom periodu Posta Crne Gore nije Izlofena ovom riziku po
osnovu duznickih § viasnickih haitija od vrijednosti;

- Rizik kamatne stope - U {zvjeStajnom periodu Pojta Crne Gore nije bila iziozena riziku
promjene kamatne stope;

- Devizni (Valutni rizik) - U izvjestajnom periodu Posta Crne Gore nije bila izloZena devizhom
riziku; b E
H
s Rizik novéanog toka U izvjeStajnom periodu Posta Crne Gore nije-bila izloZena riziku novéanog
toka; |

= Rizik likvidnosti -iiU izvjeStajnom periodu Pota Crne Gore nije bila izloZena riziku likvidnosti:

L -

» + Operativni rizik - Rukovodioci organizacionih jedinica su kreirali svoju procjenu rizika na osnovar
istih kriterijuma. Ukupan broj identifikovanih operativnih rizika je 138 (nizak nivo rizika 85, srednji
nivo rizika 47, visok nivo rizika 6). Potencijalni troSak po osnovu Identifikovanih nivoa rizika je
24.255.200€,
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IzvjeStaj o upravljanju rizicima I 31.12.2023.

uvob

S e b o ——

; Upravljanje rizicima predstaviia dio sistema upravijanja i unutranjih kentrola Koji je definisan -
Zakonom o upravljanju I unutrasnjim kontrolama u javnom sektoru ("SI, List CG”; br. 075/18), a odnosi se
T na akcionarska drugtva u kojima je drZava vecinski viasnik.

Upravijanje rizicima, u skladu sa zakonom kojim se ureduje upravijanje i unutranje. kontrole 'u.
Jjavnom sekioru, obuhvata postupak Identifikacije, procjene i pradenja dogadaja, koji mogu negativno uticati
na ostvarivanje utvrdenih poslovnh ciljeva subjekta i preduzimanje potrebnih mjera radi smanjenja rizika
do nivoa razumne uvjerenosti da ce ciljevi biti ostvarenl. Upravljanje rizicima predstavija jednu od pet
komponenti unutrasnjih kontro!a

" *Rizik predstavija mogucnost nastanka dogadaja koji moZe nepovaljno utlcatI na ostvarenje
postavijenth clijeva subjekta.

Rizik je 1 ! -

«  sve Sto predstavija prijetnju ostvarivanju ciljeva subjekta, programa ili prufanju usluga gradanima;

» sve Sto moZe da ugrozi ugled subjekta I povierenje javnosti;

» gubitak ili oStefenje imovine zbog nedovoline zaltite od nedolitnog ponasanja, zloupatrebe, -
pogresne prakse, Stete, nepostovanje propisa;

« donodenje pogresnih odluka zbog nepouzdanog finansijskog izvjeStavania;

« nehlagovremeno ree}agovanje na izmijenjene okolnosti.

Dodatno, potrebno je razmotriti I pozitivne efekte pojave odredenog rizika (npr. zbog novunastahh
okolnosti neophodno je dalje razvijati | modernizovati subjekte 1 njihove aktivnosti).
Cilj upravijanja rizicima jeste da se smanil obim neizvjesnosti koje bi mogle biti prijetnja poslovnoj
uspjeSnosti Drudtva, §
Uspostavljanjem | sprovodenjem procesa upravijanja rizicima obezbjeduje se:
» Bolje odlucivanie i efikasnije poslovanje,
= Bolje planiranje resursa i njihova optimizacija,
= Blagovremeno reagovanje na izmijenjene okolnosti,
» Usmjeravanje unutradnjih kontrola i resursa prema kijuZnim podrudjima poslovania i rizicima koji
‘Su sa njima povezani, - :
« Minimizovanje neofekivanih situacija,
« Smanjen broj prituzbi/Zalbi na pruZene usluge,
* PruZanje kvalitetnije usluge, jer je akcenat na spriefavanju, a ne na ot}crivanju problema.
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TzvjeStaj o upravljanju rizicima l 31.12.2023.. .

1. CILJEVII METbDE U UPRAVLIANIU RIZICIMA

. Sistem upravljanjal rizicima je proces kojim organizacije metodoloSki vode racuna o. rzicima
povezanim s njihovim aktivhostima radi postizanja kontinuirane dobiti, kako unutar svake aktivnosti, tako
u cjelokupnom portoliju aktivnosti. Cilj sistema upravijanja rizicima u preduzedima je stvaranje vrijednosti

I smanjenje posljedica rizika,

Identifikacija rizika je proces kojim se identifikuju i dokumentuju potencijalni rizici, To zahtijeva
temeljno poznavanje organizacije preduzeéa, triista na kome ono posluje, pravnog, drudtvenog, polititkog
i kulturnog okruZenja u kojem egzistira, kao i zdravo razumijevanje njegovih strateskih | operativnih ciljeva,
opasnosti i prijetnii povezanih sa postizanjem tih ciljeva. Da bi se rizici prepoznali I da bi se pripremilo
iznalaZenje odiuka, potrebrie su odgovarajuce strukture i metode identifikovania rizika.

Cilievi i metode upravljanja rizicima. predstavijaju obezbjedenje dodatnih garencija za dostizanje
strateSkih | operativnih ciljeva putem blagovremenog Iidentifikovanja i sprjecavanja rizika, definisanja
efektivni? mjera obezbjedenja maksimalne efikasnosti za upravijanie rizicima.

!
2. INFORMACIJE;O IZLOZENOSTI RIZICIMA
} .
Uticaj finansijskih rizika i njihova analiza fzviSena je na osnovu finansijskih izvieStaja Poste na
31.12.2023. godine. 4
U svom poslovanju Posta je prepoznala sljedece kategorije rizika kojima aktivno upravija:
=  kreditni rizik, ¢ L
s rizik likvidnosti, |
= trzini rizik ¥ !
» operativni rizik. }
1

2.1, Kreditni rizik
i
i

Kreditni rizik predstavija moguénost da duznik Poste Crne Gore ne Ispuni svoju obavezu u skladu

, 5@ ugovorenim uslovima, Up’rayljanje kreditnim riztkom predstavlja znadajnu komponentu svecbuhvatnog

sistema upravljanja rizicima i od jakog je znafaja za dugoroni uspjeh svake kompanije. Cilj upravljania-
kreditnim rizikomn je maksimizacija odnosa prihoda i rizika kompanije. Kako bi se postigao ovaj cilj, kreditnim
rizikom se upravija na individualnom nivou i na portfolio nivou. U skladu sa MRS 32- Finansijski instrumenti:
Objelodanjivanje i prikazivanje, kreditni rizik je rizik da jedna strana ugovora o finansijskom instrumentu

ne izvrsi obavezu | prouzrokuje drugaj strani finansijski gubitak. - -
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Izvjestaj o upravljanju rizicima | 31.12.2023.

L
t

IzfoZenost Poste Crne Gore prema clanovima Odbora direktora/Odbora za reviziju,
akcionarima, direktorima, zaposlenima i ostalim povezanim licima

|

IzloZenost Poste Crne Gore sa aspekta kreditnog rizika na dan 31.12,2023. godine prikazana je u narednoj
tabeliy |

A

L XA

Pojedinatna  izlofenost kompanije  prema .
Canovima Odbora direktora ili Izvrinom 0 0 0 2% Sopstvenog Kapitala.
direktoru. - '

| Ukupna izloZenost prema svim licima povezanim ) . . 10% Sopstvenog
' sa PoStom Crme Gore ) . Kapitala

~ ¥

{ Ukupna, izloZenost prema zaposlenom koji nije
¢lan Odbora direktora ili Tzvrdni direktor (navesti .
ime i prezime 1 izloZenost za svakog zaposlenog 0 0 0 1% Sopstvenog Kapitala
pojedinacno) .

3

-

Zakhiucale: .
Na osnovu prethodno navedene evidencije u difelu izloZenosti Poste Crne Gore prema
clanovitma Odbora direkfora, direklorima, zaposlenima i ostalim povezanim licima, moZe se
konstatovalti dz Posta Crne Gore adekvaitno dpravija kreditnim rizikom . da izloZenost .
kreditnom riziku ne postoji.

i

2.2, Trzisni rizik

~ TriiEnt rizik predstavija moguénost nastanka negativiih efekata na finansijski rezultat i’ kapital
Drultva uslied promjena cijéna ha trZistu, Trzidni rizik obuhvata:
{
= Rizik cijena hartija,
st  Rizik kamatne stope,
« Devizni (valutni) rizik.
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Izvjestaj o upravijanju rizicima-l 31.12,2023.

2.2.1. Rizik cijena hartija

3

- Hartije od vrijednosti (available for sale/held to maturity) Poste Crne Gore

,
* \

: > Akcije 'raspjp[foii\té za prodaju-akcije
. .:.': - - ‘\ R -:.‘ . '. P gl
Nafziv Nominalna E:é:gg;?i Ukupno na
- | o { o .. \mjecifmst 31.12.9023, “31,12.2023. I
e o poo o000 T D0.00 J
|
» Ulaganja u kapital drugif pravnifi lica
Nazi\; { Nominalna ‘E:I:I:gj'j::}?i Ukupno na
. . - }' ) VrijEdDOSt 31.1'2.2023- 31 12.2023.
’ T © ' 0.00 0.00 000

> Hartije od vruednostl koje se drZe do dospijeéa:

Na dan.31,12.2023. godme Poita Crne Gore nema ulaganja u HoV koje se drie do dospijeda, ‘$to je
prikazano u tabeli. i
Hartye ad Vnyea'nasa koje se dize do daspgeca - 31,12.2023. godine

Naziv ; ~ Nominalna ~ Neamortizovani BS
R vrijednost: diskont/Premium 31.12,2023,
. I 000 0 000 0.00
Ukupno: © 770,00 000 0.00
i
Zakliucak: ; )
t

Na osnovu prethodno navedene evidencije u dijely fzloZenosti Poste Crne Gore u HoV, moze
se konstatovali da Posta Crne Gore nije izloZena trZisnom riziku po ovom osnovu.
}
- 2.2, Rizik kamatne stope (kamatni rizik)

I, ‘i

Kako bi se analizirao rizik promjene iamatne stope, uradena je tehnika linearmnog kamatnog GAP-
a (osjetljivost aktive/paswei na promjeny kamatne stope), kojom se posmatra uticaj ove promjene na
bilansnu aktivu i pasivu Poste Crne Gore, kao i duration GAP-a kojim se posmatra uticaj promjene kamatne
stope na ekonomsku vrijednost kompanije.
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‘s Tzviedtaj o upravijanju rizicima | 33.12.2023.

W e e R

Tabela za pradenjc osjetliivosii aktive i pasive na 31,12,2023. godine na promjenu Kamatpe

stope za svaku valutu pojedinatne (na nivou Poste Criie Gore)

< 2 i ‘.-215!{25?%,:,& §
{ Kamatonosni depoziti u ostalim mstntucqama . 0.00 0.00 0.00 P
j Kamatonosne hartije od vrijednosti 0.00 0.00 0.00
Krediti i ostala potraZivanja 0.00 0.00 30.000 , -

Ostala osjetljiva aktiva 0.00 ; 0.00 0.00 !
YA UK a .'r‘ ,“;“ Y ey C 13 - E: o~ " I3 e - =

A ; ; L) |3 ARl EoN A ; g rig A 5.
-w«uau-m-v«a—-. < iy nt -l - d » L - i I

QObveznice .
Ostale OSJEU}!VE Dbaveze ot C.00 0.00 0.00

i Kumulativan Gap / Ukupna aktiva s . 0,00 0,00 0,00
Kumulativan Gap / Ukupna pasiva 0,00 0,00 0,00 -
a Propisani limiti ' 10.00 10.00 10.00
- ;
i 3
: t . . . - .
Zakijucak: Z e . .

» 1 -

Obzirom da Posta Crne Gare u strukturi aktive f pasive na dan 31.12. 202.:. godine nije izloZena
riziku kamaine stope, moZe se konstalo vafi da promjene kamatne stope nemaju uticaj na neto
finansijske prihode u strukturf Bilansa uspjeha, te da su kumulativni GAP-ovi sa aspekia *
zloZenosti riziku kamabm stope u skladu sa interna propisanim imitima. -
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IzviesStaj o upravijaniju rizicima | 31.12.2023.

:
£
i

i
2.2.3. Devizni {valutni rizik)

*
&_
i
} Devizna pozicija Poste Crne Gore

é i . .923.192
Sopstveni kapital £38.923.192

A e e SR R T g,

g ‘ Limi ‘OSnov

: gz,lci}AaL - r .
AUJD T 0,00 0,00 0,00 5% 0%
cho T 0,00 0,00 0,00 5% 0%
KK " 0,00 0,00 0,00 5% . 0%
By 0,00 0,00 0,00 5% 0% !
WD o 000 0,00 . 0,00 1 5% 0% '
oK c000 .7 .%000 © 000 . T ae i5% ¢ 0%
SEK 0,00 0,00 0,00 . 5% 0%
| CHE 9,4t 0,00 9,41 5% 0%
cap 0000 . 000 0,00 5% 0%
Usp  205.929,58 0,00 205.929,58 5% 0%
s 205.938,951 0,00 205.938,99 . 10% 0%

Zakljucak: - ) - .

Kako je na dan 31.12.2023. godine vlaganje Poste Crne Gore u finansijske instrumente u
stranoj valuti 0% u odnosu na sopstveni kapital, uz cinjenicu da kompanija nije preuzimala
finansijske obaveze u stranoj valuli moZe se konstatovati da kompanija nije izloZena
valutnom riziku &j. da efekii uticaja valutnog rizika na bilanse kompanije ne postoje.
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i TzvjeStaj o upravljanju rizicima § 31.12.2023. ,

LI

2.3. Rizik nov€anog toka
¥
H

Informacije o novéanim tokovima predstavijaju relevantnu informacionu osnovu koja investitorima,
kreditorima, menadZmentu | ostalim stejkholderima preduzeda omoguéava donoSenje kvalitetnih odiuka.
Cilj upravljanja rizikom novZanog toka je identifikovanje kljuénih podru¢ja primjene analize novéanih tokova
i natina unapredenja upotrebne vrijednosti informacija o novanim tokovima. Kao poseban cilj se istice
Identifikovanje finansijskih pokazatelja I drugih analitickih instrumenata zasnovanih na novéanim tokovima

. koji mogu unaprijeditl progjenu performansi preduzeéa“l: proces blagovremenog otkrivanja signala koji

ukazuju na izloZenost preduzeca poslovnim i finansijskim rizicima,

Analiza ima za dij da ukaZe na.znalaj primjene cash flow 1nforrnac13a 1 procesu pos[ovanja'
preduzeca, alii prilikom donoSenja investicionih i finansijskih odiuka, posebno iz. perspektive kreditora.
Analiza novéanih tokova se naziva [ procjena solventnosti kao sposobnosti preduzeca da dugoro&no pokriva
sve svoje dospjele obaveze placanja u rokovima njihovog dospijeca.

Specificni koeficifenti kaji se odnose na analizu rizika novéanih tokova:

}
i

B

. . . Neto novCani tok iz poslovne aktivnosii
Odnos neto novcanog toka i neto dobitka ‘ p
] Neto.dobitak.
I "

1
.

Ovak koeficijent pokazuje kollko je preduzece sposobno da: generise novcane tokove na svaki ettro neto
dobitka. Standard za ovaj pokazatelj je da bude jednak ili veéi od 1.

{ .

A

Uceéde neto novéanog toka u prihodima od _ Neto novcani tok iz poslovne aktivnosti
prodaje

Neto prihodi od prodaje

Ovaj koeficijent je mijerilo sposobnosti aktivnosti prodaje da generiSe noviane tokove: Standard: za ova]
pokazatelj je da bide od 5% do 10%. .

s

Odnos neto novéanog toka | ukupnih . ~ Neto novEani tok iz poslovne aktivnosti
sredstava preduzeca =L ___ 7
P i Prosjecna ukupna sredstva

{

’ -

Ovaj koeficijent je mjerilo sposobnosti imovine (sredstava) da generiSe gotovinu, pa poZelino je da bude
§to vedi.
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Izvjestaj o upravijanju rizicima | 31.12.2023.

OO o caa -3 @ 3 Cc.3a &3 43 .3

1. Odnos neto novéanog teka i neto dobitka

Na 1€ ostvarenog neto dobitka 1 2023. godinl kempanija generiSe 10,72 € neto novcanog toka iz poslovne

aktivaosti, dok je u2022. godini kompanija generisala 51.90€.

1

Neto novcani tok Iz poslovne aktivnost
Neto dobltak

1,356.934
126.605
AP 2

Frepidrtd

2, Odnos neto novéanog toka i prifioda od prodaje
!

Na 1€ ostvarenog neto prihoda od prodaje u 2023. godint kompanija generiSe 0,07 € nebo novéanog toka
iz poslovne aktivnosti, dok je u 2022. godini kompanija generisala 0,15€.

1,356,934

Neto novéani tok iz poslovne aktivnosti- p
___19.830.083 |

Neto rthbdl od prodaje '
Fin iy BRI f

IEagta matc

3. Odnos neto noviéanog toka i ukupnih sredstava preduzeca
§

Na 1€ prosjetno uloZenih sredstava u 2023. godinl kompanija generiSe 0,03 € neto novianog toka iz.
poslovne aktivnost], dok je u 2022, godine kompanija generisala 0,05 €.

-

o AT 03 S A a1 1.0023,
Neto novéan! tok iz poslovne aktivnosti 2.475.111 1.356.934
L Pros je¢na ukupna sredstva s N C. ’ 44764 890 - 47 472 711
Odnosmeté““ﬁovcanogltdkarukupnlh\sredstaﬁaipreduzeca ek ey e
K
b L
Zakdiucak: '

Na osnovu prethodno navedene evidencije moZe se konstatovali da su dobijeni pokazatelji u
skiadu sa propisanim limitima, te da Posta Crne Gore nije izloZena riziku novéanog toka.

3
3

i
§
d

171

M it




-

U
]
]
]
]
]
1
]
]
1
]
]
n
i
u
}
1
1
1
1
]

Tzvjestaj o upravljanju rizicima | 31.12.2023.

2.4. Rizik !ikvidnositi
f

Rizik likvidnosti predstavlja nemoguénost kompanlje da izmiri dospjele obaveze ili finansira porast
aktive po povaljnim uslovima.-U skladu sa MRS 32- Finansijski instrumenti: Objelodaniivanie | prikazivanje,
Rizik likvidnosti; koii se takade zove i rizik finansiranja, je rizik da preduzele zapadne u poteSkoce pri
prikupljanju sredstava koja su potrebna za izmirenje preuzetih obaveza povezanih sa finansijskim
instrumentima. Rizik likvidnosti moZe da bude posliedica nemoguénosti brze prodaje finansiiskog sredstva
u vrijednosti koja je pribliZna njegovej postenoj viljednosti. S tim u vezi, Pota Crne Gore nece tolerisati
veci rizik likvidnosti zarad postizanja vedih prinosa, jer bi to ugrozilo strateSki definisan odnos prinosa |
rizika kao I reputaciju {1 trZiSnom segmentu. prepoznatijiivom kao kljutnom za razvoj Poste Crne Gore.
Umjereno preuzimanje rizika likvidnosti mogude je samo u izuzetnim slucajevima koji bi omoguili
kratkorotno ostvarivanje iznad prosjecnih prinosa. Interni limit likvidnosti postavlja se konzervativno ..
skladu sa preporukama menadimenta. U skladu sa internim politikama | procedurama rizik likvidnosti
analiziran je kroz: koeficijente likvidnosti i GAP likvidnosti.

;
Roeficijenii likvidnosti A

- Koeficifent trenutre Jividnost »o 5o R B I BB YN D X i
Gofovina | gotovinski ekwva!ent: 8.548.623" 9.373.229

' Kratkorocne cbaveze ‘  3.798.158 | 5180 557

. Gotovina i gotovinski ekwvalentr 7/ Kratkomcne obaveze 1 2,-2'“5“”_ _ 1 31 |
Limit ‘ . 7z ]

s Koeficijent tekude (ikvidnosti, /74" 31:32,2052..431.1272023,

 AngaZovana obrtna srea'stva ' 12.369.029 | 14.519.027

' Kmtkaracne obavezé , 3.798.158 - %I180.657

 AngaZovana obrtna sredstva / Kratkorocne abavaze - 326 |- 280

Limith L 12 N

- Koeficijent:ubrzane likvidnostly 5ok R D022 31 220235
Kratkorocna potrazivanja, plasmani i gotowna 12,212,741 14.276.608
Kratkorocne obaveze L 3,798, 158 5.180.657
Kratkorocna potraZivanja, p!asmam i gotovina / 322 | 276

Kratkorocne obaveze L
fimiti ‘ 1,27

Zakljucak: W

Na osnovu pokazatelja likvidnosti Poste Crne Gore na 31.12.2023. godine, moZe se
Kkonstatovati da su svi koefi cifents iznad interno propisanih fimita &. da Posta Criie Gore moZe
u svakom trenutku bez poteskoda da prikupl likvidna sredstava koja su potrebna za izmirenje
preuzetih obaveza povezanifi sa finansijskin instrumentima. Iz navedenog se moZe zakijuciti
da Posta nije izloZena riziku likvidnosti, !
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Tzviestaj o upravijaniu rizidma | 31.12.2023.

GAP likvidnosti

Analizom rotne uskladenosti finansijske- aktive T pasive izradenoj od Direkcije za ekonomske posiove
utvrdeno je da je Posta CrneiGore na dan 31.12.2023. godine poslovala u okviru interno definisanih limita.

Noviana sredstva i ratuni depozita kod depozitnih
institucija’ }° - .

Ziro ratun CKB 1
Ziro ratun Prve banke
Ziro ratun Hipotekarne banke N
Ziro ratun NLB banke
Erstebanka. | 7
Zirgratun - Marketing
Ziroraturi- Postshop. express EO
ero raEun Humanitarnafakmja \ .
ZiroratunipoCP’ T * 7
Ziro radun - komisioni
Ziro:ratun - Filatelija
Zivo ratupi 7a upiitnice
- Blagajne f
Devizni ratuni CKB - EUR]USD”
Devizna blagajna EUR/CHF
CKB kartice i
HoV za trgovinu i raspoloiive za prodaju, izuzev
akcija

Krediti i ostala potraZivanja

" HoV koje se drZe do dospijeca

Osta}a fman51 ska aktiva uk]]ucumél ulaganje u
akcije

<~ UKUPNO:

Obavcze po uzetim kreditimai pozajmicama
: Obaveze prema Vladi
Osfale ﬁnansnske obaveze

203,933.71
62,057.09
18,356.17
193,980.16
13,571.53
607,82

172,486.05

- 132,00 ¢
1,997.64
580,545.44
636,593.27
3,886,058.44
471,34
3,597,514.26
1,14841
3,789.55

0.00

0.00

274,277
0.00
0.00

W

»

0.00

9,373,242.88

4

O L

1,815,596

0.00

0.00 0.00
- Afo’.Eo: 70;00 7
0.00 “7;.00
- 00.00 uu.o}} .
00,00 5,3';3,-242.35

2,089,873
0.00
0.00 '

13




i
D . _ i Izvjestaj o upravljanju rizicima i 31.12,2023.

"2;14,277" ’ '1,5'15,596 2,089,873

R R AT AT O T Ry

— e e S i e, £ 3 .&:t&ggxiit‘:e“%*ki}giﬁa
B Napomena: Novéana sredstva na Ziro racunu uputitica u jznosu od 3,886,058.44€ vedim
o dijelom predstavijaju sredstva gradana koji se prenose u medunarodnom uputnickom -
" promefu. : )
ey |
4
L Zakljuiak: . i

Na osnovu GAP-a likvidnosti Poste Crne Gore na 31.12.2023, goa'me, moZe se konstatovati da
ukupna finansijska aktiva nije izloZena riziku likvidnosti, iako postaje finansijske obaveze,
MoZe se kopstatovali da je kompaniia u svakom trenutku u mogucnosti, bez poteskoda, da
prlkupl likvidna sredstava koja su paﬁ'ebna Z3 izmirenje preuzetrb obaveza pavezamh sa
ﬁnansgskfm instrumentima; | . - .

. F

“ v 3 ] " P
B I 3 e !

3. CILJEVIIPOLITIKE UUPRAVLIANIU FINANSIISKIM RIZICIMA, RIZICIMA
I NEIZVIESNOSTIMA POSLOVANIJA

" !
Operativni rizici { i

U-skladu sa strateSkim ciljevima da se razvije u modernu i fleksibilnu kompaniju, prepoznatijivu po
kvalitetu i inovativnosti; nizak do umjeren nivo operativnog rizika je prihvatijiv za kompaniju. Afirmacija
kulture upravljanja opérativnim rizikom kroz organizacionu struktury Poste Crne Gore na pojedinacnoj
osnovi omoguéuje adekvatno upravljanje ovim ‘rizkom, i to ' cllju ostvarivanja stratelkih planova
kompanije. Sistem kontinuiranog usavrdavanja internih kontrola i preventivno dielovanje pracenjem
osnovnih faktora operativnog rizika osnovni sit metodi za postizanje proklamovanih ciljeva upravljanja ovom
vrstom rizika.- .,

U Fna!nOJ fazi se proqena rlzlka prezentlra Izvrsnom dlrektoru i Odboru dlrektora Smtetlckl sumarni

menadZmenta. ! .

Poita Crne Gore kao ‘cjelina i njeni sastavni crganizacioni djelovi su obavezni da kreiraju svoje
procjene rizika na oshovu istih kiiterijuma. Svr odgovorni u pravnom licu su chaveznl da izvjeStavaju o
znacajnim promjenama postojecih identifi kovanih rizika, novim prijetnjama 1 moguénostima u skladu sa
dmamlkom kako nastaju. !
se-u kontinuitetu prate T u sluéaju promjene |dt_3nt1ﬁkovamh _rtz;ka isti se ewdennraju.

. U cilju uspostavijanja Sto kvalitetnijeg sistema upravljanja rizicima aktivnosti na daljem definisanju
procedura 1 operativnih rizika ¢e se nastavitl 1 u narednom periodu. U prilogu ovog Izviestaja dat Je
Registar rizika PoSte Crne Gore” na dan 31.12.2023. godine.
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Izvijetaj o upravijaniu rizicima ! 31.12.2023.

. -t

[SreE B
- - -

\!]erovatnuca l'lle\a

O

B S 'Opi
Gotoevo sigurio ; Sanse da se nz.rk pojavi su 90 100%
Vjerovatno Sanse da se rizik pojavi su 70-89%
Umjerena ? Sanse da se rizik pojavi su 50-69%
Rijetko Sanse da se rzik pojavi su 30-49%
Sasvim rijetko Sanse da se rizik pojavi st 1-29%
R B s
FPotencijalni uticaf na finansifsko pas/a vanje (> 2.500, 00 EUR,.all
-Veoma znacajan : <5.000,00 EUR)-u slucaju pojave rizika skoro je neyjerovatno da |
N H ce se ciffevi ostvariti (sansa da ce ciljevi ostvariti je 1-29%).
_ - Potencijalni uticaj na.finanijsko poslovanje.(>1.500,00 EUR aff
Velik <2.500,00 EUR)-u sfucaju pojave rizika aktivnosti su znacajno
- narusene, a malo je vierovatno da e se cifjevi ostvarili (Sansa da
ce cifievi ostvariti je 30-49%).
i
_ _ b Potencijalni utical na finanijsko poslovanje (>1.000,00 EUR aif
Srednji i <1.500,00 EUR)-u siucaju rizika oteZano je obavijanje aktiviosti
“E a  diljevi se samo donekle mogu ostvariti (5ansa-da ce cilievi
ostvarit je 50-69%).
. I, Potencijalni uticaj na finanjjsko poslovanje (500,00 FUR ali
Mali in <1.009,00 FUR)-u slucaju pofave rizika aktivnosti se obavijaju sa
i mafim smijelnjama/kasnjenjem, alf je vierovatno da ce se ciljevi
3 ostvariti (Sansa da ce se cifievi ostvariti je 70-89%).
L Potencijalni ulicaj na finanijsko posiovanje (<500,00 FUR)-u
Zanemarljiv : X slucaju pojave rizika aktiviosti se obaviiaju sa malim

smijetnjama/kasnjenjem, ali je vierovatno da ce se ciljevi
ostvariti (Sansa da ce se cifjevi ostvariti je 90-100%).
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Izviedtaj o upravljanju rizicima § 31.12.2023,

e,

SRR rao e ke

R e e I

Prifhivatanje

LloZenost riziku moZe se tolerisali bez preduzimania bilo kakvif
myjera, Rizik se prifivala, jer troskovi preduzimanja mjera mogu
biti nesrazmjerni u odnosu na moguce koristi ifi sposobnost da se
nesto preduzme moZe biti ogranicena. ~

Smanjivanje titicaja .}

Postojanje svifesti o riziku i pristupanjy aktiviostima kako bi se
isti sveo na prilivatliiv nivo, koristeci sistem internif kontrola,

fransferisanje

Prebacivanje rizika na trece lice (ripr. osiguravajuce polise).

=

Eliminaciia rizika

"

Rukovodstvo donosi odluku o efiminacifi, odnosno ukidanju
poslovne aktivnosti kaja dovodi do rizichog slucaja (npr.
poviacenje proizvoda iz asortimana, izbjegavanje poslovanja na

odredenim terftorijama),

¥

Identifikovani nivo rizika-rangiranje rizika:

(VOLLN

VJEROVA'Fmoc':A

§

rtenal Rang e

O pISHIZIKAL(DEMIBH ) s

- Prekid svih osnovnih programafusluga
= Gubitak imovine'velike vrijednosti

~ Ozbiljne Stete na Zivotnu sredinu

-+ Znacajan gubitak povijerenja javnosti

= Pritisak javnostl za smjenu rukovodstva

“n

= Prekid nekih osnovnih programa/usluga
= Gubitak imovine

+ Stetne posljedice na Zivotnu sredinu

~ Dijelimi€an gubitak povjerenja javnosti
= Negativan stav javnosti u medijima

i3 - KaSnjenja u manjim

projektimafusiugama -

= Gubitak imovine (manje vrijednosti)
{ - Privremene Stetne posljedice na Zivotnu

sredinu

1{ - Smanjenje nivoa povjerenja javnosti
{ - Djelimicno negativni stav javnosti u
| medijima
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Tzviedtaj o upravijanju rizicir_né I 31.12.2023.

;
:

Pradenje plana za sprovodenje mjera:

U skladu sa Pravilnikom o upravljanju rizicima;, kao i na osnov maplranja operativnih rizika daje - ;
se informacija o operativnim rizicima koji su identifikovani, prijavijeni, razmotreni  zatvoreni bez finansijskih

posljedica po PoStu Crne Gore na pojedinaénoj osnovi.

Samoocjena operativnog rizika i potencijalni uticaj rizika na finansijski poloZaj kompanije

‘Svi nadleZni rukovodiod u skladu sa Pravilnikom o upravljanju rizicima su u obavezi da popune
formulare samoocjene po pitanju operativnog rizika, u bilo kom tenutku kada procijene da se moZe
identifikovati riziéni dogadaj koji moZe negativno uticati na poslovanje kompanije.

U formularima. su za svako podrudje poslovanja dati razli¢iti dogadaji i podpodrudia koja su
rukovodioci ocjenjivali sa aspekia vjerovatnoce nastanka I finansijskog uticaja. Ocjena rizika je dobijena
kada su uzete u obzir zajednicki uticaj vjerovatnode nastanka I ponderisanih vrijednosti finansijskog uticaja.

e T L ORI I

UKUPAN BROJ IDENTIFIKOVANEH

. KOMPANDIA |

£
H

" OPERATIVNIH RIZIKA

- S

138 ~
Potencijaini i nansusk: l}tlcaj T

H " PSTENCIJALNI TROSAK PO OSNOVU
. IDENTIFIKOVANIH NIVOA RIZIKA-NA TERET
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*
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Posta Crne Gore

° TROSKOVA U BILANSU USPJEHA I REZERVISANJA U

BULANSU STANJA
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*NIVO IDENTIFIKOVANIH RIZIKA l
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NIZAK i | SREDNII ‘ VISOK NIVO :

PRILOG UZ IZVIESTAI OIUPRAVL'!ANJU RIZICIMA NA DAN 31,12.2023. GODINE: i

v

¢ Finansijski iskazi na dan 31.12.2023. godine

= Registar rizika PoSte Crne Gore na dan 31.12.2023. godine

.
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Obradio: }F
* Rukovodilac planlranja ianalize
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Direktor sektora za ekonomske poslove
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GODISNJII IZVIESTAJ O RADU UNUTRASNJIE REVIZIJE I IZVRSENIU

GODISNJEG PLANA UNUTRASNJE

REVIZIJE za 2023. godinu

"1, PODACI O SUBJEKTU JAVNOG SEKTORA

1.1. Naziv Posta Crne Gore AD Podgorica
1.2. Ime i prezime rukovodioca Igor Bulatovi¢

1.3. Adresa Ulica Slobode 1, Podgorica
1.4. Kontakt telefon 020 403 990

1.5. E-mail adresa info@postacg.me

1.6. Broj zaposlenih u subjektu 1225

2.'PODACI O JEDINICI ZA UNUTRASNJIU REVIZIJU I PROFESIONALNOM USAVRSAVANJIU

UNUTRASNIIH REVIZORA

7

2.1, Unutrasnja revizija uspostavljena je:

a) X] organizovanjem organizacione jedinice za unutradnju reviziju u okviru subjekta, koja je

neposredno odgovorna rukovodiocu subjekta, ili

b) £ ] obavljanjem unutradnje revizije od strane jedinice za unutradnju reviziju drugog subjekta,

(Ukoliko je odgovor pod b) predi na pitanje 3.1.)

2.2. Naziv jedinice za unutrasnju reviziju:

Interna revizija

2.3. Rukovedilac jedinice za unutradnju reviziju je odreden

|Dal] NeX

2.4. Kadrovski kapacitet jedinice za unutradnju reviziju na kraju izvjestajnog perioda

Sistematizovani broj unutradnjih revizora
ukljucujuci rukovodioca jedinice za unutradnju
reviziju

Popunjeni broj unutradnjih revizora ukljucujudi
rukovodioca jedinice za unutradnju reviziju

2

0

Napomena:

Poslove interne revizije obavija ovladéeni interni revizor koji vrsi poslove interne revizije i rukovodioca
interne revizije u skladu sa Odlukom o imenovanju internog revizora Poste Crne Gore AD Podgorica br.

00010-12180/10, koju je Odbor direktora donio 29,07,

sistematizaciji Poste Crne Gore AD Podgorica br. 0001

Odredbe &lana 33 Zakona ¢ reviziji propisuju obavezu

2020, godine i Pravilnikom o organizaciji i
0-13193 od 21.08.2020. godine.

da je veliko pravno lice duzno da ima internog

revizora ili poseban organizacioni dio pravnog lica zaduZen za poslove interne revizije.

Zakonom o privrednim drustvima, ¢lan 161, stav 1, tacka 7, propisano je da Odbor direktora imenuje lica
zaduZena za sprovodenje interne revizije u drustvu, na predlog Revizorskog Odbora, ako je formiran u

drustvu.

Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji

radnih mjesta jednodanog akcionarskog drustva

Poste Crne Gore Podgorica, br. 00010-20532/3-2 od 02.11.2021. godine, utvrdena je nova organizacija
radnih mjesta i organizacionih djelova Drustva kojom su za poslove interne revizije sistematizovana dva

radna mjesta.




U periodu implementacije pemenutog Pravilnika i rasporedivanja zaposlenih u Drustvu Revizorski Odbor je
kroz Miiljenja upucéena Odboru direktora dao preporuke da se imenuje rukovodilac interne revizije,

Lzvr3ni direktor je Odlukom br. 00020-6481 od 08.04.2022. godine rasporedio internog revizora na radno
mjesto Rukovodicca interne revizije odnosno Glavnog internog revizora, ali kako rasporedu nije prethodila
Odluka o imenovanju od strane Odbora direktora, to je po sluzbenoj duZnosti stavljena van snage Odluka
br. 00020-6481 od 08.04.2022. godine.

Postupajuci po inicijativi razmatranja pitanja rasporedivanja zaposlenih Odbor direktora je Zakljuckom br.
00010 ~ 21325/6 od 29.11.2022. godine naloZio razmatranje pitanja imenovanja internog revizora nakon
sagledavanja pravnog okvira koji ureduje pitanja sluzbe interne revizije i imenovanja internog revizora.

S tim u vezi, struCne sluzbe Poste sacinile su Informaciju u vezi sa Zaklju¢kom Odbora direktora i predlog
postupanja za Revizorski odbor Drustva, ocjenivsi da izraZavanje preporuke Revizorskog odbora u vezi
ovog pitanja kroz midijenja, ne predstavlja predlog. Zato je potrebno da Revizorski odbor za Odbor
direktora sacini Predlog za imenovanje lica koje vrie internu reviziju, $to pedrazumijeva personalno
rjeSenje koje ispunjava uslove za izbor i imenovanje. Ukoliko predlog ne bi sadriao presonaine rjesenje,
Odbor direktora ne bi imao mogucnost da se izjasnjava u pogledu predloga koji ne sadrZi ime lica koje bi
vriilo tu funkciju,

Misljenjem Revizorskog odbora br. 00010 — 23618 od 28.12.2022. godine, RO je ukazao da mu se za
narednu sjednicu dostavi predlog struénih sluzbi za imenovanje lica zaduZenih za obavljanje poslova
interne revizije, sa potrebnom prate¢om dokumentacijom i dokazom ¢ ispunjenosti uslova za cbavijanje
poslova tog radnog mjesta, a kako bi RO za Odbor direktora mogao utvrditi predlog za imenovanje na
bazi prethodnog predloga strutnih sluzbi Poste Crne Gore,

Trazeni materijal je dostavljen 28.03.2023. godine za 14.sjednicu Revizorskog odbora Poste koja je
odrZana dana 30.03.2023. godine. Dana 29.03.2023. godine Revizorskom Odboru je od strane struéne
sluzbe Poste upucen zahtjev za povlatenjem materijala koji je kandidovan za sjednicu, a koji se odnosi na
biografije zaposlenih u Drustvu koji ispunjavaju uslove za obavljanje revizije u Drustvu kako bi se materijal
dopunio i ponovo dostavio Revizorskom odboru na razmatranje i dalje postupanje.

Odbor direktora donio je Zakljutak br. 00010-20230712-1/10, 18.07.2023, godine kojim se nalaze
prikupljanje i dostavljanje biografija lica koja ispunjavaju kriterijume za izbor i imenovanje interne revizije
u Drustvu.

Na dan usvajanja ovog izvjestaja nisu imenovana lica zaduZena za sprovodenje interne revizije u Drudtvu
od strane Odbora direktora, a na predlog Revizorskog odbora.




iy

2.5. Profesionalno usavrSavanje rasporedenih unutrasnjih revizora ukljuéujudi rukovodioca jedinice za

unutrasnju reviziju

U skladu sa standardima interni revizori su duzni da unapreduju svoje znanje, vjestine i ostale sposobnosti
kroz kontinuirano profesionalno usavrsavanje. Interni revizor je tokom izvje$tajnog perioda prisustvovao

savjetovanjima i seminarima sa slededim temama:

» "ISACA organizacija | okvir za jatanje digitalnog povjerenja", u organizaciji Instituta internih

revizora Crne Gore,

» "Uzorkovanje, primjena revizijskih postupaka i formulisanje revizijskih nalaza", u organizaciji

Instituta internih revizora Crne Gore;

* "Novi medunarodni standardi interne revizije”, u organizaciji Instituta internih revizora Crne Gore;
» “Kontrola rafunovodstvenog obuhvatanja zalihama, elektronsko fakturisanje®, u organizaciji

Instituta internih revizora Srbije;

» “Radunovodstveno/revizorska profesija u funkciji implementacije ciljeva odrZivog razvoja”, XVIII
Medunarodni kongres ra¢unovoda i revizora Crne Gore, u organizaciji Instituta sertifikovanih

ratunovoda Crne Gore i Ekonomskog fakulteta.

3. PRIMJENA STANDARDA I METODOLOGIJE RADA UNUTRASNIE REVIZIIE

3.1, Rukovodilac subjekta i rukovodilac jedinice za unutradnju reviziju potpisali su

povelju unutradnie revizije DaBd Ne[]
3.2. Unutrasnji revizori postupaju po metodologiji rada unutragnje revizije u javnom DalX] Ne[]
sektoru

3.3. Unutrasnji revizori, osim metodologije rada unutragnje revizije koriste i sopstveno DalX] Ne[]
dodatno metodoloske upustvo za obavljanje unutragnije revizije

3.4. Unutrasnji revizori se pridriavaju naela i pravila Etitkog Kodeksa unutrasnjih Dal] Ne[
revizora

3.5, Jedinica za unutradnju reviziju je neposredno edgovorna rukovodiocu subjekta Dald Ne[
3.6. Unutradnji revizori obavljaju isklju¢ivo poslove unutradnje revizije DalX] Nel]
3.7. Unutrasnji revizori imaju neograni¢eno pravo pristupa:

a) cielokupnoj dokumentaciji DaPd Nel]
b) podacima i informacijama Dald Nel[]
¢) rukovodiocu subjekta DalX] Ne[]
d) rukovodiocima i zaposlenima DaX] Ne[]
e) sredstvima subjekta od znadaja za sprovodenje revizije Da Ne []
3.8. Rukovodilac jedinice za unutrasnju reviziju prisustvuje kolegijumima/sastancima D Ne [J
viseg menadZmenta kada se rjeSavaju pitanja bitna za rad unutradnje revizije ald e
3.9. Konacni revizorski izvjestaji dostavljaju se rukovodiocu subjekta sa predlogom plana | Da [X) Ne []
aktivnosti za sprovodenje preporuka

3.10. Utvrden je StratesSki plan unutradnje revizije Da Ne []
3.11. Navesti period za koji je Strateski plan utvrden: 2024 - 2026. godine

3.12. Izraden je Godinji plan unutradnje revizije na osnovu procjene rizika Dald Nel[]
3.13. Godidnji plan unutrasnje revizije izraden je na osnovu Stratedkog plana unutradnje

revizije DalX] Ne[]




‘4, TZVRSENJE GODISNJEG PLANA UNUTRASNIE REVIZLIE

4.1. Planirane 1 obavljene revizije u izvjestajnom periodu

Planirane | Obavljene rglli(:gragaz':]z gla::;?g:e Ukupan broj revizor
(broj (broj 120 planirs dana za obavljene
L L revizije prema godisnjem o
revizija) revizija) revizije
planu
Redovne revizije prema
gedisnjem planu 3 2 164 117
o Po ;
Ad hoc revizije potrebi 1 Po potrebi 47
Ukupno 3 3 164 +(po potrebi) 164

4.2. Razlozi neizvr3avanja planiranog broja revizija: specifi¢na priroda ad hoc revizije rezultirala je

nedostatkom kapaciteta za sprovodenje svih planiranih redovnih revizija.

4.3. Da li je bilo ogranicenja u cbuhvatu i resursima u postupku vr3enja revizije

Dal] NelX

{Ako je odgovor da navesti ograni¢enja u obuhvatu i resursima):
5. SPROVOPENJE PREPORUKA UNUTRASNIE REVIZIJE

5.1, Za preporuke u revizorskim izviestajima jedinica za unutrasnju reviziju ima
uspostavljenu bazu podataka za pracenje implementacije preporuka

DalJ Ne[]]

5.2 Tabela: Sprovodenje preporuka

Djelimiéno
Ukupno Sprovedine sprovedene Nesproveﬁl(ene
preporuke breporuke preporuke
Broj datih preporuka iz konaénih 12 5 3 4
izviedtaja iz izvieStajnog perioda
Broj datih preporuka iz konagnih
izvjedtaja iz izvjestajnog perioda 5 4 1 /
giji je rok za sprovodenje kraj
izviestajnog perioda
Broj preporuka iz prethodnog
izvjestajnog perioda diji je rok za 13 / 13 /
sprovodenje izvjestajni period

5.3. Razlozi nesprovodenja preporuka: Rok za sprovodenje preporuke je u 2024. godini

-6, OBEZBJEDENJE I UNAPRLJEDENJE KVALITETA RADA UNUTRASNJIE REVIZIJE

6.1. Da li je rukovodilac jedinice za unutradnju reviziju utvrdio Program obezbjedenja i
unaprijedenja kvaliteta unutradnje revizije

Dalk] Ne(d

6.2. Da li je rukovodilac jedinice za unutrasnju reviziju obezbijedio stalni nadzor ucinka
aktivnosti unutradnje revizije

Dald Ne[]

6.3. Da li se po zavrSetku pojedinatnog angaZmana unutradnje revizije 3alje anketa
zadovoljstva subjektu revizije

DalX] Ne[]

6.4. Da li je izvr3eno perioditno samoocjenjivanje u jedinici za unutradnju reviziju u

poslednje dvije godine

palX Ne[]




DalX] Nel[J

6.5. Da li se dokumentuje i ¢uva evidencija o sprovedenom ocjenjivanju

6.6. Da li je jedinica za unutrasnju reviziju bila predmet eksternog ocjenjivanja u Dal] NelX
poslednjih pet godina
6.7 Da i je vr3eno sagledavanje kvaliteta jedinice za unutradnju reviziju od strane Dal] NeX

Direktorata za centralnu harmonizaciju u posljednjih pet godina

7. PREGLED OBAVLIENIH REVIZLJA

Naziv obavljenih revizija u izvjeStajnom periodu sa znaajnijim zakljuCcima i preporukama za svaku
reviziju:

7.1. Naziv revizije: Revizija procesa obracuna zarada

Zakljucci:

Pravilnikom o unutrasnjoj organizacii i sistematizacifi, posfovi obracuna zarada, naknada zarada i drugih
licnih primanja zaposlenih, dodjeffeni su Odefjenju za upravijanje radnim vremenom i obracun zarada, U
Stuzbi fjudskif resursa, u sastavu Sektora za podrsku posiovanju, pravne i zajednicke posfove.

Wvidom u Pravilnik o unutrasnjoj organizacili i sistematizaciii utvrdeno je da su odgovornosti i obaveze
zaposienih ukijucenih u proces obracuna zarada jasno definisane i razgranicene.

Widom u ugovor o radu i dosije zaposlenih kaji obavijaju poslove vezane za proces obracuna zarada
utvrdeno je da ugovori proizilaze iz Pravilnika o unutrasnjoj organizacii 7 sistematizaciii | da zaposleni na
navedenim posilovima ispunjavaju uslove u skiadu sa navedenim Pravilnikom.

Posta za obracun zarada Koristi softverski modul sistem ‘Dynamics 365 Business Central” koji je dio
integrisanog poslovno — informacionog ERP sistema.

Revizijom je utvrdenoc da za proces obracuna zarada nisu identifikovani operativey Hzici u skladu sa
Zakonom o upravifanju i unutrasnjim kontrolama u javnom sektoru.

Posta za proces obracuna zarada ima internu proceduru koja je sadinjena u skladu sa Uputstvom za izradu
i opis internih pravila | procedura, ali ista nife aZurirana shodno promjenama u orgamnizaciji procesa rada.

Za obracun startnog djjela zarade zaposienih primjenjena je kalkulacija iz Kolektivnog ugovora Poste.

Koeficijenti sloZenosti poslova u obracunu zarada primijenjeni su u skladu sa Kolektivnim ugovorom Poste
i Ugovorom o radu. Jedan koeficiient nije usaglasen sa propisima i njegova izmjena je u toku revizije
infcirana kroz aktivnosti izmjena [ dopuna Kolektiviog ugovora Poste,

Utvrdena je neusaglasenost podataka o duZini radnog staZa, unijetih v aphikaciju za obracun zarada i u
ugovore o radu sa podacima o duZinf staZa iz radnih knjiZica.

Neunosenjem preciznifr podataka o radnom staZu u softverski modul koji se koristi za obradun zarada,
dolazi do neusaglasenost! kod cbracuna zarada.




.

Zarade zaposienih po osnovu uspjesnosti | ostvarenog rezuftata poslovanja, prekovremenog rada, nocnog
rada, rada na dan drZavnog il vierskog praznika, uvedane su u skladu sa propisima.

Naknada za vrijeme privremene sprijecenosti za rad utvrduje se na propisan nacin.

Odgovorna lica dostavijaju Odelfenju za upravijanje radnim vremenom [ obracun zarada mjesecne
evidencije o prisutnosti zaposienifr na radu u skladu sa internom procedurom.

Revizijom je konstatovano da je praksa'da se obracun zarada vrsi na osnovu dostavijenih potpisanih i
ovierenift mjesecnif evidencija zaposlenih na radu, bez dostavijanja pratece dokumnentacije, od strane
organizacionih djelova Poste, za svaki vid odsustva sa rada (rjesenje za: godisnji odmor, bolovanje,
placeno odsustvo). S tim u vezi i na osnovu dinfeniénog stanja, konstatuje se uskladenost pratece
dokumentacije za odsustvo sa rada u odnosu na mjesecne evidencije o prisutnosti zaposienit na radu.
Obracun zarada vrsi se u skiadu sa mjesecnim evidencifama o prisutnosti Zaposienih na radu.

Iznos naknade troskova prevoza koji se isplacuje zaposlenima je u skiadu sa Kolektivaim ugoverom, stim
sto je naknada ispod visine pretpiatne cifene u javnom gradskom saobracaju.

Opsti kolektivni ugovor ostaviia slobodu poslodaveu i reprezentativnim sindikatima da u zavisnosti od
raspoloZivih sredstava i drugth okolnosti u pregovorima utvrde pravo na jubilarnu nagradu.

Kolektivnim ugovorom Poste definisana je isplata jubilarne nagrade za 10, 20 i 30 godina rada u Posti.
Ukoliko navedeni akt referise iznos minimalne zarade ista treba da korespondira sa Zakonom o radu, koji
propisuje iznos minimaine neto zarade od 450€.

Otpremnine su isplacene u skiadu sa propisima,
Isplata stimulansa vrsi se u skladyu sa usvajenim Odlukama Odbora direktora.

Widom u dokumentaciju utvrdeno je da se primjenjuju vaZece stope za doprinose za obavezno socliaino
osiguranje, porez na dohodak fiziCkih fica i prirez porezu na dobodak fizickih lica u svim opstinama.

U skiadu sa Zakonom o radu Posta urucuje platne liste zaposienima i vodi evidencife o njihovom urucenju
zaposilenima.

Godisnji obrasci OPD-2 uruceni su zaposlenimma, cime su zaposleni informisani o svofim obralunatim i
isplacenim zaradama na godisnjem nivou, u skladu sa propisima,

Prijave Izviestaja o obracunatim | pladenim porezima i doprinosima vrse se u skiadu sa propisima.

Posta godisnje obracune zarada zaposienih Cuva trajno u skladu sa propisima.




Preporuka br. 1:
Preporucuje se identifikacija rizika 1 uskladivanje Interne procedure sa organizacionim

promjenama za proces obraduna zarada u skladu sa Zakonom o upravljanju i unutrasnjim
kontrolama u javnom sektoru.

Preporuka br. 2:
Potrebno je inicirati izmjenu Kolektivhog ugovora Poste kako bi svi koeficijenti sloZenosti
poslova odnosno parametri za obra¢un osnovne zarade zaposlenih bili u skladu sa propisima.

Preporuka br.3:
Preporucuje se obavezan unos taénih podataka o duZini radnog staZa iz radnih knjiZica, u
softverski modul za obracun zarada.

Preporuka br. 4:
Potrebno je inicirati izmjenu Kolektivhog ugovora Poste u dijelu isplate jubilarnih nagrada
kako bi kriterijumi za njihovu isplatu bili u skladu sa Zakonom o radu,

7.2, Naziv revizije: Revizija jednostavnih nabavki do 5.000, 00 eura

Zakljucci:
Pravilnikom o unutrasnjoj organizacili I sistematizacili poslovi vezani za nabavku robe, usluga i radova
dodjeljeni su SiuZbi za javne nabavke u Sektoru za podrsku poslovanju, pravne i zajednicke poslove.

Internom procedurom preciznije je definisan postupak nabavki roba, usiuga i radova u Posti.

Revizijom je utvrdeno da za proces jednostavnifh nabavki roba, usluga i radova do 5.000,00 eura nisu
identifikovani operativni rizici v skladu sa Zakonom o upravijanju i unutrasnjim kontrolama u javnom
sektoru.

Posta za proces nabavke robe, usluga i radova ima internu proceduru koja je sacinfena u skladu sa
Uputstvom za izradu | opis internih pravila i procedura i sadrZi sve efemente neophodne za zakonito i
efikasno sprovodenje nabavki,

Posta je, tokom 2022. godine, realizovala nabavke direktnom pogodbom na osnovu podnijetih zahtjeva i
odobrenja Izvrsnog direktora, s tim sto fe u pojedinim sfucajevima zahtiev Za odobrenje upuden nakon
realizacije nabavke.

ObrazioZenje potrebe za nabavkom, organizacioni dio na koji se nabavka odnosi, vrsta nabavke za koju se
traZi odobrenje, nije sadrZano v svim zahtievima upudenim Izvrsnom direktoru.

Za isti predmet nabavke tokom godine Cija ukupna vrijednost prefazi iznos od 5.000,00 eura, svi zahljevi
upudeni Izvrsnom direktoru ne sadrze pisano obrazioZenje potrebe za realizacijom nabavke.

Sve fakture su potpisane | ovierene od strane direktora Sektora na Cjjf se djelokrug rada predmetna
faktura odnosi, &ime Je realizacija nabavke potvrdena,

Nabavke su reafizovane sa dobavijacima kaji su registrovani za obavijanje predmetne djelatnosti.

Uslijed kasnjenja sa pokretanjem postupka javne nabavke, koristila se jednostavna nabavka do 5.000,00
eura.
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Planiranje nabavki na godisnjem nivou u iznosu manjem od realnih potreba uzrokuje potrosnju sredstava
realizaciforn jednostavnif nabavki do 5.000,00 eura,

U skladu sa clanom 182 Zakona o javnim nabavkama Posta je blagovremeno sacinila i dostavila organu
drZavne uprave nadleZnom za poslove javnih nabavki Izviestaj o realizovanim jednostavnim nabavkama
do 5.000,00 eura za 2022, godinu, u zakonski propisanom roku.

U 2022. godini, za formiranje 1zvjestaja o realizovanim jednostavnim nabavkama do 5.000,00 eura koristili
su se podadi iz racunovodstvenog sofivera -, Apofo” koji nife obezbjedivao automatsko kreiranje
pomenutog izviestaja, pa su se evidencije sacinjavale ruéno u excel fajiu.

Jzviestaj o realizovanim jednostavnim nabavkama do 5.000,00 eura za 2022. godinu sadrZi stavke koje se
ne odnose na jednostavnu nabavku roba, usluga i radova do 5.000,00 eura, dok pofedine nabavke
vrifednosti do 5.000,00 eura nisu ukfjucene u predmetni izviestay.

Preporuka br. 1:

Preporuéuje se identifikacija operativnih rizika za proces jednostavnih nabavki roba, usluga i
radova do 5.000,00 eura, u skladu sa Zakonom o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u
javnom sektoru.

Preporuka br. 2:

Preporucuje se blagovremeno upucdivanje zahtjeva za nabavku Izvrsnom direktoru na
odobrenje, sa obrazlozenjem potrebe za nabavkom, na koji organizacioni dio se odnosi, za
koji vremenski period se usluga nabavlja, koja je vrsta nabavke (€lan 26 Zakona o JN), da li
postoje raspoloZiva sredstva za pokretanje iste i nakon dobijanja odobrenja pokrenuti
postupak nabavke.

Prepory H
Preporucuje se adekvatno planiranje nabavki u Planu javnih nabavki za 2024. godinu, a na
osnovu sagledavanja trZista i realnih potreba.

Preporuka br. 4:
Preporuéuje se potpuna automatizacija formiranja izvjestaja o realizovanim nabavkama za

2023, godinu kroz novi poslovno — informacioni sistem ERP.

7.3. Naziv revizije:

Zakljucci:

Tokom osmogodisnjeg periods, Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji se perfodicno mifernjao,
s tim $to su opisima poslova izwéilaca u procesu magacinskog posilovanja zadrZane osnovne odgovornosti
{ zadaci zaposfenih. U razlicitim fazama ovog perfoda, posiovi magacinskog posfovanja su bil dodeljeni
razlicitim djelovima organizacije (Sektor za postansku eksploataciju i prodaju, Direktorat za komercijaine
poslove i filateliju, Sektor za logistiku, preradu i distribuciiu).

Analizom Pravilnika o unutrasijoj organizaciii i sistematizaciji, za posmatrani period od osam godina,
voceno je da su odgovornosti | Zadadi zaposlenih ukijucenih u proces magacinskog posiovarja generaino
Jjasno definisani i razgraniceni, Medutim, tokom ovog perioda primecena je neusaglasenost opisa poslova
v dijelu obaveze obavijanja redovnih i vanrednih popisa robe, maraka i vrifednosnica sa Praviinikom o
nacdinu i rokovima za vrsenje popisa imovine i obaveza pravnog lica.




U skiadu sa Pravitnikom o nacinu i rokovima za vrsenje popisa imovine i obaveza pravnog lica, zaposiens
na posiovima magacinskog poslovanja ne mogu obavijati redovni | vanredni popis imovine za koju su
zaduZen.

Tokom revizije magacinskog posiovanja 2022. godine interna revizija je preporucila subjektu reviziie
izmjene Pravilnika o unutrasnjoi organizacifi i sistematizaciii u difelu koji se odnosi na opis posiova
zaposilenii u magacinskom poslovanju, s difjem iskijucivanja niihovog zaduZenja za vrsenje redovnog i
vanrednog popisa imovine.

Za osmogodisnji period, prilikom pregleda ugovora o radu i dosijea zaposienih koji su angaZovani na
posilovima magacinskog posiovanja, konstatuje se da su ti ugovori i dosijei u skladu sa odredbama
Pravilnika o unutrasnjof organizacifi i sistematizaciyi.

Tokom osmogodisnjeg perioda, rizici u procesu magacinskog poslovanja su utvrdeni i procedure
definisane u 2022. godini, u skladu sa Uputstvorn za izradu | opis internih pravila i procedura,

Pravilnik o blagajnickom i raéunskom poslovanju Poste Crne Gore, Uputstvo za rad Depo-a postanskih
maraka i vrijednosnica, Pravilnik o postanskim markama, kao i akt o prodaji postanskih maraka i
vrifednosnica, takode predstavijaju smjernice za postupanje sa postanskim vrijednostima.

Pojedina akta ne odraZavaju trenutno stanje organizacije i njenih procesa, pa ova neuskladenost moze
dovesti do nedoslednosti, zabune | neefikasnosti u radu zaposienih.

Nacin prijema potrosnog materijala je u skladu sa internom procedurom, dok u slucaju prifema postanskif
maraka postoji potreba za boljim uskladivanjem prakse sa propisanim nacinom prijema kako bi se
osigurala doslifednost i integritet poslovnih operacija.

Evidentiranje prifema potrosnog materijala, postanskih vrijednosti i ostale robe izvrseno je na pravilan
nacin.

Iako je potroéni materijal uredno organizovan u magacinu, koji takode sfuzi i za odlaganje saltersko-
arhivske dokumentacife, sam prostor nije prikladan za cuvanje ovihh dokumenata. Prisustvo vode f viage
predstavija potencijainu pretnju od ostecenja imovine Poste.

Postanske vrifednosti i ostala roba izdate su iz magacina u skiadu sa tehnoloskim procedurama, ali je
primjecen nedostatak evidencije obrasca za sluZbenu upotrebu (EPU obrazac) koji Je izdat iz magacing, 8
za koji ne postoji u svim slucajevima dokumentovano trebovanje ili zahtjev.

Nakon prijema i otpreme potrosnog materijala, postanski vrjjednosti i ostale robe zaposleni na posiovima
magacinskog posiovanja vode evidenciju o sravnjenju stanja zaliha potrosnog materijala, postanskih
vrijednosti i ostale robe kojom su zaduZeni sa stanjem koje se evidentira u pomocnoj evidenciji
materijalnog knjigovodstva,

Iznos na racunu u sintetickof evidenciii (Glavnoj knjizi) odgovara analitickom racunu u pomocnoj evidencifi
{Magacin).
Pladene fakture koje se odnose na primijenu robu u Magacin ovjerene su od strane odgovornih lica u




skladu sa Internom procedurom.
Zaposleni u procesu magacinskog posfovanja ucestvuju u planiranju nabavki,

U magacinu se nalazi roba koja nije na lager listi, roba koju treba predioZiti za otpis i roba za neki drugi
vid upotrebe.

Za proces magacinskog posfovanja Posta cuva dokumentaciju u propisanim rokovima, osim za otpremu
potros$nog materijala za period od 2015. do 2017. godine.

Preporuka br. 1;

Preporufuje se izmjena Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta
jednoc¢lanog akcionarskog drustva Poste Crne Gore Podgorica tako da zaposleni na
poslovima magacinskog poslovanja ne budu zaduZeni za vrienje redovnog i vanrednog
popisa popisa robe, maraka i vrijednosnica, ve za sravnjenje stanja zaliha sa evidencijama
koju vode.

Preporuka br. 2:
Preporucuje se aZuriranje i uspostavljanje jasnih smjernica i procedura koje odraZavaju
stvarne potrebe i procese organizacije u vezi sa upravljanjem postanskim markama i
vrijednosnicama.

Preporuka br. 3:
U cilju prevencije $tete i obezbjedenja adekvatne zaitite resursa preporufuje se sanacija
prostora za skladiStenje potro$nog materijala ili izmjestanje na drugo adekvatno mjesto.

Preporuka br. 4:

Preporufuje se poitovanje procedura za izdavanje robe iz magacina kako bi se osiguralo

ta¢no pracenje svih izdataka iz magacina putem dokumentovanih trebovanja i zahtjeva.

8. UTVRPENI -SL_UEAJEVI INDIKATORA PREVARE TOKOM OBAVLIANJA REVIZIJE

/

9, PREDLOZI ZA RAZVOJ UNUTRASNIE REVIZIJE

« Zajednickom saradnjom rukovodstva i interne revizije obezbjediti odgovarajuéu adekvatnost
resursa interne revizije, kako bi resursi bili odgovarajuci, dovoljni i efektivno rasporedeni u svrhu
postizanja odobrenog plana.

» Nastavak jafanja svijesti o znadaju funkcije interne revizije u procesu korporativnog upravljanja
kompanijom,




~Posta Crne Gore” AD Podgorica
Revizorski odbor

Datum: 5. april 2024. godine

3. Razmatranje nacrta lzvjestaja o izvr$enoj reviziji finansijskih iskaza za 2023. godinu

U vezi sa osnovama za negativno misljenje na finansijske izvjeitaje drustva Posta Crne Gore
ad za 2023. godinu RO navodi sledeée:

. U vezi tatke 1 Osnove za negativno misljenje koje se odnosi na pitanje statusa
imovine Poste u Upravi za katastar i movinu, istitemo da je Odlukom Vlade Crne Gore o
restrukturiranju Po3te Crne Gore doo Podgorica promjenom organizacionog oblika u
akcionarsko drustvo ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 058/11 od 06.12.2011) navedeno da
Akcionarsko drustvo danom registracife kod CRPS-a preuzima cjelokupnu imovinu, prava i
obaveze utvrdene -Odlukom o usvajanju izvjestaja o poslovanju Poste Crne Gore DOO u
periodu januar-septembar 2011. godine, kao i da ¢e nakon sprovedenog postupka
restrukturiranja, sva imovina Po$te Crne Gore DOO Podgorica po popisnim listama biti
upisana kod Uprave za nekretnine i njenih poslovnih jedinica kao imovina Akcionarskog
dru$tva - imovina drave Crne Gore.

Pored toga, revizor ponovo zanemaruje ¢injenicu da je jedini akcionar Drustva driava Crna
Gora - Vlada Crne Gore. Osnov za negativno mi$ljenje na finansijske iskaze uzrokovano
pitanjem na koji nadin je imovina evidentirana u Upravi za katastar i drzavnu imovinu je
prema misljenju RO neopravdan.

Dodatno, u Napomenama uz finansijske iskaze za 2023. godinu, u Napomeni 15 -
Nekretnine postrojenja i oprema, Dru$tvo je jasno i transparentno objelodanilo oblike
stvarnog prava nad nepokretnostima evidentiranih u Upravi za katastar i drfavnu imovinu.

Takode, MRS 16 - Nekretnine, postrojenja i oprema, u paragrafu 7 upucuje na obavezu
priznavanja uz uslove:

“Nabavna vriednost/cijena ko$tanja neke nekretnine, postrojenja I opreme se priznaje kao
sredstvo ako, i samo ako:

a) je vjerovatno da (e se buduce ekonomske koristi povezane sa tim sredstvom prilivati u
entitet; i

b) se nabavna vrednost/cijena kostanja tog sredstva moZe pouzdano odmjeriti.”

S obzirom da su ispunjena oba uslova iz MRS 16 - Nekretnine, postrojenja i oprema, imovina
koju koristi Po3ta a koja sluZi za obavljanje redovne djelatnosti i koja obezbjeduje prilive
ekonomske koristi treba da bude evidentirana u poslovnim knjigama Drugtva.




Il

Shodno Medunarodnom standardu 705 (revidiran) - Modifikacije misljenja u izvjestaju
nezavisnog revizora, navedeno je u paragrafu 8 "Revizor izraZava negativno misljenje kada
revizor, nakon $to prikupi dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza, zakljué&i da pogresni iskazi,
pojedinacno ili zajedno, imaju i materijalan i proZimajuéi efekat na finansijske izvestaje.”

S obzirom da set finansijskih iskaza sadrZi Bilans stanja, Bilans uspjeha, Iskaz o novéanim
tokovima, Iskaz o promjenama na kapitalu i Napomene uz finansijske iskaze, neutemeljena
je osnova za iskazivanje negativnog misljenja na iskaze u cjelini, iz razloga $to revizor
negativno misljenje bazira na osnovu jedne (ili dvije) pozicije unutar jednog finansijskog
iskaza (Bilansa stanja).

Imajuci prethodno u vidu smatramo osnovu za negativno misljenje revizora u ovom dijelu
neutemeljeno.

. U tatki 2 Osnove za negativno misljenje, navedeno je ,Nijesmo u mogucnosti da
utvrdimo efekte odstupanja od MRS 16 koji se odnosi na fer vrijednost nekretnina postrojenja i
opreme iskazanih u Bilansu stanja na dan 31.12.2023. godine kao i obezvredenje sredstava u
skladu sa MRS 36.“

Sa tim u vezi RO smatra da revizor nije mogao ove ¢injenice koristiti u smislu davanja
negativnog misljenja, ve¢ samo kao osnovu za misljenje sa rezervom ili uzdrzavanje od
misljenja. Ovo iz razloga $to u postupku revizije revizor nije utvrdio da je iskazana
vrijednost imovine u materijalno zna¢ajnom iznosu precijenjena ili potcijenjena, ve¢ se nije
mogao uvjeriti u efekte odstupanja. U slu¢aju da je revizor utvrdio znatajna odstupanija od
iskazanih iznosa imovine onda bi kvalifikacija sa negativnim mi%ljenjem bila u skladu sa
standardima revizije. Medutim, revizor nije mogao utvrditi efekte odstupanja, te sa tim u
vezi smatramo da ova konstatacija ne moze biti osnov za negativno mi3njenje.

» U tatki 3 Osnove za negativno misljenje navedeno je da nisu iskazane
revalorizacione rezerve u iznosu od 14.081.025 € nastalih procjenom iz 2010. godine, kao i
da je njihovim ukidanjem nerealno iskazana vrijednost osnovnog kapitala na dan
31.12.2023. godine. RO naglasava da je u postupku restrukturiranja iz d.o.o u a.d. 2010.
godine sproveden postupak uz registrovanje akcijskog kapitala kod svih drZavnih organa
nadleznih za kontrolu zakonitosti upisa (Komisije za hartije od vrijednosti, Centralnom
registru privrednih subjekata i Centralne depozitarne agencije). Sa tim u vezi ne stoji
konstatacija revizora da je nerealno iskazana vrijednost osnovnog kapitala (akcijskog
kapitala) na dan 31.12.2023. godine.

Takode, u tacki 3 Osnove za negativno misljenje revizor ne ukazuje na zakonske odredbe i
neophodne postupke koje bi Drustvo trebalo da peduzme u cilju ispravke nepravilnosti
utvrdene revizijom.

Imajuéi sve prethodno u vidy, smatramo da iskazano negativno misljenje revizora na
finansijske iskaze PoSte Crne Gore za 2023. godinu nije utemeljeno u &injenicama niti u
revizorskim standardima.

Napomene radi, isti revizor je izrazio misljenje sa rezervom na finansijske iskaze Poite Crne
Gore ad za 2019 i 2020. godinu, uz sustinski isto ¢injeniéno stanje statusa imovine Poste
Crne Gore ad.

Na kraju, podsjecamo Odbor direktora na obaveznost postovanja rokova za dostavljanje
nacrta izvjeStaja revizora shodno aneksu koji je Drustvo zakljuéilo sa odabranim revizorom
19.03.2024. godine. Pomenutim aneksom je definisan rok za dostavu nacrta revizorskog
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Yosta Trie Gore AD Podgorica

Broj 09010 ~202.5032.9 - /g -2
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OBRAZAC 1

204 god.

GODISNJI 1ZVIESTA)
0O AKTIVNOSTIMA NA SPROVODENIU | UNAPREDENIU UPRAVLIANJA | KONTROLA za

2023. godinu

NAZIV SUBJEKTA:

Ime i prezime rukovodioca subjekta:

Predsjednik Odbora Izvrini direktor:
direktora: lgor Bulatovid Josip Duraskovic

Ime i prezime lica odgovornog za koordinaciju
aktivnosti na sprovodenju i unapredenju upravijanja |
kontrola

Hajdana Bulatovié (zamjena Lindon Dukaj)

Naziv radnog mjesta lica odgovornog za koordinaciju
aktivnosti na sprovodenju i unapredenju upravljanja i
kontrola

Rukovodilac planiranja i analize

Datum imenovanja lica odgovornog za koordinaciju
aktivnosti na sprovodenju i unapredenju upravljanja i
kontrola

28.02.2022. godine

Kontakt telefon i e-mail lica odgovornog 23
koordinaciju aktivnosti na sprovodenju i unapredenju
upravljanja i kontrola:

069/511-799
lindon.dukaj@postacg.me

Iznos budieta za godinu izvje$tavanja

22.641.537,00€

Broj programa

Broj zaposlenih na dan 31. decembar 1.225
Broj zaposlenih predviden Pravilnikom o unutradnjoj 1291
organizaciji i sisternatizaciji

Broj organizacionih jaedinica 11
Broj lica iz kategorije visoko rukovodnog kadra 12

UPITNIK O SAMOPROCIENI UPRAVLANIA | KONTROLA

UPITNIK

Da/f
NE

Ako je odgovor DA abjasnite na
koji natin e to postignuto
Ako je odgovor NE navedite razlog

Navedite naziv i broj akta

KONTROLNO OKRUZENIE

Da li subjekat ima usvojen poseban
kodeks pona3anja koji je prilagoden
prirodi i specifitnostima poslovanja
subjekta?

DA

Qdbar direktora je usvojio Odluku
o Eti€kom kodeksu zaposlenih,

QOdluka o usvajanju Etitkog
kodeksa zaposlenih u Posdti
CG AD Podgorica broj
00010-4369/7-13 od
26.06.2012. godine




korisnike u konkurentnom i digitalnom
okruienju.

2.0siguranje ekonomski, ekoloZki i
socijalno odriive univerzalne
po3tanske usluge u skladu sa
potrebama gradana/gradankii
drustva;

3.Unapredenje predusiova za razvoj
komercijalnih usluga v digitalnom
okruienju;

4.Unapredenje zaltite interesa
korisnika podtanskih usluga;
5.Podsticanje razvoja prekograniénih
postanskih usluga i poveéanje globalne
povezanosti;

6.Podsticanje odriivog poslovanja na
postanskom triiitu, u pogledu zaltite
fivotne sredine, druitvene
odgovornosti i savjesnog
korporativnog upravijanja;

7.Podrika sprovodenju sveobuhvatnih
mjera za osiguranje sigurnosti
poiiljaka, osiguranje zaltite od krade i
zadtite od terorizma;

Da li se postuje procedura DA Prilikom  preuzimanja  duinosti
| upoznavanja novih sluzbenika sa zaposleni se upoznaje sa

odredbama etitkog kodeksa? odredbama Etitkog kodeksa.

Da li postoje jasna pravila kojima se | DA Poituje se zakonski okvir Crne

regulidu situacije potencijalnih Gore.

sukoba interesa i nadin postupanja?

Da li su zaposleni upoznati kome DA Zaposleni prituzbe mogu da prijave

mogu da prijave sumnje na Komisiji za korupciju i eti¢ki kodeks

nepravilnosti u radu i prevare? putem kutija instaliranih u tu svrhu.

Da li se sprovode mjere u sluaju DA U izvjedtajpom periodu nije bilo

nepodtavanja kodeksa ponadanja? slucajeva krienja kodeksa

Navedite broj sprovedenih mjera ponasanja.

Da li su vodeni disciplinski postupci | DA U 2023. godini pokrenuto je 30

u godini izvjeStavanja? disciplinskih postupaka za

Navedite broj pokrenutih utvrdivanje odgovornosti za

disciplinskih postupaka povredu radne obaveze.

Da {i zaposleni prisustvuju obukama | DA Menadier integriteta je u stalnoj | On—line obuka o

iz oblasti integriteta i eti¢kog komunikaciji sa Agencijom za | sprovedenju Planova

ponadanja? sprijeavanje korupcije i kroz Plan | integriteta, organizovana

Navedite broj zaposlenih koji su integriteta o© svim mjerama | je 25.01.2023.godine u

prisustvovali obukama u godini upoznaje zaposlene, U 2023. godini | saradnji sa gospodinom

izviedtavanja. je organizovana obuka za sve | Goranom Durutovitem iz

. zaposlene. Agencije za sprieéavanje
korupcije, Odsjeka za
edukaciju, istraiivanja,
kampanje i analitiku,
putem pristupnih linkova.

Da liimate utvrdene strateike DA 1.0bezbijediti odrzivost univerzalne Strategija razvoja

ciljeve subjekta? poitanske usluge i razvoj komercijalnih | poitanske djelatnosti u

3 podtanskih usluga orijentisanih na Crnoj Gori za period

2024-2028. godine.




Da li su zaposieni upoznati sa DA Zaposteni su upoznati sa strateskim
strateskim ciljevima subjekta? Na ciljevima subjekta putem
koji nagin? korporativnog portala
Da li je jasna definisano ko je u DA Menadiment Poite je odgovaran
subjektu odgovoran za realizaciju za realizaciju stratedkih ciljeva
stratedkih ciljeva?
Da li ste definisali operativne ciljeve | DA Operativni  ciljei na  nivou
na nivou organizacionih jedinica? organizacionih jedinica su
definisani Operativnim zadacima za
2023. godinu
Da li operativni ciljevi proizilaze iz DA Operativni  ciljevi proizilaze iz
stratedkih? stratedkih i isti su definisani
Poslovnom polittkom a na osnovu
Strategije razvoja
Da li definidete pokazatelje DA Pokazatelji uspje3nosti su sastavni | [zvjeStaji
uspjesnosti pomocu kojih pratite dio kvartalnih, godi3njih izvjeStaja o
realizaciju utvrdenih ciljeva? radu i finansijskom poslovanju
Kaliko festo izvjeStavate DA Rukovodioci subjekta se kvartalno
rukovodioca subjekta o realizaciji izvjeStavaju o realizaciji ciljeva
ciljeva:
a) mjesedno
b) kvartalno
¢} polugodiinje
d) godiinje
. &) neizvietava se
Da li je u izvjeStajima navedena veza { DA U izvjedtajima je navedena veza
izmedu ostvarenih ciljeva i izmedu  ostvarenih  ciljeva i
utroSenih sredstava? utroienih sredstava
Da li imate interni akt kojim su u DA Pravitnikom o} unutrainjoj
Vasem subjektu jasno utvrdene organizaciji i sistematizaciji radnih
odgovornosti i ovladéenja svakog mjesta Jednodlanog akcionarskog
rukovodioca za realizaciju drustva Poste Crne Gore Podgorica
definisanih ciljeva i upravijanje su formalno utvrdene odgovornosti
resursima (finansije, kadrovi)? i ovlaifenja za svakog rukovodioca
Da li imate interni akt kojim je NE Poita ne vrdi nadzor
detaljno uredena medusobna
saradnja sa subjektima nad kojima
vriite nadzor?
Navedite broj subjekata nad kojima
vriite nadzor,
Da li nadzor ohuhvata: /
a) pracenje interne kontrole
b) fokus na visoko rizitne
oblasti
¢} pradenje realizacije ciljeva u
odnosu na utvrdene
indikatore
Da li se prati i analizira fluktuacija DA Vodi se kadrovska evidencija i

zaposienih u subjektu?

salinjavaju se kvartalni, godisnji
izvjestaji o fluktuacijama zaposlenih




[L I

Da li rukovodioci koriste registar
rizika u svakodnevnom upravljanju?

Registar rizika

Da li je utvrden godidnji plan NE Cbuke su se odriavale u skladu sa
usavriavanja svih zaposlenih? potrebama zaposlenih
1 Da h vodite evidenciju o DA Vodi se evidencija o zaposlenima
zaposlenima koji se strug¢no koji se strufno usavriavaju. Teme
usavriavaju? su ralunovedstvo i revizija, interna
Navedite teme za koje su zaposleni revizija, sprjefavanje pranja novca i
najvide zainteresovani finansiranje terorizma, zakonska
regulativa Crne Gore
Da li ste usvojili plan za unapredenje DA Usvojgn -jc‘a Plan __unapredenja Broj dokumenta: 00010-
apravljanja i kontrola za izvjestajni upravljanja i unutraldnjin kontrola u | 20231013-1/10, od
. Poiti Crne Gore AD Podgorica za | 17.10.2023. godine
period? )
2023, godinu
UPRAVLUIANJE RIZICIMA
Da li ste imenovali lice za DA Imenovano je lice za koordinaciju | Bro] dokumenta: 00020-
koordinaciju aktivnosti na aktivnosti na uspostavijanju | 3229 od  28.02.2022.
uspostavljanju procesa registra procesa registra rizika godine
rizika?
Da li su prepoznati i procijenjeni DA Utvideni su rizici za poslovne
rizici za: procese koji su u ulezi ostvarenjs
a) strate3ke ciljeve operativnih i strategkih ciljeva
b} operativne ciljeve
¢} realizaciju poslovnih
procesa
Da li je rukovodstvo utvrdilo nivo do | DA lzvriena  je  kvantifikacija  u | Kvantifikacije se utvrduju
kog su prihvatljiva odstupanja u odstupanjima polugodiinje tokom
postizanju ciljeva? procesa izvjestavanja
Da li imate Registar rizika? DA Registar rizika na dan 30.06.2023. } Broj dokumenta: 00010-
Navedite datum usvajanja godine 20231206-1/3 od
12.12.2023. godine.
Navedite tri kljuéna rizika za Planom unapredenja upravljanja i
strateke ciljeve u Va¥em subjektu. unutradnjih kontrola biée
obuhvadeni rizici za strateike
ciljeve
Da li su rukovodioci organizacionih DA Direktori sektora na osnovu | e-mail komunikacija
jedinica ukljuéeni u proces postavljenih  cilieva  formiraju
identifikacije rizika? registar rizika za organizacioni dic
kojim upravijaju
Da |i postoji adekvatno pracenje U izvjedtajnom periodu na rizike se
rezultata preduzetih radnji za reagovalo prihvatanjem
ublaZavanje rizika?
Da li se Registar rizika aZurira? DA Praviinikom o upravljanju rizicima | Broj dokumenta: 00010-
Navedite datum poslednjeg ie definisano polugedidnje | 20231206-1/3 od
aZuriranja aluriranje registra rizika. 12.12,2023. godine.
DA Svim rukovodiocima je dostavljen




Da li imate usvojenu Knjigu
procedura sa operativihim plsanim
uputstvima za rad?

operativnim pisanim uputstvima za
rad i utvrdenim odgovornostima

. I . . DA Planom integriteta su procijenjena | Broj dokumenta: 00010-
Da li ste izvriili procjenu radnih ) . e
1 R e . radna mjesta koja mogu biti | 17620/2 od
mijesta koja mogu biti podloina . : .
podioina prevarama 29.09.2022 godine.
prevarama?
; I DA osleni prituibe m da prijave
Da li zaposleni znaju na koji naéin da Zap .S,.. prituz .t (l)gu_ a. pri
v . ] Komisiji za korupciju i eti¢ki kodeks
prijave sumnje na nepravilnosti, e .
putem kutija instaliranih u tu svrhu
odnosno prevare?
I A f — — =
‘| Da li pripremate izvjeitaje o O Po ugodmtu.e 5€ Podnos?lgweé‘.taj!
N i o . ¢ identifikovanim  rizicima i
identifikovanim rizicima, kao i . .. o
A \ " mjerama za njihovo smanjenje
preduzetim mjerama za njihovo
smanjenje?
Da li imate plan kojim se NE Poita ima sporazum o poslovnoj
obezbjeduje kontinuitet rada u saradnji sa ovlai¢enim Agencijama
sluéaju zna&ajnih promjena za ustupanje zaposlenih
(odsustvo zaposlenih, promjena
zakonskih rjesenja,...}?
Da li zaposleni prisustvuju obukama | DA U izvjedtajnom periodu 2 zaposlena
u oblasti upravijanja rizicima? su prisustvovala obukama.
Navedite broj zaposlenih koji su
prisustvovali obukama.
KONTROLNE AKTIVNOSTI
DA Usvojena je Knjiga procedura sa | Interna pravila i procedure

Poste Crne Gore , 00010-
16822/6 od 26.12.2019.
godine; Interna procedura
.Blagajniko poslovanje u
sektoru za ekonomske
posiove, 00010-12180/8-1
od 29.07.2020. godine;
Evidentiranje zahtjeva za
nabavku, ulaznih faktura i
njihovo pladanje u Podti
Crne Gore, 00010-9580/5
od 10.06.2020. godine,
Interna procedura o
sprovodenju javnih nabavki
br.00010-10864/8 od
31.05.2021. godine.
Odluka o usvajanju internih
pravila i procedura Poste
CG AD Podgorica br.
00010-5413/7 od
30.03.2022. godine.




v
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Kolike imate usvojenih internih
pravilai procedura?

Usvojeno je 44 interna pravila i
procedure

Interna pravila i procedure
Poite Crne Gore , 00010-
16822/6 od 26.12.2019.
godine; Interna procedura
,.Blagajnitko poslovanje u
sektoru za ekonomske
poslove, 00010-12180/8-1
od 29.07.2020. godine;
Evidentiranje zahtjeva za
nabavku, ulaznih faktura i
njihovo plaéanje u Podti
Crne Gore, 00010-5580/5
od 10.06.2020. godine,
Interna procedura o]
sprovodenju javnih nabavki
br.00010-10864/8 od
31.05.2021. godine.
Odluka o usvajanju internih
pravila i procedura Poite
CG AD Podgorica br.
00010-5413/7 od
30.03.2022. godine.

Da li procedure sadrie: DA Procedure su prikazane kroz

a) detaljna uputstva za rad, detaljne dijagrame i obrasce

b} tok dokumentacije,

¢} odgovornostii ovlaifenja

lica, uklju€enih u poslovni
proces,

d) korake u donodenju odluka,

e) rokovei

f} kontrolne mehanizme?
Da i su svi rukovedioci i zaposleni DA Rukovodioci i  zaposleni su
upoznati sa usvojenim ucestvovali u izradi procedura
procedurama?
Da li sprovodite naknadne kontrole | DA Kontinuirano se vode kontrole | Pravilnik o rafunovodstvu i
namjenske potrosnje budZetskih namjenske potrodnje budfetskih | raéunovodstvenim
sredstava (npr. kontrole na licu sredstava poiftikama Poite Crne
mjesta za ispla¢ene subvencije, Gore, 00010-666/14-2 od
donacije, pomodi, transferi 29.05.2019. godine
budietskih sredstavai sl.)?
Da li odobravanje, ovjeravanje DA Odobravanje, ovjeravanje
dokumentacije, ovlaifivanje, dokumentacije, ovlasdivanje,

odnosno davanje saglasnosti za
isplatu sredstava i evidentiranje
poslovnog dogadaja obavljaju
razlidita lica?

odnosno davanje saglasnosti  za
isplatu sredstava i evidentiranje
poslovnog  dogadaja  obavljaju
razlicita lica




Da li se sve promjene imovine DA Sve promjene imovine se

tokom godine evidentiraju evidentiraju blagovremeno

blagovremeno?

Da li postoje adekvatne DA IT sektor posjeduje 1SO 27000 | 1SO 27000
bezbjednosne procedure kako bi se standard za bezbjednost

sredstva i podaci ¢uvali od informacija

neoviadéenog pristupa i fizicke

Stete?

Da li ste osigurali rezervnu kopiju DA Svakodnevno se radi backup svih

podataka u sludaju gubitka? podataka

Da li aturirate procedure? Navedite | DA Procedure se mijenjaju u slu¢aju | Odluka o usvajanju internih

datum poslednje izmjene

zakonskih i
promjena

organizacionih

pravila i procedura Pojte
CG AD Podgorica br.
00010-5413/7 od
30.03.2022. godine.

Koja ¢e nova operativna pisana
uputstva za rad biti pripremljenai
usvojena u slededoj godini?

Nova operativna pisana uputstva za

rad bi¢e definisana Planom
unapredenja, upravljanja i
unutrainje kontrole za 2024.

godinu

INFORMACIE | KOMUNIKACUE

Da li je obezbijeden efikasan i DA Zaposleni dobijaju jasne smjernice i

efektivan sistem interne pisane, instrukgcije od neposrednih

elektronske i verbalne komunikacije, rukovodilaca

koji zaposlenima omogucava da

dobiju informacije neophodne za

obavljanje poslova?

Da li imate proceduru kojom ste DA Posta Crne Gye posjeduje posebaq

definisali nagin preno3enja modul ?odrzan od .'T sektora k'ou

informacija u subjektu? -omoguca.\f 2 pristup svim
informacijama

Da li imate uspostavljene linije DA Putem kvartalnih i godidnjih

izvjeStavanja i nadin izvjeitavanja o izvjedtaja o poslovanju daju se

realizaciji ciljeva? informacije o realizaciji ciljeva

Da li rukovodioci organizacionih DA Rukovodioci zavisno od

iednica, nakon usvajanja budieta, postavijenih ciljeva iz  svojih

dobijaju informacije o dodijeljenim nadleZnosti aktivno udestvuju u

budzetskim sredstvima za njihovu odredivanju dodiieljenih sredstava

organizacionu jedinicu?

Da li rukovedioci organizacionih DA Rukovodioci raspoloZiva sredstva

jedinica prije stvaranja obaveze provjeravaju na osnovu

provjeravaju raspolofiva sredstva za Finansijskog plana

tu namjenu?

Da li vodite centralizovanu DA Po3ta Crne Gore posjeduje poseban

evidenciju svih potpisanih ugovora i
ugovornih obaveza i da li je ona
podriana informacionim sistemom?

modul &ijim pristupom ie
omogucena evidencija svih
potpisanih ugovora




Da li je zapostenima omoguéeno da
daju sugestije i preporuke za
poboljianje sistema unutrainjih
kontrola?

Da li rukovodioci organizacionih DA Rukovodioci arganizacionih jedinica
jedinica imaju informacije o imaju informacije o neizmirenim
neizmirenim obavezama i izvrienju obavezama i izvrienju budieta i
budieta? iste im se dostavljaju na uvid
Omogucava li ralunovodstveni Ratunovodstveni sistem
sistem praéenje troskova po: omogucava pratenje trolkova po
a) programima organizacionim jedinicama
" b} projektima
¢) organizacionim jedinicama
Da li se i koliko festo sadinjavaju DA Navedeni izvje3taji za rukovodstvo
izvjestaji za rukovodstvo o: se sainjavaju kvartalno i godisnje
a} izvrenju budieta
b) raspolofivim sredstvima
¢} obavezama
-- d} potrativanjima? i
Da li su kiju€ni posiovni procesi DA Kljuéni poslovni procesi su podrzani
{finansije, nabavke, ugovaranje, IT sistemom
upravljanje imovinom, praéenje
kapitalnih projekata, materijalne
evidencije, kadrovi i sl.) u dovoljnoj
mjeri podrZani IT sistemima?
Da li su softveri za kljuine poslovne | DA Softveri za kljutne poslovne
procese medusobno povezani procese su medusobno povezani
(npr. nabavka- ugovori-finansije)?
Da li je osigurana transparentnost DA Osigurana  je  transparentnost
podataka {kljuéni dokumenti podataka objavijivanjem istih na
objavljeni su na web stranici}? web stranici
= PRACENIJE | PROCJENA
Da li lice zaduZeno za koordinaciju DA !szaja € -po[ug"odlénjl I goqlsr:njl
. . - izvjedtaj o finansijskom upravijanju
aktivnosti na sprovodenju i . .
. NN i kontrolama u Podti Crne Gore
unapredenju upravljanja i kontrola
izvjedtava rukovodioca subjekta o
stanju i razvoju ovog sistema:
a) mjeseéno
- b} kvartalno
¢) polugodidnje
d} godiinje?
Da li se na sastancima/ DA Na kolegijumima se daju predlozi
kolegijumima daju predlozi za za unapredenje upravljanja i
unapredenje upravljanja i kontrola? kontrola
Da li sprovodite samoprocjenu DA Samop‘ro_c_]ena up.ravljanj.a . l
A - unutrasnjih kontrola je kontinuiran
upravljanja i unutrasnjih kontrola?
proces
DA Prilikom definisanja internih pravila

i procedura zaposleni su aktivno
ucestvovali u davanju sugestija i
preporuka




A

] L DA Preporuke eksterne revizije se
Da li se preporuke revizije
. blagovremeno sprovode, U
{unutrasnje, DRI, eksterne} A . A
) . izvjestajnom periodu bilo je 12
sprovode? Navedite broj . -
L - oy preporuka interne revizie, a
prihvacenih preporuka i prosjeéno e . .
n o . -, prasjeéno vrijeme njihove
vrijgme njihove implementacije. . - .
implementacije je -3 mjeseca.
Da li imate uspostavljen sistem NE Podta ne vr3i nadzor
- izvjeStavanja za praenje
funkcionisanja sistema upravljanja i
kontrola kod subjakata nad kojima
vriite nadzor?

Obradio:

Rukovodilac planiranja i analize

, . \Lindon Duka%

Odokbrila:

Direktor sektora za ekonomske poslove

Sladana Mara{;/

Potpis rukovodi
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Cilj upitnika je procjena trenutnog stanja u subjektu i identifikovanje aktivnosti za dalje
unapredenje upravljanja i kontrola.

Upitnik treba da popune rukovodioci u subjektu.

Neka od pitanja nijesu primjenljiva za pojedinani subjekat, zbog njegovih specificnosti, pa
subjekti odgovaraju samo na ona pitanja koja su primjenljiva za njihov subjekat.

Na svako primjenljivo pitanje moZe se odgovoriti NE, DIELIMICNOQ i DA. Odgovori na pitanja
se boduju na natin da odgovor DA znaéi 1 bod, odgovor DJELIMICNO znati 0,5 bodova i
odgovor NE znali 0 bodova. Od ovog pravila izuzetak su pitanja broj 4.31,,12.12,,12.21 i
14.12, a nadin ocjenjivanja dat je pojedinaéno za svako pitanje.

Nakon 3to se odgovori na svako pitanje a koje je primjenliivo za subjekat, potrebno je
razmotriti prednosti i slabosti ha nivou teme (npr. eticki kodeks, delegiranje,...).

Ocjenjivanje se vrii po elementima upravljanja i unutrajih kontrola. Svaki subjekat mora
ostvariti minimum bodova u okviru svakog elementa, a skala bodovanja data je u tabeli 2.

Tabela 2.
. . Nivo | , . .
Elementi Nivo 0 .. Nivo Il Nivo Il Nivo IV
minimum

Kontrolno okruzenje <305 30.5 31-45.5 45.5-60.5 61.0+
Procjena rizika <16 16.0 16.5-24.0 24.0-32.0 32.5+
Kontrolne aktivnosti <14.5 14.5 15.0-21.5 22.0-285 29.0+
Informacije i <115 11.5 12.0-17.5 | 18.0-23.0 23.5+
komunikacija
Pracenje i procjena < 10.5 10.5 11.0-15.5 16.0-20.5 21.0+
Ukupno < 83 83 83.5-124.0 | 124.5-165.5 166.0+

Ukupno ostvareni rezultat ukazuje na kom nivou razvoja se nalazi subjekat.

Ukoliko subjekat u okviru bilo kog elemenenta ostvari broj bodova nizi od minimuma,
smatra se da je nivo unutradnjih kontrola 0.




Objadnjenje ocjenjenih nivoa dato je u sljedecéoj tabeli 3.

Tabela 3
Nivo razvoja Objadnjenje

Nivo 0 Ne zadovoljava minimum standarda po elementima upravijanja i
unutradnjih kontrola u skladu sa Zakonom

Nivo | Zadovoljava minimum standarda po elementima upravljanja i
unutradnje kontrole u skladu sa Zakonom

Nivo i Zadovoljava osnovni nivo za svaki elemenat sistema upravljanja i
unutradnjih kontrola u skladu sa Zakonom i najboljom
medunarodnom praksom

Nivo Il Uspostavljen je dobar sistem upravljanja i unutrasnje kontrole u

' skladu sa Zakonom i najboljom medunarodnom praksom

Nivo tV Napredan sistem upravljanja i unutrasnjih kontrola u skladu sa

Zakonom i najboljom medunarodnom praksom

Rezultati samoprocjene ukazace na trenutno stanje i ostvareni napredak tokom odredenog
perioda.

Preporutuje se obavljanje samoprocjene najmanje jednom godisnje, $to subjektu pruza
Sansu da uporedi odgovore i ocjene sa proslom godinom i vidi - zahvaljujuci bodovanju - i
kvantitativno napredak u svom upravljanju i sistemu unutrainje kontrole.

Samoprocjenu upravljanja i kontrola subjekti u javhom sektoru vrie i popunjavanjem
godidnjeg izvjeStaja o aktivnostima na sprovodenju i unapredenju upravljanja i kontrola o
temu izvjeStavaju Ministartsvo finansija, odnosno nadleina tijela uz godisnji izvjestaj o
radu.

Unutra$nja revizija je nezavisno, objektivho uvjeravanje i savjetodavna aktivnost
dizajnirana da doda vrijednost i unaprijedi poslovanje institucije.

Unutradnja revizija ocjenjuje 1 daje struéno midljenje za unapredenje upravljanja,
upravljanja rizikom i unutrainjih kontrola.
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Posta Crne Gore AD Podgorica
Odbor direktora

Broj: 00010-20240418-2/2
Podgorica 23.04.2024. godine

Na osnovu Zakona o privrednim drustvima (»Sluzbeni list RCG« br. 06/02 i »Sluzbeni
list CG« br. 17/07, 80/08, 40/10, 73/10, 36/11, 40/11,065/20 i 146/21) i €lana 15 i 16
Statuta Pojte Crne Gore AD Podgorica (»SluZbeni list« br. 61/11, 12/13 i 18/17, 105/20)
QOdbor direktora je na sjednici odrzanoj dana 23.04.2024. godine, za Osnivaca -Vladu Crne
Gore utvrdio:

PREDLOG ODLUKE

o usvajanju GodiSnjeg IzvjeStaja o radu i finansijskom poslovanju Poste Crne Gore
AD Podgorica za 2023.godinu

Clan 1.
Usvaja se Godisnji izvjesta) o radu i poslovanju Poste Crne Gore AD Podgorica za

2023.godinu, u tekstu koji ¢ini sastavni dio ove Odluke, sa sljede¢im finansijskim
iskazima kao sastavnim djelovima:

1. Bilans stanja u periedu od 01.01. do 31.12.2023. godine u kome su:

UKUPNA AKTIVA 47.472.711€
STALNA IMOVINA 32.539.641 €
Nematerijalna ulaganja 1.894.176€
Nekretnine, postrojenja, oprema i bioloSka sredstva 30.645.465 €
I. Zemljiste i objekti 28.194.421 €
2. Postrojenja i oprema 2.248.377€
3. Ostala ugradena oprema, alati i oprema 202.667 €
OBRTNA SREDSTVA 14.519.027 €
Zalihe 242.419€
1. Zalihe materijala 132.341 €
2. Gotovi proizvodi i roba 84.956 €
3. Dati avansi 25.122 €
Kratkoro¢na potrazivanja 4.873.379 €
. PotraZivanja od kupaca 4.062.347€
2. Ostala potrazivanja 811.032€
Kratkoroé€ni finasijski plasmani 30.000€
Gotovina na radunima i u blagajni 9.373.229€

Aktivna vremenska razgranicenja 414.043€
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UKUPNA PASIVA

KAPITAL

Osnovni kapital

Pozitivne revalorizacione rezerve
Nerasporedena dobit

DUGOROCNA REZERVISANJA I OBAVEZE
Dugoro¢na rezervisanja
Dugoro¢ne obaveze
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
KRATKOROCNA REZERVISANJA I KRATKOROCNE
OBAVEZE
Kratkoro¢ne obaveze
1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova
2. Primljeni avansi, depoziti i kaucije
3. Obaveze prema dobavljaima
4. Ostale obaveze iz poslovanja
PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

47.472.711€

38.923.192 €
35.331.033 €

124.042 €
3.468.117 €
2.704.369 €

975.186 €

1.729.183€

406.708 €

5.180.657 €

5.180.657€
38412 €
1.302.424 €
1.511.937 €
2.003.607 €
68.789 €

2. Bilans uspjeha u periedu od 01.01. do 31.12.2023. godine u kome su:

Prihodi od prodaje

Ostali prihodi iz poslovanja

Troskovi poslovanja

Nabavna vrijednost prodate robe i troskovi materijala

Ostali troskovi poslovanja (rezervisanja i ostali poslovni rashodi
Troskovi amortizacije

Troskovi zarada, naknada zarada t ostali 1i¢ni rashodi

Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine (osim
finansijske)

Ostali rashodi iz poslovanja

Poslovni rezultat

Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova (kamate,
kursne razlike i efekti ugovorene zastite)

Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zastite

Vrijednosno uskladivanje kratkoro¢nih finansijskih sredstava i
finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine

Rashedi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zastite

Finansijski rezultat

Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezivanja
Rezultat prije oporezivanja

Poreski rashod perioda

OdloZeni poreski rashodi perioda

NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT

19.830.083 €
1.271.663 €
(7.046.564) €
(1.100.994) €
(5.055.422) €
(890.148) €
(13.095.440) €

(27.799) €
(149.132)€

782.811¢€

353 €

(579.853)€

(64.834) €
(643.834) €
138.977 €
138.977€
12372 €

12.372€
126.605 €



3. Iskaz o promjenama kapitala (imovine) u periodu od 01.01. do 31.12.2023.
godine.

4. Bilans tokova gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2023. godine.

Clan 2.

Odluka stupa na snagu danom dono3enja.

Dostaviti:
- Ministarstvu ekonomskog razvoja
za Vladu Crne Gore
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Posta Crne Gore AD Podgorica
Odbor direktora

Broj: 00010-20240329-1/15
Podgorica, 23.04.2024, godine

Na osnovu ¢lana 29 Zakona o upravljanju i unutradnjim kontrolama u javnom sektoru (,StuZzbeni
list Crne Gore", broj 075/18) i ¢lana 15 i 16 Statuta Poste Crne Gore AD Podgorica, Qdbor direktora Poste
je na nastavku 69. sjednice odrzanom dana 23.04.2024. godine, donio

ODLUKU

0 usvajanju GodiSnjeg izvjestaja o radu unutrasnje revizije i izvréenju godisnjeg
plana unutrasnje revizije za 2023. godinu

Clan t
Usvaja se Godisnji izvjeStaj o radu unutradnje revizije i izvrSenju godidnjeg plana unutrasnje revizije za
2023. godinu, u tekstu koji ¢ini sastavni dio ove Odluke.

Clan 2
Za realizaciju ove Odluke zaduZuje se QOdbor direktora.

€lan 3
Ova Qdluka stupa na snagu danom donosenja.
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Posta Crne Gore AD Podgorica
Odbor direktora

Broj: 00010-20240329-1/6
Podgorica, 05.04.2024.godine

Na osnovu Clana 15 i 16 Statuta Poste Crne Gore AD Podgorica, Odbor direktora Podte je na
sjednici odrzanoj dana 05.04.2024. godine, donio

ODLUKU
o usvajanju Godisnjeg izvjestaja o aktivhostima na sprovodenju i unapredenju upravijanja i
kontrola za 2023. godinu

Clan 1
Usvaja se Godisnji Izvjestaj o aktivnostima na sprovodenju i unapredenju upravijanja i kontrola za 2023.
gedinu, u tekstu koji ¢ini sastavni dio ove Odluke,

Clan 2
Za realizaciju ove Odluke zaduZuje se Izvrini direktor.

Clan 3
Ova Odluka stupa na snagu danom dono3enja.
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