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Uvod

Saglasno &lanu 14 Zakona o upravljanju i unutradnjim kontrolama u javnom sektoru
(“Sluzbeni list Crne Gore", br. 75/18), upravljanje rizicima obuhvata postupak
identifikacije, procjene i pracenja dogadaja, koji mogu negativno uticati na ostvarivanje
utvrdenih poslovnih cilieva subjekta i preduzimanje potrebnih mjera radi smanjenja
rizika do nivoa razumne uvjerenosti da e ciljevi biti ostvareni.

Shodno &lanu 5 stav 1 tacka 3 Zakona o upravljanju i unutradnjim kontrolama u javnom
sektoru, rizik je definisan kao moguénost nastupanja dogadaja koji moZe negativno
uticati na ostvarivanje postavljenih ciljeva subjekta.

Kako bi se smanjio obim neizvjesnosti koje bi mogle biti prijetnja poslovnoj uspjesnosti
subjekta u javnom sektoru, neophodno je upravijati rizicima.

Prednosti uspostavljanja i sprovodenja procesa upravljanja rizicima su:

1) bolje odluivanje i efikasnije poslovanje,
2) bolje predvidanje resursa i njihova optimizacija,
3) blagovremeno reagovanje na izmijenjene okolnosti,

4) unutradnje kontrole i resursi se usmjeravaju prema kljuénim podrudjima poslovanja i
rizicima koji su sa njima povezani,

5) smanjuju se “Sokovi” i iznenadenja,
6) smanjuju se prituzbe/zalbe i manje se vremena koristi za “gasenje pozara’,

7) pruzaju se kvalitetnije usluge, jer je akcenat na sprjeCavanju, a ne na otkrivanju
problema.

S tim u vezi, a u skladu sa ¢lanom 7 i 14 Zakona o upravljanju i unutrasnjim kontrolama
u javnom sektoru (“Sluzbeni list Crne Gore", br. 75/18) i Smjernicama za uspostavljanje
i sprovodenje procesa upravljanja rizicima u subjektima javnog sektora (Cetvrto izdanje,
decembar 2018.godine), uspostavljen je Registar rizika Uprave za inspekcijske
poslove za 2023.godinu.

Za ostvarivanje poslovnih ciljeva subjekta i uspostavljanje i razvoj unutradnje kontrole u
subjektu, u skladu sa ovim zakonom odgovoran je rukovodilac subjekta (starjesSina
Uprave). Rukovodilac subjekta (starjesina Uprave) odnosno rukovodilac organizacione
jedinice (lice koje obavija poslove visoko rukovodnog i eksperisko rukovodnog kadra)
duZan je da ciljeve iz svoje nadleznosti ostvaruje upravljanjem sredstvima na pravilan,
ekonomidan, efikasan i efektivan nadin. Takode, rukovodilac subjekta (starjesSina
uprave) odgovoran je i za identifikaciju, procjenu i upravljanje rizicima koji mogu ugroziti
ostvarivanje cilieva subjekta, kao i za uvodenje odgovarajucih kontrola za upravljanje
rizicima. Rukovodilac subjekta, rukovodilac organizacione jedinice i lice na koje su
prenijeta ovlaséenja i odgovornosti, u skladu sa ovim zakonom za vrSenje poslova iz
svoje nadleznosti odgovara organu koji ga je postavio ili imenovao, odnosno licu koje
mu je prenijelo ovlaséenja i odgovornosti.



Radi realizacije poslovnih cilieva iz nadleZnosti subjekta, pojedine poslove i zadatke
finansijskog upravljanja i unutradnjih kontrola, rukovodilac subjekta moZe rieSenjem
preniieti na rukovodioce organizacionih jedinica ili druge zaposlene u subjektu.
Preno$enjem ovladéenja, ne iskljutuje se odgovornost rukovodioca subjekta.

Shodno Zakonu o upravljanju i unutradnjim kontrolama u javnom sektoru, utvrdena je
odgovornost rukovodioca organizacione jedinice, odnosno da je duZan za:

1) utvrdivanje poslovnih cilieva subjekta kojim rukovodi, a koji doprinose ostvarivanju
misije subjekta;

2) izradu i sprovodenje strate$kih i drugih planova, kao i programa za ostvarenje
poslovnih ciljeva subjekta;

3) sprovodenje i razvoj sistema upravljanja i kontrola;

4) uspostavijanje unutradnje organizacije u subjektu, sa jasno utvrdenim ovlaséenjima i
odgovornostima svih rukovodilaca koji upravljaju sredstvima;

5) identifikaciju, procjenu i upravljanje rizicima u subjektu;

6) uspostavijanje unutrasnjih kontrola utvrdivanjem internih pravila i procedura i
sprovodenje kontrola, u skladu sa ovim zakonom,

7) sistem izvjedtavanja u skiadu sa prenijetim ovla§éenjima i odgovornostima, u cilju
praéenja ostvarenih rezultata i utro$ka dodijeljenih finansijskih sredstava;

8) saradnju sa organima i organizacijama iz upravne oblasti za koju je subjekat
nadlezan, ukljudujuéi i sistem izvjeStavanja o ostvarenim rezuitatima i uspostavljenim
unutrasnjim kontrolama;

9) pracenje i procjenu efektivnosti kontrola,

10) da odredi lice odgovorno za koordinaciju aktivnosti na sprovodenju i unaprijedenju
upravljanja i kontrola.

Upravljanje i kontrola zasnivaju se na primjeni sljede¢ih elemenata, i to:

1) kontrolnom okruzenju;

2) upravljanju rizicima,

3) kontrolnim aktivnostima;

4) sistemu informacija i komunikacija;

5) pra¢enju i procjeni sistema upravljanja i kontrola.

Rje$enjem broj:01-745/22-5088 od 11.11.2022. godine, odredeno je lice zaduzeno za
koordinaciju aktivnosti na uspostavljanju procesa upravljanja rizicima na nivou subjekta.
Lice zaduZeno za koordinaciju aktivnosti na uspostavljanju procesa upravljanja rizicima
na nivou subjekta, koje treba da:

-upozna ostale rukovodioce o potrebi uspostavljanja procesa upravljanja rizikom u
Upravi za inspekcijske poslove,

-podstiée kulturu upravljanja rizicima i pomaze rukovodiocima u efektivnom upravijanju
rizicima, jaéanjem svijesti rukovodioca o znac¢aju upravljanja rizcima,

-u saradnji sa rukovodiocima organizacionih jedinica zapo€ne aktivnosti na uvodenju
procesa upravljanja rizicima i odredi rokove za pojedine aktivnosti,

-pripremi izvjestaj o upravljanju rizicima u Upravi za inspekcijske poslove.



Lice zaduZeno za koordinaciju aktivnosti na uspostavljanju procesa upravljanja
rizicima nije odgovorno za upravijanje rizicima, ve¢ je to odgovornost
rukovodioca, odnosno rukovodilaca organizacionih jedinica.

Rje$enjem broj:0701-745/22-5169 od 22.11.2022.godine, odredeno je lice odgovorno
za koordinaciju aktivnosti na sprovodenju i unaprijedenju upravijanja i kontrola u Upravi
za inspekcijske poslove,

Lice odgovorno za koordinaciju aktivnosti na sprovodenju i unaprijedenju upravljanja i
kontrola obavlja poslove koji se odnose na :

- pripremu i praéenje sprovodenja plana za uspostavljanje finansijskog upravljanja i
kontrola;

- koordiniranje aktivnosti za uspostavljanje i razvoj finansijskog upravljanja i kontrola;

- pomo¢ rukovodiocu subjekta u razvoju i utvrdivanju strategije upravljanja rizicima,

- pripremu i pracenje sprovodenja plana za otklanjanje nedostataka unutrasnjih
kontrola;

- pripremu godisnjeg izvjestaja o finansijskom upravijanju i kontrolama;

- izvjestavanje rukovodioca subjekta o stanju i razvoju finansijskog upravijanja i
kontrola;

- saradnju sa Centralnom jedinicom za harmonizaciju Ministarstva finansija.

Rizici se procjenjuju uzimajuéi u obzir uticaj nezeljenog dogadaja na cilj i vjerovatnocu
nastanka nezeljenog dogadaja, dok se uticaj definiSe kao procjena posljedica u slucaju
nastanka odredenog neZeljenog dogadaja. To moze biti i neka vrsta stete ili propustene
prilike.

Mjerenja uticaja rizika rangira se na sljedeci nacin:

OCJENA UTICAJ OPIS

Veoma U slu¢aju pojave rizika skoro je nevjerovatno da ¢e se ciljevi
znacajan ostvariti (postoji 1- 29% Sanse da ¢e se ciljevi ostvariti)

U slucaju pojave rizika, aktivnosti su znaéajno narusene, a
4 Velik malc je vjerovatno da ce se ciljevi ostvariti (Sansa da ¢e se
ciljevi ostvariti je 30-49%)

U slucaju rizika otezano je obavljanje aktivnosti subjekta, a
3 Srednji cilievi se samo donekle mogu ostvariti (Sansa da ¢e se ciljevi
ostvariti je 50-69%)

U slucaju pojave rizika aktivnosti se obavljaju sa malim
2 Mali smetnjamarkasnjenjem, ali vjerovatno &e se ciljevi ostvariti
(8ansa da ce se ciljevi ostvariti je 70-89%)

U slucaju pojave rizika aktivhosti se obavljaju sa maiim
1 . Zanemarljiv | smetnjama/kasnjenjem, ali vjerovatno ¢e se ciljevi ostvariti
(Sansa da ¢e se ciljevi ostvariti je 90-100%)




P

Vjerovatnoéa je procjena moguénosti nastanka odredenog dogadaja (ukljucujuéi i
razmatranje ucestalosti sa kojom do tog ishoda moze da dode).

Mjerenja vjerovatnoce rizika rangira se na sljedeci nacin:

OCJENA | VJIEROVATNOCA OPIS
5 Gotovo sigurno | Sanse da e se rizik dogoditi su 90-100%
4 Vjerovatno Sanse da ée se rizik dogoditi su 70-89%
3 Umjereno Sanse da ée se rizik dogoditi su 50-69%
2 Rijetko Sanse da se rizik ne¢e dogoditi su 30-49%
1 Sasvim rijetko Sanse da se rizik neée pojaviti su 1 - 29%

Procjena ukupne izloZzenosti riziku, odnosno rangiranje rizika, potrebna je kako bi se
utvrdili prieriteti, tj. najznacajniji rizici kojima treba upravljati. Rezultat ukupne izloZzenosti
riziku je rezultat mnoZenja ocjena uticaja i vjerovatnoce nastanka pojedinog rizika.

Rangiranje rizika je potrebno kako bi se utvrdili prioriteti, odnosno najznacajniji rizici
kojima treba upravljati. Rangiranje rizika je rezultat mnoZenja ocjena uticaja i
vjerojatnoce nastanka identifikovanog rizika.

Rangiranje rizika najéesS¢e se prikazuje pomocu matrice u kojoj se unose uticaj i
vjerovatnoca, a koja je data u nastavku:

Podaci koji su prikazani u prethodno prikazanoj matrici, ukazuju na oblasti koje se
smatraju visokim, srednjim i malim rizikom u ednosu na koje se odreduju prioriteti.



Primjer rangiranja rizika:

INDEKS RANG
RIZIKA RIZIKA OPIS RIZIKA (PRIMJERI)

- Prekid svih osnovnih programalusluga

- Gubitak imovine velike vrijednosti
15-25 - Ozbiline stete za Zivotnu sredinu

- Znatajan gubitak povjerenja javnosti

- Pritisak javnosti za smjenu rukovodstva

- Prekid nekih osnovnih programa/usluga
- Gubitak imovine

6-12 ; Srednji - Stetne posljedice na Zivotnu sredinu

- Djelimi¢an gubitak povjerenja javnosti

- Negativan stav javnosti u medijima

- Kasnjenja u manjim projektima/uslugama

- Gubitak imovine (manje vrijednosti)

1-5 + Nizak - Privremene $tetne posljedice na Zivotnu sredinu
- Smanjenje nivoa povjerenja javnosti

- Djelimi¢no negativan stav javnosti u medijima

Mjere koje ¢e se preduzeti u vezi sa postupanjem po rizicima prvenstveno zavise od
vrste i utvrdenih uzroka rizika. Odluku o reagovanju na rizik donose rukovodioci.

Imajuéi u vidu navedeno, za potrebe formiranja Registra rizika Uprave za inspekcijske
posiove, rukovodiocimalitelikama organizacionih jedinica, upuceno je obavjestenje o
potrebi i nadinu uspostavljanja registra rizika o potrebi uspostavijanja i sprovodenja
procesa upravljanja rizicima, kreiranja i popunjavanja obrasca Registra rizika za
organizacionu jedinicu kojom rukovode, kao i u tom cilju, o potrebi upoznavanja sa
Smjernicama za uspostavijanje i sprovodenje procesa upravljanja rizicima u
subjektima javnog sektora.

S tim u vezi, a nakon §to su dostavljeni popunjeni obrasci rizika od strane
rukovodilacafiteljki, po dobijenom odobrenju direktorice Uprave za inspekcijske poslove,
rizici su unijeti u tabelu Registar rizika, shodno ¢emu je uspostavljen registar rizika
Uprave za inspekcijske poslove (fabele u nastavku).

AZuriranje registra rizika Uprave za inspekcijske poslove vri¢e se jednom godiSnje (ili
cesée ukoliko situacija zahtijeva) u roku koji se za to prethodno odredi, a sa kojim Ce
blagovremeno biti upoznati rukovodiocifiteljke organizacionih jedinica ove Uprave.



Svi izrazi koji se u ovom registru rizika koriste za fizicka lica u muskom rodu obuhvataju
iste izraze u Zenskom rodu.

Azuriranje Registra rizika u 2023.godini

Kako je usvojenim Registrom rizika, utvrdeno da ¢e se azuriranje registra rizika
vriti jednom godiSnje (ili ce§ée ukoliko situacija zahtjjeva), a za potrebe
realizacije dobijenih preporuka od strane Ministarstva javne uprave, tokom aprila
mjeseca 2023.godine, u koordinaciji sa rukovodiocima jednog broja
organizacionih jedinica u ovoj Upravi, izvr8eno je azuriranje Registra rizika
broj:0703-745/22-6144 od 28.12.2022.godine, za sledeée organizacione jedinice:
Odsjek za turisticku inspekciju, Odsjek za geolodku, rudarsku i inspekciju za
ugliovodonike, Odsjek za elektroenergetsku inspekciju, Odsjek za
termoenergetsku inspekciju, Odsjek za inspekciju za stanovanje, Odsjek za
inspekciju za sport, Kancelarijiu za oblast razvoja i odrzavanja elektronskih baza
podataka i inspekcijskih informacionih sistema, Kancelariju za administrativne
poslove, Kancelariju za vozni park, Kancelariju za finansijske poslove,
Kancelariju za raéunovodstvene poslove i Kancelariju za javne nabavke. Takode,
pored navedenog utvrdeni su i kljuéni ciljevi na nivou Uprave za inspekcijske
poslove.

Postupajuéi po Zakljuc¢ku Viade Crne Gore br. 07-040/23-3063/2 od
06.07.2023,godine, u periodu tokom avgusta, septembra i oktobra mjeseca
2023.godine, izvrSeno je aZuriranje Registra rizika za 2023.godinu. Naime,
rukovodiocifitelike organizacionih jedinica su dostavili informaciju da li je izvrSeno
azuriranje rizika ili su rizici ostali nepromijenjeni, shodno éemu je pripremljena i
usvojena azurirana verzija Registra rizika za 2023.godinu.



IDENTIFIKOVANI RIZICI U SEKTORU ZA ZASTITU TRZISTA | EKONOMIJE, IGRE NA SRECU | JAVNE NABAVKE
NAZIV ORGANIZACIONE JEDINICE: ODSJEK ZA TRZISNU INSPEKCIJU

» Opsti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Odsjeka za trZisnu inspekciju.
» Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona | drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izvjestavanje .

Redb Opis Urta rigik Rangiranje rizika Pr::g_lefi.h Reagovanje Odgovorna Rok za
ea.or. rizika rsta nzika icai | Vi : postojec! na rizik osoba za rizik sprovodenje
Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola
Donijeti Plan
strucnog Kancelarija za pracenje
Neadekvat‘no ) usavriavanja sprovedenja propisa U
spEO\{gd?nje - N Ne_adel;po, ) inspektora; oblasti  inspekcijskog
vazedih i Operativni, 9-sredniji mjesedno i adzora: T
1. .. . 3 3 ; . Kontrola rada naazora; Kontinuirano
novodonesenih | Zakonodavni rzik godisnje inspektora kroz Kancalearija za ljudske
zakonskih i drugih izvjestavanje informacioni sistem: | resurse:
akata . . ! !
uvid u spise Glavni inspektor
predmeta, itd.
Mogquénost Inicirati izmjene
gucnost zakona Kojim se " -
povecdanja sive Uvid u . Kancelarija za pracenje
ekonomije usljed . - omogucava sprovodenja propisa u | Kontinuirano
.. | informacioni efikasnije s .
neadekvatnog . 12-srednji . . . oblasti  inspekcijskog
2. ! Zakonodavni 3 4 - sistem, sprovodenje )
pravnog okvira za rizik Sorovodenie inspekcijsko nadzora;
vrienje provoden] )09 Pomoénik  direktora,
.. . plana rada nadzora (Zakon o O
inspekcijskog inspekcijskom Glavni inspektor
nadzora nadzoru)




Moguénost

ponistavanja Zakon o
rieSenja upravnom
i tupku; .
Isr;f;:: tora od S(:: p S ' Organizovanje Kancelarija za
drugostepenog Zakonodavni 9_-§rednjl izviestaje edukacu:e inspektora edukaf:ue inspektora o Kontinuirano
. rizik . o vodeniju upravnog | vodenju upravnog
organa, ustjed inspektora po | o cinka postupka
neadekvatne odluci
primjene drugostepenag
upravnog argana
postupka
Blagovremeno
Moguénost ul;ginje z dalbecr}? Kancelarija za
gubljenja sudskog 12-srednji | Uvid u odluke gb;ztf'es;iv:nga o zastupanje u  oblasti
spara usljed Zakonodavni . J oiedivan inspekcijskog nadzora; | Kontinuirano
rizik suda efektivnosti L .
neblagovremenog . - Pomoénik direktora,
ulaganja Zalbe inspekcijskog Glavni i Kt
gan) nadzora i zastite avni inspekior
javnog interesa
p .
Neadekvatni e (:jplf;'a s‘loizo.dnlh
kadrovski Pravilnik o radnin mjesia,
kapaciteti za unutrasnjoj _Sprovoden]]e javnog I\ pirektor,
sjevernu i juznu Operativni 12-srednji | °F gtamz?_c L lnterlntk))g;g asadvanja Kancelarija za ljudske | 0 Lo
podruénu jedinicu perativni rizik sistematizaciji | za slobodna radna resurse, ntinuiran
Uprave za mjesta; Glavni | it
inspekcijske | Planiranje povecanja | o nePeKior
posiove radnih mjesta gdje je

to potrebno




Donosenje odluka Zakon o Puna
pod ekstremnim spreavanju transparentnost u
uticajem, N - 9-sredniji korupcije; pOStlLJ.p cma Pomaoénik direkiora; _
suprotno javnim Operativni rizik Interne cdlucivanja iz Glavni i t Kontinuirano
interesima zbog procedure o nadleznosti avni inspektor
nepostojanja postupanju u inspekcije
jasnih propisa radu.
i':?:r‘r’r‘l’i"sg':;st Obezbijediti azurnost
. .. . " . web sajtova; .
javnog mnjenja o | Informacije i 12-srednji | Web sajt iy J i PR sluzba; Kontinuirano
radu i postignutim | komunikacije rizik IT platforme nprt?ma.l Glavni inspektor
rezultatima saopstenje za
inspekcije javnost
Direktor;
Neadekvatna i T vid Pomocnlk“dlrektora,
neblagovremena i ovine ) : 9-srednil ostoiety Kontinuirano Kanac_:el.aruavza ob_last
nabavka tehnicke | . . ik ) '?ehniéjku obnavijanje razvoja i odrzavanja Kontinuirano
opremljenosti za resSrsa soremlienost postojeée opreme elektronsk_m baza
rad inspektora premi podataka i
inspekcijskin

informacionih sistema.
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NAZIV ORGANIZACIONE JEDINICE: ODSJEK ZA TURISTICKU INSPEKCIJU

» Opsti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Odsjeka za turisticku inspekciju.
s Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izvjestavanje.

Rangiranje rizika

Pregled

Opi Redgovanje Odgovorna N
Red.br. . F,"S Vrsta rizika _ postojecih eag )r_nje g 1a Rok ;a _
rizika Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola na rizik osoba za rizik sprovodenje
Oteza_mo_ . Kontrela od
funkcionisanje
Odsjeka za strane
turistidku neposrednag Popunjavanje
1. inspekciju zbog - p: ratl\:jn: , 3 2 fizsi;edm‘ ;Zi?:;fgca’ slobodnih radnih Direktor Kontinuirano
malog broja akonodavn pormo énikg mjesta
izvrilaca u e
AN starjedine
poiedinim organa
opstinama
Nepostizanje Direktor
svrhe nadzora u J
oblasti kontrole 19 Eallf:l‘:éoa\lan'u Pomoénik direktora,
2 upotrebe Operativni 4 3 srednji ugotrebe J lzmjene zakonskih Glavni turisticki 2093.-2024.
’ duvanskih Zakonodavni rizk duvanskih normi inspektor, )
proizvoda u proizvoda Turistiéki inspektor
zatvorenom
prostoru
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Konstantno
povetanje

i -, Zakon o Uputiti zahtjev za
tf°5k°_‘fa <ivota zaradamau povecanje
(inflacija), ako javnom sektoru; | koeficijenta za
ne t?ude Zakon o inspektore kroz
praceno . drzavnim izmjenu zakona;
poboljSanjem sluzbenicima i Poboljsati prostorne
uslova rada Operativni 12- e : 1>all p :
. . o " namjeStenicima | [ materijalne uslove | Direktor, -
inspektora, Finansijski srednji (odredbe o S Rukovodil Kontinuirano
moze dovesti do rizik - . ’ . ukovodiiac
njihove disciplinskoj Organizovati obuke
pOd]OinOSti oqgoyornostl), u vezi etickih
korupciji i Eticki kodeks standarda
nesavjesnom i sluzt?evmka.| ponasanja
nemarnom namjestenika ms;lnektora“l
obavijanju UIP; antikorupcije
radnih zadataka
Otezano
funkcionisanje
zbog voziia. . N .

— i | God I Direkt

Opremiti Operativni 6 S rednji ° 1an| pian Nabavka vozila Irektor 2024.
_ rizik Budzet
inspektore
sluzbenim
vozilima
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NAZIV ORGANIZACIONE JEDINICE: ODSJEK ZA INSPEKCIJU RADA

« Opsti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Odsjeka za inspekciju rada.
« Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izvjestavanje.

Rangiranje rizika

i Pregled . -
Opis Reagovanje Odgovorna
Red.br. - p Vrsta rizika postojegih g va ) g 1a ROkdza .
rizika Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola na rizik osoba za rizik sprovodenje
Inflacija i
konstantpo Zakon o Uputiti zahtjev za
poveéan;?_ Operativni zaradama u poveéanje
troskova zivota, .p I n1. javnom sektoruy; koeficijenta za
ako’ne bude Finansijski Zakon o inspektore kroz
pr&{l)c?'rlo j drzavnim izmjenu zakona;
ﬂ:mzjasf:éim 12- sluzbenicima i Pobolj3ati prostorne
1 inspektora 4 3 srednji namjestenicima i materijaine uslove | Direktor, Kontinuirano
' 5 i - {odredbe o za rad; Rukovodilac
:};zi: ovesti de fzk disciplinskoj Organizovati cbuke
podloznosti odgovornosti); u vezi eti¢kih
korupciji i Eticki kodeks standarda
nesavjesnom i sluZbenika i ponasanja
nemarnom namjestenika inspektora i
obavljanje UIP ; antikorupcije;

radnih zadataka

—\
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Nepovoljni

uslovi rada
mogu
prouzrokovati
nedovoljno Obezbijediti vece
interesovanje zarade i bolje
gradana za AngaZovanje uslove rada
prijavijivanje na inspektora iz inspektora;
oglase za - 12- drugh opstina . :
slobodna radna O.perat.r‘vm‘ srednji radi ispomocdi u :Javno promow;ah . D:rektor,' Kontinuirano
miesta Finansijski rizik optinama gdje !ednakelz moguénosti | Rukovodilac
inspektora, postoji vedi obim ! zakc“:rpt P o§tupak
pogotovo u posla. zaposljayanja na
primorskim Fad“° mjes?to
opétinama, sto inspektora,
moze znatno
otezati
organizovanje
prosesa rada

Obezbijediti

efikasan
Izmjene mehanizam brzog
zakonskih zaposljavanja novih
odredbi u inspektora;
pogledu Obezbijediti
nadleznosti blagovremene
inspekcije rada Clan 4 st. 21st. 3 | odluke iz oblasti
mogu dovestido | . o 8-srednji | Zakona o radnih odnosa za Direktor, _ Kontinuirano
naglog rizik inspekcijskom drzavne sluzbenike | Rukovodilac
povecanja nadzoru i namje3tenike UIP-

obima posla sto
bi prouzrokovalo
zastoj u
rieSavanju
predmeta

aiinspektore iz
drugih inspekcija
koji bi bili spremni
da po ovlaéenu
starjeSine UIP vrge
inspekcijski nadzor
u inspekciji rada;

14



NAZIV ORGANIZACIONE JEDINICE: ODSJEK ZA INSPEKCIJU ZASTITE 1 ZDRAVLJA NA RADU

s  Opsti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Odsjeka za inspekciju zastite i zdravlja na radu.
» Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno fzvjestavanje.

Rangiranje rizika

nadzora

inspektora

Red.br Opis Vrsta p:srf(%t;h Reagovanje Odgovorna Rok za
rizika rizika Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola na rizik osoba za rizik sprovodenje
Plan rada
Nedovoljan broj inspekcije; N
inspektora za 12- Pravilnik o Povecanje broja Glavni inspektor,
1. obavljanje Operativni 4 3 srednji unutrasnjoj inspektora; Pomoénik direktora, Kontinuirano
planiranih rizik organizaciji i Kadrovski plan; Direktor
aktivnosti sistematizaciji
radnih mjesta;
Nedoveljina Potrebno
) tehmcI?'a t 12- Planican obezbijediti Glavni inspektor,
) opremienost za Finansijski 4 3 srednji an_|ranje adekvatnu tehnidku Pomocénik direktora, Kontinuirano
obavljan_je rizik budzeta opremljenost zarad | Direkior
inspekcijskih




NAZIV ORGANIZACIONE JEDINICE: ODSJEK ZA INSPEKCIJU ZA IGRE NA SRECU

« Opéti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Cdsjeka za ingpekciju za igre na srecu.
« Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izvjestavanje.

Rangiranje rizika led _ )
- Pregle :
Red.br. C‘);?rs Vrsta rizika postojecih Reagoya}nje Odgovorrfa_ Rok 2a .
rizika Uticaj | Vjerovatnoéa | Uktpno Kkontrola na rizik osoba za rizik sprovodenje
Neadekvatnaiu
mnogome
prevazidena
zakonska
regulativa u
cblasti igara na
srecuy, je u
velikoj mjeri Dodatnim naporima
limitirajuéi faktor prevazilaziti nastale
1. z8 cstvgriv?.n je Zakonecdavni 3 3 9.—§rednji Zakon O igrama | probleme .i insistitra.ti Glavni inspektor Kontinuirano
zacrtanih ciljeva rizik na sreéu da se novi zakonski
i planova. 1z propisi donesu u §to
godine u u kraéem roku.
godinu se
obedava da ée
se donijeti novi
Zakon o igrama
na srecu,
medutim to jos
uvijek nije
| Plan obuka; UCestvovanje Direktorica;
Cbuka A 6-srednji inspektora na . . . -
2. ) Operativni 3 3 . Uprava za e Pomodnica direktorice; | Kontinuirano
inspekfora rizik ) cbukama u cilju .
ljudske resurse unapriedenja znanja Glavni inspektor




NAZIV ORGANIZACIONE JEDINICE: ODSJEK ZA INSPEKCIJU ZA JAVNE NABAVKE

« Opsti cilj: Efikasno ispunjavanfe zadataka iz nadleZnosti Odsjeka za inspekciju za javne nabavke.

e Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih miera i radnji u postupcima, blagovremeno izvjestavanje.

Rangiranje rizika

Pregled

Opis Vrsta . .. Reagovanje Odgovorna Rok za
Red.br. . izik postojecih ‘i izi odenje
rizika rizika Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola na rizik osoba za rizik Sprovoden)
Plan obuka Sprovodenje niza
Nedovoljno Uprave za obuka u cilju Direktor
strugno o g-srednji | ljudske resurse i | unapredenja znanja o L _—
b usavrSavanje Operativni ® 3 rizik druge domacei | inspektora zbog Istzl:izsia ers:rzg:a?ame Kontinuirano
zaposlenih medunarodne razliditih predmeta ! im
obuke kontrole
Zapisnici Kontrole aktivnosti
Nemoguénost catinjavajuna | Snievania
moguéncs . T -
- zapisnika; Glavni inspektor, L
2. sprovodenja Operativni 2 3 gzsifdn” adekvatan i SP deni , kt .p Kontinuirane
kontrola standardizovan provodenje inspexton
- kontrola putem éek
nacin )
lista
Nemoguénost
izvr§avanja o tivni 12- Plan rada s Direktar,
3. | planirani o 4 3 srednji | inspekcije; 35;?)2;ﬁ'r;“3§;ﬁ:;e Pomoénik  direktora, | Kontinuirano
inspekcijskih inansijsxl rizik Budzet Glavni inspektor
nadzora
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NAZIV ORGANIZACIONE JEDINICE: ODSJEK ZA METROLOSKU INSPEKCIJU

« Opsti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Odsjeka za metrolosku inspekciju.
* Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera 1 radnji u postupcima, blagovremeno izvjestavanje.

Rangiranje rizika

. Pregled .
Opis R e Odgovorna
Red.br. . I?' Vrsta rizika | postojecih eago_va}nj _g .. Rokdza .
rizika Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola na rizik osoba za rizik sprovodenje
Nedovoljan broj
Inspektara za 2-nizak Zaposljavanje :
1. vréenje Finansijski 1 2 - Interni akfi p' .J ) Direktor Kontinuirano
. v rizik novih inspektora
inspekcijskog
nadzora
Plan obuka Uctfstquanje . -
. sluZbenika na Glavni inspektor,
Obuka . 9-srednji | Uprave za . . ) __
2. . Operativni 3 3 . - .| cbukama u cilju Pomaénik  direktora, | Kontinuirano
zaposlenih rizik ljudske resurse i ) )
unapredenja Direktor
druge obuke .
znanja
Reagovanje
sprovodenje
Sprovodenje kontrala u skladu
kontrola, Zapisnici nijjesu | $a Zakonom o Glavni inspektor, svi
i - i ginjeni inspekcijsko ’
3, | Neadekvatnai | o, 0 davni 2 3 G-srednji | sacinjeni na inspekcijskom inspektori, Pomoénik | Kontinuirano
neuskladena rizik standardizovan | nadzoru i drugim direktora. Direktor
zakonska nadin pravnim aktima; '
regulativa Inicijativa za
izmjenu i dopunu
zakona
Neadekvatno
planiranje i
Nedovoljna sporovodenje
tehnitka 6-srednii kontrola usled Nabavka nove i Glavni inspektor,
4. | opremljenost Finansijski 2 3 rizik | nedostatka nedostajuée Pomoénik  direktora, | Kontinuirano_ _
(oprema i odgovarajuce opreme i vozila Direktor
vozila) raunarske

opreme i vozila,
BudZet
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IDENTIFIKOVANI RIZICI U SEKTORU ZA ZASTITU ZIVOTNE SREDINE, BEZBJEDNOST | ZDRAVLJA LJUDI | ZASTITU DRZAVNIH RESURSA
ORGANIZACIONA JEDINICA: ODSJEK ZA ZDRAVSTVENO — SANITARNU INSPEKCIJU

« Opsti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleznosti Qdsjeka za zdravstveno-sanitarnu inspekciju.
* Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugth propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izvje$tavanje.

Rangiranje rizika

Pregled

Opis . Reagovanje Odgovorna
Red.br. p Vrsta rizika postojecih 9 . ] ,g R Rok za .
rizika Uticaj | Vjerovatnoca | Ukupno wontrola na rizik osoba za rizik sprovodenje
Redovno pradenje
. . . izvriavanja radnih
Nesta\.rj'estan (; _ Za;on:kl [ y obaveza:
nesirucan raa, 10- zit;-za onskl Redovna analiza Direktor,
1. :\J':a:;;g(::;emeno Operativni 5 2 sredniji Inte,ma izvjestaja Pomoénik direktora, Kontinuirano
rizik inspektora; ii
obavljanje radnih procedura P L Glavni inspektor
. Edukacija;
obaveza Uprave; o
Pracenje prijava i
prigovora gradana,
Kontrole aktivnosti
N ot Zapishici sacinjavanja
emogucno o 6-srednji apisnICl S€ N€ | ;4 phisnika: Glavni inspkor, -
2. sprovodenja Operativni 2 3 rizik sacinjavaju na S deni | Ktori Kontinuirano
kontrola adekvatan nacin provodenje nspekior
kontrola putem ek
lista
Plan rada, .
Nedavoljan broj 10- redovne Zaposljavanje novih Direktor,
3. . ) ) Operativni 5 2 srednji kontrole i £8pos} J Pomoténik direktora, Kontinuirano
inspektora - inspektora ..
rizik kontrole po Glavni inspektor
inicijativama
Plan rada,
Direktor,
Nedostatak . o 4-nizak redovne. Opremiti inspektore - -
4. - - Finansijski 4 1 - .kontrole i I - Pomocnik direktora, Kontinuirano _
sluzbenih vozila rizik sluzbenim vozilima .
kontrole po Glavni inspektor
inicijativama
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Uskladenost,

jasnoéa i 10- Inicijativa za izmjenu | Direktor,
5, primjenjivost Zakonodavni 5 2 srednji Zakonski propisi | i dopunu zakona i Pomocnik direktora, Kontinuirano
zakonske rizik podzakonskih akata | Glavni inspektor
regulative
Plan obuka
Neovoljno Uprave za Sprovedenje niza Direktor,
6. strucnov ; Operativni 3 3 Q.-s.rednjl ljudske resurse 1 | obuka u c1|!u . Pomocnik direktora, Kentinuirano
usavragavanje rizik druge unapredenja znanja .
zaposlenih medunarodne | inspektora Glavni inspektor
obuke

ORGANIZACIONA JEDINICA: ODSJEK ZA INSPEKCIJU SUMARSTVA, LOVSTVA | ZASTITE BILJA

+ Opsti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleznosti Cdsjeka za inspekciju Sumarstva, lovstva i zastite bilja.
s Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izviestavanje.

Rangiranje rizika

: Pregted .
Od
Red.br. ?‘_”5 Vrsta rizika ‘ , postojeéih Reago_vafnje govorr.ta. Rok;a :
rizika Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola na rizik osoba za rizik Sprovodenje
Nedov;?ljna t Postojeéi Zakon Plaglrtanje
.Opremjenos o budzetu kojim sreastava, za Glavni inspektor.
inspektora za iy nabavku opreme . 3
. 12- su ograniéena . Nagelnik Sluzbe za
vrienje - . koja je potrebna za i, . . -
1. inspekciisko Operativni 4 3 sredniji sredstva za obaviianie nadzora finansije i javne | Kontinuirano
Inspexcijskog rizik nabavku ]. ], . nabavke,
nadzora opreme za u specifiénim nik i
{nedostatak op uslovima i potrebe | Pomo¢nik direktora
inspektore .
vozila, goriva) transporta diviljagi.
Kontinuirano u
Nedovoljan broj . . Glavni inspektor, skladu sa
i - srednji o
|nspe|l<tora za - L " Kadrovska Povedanje broja Natelnik Sluzbe za raspuolo:aylm
2. vrienja Operativni 4 2 rizik s . s budzetskim
. __ politika inspektora kadrovsku politiku, 1 . .
- - inspekcijskih o c|-sredstvima_ i
nadzora Pomoénik direktora Kadrovskim
planom
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Neujednageno
postupanje
inspektora u
vrienju
inspekcijskog
nadzora

Zakonodavni

8-sredniji
rizik

Pian kontrola
inspekeijskog
nadzora

Kontrolne aktivnosti
realizacije Plana
inspekcijskih
nadzora

Giavni inspektor,
Pomoénik direktora

Kontinuirano

ORGANIZACIONA JEDINICA: ODSJEK ZA EKOLOSKU INSPEKCIJU

« Opsti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Odsjeka za ekolosku inspekciju.
« Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izviestavanje.

Rangiranje rizika

Pregled

Red.br. fC.)|-3|s Vrsta rizika postojecih Reagoyajn]e Odgovorr.lal . Rok za ;
rizika Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola na rizik osoba za rizik sprovodenje
Nedovoljan broj
inspektora Plan rada, Direktor,
1. (odlazak Operativni 4 2 8-srednji | redovne kontrole, | Zapos§ljavanje novih Pomoénik direktora Kontinuirano
sluzbenika zbog rizik kontrole po inspektora L '
boljih uslova inicijativama Glavni inspektor
rada)
Uskladenost i .Inicﬁjatiwfi 8
jasnoca i Plan rada, izmjenu 1 dopunu Direktor,
o . 20-visok | redovne kontrole | zakona o N -
2. primjenjivost Zakonodavni 4 5 . : . Pomaocnik direktora, Kontinuiranc
sakonske rizik | k_o.r‘ﬂn_nle po _p_odzakonsklh _akgta Glavni insoekior
regulative inicijativama i izrada operativnih P
planova
Sprovodenije niza
Plan obuka obuka u c"J:u .
Uprave za ynapredenja znanja _
Obuka . 9-srednji | ljudske resurse i lnsp_:a.k tora zbag D:rc—iktor. - -
3. zaposienih Operativni 3 3 fiik druge razlicitih _predmeta Sluzba za upravljanje | Kontinuirano
medunarodne kontrole i pgtreba ljudskim resursima )
- obuke za odredenim
specijalistickim
znanjima
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Zapisnici nijesu Direktor
. .. | sacinjeni na Sprovodenje L
4, Sg ;;\;T:enje Zakonodavni 2 3 ?fz?;edm' adekvatan i kontrola putem &ek Pomo?n[k dm?ktora, Kontinuirano
standardizovan | lista Glavni ~ inspektor,
nadin inspektori
Nedostatak 4-nizak 2:2\:::1‘0 trole, | Nabaviti opremu za Direktor,
5. adekvatne Finansijski 4 1 hiz n ' . P Sektorski pomoénici, Kontinuirano
opreme rizik kontrole po rad inspektora L .
p inicijativama Glavni inspektori
Hakerski napad Plan rada- gl:;:f?:sn'e)
na jedinstveni . 8-srednji | redovne kontrole, ©) Pomocnik direktora, -
8. . s Operativni 4 2 . dokumentacije o . Kontinuirano
informacioni rizik kontrole po . . Glavni inspektor
. o svim nadzorima u
sistem inicijativama -
Odsjeku

ORGANIZACIONA JEDINICA: ODSJEK ZA INSPEKCIJU ZA VODE

* Opsti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Odsjeka za inspekciju za vode,
« Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izvjestavanje.

Rangiranje rizika

- Pregled :
Opis Reagovanje Odgovorna
Red.br. p Vrsta rizika postojeéih g v . g n Rok za .
rizika Uticaj Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola na rizik osoba za rizik sprovodenje
Lolé materijalni Zakonski i Uvedani d Glavni inspektor,
1. polozal, Finansijski 5 2 10- . axonskll - | Svecane zarada Pomocnik direktora, Kontinuirano
neadekvatne srednji podzakonski akti | inspektorima )
zarade rizik Direktor
Neadekvatna | ; . Inicijativa za izmjenu | Glavni inspektor,
neuskladena . 6-srednji | Zakonskii . ; - -
2. Zakonodavni 3 2 . . ... }idopunu zakonai Pomocnik direktora, Kontinuirano
zakonska rizik podzakonski akti : )
requlativa podzakonskih akata | pirektor
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Plan obuka Sprovodenje niza
) l_Jprave za . obuka u C'IJ,U . Stuzba za upravijanje
3 Obuke . Operativni 4 1 4.-|j1|zak ljudske resurse | .unapredenja znanja fjudskim resursima, Kontinuirano
zaposlenih rizik druge domade i | inspektora zbog A
medunarodne razliéitih predmeta Direktor
obuke kontrole
Zapisnici nijesu
. .. | saginjeni na . .
4. fg r:?r\;c]::enje Zakonodavni 2 3 ?i;s":ednjl adekvatan i :Lf:::%:; rllitsrt:: a Ef::;;zrsipektor. Kontinuirano
stadardizovan
na&in
Neadekvatno
vrienje
planiranih Glavni inspektor,
Nedovoljna 6-srednj pregleda usled Poboljsati uslove Pomocnik direktora,
5. tehnigka Finansijski 3 2 L nedovoljne nabavkom vozila i Sluzba za finansije i | Kontinuirano
opremljenost rizik tehniéke raéunarske opreme | javne nabavke,
opremljenosti Direktor
vozilima i
radunarima

ORGANIZACIONA JEDINICA: ODSJEK ZA INSPEKCIJU ZA GEODEZIJU

e Opsti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleznosti Odsjeka za inspekciju za geodeziju.
¢ Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izvjestavanje.

Rangiranje rizika

Red.br Opis Vrsta :::gl:;h Reagovanje Odgovorna Rok za
o rizika rzika | yticaj | Vjerovatnota | Ukupno | rentiorm na rizik osoba za rizik sprovodenje
Nedovoljan broj
inspektora za 12- Povedanje broja P énik direktora
1. cbavljanje Operativni 4 3 srednji ::] I:nel:‘c?.ae inspektora D?mki ik dire ' Kontinuirano
- planiranih rizik pexel Kadrovski plan Irextor o
aktivnosti
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ORGANIZACIONA JEDINICA: ODSJEK ZA GEOLOSKU, RUDARSKU | INSPEKCIJU ZA UGLJOVODONIKE

= Opéti cil]: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleznosti Odsjeka za geolosku, rudarsku i inspekciju za ugliovodonike.
* Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izviestavanje.

Rangiranje rizika

Pregled

‘Opis R j Od
Red.br. ) ‘_J' Vrsta rizika postojecih eagoya}nje gﬂovorr_la‘ Rokdza .
rizika Uticaj Vjerovatnoéa | Ukuprio kontrola na rizik osoba za rizik sprovodenje
Nedovoljan broj
inspektora (u
skladu sa aktom
0 unutrasnjoj
arganizaciji i
sistematizaciji Plan rada, 3
dnih miest Bosrednii | redovne ZapoXiavani i Direktor,
1. racn! mjes? Operativni 4 2 ‘-s'sre nt kontrole, . apasjavanja novi Pomoc¢nik direktora, Kantinuirano
UIP nedostaje rizik kontrole 0o inspektora .
pet inspektora u Kontrole p Glavni inspektor
. inicijativama
Odsjeku za
geoloSku
rudarsku i
inspekciju za
ugljovadinike)
Plan obuka Sprovodenje niza
Ohbuka Uprave za o
. . obuka u cilju
Zaposienih ljudske ” . .
; i, unapredenja znanja | Rukovodni kadar
(odnosi se _ 9-srednji | resurse,Uprave | . : - . -
2. Operativni 3 3 . . . inspektora i Uprave za inspekcijske | Kontinuirano
prvenstveno na rizik za ugijovodonike . .
; o . dobijanja odredenih | poslove,
inspekciju za i druge ;
' ; serfifikata za
ugljovodonike) medunarodne .
obuke boravak na platformi




Zhog

Cuvanje (arhiviranje)

; ne_moguénostl dokumentacije o Kancelarija za oblast
Hakerski napad pristupa JIIS - . L X ;
- ; o . . svim nadzorima u razveja i odrzavanja
na jedinstveni Informacije | 15-visok | otezan je rad . . _—
: o o . ) Odsjeku za elektronskih baza | Kontinuiranc
informacioni komunikacije rizik inspektora,a g . . o
. . . | geolo3ku,rudarsku i podataka i inspekcijskih
sistern glavni inspektori | : o ; L
L inspekciju za informacionih sistema
nemaju uvid u ugljovodonike
rad inspekfora gl
Kontrola da li su
. zapisnici, )
Spovodenje o 6-srednji | riedenja i Sprovodenje | pomosnik direktora, .
kentrola rada Operativni - .. .| kontrola putem uvida .. Kontinuirano
. rizik prekrsajni nalozi Glavni inspektor
inspektora - uJis
donijeti u skladu
sa zakonima
Ra&unari na Kancelarija za oblast
Nedostatak L .. . . Opremiti inspektore | razvoja i odrzavanja
Infomacije i B-srednji | kojima se radi su N . - -
adekvatne W - A (radunari, Stampadii | elektronskih baza | Kontinuirano
. komunikacije rizik starif u losem i i -
tehnicke opreme . skeneri) podataka i inspekcijskih
stanju . e
informacionih sistema
Inicijativa za izmjene
Zakona o rudarstvu i
Zakona o geoloskim
istraZivanjima, a
Uskladenost i Plan rada nakon toga treba )
jasnoéa i , ’ uraditi i podzakonske | Direktor,

L . 20-visok | redovne kontole . : o -
primjenjivost Zakonodavni o X akte iz ovh oblasti. Pomoénik direktora, Kontinuirano
zakonske rizik i kontrole pa Takode, moZda Glavni i kio

g inicijativama R avni inspekior
regulative treba inicirati i

izmjenu Zakona o
istraZivanju i
proizvodnji
ugljovodonika
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ORGANIZACIONA JEDINICA: ODSJEK ZA ELEKTROENERGETSKU INSPEKCIJU

= Opsti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleznosti Odsjeka za elektroenergetsku inspekciju.
« Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izvjestavanje.

Rangiranje rizika
Red.br Opis Vrsta g ¥ z:g'lef;h Reagovanje Odgovorna Rok za
o rizika rizika Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno pkont’rola na rizik osoba za rizik sprovodenje
Nedovoljan broj . 16-visok | AKEO UNULTESNIO) | 5. eyiovanje novin | Sektorski pomocnik, .
1. . Operativni 4 4 . organizaciji i ; ) Kontinuirano
inspektora rizik . N inspektora Direktor
sistematizaciji
Zastarieli 9-sredni Dono&eni i Direktor,
2. astarjel Operativni 3 3 -STeAn! | Tehnigki propisi Onosenje hov! Pomocnik direktora, Kontinuirano
pravilnici rizik tehnickih propisa o
Glavni inspektor

ORGANIZACIONA JEDINICA: ODSJEK ZA TERMOENERGETSKU INSPEKCIJU

s Opsti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Odsjeka za termoenergetsku inspekciju.

¢ Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izvjestavanje.

Rangiranje rizika
Red.br Opis Vrsta giran) E:teg't;h Reagovanje Odgovorna Rok za
o rizika rizika Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno pkont:' ola na rizik osoba za rizik sprovodenje
Snioi Glavni inspektor,
Nedovoljan broj - 25-visok Akt 0 . "“tf.a =njo) Zaposljavanje novih - P . Lo
1. ; Operativni 5 5 .. organizaciji i : Paomocénik direktora, Kontinuirano
inspektora rizik . N inspektora )
sistemnatizaciji Direktor
Nepostojanje ili 20-visok Pokretanje inicijative | Glavni inspektor, N
2. 7T | zastarjeli ~ Operativni 4 5 rizik Tehnitki propisi | za dono3%enje novih Pomoénik direktora, Kontinuirano
pravilnici tehni€kih propisa Direktor
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IDENTIFIKOVANI RIZICI U SEKTORU ZA ZASTITU DJELATNOSTI OD JAVNOG INTERESA

ORGANIZACIONA JEDINICA: ODSJEK ZA INSPEKCIJU ZA PROSVJETU

= Opsti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleznosti Odsjeka za inspekciju za prosvjetu.
s Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izvje&tavanje.

Rangiranje rizika

Pregled

Opis Vrsta e Reagovanje Odgovorna Rok za
Red.br. L izik postojecih . L. denié
rizika rizika Uticaj Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola na rizik osoba za rizik Sprovodenje
Adekvatno
Nedovolian brol g Plan rada; plan’lrarye‘; Direktor,
1. . edovollan broj Operativni 4 2 srednji Redovne P ra.cvenjel . Pomocnik direktora, Kontinuirano
inspektora rizik kontrole, po izvjestavanje o Glavnii Kt
inicijativi realizovanim avnlinspextor
projektima;
Plan rada; Agi';}::’% ©
Nedovolian broi 8- Redovne P .J . Direktor,
2. slﬁiggziﬁ r\:ozri?; Operativni 4 2 srednji kontrole, iF;:f?:éetr;I\?alnje o Pomocnik direktora, Kontinuirano
. 'k oy
rizi !(c_)n‘trqle_' po realizovanim Glavni inspektor
inicjativi; e
projektima;
Plan rada; = . .
Hakerski napad 8- Red Cuvanje (arhiviranje)
na jedinstveni - " edovne dokumentacije o Pomoénik direktora o
3. . o Cperativni 4 2 srednji kontrole - . .. Kontinuirano
informacioni rizik kontrol ' svim nadzorima u Glavni inspektor
sistem ) c.)n"ro.e- pa Qdsjeku
inicijativi;
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ORGANIZACIONA JEDINICA: ODSJEK ZA INSPEKCIJU ZA SPORT

Opsti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Odsjeka za inspekciju za sport.
Posebni cilj: Cbezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izvjestavanje.

R.br. Opis rizika Vrsta Rang rizika Pregled Reagovanje Odgovorna Rok za
rizika postojeéih na rizik osoba za rizik sprovodenje
Uticaj | Vjerovatnoc¢a | Ukupno kontrola
1. Nedovoljan broj Operativni 3 3 9-srednji | Redovno praéenje | Preduzimaju se Direktor, Kontinuirano
inspektora rizik rizika, redovna i mjere u cilju Pomocénik direktora,
blagovremena smanjenja Glavni inspektor
komunikacija vjerovatnoce
izmedu nastanka ifili
zaposlenih i uticaja rizika;
rukovodilaca Adekvatno
organizacionih planiranje;
jedinica, Pracenje i
odrzavanje izvieStavanje o
sastanaka po realizovanim
pitanju rizika; aktivnostima;
Plan rada: Preraspodjela
1.Redovne posla izmedu
kontrole, postojeceg
2.Po inicijativi, kadra, kao i
3.Kontrolni planiranje
pregledi; zapos$ljavanja
novih izvrsilaca;
2. Nedovoljan broj | Operativni Redovna i Smanjivanje i Direktor, Kontinuirano
sistematizovanih blagovremena ublazavanje pomocnik direktora,
radnih mjesta i 3 3 9-srednji | komunikacija rizika kroz mode| | Gtavni inspektor
popunjenih rizik jizmedu preuzimanja
radnih mjesta, zaposlenih 1 poslova od
zbog fega je rukovodilaca strane
moguée, u organizacionih neposrednog
slu&aju, odlaska jedinica. rukovodioca - Gl
siuzbenika na ili prerasporeda
drugo radno sluzbenika iii

mjesto ili duzeg
cdsustva da

zahtijevanja
prijema novih
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dode do sluZbenika.
nemogucnosti
ostvarivanja
planiranih
aktivosti ili do
kasnjenja.
Povecéan obim Operativni Redovno pra¢enje | Preduzimaju se Direktor, Kontinuirano
posla mozZe 9-srednji | rizika, redovna i mjere u cilju pomocénik direktora,
dovesti do rizik blagovremena smanjenja Glavni inspektor
prekomjernog komunikacija vjerovatnoce
opterecenja izmedu nastanka ifili
zaposlenih i zaposlenih i uticaja rizika;
odliva rukovodilaca Adekvatno
inspektora, sto organizacionih planiranje;
moze imati za jedinica, Pracenje i
posijedicu odrzavanje izvjestavanje o
kasnjenja u sastanaka po realizovanim
izvrSavanju pitanju rizika; aktivnostima;
obaveza. Plan rada: Preraspodjela
1.Redovne posla izmedu
kontrole, postojeceg
2.Po inicijativi, kadra, kao i
3.Kontrolni planiranje
pregledi; zaposijavanja
novih izvrilaca;
Nedovoljan broj Operativni Redovno praéenje | Preduzimaju se Direktor, Kontinuirano
sluZbenih vozila rizika, redovnai mjere u cilju Pomocnik direktora,
g-srednji | blagovremena smanjenja Glavni inspektor
rizik komunikacija vjerovatnoce
izmedu nastanka ifili
zaposlenih i uticaja rizika;
rukovodilaca Adekvatno
organizacionih planiranje;
jedinica,
odrZavanje Praéenje i
sastanaka po izvjeStavanje o
pitanju rizika; realizovanim
aktivnostima;
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Pian rada:

1.Redovne

kontrole,

2.Po inicijativi,

3.Kontrolni

pregledi.
Nedostatak Operativni Redovno pracenje | Preduzimaju se Direktor, Kontinuirano
adekvatne rizika, redovna i mjere u cilju Pomoénik direktora,
tehni¢ke opreme 6-srednji | blagovremena smanjenja Glavni inspektor
lfili dotrajala rizik komunikacija vjerovatnoce
oprema koja se izmedu nastanka i/ili
desto kvari zaposlenih i uticaja rizika;

rukovodilaca Adekvatno

organizacionih planiranje;

jedinica, Pracenje i

odrZzavanje jzvjeStavanje o

sastanaka po realizovanim

pitanju rizika; aktivnostima.

Plan rada:

1.Redovne

kontrole,

2.Po inicijativi

3.Kontrolni

pregledi
Hakerski napadi Operativni Redovno praéenje | Smanjivanje i Direktor, Kontinuirano
na JIS- rizika, redovna i ublazavanje Pomoénik direktora,
jedinstveni 4-nizak | blagovremena rizika na nadin Glavni inspektor
informacioni rizik kemunikacija sto ce se
sistem izmedu preduzimati

zaposlenih i mijere u cilju

rukovodilaca smanjenja

organizacionih vijerovatnoce

jedinica, nastanka i/ili

odrzavanje
sastanaka po
pitanju rizika;
Usvajanje i
postupanje po

uticaja rizika.
Preduzimanje
mjera koje se
odnose na
skladistenje
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internom aktu ili
proceduri ¢ija
primjena uti¢e na
ublaZzavanje rizika

podataka u
skladu sa
propisima.
Cuvanje
{arhiviranje)
spisa predmeta o
izvrSenim
inspekcijskim
nadzorima i
druge
dokumentacije u
cdsjeku

Potencijalno
unistenje
informacija i
kanala
komuniciranja,
gubitak podataka
i evidencija

Operativni

4-nizak
rizik

Redovno pradenje
rizika, redovna i
blagovremena
komunikacija
izmedu
zaposlenih i
rukovodilaca
organizacionih
jedinica,
odrzavanje
sastanaka po
pitanju rizika;
Usvajanje i
postupanje po
internom akdti ili
proceduri &ija
primjena utite na
ublaZavanje rizika

Smanjivanje i
ublaZzavanje
rizika na nacin
sto ce se
preduzimati
mjere u cilju
smanjenja
vjerovatnoce
nastanka iili
uticaja rizika;
Preduzimanje
mjera koje se
odnose na
skladistenje
podataka u
skladu sa
propisima,;
Cuvanje
(arhiviranje)
spisa predmeta o
izvrienim
inspekcijskim
nadzorima i
druge
dokumentacije u
odsjeku

Direktor,
Pomoénik direktora,
Glavni inspektor

Kontinuirano
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Rizik od Operativni Redovno praéenje | Smanjivanje i Direktor, Kontinuirano
nedostupnosti i rizika, redovna i ublazavanje Pomoénik direktora,
nefunkcionalnosti 4-nizak | blagovremena rizika na nadin Glavni inspektor
informacionog rizik komunikacija sto ¢e se
sistema izmedu preduzimati
zaposlenih i mjere u cilju
rukovodilaca smanjenja
organizacionih vierovatnoce
jedinica, nastanka ifill
odrzavanje uticaja rizika;
sastanaka po Preduzimanje
pitanju rizika; mjera koje se
Usvajanje i odnose na
postupanje po skladidtenje
internom akti ili podataka u
proceduri &ija skladu sa
primjena utice na propisima,
ublazavanje Cuvanje
rizika; (arhiviranje)
spisa predmeta o
izvrSenim
inspekeijskim
nadzorima i
druge
dokumentacije u
odsjeku;
Moguénost Operativ Plan integriteta Pracenje Pomocnik Kontinuirano
narusavanja ni/ Etieki kodeks primjene etickog direktora
integriteta Zakonod 6-srednji kodeksa Glavni inspektor
avni rizik i sprovodenje

Plana integriteta
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ORGANIZACIONA JEDINICA: ODSJEK ZA INSPEKCIJU ZA ZASTITU KULTURNIH DOBARA, KULTURNU BASTINU | ARHIVSKU DJELATNOST

» Opéti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleznosti Odsjeka za zaétitu kulturnih dobara, kulturnu bastinu i arhivsku djelatnost.
» Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno jzvjestavanje.

Ra'ngiranje rizika

. Pregled .
Opis R Od a
Red.br. j F_” Vrsta rizika postojecih eagoya-nje govorr.l i Rok za .
rizika Uticaj Vjerovatnoéa | Ukupno koritrola na rizik osoba za rizik sprovodenje
Neujednaceno (nterni akt:
postupanje Dodieli '
1 inspektora u Operativni i 4 4 —nizak oc:ej“tlanje Kontinuirane rotacije | Glavni inspektor, Kontinuirano
' vrienju P rizik | PrECTREe inspektora Pomoénik direktora
inspekcijskog :nspte °"_m.a na
nadzora postupanije;
Nedovolian brof a-nizak — . " Glavni inspektor,
2. Wedovoyan bro} | ey nsijski 1 3 MIZ8K 1 nterni akti caposlavanie novin-| o, ik direktora, | Kontinuirano
inspektora rizik inspektora )
Direktor
Neacelkvamnal 6-sredni | Z2<OnSkil Inicijativa za izmjenu | Glavni inspektor,
3. Zakonodavni 3 2 _ | podzakonski akti | i dopunu zakona i Pomoénik direktora, Kontinuirano
zakonska rizik odzakonskih akata i
reguiativa P Direktor
Eticki kodeks
drzavnih Donosenje godi3njeg
Narugavanie sluzbenika i objedinjenog plana
. avan| . 1-nizak | namijestenika; rada Uprave ( . . -
4, integriteta Reputacioni 1 1 . e . . . Svi zaposleni Kontiunuirano
o rizik Eticki kodeks inspekcija i ostlih
institucije o
Uprave za organizacionih
inspekcijske jedinica)
posiove;
Zakonski i
podzakonski
Neadekvatne ) - - 1-nizak | akti; Uvecanje zarada Pomoénik direktora, - --
5. Finansijski 1 1 - I . . Kontinuirano
zarade rizik Godisnje zaposlenima Direktor
ocjenjivanje rada
zaposlenih;
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: Redovno objavljivati
Nedovoljno Informacije i 1-nizak sva relevantna Sluzba za odnose sa
6. transparentan miormacie. 1 1 . Interni akti ) y Kontinuirano
rad komunikacije rizik dokumenta na javnoséu
internet stranici
lzvravanje rada
. usljed nedostaka S
7. Nedost.atak . Finansijski 1 2 2.-':'1231( neodgovarajuée Optemlt.l mspe_k.tore Direktor 2023.gadina
opremljenosti rizik . sluzbenim vozilima
raunarske
opreme i vozila
Uredba o
kancelarisjkom
polovanju; o Sef Kancelarje za
Neblagovremeno _ Uputstvo o Obezbijediti administrativne
otpremanje . 2-nizak . blagovrmeno l Dnevno
8. Operativni 2 1 . sprovodenju ) posiove, .
akata od strane rizik otpremanje akata od . azuriranje
) uredbe o . Glavni inspektor
inspektora - strane inspektora
kancelarisjkom Inspektor
poslovanju,
ZUP, ZIN;

ORGANIZACIONA JEDINICA: ODSJEK ZA INSPEKCIJU SOCIJALNE | DJECJE ZASTITE

» Opéti cilj: Efikasho ispunjavanje zadataka iz nadle2nosti Odsjeka za inspekciju socijalne i djecje zadtite.
e Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izvjestavanije.

Rahgiranje rizika

inicijativama;

rezultatima i
aktivnostima;

Red.br Opis Vrsta z;‘t?:;h Reagovanje Odgovorna Rok za
o rizika rizika Uticaj Vjerovatnoca | Ukupno pk ont:ola na rizik osoba za rizik sprovodenje
Sadinjavanje plana
ovolian brot . ;Ia: raqa; trort irsatc(i)a .| sprovodenje Direktor,
1. N edovolan oroj Operativni 1 2 .-r‘nza ecovnl r?a Zor, _g,' . Pomoénik direktora, Kontinuirano
inspektora rizik Postupanje po lzvjestavanje o

Glavni inspektor
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Sacinjavanje plana

inicijativama;

rezultatima i
aktivnostima;

Glavni inspektor

Hakerski napad porivalk ngorvanﬁa trort ir:tgz,i sprovodenje | myreytor,
na infomacioni Operativni 1 2 rizik Post . ! Izvjel§tavanje o Pomocnik direktora, Kontinuirano
sistem ostupanje po vanj o
inicijativama. rezultatima i Glavni inspektor

aktivnostima;

Sacinjavanje plana
Nedostatak . Ela; rac?a; o :‘:ttia '| sprovodenje Direktor,

edostata Operativni 1 2 -mza edovni naczori, 9 , Pomoénik direktora, Kontinuirano

opreme rizik Postupanje po lzviestavanje o

ORGANIZACIONA JEDINICA: ODSJEK ZA INSPEKCIJU ZA STANOVANJE

e Opsti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadieznosti Odsjeka za inspekciju za stanovanje.
* Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugth propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izvjestavanje.

R.br. Opis Vrsta Rang rizika Pregled Reagovanje Odgovorna Rok za
rizika rizika postojeéih na rizik osoba za rizik sprovodenje
Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola
Nedovoljan broj Operativni Redovno Preduzimaju se Direktor, Kontinuirano
inspektora pracenje rizika, mjere u cilju Pomocnik direktora,
3 3 9-srednji | redovna i smanjenja Glavni inspektor

rizik blagovremena vjerovatnoce
komunikacija nastanka i/ili
izmedu uticaja rizika;
zaposlenih i Adekvatno
rukovodilaca planiranje;
organizacionih Praéenje i
jedinica, izvjeStavanje o
odrzavanje realizovanim
sastanaka po aktivnostima;
pitanju rizika; Preraspodjela
Plan rada posla izmedu
-Redovne postojeceg kadra,
kontrole; kao i planiranje
-Po inicijativi; zaposljavanja
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-Kontrolni

novih izvrsilaca.

pregledi;
Nedovoljan broj Operativni Redovna | Smanjivanje i Direktor, Kontindirano
sistematizovanih blagovremena ublaZzavanje rizika Pemoénik direktora,
radnih mjesta i 9-srednji | komunikacija kroz model Glavni inspektor
popunjenih rizik izmedu preuzimanja
radnih mjesta, zaposlenih i poslova od strane
zbog cega je rukovodilaca neposrednog
moguce, u organizacionih rukovedioca - Gl iii
slucaju, odlaskla jedinica. prerasporeda
sluzbenika na sluzbenika iii
drugo radno zahtijevanja
mjesto iii duzeg prijema novih
odsustva da sluzbenika.
dode do
nemogudénosti
ostvarivanja
planiranih
aktivnosti i do
kasnjenja.
Povecan obim Operativni Redovno Preduzimaju se Direktor, Kontinuirano
posla moze praéenje rizika, mijere u cilju Pomoénik direktora,
dovesti do 9-srednji | redovnai smanjenja Glavni inspektor
prekomjernocg rizik blagovremena vjerovatnoée
opterecenja komunikacija nastanka i/ili
zaposlenih i izmedu uticaja rizika;
odliva zaposlenih i Adekvatno
inspektora, sto rukovodilaca planiranje;
mozZe imati za organizacionih Pratenje i
posljedicu jedinica, izvieStavanje o
kasnjenja u odrzavanje realizovanim
izvrSavanju sastanaka po aktivnostima;
obaveza. pitanju rizika; Preraspodjela

Plan rada
-Redovne
kontrole,

Po inicijativi,

posla izmedu
postojeceg kadra,
kaoi planiranje
zaposljavanja
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-Kontrolni

novih izvrsilaca;

pregledi.
Nedoveljan broj Operativni Redovno Preduzimaju se Direktor, Kontinuirano
sluzbenih vozila praéenje rizika, | mjere u cilju Pomoénik direktora,
ifili stara vozila 9-srednji | redovna i smanjenja Glavni inspektor
koja su rizik blagovremena vjerovatnoce
nebezbjedna za komunikacija nastanka ifili uticaja
voZnju U svim izmedu rizika;
vremenskim zaposlenih i
uslovima ili se rukovodilaca Adekvatno planiranje;
¢esto kvare organizacionih | Pracenje i

jedinica, izviestavanje o

cdrzavanje realizovanim

sastanaka po akfivnostima;

pitanju rizika.

Plan rada

-Redovne

kontrole,

-Po inicijativi,

-Kontrolni

pregledi
Nedostatak Operativni Redovno Preduzimaju se Direktor, Kontinuirano
adekvatne pracenje rizika, | mjere u cilju Pomocnik direktora,
tehni¢ke opreme 6-srednji | redovna i smanjenja Glavni inspektor
I4ili dotrajala rizik blagovremena vjerovatnoce
oprema koja se komunikacija nastanka i/ili uticaja
éesto kvari izmedu rizika;

zaposlenih i Adekvatno planiranje;

rukovodilaca
organizacionih
jedinica,
odrZavanje
sastanaka po
pitanju rizika;
Plan rada
-Redovne
kontrole;

-Po inicijativi

Praéenje i
izvjestavanije o
realizovanim
aktivnostima
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-Kontrolni

pregledi;
Hakerski napadi Operativni Redovno Smanjivanje | Direktor, Kontinuirano
na JiS- pracenje rizika, ublaZavanje rizika Pomocénik direktora,
jedinstveni 4-nizak | redovnai na nacin sto ¢e se | Glavni inspektor
informacioni rizik blagovremena preduzimati
sistem komunikacija mjere u cilju
izmedu smanjenja
zaposlenih i vjerovatnoce
rukovodilaca nastanka ifili
organizacionih uticaja rizika;
jedinica, Preduzimanje
odrzavanje mjera koje se
sastanaka po odnose na
pitanju rizika; skladistenje
Usvajanje i podataka u skladu
postupanje po sa propisima;
internom aktu i Cuvanje
proceduri ¢ija (arhiviranje) spisa
primjena uti¢e predmeta o
na ublazavanje izvrienim
rizika inspekcijskim
nadzorima i druge
dokumentacije u
odsjeku.
Potencijalno Operativni Redovno Smanjivanje i Direktor, Kontinuirano
unistenje pracenje rizika, ublazavanje rizika Pomocnik direktora,
informacija i 4-nizak | redovna i na nacin sto ée se | Glavni inspektor
kanala rizik blagovremena preduzimati
komuniciranja, komunikacija mjere u cilju
gubitak podataka izmedu smanjenja
i evidencija zaposlenih i vjerovatnoce
rukovodilaca nastanka i/ili

organizacionih
jedinica,
odrzavanje
sastanaka po
pitanju rizika,

uticaja riztka;
Preduzimanje
mjera koje se
odnose na
skladistenje
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Usvajanje i
postupanje po
internom aktu i
proceduri &ija
primjena uti¢e
na ublazavanje
rizika.

podataka u skladu
sa propisima;
Cuvanje
{arhiviranje) spisa
predmeta o
izvr§enim
inspekciiskim
nadzorima i druge
dokumentacije u
odsjeku.

Rizik od
nedostupnosti i
nefunkcionalnosti
informaciocnog
sistema

Operativni

4-nizak
rizik

Redovno
praéenje rizika,
redovna i
blagovremena
komunikacija
izmedu
zaposlenih i
rukovodilaca
organizacionih
jedinica,
odrzavanje
sastanaka po
pitanju rizika;
Usvajanje i
postupanje po
internom aktu i
proceduri &ija
primjena utié¢e
na ublaZavanje
rizika

Smanjivanje |
ublazavanje rizika
na nacin sfo ce se
preduzimati
mjere u cilju
smanjenja
vijerovatnoce
nastanka ifili
uticaja rizika;
Preduzimanje
mjera koje se
odnose na
skladistenje
podataka u skladu
sa propisima;
Cuvanje
{arhiviranje) spisa
predmeta o
izvrSenim
inspekcijskim
nadzorima i druge
dokumentacije u
odsjeku

Direktor,
Pomocnik direktora,
Glavni inspektor

Kontinuirano
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Moguénost
naruSavanja
integriteta

Operativ
ni/
Zakonod
avni

6-sredniji
rizik

Plan
integriteta
Eti€ki kodeks

Praéenje primjene
Etickog kodeksa i

sprovodenja Plana
integriteta

Pomoénik
direktora
Glavni inspektor

Kontinuirano

ORGANIZACIONA JEDINICA: ODSJEK ZA INSPEKCIJU ELEKTRONSKE KOMUNIKACIJE, POSTANSKU DJELATNOST | USLUGE INFORAMCIONOG DRUSTVA

« Opsti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleznosti Odsjeka za inspekciju za elektronske komunikacije, podtansku djelatnost i usluge informacionog drustva.
« Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izvjestavanje.

Rangiranje rizika

Pregled

Opis Reagovanje Odgovorna
Red.br. 2P Vrsta rizika postojeéih govani govorna R°k;‘a .
rizika Uticaj Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola na rizik osoba za rizik sprovodenje
Neuskladenost
Zakaona o Zakon o
elektronskim _ elektronskim o Glavni inspektor,
komunikacijama 15-visok | komunikacijama; | Realizacije zakona C e .
1. . . 5 3 o o Pomocénik direktora, Kontinuirano
i zakona o Zakonodavni rizik Zakon o (novi ili izmjene) irek
postupanju poitanskim Direktor
nadlezne uslugama
inspekcije

—
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IDENTIFIKOVANI RIZICI U SEKTORU ZA MEBUNARODNU SARADNJU

» Opsti cilf: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleznosti Sektora za medunarodnu saradnju.

+ Posebni cilj: Obezbijediti efikasno donoSenje, sprovodenje ocdluka i blagovremeno izvjestavanje.

Rangiranje rizika
Opis Vrsta angiranje Pregﬁle'd. Reagovanje Odgovorna Rok za
Red.br. i L postojecih .. . deni
rizika rizika Uticaj Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola na rizik osoba za rizik Sprovodenje
Nemogucnost Natelnik Sluzbe za
;?33?:;?18 10- Preventivne finansije 1 javne
1. osi tita uslied Finansijski 5 2 srednji Zakon o budzetu | aktivnosti prilikom nabavke, Kontinuirano
ﬁe dJo statakja rizik planiranja budzeta Direktor
budzeta Pomocénik direktora
. Pravilnik o
Nedovolina 2-nizak | unutradnjoj
2. edukacija Operativni 2 1 - R Planiranje cbuka Pomocnik direktora Kontinuirano
zaposlenih rizik organizaciji i
sistematizaciji
Nedovoljno 10- Pohadanje kurseva u
3. poznavanje Operativni 5 2 srednji Zakon o budzetu | cilju unaprijedenja Pomoénik direktora Kontinuirano
engleskog jezika rizik zhanja sluzbenika
. . Obuke iz oblasti
Nedovoljan broj . 10 | plan rada za projekata sa ciliem - -
4, realizovanih Operativni 5 2 srednji Sektor usavravania Pomoénik direktora Kontinuirano
projekata rizik sluzbenika )
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IDENTIFIKOVANI RIZICI U SLUZBI ZA ZASTUPANJEI PRACENJE SPROVOBENJA PROPISA U OBLASTI INSPEKCIJSKOG NADZORA, RAZVOJ ELEKTRONSKIH
BAZA PODATAKA, ANALITIKE | IZVJESTAVANJA

e Opéti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Sluzbe za zastupanje i pracenje sprovodenja propisa u oblasti inspekcijskog nadzora, razvoj elektronskih
baza podataka, analitike i izvjestavanja.

» Posebni cilj: Zastupanje Uprave u postupcima pred sudovima za prekréaje i drugim nadleznim sudovima, pripremut i obradu akata i davanje odgovora po zahtjevima. .

gradana, davanje instrukcija, misljenja i objadnjenja u vezi primjene propisa na osnovu kojih se vrsi nadzor, kreiranje | sprovodenje strategija, politika i procedura razvoja
i odrzavanja inspekcijskih informacionih sistema i elektronskih baza podataka u oblasti inspekcijskog nadzora, kreiranje i sprovodenje strategija, politika i procedura
vezano za analitiku | izvjestavanje u oblasti inspekcijskog nadzora, blagovremeno izvjestavanje .

ORGANIZACIONA JEDINICA: KANCELARIJA ZA ZASTUPANJE U OBLASTI INSPEKCIJSKOG NADZORA

Red.br Opis Vrsta Rangiranje rizika E;:g,':;h Reagovanje Odgovorna Rok za
rizika rizika Uticaj Vjerovatnoéa | Ukupno pkontjr ola na rizik osoba za rizik sprovodenje
Nemoguénost
sprovodenja
procesa rada
shodnvo . Anqaéoyanj:e Popunjavanje
nadlezno:stlma sluzbemlf_a iz sistematizovanih
fastupanie 2509 ratenie | radnih miesta novim
1. smanjenog broja | Operativni 3 1 ‘?f_l.ﬂzak sprovodenja sluibenic:!ma Y N:'::éelnik, Kontinuirano
tj.nepopunjenih Fiﬁansi'sk', rizik ropisa U oblasti Kancelariju za Direktor
I ISkl propisa - zastupanje u oblasti
radnih mjesta u inspekciiskog . ..
Kancelariji za nadzora,podjeta inspekcijskog
zastupanje u radnih zadataka hadzora
cblasti
inspekcijskog
nadzora
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Obustavljanje

dijelu primjene
propisa na
osnovu kojih se
vréi inspekcisjki
nadzor

opisa prekriaja
po zahtjevima
sudova, sastav
upravnih akata)"

u navedenoj
kancelariji

sudskih
postupaka zbog
neazurnog - Redovno unoienje Sluzbenik zaduZen za
vodenja Kontinuirana . . e -
idenci] Operativni 3-nizak | kontrola unosa poziva u evidenciju vodenje -
2. | ST P 3 1 o o ataka zakazanih sudskih | evidencile; Kontinuirano
za az.an; . rizi P rocista rukovodilac sluzbe
sudskih roéista,
sto moze dovesti
do znaéajnih
odliva sredstava
iz budzeta
ORGANIZACIONA JEDINICA: KANCELARIJA ZA PRACENJE SPROVOBPENJA PROPISA U OBLASTI INSPEKCIJSKOG NADZORA
Réngiranje rizika
Red.br Opis Vrsta - :::g]:gh Reagovanje Odgovorna Rok za
o rizika rizika Uticaj Vjerovatnoéa | Ukupno pkont: ola na rizik osoba za riztk 'sprovodenje
Neblagovremeno PruZanje struéne
davanje e
instrukcija i pomacl po
misljenja zahtjevima Popuniavanje
“J ]' i inspektora sisfemjatizodanih
sluzbenlkua iz (zahtjeva za i
Kan'celf'arue za pokretanje rKaa r?::elgyiﬁs;: : u
pragsgj; _ prekr3ajnog oracenje J
spr enja
propisa u oblasti | Operativni 4-nizak P oswpk.a ' sprovodenija propisa | Nacelnik, -
1. . .. . L) 2 2 ik izdavanje blasti . Kontinuirano
inspekcijskog Finansijski nzi prekriajnih u oblastt Direktor
nad:for.?, apo naloga, :as:::rt:!skog
:zahtjewma preciziranje Edukaci"a aposienih
inspektora u ginjeniénog ja zap
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ORGANIZACIONA JEDINICA: KANCELARIJA ZA OBLAST RAZVOJA | ODRZAVANJA ELEKTRONSKIH BAZA PODATAKA | INSPEKCIJSKIH INFORMACIONIH

SISTEMA
Red.br Opis . Rangiranje rizika Preg_lefi. _ Reagovanje Odgovorna Rok za
L Vrsta rizika . ] - - postojeéil L. , Y ovodenie
.- rizika - Uticaj Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola na rizik osoba za rizik - spr enje - |
Otklanjanje
moguénosti rada bez
informacionog sisterma
Fazna {osim u slugajevima
implementacija cyber napada, kao Sto
sistema (po su u avgusta,
inspekcijama) 2022.godine).
Pracenje rada Usvojanje plana
inspektora kroz implementacije
sistemn, u cilju §to | sistema po stavkama | Zaposleni u Kancelarija za
efikasnijeg {svih modula osim oblast razvoja i
koriséenja planiranja) za svaku odrzavanja elektronskih
Rizik za potpunu Sistema; inspekciju ponaosob. baza podataka i
implementaciju i Kontinuirane Satinjavanje inspekcijskih
koridéenje obuke; mjeseénih izviedtaja o | informaciconih sistema
Jedinstvenog implementac] 5-nizak Kontinuirani nivou implementacije, Nadelnik Sluzba za
1. inspekcijskog a i korigéenje 5 1 izik prediozi, na osnovu donesenog | zastupanje i pradenje Kontinuirano
informacionog Informaciono Kancelarije za IT plana. sprovodenja propisa u
sistema (JIIS), t]. g sistema menadzmentu Integrisanje matrica oblasti inspekcijskog
svih modula koje Uprave o dalfim analiza rizika u JIIS nadzora, razvoj
sadrzi sistem koracima {uradenih u saradnji sa | elektronskih baza
implementacije; eksternim ekspertima | podataka, analitike i
Kontinuirani rad iz kompanije NALED,a | izvjeStavanja,
na kontrolnim preko projekta EBRD), | Direktor Uprave
listama i &ime bi se unaprijedio
gablonima modul planiranje, te
dokumenta za nakon toga i
inspekcije koje ¢e | implementirao.
tek pristupiti Korigovanje plana
sistemu implementacije
sistema, u slugaju
nepredvidenih
- - - okolnosti- . —
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Nadogradnja
sistema u skladu
sa promjenama
propisa (zakaona,

Upodobljavanje
postojecih kontroinih
listi u JIIS-u u skladu
sa novim propisima

Rizik od podzakonskih :.:TEEZ}LV;nfeaformuIacije
EE)OST:\?;?I? ja novih Rizik ﬁ:;i_ta' strategifa i odgovornosti
. omoguéavan] ! - kreiranja kontrolnih list
zl:iocesa!mogucno a novih I;La::; arr-:gzajna u Zakon o
unapredenja(uskla poslovnih potroda&.me |nspe!<c.uskon:1 nadzoru | pomognici direktora,
o procesa kroz . CbavjeSavanje 2 Al i Shi
divanja) s . 6-srednji | vezano za - Nagelnicl sluzbi, -
, u vezi sa . ; kancelarije za IT ‘e ; Kontinuirano
poslovanja zbog . rizik razmjeny Glavni inspektori
dekvat unapredenje odataka o blagovremeno o
neacekvaine miuskladivanj . skladu sa svim
poar. Eu vezlisa o em ’r)oiz::)rgima promjenama koje utidu
‘lelf:gpl‘e' enjem poslovanja ?slabavka ) na poslovne procese
S-al y adekvatne Uprave, samim tim na
racunarskom adunarske funkcionalnosti
opremom opreme iz informacionih sistema.
sredstava budseta Priprema procedura za
| od donatora (IPA definisanje koraka
2020) vezanih za izmjenu
: pravne regulative,
Rizik IT operacija i
gg\xlz;azrgs ::Iuga Optimizacija Pracenje novih
performansama sistema tehgflogug. . Zaposleni u Kancelarija za
JI1S-a i usluga; IT operacije i upctrebom novih pre ag;njgl ist oblast razvoja i odrzavanja
Neadekvatno rizik pruzanja 6-srednji | tehnologija i novih ”:lazre e'?JG:_S'S emau 1 elektronskin Konfindi
obavljanje IT usluga rizik hardvera Sladul sa 1sum podataka i inspekcijskin | foninuiranc

operacija moze
donijeti uniStenje
ili smanjenie
vrijednosti za
organizaciju.

(povedéanjem baze
podataka)

Predlaganje
unapredenja i nabavke
nove serverske
infrastukture

informacionih sistema
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Rizik cyber i
informacione
sigurnosti
predstavija
opasnost, Stetu ili
gubitak povezan s
upotrebom ili u
vezi sa
informaciono-
komunikacionoj
tehnologiji,
elektronskim
pedacima i
digitalnim ili
elektronskim
kemunikacijama;
Uobiéajno,
ostvarivanje rizika
od cyber i
informacione
sigurnosti
ukljuéuje
neoviasdceni
pristup ifili
neovlaséenu
upotrebu
informacione i
komunikacione
tehnologije.

Rizik cyber i
informacione
sigurnosti  (
krada iti
kompromitova
nje podataka,
propust u
proegramu,
neispravan
kod ilt
softversko
reSenje
korisnik  koji
pogresno
koristi softver,
fizicko
oétedenje
serverske
infrastrukture)

15-visok
rizik

Smestanje
serverau
zakljucanim
prostorijama sa
ogranicenim
pristupom (data
centar MJU)
Qgranicen pristup
SErveru samo za
odredene osobe
Obezbjedenje
detektora poZara i
sredstva za
ga$enje poZarau
sali u kojoj su
smjesteni serveri
Redovan back up
baze podataka i
aplikativnog dijela
sistema

Uputstvo za sve
korisnike sistema
o vaZnosti
kreiranja
kompleksne Sifre i
éuvanje iste
Kontinuirana
edukacija
sluzbenika Uprave
o cyber
bezbjednosti

Uvodenje cyber
sigurnosti kao
obavezan program
ocbuke svih zaposlenih
zbog podizanja svijesti
zaposlenih o cyber
sigurnosti mjere.
Uvodenje dodatnih
internih procedura
koje bi uticale na
smanjenje moguénosti
nastanka ovog rizika.
Obezhijediti dnevni
backup podataka na
Disaster Recovery
lokaciji za slucaj blo
kojih od ovih
nepogoda;

Zaposleni u Kancelarija za
oblast razvoja i
odrzavanja elektronskih
baza podataka i
inspekcijskih
informacionih sistema,

Svi zaposleni u Upravi,

Kontiunuirano
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Nepopunjena
radna mjesta i
manjak kadrovskih

resursa, $to utice Nedovoljni
na nemoguénost kadrovski Popuni "
—- | potpunog resursi . punjayanj . —_
sprovodenja Kancelarije za Obezbjedivanje sm_‘.te;natlf(ovaan ra..c.i nih
procesa rada oblast razvoja nesmetanog rada ng:es ? U Rancelaryl za
shodno i odrzavanja 5 20-visok | uprkos g d;savraa;\;ma ! Direktor Kontinuirano
nadleznostima elektronskih rizik nedovoljinim ekt L'h baza
Kancelarije za baza kadrovskim ele d rt'or':s d “
oblast razvoja i podataka i resursima po a: a :c'h
odrzavanja inspekcijskih !nspe clsxin -
elektronskih baza | informacionih informacionih sistema
podataka i sistema
inspekcijskih
informacionih
sistema
:g?ﬂa ili gubljlenje Prelazak Priprema pro_cedure sa
opreme (lap bitnih karacima ko i kako se
:Z'nfoxrti?amlaJSB informacifa u Interna procedura obavjeStava o ovom
Flesh it d)lna kojo] ruke osocbama 2 8-srednji | za Cuvanje ICT incident; Svi zaposleni Kontinui
koje mogu da rizik opreme Promjena passworda ontindiranc

se nalaze podaci
vezani za rad
UlPa.

ih
zloupotrebe,

2a pristup IS i mejlu
osobi kojoj se to
dogodilo;

Interna procedura za
kodiranje vaznih
podataka na radunaru.

Ly

-
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IDENTIFIKOVANI RIZICI: KANCELARIJA ZA OBLAST ANALITIKE | 1ZVJESTAVANJA U OKVIRU INSPEKCIJSKOG NADZORA

Rangiranje rizika Pregled
- postojeéih
kontroia

Rok za
sprovodenje

Odgovorna
osoba za rizik

Reagovanje
na rizik.

Opis
rizika

Red.br. Vrsta rizika [
Uticaj Vjerovatnoéa | Ukupno

Nesaginjvanje
godisnjeg
izvjestaja o radu

operativni,

Blagovremeno
upuéivanje
zahtjeva za
dostavljanje
podataka, sa
precizno
definisanim
instrukcijama i
rokovima.
Slanje podsjetnika
za dostavljanje
podataka.
Direktna
komunikacija i
pojedinagne
konsultacije sa
rukoveodiocima

Direktor,
pomocénici direktora;
Rukovodioci / Sefovi

Smanjivanje ili
ublazavanje rizika
primjenom postojeéih
kontrola i mjera

organizacionih jedinica, prvi kvartal
Zaposleni u Kancetariji za | 2023.godine
analitiku [ izvjestavanje u
oblasti insepkcijskog
nadzora

informacije i 4-nizak fSefovima

g 4 1 L o
komunikacije, rizik organizacih
reputacioni jedinica u slugaju
da je za izradu
nekih podataka
potrebno vide
vremena i
korekcije za iste.
Blagovremeno
izvravanje svih
radnji u vezi sa
obradom
prikupljenih
informacija.
Prezentovanje
rezultata rada
Uprave za
inspekcijske - - - - e i aair = Ea
poslove.

1. Uprave za
inspekcijske
poslove
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Dostavljanje

mjesednog
izvjestaja o
inspekcijskom
nadzoru sa
Neblagovremeno, cdredenim
necjelovito i parametrima, po Standardizacija Direktor.. o '
e o | e cdedoral | ooz | SO0
mjesecnom nivou informacije i 3-nizak Sadinj ni ih informaciono sistem; Zaposleniu Kancelari'i,za
; . * | komunikacije, nizd acinjvanje razni Kontinuirana primjena posient U ¥ l Kontinuirano
po zahtjevu, re L rizik vrata izvjestaja o : . analitiku i izvje3tavanje u
; ) putacioni . : postojedoh kontrola i L e
pojadani radu inspekcija mjera oblasti insepkcijskog
inspekcijski nadzor {Uprave po ’ nadzora
isl) zahtjevu, za
odredeni
vremneski period;
Informisanje
javnosti o
rezultatima rada
inspekcija;
Sadinjvanje
izvjestaja o radu
sa odredenim
Nepotpuna analiza pgra?etr Imd, 28
rada inspekcija odredeni . Direktor,
kroz izvjedtaje kao Zr:;;::j;;::g; pomocénici direktora
Ir:g]; Jﬁsll;(:::i;:r? Operativni izvjestaja o radu | Kontti'?“é’ar:‘i prtimjleqa Er:b;%ﬁ:gg;\{hsjfgivr:ica
. . perativni 8-srednji | drugih izvietaia postojecoh kontrola i : o
i?;iir:,oblastlma Reputacioni rizik } krog anali]z Ui J miera. Zaplr?tgll‘en'l_u [(aér:celaryl za | Kontinuirano
laniranje uporedivanje Eglils:ti ?n's:ezgfciijsa:’oagn]e "
;spekcijskog rezultata rada, uz nadzora
nadzora sagledavanje

predloga u cblasti
nadzora ;
Sacinjavanje
godidnjeg
programa rada.

-
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Rizik od
povremenog pada
Centralnog
informacionog
sistema za zastitu
potroaca (CISZP)
i qubitka

podataka o
potrodackim
podnescima

operativni,
informacije i
komunikacije

1-nizak
rizik

interna procedura
za postupanje po
Zalbama/
pitanjima/
inicijativama
potrosaca

Blagovremeno vodenje
evidencije o
potrodadkim
podnescima koja ¢e
sadrzati pedatke
relevantne za
izviestavanje

Zaposleni u Kancelariji za
analitiku i izvjeStavanje u
oblasti insepkcijskog
nadzora-Kontakt osoba za
cizp

Kontinuirano

IDENTIFIKOVANI RIZICI U SLUZBI ZA OPSTE POSLOVE | LIUDSKE RESURSE

« Opsti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleznosti SluZbe za opste poslove | ljudske resurse.
« Posebni cilj: Pra¢enje zakona i drugih propisa koji se odnose na drzavne sluzbenike i namjestenike, dono$enje odgovaraju¢ih akata u skladu sa zakonskim propisima,
blagovremenc izvjestavanje i izvréavanje sluzbenih obaveza.

ORGANIZACIONA JEDINICA: KANCELARIJA ZA ADMINISTRATIIVNE POSLOVE

Red.br.

Opis rizika

Vrsta rizika

Rangiranje rizika

Uticaj

Vjerovatnoda

Ukupno

Pregled
postojeéih
kontrola

Reagovanje
na rizik

Odgovorna
osoba za rizik

Rok za
sprovodenje

Nedostavljanje
informacije po
zahtjevu za
slobodan pristup
informacijama, tj.
necsnovano
uskracivanje
podnosiocu
zahtjeva pristup
informaciji, u
predvidenom roku
moze dovesti do
pokretanja
postupaka pred
drugostepenim
organima i
znaéajnog odliva
sredstava iz
budzeta, i gubitka

Zakonodavni
Finansijski

Reputacioni

9-srednji
rizik

Zakon o SPI; ZUP

Redovno objavljivati i
aZurirati propise koji
regulidu rad ustanove
na internet stranici, u
skladu sa &lanom 12
ZOSPI

Direktor; sluzbenik za
slobodan pristup
informacijama

Po zahtjevu za
SPI treba
postupiti u roku
cd15danai

donijeti rieSenje.
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povierenja
javnosti U organ.

Neadekvatno
Euvanje
dokumentacije
moZe dovesti do
sperijeg izvrSenja
radnih zadataka,
pokretanja

Informacije i

Vriiti redovne kontrole
nad primjenom i
razvrstavanjem

postupaka pred komunikacije S-S're_dnp Zakc.'.n 0 arhivskoj dokumentacije u cilju RUKOVOdIPCI sﬂekto_ra., Kontinuirano
- rizik | gradi; - - .. |Ovladéeni sluzbenici

drugostepenim .. sprie¢avanja gubljenja
organima, Reputacion i odteéenja
znacajnog odliva dokumentacije.
sredstava iz
hudzeta, i gubitka
povjerenja
javnosti u organ.
Usled velikog
obima posla i loe
komunikacije
moZe doci do
propusta u Informacije i Kontrolne aktivnosti od
dostavljanju kemunikacije 8-sredniji | Interna pravila i strane rukovodilaca Rukovodioci sektora, .

o i : . A ! Kentinuirano
dokumentacije rizik |procedure Uprave |sektoraiglavnin Glavni inspektori
izmedju sektora  |Reputacioni inspektora
§to dovodi do
sporijeg izvrsenja
radnih zadataka i
probijanja rokova.
Nepostovanje
':;‘32:;? d[;rc;:ée:ura Kontrolne aktivnosti od

o oo strane rukovodilaca
komunikacije, informacije i 4-nizak lnterng pratrJlla ' |sektora i glavih Rukovodioci sektora; .
pogresnog komunikacije rizik (Do L_l_re_ prave; inspektora; obuka Glavni inspektori Kontinuirano
prenosa Edukacija; zaposlenth, smjernice i
informacija i uputi
puti

podataka,
prenosa
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odgovornosti i
nejasnih uputa pri
izvrSavanju radnih

zadataka.
N . Zzkon o SPI; ?:gge(t);?;;e;;p;a Rukovodilac organa;
Nenamjerno Zakonodavni 8.sredni | 220N 0 zadtit tanosti podatak io'i Rukovodioci sektora;
iznosenje u » -srednjl podataka o ajnosti p ara ol 1 Glavni inspektori; Kontinuirano
javnost “tajnih . rizik | N su u posjedu institucije; L W
Reputacioni liénosti; ; . . |Inspektori i ovlasceni
podataka. Edukacii Obuka i usmjeravanje slubenici
ukacija sluzbenika

Neadekvatno
dostavljanje
mformacpa:j koje Kontrolne aktivnosti od |Direktor; Rukovodioci
suk‘: posée u did Infarmacije i 6-srednii Interna pravila i strane rukovodilaca sektora; Glavni
si rc::nihovo 1do komunikacije -Srir:ikn“ procedure Uprave; |sektora; inspektori; Inspektori; Kentinuirano
2 e’?aé ik il Reputacioni Edukacija; Obuka i usmjeravanje |Ovla&éeni sluZbenici za
djelimicnin sluzbenika SP
prosijedivanja
informacija.

Ukaz rukovodioca u

dijelu organizacije

. rada, odredivanje
El:::rz}ggzncjifuka internih rokova, kao i
! . .. . |upoznavanje
JPR'obrazaca ' |Zakonodavni 2- nizak Zaifon ° c!rza\.'rmm sluZbenika na - Rok predviden
drugih akata u . . sluzbenicima i . - . Rukovedilac
. Operativni rizik e s podtovanje zakonskih zakonom

rokovima namjestenicima rokova U skladu sa
predvidenim

Zakonom o upravnom
zakonom

postupku i Zakonom o
drzavnim sluzbenicima
i namjestenicima

52



Kontrole u dijelu
administrativnog

Cuvanje i .. nadzora, podsjedanje
. - . Zakon o drzavnim e .
bezbjednost Informacije i 4-pizak S sluZzbenika na propise . -
8. } . - sluzbenicima i . Rukovodilac Kontinuirano
podataka i komunikacija rizik i Zakona o drzavnim
namjestenicima x S
dokumenata sluZbenicima i
namjestenicima, kao |
Efickog kodeksa
Neblagovremeno . -
N Interni propisi, o
dostavljanje : . Rok za realizaciju
.. N kontrolne aktivnosti u .
dokumentacije za - .. |Zakon o drzavnim | N gedisnih odmora
; .. |Informacije i g-sredniji e dijelu odredivanja ;
9. persenalni dosije i Lo L sluZbenicima i . Rukovodilac do
: . komunikacija rizik e rokova, kao i .
informacija za namjestenicima . 1.6.2023.godine
. napoemene glavnih : .
izradu Plana < za tekucéu godinu
- inspektora
godi$njeg odmora
Kontrola rukovoditaca
u cilju pracenja
sprovodenja uredne
Neazurno vodenje evidencije o potro&nom
evidencije o . Zakon o drzavnim |materijalu, opremi i
. - - 2-nizak = s . - . _
10. |opremi,potroZnom |Operativni rizik sluZbenicima i inventaru, kao i Rukovodilac Koentinuirano
materijalu i namjestenicima davanje smjernica za
inventaru dokumentovano
¢uvanje lista o
zaduZivanju i tro§enju
materijala
Neblagovremeno
dostavljanje
fakiura od strane Odredivanje rokova za
sluzbi u Upravi za |Informacije i 4-nizak {Postojedi opstii dostavljanje faktura, . i
11, |. o o . . X s . Rukovodilac Kontinuirano
inspekcijske komunikacije rizik interni propisi kao i napomena za

poslove | Uprave
za katastar i
drzavnu imovinu

dostavijanje istih
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Neblagovremeno

Upoznavanje
sluzbenika sa
propisima Zakona o
drZavnim sluzbenicima
i namjestenicima,
Etickog kodeksa i

. . , Uredba o Uredbe o
12. gi‘li?::rjmfaci'e na éal::g;::ivm ‘:i-z?lizak kancelarijskom kancelarijskom Rukovodilac Kontinuirano
pisarnici ) P poslovanju poslovanju._ kao i
angazovanje lica po
ugovoru o djelu,
ukoliko do
neblagovremenosti
dolazi usled velikog
obima posla
Kontrola rukavodilaca
u dijelu organizacije
otpreme
Neblagobremeno |Zakonodavni 4-nizak Uredba o poste,uspostavljﬁlnje . -
13. i anie poite o rizik kancelarijskom belje komunikacije Rukovodilac Kontinuirano
otbremanie p Operativni poslovanju sluzbenika i pisarnice i
sluZbenika koji
obavljaju posiove
kurira
7 dana od dana
izdavanja
Nedostavijanje 7akon o prekrsajnog
. - s - . . naloga, a u
prekr3ajnih naloga ; 16-visok R Kontrola od strane Glavni inspekfor i - .
14. u predvidenom Zakonodavnt rizik prekrsajima glavnih inspektora postupajuéi inspektor vrieme ljetnje
roku Interna procedura turistitke sezone
24h od izdavanja
prekriajnog
naloga
Nedostavljanje Eﬁktasnko §proyoqenje
dokaza o Zakonodavni 9-srednji POSILpka [zvrsenja . . .
15. . s . Interna procedura |naloga od strane Postupajuéu inspektor |Kontinuirano
uplatama Finansijski nzik L,
prekrdajnih naloga postupajuceg
inspektora
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ORGANIZACIONA JEDINICA:KANCELARIJA ZA VOZNI PARK

Rangiranje rizika

Pregled

sluzbenih vozila
sa tenderima

perioda, kao i
uskladivanje
cjenovnika
raspisanog tendera

nabavke; Sef
Kancelarije za vozni
park

Red.br. Opis rizika Vrsta rizika postojecih Reagovanje na rizik Odgovon?a'l? soba za Rok gaﬁ .
Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola rzi sprovodenje
Pravilnik o Sektorski pomocnici,
Nepropisno . . uslovima i naéinu | Preventivhe kontrole | glavni inspektori,
odav - .
1. koriséenje Z;lkont ] n_' 5 1 5 r?;? k koridéenja sluzbenika koji duze | nadelnici, Sef Kentinuirano
sluzbenih vozila eputaciont prevoznih sluzbenih vozila Kancelarije za vozni
sredstava park
Nedovoljna Direktor; Na&elnik
sredstva za . S . .| SluZzbe za finansije i
2, odrZavanje i Finansijski 5 1 5-r-u.?_ak Zakon o budzetu Planiranje budzetskih javne nabavke; Sef Kontinuirano
3 . rizik sredstava " .
registraciju Kancelarije za vozni
sluZbenih vozila park
Naéelnik Sluzbe za
Nemoguénost finansije i javne
. . Blagovremeno
odr#avanja ) - A nabavke, Sef
N . . - 5-nizak | Zakon o javnim sprovodenje " . Lo
3. sluzbenih vozila | Finansijski 5 1 L S Kancelarije za javne Kontinuirano
. rizik nabavkama postupka javnih .
kod oviaséenog . nabavke; Sef
. nabavki " .
servisera Kancelarije za vozni
park
Procjena
uskladenosti faktura | 2 celnik Sluzbe za
za odrzavanje R
Uskladenost oy : finansije i javne
sluzbenih vozila sa
faktura za . . . nabavke, Sef
« . . I 4-nizak | Tenderski tenderima, nha osnovu o . -
4, odrZavanje Finansijski 4 1 o \ N Kancelarije za javne Kontinuirano
rizik postupci analize iz prethodnog
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ORGANIZACIONA JEDINICA: KANCELARIJA ZA LJUDSKE RESURSE

Rangiranje rizika

Pregled .
Red.br. Opis rizika Vrsta rizika postojecih Reago_V'fl':l Je na Odgovorr}a_lf soba Rokdz:. o
- - Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola rzi zanzi Sprovoden)

Kontrolne Direktor/ica,
aktivnosti - Nacelnik/ica Sluzbe

-Plan internih realizacije plana za ﬁnansué ' Javne

Ne érost Operativni obuka i obuka obuka; izvriavanja ;Zbi:T:;ijEEfa
moguénos . . o koie sprovode . n z
1. realizacije obuka za Fmansus_kl 5 1 S r_n;ak je Sp i radr_uh za!dataka finansijske poslove, Kontinuirane
Infomaciie i rizik | drugi organi; povijerenih o N
zaposlene clje ! . AN Nagelnikfica Sluzbe
komunikacije -Budzet; sluzbeniku/ici; za opéte poslove |
-Rokovi; Egi‘:;rl‘:‘:j"e ljudske resurse,
o . Seffica Kancelarije za
planiranju budzeta | .
ljudske resurse
Direktor,

Kontrolne Nacgelnik,Siuzbe za

_Budset- aktivnosti - u ﬁgz‘;t'lil fsa ane Rok za

! planiranju budzeta; ; cela "'eea donoSenje: 30
2 Nedonosenje Finansijski 5 ’ 5-nizak :jZ?kon. © izvriavanja radnih ﬁ::nsi's}rcl{a zoslove dana od dana
) Kadrovskog plana Zakonodavni rizik rz?vnlr.n. , zadataka NS p' ' dono3enja
sluZbenicima i povierenih Naéelnik Sluzbe za zakona o
namjestenicima; | gusheniku: opste poslove i budsety

ljudske resurse, Sef
Kancelarije za ljudske
resurse
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Nacelnik Sluzbe za
finansije i javne
nabavke, Sef

Koptrolng Kancelarije za
-Rok za aktivnosti -
. . . i finansijske poslove,
Nemogucénost izrade o , donosenje dostavljanja -
e . Informacije i 5-nizak P o Sef Kancelarije za -
Rje8enja za sluZbeno o L Rjesenja za dokumentacije . Kontinuirano
. komunikacije rizik ) . raCunovodstvene
putovanje sluzbeno potrebne za izradu -
. R poslove,Nacelnik
putovanje rieSenja u . ;
; Sluzbe za opste
predvidenom roku .
poslove i ljudske
resurse, postupajudi
sluzbenici.
Nacelnik Sluzbe za
opste poslove i
ljudske resurse; Sef
Pou.zda.nost, Kancelarije za
kvalitet i _7akon o Kentrolne administrativne
Sadrzaj i nagin blagovremenost 5 -nizak | drsavnim aktivnosti izvr$enja | poslove; Sef
vodenja Centralne informacija; rizik slusbenicima i zadataka Kancelarije za ljudske | Kontinuirano
kadrovske evidencije | Zadtita C e povjerenih resurse;postupajuéi
. . namjestenicima o o e e .
informacija; sluZbenicima/ama sluzbenici; Sluzbenik
zaduzen za unos
podataka i vodenje
Centralne kadrovske
evidencije
Kontralne
aktivnosti —
postovanje rokova
Nemocgucnost izrade od strang Rok do
Rie&enia o -Zakon o rukovodilaca za 31 januara
ocj:'en'i Jan'u Informacije i 5-nizak | drzavnim vrienje postupka Direktor, rukovodioci, tek'ju ée za
1ehpvanju komunikacije rizik sluzbenicima i ocjenjivanja postupajuéi sluzbenici '
sluzbenika i e o prethodnu
e namjestenicima | zaposlenih i .
namjestenika - godinu
dostavljanja

obrazaca za ocjenu
u predvidenom
roku
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IDENTIFIKOVANI RIZIC]1 U SLUZBI ZA FINANSIJE | JAVNE NABAVKE

= Opsti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleznosti SluZbe za finansije | javne nabavke.
e Posebnicilj: Planirati i izvr§avati budZet u skladu sa zakonom, blagovremeno i namjensko kori$¢enje sredstava za namjene predvidene budzetom i finansijskim planom,
pratiti realizaciju zakljuéenih ugovara u skladu sa odredbama istih, blagovremeno izvjestavanje .

ORGANIZACIONA JEDINICA: KANCELARIJA ZA FINANSIJSKE POSLOVE

Rangiranje rizika

Pregled ;
: AL . . o Reagovanje na Odgovorna osoba Rok za
Red.br. Opts rizika Vrsta rizika . . pl?stct)jetlr:lh rizik 7a rizik sprovodenje
Uticaj Vjerovatnoéa | Ukupno ontrola
Povedanje
Qdocbrena odobrenih L. .
budZetska budzetskih Natelnik Sluzbe za
Nedostatak 12 sredstva od sredstava od ﬁniHSIiJ(e Ijavne
sredstava za ; - strane strane Ministarstva | nabavke, -
1. izvrdenje tekucih Zakonodavni 4 3 fITZ?I? nf Ministarstva finansija, a koja su | Sef kancelarije za Kontinuirano
obaveza finansija planirana finansijske poslove,
{Zakon o budZetom Uprave | Djrektor
budzetu) za inspekcijske
poslove
Ne utestvovanje 16 Obaveza svih
svih rukovodilaca u . . . Zakon o rukovodilaca da Rukovodioci sektora; -
2. procesu planiranje Finansijski 4 4 frrz?I? nl budZetu ucestvuju u Direktor Kontinuirano
budzeta planiranju budzeta
Preventivne
Neblagovremeno . kontrolne aktivnosti -
e _— 4-nizak Zakon o Sef kancelarije za
3. podnosenje Operativni 2 2 . - u pogledu " Kvartalno
izvjestaja rizik budzetu postovanja roka za finansijske poslove
fzvjestavanje
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ORGANIZACIONA JEDINICA: KANCELARIJA ZA RACUNOVODSTVENE POSLOVE

Opis . Rangiranje rizika Pregnle'd. Reagovanje Odgovorna Rok za
Red.br. . Vrsta rizika postojeéih . .. deni
rizika Uticaj Vjerovatnocéa Ukupno kontrola na rizik osoba za rizik sprovodenje
- Obratunski radnik; Sef
Zakon o o
Pogresan obratun zaradama kapcelarue za
1 zarada 0 tivni 5 1 5-nizak aposlenih u Kontrola cbraéuna | racunovodstvene Kontinuirano
) perativii rizik ?a P om zarada poslove; Nacelnik
! Vkr}(o sluzbe za finansije i
sexloru javne nabavke
Uredba o Samostaini  referent-
naknadi blagajnik; Sef
Pogredan obratun Operativni S-nizak | troZkova Kontrola obragu kancelarije za
2. dnevnica P 5 1 rizik zaposlenih u dr?gvrr?i:ao racuna | rogunovodstvene Kontinuirano
javnom poslove; Nacelnik
sektoru sluzbe za finansije |
javne nabavke
ORGANIZACIONA JEDINICA: KANCELARIJA ZA JAVNE NABAVKE
Opis . Rangiranje rizika Preg-lefi. Reagovanje Odgovorna Rok za
Red.br. . Vrsta rizika postojecih Y . .
rizika Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrota na rizik osoba za rizik sprovodenje
Sacinjavanje
tenderske
dokumentacije Transparentno Sef kancelarije za javne
(definie uslove, 10- Zakon o iavnim | s rovgden’e nabavke; Clanovi
1. kriterijume na | Operativni 5 2 srednji ‘ P b komisije za | Kontinuirano
o - nabavkama postupka javne .
nacin da se rizik sprovodenje postupka
I nabavke . '
favorizuje javne nabavke;
odredeni -
ponudac})
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Nemoguénost

Sef kancelarije za javne

. . - 8-srednji | Zakon o javnim Iniciranje za oy s
F k .- :
sprovodeqja ; nansiskd rizik nabavkama cbezbedenjem nabvavke, Nacgln1l$ Kontinuirano
postupka javnih sredstava Sluzbe za finansije |
nabavki javne nabavke, Direktor
Nehlagovremeno Preventivne Sef kancelarie za iavne
pokretanje .. . kontrolne aktivnosti u ) ) ! .
postupaka javnih | Finansijski 8-srednji | Zakon o Javnim pogledu postovanja nabavke, Nacelnik | | o tinirano
: rizik nabavkama Sluzbe za finansije i
nabavki roka za ; .
o . javne nabavke, Direktor
izvjesatavanje
Neblagovremeno Preventivne ii;e Kancelar:giaviea
donosenje Plana o - 5-nizak | Zakon o javnim kontrolen aktivnosti u | 2V0° N " 31, tekuce
I ; perativni - . . Nacelnik Sluzbe za .
javnih nabavki rizik nabavkama pogledu postovanja . . . godine
o .| finansije i javne
roka za izvjeStavanje
nabavke
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IDENTIFIKOVANI RIZIC] U ODELJENJU ZA UNUTRASNJU REVIZIJU

« Opsti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleznosti Odeljenja za unutrdnju reviziju.
s  Posebni cilj: Sprovodenje nadzora nad izvréenjem poslova unutragnje revizije u cilju profesionalnog | kompetentnog vréenja unutradnje revizije, odobravanje planova
obavljanja pojedinacne revizije, pracenje sprovedenja godiSnjeg plana unutradnje revizije.

- - tranie rizik
Opis . Rangiranje r|2|l a Preg_lefl_ Reagovanje Odgovorna Rok za
Red.br, L Vrsta rizika posteojecih . o odenie
rizika Uticaj | Vjerovatnoda | Ukupno kontrola na rizik osoba za rizik sprov J
Nedovoljan broj Zakor}o - Zaposljavanje
zaposlenih za 15-visok | UPraviani| sluzbenika na L
1. A . o 5 3 . unutrasdnjim : : Direktor Kontinuirano
izvrSavanje Operativni rizik utvrdenim radnim
X kontrolama u i
radnih zadataka . mjestima
javnem sektoru
KLJUGCNI RIZICI NA NIVOU SUBJEKTA | ORGANIZACIONIH JEDINICA
Red.br. Opis rizika Vrsta rizika Rang rizika
1. Nedovoljan broj inspektora Operativni Visok
2. Nedovoljne zarade i naknade na zarade Finansijski Visok
Rizik za potpunu implementaciju | koriséenje Jedinstvenog inspekcijskog | Implementacija i koriséenje .
3. . . - A . . . . Visok
informacionog sistema (JIIS), tj. svih modula koje sadrzi sistem informacionog sistema
Rizik cyber i informacione sigurnosti predstavlja opasnost, tetu ili Rizik cyber | informacione sigurnosti
gubitak povezan s upotrebom ili u vezi sa informaciono-komunikacionoj | { krada ili kompromitovanje
tehnolagiji, elektranskim podacima i digitalnim ili elektronskim podataka, propust u programu,
4. komunikacijama. Uobi€ajno, ostvarivanje rizika od cyber i informacione neispravan kod ili softversko regenje Visok )
sigurnosti ukljuéuje neovlagéeni pristup Ifili neovladéenu.upotrebu korisnik koji pogresno koristi softver,
: .informacione i komunikacione tehnologije fizicko ostetenje serverske
infrastrukture -
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KLJUCNI RIZICI NA NIVOU SUBJEKTA NA OSNOVU STRATESKIH | OPERATIVNIH CILJEVA

Rangiranje rizika - i
Opis . angiranje rizi Preg.lef:l_ Reagovanje Odgovorna Rok za
| Red.br.. L Vrsta rizika postojeéih . .. .
rizika Uticaj Vjerovatnoca Ukupno kontrola na rizik osoba za rizik sprovodenje
Organizacija i
sprovodenje Kontrolne aktivnosti
pojacanog o - 10- __ rukovodilaca Direkto
1. inspekcijskog F.perativr:. 5 2 srednji C:zﬁratlvn: Sektorskih Plrektér,_ [ direkt Kontinuirano
nadzora tokom Inansiski rizik P organizacionih omocnicl direktora
lietnje i zimske jedinica
turisticke sezone
Nedovoljan broj Kontrolne aktivnosti
inspektora za 10- Plan rukovodilaca :
. - . - . Direktor, _—
2. vréenje Operativni 5 2 srednji pojacanog Sektorskih p <nici direkt Kontinuirano
inspekcijskih rizik hadzora organizacionth omocnici direklora
nadzora jedinica
Redovno Kontroln_e aktivnosti
izvje$tavanje o Informacije i 10- Rokovi za rukovodilaca Direktor
3. raéuiostvzirenim komunikafci'e 5 2 srednji fzvjestavanje Sektorskih p - direkt Kentinuirano
. : rizik ) I organizacionih omocnicl direkiora
rezultatima rada oo
jedinica

KLJUCNI CILJEVI NA NIVOU UPRAVE ZA INSPEKCIJSKE POSLOVE

Imajuci u vidu da su za organizacione jedinice u Upravi za inspekcijske poslove utvrdeni ciljevi (op&ti i posebni) , na osnovu istih su utvrdeni i slededi kljuéni ciljevi na nivou ove

Uprave ;

s efikasno ispunjavanje zadataka,

¢ obezbijedit] efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima i blagovremeno izvjestavanje,

e zastupanje Uprave u postupcima pred sudovima za prekrsaje i drugim nadleZnim sudovima, priprema i obrada akata i davanje odgovora po zahtjevima gradana, davanie

. . instrukcija, migljenja i obja&njenja u vezi primjene propisa na osnovu kojih se vrij nadzor,

= kreiranje i sprovodenje strategija, politika i procedura razvoja | odrZavanja inspekcijskih informacionih sistema i elektronskih baza podataka u oblasti inspekcijskog
nadzora,

e kreiranje i sprovodenje strategija, politika i procedura vezano za analitiku i izvjeStavanje u oblasti inspekcijskog nadzora, blagovremeno izvjestavanje .
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» pracenje zakona i drugih propisa koji se odnose na drzavne sluZzbenike i namjestenike, dono$enje odgovarajucih akata u skladu sa zakonskim propisima, blagovremeno
izvjeStavanje i izvr8avanje sluZzbenih obaveza

» planiranje i izvrS8avanje budZeta u skladu sa zakonom, blagovremeno i namjensko koridéenje sredstava za namjene predvidene budzetom i finansijskim planom, pratiti

realizaciju zaklju€enih ugovora u skladu sa odredbama istih, blagovremeno izvjetavanje

* sprovodenje nadzora nad izvrSenjem poslova unutrasnje revizije u cilju profesionalnog i kompetentnog vréenja unutragnje revizije, odobravanje planova obavljanja

pojedinacne revizije, pracenje sprovodenja godiSnjeg plana unutrasnje revizije.

Legenda za mjerenje i rangiranje rizika

Ocjena Uticaj rizika Vjerovatnoéa nastanka rizika Ukupni rang (rezidualni nivo) rizika
5 Veoma znagajan Gotovo sigurno Interval Rang rizika
4 Velik Vjerovatno 15-25 Visok
3 Srednji Umjereno 6-12 Srednji
2 Mali Rijetko 1-5 Nizak
1 Zanemarljiv Sasvim rijetko
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