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Ministarstvo
finansija DA JE VJECNA CRNA GORA

Br: 01-02-011/26-4157/2 Podgorica, 26.03. 2026. godine

Za: MINISTARSTVO ENERGETIKE | RUDARSTVA, Rimski trg 46
n/r: mr Admiru Sahmanoviéu, ministru
Veza: Va$ akt broj: 14-011/26-524/1 od 11.02.2026. godine i RIA od 17.03.2026. godine

Predmet: Misljenje na Informaciju o uspostavljanju institucionalne saradnje i potpisivanju
Memoranduma o razumijevanju izmedu Ministarstva energetike i rudarstva Crne Gore i
kompanije CFS Media & Advisory doo (Balkan Green Energy News i Beogradski energetski
forum)

Postovani,

Ministarstvu finansija obratili ste se zahtjevom kojim se trazi mislienje na Informaciju o uspostavljanju
institucionalne saradnje i potpisivanju Memoranduma o razumijevanju izmedu Ministarstva
energetike i rudarstva Crne Gore i kompanije CFS Media & Advisory doo (Balkan Green Energy
News i Beogradski energetski forum).

PredloZeni Memorandum omogucava uspostavljanje strukturisanog i dugoro&nog okvira saradnje koji
¢e doprinijeti unapredenju vidljivosti energetskih politika i aktivnosti Crne Gore na nacionalnom,
regionalnom i medunarodnom nivou. Poseban fokus je na promociji energetske tranzicije, ukljuujuci
prelazak na odrzive izvore energije, unapredenje energetske efikasnosti i smanjenje emisija $tetnih
gasova, $to je u skladu sa savremenim evropskim i globalnim trendovima. Takode, jedan od kljuénih
cilieva je priviacenje investicija u energetski sektor, kroz pravovremeno i ciliano informisanje
investitora o regulatornim promjenama, projektima i razvojnim planovima. Memorandum ima za cilj i
jacanje regionalne saradnje, kroz aktivno ugesée u relevantnim inicijativama i dogadajima, ¢ime se
Crna Gora dodatno pozicionira kao pouzdan partner u okviru regiona Zapadnog Balkana.

Na tekst Predloga memoranduma i pripremljeni lzvjestaj o analizi uticaja propisa, sa aspekta
implikacija na poslovni ambijent, nemamo primjedbi.

Dodatno, uvidom u tekst Predloga memoranduma i Izvjestaj o sprovedenoj analizi procjene uticaja
propisa utvrdeno je da su za implementaciju predmetnog akta trogkovi ograni¢eni na redovne
aktivnosti institucije. Naime, Implementacijom propisa ne proizilaze medunarodne finansijske
obaveze za Crnu Goru. Nadalje, kako je dopisom navedeno, nema potrebe za dodatnim
podzakonskim aktima sa finansijskim implikacijama, kao ni §to nema novih prihoda za budzet.

Imajuéi u vidu navedeno, Ministarstvo finansija, sa aspekta drzavnog budzeta, nema primjedbi na
Informaciju o uspostavljanju institucionalne saradnje i potpisivanju Memoranduma o razumijevanju
izmedu Ministarstva energetike i rudarstva Crne Gore i kompanije CFS Media & Advisory doo

(Balkan Green Energy News i Beogradski energetski forum).

S postovanjem,
MINISTAR

-~ Novica Vukovié
\ 9‘5'\'\" 0 R'/ o

Adresa: ul. Stanka Dragojevica 2,
81000 Podgorica, Cma Gora

tel: +382 20 242 835

fax: +382 20 224 450

www.mif gov.me
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Informacija o uspostavljanju institucionalne saradnje i potpisivanju Memoranduma o
razumijevanju izmedu Ministarstva energetike i rudarstva Crne Gore i kompanije CFS
Media & Advisory doo (Balkan Green Energy News i Beogradski energetski forum)

| Uvod

Ministarstvo energetike i rudarstva Crne Gore pripremilo je Memorandum o razumijevanju sa
kompanijom CFS Media & Advisory doo, u éijem sastavu djeluju regionalni portal Balkan Green
Energy News i konferencija Beogradski energetski forum.

Cilj Memoranduma je uspostavljanje okvira saradnje u oblasti promocije energetske tranzicije,
investicija u energetici i zelenoj ekonomiji, kao i jacanje regionaine saradnje i podrske
evropskim integracijama Crne Gore.

Memorandum je neobavezujuceg karaktera i ne proizvodi finansijske niti pravne obaveze za

drzavu.

Il Znacaj partnera

Portal Balkan Green Energy News predstavlja vodedi specijalizovani regionalni medij u oblasti
energetike i zelene ekonomije u Jugoistoénoj Evropi, sa: 835.000 jedinstvenih posijetilaca u
2025. godini (Google Analytics), publikom koju &ine donosioci odluka, investitori, regulatorna
tijela, energetske kompanije, medunarodne finansijske institucije i struéna javnost,
dugogodi$njim partnerstvom sa institucijama Evropske unije, ukljucujuci medijsko partnerstvo
sa EU Sustainable Energy Week od 2017. godine.

Beogradski energetski forum je, od osnivanja 2023. godine, profilisan kao vode¢i regionalni
energetski dogadaj, sa u¢eséem: ministara energetike zemalja Zapadnog Balkana i EU,
Sekretarijata Energetske zajednice, ACER-a, evropskih strukovnih udruzenja (SolarPower
Europe, WindEurope, Energy Traders Europe), investitora, banaka, tehnologkih kompanija i
medunarodnih organizacija.

lll Strateski znaéaj za Crnu Goru

Potpisivanje Memoranduma ima visestruki strateski znacaj: Promocija energetske tranzicije i
investicionog potencijala; Saradnja omogucava sistematsku i struénu promociju zakonodavnih
reformi i uskladivanja sa pravnom tekovinom EU, klju¢nih investicionih projekata u sektoru
obnoviljivih izvora energije, bilateralnih i multilateralnih energetskih inicijativa i aktivnosti u
okviru Energetske zajednice.

Time se jaéa medunarodna percepcija Crne Gore kao pouzdane i reformama posvecene

drZave u sektoru energetike.
Portal i konferencija imaju snaznu povezanost sa institucijama EU i evropskim regulatornim

tijelima. Kroz ovu saradnju Crna Gora dobija dodatnu platformu za: prezentaciju napretka u
ispunjavanju obaveza iz pregovarackih poglavija 15 (Energetika) i 27 (Zivotna sredina i
klimatske promjene), pozicioniranje kao regionalni lider u energetskoj tranziciji,afirmaciju
uskladenosti sa zakonodavstvom EU.

IV Jaganje regionalne saradnje i diplomatskog kapaciteta

UCeS¢e Ministarstva kao institucionalnog partnera Beogradskog energetskog foruma:
omogucava direktne bilateralne susrete sa ministrima, regulatorima i investitorima, doprinosi
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regionalnoj koordinaciji u oblasti trzista elektricne energije, dekarbonizacije i energetske

bezbjednosti i jata medunarodni profil Crne Gore kao aktivnog i konstruktivnog partnera.

S obzirom na cilinu publiku portala (investitori, banke, razvojne finansijske institucije,
konsultanti), saradnja moze doprinijeti: poveéanju interesovanja za projekte u oblasti
obnovljivih izvora energije, jatanju povjerenja medunarodnih aktera u regulatorni i investicioni
okvir Crne Gore, boljem pozicioniranju Crne Gore u regionalnoj konkurenciji za kapital.
Memorandum ne stvara finansijske obaveze za budzet Crne Gore, ne predstavija ugovor o
pruzanju usluga, ne uspostavlja ekskluzivnost niti obavezu medijskog angazmana, izrazava
namijeru saradnje u okviru redovnih komunikacionih aktivnosti.

Saradnja se realizuje u skladu sa principima transparentnosti i institucionalne komunikacije.

Potpisivanje Memoranduma o razumijevanju sa kompanijom CFS Media & Advisory doo
predstavija strateSki komunikacioni i razvojni iskorak u pozicioniranju Crne Gore kao:
regionalnog aktera u energetskoj tranziciji, pouzdanog partnera investitorima, drzave
posvecene evropskim integracijama i zelenoj ekonomiji.

Saradnja doprinosi unapredenju medunarodne vidljivosti reformi i investicionih potencijala
Crne Gore, bez stvaranja pravnih ili finansijskih obaveza po drzavu.
U tom smislu, predlaze se da Vlada Crne Gore razmotri ovu informaciju i podrzi potpisivanje

Memoranduma o razumijevaniju.

Kontakt osoba:
- Jelena Raspopovi¢, efica Biroa za odnose sa javnoséu

- tel: 069 016 650

- email: jelena.raspopovic@meir.gov.me
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MEMORANDUM O RAZUMEVANJU
lzmedu
Ministarstva energetike i rudarstva Crne Gore
i

kompanije CFS Media & Advisory doo (u &ijem sastavu se nalazi portal Balkan Green Energy
News i regionalna konferencija Beogradski energetski forum)

Predmet saradnje
Clan 1

Ovim Memorandumom o razumijevanju (u daljem tekstu: Memorandum) uspostavlja se okvir
za saradnju izmedu potpisnica u oblasti promocije energetske tranzicije i investicija u
energetici i zelenoj ekomoniji Crne Gore kroz pravovremeno i nepristrasno izvestavanje,
promocije i jatanja regionalne saradnje Crne Gore i ostalih drfava Zapadnog Balkana u
sektoru energetike, kao i promocije procesa prikljuéenja Crne Gore Evropskoj uniji.

Oblasti saradnje

Clan 2

Saradnja ¢e obuhvatiti:

» Dvojezicni i vodeci portal o energetici u regionu Jugoisticne Evrope, Balkan Green
Energy news, izvestavace o najvaznijim dogadajima u sektoru energetike u Crnoj Gori,
sa fokusom na sledece:

- DonoSenje zakona i podzakonskih akata i uskladivanju istog sa
zakonodavstvom Evropske unije,

- Najvaznije investicije crnogorskih energetskih preduzeé¢a, kao i stranih
investitora,

- Bilateralni projekti, inicijative i strateska partnerstva Crne Gore i medunarodnih
partnera,

- Aktivnosti Crne Gore u okviru &lanstva u Energetskoj zajednici i procesa
integracije sa Evropskom unijom.

» Ministarstvo energetike i rudarstva Crne Gore bice institucionalni partner regionaine
konferencije Beogradski energetski forum, koja se odrzava od 10. do 12. maja 2026.
godine u Beogradu. NajviS§a delegacija ministarstva aktivno ¢e ulestvovati na
konferenciji u programskom delu, kao i neformalnim sastancima sa zainteresovanim
stranama iz regiona i Evrope.

» Potpisnice Memoranduma, prepoznate kao lideri svako u svom segmentu delovanja,
ozvanicice uspostavljenu saradnju, kroz svoje zvaniéne kanale komunikacije.
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Trajanje i prestanak

Clan 3

Ovaj Memorandum stupa na snagu danom potpisivanja i ostaje na snazi dvije (2) godine. Moze
se produZiti uz saglasnost obje strane. Svaka strana moze raskinuti Memorandum uz pisano
obavjestenje najmanje 30 dana unaprijed.

Zavr$ne odredbe
Clan 4

Ovaj Memorandum ne stvara pravno obavezujuce obaveze, veé izrazava namjeru potpisnica
da razvijaju saradnju u duhu partnerstva i zajednickog interesa.

U Podgorici __. februara.2026. godine

Za CFS Media & Advisory doo Za Ministarstvo energetike i rudarstva




i
l IZVJESTAJ O SPROVEDENO, ANALIZ| PROCJENE UTICAJA PROPISA

PREDLAGAG I MINISTARSTVO ENERGETIKE | RUDARSTVA

NAZIv PROPISA Memorandum o} razumijevanju izmedy Ministarstya
energetike i rudarstya Crne Gore i CFs Media & Advisory

1. Definisanje problema
* Koje probleme treba da rijesi PredloZenij akt?
*  Koji su uzroej problema?
* Kojesuy Posljedice problema?
* Kojisu subjekti osteéeni, na koji nagin j y kojoj mjeri?
* Kako bi problem evoluirao bez Promjene propisa (“status quo” opcija)?

|

Sistemati¢na Promocija investicionih potencijala
Posljedice problema:
Smanjen interes investitora

Ograniéeno razumijevanje reformskin procesa
Osteceni Subjekti:

Drzavne institucije (smanjena vidljivost politika)

Privreda i investitori (nedovoljno informacija)

Sira javnost (ogranigen pristup relevantnim informacijama)

Status quo opcija:

Zaeravanje postojeceg stanja sa fragmentisanom Promocijom j slabijom medunarodnom
vidljivoséu

== —_F_f—-—-—-.____k‘———-_._.________.,?_

2, Ciljevi
* Koji ciljevi se Postizu predlozenim Propisom?

Navesti uskladenost ovih ciljeva sa Postojeéim strategijama jli Programima Viade, ako je
Primjenljivo,

|
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inicijativama i dogadajima, ¢ime se Crna Gora dodatno pozicionira kao pouzdan partner u okviru
regiona Zapadnog Balkana.

* Dodatno, znacajan cilj je podréka procesu pristupanja Evropskoj uniji, kroz promociju reformskih
aktivnosti i uskladivanje sa pravnom tekovinom EU, posebno u oblasti energetike i klimatske
politike.

* Ovi cilievi su u potpunosti uskladeni sa strateSkim dokumentima Viade Crne Gore, ukljugujudi,
nacionalne planove u oblasti klimatskih promjena,NECP kao i obaveze koje proizilaze iz &lanstva
u Energetskoj zajednici i procesa evropskih integracija

3. Opcije

* Koje su moguce opcije za ispunjavanje cilleva i rjeSavanje problema? (uvijek treba
razmatrati “status quo” opciju i preporuéljivo je ukljuéiti i neregulatornu opciju, osim ako
postoji obaveza donosenja predloZenog propisa).

e __ Obrazloziti preferiranu opciju?

U cilju identifikovanja najefikasnijeg nacina za rieSsavanje uocenih problema i ostvarivanje definisanih
cilieva, razmotrene su sljedece opcije:
* Opcija 1 - Status quo (zadrzavanje postojeceg stanja)
Ova opcija podrazumijeva nepreduzimanje dodatnih aktivnosti u smisly formalizacije saradnje,
odnosno nastavak postojecih praksi komunikacije i promocije bez uspostavljanja strukturisanog
okvira. U takvom pristupu, aktivnosti bj i dalje bile sporadiéne, neujednacene i u velikoj mjeri
zavisne od pojedinaénih inicijativa i trenutnih potreba.Posljedica ovakvog pristupa bila bi

informisanje relevantnih aktera, ukljugujuéi investitore medunarodne partnere. Takode izostala bi
mogucnost strateskog | kontinuiranog pozicioniranja Crne Gore u regionalnom energetskom
prostoru.

* Opcija 2 - Neregulatorna opcija (neformalna i ad hoc saradnja)
Ova opcija podrazumijeva uspostavljanje saradnje izmedu strana bez formalnog dokumenta, kroz
povremene zajednitke aktivnosti, medijske objave i ugedce na dogadajima, zasnovane na
neformalnim dogovorima.lako ovakay pristup moze obezbijediti odredeni nivo fleksibilnosti i brzu
realizaciju pojedina&nih aktivnosti, njegov osnovni nedostatak ogleda se u odsustvu jasno
definisanih ciljeva, obaveza i mehanizama koordinacije.

¢ Opcija 3 - Zaklju&enje Memoranduma o razumijevanju (preferirana opcija)
Ova opcija podrazumijeva formalizaciju saradnje kroz zaklju¢ivanje Memoranduma o
razumijevanju, kojim se uspostavlja jasan i strukturisan okvir za realizaciju zajednigkih aktivnosti.

i tro8kovno racionalan nagin, uz istovremeno ocuvanje fleksibilnosti i izbjegavanje nametanja
pravno obavezujuéih obaveza,

4. Analiza uticaja

e Na koga ée i kako ce najvjerovatnije uticati riedenja u propisu - nabrojati pozitivne |
negativne uticaje, direktne i indirektne.

* Koje troskove ¢e primjena propisa izazvati gradanima i privredi (naro&ito malim i srednjim
preduzeéima)

* Dalipozitivne posljedice donosenja propisa opravdavaju troskove koje ée on stvoriti,

* Da li se propisom podrzava stvaranje novih privrednih subjekata na trziStu i trzigna
konkurencija;

* Ukljuéiti procjenu administrativnih optereéenja i biznis barijera.

* Primjena Memoranduma imace pretezno pozitivne efekte na razlitite ciline grupe i sektore.
e Pozitivni direktni uticaji ogledaju se u unapredenju kvaliteta i dostupnosti informacija o

8]



'engrge_t_skim politikama, projektima i investicijama. 8o doprinosj vedoj transparentnosti rada
institucija. Takode, kroz po;ac‘,any medijsku vidljivost prisustvo na relevantnim regionainim

dogadajima, ocekuje se poveéang rnteresovanje investitorg Partnera zg ulaganja y Crnoj Gori,

* Indirektni pozitivni uticaji ukljuéuju jacanje Povjerenja javnosti y institucije, unapredenje
medunarodne Percepcije Crne Gore kao investicione destinacije, kao i podsticanje razvoja trzigne
konkurencije U energetskom sektory.

* Sa druge strane, negativni uticaji nijesu identifikovani y Znacajnoj mijeri, imajuéi u vidy da
Metr’nor_andum ne stvara pravno obavezujuce obaveze nitj Namece dodatna optereéenja privred] jli
gradanima,

fiskalnog uticaja

* Da i je potrebno obezbjedenje finansijskih Sredstava jz budZeta Crne Gore 2z
implementaciju Propisa i u kom iznosu?;

* Dalije obezbjedenje finansijskih sredstava jednokratno, ili tokom odredenog vremenskog
perioda? Obrazloziti;

* Dali lmplementacijom Propisa proizilaze medunarodne finansijske obaveze? Obrazloiitl;

¢ Dalisy neophodna finansijska sredstva obezbijedena u budZetu za tekugy fiskalnu godinu,
odnosno da i sy Planirana u budzety Za narednu fiskalny godinu?;

* Dalije usvajanjem Propisa predvideno donosenje Podzakonskih akata iz kojih ¢e proisteéi

finansijske obaveze?;

Da li ée se implementacijom Propisa ostvariti prihod za budzet Crne Gore?;

Obrazloziti Mmetodologiju koja je korigéena prilikom obra¢una finansijskih izdatakalprihoda:

Da li su Postojali problemi u preciznom obraguny finansijskih izdataka/prihoda? Obrazloziti:

Dali su postojale Sugestije Ministarstva finansija na nacrt/prediog propisa?;

Da li su dobijene primjedbe implementirane u tekst Propisa? Obrazloziti,

Nije potrebno dodatno budzZetsko finansiranje
Troskovi su ograniCeni na redovne aktivnosti institucije

Nema medunarodnih finansijskih obaveza

Nisu predvideni dodatni prihodi za budzet

Nema potrebe za donosenjem Podzakonskih akata sa fiskalnim implikacijama
Metodologija: kvalitativna procjena (bez znadajnih finansijskih tokova)

—
* e s L]

—

6. Konsultacije zainteresovanih strana
= Naznagiti da li je kori$éena eksterna ekspertiza i ako da, kako;
* Naznagitj koje su grupe Zainteresovanih strana konsultovane, u kojoj fazi RIA procesa i
kako (javne ilj ciljane konsultacije);
5 * Naznagiti glavne rezultate konsuitacija, i koji su prediozj i Sugestije zainteresovanih strana
‘ prihvaéeni odnosno nijesu prihvaéeni, Obrazioziti

! administrativni kapaciteti Ministarstva ocijenjeni su kao dovoljni za Pripremu ovog dokumenta,

| Konsultacije su s rovedene u formi ciljane j direktne komunikagiie Sa partnerom, kompanijom CFS
L___Ronsultac provede cli ———_= "Ununikacye sa p



Media & Advisory d.o.o., sa kojom su razmijenjene relevantne informac

Cilievima i ocekivanim rezultatima saradnje. S obzirom na prirody dokumenta, koji ne uvodi
regulatorne obaveze niti direktno uti& i i

saradnje u ovoj oblasti Rezultati sprovedenih konsultacija ukazuju na visok stepen saglasnosti
izmedu potpisnica y Pogledu cilieva i nagina realizacije saradnje. Nije bilo znacajnih primjedbi niti
predloga koji bi zahtijevali izmjene Osnovnog koncepta Memoranduma, veé sy sugestije bile
usmjerene na preciziranje pojedinih operativnih aspekata, koje su y odgovarajuéoj mjeri integrisane y

vanjskih poslova na redloZeni Mou dostavilo je pozitivno misljienje,
7. Monitoring i evaluacija
* Koje su Potencijaine prepreke za Implomentaciju propisa? :
Koje ¢e mjere biti preduzete tokom Primjene Propisa da bi se ispunili ciljevi?
Koji su glavni indikatori prema kojima ¢e se mjeriti ispunjenje cilieva?
Ko ée biti zaduzen Za sprovodenje monitorin a i evaluacije prim ene propisa?

izazovi u koordinaciji aktivnosti izmedu Potpisnica, ograni¢eni administrativnij operativni kapaciteti
Za sprovodenje promotivnih aktivnosti, kao i eventualne promjene prioriteta ili eksternih okolnosti
koje mogu uticati na dinamiku realizacije planiranin aktivnosti, Takode, odredeni rizici mogu
proistedi iz nedovoljne frekvencije komunikacije ili neuskladenostj y Planiranju aktivnost;.

medijskim aktivnostima.
* Pracenje uspjesnosti implementacije Memoranduma vrsi¢e se kro
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Odgovorni organi: Ministarstvo energetike i rudarstva.
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Datum i mjesto
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Podgorica, 17. mart 2026. godine MINISTAR
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