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1 UVOD

U skladu sa Zakonom o upravljanju, unutrasnjoj kontroli i unutrasnjoj reviziji u javnom sektoru
(,Sluzbeni list Crne Gore", br. 89/25) i Pravilnikom o blizem nacinu upravljanja, rukovodenja i
sprovodenja unutrasnje kontrole u subjektima javnog sektora (,Sluzbeni list Crne Gore“, br.
120/25) donosi se Registar rizika Ministarstva rada, zaposljavanja i socijalnog dijaloga za 2026.
godinu.

Rizik se definiSe kao:
e ,ucinak neizvjesnosti na ciljeve*;
e ,mogucnost nastanka dogadaja koji ¢e uticati na postizanje strategije i poslovnih ciljeva“.

Rizik je moguénost nastanka dogadaja koji moZe uticati na ostvarivanje ciljeva subjekta.

Rizik mozZe imati pozitivne ili negativne efekte ili oboje i stvoriti ili rezultirati prilikama i prijetnjama.

Il UPRAVLJANJE RIZICIMA

Rukovodilac subjekta duzan je da upravlja rizicima subjekta.

Rukovodilac organizacione jedinice duzan je da upravlja rizicima, koji mogu uticati na ostvarivanje
ciljeva organizacione jedinice i izvjeStava rukovodioca subjekta o planiranim i ostvarenim
rezultatima i zna€ajnim rizicima organizacione jedinice.

Subjekti treba da strateski upravljaju rizicima subjekta, na nacin da ono predstavlja ,koordinirani
skup aktivnosti za usmjeravanje i kontrolu subjekata u pogledu rizika“.

Upravljanje rizicima se definise kao ,kultura sposobnosti i prakse, integrisane sa utvrdivanjem
strategije i njenim ucincima, na koje se subjekti oslanjaju radi upravljanja rizicima u stvaranju,
oCuvanju i ostvarivanju vrijednosti‘.

Upravljanje rizicima fokusira se na razumijevanje prirode rizika i pomo¢ rukovodstvu subjekta da
procijeni i tretira rizike u okviru prihvatljivih nivoa, ¢ime se smanjuju negativne posljedice i
poboljSava vjerovatnoca postizanja cilieva subjekta.

Upravljanje rizicima treba da bude ugradeno u sve aktivnosti i procese subjekta, uklju€ujuci misiju,
viziju i osnovne vrijednosti.

Upravljanje rizicima je sastavni dio upravljanja u svim subjektima javnog sektora, ali nivo zrelosti,
odnosno efikasnost upravljanja rizicima moze biti na razli¢itim nivoima.
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Upravljanje rizicima se zasniva na principima, okviru i procesu.

Principi, okvir i procespredstavijaju cjelinu koja obezbjeduje sistemski pristup za upravijanje
rizicima i Cija implementacija treba da pomogne subjektima javnog sektora da pobolj$aju rezultate
rada i ostvare svoje ciljeve.

Principi upravljanja rizicima su:

¢ Integrisanost

e Sveobuhvatnost i strukturisanost
e Prilagodljivost

e Inkluzivnost

Dinami¢nost

Informacije

Ljudi i kultura

Kontinuirano unapredenije.

Principi upravljanja rizicima i okvir su usko povezani na naéin da princip definide &ta se mora
postici, a okvir pruza informacije o tome kako se to postici.

Okvir za upravijanje rizicima je skup komponenti koje pruzaju osnovu i organizacione
pretpostavke za dizajniranje, implementaciju, pracenje, reviziju i kontinuirano unapredenje
upravljanja rizikom u cijelom subjektu.

Okvir treba da obezbijedi da upravljanje rizicima bude ugradeno u strateske i operativne politike
i da se implementira kroz sve procese i na svim relevantnim nivoima i funkcijama subjekta, kao
dio njegovih praksi.

Rjesenjem Ministarstva socijalnog staranja, brige o porodici i demografije broj: 17-011/26-2922
od 05.01.2026. godine, odredena je sluzbenica odgovorna za koordinaciju procesa upravljanja
rizicima na nivou subjekta.

Sluzbenik/ca za koordinaciju aktivnosti na uspostavljanju procesa upravljanja rizicima nije
odgovoran/a za upravljanje rizicima, ve¢ je to odgovornost rukovodioca, odnosno rukovodilaca
organizacionih jedinica.
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Procjena rizika je kontinuirani proces identifikacije i analize rizika koji mogu uticati na ostvarivanje
cilieva subjekta, kako bi se utvrdio nacin na koji ¢e se upravijati njima.

Procjena rizika obuhvata:
1) Identifikaciju rizika;
2) Procjenu ozbiljnosti rizika i utvrdivanje prioriteta rizika;
3) Odredivanje odgovora na rizik;
4) Evidentiranje rizika u registru rizika;
5) Pracenje rizika i promjena koje mogu uticati na ostvarivanje ciljeva, kao i efektivnost
unutrasnje kontrole i
6) lzvjestavanje o rizicima.

Identifikacija rizika u subjektu vr§i se na nivou Ministarstva i organizacionih jedinica, uzimajuéi u
obzir:

- utvrdene ciljeve (strateski, godi$nji, operativni),

- zakonitost poslovanja,

- ekonomicno, efektivno | efikasno kori§éenje sredstava,

- pouzdano | blagovremeno izvje$tavanje,

- zastitu imovine, obaveze i druge resurse u sluéaju neodgovornog upravljanja,
neopravdanog trosenja i kori$¢enja, kao i nepravilnosti i prevare..

U nastavku je dat pregled pojedinih vrsta rizika i oblasti koje se mogu uzeti u obzir prilikom
identifikacije rizika i izvje$tavanja o rizicima.
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Rizik
VRSTE Oblasti koje treba uzeti u obzir prilikom identifikovanja rizika
SPOLJASNJI RIZICI
-PolitiCke odluke, promjena prioriteta, ciljeva Viade
-Gradani, drugi subjekti, konsultantni, mediji
-Prirodne katastrofe, geopoliticki, ekonomski
UNUTRASNJI RIZICI
Operativni -Strategije, planiranje i politike
-Poslovni procesi
-Zaposleni (stru¢nost, eticko ponasanje, sukob interesa)
-Organizacija (uloge | odgovornost, delegiranje...)
Finansijski -Finansijska sredstva

-Planiranje realizacija (budzeta, javnih nabavki)
-Ekonomi¢nost, efektivnost, efikasnost

Informacije i komunikacije

-Pouzdanost, kvalitet i blagovremenost informacija
-Zastita informacija
-Vrste komunikacije (metode i kanali komuniciranja)

Zakonodavni

-Uskladenost, jasnoca i primjenljivost zakonske regulative
-Postovanje propisa

Zastita ljudi/imovine i
drugih resursa

-Sigurnost ljudi
-Zastita resursa od krade, neovlaséenog pristupa, otudenja, pozara,
neracionalnog postupanja

Reputacioni

-Ugled i gubljenje povjerenja gradana

Tabela: Vrste i oblasti rizika
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Proces upravijanja rizicima predstavija sistematsku primjenu upraviljadkih politika, pravila i

praksi i predstavija skup interaktivnih koraka koji se preduzimaju na kordinisan nadin.

Koraci u procesu upravijanja rizicima su:

Komunikacija i konsultacije;

kontekst procesa upravijanja rizicima;
apetit za rizik;

kriterijumi procesa upravijanja rizicima;
definisanje nivoa i ozbiljnosti rizika.

G b=

Komunikacija i konsultacije - Tokom svih faza procesa upravijanja rizicima potrebno je
uspostaviti kontinuiranu efikasnu eksternu i internu komunikaciju i konsultacije sa svim
zainteresovanim stranama. Stavovi zainteresovanih strana mogu imati zna&ajan uticaj na
donoSenje odluka, pa njihove percepcije treba da budu identifikovane, evidentirane i uzete
u obzir u procesu donosenja odluka.

Kontekst procesa upraviljanja rizicima - Politikom upravijanja rizicima definisu se glavni
elementi upravijanja rizicima (svrha i cilj, obuhvat, apetit za rizik, duZnosti i odgovornosti,
integracija, izvjestavanje), a sam proces upravijanja rizicima definige se internim pravilom
koja usvaja rukovodilac subjekta.

Apetit za rizik - Politikom upravijanja rizicima subjekat definie apetit za rizik, odnosno
nivo i vrstu rizika koje moze ili ne moZe preuzeti u odnosu na ciljeve. Nulti rizik nije ni
moguc, ni pozeljan, vec se teZi prihvatljivom nivou rizika koji odgovara kriterijumima rizika
koje je subjekat utvrdio.

Kriterijumi procesa upravljanja rizicima su:

e vremenski okvir procjene rizika,
e definisanje kriterijuma za procjenu rizika i

e definisanje nivoa i ozbiljnosti rizika.

Vremenski okvir koji se koristi za procjenu rizika treba da bude isti kao onaj koi se koristi
za predmetnu strategiju i poslovne ciljeve.

Subjekat mora definisati koje kriterijume Ce koristiti za procjenu rizika. Najzastupljeniji pristup je
koriScenje kriterijuma: uticaj i vjerovatnoca.

Uticaj je rezultat ili efekat rizika i moZe biti pozitivan ili negativan u odnosu na strategiju i
poslovne ciljeve.

Vjerovatnoéa je procjena mogucnosti da ¢e se neki dogadaj desiti tokom nekog perioda,
a koji moZe biti posljedica unutrasnjih ili spoljasnjih faktora.
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Kriterijumi za mjerenje vjerovatnoée

OCJENA OPIS UCESTALOST VJEROVATNOCA
POJAVE %

1 Veoma rijetko Ostvarenje rizika je moguée samo u | Do 20
ekstremnim uslovima

2 Malo vjerovatno Malo vjerovatno da ¢e se pojaviti u | 20,01-40,00
sljedece 2 godine

3 Moguce Postoji vjerovatnoca da ¢e se rizik pojaviti | 40,01-60,00
bar jednom u 2 godine

4 Najvjerovatnije Rizik ¢e se vjerovatno pojaviti bar jednom | 60,01-80,00
u narednih 12 mjeseci

5 Gotovo izvjesno Rizik se moZe odcekivati vise puta u | 80.01-100,00
narednih 12 mjeseci

5. Definisanje nivoa i ozbiljnosti rizika - Kombinacijom procijenjenog uticaja i vjerovatnoce
za svaki prepoznati rizik dobijja se nivo rizika. U skladu sa utvrdenim apetitom za rizik
subjekat definiSe kriterijume ozbiljnosti rizika na osnovu koje se u daljem postupku
prepoznaje tretman rizika.

Vjerovatnoéa Veoma Malo Moguce Najvjerovatnije | Gotovo
rijetko vjerovatno izvjesno
1 2 3 4 5
Uticaj
Veoma mali 1
Mali 2 Srednja Srednja :
Umjeren 4 Srednja Srednja Srednja '
Veliki 8 | Srednja Srednja
Kriti¢an 16 Srednja
Nivo rizika Ozbiljnost
40-80 Veoma visoka (VV)
17-39 Visoka (V)
8-16 Srednja (S)
1-7 Niska (N)
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IV REGISTAR RIZIKA MINISTARSTVA SOCIJALNOG STARANJA BRIGE O PORODICI |
DEMOGRAFIJE
(Organizacione jedinice)

1. DIREKTORAT ZA PENZIJSKO | INVALIDSKO OSIGURANJE | BORACKU | INVALIDSKU
ZASTITU
1.1.  Direkcija za penzijsko i invalidsko osiguranje i boracku i invalidsku zastitu
1.2, Direkcija za drugostepeni upravni postupak

2. DIREKTORAT ZA SOCIJALNO STARANJE | BRIGU O PORODICI
2.1, Direkcija za zastitu odraslih i starijih lica
2.2.  Direkcija za koordinaciju rada centara za socijalni rad
2.3, Direkcija za za$titu ranjivih grupa
2.4.  Direkcija za za$titu lica sa invaliditetom
2.5.  Direkcija za drugostepeni upravni postupak u socijalnoj i djecjoj zastiti
2.6.  Direkcija za zastitu djece i mladih
2.7.  Direkcija za brigu o porodici i zastitu od rodnozasnovanog nasilja

3. DIREKTORAT ZA RAZVOJ | PRACENJE PRUZANJA USLUGA
3.1.  Direkcija za nadzor nad struénim radom javnih ustanova i pruZalaca usluga
socijalne i djecje zastite
3.2.  Direkcija za razvoj usluga socijalne i djedje zastite
3.3.  Direkcija za saradnju sa nevladinim organizacijama i monitoring projekata

4. DIREKTORAT ZA INFORMATIKU | ANALITICKO-STATISTICKE POSLOVE
4.1.  Direkcija za informatiku
4.2.  Direkcija za analiticko-statisticke poslove

5. DIREKTORAT ZA DEMOGRAFIJU
6. ODJELJENJE ZA UNUTRASNJU REVIZIJU
7. DIREKTORAT ZA EVROPSKE INTEGRACIJE, EU FONDOVE | MEDUNARODNU
SARADNJU
7.1.  Direkcija za evropske integracije i medunarodnu saradnju
7.2.  Direkcija za programiranje i implementaciju EU fondova

8. ODJELJENJE ZA INSPEKCIJSKI NADZOR SOCIJALNE | DJECJE ZASTITE

9. KABINET
9.1.  Biro za odnose sa javno$éu

10. SLUZBA ZA FINANSIJSKO-RACUNOVODSTVENE POSLOVE | JAVNE NABAVKE
12.1 Kancelarija za finansijsko-ra¢unovodstvene poslove
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12.2 Kancelarija za javne nabavke

11. SLUZBA ZA OPSTE POSLOVE | LJUDSKE RESURSE
13.1Kancelarija za opSte poslove
13.2Kanacelarija za ljudske resurse

Na osnovu élana 13 Zakona o upravijanju, unutranjoj kontroli i unutrasnjoj reviziji u javnom
sektoru ("Sluzbeni list CG", br. 89/25) i Pravilnika o blizem nadinu upravljanja, rukovodenja i
sprovodenja unutradnje kontrole u subjektima javnog sektora (,Sluzbeni list Crne Gore*, br.
120/25) i utvrdene organizacione strukture, u Ministarstvu socijalnog staranja, brige o porodici i
demografije uspostavijen je Registar rizika na nadin kako slijedi:
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Naziv organizacione jedinice: Direkcija za penzijsko i invalidsko osiguranje i boracku i ivalidsku zastitu

naru$avanja povjerenja ucesnika u
postupku

(Clan 78)

samostalno iniciranje istih.

Red.b Opis Vrsta Rangiranje rizika Pregled postojecih Reagovanje na rizik Odgovorna osoba za Rok
r- rizika ' rizika kontrola rizik sprovodenje
3
<]
Sl aEee
g 18 s |5
S = = x
1 Mogu¢nost kasnjenja u donoSenju
rieSenja u zakonom  definisanim Zakon o upravnom Organizovanje
rokovima u drugostepenom upravnom | spofjagnji | 2 K 6 postupku (Slan 119) konsultativno/koordinativnog | Generalni direktorfica Kvartalno
postupku zbog neblagovremenog © Zakon o borackoj i sastanka sa predstavnicima 2026
dostavljanja spisa predmeta od strane - invalidskoj zastiti prvostepenog organa (organi
prvostepenog organa ( organa lokalne s (€lan 75) lokalne samouprave), sa
samuprave), nedostavljanja jasnom izradom plana daljeg
dokumentacije relevantne za rada.
odlucivanje u postupku ostvarivanja
prava iz boracke i invalidske zastite
2! Mogucnost izostanka ¢lanova komisija Zakon o borackoj i
za odlucivanje o pravima iz boracke i invalidskoj zaétiti Imenovanje zamjenika
invalidske zastite, $to moZe dovesti do (€1.73174) ¢lanova komisija Drzavni sekretar/ka
pokretanja sudskih postupaka i unutradnji 3 2 6 _g Pravilnik o radu 1Q 2026
narusavanja reputacije organa. 0 liekarske komisije u
= postupku za
ostvarivanje prava iz
boracke i invalidske
zastite
(€L.2i7)
Moguénost pokretanja upravnog spora
od strane stranke u postupku zbog Zakon o upravnom Kontinuirano struc¢no
¢utanja administracij:. nleué.estvovanja 8 sporu (Elan 12) osposobljavanje kroz obuke i
stranke u postupku ili pogresne i [ seminare, na poziv Uprave za i ot ;
3 primjene materijalnih propisa $to hnuieadng 2 » . g Zakon o borackoj i ljudske resurspe iliu leladu sa e I-IvQ
: dovodi do ponistavanja rieSenja kao i "5 invalidskoj zastiti prepoznavanjem potreba i 2026
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Naziv organizacione jedinice: Direkcija za drugostepeni upravni postupak
i Rangiranje rizika
Red.br. Opis rizika Vrsta rizika . Pregled postojecih kontrola Reagovanje na Odgovorna Rok za
2 3 rizik osoba za rizik | sprovodenje
i S e -
s R
o
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Nemogucnost odlucivanja u Spoljasnji 4 5 20 Zakon o upravnom postupku Organizovanje Generalni Kontinuirano
zakonskim rokovima zbog sastanaka sa director/ica
neblagovremenog _g prestavnicima
1. dostavljanja spisa predmeta 8 prvostepenog
od strane prvostepenog Y organa
javnopravnog organa (Fond
penziskog i invalidskog
osiguranja)
Mogucénost pokretanja Spoljasnji 4 5 20 Zakon o upravnom sporu Struéno Generalni Kontinuirano
upravnog spora, zbog osposobljavanje director/ica
cutanja uprave (u 2 kroz obuke i
2. slu¢ajevima kada 8 seminare i iniciranje
prvostepeni organ dostavi s sastanaka sa
spise predmeta ovom organu predstavnicima
nakon isteka roka za prvostepenog
odlucivanje po Zalbi) organa
Nemogucnost donoSenja Unutrasnji 8 5 40 2 Zakon o upravnom postupku Kadrovsko i Generalni Kontinuirano
rjieSenja u zakonskim 8 finansisko direktor/ica
3. rokovima, usljed manjka S planiranje
kadrovskih kapaciteta i ol zaposljavanja
velikog priliva predmeta po g
izjavljenim zalbama na g
prvostepena rieSenja
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Netacno i neazurno vodenje Operativni - Kontinuirano provjeravanje unijetih | Prijava svih Nacelnica i Kontinuirano
podataka koji se odnose na R4 podataka kroz program kancelariskig | tehniClih problema sluzbenici

sacinjavanje godisnjeg % poslovanja, kao i u zapisnike o radu | koji onemogucavaju Direkcije
izvjestaja o radu i postupanju Drugostepene invalidske komisije azZuriranje softvera

u upravnim stvarima

Imenovanje

Moguénost izostanka &lanova | Unutradnji Zakon o penziskom i invalidskom f(inr::;ri}:a Clanova Generalni Kontinuirano
Drugostepene invalidske osiguranju, Pravilnik o obimu i sadrzini direktor/ica
komisije za odludivanje o medicinske dokumentacije potrebne u
pravima iz penziskog i g postupku za ostvarivanje prava iz
invalidskog osiguranja, $to ] penziskog i invalidskog osiguranja,
moze dovesti do pokretanja = Pravilnik o obrazovanju i nacinu rada

sudskih postupaka i
narusavanju reputacije
Direkcije i organa

Drugostepene invalidske komisije,
Pravilnik o utvrdivanju profesionalnih
bolesti i Pravilnik o utvrdivanju
tielesnih ostecenja
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Rangiranje rizika
Red. - e e Pregled postojecih kontrola | odgovorna Rok za
e Opis rizika Vrsta rizika = g 9 i Reagovanje na rizik osobazarizik | sprovodenje
i o © o < -
5. lEtE
= g =
=
Raspisan javni poziv za predlaganje 5
(pet) predstavnika nevladine
organizacije u radnu grupu za izradu
predloga Zakona o socijalnoj i dje¢joj
) zaétiti broj 16-109-128/21-4724/1 od
Mogucnost 8. decembra 2022. Godine Pribaviti misljenje
neblagovremenog ) N ) Sekretarijata za
usvajanja Predloga Poslati dopisi institucijama: Zavodu za S
ii i i socijalnu i djedju zastitu, Upravi za
Z_a kgn_a O-S?F'jalnoj I inspekcijeske poslove, Ministarstvu prexliog Lakona o
djecjoj zastiti zbog PERSGRa P ' socijalnoj i dje&joj
ot lja, Ministarstvu javne uprave i .
razli¢itih stavova i . ! zastitiObjaviti u Generalni
% .| Operativni 9 | digitalnog drustva i medija : 3
¢lanova radne grupe i . 4 g ' Sluzbenom listu direktor/
1. i .o | /Zakonodavni/Sp 5 20 O | Ministarstvu kapitalnih investicija Il kvartal
zbog nedovoljnog broja e 0 . P L ) _’ ! Crne Gore Zakona o
zaposlenih, koji su oljni 5 | Ministarstvu pravde i ljudskih i Ministar

odsutni sa rada zbog
bolovanja

manjinskih prava, Ministarstvu
prosvjete, nauke, kulture i sporta,
Crvenom krstu CG i Zajednici opstina
CG.

Objavljena lista predstavnika
nevladinih organizacija u radnu grupu
za izradu predloga Zakona o socijalngj
i djecjoj zastiti

Formirana radna grupa

socijalnoj i djecjoj
zastitilzraditi predlog
Zakona o socijalnoj i
djecjoj zastiti




. Adresa: Eko-efikasna zgrada,
Cfn-a Gora ) _ Cetinjski put bb
Ministarstvo socijalnog staranja, 81000 Podgorica Crna Gora

brige o porodici i demografije www.gov.me/mssd
Naziv organizacione jedinice: Direkcija za kordinaciju rada centara za socijalni rad

Rizik od

neblagovremenog ifili Preduzimanje

nepotpunog / aktivnosti na

izvr§avanja radnih popunjavanju

obaveza usljed upraznjenih radnih

nepopunjenosti radnih mijesta u skladu sa

mjesta utvrdenih Pravilnikom o

Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji

!:n_utraénjt_:j organizaf:iji Operativni 8 | Pravilnik o unutrasnjoj i s.istematizaciji_ra{-!nih Generalni
1. i sistematizaciji radnih 4 4 16 S | organizaciji i sistematizacij mjesta, uz kontinuirano | girektor/direktoric | Godignje

mjesta, $to moze E radnih mjesta. pracenje i analizu a

rezultirati otezanim ili v kadrovskih kapaciteta i

onemoguéenim potreba, radi

sprovodenjem procesa obezbjedenja

rada u okviru zakonom nesmetanog

i internim aktima funkcionisanja procesa

definisanih nadleznosti rada

Direkcije




Nizak nivo
interesovanja za
licenciranje usluge
socijalne i djecije
zastite -prihvatiliste
skloniste za
beskuénike

Crna Gora
Ministarstvo socijalnog staranja,
brige o porodici i demografije

Spoljasnji
Operativni

e

Naziv organizacione jedinice: Direkcija za zaStitu ranjivih grupa

Visoko

Zakon o sacijalnoj i
djecjoj zastit

Dodatno informisanje
i edukacija za
potencijalne pruzaoce
usluga socijalne |
djecije zastite

Adresa: Eko-efikasna zgrada,

Cetinjski put bb

81000 Podgorica Crna Gora

Generalni
direktor

www.gov.me/mssd

Kontinuirano




inistarstvo socijalnog staranja,
rige o porodici i demografije

Adresa: Eko-efikasna zgrada,
Cetinjski put bb
81000 Podgorica Crna Gora
www.gov.me/mssd

Naziv organizacione jedinice: Direkcija za zastitu lica sa invaliditetom

Rangiranje rizika
Red.br. Opis rizika Vrsta rizika Pregled postojecih Reagovanje | Odgovorna osoba Rokza
'§ i kontrola na rizik zarizik _ sprovodenje
3 ‘E £ o :
5 o i g 3
@
<
Moguénost blagog Operativni . Pribavljanje
kasnjenja sa [Zakonodavni/Reputacioni Sainjen Prediog uredbe misljenja
podetkom omefodologili_ | Sekretariat
‘edinstvenc jedinstvenog vjestacenja | 5 ;4
jedinstvenog invaliditeta i predlozi skt
viestaCenja drugih podzakonskih W
invaliditeta usljed akata. .
sloZenosti E:Z?llgg i
usaglasavanja Dostavljen Predlog predloge
izmedu razlicitih g;ﬂgagnﬂgtgji%lé%’gnja podzakons Generalni Il kvartal
resora. kih akata. i i
1. 5 25 invaliditeta i predlozi dwektqudnrektor
@ | drugih podzakonskih Slanje Ica
S | akata Sekretarijatu za Predioga
;_9 zakonodavstvo, na uredbe
misljenje. Viadi na
utvrdivanje.
Usaglasen Predlog :
uredbe o metodologiji Usvojen
jedinstvenog vjestacenja | skt o
invaliditeta i predlozi unutragnjoj
drugih podzakonskih organizaciji
akata sa Sekretarijatom i
za zakonodavstvo. sistematiza
ciji.
Vlada utvrdila Predlog y
Uredbe o metodologiji Vjestaci za
jedinstvenog vjestacenja jedinstveno

invaliditeta.

vjestacenje




Crna Gora
Ministarstvo socijalnog staranja,
brige o porodici i demografije

Adresa: Eko-efikasna zgrada,

Cetinjski put bb

81000 Podgorica Crna Gora

www.gov.me/mssd

Ministarstvo donijelo invaliditeta
podzakonska akta. dobili
licence za
Vjestaci za jedinstveno vjestacenje.
vjestaCenje invaliditeta
prosli obuke. Zaposleni
vjestaci i
Formiranje organa administrati
Zavoda. vno
osoblje.
Zaposljavanje viestaka i
administrativnog osoblja
u Zavodu za jedinstveno
vjeStacenje invaliditeta.
Moguénost Izmjena
neblagovremenog L Lo Praviilnika
izvr§avanja radnih Pravilnik o unutradnjoj o
obaveza zbog organizaciji i unutrasnjoj
malog broja radnih sistematizaciji radnih organizaciji
mjesta planiranih mjesta. i
Pravilnikom o o sistematiza . oAl
unutragnjoj Operativni G . Genefaint ' Godisnje
organizaciji i 16 _% direktor/direktoric
sistematizaciji ° Usvajanje a
radnih mjesta Sto 2 Kadrovskog
dovodi do dodatnog » planai
operacenja dodatno
postojecih zaposljavan
zaposlenih, je, odnosno
nedostatka zamjena
motivacije za zaposlenih
dodatne poslove koji su
zaposlenih i priviemeno
mogucnost sprijeceni
nastanka gre$aka. za rad.




Adresa; Eko-efikasna zgrada,
Cetinjski put bb

81000 Podgorica Crna Gora
www.gov.me/mssd

| Crna Gora
| Ministarstvo socijalnog staranja,

| brige o porodici i demografije

Naziv organizacione jedinice: Direkcija za _drugostepeni upravni postupak u socijalnoj i djecjoj zastiti

Rangiranje rizika
Red.br. Opis rizika Vrsta rizika - Pregled postoje¢ih | Reagovanje na Odgovorna Rok za
R a kontrola rizik osoba za rizik | sprovodenje
= 5 IS o
o [ Q c
s > 2 &
pus’ g 3 ;
s
Mogucnost kasnjenja u Zakon o upravnom Organizovanje
dono$enju riesenja u postupku(¢lan 119) konsultativnih
zakonom propisanim Zakon & soclisingi| sastanaka, kao
1. rokovima zbog Spoljasnji 4 5 20 @ S .J & ) | neposredna Generalni Kvartalno
X dje¢joj zastiti (Clan 73 Sl g X i
neblagovremenog © pojedinacna directorf/ica 2026
i . = stav 2) A
dostavljanja spisa komunikacija
predmeta od strane sa centrima za
prvostepenog organa socijalnu rad
tj.centara za socijalni
rad.




Crna Gora

Ministarstvo socijalnog staranja,

brige o porodici i demografije

Adresa: Eko-efikasna zgrada,
Cetinjski put bb
81000 Podgorica Crna Gora
www.gov.me/mssd

Naziv organizacione jedinice: Direkcija za zaStitu djece i mladih

Mogucnost
neblagovremene
izrade dokumenta
Garancija za djecu

Opretivni/spoljni

Srednja

Programom rada
Viade za 2026.
godinu
predvideno je
usvajanje
dokumenta
Garancija za
djecu

Moguénost
neblagovremenog
dostavljanja inputa

od starne resora koji
su ukljuéeni u
dokument

Generalni
direktor/ica

Ministar/ka

IV kvartal

R T L



brige o porodici i demografije

% Ministarstvo socijalnog staranja,

Adresa: Eko-efikasna zgrada,
Cetinjski put bb

81000 Podgorica Crna Gora
www.gov.me/mssd

Naziv organizacione jedinice: Direkcija za brigu o porodici i zastitu od rodnozasnovanog nasilja

Rangiranje rizika
¢
Red.br. Opis rizika Vrsta rizika = Pregled postojecih Reagovanje Odgovornaosoba | Rokza
s e 5 kontrola na rizik za rizik _sprovodenje
w7 £ £ o i
s 0l ® g 5
S g £ x
=
i Definisanje
Wi 9 et 2 | cokivanit
ucinKkovita sara n]a . > aktivnosti i
sa drugim Spoljadnji 4 4 16 Protokola o postupanju, operativnih Gt 'U.
i e s ; prevenciji | zastiti od " . . kontinuitetu
institucijama, koja s 5 potreba direktor/direktorica
i o - nasilia nad Zenama | Identifikacii
1 izaziva kgénjgnj_e u = nasilja u porodici. ?f?fl ktaC'Ja_ i
qstvzirnvanjg P g Neblagovremeno svi : gh ora ili
realizaciji planiranih 7] dostavljanje  komentaa, | SPOIM
aktivnosti. sugestija i predloga | | Yticaana
njihovo usaglasavanje. oit_varwaplje
Neblagovremeno o twn_ostl =
isivarE P nadleznosti
POPINGING 0d SIS | iNdtaretia
svih institucija.
Moguénost N - i g i e ;
neblagovremenog Operativni/unutrasnji Pravilnik o unutrasnjoj Privremeno
izvréavanja radnih 4 4 16 organizaciji i popunjavanje
obaveza zbog sistematizaciji radnih radnih mjesta
povecanog obima ®, mjesta predvidenih. Ministar
2 posla i nedovoljnog 5 oy L Godisnje
broja zaposlenih u @ Pravilnikom o | Generalni direktor
Direkciji usljed @ unutradnjoj
bolovanja. organizaciji i
sistematizaciji
radnih
mjesta.




Crna Gora

Ministarstvo socijalnog staranja,
brige o porodici i demografije

Adresa: Eko-efikasna zgrada,

Cetinjski put bb

81000 Podgorica Crna Gora
www.gov.me/mssd

Naziv organizacione jedinice: Direkcija za nadzor nad struénim radom javnih ustanova i pruzalaca usluga socijalne i

Mogucénost
neblagovremenog

~ izvrSavanja radnih
1. obaveza zbog
povecéanog obima
posla i nedovoljnog
broja zaposlenih u

Direkciji.

Operativni/unutrasnji

diecje zastite

4 16

.

Srednja

Pravilnik o
unutrasnjoj
organizaciji i
sistematizaciji
radnih mjesta

Popunjavanje
slobodnih
radnih mijesta
predvidenih

Pravilnikom o
unutrasnjoj
organizaciji i
sistematizaciji
radnih mjesta

Ministar
Generalni
direktor

Godisnje
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-2 | Ministarstvo socijalnog staranja,
— ! brige o porodici i demografije

Naziv organizacione jedinice:

Adresa: Eko-efikasna zgrada,
Cetinjski put bb
81000 Podgorica Crna Gora
www.gov.me/mssd

Direkcija za razvoj usluga socijalne i djecje zasStite

it § Rangiranje rizika y
Red.br. Opis rizika Vrsta rizika -~ Pregled postojecih ~ Reagovanje na Odgovorna Rok,ui
& & kontrola rizik osobazarizik | sprovodenje
'§ s £ o <
= =
= s s e
0
S
) Popunjavanje
Moguénost slobodnih
neblagovremenog radnih mjesta
izvrSavanja rgdnih 3 3 9 © Pravilnik o unutrasnjoj predvidenih Ministar
obaveza zbog o G o = organizaciji i A s &
1- ilni
povecanog obima S ansy ? sistematizaciji radnih Pravilnikom o G:i:':;ﬂ?' GacEnje
posla i nedovoljnog n mjesta unutrasnjoj
broja zaposlenih u oganizacy |
Direkgiji. sistematizaciji
radnih mjesta.
Mogucnost
neblagovremenog Zakon 0 upravnom
postupanja po predatim postupku (..,Sluzbenl list
iavi Gore", br. s
g A Czr(;]/is Zrc‘)a/{: 1r 357??74)" Zavisi od
izdavanje licence za o . s ' Nab . Ministar obezbijedenih
obavljanje djelatnosti Operativni/unutrasnji 5 4 20 o Zakon o javnim abavka novih " ;
2 s 200i @ } sluzbenih vozila | Sekretar budzetskih
pruzaocima usluga, S nabavkama
zbog deficita sluzbenih (. Sluzbeni list Crme sredstava
vozila $to uzrokuje Gore*, br. 74/19, 3/23,
nemogucnost odlaska 11/23 1 84/24)
na lice mjesta.
Neblagovremeno _Zakon o socijalnoj i
usvajanje Izvjestaja o djecjoj zastiti (,Sluzbeni | gy ajanje
realizaciji Akcionog o —_— ) ; & g%%m;? ”G 50":;'”[3 5r Izvjestaja od Generalni Godln
plana za 2025_ godinu perativni/unutradnji 5 3 5 g hold 5,‘56;'16', 66!16, B Ubakes direktor odisnje
za sprovodenje n 117, 31/17, 42117, Crne Gore
Strategije 50/17, 59/21, 145/21,
deinstitucionalizacije za 3/23, 48/24, 84/24,
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.| Crna Gora
Ministarstvo socijalnog staranja,
brige o porodici i demografije

Adresa: Eko-efikasna zgrada,

Cetinjski put bb

81000 Podgorica Crna Gora

www.gov.me/mssd

period od 2025. godine
do 2028. godine uslied
neblagovremenog
dostavljanja potpunih
informacija od strane
institucija.

33/25, 122/25, 160/25 i
33/26)
Uredba
o nacinu i postupku
izrade, uskladivanja i
pracenja
sprovodenja strateskih
dokumenata
(»Sluzbeni list Crne
Gore", broj 54/18)




” ‘ﬁ; .| Crna Gora
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Ministarstvo socijalnog staranja,
brige o porodici i demografije

Adresa: Eko-efikasna zgrada,
Cetinjski put bb
81000 Podgorica Crna Gora
www.gov.me/mssd

Mogucénost da dode
do finansijske
neodrzivosti za
usluge: socijalne i
djeCje zastite, uslied
neprecizno

definisanih uloga u
pogledu finansiranja
drzave i lokalnih
samouprava.

Imajuéi u vidu da je
clanom 154 Zakona o
socijalnoj i djegjoj
zastiti propisano da se
sredstva za obavljanje
djelatnosti socijalne i
djecje zastite
obezbjeduju u budzetu
drzave i budzetu
opstine, kao i vr§enjem
djelatnosti pruzalaca
usluga, te da se
sredstva za usluge
socijalne i djecje zastite
obezbjeduju i putem
ucesca korisnika,
odnosno njihovih
srodnika koji su duzni
da ih izdrzavaju,
donacija, poklona,
zavjestanja, legata,
osnivanjem zaduzbina i
fondacija i dr., u skladu
sa posebnim zakonom,
kao i da se u budZetu
opstine mogu
obezbijediti sredstva za
materijalna davanja u
socijalnoj i djecjoj
zastiti propisana ovim
zakonom i za usluge
socijalne i djegje

Operativni/
Zakonodavni/Reputacioni

12

Srednja

Zakon o socijalnoj i
djedjoj zaétiti (,Sluzbeni
list Crne Gore®, br.
27/13, 1115, 42/15,
47/15, 56/16, 66/16,
117, 3117, 42/17,
50/17, 59/21, 145/21,
3/23, 48/24, 84/24,
33/25, 122/25, 160/25 i
33/26)

Donosenje
novog Zakona o
socijalnoj i
djecjoj zastiti, u
kojem ce se

izmedu ostalog
jasno definisati
koje usluge
finansira
drzava, a koje
lokalna
samouprava.

Generalni
direktor

IV kvartal
2026.




Adresa: Eko-efikasna zgrada,

i
‘ Cl-'n-a Gora . ) Cetinjski put bb
Ministarstvo socijalnog staranja, 81000 Podgorica Crna Gora
brige o porodici i demografije W gov-medmasd

zastite, kao §to su:
pomoc¢ u kuéi, dnevni
boravak, usluge
narodne kuhinje,
odmor i rekreaciju
djece, stanovanje uz
podrsku, smjestaj u
prihvatiliste - skloniste,
stanovanje za socijalno
ugrozena lica, u skladu
sa zakonom i druge
usluge u skladu sa
svojim materijalnim
mogucnostima i da
ukoliko opétine nijesu u
moguénosti da
obezbijede sredstva za
usluge iz stava 4 ovog
¢lana u njihovom
finansiranju
ucestvovace drzava, u
skladu sa ¢lanom 156
ovog zakona osim za
troskove funkcionisanja
dnevnih boravaka za
djecu i mlade sa
smetnjamai
teSkocéama u razvoju,
Cije ¢e troSkove usluga
drzava sufinansirati u
svakoj opstini.




| Crna Gora

Ministarstvo socijalnog staranja,
brige o porodici i demografije

Adresa: Eko-efikasna zgrada,
Cetinjski put bb

81000 Podgorica Crna Gora
www.gov.me/mssd

Naziv organizacione jedinice: Direkcija za saradnju sa nevladinim organizacijama i monitoring projekta

i Rangiranje rizika . .
Red.br. Opis rizika Vrsta - Pregled postojecih Reagovanje na rizik Odgovorna osoba Rok za
: rizika o - kontrola za rizik sprovodenj
¥ IE fs|o r e
<] @ =3 =
Sl g s
S =
)
Saradnja sa Kabinetom Edukacija; saradnja sa | Ministar
Ministarstva socijalnog kabinetom Ministarstva Sekretar Ministarstva
staranja, brige o porodici| | socijalnog staranja, | gjuzbenica direkcijé
Kasnjenje u realizaciji i demografije; saradnjasa | brige o porodici i |73  saradnju sa | Kontinuirano
sprovodenju Javnih s s Ministarstvom regionalno- | demografije; saradnja | nevladinim
1. konkursa koji su u Unutrasnji “ investicionog razvoja i sa Ministarstvom | organizacijama [
skladu sa Zakonom o 2 3 5 = saradnje sa nevladinim regionalno- monitoring projekata.
nevladinim organizacijama; saradnja | investicionog razvoja i Ganorilia
organizacijama. sa Ministarstvom javne saradnje sa nevladinim direktorica
uprave organizacijama u dijelu | pjrektorata za razvoj |
dostavljanja mislienja, | pruzanje usluga.
saradnja sa Komisijama.
Kasnjenje u izradi Saradnja sa Ministarstvom Edukacija; saradnja sa | Ministar;
Sektorskih analiza za regionalno-investicionog Ministarstvom . .
Cetiri oblasti iz razvoja i saradnje sa regionalno- ngera!na dlrektortc§ a kvan.al
nadleznosti nevladinim investicionog razvojai | Direktorata za razvoj | 2026. godine
Ministarstva socijalnog 2 3 |6 organizacijama, saradnja | saradnje sa neviadinim | | PruZanie usiuga
staranja, brige o Unutrasnji sa Direkcijama organizacijama; Sluzbenica Direkcije
2 porodici | demografije: W Ministarstva socijalnog saradnja sa nevladinim | za saradnju sa
zastita lica sa = staranja, brige o porodici | organizacijama; nevladinim
invaliditetom, pomoc¢ = demografije iz nadleznosti | saradnja sa Direkcijama | organizacijama i
starijim licima, za koje se sprovode Ministarstva socijalnog | monitoring projekata
drustvena briga o djeci sektorske analize. staranja, brige o
i mladima, socijalna i porodici | demografije;
zdravstvena zastita — monitoring aktivnosti
zastita Zena od nasilja prethodnih
i nasilja u porodici projekata/program.




Adresa: Eko-efikasna zgrada,

Crna Gora Cetinjski put bb
Ministarstvo socijalnog staranja, 81000 Podgorica Crna Gora
brige o porodici i demografije Wi gov. e mssd
Komunikacija i saradnja sa Ministar;
organizn:;jiggrg!;n;ahtjevi Komunikacija ils.aradnja S.c..-k.relar ‘
3. Nepovjerenje s za slobodan pristup saszzf:::rl';llm i i Kontinuirano
nevladinog sektora u _— ] informacijama, podnesci u ' Sluzbenica Direkcije
sprovodenju Javnih | SPoliasnii | 2 3 6 Zz vezi sa javnim pozivima, za saradnju sa
konkursa. priprema | obrada nevladinim
propratnih akata | organizacijama i
uputstava za Direkciju i monﬂoring projekata
Komisije
Dugotrajni nedostatak | Unutradnji Sistematizacija radnih Obezbijediti  popunu Ministar Il KVARTAL
4 Nacelnika u Direkciji i - mijesta, Zakon o | sistematizovanih radnih 2026
: za saradnju s NVO spoljasnji Jo‘ unutrasnjoj organizaciji | | mjesta, kako bi kvalitet |
kao i nepopunjenost 12 12 | 24 “ sistematizaciji radnih | kontinuitet u skladu s
sluzbenickih > mjesta rokovima bio ispunjem
kapaciteta uz koordinaciju
nadredenog u Direkciji
Nedostatak prostorija Zaposleni/e pomenute | Obezbjediti adekvatnu | Ministar;
za sluzbenike/ce ; . L] Direkcije rade u prostoriji | prostoriju, tehniCku
5. Sluzbe za saradnju sa Ljudski - koju dijele sa zaposlenima | opremu i sluzbenike za | Sekretar AN fovartal
nevladinim roaa 12 12 | 24 2 iz drugih sluzbi MSSD-a. | pomenutu Direkciju | Ministarstva, , 2900 godios
organizacijama | ™ MSSD-a. generaina dirsktorica
monitoring projekata D"ek.tor?ta S0 N
| pruzanje usluga
Nedovoljna Edukacija, monitoring i Ministar;
informisanost Komisija L : kontrola u skladu sa X .
u pracenju i realizacij Komurmfacua isaradnjasa | . 4ociamom ljudskih Dnrekto_rat za razvoj |
6. projekata/programa 12 12 24 g nevlaqunqu ristirea 1 Ministaretvii pruzanje usluga, Cinliadiang
nevladinih organizacija - 8 Crgnncacyan. socijalnog staranja, Sluzbenica Direkcije
i nedostatak | Unutrasnji =~ brige o porodici | za saradnju sa
mehanizama demografije u uslovima | neviadinim
evaluacije koji su limitirani. organizacijama i
projekata/programa od monitoring projekata
strane Komisija.




Adresa: Eko-efikasna zgrada,
. ) . Cetinjski put bb
Ministarstvo socijalnog staranja, 81000 Podgorica Crna Gora
www.gov.me/mssd

Naziv organizacione jedinice: Direkcija za informatiku

o : Rangiranje rizika
Red. Opis rizika Vrsta Pregled postojecih Reagovanje na rizik Odgovorna osoba Rok za
br. rizika s kontrola Zarizik
o o '
T olE gk
Sl
5 S
s
Moguénost (ili rizik) da
zbog c¢estih zakonskih
izmjena i brze procedure
u procesu izrade i
donoéen;a |‘10wh‘ QOdluka o formiranju
Zak?”‘r’k'rl fekenja . radne grupe za pripremu
(ajinia hife pre?hodllla podzakonskih akata u
1 :?::"uii”r:i;"jgf:\,mi . MSSD, Koje bi bili ukljugeni i judi
’ donosenja) dovede do Odbor za upravljanje koji rade na |ISSS
i . Operativni g projektom, (MSSD, CSR i JU). o Jednom
nemogucnosti da se iste S : 5 4 20 <] Sl Generalni direktor di&nie
izmjene kroz informacioni raval £ e t"_n’ ; . o
sistem implementiraju na = UNDP u vezi sa projektom | Plan rada konsul_ta_cnja
dekvatan nacin usljed ISSS (e-Socijala). sa g i
@ i s ! nadleznih instituciia u
::jfsnzczr;os b postupku N dqbijanja
L saglasnosti i misljenja.
neprimjenjivosti zakonske
regulative,
neorganizovanje
konsultativnih sesija i
sliéno
Moguénost (ili rizik) Kroz projekat e-Socijala Informisana izrada |
neodrzavanja projekta obezbijedena su sredstva pravovremenost
usljed nedostatka resursa za podriku (31. 12. primjene tj. planiranje
2. kako finansijskih tako i Operativni g 2026).Kroz projekat ISSS realnog vremena i o Jednom
kadrovskih 0 rizik od / Spoljni 4 3 |12 S kontinuirano su resursa za primjenu Generalni direktor godignje
nepronalazenja b obezbedivani svi tehnicki zakonskih izmjena kroz
neophodnog i preduslovi i IKT ISSS.Kontinuirane
adekvatnog kadra (IT- infrastruktura za ISSS, obuke | uspostavljanje
struénjaka, projekt- uklju€ujuci ugovore za Operativnog odnosno




Adresa: Eko-efikasna zgrada,
Cetinjski put bb

81000 Podgorica Crna Gora
www.gov.me/mssd

Ministarstvo socijalnog staranja,
brige o porodici i demografije

menadzera itd.)
neophodnih za
sprovodenje svih
planiranih / neplaniranih
aktivnosti koje se ticu
prosirenja / uvodenja
prava u ISSS-u $to ¢e
zahtijevati kompleksne
izmjene softverskih
rieSenja - $to bi uticalo na
dalji razvoj i odrzavanje,
kao i unapredenje I1SSS.

snadbijevanje i odrzavanje
serverske platforme,
hardvera i lokalnih mreza.
Ovim projektom je
predvideno, kroz
intervencije, da se oni
nastave pravovremeno
obezbedivati u optimalnom
nivou u svim JU i na
centralnoj lokaciji u Data
centru drzavnih organa.

Radnog tima ¢ime bi se
smanjio rizik od
nepronalazenja

adekvatnog kadra.

Obezbijediti resurse za

Mnogi kvalitetni
Informacioni sistemi nisu
zazivjeli upravo radi
nedostatka post-
implementcione faze.
Kako bi sistem bio odrziv,

Pravovremeno odraditi
implementaciju kako bi
se dobilo na vremenu

za ovu fazu, aliidasei

2 (1 | e | S | o
fazu i evaluacij jekta. =
SR SYRRRCEY Plotan > resursa za nadogradnju, preduslovima za
monitoring, odrzavanje i primopredaju kroz Kontinui
podrdku administratorima podrsku izgradnje S
sistema iz MSSD, po kapaciteta MSSD.
primopredaiji sistema od
strane UNDP na MSSD.
Projektom je planirana
Zbog limitiranosti komponenta  izgradnje
nacionalnog trZista rada kapaciteta
Organizac rada, postojece kadrovske | -Ovdje krucijalnu_ulogu
Neadekvatni i ograniceni ioni — “, SftL:aClje Y |n__s.tl ucuar;tfat ima MSSD koja u MSSD Kontinuirano
ljudski resursi sistema izvr&no 2% | % g e’:a Sm'i’ige zastle, | mogucoj mieri treba da
socijalne zastite. operativni § plose s s"}'( d atn: radno angazuje dodatne UNDP
kapaciteti ulaganja u kadrovske komponentne izvriioce i

kapacitete (kako
informacione tako i
strucne).

omoguci bazu za
uspjesnu
implementaciju i reform
sistema.
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ICT bezbjednost.
Zastita drzavnih i li€nih
podataka gradana na
mrezi drzavnih organa.

Strateski i
organizaci
oni

12

Srednja

Pristup liénim podacima se
vrsi u skladu sa Zakonom
o socijalnoj i djecjoj zastiti.
Kroz softversko riesenje
se ¢uvaju logovi svih
korisninka, sto omogucava
kontrolu pristupa.
Informacioni sistem je
zastiéen na vise nivoa
zastite.

Novim  informacionim
sistemom e-Socijala
posveéena je veca
paznja zastiti podataka
korisnika na nacin $to se
nakon uvida u odredeni
dosile  moze  wvriti
kontrola korisnickog
pristupa od strane
administratora.

MJU
MSSD Kontinuirano

Kasnjenje sa zakonskih i
podzakonskih akata i
prilagodenost  obrazaca
za obradu podataka u
ISSS.

Operativni

Niska

Nazalost, znacajne cesto
upitne zakonske izmjene
donose se ,danas za
sjutra” bez dovoljno
prostora za pripremu
implementacije.

Informisana izrada i
pravovremenost
primjene tj. planiranje
realnog vremena i
resursa za primjenu
zakonskih izmjena.

MSSD )
Kontinuirano
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Naziv organizacione jedinice: Direkcija za analiticko-statisticke poslove

R Rangiranje rizika
Red. Vrsta 8 Pregled postojecih Reagovanje na rizik Odgovorna osoba Rok za
br. rizika kontrola :
Opls rizika ? g ) = za rizik :provodenj
| SRS 8 S
5 B R
Q
=
Planiranje i opredeljenje
resursa za primjenu
zakonskih izmjena kroz
ISSS i redovno
‘ odrzavanje.
1 Strateski/ - F ) o Generalni IV kvartal
. L operativni = Odrzavanje radionica direktor/menadzment | 2026
ReinZenjering ISSS Ispoljni 3 3 9 g radnih timova
» Ugovor MSSD i Axians Kontinuirane obuke
kadra
Povecanje kadrovskih
kapaciteta u Direktoratu
Direkcija za analiticko-
. .. statisticke poslove ima
Odiiv kadr‘ova koji - specificnosti u poslovima
edukovani zg pbavljanje koji s u njoj obavljaju u
paskava analithie _ @ | smislu kontinuiteta i
Strateski 3 3 9 = dinamike koja se mora Timski rad i ulaganje u Generalni direktor Kontinuirano
2. > pratiti. Poseban problem je | Stalne edukacije.
h odlazak kadrova koji su
prosli edukaciju, usko se
specijalizovali za
odredenu oblast,a pri tome
nisu imali alternativnu
Zamjenu.
Postavljanje nerealnih
rokova u zahtjevima za
| dostavom podataka
— . .
£ izaziva odlaganje svih
8 redovnih aktivnosti da bi
(B se ozbiljno pristupilo
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istom, ispostovao rok i
pruzio kvalitetan ) . .
Neblagovremeno podatak.Prilikom izrada Timskirad i
.| dostavljanje zahtjeva za i blagovremenost u s g
¢ strategija, pravilnika, :
3 dostavom podataka, izmjer? ; Zapkona ko upoznavanju sa Generalni direktor Kontinuirano
postavljanj? I<lratkih . Strate&ki 4 3 12 requlisu prava iz oblasti planiranim izmjenama
rokova za izvjeStavanje socijalne,djedje, boracke i
invalidske zastite
zaposleni u direkciji se
neblagovremeno ukljuéuju
da bi mogli da pripreme
podatke koji su najcesci
indikatori za izradu istih.
Cesta promjena visoko © Zapoceti procesi se Preuzimanje Visoko rukovodni Kontinuirano
rukovodnog kadra / = usporavaju u realizaciji. odgovornosti kadar
2 g Strateski |3 |3 |9 5 e ' . '
* | generalnih direktora g




Adresa: Eko-efikasna zgrada,
i Crna Gora Cetinjski put bb
Ministarstvo socijalnog staranja, 81000 Podgorica Crna Gora

§ brige o porodici i demografije www.gov.me/mssd

Naziv organizacione jedinice: Direktorat za demografiju

. Rangiranje rizika
Red. - Vrsta 3 RiEa Pregled postojecih Reagovanje na rizik Odgovorna Rok za
br. Opis rizika rizika '§‘ 5.., _ g. . g kontrola 7 osoba za rizik “sprovodenje
s > 3 o]
S g £ x
o
=
Moguéi nedostatak Spoljasnii/ Program rada Ministarstva | Formiranjem Savieta za | Generalni
finansijskih sredstava za | Finansijsk socijalnog staranja, brige o | demografiju, kao sekretarijat
pripremu nove javne i/ porodici i demografije priviemenog radnog Vlade CG
politike- strateSkog Operativni tijela Vlade CG, nova
dokumenta Godiénji budzet javna politika je dobila Ministar
(Nacionalna strategija za Ministarstva za formu
demografiju 2027-2037) = | 2026.godinu institucionalizacije. lako | Generaina
4 3 12 S i | nije postala planiranom | direktorica
® Informacije za formulisanje Shvnciiy Proora
= Srednjoroénog budZetskog i s i sl
(5] : da Vlade CG za
okvira 2027-2029 el =
2026.godinu, na nivou 2026
1 Ministarstva predvidena
’ je aktivnost izrade
strateskog dokumenta
(formiranje radne
grupe/izrada potrebne
analize stanja u
predmetnoj oblasti/rad
na nacrtu dokumenta
itd.) i o tome je
prethodno komunicirano
sa Generalinim
sekretarijatom Viade-
sektor za stratesSko
planiranje.
Nedostatak ljudskih — Kadrovsko planiranje Inicirano formiranje
resursa/struénih = Komunikacija sa radne grupe, uz
kapaciteta i potencijalni g relevantnim institucijama raspisivanje Javnog
operativni nedostaci tT'J na nacionalnom nivou i poziva za predstavnike Ministar
procesa izrade i pripreme zainteresovanim stranama | NVO u radnom tijelu
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novog strateSkog Unutrasnji Raspisan Javni_poziv za | Generalnai
dokumenta /Operativ javne konsultacije sa direktorica 2026
(Nacionalna strategijaza | pj 12 zainteresovanom
demografiju 2027-2037) javnoscu
Pravilnikom o
unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji
predviden broj
potrebnih radnih mjesta
u Direktoratu za
demografiju
Komunikacija i aktivan rad | Formiranjem Savjeta za
Moguci nedostatak u okviru Savjeta za demografiju, kao Vlada CG
finansijskih sredstava za Spoljasniji/ demografiju priviemenog radnog
reiglizac‘:iju.planiraml'_n Operativni _y tijela Viade CG, nova Ministar 2026
ciljeva i mjera nove javne [Finansijs 12 Komunikacija sa Jfavna politika je dobila
olitike- stratesko i Generalnim sekretarijatom | formu
golitllmenta ° W Vlade CG- sektor zaj institucionalizacije. Generalna
direktorica

(Nacionalna strategija za
demografiju 2027-2037)

Srednja

stratesko planiranje

lako nije postala
planiranom aktivnoséu
Programa rada Vlade
CG za 2026.godinu, na
nivou Ministarstva
predvidena je aktivnost
izrade strateskog
dokumenta (formiranje
radne grupel/izrada
potrebne analize stanja
u predmetnoj oblasti/rad
na nacrtu dokumenta
itd.) i o tome je
prethodno komunicirano
sa Generalnim
sekretarijatom i vec je
delegiran predstavnik
kabineta Premijera CG
u planiranu Radnu
grupu za izradu nacrta
Strategije.
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Nedovoljna Unutradn Za relativno kratko
‘| komunikacija sa ji/Operati ) N vrijeme postojanja
spoljnim i 2 3 6 Interna upravijacka politika | resornog Direktorata,
kterimarzaint ) ) redovno se komunicira Kkt
4 a er!m Z?I.n eresova S Aktivnosti javnosti i sa zainteresovanom o 2026
nom javnoscu = vidljivosti javnoséu kada je u i : =
k=] o direktorica
o pitanju demografska
73 politika, u skladu sa
procesom rada i
postignutim rezultatima,
kao i definisanim
planovima.




Ministarstvo socijalnog staranja,
brige o porodici i demografije

Adresa: Eko-efikasna zgrada,
Cetinjski put bb

81000 Podgorica Crna Gora
www.gov.me/mssd

Naziv organizacione jedinice: Direkcija za evropske integracije i medunarodnu saradnju

Rangiranje rizika
Red. Vrsta Pregled postojecih Reagovanje na rizik Odgovornaosoba | Rokza
br. T e rizika |8 kontrola za rizik | sprovoden;j
Opis rizika : = e - |
o § o £ .:
s |8 |2 |8
: 15
=
Kvalitetan rad na
ripremi zakona

P Ministar
Adekvatni stru¢ni interni

Kasnjenje u realizaciji Operativni - 2 o Sekretar ministarstva | |11l kvartal

kljuénih obaveza koje i e, v 2026

&ni za : ; : o - :
Junih oo : Reputacio Program pristupanja Cme | MSSD za prirpremu Generalni direktori
proizilaze iz Programa ) Lot ki . L
: 2 ni Gore Evropskoj uniji 2024- | zakona direktorata u &ijoj su
pristupanja Crne Gore © 2027 dleinasti navedeii
1 | EU2024-2027 i obaveza | Finansiisk = : Stvaranje uslova za e REnoRH nEvBeOen)
| vezanih za ispunjavanje | j 5 5 25 2 finalizaciju 2850

tri zavrdna mjerila - zakonodavnog akta i

Poglavlja 19 usagladavanje sa SZZ i
RG
Blagovremena
organizacija javnih
konsultacija u vezi sa
zakonima

Zamor pregovaracke

strukture uklju¢ene u rad o . St s I Minist

pregovarackog poglavija perativni Qdluka o uspostavljanju ad‘;i?:tjﬁou::‘:z dzi:'an'e Inisia

19 zbog paralelnih Reputacio g strukture za pregovore o ‘ 4 ar | Glavni pregovaraé Kontinuirano

o - pristupanju Cme Gore najangazovanijih
s v Esno fet | pj @ | Evropskoj uniji SI. list luzbenik
5 pregovora i povecane -‘>-” 112];’3 j unitat. sluzbenika Sefica PRG
: dinamike pregovarackog 5 5 25 Adekvatno

procesa (istovremena rasporedivanje i

izrada Pregovaracke prioritizacija obaveza

pozicije, lzvjestaja o :

ispunjenosti obaveza, Omogucavanje

NPAA, Akcionog plana eg§:;ﬁksek53?o$t za

za jacanje POjane & osti

administrativnih
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kapaciteta, izvjestavanja
o IPA 1ll OP ESI)
Spoljadnji
Izazovi tokom priprema Operativni Kontrola dokumentacije od | Ovlaséeno sluzbeno Drzavni sekretar Kontinuirano
uskladivanje i Inf . © strane ovlaséenog lice za vodenje
potpisivanje i 6 x sluzbenog lica pregovora
medunarodnih E t =
bilateralnih sporazuma i omunika
drugih akata cie
Nedostatak ljudskih Ljudski
resursa u Direkciji za resursi .
evropske integra::ije ; - Sluzbenici odjelienja za EI | Obezbjediti adekvatan Sluzba za opste Kontinuirano
medunarodnu saradnju u g i medunarodnu saradnju broj sluztbe[r;t_kak i poslove |Slju:ske dq datum?
kontekstu poveéanog 16 8 pomenute Direkcije re§qrfe, tVe retar pristupanja
obima obaveza u fazi wn TS
zatvaranja pregovora i
pripreme za upravljanje
ESF+ sredstvima
Neispunjavanije ili Pregovaracka pozicija za Pracenje statusa Glavni pregovaraé Il kvartal
djelimiéno ispunjavanije tri ) Poglavlje 19 (april 2026) svakog mijerila kroz - 2026.
zavrsna mierila Poglavija | Strateski e internu matricu Ministar
19 do planiranog roka za | Operativni zi;rjes o9 ';p"'?‘e?oi'g (zakonski akti, Sefica PRG
zatvaranje pregovora ) © o a‘_"le;gzlé oglaviju podzakonska akta,
(zakonodavna Reputacio 20 x (apri ) kapaciteti)
skladenost u oblasti ni ioni i i
uskla : B Akcioni plan za jacanje Finalizacija Zakona o
rada i ZZNR - ZM1; Pravni > administrativnih kapaciteta : i
B rodnoj ravnopravnosti i
antidiskriminacija i rodna 2026-2028 e
3 Zakona o Zastitniku/ci
ravnopravnost - ZM2; o Q2 2026
administrativni kapaciteti i Redovna komunikacija sa ( )
priprema za ESF - ZM3) s Usvajanje preostalog
podzakonskog akta o
azbestu (Q4 2026)
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Demonstracija prakticne
primjene
zakonodavstva (podaci
8 o inspekcijama, sudskoj
zastiti, predmetima
diskriminacije)

Redovni bilateralni
sastanci sa EK
ekspertima radi
pravovremene povratne
informacije

Priprema izvjestaja sa

dokazima o ispunjenju
za svako mjerilo

Proaktivna

komunikacija sa DG G
Kasnjenje povratnih Praksa redovnog EMPL i DGlNEAR Glavni pregovaraé Kontinuirano
informacija Evropske s i dostavljanja nacrta zakona : " do lll

S ekspertima radi
komisije na nacrte Spoljasnji EK na misljenje pragenja slabuea Sefica PRG kvartala
e R Operativni Komunikacija preko Misije | MiSlienja Ministarstvo 20
dostavljenih na miljenje ) CG ori EU i DG NEAR evropskih poslova
(Zakon o rodnoj Reputacio | 4 3 12 - prEL Paraleino raditi na
6. ravnopravnosti dostavijen | M = podzakonskim aktima

20.03.2026; nacrt novog g da bi se po dobijanju
Zakona o Zastitniku/ci {7) misljenja moglo brzo
dostavljen 06.03.2026), finalizirati
ito moze uticati na rok Uomdintiatk
zatvaranja svajanje zakona uz

naknadne amandmane

ako se EK komentari

prime nakon usvajanja
Neuspjesno Operativni Akcioni plan za jacanje Pravovremeno Ministar IV kvartal
popunjavanje planiranih : kapaciteta inspekcije raspisivanje javnih 5 7 2026 - IV

7 radnih mjesta inspektora SEmtE S 3 15 © 2025-2027 oglasa za inspektorska Sekretar Ministarstva | .2 141 2027.
rada i inspektora za Liudski = - , _— radna mjesta Glavni inspektor rada
xitin e rady uakiadi r:;ursi B Pravilnik o sistematizaciji P
- - Razvoj programa ii

sa Akcionim planom za h Plan zaposljavanja stm;n:a f‘:bske 3 nove Glavni inspektor ZNR

jatanje kapaciteta MRZSD
inspekcije 2025-2027
(planirano +7 inspektora

inspektore (uz IPA
podrsku)
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rada u 2026, +4
inspektora ZNR u 2027),
¢ime se ugrozava
ispunjenost prvog
zavr$nog mjerila

Konkurentne plate i
benefiti za inspektorska
zvanja

Saradnja sa fakultetima
radi priviacenja
kvalifikovanih kandidata

Prelazak sa IRIS na
JIIS sistem radi
unaprijedenja
produktivnosti
postojecih kapaciteta

Redovni mjesecni
koordinacioni sastanci

Slaba meduresorska Operativni cid";:‘a 0 “Sp°5ta"'ia:‘i“ sa fokalnim tatkama u
koordinacija sa A slrtkiure 28 pregavore svakoj institucii Glavni pregovaraé
ministarstvima Cije i Radna grupa za PG 19 sa
nadleznosti se preklapaju | ™ . grup ; Vodenje matrice Sefica PRG Kontinuirano
sa Poglavljem 19 Strateski clanovu:na g obaveza po
institucija Ministar

(Ministarstvo ljudskih i
manjinskih prava —
antidiskriminacija/rodna

Memorandumi o saradniji

institucijama sa
rokovima i odgovornim
licima

ravnopravnost/RE; . i

e ;s Pisana eskalacija
Ministarstvo zdravlja — 16 prema rukovodstvu
ZNR e, © institucije u sluéaju
Ministarstvo pomorstva = kaiiania
— sektorske direktive; s =
Ministarstvo prosvjete — a“) Eskalacija prema
Garancija za Glavnom pregovaracu i
djecu/Garancija za Vladi za pitanja koja ne
miade; mogu biti rije$ena na

operativnom nivou

Posebni protokoli za
pripremu zakona u
nadleZnosti drugih
ministarstava (npr.
Pomorstvo — direktive
92/29/EEC, 2017/159,
2014/112/EV)
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www.gov.me/mssd

Operativni T
q Reputacio Sistematsko koridcenje
ni zvaniénih EU prevoda
Zvaniéne verzije prevoda pri pripremi TS i drugih Sefica PRG
Neusklad d Informacij pravne tekovine EU dokumenata Nagelnica Odjelienj
ki lc-.:no'st plrEeJ? 4 |ei (Direkcija za prevodenje aEI nica Odjeljenja
pravne t‘e ov:neé ) komunika 12 pravne tekovine EU pri Konsultacije sa 3
nacionaine strucné cije MEP) Direkcijom za Ministarstvo
terminologije, $to moze prevodenje pravne o Sl
9 dovesti do reklamacija Postojeéi TU iz prethodnih | 4.4 ovine EU prije evropsKih posiova
’ EK na pregovaraékg—: faza pregovora finalizacije TU
dokumente, neprecizne o
tabele uskladenosti (TU) i _g Pravljenje internog
probleme u kasnijoj o glosara struénih termina
primjeni zakonodavstva w specifiénih za PG 19
Razlikovanje Konitinui
terminologije medu AR
sliénim direktivama (npr.
92/29/EEC vs
2009/13/EC; 92/57/EEC
vs 89/391/EEC)
Uvodenje provjere
terminoloske
uskladenosti
Nedostatak pouzdanih Sistematsko Sefica RG za PG 19 Kontinuirano
podataka i statistika za . 2 v . prikupljanje i azuriranje [ do
demonstriranje prakticne Gpenativl F’OStO:(e(EI lzvgaét.agN R implementacionih Direktor ZZZ zatvaranja
primjene zakonodavstva | Reputacio TR TR podataka po oblastima | Direktorica Zavoda PG 19
u oblastima Poglaviia 19 | nj Godisnji izvjestaji PG 19 (kvartalno) za soc. i djegju
(npr. broj inspekcijskih © Zastitnika ljudskih prava i s zaétitu
10. | nadzora, predmeti Strateski 16 | £ | sloboda j P Razvoj jedinstvene
diskriminacije pred B baze indikatora za Nacelnice direktorata
Zastitnikom/com, & Statistike ZZZ E;i(;enrg(ejazr;;nvl:ne MRZSD
poknve_nost kolektivnim Monstat publikacije
ugovorima, Saradnja sa Monstat-

deinstitucionalizacija,
povrede na radu po
Eurostat metodologiji),
sto moze oslabiti
argumentaciju u prilog

om za uskladivanje sa
Eurostat metodologijom
(povrede na radu,




Adresa: Eko-efikasna zgrada,
Sralom _ Cetinjski put bb
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ispunjenju zavrsnih diskriminacija, socijalna
mijerila inkluzija)

® Jacganje kapaciteta
institucija za
prikupljanje rodno-
podijeljenih podataka

Priprema "evidence
package' uz
Pregovaracku poziciju i
Izvjestaj o ispunjenosti
obaveza

Koris¢enje EU-SILC,
LFS i drugih
medunarodno
uporedivih izvora




i Adresa: Eko-efikasna zgrada,
g | GmaGora Cetinjski put bb

' @ Ministarstvo socijalnog staranja, 81000 Podgorica Crna Gora
; ! brige o porodici i demografije www.gov.me/mssd

Naziv organizacione jedinice: Direkcija programiranje i implementaciju EU fondova

3 Rangiranje rizika _
Red. Vrsta Pregled postojecih | Reagovanije na rizik Odgovorna osoba Rok za :
br. | rizika S kontrola _ : - za rizik sprovoden;j

Opis rizika 3 s - epm ’J
T 5 S >
= s N2
= 3
=
Dva zaposlena Direkcije Rijesiti status
za programiranje i zaposlenih koji rade po -
implementaciju EU ugovoru o djelu Nenktar Q2026
fondova MSWFCD imaiju (Prelazak na radni Drzavni sekretar
rijeSen radni status i odnos na neodredeno), ) ]
potpisali su ugovore o Nakon donoenja Generalna direktorica
© P 5o
Nerijesen status Ljudski 3 3 9 = radu n_a neodrdeno. Prav:!plka'_c_) _unutrasn;o;
1. : . = Medutim, dva radna organizaciji i
zaposlenih resursi © : o : e ;
= mjesta (sluzbenika za sistematizaciji radnih
w implementaciju-2) u mijesta Ministarstva,
Direkciji za programiranje i | zapocet je proces
implementaciju EU zaposljavanja, a javni
fondova treba popuniti,kao | oglasi za navedena
i mjesto nacelnika radna mjesta su
Direkcije. raspisani.
Jedinstvena baza Proces obezbjedivanja
podataka nasilja u porodici | pristorija za smjestaj tri -
Rok za realizaciju koraka | Rekonstru unaprijedena. Poslednji krizna centra u tri Ministar V2026
4.4.1.2. “Jedinstvena kcija/adap presjek pokazuje 100% regiona zapoéet u 2025. it
baza podataka o nasilju u | tacija E:gava qu:h:uet:h CSRI godini. Odrzano vise Drzavni sekretar
ici jek Su unjjete u sastanaka sa | obavljeni i di ;
p°f°d'°! oburvata : Shjpea Jedinstvenu bazu. Zakon i i : SunsrEm Heados
najmanje 05% shcgeva s o0 izmjenama | dopuni e ol
nasilia u porodici 3 3 9 = ] Ldopu institucija ( Uprava za
2. ja u porodici Zakona o socijalnoj | 5 B : :
Pl . b= oot e drzavnu imovinu, Glavi
prijavijenih policiji ili @ djecjoj zastiti izmijenjen | St WG
kancelarijama centara za '(5 utvrden pravni osnov za gd II' b
e ; wvanie U koia:ce zdravlja, Mlms?arstvo
socijalni rad; Crna Gora osnivanje.Ju koj - odbrane, Opstina BP
; ; ki upravljati kriznim centrima. yane, Lip i
ISspunjava preporuxe - p : Opétina Bar, Opétina
GREVIO/Istanbulske Prostorije za smjestanje P v
! kriznih centara nisu Kotor). Ponudeni
konvencije o obezbijedene. prostori neadekvatni |
uspostavljanju tri krizna iziskuju veéa ulaganja.
centra za Zrtve
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seksualnog nasilja u
skladu sa standardima
navedenim u konvenciji
(tj. integrisane
zdravstvene, pravne i
psiholoske usluge za
Zrtve)” iz Reformske
agende istekao
31.12.2025. Grejs period
od godinu dana tece




Crna Gora

Adresa: Eko-efikasna zgrada,
Cetinjski put bb

81000 Podgorica Crna Gora
www.gov.me/mssd

Naziv organizacione jedinice: Odjeljienje za inspekcijski nadzor socijalne i djecje zastite

Rangiranje rizika :
Red. it Vrsta rizika Pregled postojecih Reagov?nje na rizik Odgovornaosoba | Rokza
br. s : m kontrola il . za rizik sprovoden,
Opis rizika il B e
T = £ o i
(<} T =% &
= > = G
=] e 5‘ x
]
=
-Plan rada; - Sacinjavanje plana -Ministar Kontinuirano
. - < ' rada isprovodenje
Nedovoljan broj Operativni -redovni nadzori; istog P J -Sekretar
inspektora 1 2 + . S K
1 2 o “postupanie.po - Izvjestavanje o s
© inicijativama rezultatima i
Z aktivnostima
-Sacinjavanje plana -Ministar Kontinuirano
rada isprovodenje
> Neadekvatno Operativni Plan rada; istog 3 . -Sekretar
sprovodenje i D — Siavni ”
prevazidena riesenja | -redovni nadzon, lzvjestavanie o -Glavni inspektor
regulativa vazecih 5 4 20 o -postupanje po rezultatima i
zakonskih propisa, @ inicijativama aktivnostima,
prvenstveno na 4 totd .
primjenu podzakonskih zral atr_mvog akona‘o
akata koji nijesu povias 1c_:ar|'r-'|a na
uskladeni sa novim putol\_t;nje |cat_sa _
zakonskim rjedenjima invaliditetom tivnostima
- Saéinjavanje plana -Ministar Kontinuirano
Potencijalno uniStenje L rada isprovodenje
nfommania.  qubltak | Operativni | 2 1| 2 Plan rada; istog ’ ] Skt
podataka | evidencija © . - i
3. ; -redovni nadzori; - lzvjestavanje o -Glavni inspektor
=z -postupanje po rezultatima i
inicijativama aktivnostima,




Adresa: Eko-efikasna zgrada,
Cetinjski put bb

81000 Podgorica Crna Gora
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- Saginjavanje plana
. s rada isprovodenje
Povedéan obim posla Operativni Plan rada; istog P J -Ministar Kontinuirano
| moze dovesti do @ duninadizor:
prekomjernog ﬁ -redovni naazort, - Izvjestavanje o -Sekretar
optere¢enja zaposlenih Z | -postupanje po rezultatima | -Glavni inspektor
i odliva inspektora inicijativama aktivnostima,
Plan obuka Uprave za
. o ljudske resurse i druge " — =T
Obuke zaposlenih Operativni Plan rada; domace i medunarodne | -Ministar Kontinuirano
% -redovni nadzori; ot -Sekretar
S -postupanje po -Glavni inspektor
inicijativama




Crna Gora

| Ministarstvo socijalnog staranja,
brige o porodici i demografije

Naziv organizacione jedinice: Kabinet

Adresa: Eko-efikasna zgrada,

Cetinjski put bb

81000 Podgorica Crna Gora
www.gov.me/mssd

Rangiranje rizika
Red. | Vrsta rizika Pregled postojecih Reagovanje na rizik 'Odgovoma'osoba_ _ Rokza .
br. - : . 8 kontrola za rizik sprovodenj
Opis rizika o o el
T £ 8 o
(4] © £
S s ule e
S5 =]
=
Veliki broj informacija, zox o o o 5 . L Mini Kontinui
na koje se zbog Unutrasniji,in Pravilnik o unutrasnjoj Angaz?val;ue \!r(eceg -Ministar ontinuirano
< e formacije i = organizaciji i broja sluzbenika
1. ?nb;;n:gzlgf\?r:;r::n = komunikacij 3 o 12 .g sistematizaciji radnih ~Sekretar
g 5 e/ Spoljasnji @ mjesta Ministarstva _Sefica kabineta
;::gg‘g"g(‘):ljzﬁ Cmuoze 2 socijalnog staranja, brige o
- porodici i demografije
. Provjera podataka
3, Nepreciznostu o s Obavezno dostavljanje P Stal
pripremi informacija i Reputacioni 1 2 2 @ teza za govor 48 sati -Savjetni alno
govora za ministra/arku = prije dogadaja
i t dnih Pravilnik o unutradnjoj = = b o
2&;‘;?,’:,‘;} koje rnaijeslu Unutra$nji/ 2 4 8 organizaciji i A Angazovanje visoko -Ministar Kontinuirano
adekvatno rasporedene | Operativni 5 sistematizaciji radnih rukovodnog kadra pri Sokistai
3. - mjesta Ministarstva rieSavanju nerijeSenih i
medu sluzbenicima, $to g socijalnog staranja, brige 0 | zaostalih predmeta rada | _Sefica kabineta
rezultira zastojima u porodici i demografije
procesu rada
Kasnjenje u pripremi - 2 ) .
4. dokumenata za Operativni 1 2 2 ﬁ ggd Doy o viade E;Jgizgj; T;Eg&ggza Sefica Kabineta QOdmah
sjednice Viade = sve sektore




Adresa: Eko-efikasna zgrada,

Crna Gora ‘ i
= = = - Cetinjski put bb
Ministarstvo socijalnog staranja, 81000 Podgorica Crna Gora
brige o porodici i demografije WW.gov.me/mssd
" Plasiranje netatnih & Verifikacija objava Definisanje jasnih
. . e s Reputacioni 1 2 2 x rokova u svakom Sefica Kabineta Kontinuirano
. informacija u javnost % nalogu koji se upuéuje
sektorima
6 LoSa koordinacija :E‘ Evidencija zahtjeva Administrativni
: izmedu Ka_:b_meta i Operativni 3 3 9 o Sastanci-Kolegijumi esrackinic Sedmicno
sektora Ministarstva b




E Crna Gora
_l

Ministarstvo socijalnog staranja,
brige o porodici i demografije

Naziv organizacione jedinice: Biro za odnose sa javnoscéu

Adresa: Eko-efikasna zgrada,
Cetinjski put bb

81000 Podgorica Crna Gora
www.gov.me/mssd

Rangiranje rizika

Odgovorna osoba

Rok

Red. Vrsta Pregled postojecih Reagovanje na rizik « kza
°" | opis rizika L T kontrola za rizik sprovodenj
e !
fls 15 |
5 g X ©
=
Usled odsustva
sluzbenika Biro za . T
odnose s javnoséu Izmjenama Pravilnika o
i ivni inistar/ka
1 (bolovanje, odmor, Oprativni unutrasnjoj organizacijii | Ministar/k
. ! s ) A N — istematizaciji
Slobodan dan..) javljase | - ljudski, g Nije bil tavijenih e igie. B e s
rizik smanjenja Ljap;citeta ReJ:utatl:io 4 5 20 |8 kgstrollg N i predvidjeti veci broj Shebuokis Buce Kontinuirano
Bl zaposienli il g zaposlenih sluzbenika u | Za odnose s javnoscu
sluzbenika, §to moze _Blroaﬁzg odnose s Sekretar
dovesti do rada pod Javnoscu
pritiskom
Usled lo$e komunikacije i
meduljudskih odnosa e o )
zaposlenih unutar organa —I'ﬁdskil :;:_-‘ Obuke o timskom radu, Sluzbenlkhca_ Sluz?c'e
o | moze dogido s | 3 4 12 | § | Rad na unapredenju rad na komunikaciji za odnose s javnoscu | kontinuirano
’ narusavanja kvaliteta e % komunikacije medu medu zaposlenima Sekretar
rada i izvr8avanja radnih " zaposlenima unutar unutar organa
zadataka organa
Neblagovremeno Operativni | 3 4 12 Delegiranje radnog Blagovremeno
dobijanje informacija o -ljudski/ . zadatka zaposlenima koji lnfonmsat! Biroa 28 it )
3. | potrebi rada van radnog | Reputacio -y u kontinuitetu rade odnose s javno$cu o effica Kabineta Blageeineh
vremena, moze dovesti | ni S prekovremeno i van potrebi rada van radnog o
do nemogucnosti » radnog vremenaa vremena, da bi se
izvr§avanja radnih P9§30 mogaolna )
zadataka u o&ekivanom vrijeme organizovati
roku




Crna Gora

Ministarstvo socijalnog staranja,
| brige o porodici i demografije

Adresa: Eko-efikasna zgrada,
Cetinjski put bb
81000 Podgorica Crna Gora

www

Naziv organizacione jedinice: SluZzba za finansijsko-racunovodstvene poslove i javne nabavke

.gov.me/mssd

Rangiranje rizika
Red. Vrsta rizika Pregled postojecih Reagovanje na rizik Odgovorna osoba Rok za
br. - ~ kontrola ‘ za rizik sprovoden,
Opis rizika i E = = aP j
- ,3 ® E <
= =l 5]
S ' Bilis e
= -
Usljed nedostatka Zakon o budzetu Sekretar
budzetskih sredstava, R i :
1. nemoguénost OperativniFi © Zakon o drzavnim Planiranje stredstava za | Rukovodilac .
iavani nansijsk s sluzbenicima i strateko planiranje e
zaposljavanja kadrova, 4 5 20 [ liony e e / Sluzbe izvjestavanje
&to moZe dovesti do g J zaposljavanja. =" .
neblagovremenog i Pravilnik o unutrasnjoj Stazbenici u SiyZbi
nekvalitetnog obavljanja organizacii | zaduzeni za ove
poslovnih aktivnosti. sistematizaciji poslove
Usljed nedostatka kadra Zakon o budzZetu
2::.:%':‘22& ?:dr;:;anja Operativni 4 5 20 Zakon o drzavnim Kadrovsko i finansijsko Sekretar ministarstva | 31.12.2026.
posli:vne aktFi’vrlwsti . " § sluzbenicima i planira‘nje ’
5 . Finansijsk [ namjestenicima zaposljavanja.
> Pravilnik o unutradnjoj
organizaciji i
sistematizaciji
Operativni
- ) ) Finansijski Elagoyremeqo
Kasnjenje u pripremi informacije i © informisati Biroa za
budz s = .
3 udzeta komunikacij | 5 3 15 § ;g?rzsb?rsa:j?c::i::nog Seflica Kabineta Blagovremen
. &
» vremena, da bi se 2

posao mogao na
vrijeme organizovati




Adresa: Eko-efikasna zgrada,
Cetinjski put bb

81000 Podgorica Crna Gora
www.gov.me/mssd

Crna Gora
Ministarstvo socijalnog staranja,
brige o porodici i demografije

Greske u planiranju i Operativni . Zakon o budZetu | fiskalnoj | Struéno usavravanje Rukovodilac Sluzbe Polugodisnje
neusaglasenosti budzeta | Finansijski 16 = odgovornosti sa Bidieing icmiieari izviestavanje
sa realnim prioritetima Informacije i 3 podzakonskom : : no "Lqm's_ime’
ministarstva komunikacij G regulativom eults acl!a feayvty
sluzbenika i
e . .
namjestenika

Rizik od potro3nje na
druge proizvode ili usluge .
od planiranog, usljed Zakon o budZetu
nepredvidenih Uputstvo o radu Drzavnog | Unapredenje sistema Rukovodilac Sluzbe | Polugodisnje
okolnosti(npr.kvar na IT . © trezora izviestavanje
serverima ili havarije Finansijski 12 | 2 _
nastale na uredajima koje 3 Interno uputstvo o nacinu
je potrebno hitno ukloniti) & evidentiranja | placanja
&to dovodi do ulaznih faktura MRSS
preraspodjele budzeta ili
odlaganja planiranih
aktivnosti
Nemoguénost arhiviranja | Zastita ljudi, Obezbjedivanje uslova
finansijske dokumentacije | imovine i © R za arhiviranje . N _
bitne za MRSS drugih .E,: _Zakon o rali:tunovodstvu u finansijske Rukovodilac Sluzbe _Po_lug;adlénjle

resursa 25 ;“’- JAVIORL SO dokumentacije L
Pogresno obracunati Uredba o naknadi
troskovi za sluzbena troskova zaposlenih u o ~ .
putovanja u zemlji i javnom sektoru Red?vn(? pracenje . Sef SI}.sze za . !:’o!ugodlﬁn!e
; : propisa iz ove oblasti finansijske poslove i izvjestavanje
inostranstvu usljed - Pravilnik WO : il
nedovoljnog poznavanja ) L ﬁ n::‘i'::}lo doogfe?':{'ama : |
procesa i propisa iz Finansijski 8 1B | ieticntedtion Samostalni savjetnik
obraéuna dnevnica i iii pt tvj
troskova zaposlenih u ZamiLEosansvY
javnom sektoru

FinansijskiO Uputstvo o radu Drzavnog | Kontrola Sefa Sef kancelarije za Polugodisnje

; \ perativni s trezora kancelarije za finansijsko- izvjeStavanje
Nenamje!'lsko troSenje 12 -g finansijsko- racunovodstvene
budzetskih sredstava 2 raéunovodstvene poslove
v poslove




Crna Gora

Ministarstvo socijalnog staranja,
brige o porodici i demografije

Adresa: Eko-efikasna zgrada,
Cetinjski put bb

81000 Podgorica Crna Gora
www.gov.me/mssd

Sluzbenici za
ovjeravanje i
odobravanje plac¢anja

Kontrola Sefa

Sef kancelarije za

o, | Greske prilkom plaanja | Finansijski o | Intemo uputstvo o nacinu | ¢ an";’;iﬁ;'iﬁim i t::::g:ggstve o Polugodisnje
faktura (ista faktura dva . = evidentiranja i pla¢anja poslove poslove izvjeStavanje
puta placena) Opesaal 8 = ulaznih faktura MRSS

» Samostalni savjetnik Samostalni savjetnik
Zakon o javnim Kontinuirano
Nedonoéenje Plana nabavkama ("Sluzbeni list | upoznavanje zaposlenih
10. | javnih nabavki u roku Finansijski/ Crne Gore", br. 074/19 od | S@ Propisima Sef kancelarije za 31. januar za
odredenom zakonom Zakonodavn ®© 30.12.2019, 003/23 od Adekvatno i javne nabavke tekuéu
i 20 S | 10.01.2023,011/23 od blagovremeno godinu
§ 27.01.2023, 084/24 od dostavljanje podataka
06.09.2024) sa od strane
podzakonskom organizacionih jedinica
regulativom
Zakon o javnim
Nedono3enje izvjestaja o | Zakonodavn nabavkama ("Sluzbeni list
11. | realizovanim javnim 3 Crne Gore", br. 074/19 od 28. februar
nabavkama - 30.12.2019, 003/23 od Postovanje zakonski Sef kancelarije za | tekuce
= 10.01.2023, 011/23 od propisanih rokova javne nabavke godine  za
S | 27.01.2023, 084/24 od peebock
06.09.2024) sa 9
podzakonskom
regulativom
Zakon o javnim
nabavkama ("Sluzbeni list Kontinuirano
12. | Dijeljenje javnih nabavki | Zakonodavn Cme Gore", br. 074/19 od | upoznavanje Sef kancelarije za | Polugodisnje
12 S | 30.12.2019, 003/23 od rukovodstvai javne nabavke izvjestavanje
§ 10.01.2023, 011/23 od SRS 0 e
& | 27.01.2023, 084124 od budzetiraniem
06.09.2024) sa
podzakonskom

regulativom
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Ministarstvo socijalnog staranja,
brige o porodici i demografije

Naziv organizacione jedinice: SluZzba za opste poslove i ljudske resurse

Rangiranje rizika
Red. Vrsta rizika s Pregled postojecih Reagovanje narizik | Odgovorna osoba Rokza
br. : <) kontrola : - za rizik sprovoden
Opis rizika e T > : y
o © o = e
s > =) o]
=1 e § x
)
=
Netacno uplsgnl podaci Zakon o dr3avnim
kod prethodnih L Unos podataka u
sluzbenicima i = o
1 poslodavaca u Radne a namjestenicima Kadrovskl |nf9rmacmn| .
knjizice sluzbenika i Cbarati 5 > 20 X sistem u propisanom Sluzbenik Kancelarije Kanbifiiirshe
namjestenika, Sto moze P _g Pravilnik o blizem sadrzaju | roku, a samim tim i do za ljudske resurse
dovesti do pogre$no > i naginu vodenja centralne | otklanjanja eventualnih
obraéunatog radnog kadrovske evidencije i rizika.
staza. evidencije internog trzista
rada
Siesdoiaiariiss ekl Obavezna obuka od
edostavljanje arhivski : .
- g i jednog mjeseca
2 primjeraka od strane = Zakoni i podzakonski akti. e -
% poslenih ili radno i slusbenici Kontinui
Sheni : ontin
sluzbenika. Operativni 4 3 12 g angazovanih u Arhivi Svi sluzbenici inuirano
0 Ministarstva.
Prilikom postupanja po Sekretar Nacelnik
zahtjevima zaposlenih Sluzbe za opste
) ) L vodi se racuna o rokovima poslove i ljudske
Pripremanje pojedinaCnih (Zakon o drzavnim resurse
3. akata o ostvarivanju K S Svakodnevno
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