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Izvjestaj nezavisnog revizora

Akcionarima i Odboru direktora drustva Crnogorski elektroprenosni sistem a.d., Podgorica

Misljenje
Po naSem misljenju, finansijski izvjestaji daju istinit i objektivan prikaz, po svim materijalno zna¢ajnim
aspektima, finansijske pozicije drustva Crnogorski elektroprenosni sistem a.d., Podgorica (u daljem

tekstu ,,Drustvo®) na dan 31. decembra 2020. godine, i njegove finansijske uspjeSnosti i tokova
gotovine za godinu zavr$enu na taj dan u skladu sa Zakonom o rac¢unovodstvu vaze¢im u Crnoj Gori.

Predmet revizije

Finansijski izvjestaji Drustva ukljucuju:

e iskaz o finansijskoj poziciji na dan 31. decembra 2020. godine;
e iskaz o rezultatu za godinu zavr$enu na taj dan;

e iskaz o promjenama na kapitalu za godinu zavrSenu na taj dan;
e iskaz o tokovima gotovine za godinu zavrSenu na taj dan i

e napomene uz finansijske izvjestaje, koje sadrze pregled znacajnih raCunovodstvenih politika i
druge napomene uz finansijske izvjestaje.

Osnova za misljenje

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Zakonom o reviziji vaze¢im u Crnoj Gori. Nase odgovornosti u skladu
sa tim zakonom su detaljnije opisane u odjeljku izvjestaja koji je naslovljen Odgovornosti revizora za
reviziju finansijskih izvjestaja.

Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i adekvatni da nam pruze osnovu za nase
misljenje.

Nezavisnost

Mi smo nezavisni u odnosu na Drustvo u skladu sa Medunarodnim etickim kodeksom za profesionalne
racunovode (uklju€ujuéi Medunarodne standarde nezavisnosti) izdatim od strane Odbora za
medunarodne eti¢ke standarde za raunovode (IESBA kodeks) i etiCkim zahtjevima Zakona o reviziji
Crne Gore koji su relevantni za nasu reviziju finansijskih izvjeStaja u Crnoj Gori. Ispunili smo nase
druge eticke odgovornosti u skladu sa IESBA Kodeksom i etickim zahtjevima Zakona o reviziji Crne
Gore.

PricewaterhouseCoopers d.o.o.
The Capital Plaza, Dzordza Vasingtona 98, 20000 Podgorica, Montenegro
T: +382 20 234 352, F:+382 20 234 324, www.pwc.com/mne
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Nas pristup reviziji

Pregled
Materijalnost e Materijalnost Drustva: EUR 1.406 hiljada, 8to predstavlja 0,5%
ukupne aktive Drustva.
K.I:'ué.na revizijska e Priznavanje prihoda — prihodi od usluga balansiranja sistema
pitanja

e Rezervisanja za sudske sporove

Pri koncipiranju revizije utvrdili smo nivo materijalnosti i procijenili rizike od materijalno zna&ajnih
greSaka u finansijskim izvjeStajima. Posebnu pazZnju posvetili smo slu€ajevima koji predvidaju
subjektivnu procjenu rukovodstva, kao §to su npr. materijalno zna¢ajne raCunovodstvene procjene
koje uklju€uju utvrdivanje pretpostavki i uzimanje u obzir neizvjesnih buduéih dogadaja od strane
rukovodstva. Kao i kod svake revizije, paznju smo posvetili riziku od zaobilaZzenja interne kontrole od
strane rukovodstva, $to izmedu ostalog uklju€uje, razmatranje da li postoje dokazi o pristrasnosti koji
predstavljaju rizik od postojanja materijalno znacajnih greSaka nastalih usljed pronevijere.

Prilagodili smo obim revizije sa ciliem da obezbijedimo primjenu dovoljnih postupaka za potrebe
izrazavanja misljenja o finansijskim izvjestajima, uzetim u cjelini, pri é¢emu smo vodili ra¢una o strukturi
Drustva, racunovodstvenim procesima i sistemima kontrola, kao i sektoru privrede u kome Drustvo
posluje.

Materijalnost

Na obim naSe revizije uticala je primjena nivoa materijalnosti. Revizija je koncipirana na nadin da se
stekne razumno uvjerenje da finansijski izvjeStaji ne sadrze materijalno zna€ajne pogresne iskaze.
Pogresni iskazi mogu nastati usljed pronevijere ili greSke. Pogresni iskazi se smatraju materijalno
znaCajnim ako je razumno ocCekivati da ¢e oni, pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke
korisnika donijete na osnovu finansijskih izvjestaja.

Na osnovu naseg profesionalnog prosudivanja, definisali smo odredene kvantitativne kriterijume
materijalnosti, ukljuéujuci i nivo materijalnosti za finansijske izvjestaje, uzete u cjelini, kao sto je
prikazano u tabeli nize. Pomenuto nam je, uz kvalitativne faktore, pomoglo da definiS$emo obim
revizijskog angazovanja, kao i prirodu, vremenski okvir i opseg revizijskih postupaka, kao i da izvr§imo
procjenu efekata pogresnih iskaza, ukoliko postoje, pojedinagno ili zbirno, na finansijske izvjestaje,
uzete u cjelini.

Nivo materijalnosti EUR 1.406 hiljada

Kako smo odredili 0,5% ukupne aktive
materijalnost

Obrazlozenje za primijenjenu Izabrali smo gore navedeni pokazatelj kao osnovu za
osnovu za odredivanje utvrdivanje materijalnosti, jer je po nasem misljenju to parametar
materijalnosti na osnovu kojeg korisnici finansijskih izvjestaja obi¢no ocjenjuju

finansijski polozaj Drustva. To je u skladu sa glavnim ciliem
Drustva - da obezbijedi stabilan prenos elektricne energije u
zemlji kao rezultat obimnih ulaganja u Sirenje i modernizaciju
elektroprenosne mreze.
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Klju€na revizijska pitanja

Klju€na revizijska pitanja su pitanja koja su, po naSem profesionalnom prosudivanju, bila od najveceg
znacaja u nasoj reviziji finansijskih izvjestaja za tekuéi period. Ova pitanja su razmatrana u kontekstu
revizije finansijskih izvjestaja u cjelini i u formiranju naseg misljenja o njima, i mi nismo iznijel

izdvojeno misljenje o ovim pitanjima.

How our audit addressed the key audit matter

Key audit matter

Priznavanje prihoda — prihodi od usluga
balansiranja sistema

Vidjeti napomenu 2.18 (Pregled znacajnih
racunovodstvenih politika) i napomenu 20
(Prihodi od prodaje)

Drustvo je priznalo prihod od EUR 48.748
hiljada, uklju€ujuéi prihode po osnovu
usluga balansiranja sistema od EUR 5.349
hiljada, koji nadoknaduju u potpunosti
nastale troSkove za kupovinu balansne
energije, za godinu koja je zavrdena 31.
decembra 2020. godine.

Najznad&aijniji izvori prihoda su prihodi od
alokacije prenosnog kapaciteta i prihodi od
koriS¢enja mreze, koji se uglavnom
fakturiSu na mjese&nom nivou.

Prihod od usluga balansiranja sistema
(angaZovanije i rezervacija kapaciteta
sekundarnih i tercijarnih rezervi kao i
naknada za prekomjerno preuzetu
elektriénu energiju ) utvrduje se
procedurom poravnanja odstupanja na
nivou DrZave, a konagno poravnanje
odstupanja se zavr$ava nakon sto je
Drustvo pruzilo ove usluge.

Zbog navedenog, prihodi od usluga
balansiranja sistema u finansijskim
izvjeStajima DruStva sadrZze znacajne
procjene i prosudivanja rukovodstva.
Kao rezultat ovih kompleksnosti, izdvojili

smo priznavanje prihoda kao klju¢no
revizijsko pitanje.

NaS$i revizijski postupci ukljucivali su sljedece:

razumijevanje procesa priznavanja
prihoda i potraZivanja za materijalne
stavke prihoda, ukljuCujuci prihode od
usluga balansiranja sistema,

procjenu dizajna i testiranje efektivnosti
rada postojecih klju¢nih kontrola,
verifikaciju tarifa koje se primjenjuju za
sve znacCajne stavke prihoda time $to smo
ih uporedili sa ugovorima i uslovima
propisanim od strane regulatora,
testiranje uzorka faktura izdatih kupcima
na nacin $to smo ih uporedili sa prate¢om
dokumentacijom (npr. ugovora sa
kupcima) i napla¢enom gotovinom,
procjenu priznavanja prihoda u tanom
finansijskom razdoblju ispitivanjem
razumnosti procjena Rukovodstva
uporedivanjem procijenjenog prihoda
prethodne i teku¢e godine sa ostvarenim
prihodom,

pregled objelodanjivanja prihoda u
finansijskim izvjestajima.
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Rezervisanja za sudske sporove

Vidjeti napomenu 2.12 (Pregled znacajnih
raCunovodstvenih politika) i napomenu 13
(Dugorogna rezervisanja).

Drustvo je priznalo rezervisanja za sudske
sporove i tuzbe u iznosu od EUR 934

hiljade na dan 31. decembar 2020. godine.

Postoji veci broj potencijalnih tuzbenih
zahtjeva i stvarnih sudskih sporova koji se
vode protiv Drustva.

Rukovodstvo mora paZljivo da procijeni i
analizira rizike i neizvjesnosti iz takvih
sudskih sporova i potencijalnih tuzbi.

Procjena ishoda sudskih sporova i
potencijalna potreba za rezervisanjima po
tom osnovu podrugje je koje zahtijeva
znacajno prosudivanje, Sto uklju€uje
razumijevanje pravne situacije, €injeni¢nih
okolnosti i rizika povezanih sa finansijskim
efektima.

Iz tih razloga smo kao klju¢no revizijsko
pitanje odabrali rezervisanja za sudske
sporove.

Za rezervisanja za sudske sporove,
nase procedure su ukljucivale:

analizu dizajna i implementacije
procedura Drudtva vezanih za priznavanje
i procjenu rezervisanja za sudske
sporove,

pribavljanje detaljnog pregleda sudskih
sporova koje je pripremilo Odjeljenje
pravne sluzbe Drustva i analizu
opravdanosti iznosa rezervisanja priznatih
u finansijskim izvjestajima,

pribavljanje dopisa advokata od spoljnih
pravnih savjetnika Drustva,

testiranje i analizu rezervisanja koja se
odnose na parni¢ne postupke koji su u
toku na osnovu procjene misljenja
pribavljenih od spoljnih i unutradnjih
pravnih zastupnika Drustva,

Citanje zapisnika sa sastanaka Odbora
direktora i razgovor sa rukovodstvom
Drustva.

procjenu zaklju¢aka rukovodstva Drustva
kroz razumijevanje presedana iz sli¢nih
slu€ajeva,

pregled objelodanjivanja rezervisanja za
sudske sporove u finansijskim
izvjeStajima.
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Ostale informacije uklju€ujuci Godisnji izvje$taj menadZzmenta

Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju Godisnji izvjestaj
menadzmenta (ali ne ukljucuje finansijske izvjestaje i izvjestaj revizora o njima).

NaSe misljenje o finansijskim izvjestajima se ne odnosi na ostale informacije i ne izrazavamo bilo koji
oblik zaklju€ka kojim se puza uvjeravanje o njima.

U vezi s nadom revizijom finansijskih izvjeStaja, naSa odgovornost je da procitamo ostale informacije,
navedene u tekstu gore, i pri tome razmotrimo da li postoji materijalna nedosljednost izmedu njih i
finansijskih izvjestaja ili nasih saznanja ste€enih tokom revizije, ili na drugi nacin, predstavljaju
materijalno pogresna iskazivanja.

U vezi sa Godisnjim izvjeStajem menadzmenta, sproveli smo takode procedure u skladu sa Zakonom
o racunovodstvu Crne Gore. Te procedure uklju¢uju razmatranje da li Godi$nji izvjeStaj menadzmenta
sadrZi objelodanjivanja koja se zahtijevaju ¢lanom 11 Zakona o raCunovodstvu.

Na osnovu procedura sprovedenih tokom revizije, po naSem misljenju:

. Godisniji izvjeStaj menadZzmenta sastavljen je u skladu sa zahtjevima Zakona o raCunovodstvu
Crne Gore; i

* Informacije navedene u GodiSnjem izvjestaju menadZmenta, za finansijsku godinu za koju se
pripremaju finansijski izvjestaji, su konzistentne sa finansijskim izvjestajima.

Dodatno, na osnovu znanja i razumijevanja poslovanja drustva i njegovog poslovnog okruzenja,
ste€enog tokom obavljanja revizije, od nas se zahtijeva da saopstimo u izvjeStaju ukoliko zaklju¢imo
da postoji materijalno pogresno prikazivanje u godiSnjem izvjeStaju menadzmenta. U tom smislu, ne
postoji niSta Sto bi trebalo da saopstimo u izvjestaju.

Odgovornosti rukovodstva i lica ovlaséenih za upravljanje za finansijske izvjeStaje

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju ovih finansijskih izvjeStaja u skladu sa
Zakonom o racunovodstvu vazeéim u Crnoj Gori, i za one interne kontrole za koje odredi da su
potrebne za pripremu finansijskih izvjeStaja koji ne sadrze materijalno zna¢ajne pogresne iskaze,
nastale bilo usljed pronevjere ili greske.

Pri sastavljanju finansijskih izvjestaja, rukovodstvo je odgovorno za procjenu sposobnosti Drustva da
nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, objelodanjujuci, po potrebi, pitanja koja se
odnose na stalnost poslovanja i primjenu nacela stalnosti poslovanja kao ra¢unovodstvene osnove,
osim ako rukovodstvo namjerava da likvidira Drustvo ili da obustavi poslovanije, ili nema drugu realnu
mogucnost osim da to uradi.

Lica ovlas¢ena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvjestavanja
Drustva.
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Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvjestaja

Nas$ cilj je sticanje uvjeravanja u razumnoj mjeri o tome da finansijski izvjestaji, uzeti u cjelini, ne
sadrze materijalno znac€ajne pogresne iskaze nastale usljed pronevijere ili greSke, i izdavanje
revizorskog izvjestaja koji sadrzi miSljenje revizora. Uvjeravanje u razumnoj mjeri ozna¢ava visok nivo
uvjerenja, ali ne predstavlja garanciju da ée revizija sprovedena u skladu sa Zakonom o reviziji Crne
Gore uvijek otkriti materijalno pogresne iskaze, ako takvi iskazi postoje. Pogresni iskazi mogu da
nastanu usljed pronevjere ili greSke i smatraju se materijalno znac¢ajnim ako je razumno oc¢ekivati da
¢e oni, pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovu finansijskih
izvjesStaja.

Kao dio revizije koju obavljamo u skladu sa Zakonom o reviziji Crne Gore mi primjenjujemo
profesionalno prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

¢ VrSimo identifikaciju i procjenu rizika od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u finansijskim
izvjeStajima, nastalih usljed pronevijere ili greSke, osmiSljavamo i obavljamo revizijske postupke
koji su prikladni za te rizike i pribavljamo dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da obezbijede
osnovu za miSljenje revizora. Rizik da nece biti identifikovani materijalno znacajni pogresni iskazi
koji su rezultat pronevjere je veéi nego za pogresSne iskaze nastale usljed greske, zato Sto
pronevjera moze da ukljuci udruzivanje, falsifikovanje, namjerne propuste, lazno predstavljanje ili
zaobilazenje interne kontrole.

e Sti€emo razumijevanije o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja
revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja o
efikasnosti sistema interne kontrole Drustva.

e VrSimo procjenu primijenjenih ra¢unovodstvenih politika i u kojoj mjeri su razumne
racunovodstvene procjene i povezana objelodanjivanja koje je izvrSilo rukovodstvo.

e Donosimo zaklju€ak o prikladnosti primjene nacela stalnosti kao raCunovodstvene osnove od
strane rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, donosimo zaklju¢ak o tome da li
postoji materijalna neizvjesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu
sumnju u pogledu sposobnosti Drustva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa naCelom stalnosti.
Ako zaklju€¢imo da postoji materijalna neizvjesnost, duZzni smo da u svom izvjestaju skrenemo
paznju na povezana objelodanjivanja u finansijskim izvjestajima ili, ako takva objelodanjivanja nisu
adekvatna, da modifikujemo svoje misljenje. Nasi zaklju¢ci se zasnivaju na revizijskim dokazima
prikuplienim do datuma izvjeStaja revizora. Medutim, buduci dogadaji ili uslovi mogu za posljedicu
da imaju da Drustvo prestane da posluje u skladu sa nacelom stalnosti.

e VrSimo procjenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih izvjestaja, ukljuujuci
objelodanjivanja, kao i da li su u finansijskim izvjeStajima prikazane osnovne transakcije i dogadaji
na takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Saopstavamo licima ovlaS¢enim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vrijeme revizije,
znacajne revizijske nalaze, uklju€ujuci sve zna€ajne nedostatke interne kontrole koje smo identifikovali
tokom revizije.

Takode, dostavljamo licima ovlaséenim za upravljanje izjavu da smo uskladeni sa relevantnim etickim
zahtjevima u pogledu nezavisnosti i da ¢emo ih obavijestiti 0 svim odnosima i ostalim pitanjima za koja
moze razumno da se pretpostavi da utiCu na nasu nezavisnost, i gdje je to moguce, o preduzetim
mjerama zastite.
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Od pitanja koja su saopstena licima ovlaséenim za upravljanje, mi odredujemo koja pitanja su bila od
najvece vaznosti u reviziji finansijskih izvjestaja za tekuci period i stoga su klju¢na revizijska pitanja. Mi
opisujemo ova pitanja u izvjestaju revizora, osim ako zakon ili regulativa iskljuCuje javno
objelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u izuzetno rijetkim okolnostima, utvrdimo da pitanje ne treba da
bude uklju¢eno u izvjestaj revizora, zato to je razumno o€ekivati da negativne posljedice budu vece
nego koristi od takve komunikacije.

Ovlas¢eni revizor koji je angaZovan kao kljuéni revizorski partner na projektu revizije, nakon koje
revizor izdaje lzvjeStaj nezavisnog revizora je Biljana Bogovac.
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PricewaterhouseCoopers d.0.0., Podgorica

Biljana Bogovac
Ovlasc¢eni revizor

Podgorica, 20. april 2021.




Popunjava pravno lice

Matiéni broj 02751372

|5ifra djelatnosti: 40105

Popunjava

Naziv: " CRNOGORSKI ELEKTROPRENOSNI SISTEM " A.D.
Sjediite: PODGORICA

ISKAZ O REZULTATU /BILANS USPJEHA/
u periodu od 01.01. do 31.12.2020. godine

- EUR-
lznos
Grupa _'-'mun.\. POZICUA Redr.n Napomena . . T
racun broj broj Tekuca godina
godina
1 2 3 4 5 ]
6061 L Prlhodl od prodaje - neto prihod 201 48.748.417 38.045.558
e301631 2. Prom] I 1 zaliha gotovih prolzvoda | nedovriene g
proizvodnje
62 3. Prihodi od aktiviranja utinaka i robe 203
4. Ostali prihodi iz posl Ja (205 do 207) 204 2.327.656 2.555.614
64165 a) Ostali prihadi iz redovnog poslovanja 205 380.451 355,734
Bl b) Cstali prihodi iz poslovanja 206
| 6592 1.947.165 2.195.880
68, sem 6831 685| ¢} Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine 207
5. Trodkovi posiovanja (209+210) 208 30.307.367 28.721.914
50151 a) Nabavna vrijednost prodate robe | troikovi materijala 208 17.098.726 16.476.131
53,54155 b) Ostali trodkovi poslovanja (amortizacija, rezervisanja i ostali
poslovni rashodi) 210 13.208.641 12.245.783
6. Tro3kovi zarada, naknada zarada |
ostali liéni rashodi (2124213 211 6.116.594 6.365.705
52 (die) a) Neto troikovi zarada, naknada zarada i liéni rashodi 212 3,826.283 3.916.756
b) Troikovi poreza i doprinosa (214 do 216) 213 2,290.311 2.452.945
52 (dio) 1/ Troikovi poreza 214 495413 548.595
52 (dio) 2/ Troikovi doprinosa za pentije 215 1,215.055 1.249 806
52 (dio) 3/ Troikovi doprinosa 116 579.843 654.548
7. Rashodi po vrijed g uskladi ja i i {osim
finansijske) {218+219) 217 0 98.067
580, 581, 582, a) Rashodi po esnovu vrijednosnog uskladivanja stalne imovine
529 (dio) {osim fin jske) 218
584, 539 (dio) b) Rashodi po csnovu vrijednasnog uskladivanja obrtne imovine 315
{osim finansijske) 98.067
57,591
{592 8. Ostali rashodi Iz poslovanja 220 399.248 739.938
1. Poslovni rezultat {2014202+203+204-208-211-217-220) _ 221 14.252.864 4.671.548
9. Prihod] po osnovu utedta u kapitalu (223 do 225) 222 0] 0
660 (dio) a) Prihodi po osnovu uéeida u kapitalu zavisnih pravnih lica 223
661 (dio] m:] Prihodi po osnovu ufeida u kapitalu ostalih povezanih pravnih 224
669 (dio) ¢ Prihodi po osnovu uéeida u kapitalu nepovezanih pravnih lica 225
10. Prihodi od ostalih fi ijskih ul ja I za) (k e
kursne razlike i efekti ug zastite) (227 do 229) 226 545.392” 298.050
a) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova ed matiénog i
660 (dio)
zavisnih pravnih lica 227
b) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja | zajmaova od ostalih
661 (dio)
povezanih pravnih lica 228
{:iﬁ}.t:lcjl{:lﬁo_‘]. ¢} Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od
669 (dio) _|"Poveranih pravnih fica 229 545.392 298.050
11. Ostali prihodl po osnovu kamata, kursnih razlika I drugih
efekata ugovorene zadtite (231 do 233) 230 0 0
a) Finansijski prihedi po osnovu tekucih potralivanja od
660 (dio) : e
matiénog | zavisnih pravnih lica 131
b) Finansijski prihodi po osnovu tekudih potrativanja od ostalih
661 (dio)
povezanih pravnih lica 232
657 (Hin), 663 ¢} Finansijski prihodi po osnovu tekucih potrativanja od
tdli’:‘:?;:mh nepovezanih pravnih lica 233
12. Vrijednosno uskladivanje kratkorofnih finansijskih sredstava i
finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine (235-236) 234 -211.581 139
a) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkoroZnih
683, 685 finansijskih sredstava | finansijskih ulaganja koji su dio obrtne
imoving 235 94 139
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkoroénih
583, 585 finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne
imovine 236 211.675
13. Rashodi po k ih razlika | drugih efekata
ugovorene zastite (238 do 240) 237 836.106 903.835
a) Rashadi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata
560 ugovarene zaitite po osnovu odnosa sa matiénim | zavisnim
pravnim licima 238
b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata
ahl ugovorene zaitite po osnovu odnosa sa drugim povezanim licima 239
562, 563, 564, ¢) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika | drugih efekata
569 ugovarene zaitite po osnovu odnosa sa nepovezanim licima 240 836.106 903.835
. Finansijsk rerultat (2220226+230v234-237) 2o So2295| 605646
I} Rmmmmmw.ﬂdﬂ_@!&’ﬂl 202 13750569 4065902
690 = 580 V. Neta rezultat poslovanja koje je obustavljeno 243
V. Rezultat prije oporezivanja (242+243) "2 13.750.569 4.065.902|




14, Poreski rashod perioda (246+247} 3 R 248 LZ”.&I| 437,123
721 1. Tekuci porez na dobit 246 916.873
722 2. Odloleni poreski rashodi ili prihodi perioda _ 247 3?3.948' 437.123
&mmmymmwmg@m} . 12.459.748 3,628,779
VI. BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA /POVEZANIH SA 249
KAPITALOM/ (250 do 257) 0 0
1. Promjene revalarizacionih rezervi po osnovu
330 nekretnina, postrojenja, opreme, 250
nematerijalnih ulaganja i bioloikih sredstava
131 2. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu 251
preracuna finansyskih izvjeitaja inostranog poslovanja
132 3. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu ulaganja 252
u vlasniéke instrumente kapitala
4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po osnovu planova
definisanih naknada
2 aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) u vezisa 22
definisanim planovima penzionih naknada
334 5. Promjene ufeifa u ostalom sveobuhvatnom rezultatu 254
pridrulencog druitva
6. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu 255
3as instrurmenata zaitite neto ulaganja u inostrano poslovanje
7. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu hediinga tokova 256
336 |gotovine
337 8. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka 257
VIl. ODLOZENI PORESKI RASHODI ILI PRIHODI PERIODA U VEZI SA
DRUGIM STAVEAMA REZULTATA /POVEZANIM SA KAPITALOM/ 258
Vill. NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA /POVEZANIH SA
KAPITALOM/ (2458-258) 259 0 0
IX. NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT { 248-259) _ 260 ; 12-‘59.?45_] 3.628.779
X. ZARADA PO AKCUI 261
1. Osnovna zarada po akeiji 262 0,0852 0,0248
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akeiji 263
X1. NETO REZULTAT KOJl PRIPADA
VLASNICIMA MATIENOG PRAVNOG LICA 264
XIl. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA
UCESCIMA KOJI NE OBEZBEDUIU =
KONTROLU ~265 s TN

7

\
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Popunjava pravno lice

Matiéni broj 02751372

[Sifra dielatnosti: 40105

Popunjava

Naziv:" CRNOGORSKI ELEKTROPRENOSNI SISTEM " A.D.
Sjediite: PODGORICA

ISKAZ O FINANSISKO) POZICHI /BILANS STANIAS

na dan 31.12.2020. godine

-u EUR-
. Napo lznosi
Gvupa.:.'lcun.i_ TSI Redni broj | mena . . Prethodna godina
racun broj Tekuéa godina | Kranje stanje | Poéetno stanje
31.12.2019.g 20 @,
1 2 3 4 5 [ 7
AKTIVA
00 A, NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 001
B. STALNA IMOVINA (003+008+016) 002 244.977.827| 238.967.072 0
01 | NEMATERUALNA ULAGANIA (004 do 007) 003 704.531 447.852 0
010 1. Ulaganja u razvoj 004
2. Koncesije, patenti, licence i slidna prava | ostala nematerijalna
oo ulaganja 003 704531 447 852
012 3. Goodwill 006
016 1015 4. Avansi za nematerijalna ulaganja | nematerijalna ulaganja u o007
pripremi
Il NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | BIOLOSKA SREDSTVA 008
(009+010+011+015) 243.512.226| 237.700.647 0
0201022 1. Zemljiite i objekti 003 85.335.573 86.959.782
023,027 [dio) 2. Postrojenja i oprema 010 151.456.948] 145.784.657
3. Ostala ugradena cprema, alati i oprema (012+4013+4014) 011 1.596.577 1.113.130 i}
024 3.1, Investicione nekretnine 012
021025 3.2. Bioloika sredstva 013
0261029 3.2, Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva 014 1.596.577 1.113.130
0281027 4. Avansi za nekretnine, postrojcn]a..opr?muiblaloika sredstva o1s 5.123.128 3.803.078
i nekretnine, postrojenja, oprema i bioloika sredstva u pripremi
11l DUGOROCNI FINANSUSKI PLASMANI | DUGOROCNA 016
POTRAIVANIA (017 do 023) 761.070 818.573 0
030, 039(dio)  |1. Udeica u kapitalu zavisnih pravnih lica 017
033(din), 039({dio) |2. Dugorodni krediti matidnom i zavisnim pravnim licima 018
£ lidoiz‘.tgi::d-o!. 3. Ufeica u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih pravnih lica) 019 ShiEGE SEEY
4. Dugorodni krediti pravnim licima kod kojih postoji uéeice u
033(dio}, 039(dio) 020
kapitalu (sem zavisnih pravnih lica)
031{dio), 032({dio) |5.Uceica u kapitalu koja se vrednuju metodom udeica 021
032(dio), 034, 035, |6. Dugoroéna finansijska ulaganja (dati krediti | hartije od 022
036, 039(die)  |vrednosti) 456,762 493,136
038, 039(dic) 7. Ostali dugoreéni finansijski plasmani i potralivanja 023
238 C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA Vvt _ 024 : 2 s
{D. OBRTNA SREDSTVA {026+031+039+043+044] LEELET 025 33.845.173 26.468.928 0
1. ZALIHE (027 do 030) 026 2.143.133 2.182.666 0
10 1. Zalihe materijala (materijal za izradu, rezervni delovi, sitan 027
inventar | auto gume) 2.143.073 2.182.411
11 2. Nedovriena proizvodnja 028
12113 3. Gotovi proizvadi | roba 029
15 4. Dati avansi 030 60 255
1l. KRATKOROCNA POTRAZIVANIA (032 do 035) 031 8.758.545 5.906.922 0
202, 203, 209({dio) |1. Potralivanja od kupaca 032 8.006.680 5.191.369
200, 209{dio) 2. Potraltivanja od matiénog | zavisnih pravnih lica 033
201, 203(dic) 3. Potrativanja od ostalih povezanih lica 034
4. Ostala potralivanja (036+037+038) 035 751.865 715.553 0|
223 4.1, Potrakivanja za viie placen porez na dobit 036
27 4.2. Potralivanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost 037 234,591
21,22, 03im 223 |4.3. Ostala nepomenuta potralivanja 038 751.865 480,962
111, KRATKOROCNI FINANSUSKI PLASMANI (040 do 042) 039 583.655 581.045 0|
236(dio) 1. Ufeice u kapitalu zavisnih pravnih lica namenjeno trgovanju 040
237 2. Otkupljene sopstvene akeije | otkupljeni sopstveni udeli 041 583.655 581.045
23 gsim 2 3elclor! 3. Ostali kratkoroéni finansijski plasmani 042
osim 237
24 IV. GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAINI 043 22.359.840 17.798.295
V. STALNA SREDSTVA NAMIENIENA
04 PRODAJI | SREDSTVA POSLOVANIA 044
KO!IE JE OBUSTAVLIEND
2805im 288 |E.AKTIVNAVREMENSKARAZGRANICENJA 045 2.385.512 3.596.905)
F. UKUPNA AKTIVA ¢ TR : e :
(001+002+4024+025+045) : 281.208.512| 269.032.905 0
PASIVA
A. KAPITAL (102+103+4104+4105+111+116) 101 188.074.879| 175.453.544 0
30 1. OSNOVNI KAPITAL 102 155.108.283| 155.108.283
31 1. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
320 Ill. EMISIONA PREMUA 104 233.212 232171
IV. REZERVE {106+107+108+109-110) 105 0 -160.546 0
321 1. Zakonske rezerve 106
322{dio) 2. Statutarne rezerve 107
322(dio) 3. Druge rezerve 108
3301 potr. saldo |4, Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici po
raé. 331, 332, 333, |osnovu finansijskih sredstava i drugih komponenti ostalog 109
334, 3351336 sveobuhvatnog rezultata




dugov. saldorag, [5. Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani gubici po
331, 332, 323, 324, losnovu finansijskih sredstava | drugih komponenti ostalog 110
335336 |sveobuhvatnog rezultata 160.546
V. NERASPOREDJENI DOBITAK ILI GUBITAK (112+113-114-115) 111 32.733.384 20.273.636| 0
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih g_a_dma 112 20.273.636 16.644 858
341 2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine 113 12.459.748 3.628.778
3iso 3. Gubitak ranijih godina 114
351 4. Gubitak tekuce godine 115
V1. UCESCE KOJE NE OBEZBJEDUJE KONTROLU 116
B. DUGOROCNA REZERVISANJA -1'1?.
DUGOROCNE OBAVEZE (118+4122) - 48.016.080]  55.190.997 0
I. DUGOROCNA REZERVISANJA {119 do 121) 118 1.870.865 1.852.497 0
404{dio) 1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposienih 115 936.876 929.661
400(dio) 2. Rezervisanja za trofkove u garantnom roku 120
40, sem 4001 404 |3. Ostala dugoredna rezervisanja 121 933.989 922,836
41 Il. DUGOROCNE OBAVEZE | 123+4124) 122 46.145.215 53.338.500 0
414, 415 1. Dugoroéni krediti 123 46.145.215 53.338.500
41bez 414,415 |2. Ostale dugoroéne obaveze 124
498 C. ODLO2ENE PORESKE OBAVEZE ¥ A RSaE 125 _1.960.641 1.586.693|
435(dio} D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODL IPIIIMI.IBEDOM 126 14.530.170]  14.748.957
E. KRATKOROCNA REZERVISANIAT : R
KRATKOROCNE OBAVEZE (128+129) 2y 126.968.296|  20.922.768| 0
467 IKRA‘IIORDCNA REZERVISANJA 128 143.299 101.902[
{1l KRATKOROENE OBAVEZE 130 do 137) 129 26.824.997 20.820.866| 0
422(dio), 423(dio), ; :
424(dio), 425(dio), :;::Iato::lz:s;::u?jr;avu kredita i zajmova od lica koja nisu 130
4261 429(dio)
422(dio), 423{dio),
424(dio), 425(dio) | |2, Cbaveze po csnovu kredita ed kreditnih institucija 131
429(dio) 8.972.621 5.078.657
430 3. Primljeni avansi, depoziti | kaucije 132 336.593 141.384
433434 4. Obaveze prema dobavljadéima 133 15,353,485 10.681.642
41359(dio) 5 Obaveze po menicama 134
4201431 6. Obaveze prema matiénom i zavisnim pravnim licima 135
4211432 7. Obaveze prema ostalim povezanim licima 136
8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkoroéne cbaveze 137
(138 do 142) 2.162.298 919,183 0
439(dio) 8.1. Ostale cbaveze iz poslovanja 138 736 736
451 46 8.2. Ostale kratkoroine obavere 139 971.518 890.185
47,48 osim 481 3. Obaveze po osnovu porera na dodatu vrijednost 140
i ostalih javnih prihoda 273.171 28.262
431 £.4, Obaveze po osnovu poreza na dobit 141 516.873
437 8.5, Obaveze po osnovu sredstava namjenjenih prodaji i §45
sredstava poslovanja koje je obustavljeno
@90, 491, 493, 7 R
495(dio), 496, 4971 [F. PASIVNA msm'mdmm-
499

G. UKUPNA PASIVA ID1+11?+125+126+1271-143

(281.208.512| 269.032.905

1.65&4!6' 1.129. Mi
0
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Matiéni broj 02751372
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Naziv: " CRNOGORSKI ELEKTROPRENOSNI SISTEM " A.D.
Sjediste: PODGORICA

ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE
u periodu od 01.01. do 31.12.2020. godine

-u EUR-
lznos
POZICUA Redni broj
Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 4
A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
|!. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 58.503.797 48.593.376
1. Prodaja i primljeni avansi 302 59.042.632 44.400.454
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 115.177 112.720
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 345.988 4.080.202
Il. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 305 38.177.029 33.380.440
1. Isplate dobavljadima i dati avansi 306 24,752.238 23.704.923
2. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 307 6.907.715 6.401.557
3. Placene kamate 308 930.618 1.052.049
4. Porez na dobitak 309
5. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 5.586.458 2.221.911
11l. Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-11) 311 21.326.768 15.212.936
B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 312 124.402 65.874
1. Prodaja akcija i udjela 313
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, 314
postrojenja, opreme i biolodkih sredstava
3. Ostali finansijski plasmani 315
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 316 6.823
5. Primljene dividende 317 124.402 59.051
II. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 318 10.045.112 17.705.224
1. Kupovina akcija i udjela 319 30.000 100.000
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, 320
postrojenja, opreme i biologkih sredstava 10.015.112 17.605.224
3. Ostali finansijski plasmani 321
lll. Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (I-11) 322 -9.920.710 -17.639.350
C. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 323 0 1.618.107
1. Uvecanje osnovnog kapitala 324
2. Dugorocni i kratkorocni krediti 325 1.618.107
3. Ostale dugoroéne i kratkoroéne obaveze 326
I1. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 327 6.844.513 6.774.476
1. Otkup sopstvenih akcija i udjela 328 348.874
2. Dugoroéni i kratkorocni krediti i ostale obaveze 329 6.825.223
3. Finansijski lizing 330
4. Isplacene dividende 331 19.290 6.425.602
Ill. Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja (I-11) 332 -6.844.513 -5.156.369
D. NETO TOK GOTOVINE (311+322+332) 333 4.561.545 -7.582.783
E. GOTOVINA NA POCETKU IZVJESTAINOG v
PERIODA : 17.798.295 25.381.078
F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 335
PRERACUNA GOTOVINE
G. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 336
PRERACUNA GOTOVINE
H. GOTOVINA NA KRAJU IZ\!.IE§TNNDG : 337
PERIODA (333+334+335-336). : 22.359.840 17.798.295

U Podgorici,

Hidi¢ Zeljka, dipl.ecc.

Qu

Dana 01.03.2021.g.

Lice odgovorno za sastavljanje finpnsijskog iskaza
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CRNOGORSKI SISTEM A.D. Podgorica
Napomene uz finansijske iskaze za godinu zavrsenu na dan 31. decembra 2020. godine

(Svi iznost su navedeni u eurima, osim ukoliko nije drugacije navedeno)

CRNOGORSKI ELEKTROPRENOSNI SISTEM AD PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2020. godine




CRNOGORSKI SISTEM A.D. Podgorica
Napomene uz finansijske iskaze za godinu zavrsenu na dan 31. decembra 2020. godine

(Svi iznost su navedeni u eurima, osim ukoliko nije drugacije navedeno)

1.  Opste informacije

Crnogorski elektroprenosni sistem AD, Podgorica (u daljem tekstu: CGES ili Drustvo) osnovan je kao Akcionarsko
drustvo “Prenos”, Podgorica Odlukom o restrukturiranju putem odvajanja uz osnivanje novog drustva broj 10-
00-3206, koju je donijela VI vanredna Skupstina akcionara Elektroprivrede Crne Gore AD, Niksi¢, na Skupstini
odrzanoj 23.03.2009. godine. Odluka o restrukturiranju donesena je na osnovu ¢lana 35 i ¢lana 22 Zakona o
privrednim drustvima ("Sl. list RCG", br. 06/02 od 08.02.2002, br. 17/07 od 31.12.2007, 80/08 od 26.12.2008)
kao i ¢lana 62 Statuta Elektroprivrede Crne Gore AD, Niksic.

Drustvo je promijenilo naziv u ,,Crnogorski elektroprenosni sistem” AD, Podgorica Odlukom Skupstine akcionara
Drustva br. 10-00-6485/10 na sjednici odrzanoj 25.06.2010. godine. Promjena naziva registrovana je u
Centralnom registru Privrednog suda u Podgorici pod Registarskim brojem 4-0008972/003 dana 2. jula 2010.
godine.

Drustvo je do dana 26. decembra 2011. godine obavljalo osim djelatnosti prenosa elektri¢ne energije i djelatnosti
operatora prenosnog sistema, i djelatnost operatora trzista, i bilo nosilac tri licence za obavljanje djelatnosti kod
Regulatorne agencije za energetiku (u daljem tekstu: Agencija) pod brojem L-E-007 (Licenca za prenos elektri¢ne
energije), L-E-008 (Licenca za operatora prenosne mreZe) i L-E-009 (Licenca za operatora trzista elektri¢ne
energije). Nakon 26. decembra 2011. godine Drustvo je nosilac dvije licence pod brojem L-E-007 i L-E-008.
Licencu za operatora trzista elektri¢ne energije od 26. decembra 2011. godine posjeduje Drustvo sa ograni¢enom
odgovorno$cu “Crnogorski operator trzista elektri¢ne energije” Podgorica ¢iji je osnivaé Vlada Crne Gore i koje je
upisano u Centralni registar Privrednog suda u Podgorici dana 29. jula 2011. godine pod Registarskim brojem 5-

0610998/1.
Djelatnost Drustva je od javnog interesa i obezbjeduje siguran rad prenosnog sistema.

Kao emitent hartija od vrijednosti Drustvo je registrovano kod Komisije za hartije od vrijednosti pod brojem
498469.

Organi Drustva su:

- Skupstina akcionara;
- Odbor direktora;

- Izvrs$ni direktor i

- Sekretar Drustva.

Na dan 31.12.2020. godine ukupan broj zaposlenih je iznosio 302 (31.12.2019. godine: 305 zaposlenih) i to:
Stalno zaposleni - 291 (31.12.2019. godine: 296)

Zaposleni na odredeno vrijeme - 11 (31.12.2019. godine: 9)

Sjediste Drustva je u Podgorici, Bulevar Svetog Petra Cetinjskog br.18.

2. Pregled znac¢ajnih racunovodstvenih politika

Osnovne racunovodstvene politike primijenjene za sastavljanje ovih finansijskih iskaza navedene su u daljem
tekstu. Ove politike su konzistentno primijenjene na sve prikazane godine, osim ako nije drugadije naznacéeno.

2.1 Osnov za sastavljanje finansijskih iskaza

Finansijski iskazi su prikazani u eurima (EUR, €), koja predstavlja funkcionalnu valutu Drustva, i sve vrijednosti
su zaokruZene na najblizi broj (decimale nijesu objelodanjene), osim ako nije drugacije naznaceno. Finansijski
iskazi sastavljeni su u skladu sa nacelom istorijskog troska, osim ukoliko je specifiéno navedena primjena fer
vrijednosti.
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2. Pregled znacajnih ra¢unovodstvenih politika (nastavak)

Drustvo je sastavilo ove finansijske izvjestaje u skladu sa Zakonom o racunovodstvu Crne Gore (Sl. List CG br.
052/16) koji zahtijeva da Medunarodni rac¢unovodstveni standardi (,MRS“) i Medunarodni standardi
finansijskog izvjestavanja (,MSFI) objavljeni od strane Odbora za medunarodne racunovodstvene standarde,
moraju biti usvojeni i objavljeni od strane odgovarajuceg nadleznog organa Crne Gore koji je od odgovarajuceg
organa Medunarodne federacije racunovoda (IFAC) dobio pravo na prevod i objavljivanje. Stoga su u primjeni
samo MSFI i MRS zvanic¢no usvojeni i objavljeni od strane odgovarajuceg nadleznog organa Crne Gore. Posljednji
MSFI i MRS koji su zvani¢no prevedeni su iz 2009. godine (sa izuzetkom MSFI 7), kao i MSFI 10, 11, 12 i 13 koji
se primjenjuju od 2013. godine.

U Sluzbenom listu Crne Gore, br. 011/20 od 06.03.2020. godine, Institut sertifikovanih ra¢unovoda Crne Gore
na osnovu ¢lana 1 Uredbe o povjeravanju poslova organa drzavne uprave nadleznog za poslove ra¢cunovodstva i
revizije (Sl.list CG broj 33/10 i Sl.list RCG broj 44/07) objavljuje Pravilinik o kontnom okviru i sadrzini ra¢una u
kontnom okviru za pravna lica registrovana za obavljanje privredne djelatnosti i druga pravna lica i Pravilnik o
sadrzini i formi obrazaca finansijskih iskaza za privredna drustva i druga pravna lica, koji ¢e se odnositi na
finansijsko izvjeStavanje za 2020. i naredne godine. unutar drzave Crne Gore.

Na osnovu izmjena gore navedenih pravilnika, Drustvo je prilagodilo formu i sadrzinu finansijskih izvjestaja za
godinu koja se zavrsava 31. decembra 2020. godine. Pomenute izmjene ukljucuju rekalsifikaciju uporednih
podataka za izvjeStajnu godinu koja se zavrsava 31. decembra 2019. godine.

Osim pomenutog, Zakon zahtijeva odredena prikazivanja i odredeni tretman racuna i stanja, $to ima za posljedicu
dodatna odstupanja od MSFI kao §to slijedi:

1. Drustvo je ove finansijske izvestaje sastavila u formatu propisanom od strane Ministarstva finansija Crne
Gore, koji nije u skladu sa zahtjevima MRS 1 (revidiran) — “Prikazivanje finansijskih izvjestaja” i MRS 7
— “Izvjestaj o tokovima gotovine”.

2. Do dana sastavljanja priloZenih finansijskih izvesStaja nije prevedena nijedna dopuna odnosno dodatak
postojec¢im ili revidiranim standardima, kao nijedno novo tumacdenje izdato od strane IASB i IFRIC nakon
2013. godine, pa oni nisu ni primijenjeni od strane Grupe.

Finansijski izvjeStaji su sastavljeni prema konceptu istorijskih troskova. Sastavljanje finansijskih izvjestaja u
skladu sa MSFI zahtijeva primjenu izvjesnih klju¢nih racunovodstvenih procjena. Ono, takode, zahtijeva da
Rukovodstvo koristi svoje prosudivanje u primjeni racunovodstvenih politika Grupe. Promjene u pretpostavkama
mogu imati materijalni znac¢aj na finansijske izvjestaje u periodu izmjene pretpostavki. Rukovodstvo je misljenja
da su dolje navedene pretpostavke odgovarajuce.

2.3 Koncept nastavka poslovanja

Na osnovu sprovedenih analiza, rukovodstvo opravdano ocekuje da Drustvo ima odgovarajuc¢a sredstva za
nastavak poslovanja u doglednoj buduénosti. Shodno tome, Drustvo je pripremilo finansijske iskaze u skladu sa
konceptom nastavka poslovanja.

2.4 Preracunavanje stranih valuta
a) Funkcionalna i valuta prikazivanja
Stavke ukljucene u finansijske iskaze Drustva se odmjeravaju i prikazuju u eurima (EUR).
b)  Transakcije i stanja

Transakcije u stranoj valuti se preracunavaju u funkcionalnu valutu primjenom deviznih kurseva vaze¢ih na dan
transakcije ili na dan procjene vrijednosti ako su stavke ponovo odmjeravane. Pozitivne i negativne kursne razlike
nastale iz izmirenja takvih transakcija i iz prera¢una monetarnih sredstava i obaveza izrazenih u stranim valutama
na kraju godine, priznaju se u bilansu uspjeha, osim u slu¢aju kada su odloZene u kapitalu kao instrumenti zastite
tokova gotovine i instrumenti zastite neto ulaganja.
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2.Pregled znacajnih ra¢unovodstvenih politika (nastavak)

Pozitivne i negativne kursne razlike koje nastaju po osnovu kredita i gotovine i gotovinskih ekvivalenata prikazuju
se u bilansu uspjeha u okviru pozicije ,,Finansijski prihodi/rashodi®.

2.5 Nematerijalna ulaganja

Nematerijalno ulaganje pocetno se mjeri (priznaje) po nabavnoj vrijednosti ili cijeni koStanja. Amortizacija se vrsi
sistematski primjenom proporcionalnih stopa amortizacije tokom korisnog vijeka trajanja nematerijalnog
sredstva. Nematerijalna imovina se vodi po modelu nabavne vrijednosti, umanjenoj za ukupnu akumuliranu
amortizaciju i ukupne eventualne akumulirane gubitke zbog umanjenja vrijednosti.

Nematerijalna ulaganja uglavnom ¢ine racunarski softveri i licence. Stecene licence racunarskih softvera
kapitalizuju se u iznosu troskova nastalih u sticanju i stavljanju u upotrebu softvera. Ovi troskovi se amortizuju
tokom njihovog procijenjenog vijeka upotrebe (5 godina).

2.6 Nekretnine, postrojenja, oprema i bioloska sredstva

Nekretnine, postrojenja i oprema su materijalna sredstva koja Drustvo drzi za upotrebu u proizvodnji ili za
isporuku robe ili pruzanje usluga ili u administrativne svrhe, ¢iji je vijek trajanja duzi od jedne godine.

Pocetno mjerenje nekretnine, postrojenja, opreme i bioloskih sredstava koji ispunjavaju uslove za priznavanje za
sredstvo vr$i se po nabavnoj vrijednosti. Nekretnine, postrojenja, oprema i bioloska sredstva se vode po modelu
nabavne vrijednosti, umanjenoj za ukupnu akumuliranu amortizaciju i ukupne eventualne akumulirane gubitke
zbog umanjenja vrijednosti.

Naknadni izdaci u nekretnine, postrojenja, opremu i bioloska sredstva povodom kojih se ocekuju buduée
ekonomske koristi (ve¢i obim proizvodnje, veéi kapacitet sredstava, produZetak korisnog vijeka trajanja,
povecanje produktivnosti) u periodu duzem od godinu dana uvetavaju nabavnu vrijednost nekretnina,
postrojenja, opreme i bioloskih sredstava. Ulaganja koja imaju karakter tekuéeg odrZavanja nekretnina i
postrojenja, opreme i bioloskih sredstava predstavljaju rashod perioda u kome su nastali.

Amortizacija ovih sredstava obracunava se po proporcionalnom metodu primjenom stopa izra¢unatih na osnovu
procijenjenog vijeka trajanja sredstva.

Procijenjeni korisni vijek trajanja po grupama nekretnina, postrojenja i opreme je:

Naziv Stopa amortizacije % Korisni vijek trajanja
Gradevinski objekti 1,25 80 godina
Dalekovodi 2 50 godina
Oprema - trafostanice 2,78 36 godina
Globalni sistemi 10 10 godina
Transportna sredstva 12,5 8 godina
Alati i sredstva za rad 10 10 godina
Kancelarijski namjestaj 10 10 godina
Kancelarijska oprema 20 5 godina
Ostalo 10 10 godina

2.7 Finansijski instrumenti

2.7.1 Klasifikovanje

Drustvo klasifikuje svoja finansijska sredstva u sljedeée kategorije: zajmovi i potrazivanja i finansijska sredstva
raspoloziva za prodaju. Klasifikacija zavisi od svrhe za koju su finansijska sredstva pribavljena. Rukovodstvo vrsi
Kklasifikaciju svojih finansijskih plasmana u momentu inicijalnog priznavanja.
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2. Pregled znacajnih ra¢unovodstvenih politika (nastavak)

a)  Zajmouvi i potrazivanja

Zajmovi i potrazivanja predstavljaju nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili utvrdivim rokovima plac¢anja
koja se ne kotiraju ni na jednom aktivnom trzistu. Ukljucuju se u tekuca sredstva, osim ukoliko su im rokovi
dospijeca duzi od 12 mjeseci nakon datuma bilansa stanja. U tom sluéaju se klasifikuju kao dugoroc¢na sredstva.
U bilansu stanja Drustva zajmovi i potrazivanja obuhvataju “dugoro¢ne finansijske plasmane i dugoroc¢na
potrazivanja“, “kratkoro¢na potrazivanja“ ,kratkorocne finansijske plasmane“ i “gotovinu na racunima i u
blagajni.”

b)  Finansijska sredstva raspolozZiva za prodaju

Finansijska sredstva raspoloZziva za prodaju predstavljaju nederivativna sredstva koja su svrstana u ovu kategoriju
ili nisu klasifikovana ni u jednu drugu kategoriju. Ukljuc¢uju se u dugoroc¢ne finansijske plasmane, osim ukoliko
rukovodstvo ima namjeru da ulaganja otudi u roku od 12 mjeseci od datuma bilansa stanja.

2.7.2 Priznavanje i mjerenje

Redovna kupovina i prodaja finansijskih sredstava se priznaje na datum trgovanja - datum kada se Drustvo
obavezalo da ¢e kupiti ili prodati finansijsko sredstvo. Ulaganja se inicijalno priznaju po fer vrijednosti uvec¢anoj
za transakcione troskove za sva finansijska sredstva koja se ne iskazuju po fer vrijednosti ¢iji se efekti promjena u
fer vrijednosti iskazuju u bilansu uspjeha. Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju se nakon inicijalnog
priznavanja, iskazuju po fer vrijednosti. Zajmovi i potraZivanja i ulaganja koja se drze do dospijeca se iskazuju po
amortizovanoj vrijednosti koriS¢enjem metode efektivne kamatne stope.

Kada su hartije od vrijednosti klasifikovane kao hartije od vrijednosti raspoloZive za prodaju ili kada su
obezvrijedene, kumulirane korekcije fer vrijednosti priznate u kapitalu ukljuc¢uju se u bilans uspjeha kao
svrijednosno uskladivanje kratkoroc¢nih finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine“.

Dividende na hartije od vrijednosti raspoloZive za prodaju se priznaju u bilansu uspjeha kao dio ,,ostalih prihoda
iz poslovanja“ kada se utvrdi pravo Drustva na naplatu.

2.7.3 Umanjenje vrijednosti finansijskih sredstava

a) Sredstva koja se iskazuju po amortizovanoj vrijednosti

Na svaki datum bilansa stanja Drustvo procjenjuje da li postoji objektivan dokaz da je umanjena vrijednost nekog
finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava.

Finansijsko sredstvo ili grupa finansijskih sredstava je obezvrijedeno i gubici po osnovu obezvrjedenja nastaju
samo ako postoji objektivan dokaz o obezvrjedenju kao rezultat jednog ili viSe dogadaja koji su nastali nakon
pocetnog priznavanja sredstava (“nastanak gubitka”) i kada taj nastanak gubitka (odnosno nastanci gubitaka)
utice na procijenjene buduée novcane tokove finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava koji mogu biti
pouzdano procijenjeni.

Kriterijumi koje koristi da odredi da li postoji objektivan dokaz o gubitku uslijed umanjenja vrijednosti ukljucuju:

+ Znacajne finansijske teSkoée emitenta ili duznika;

« Krsenje ugovora, kao sto je kasnjenje u plaéanju ili nepla¢anje kamate ili glavnice;

+  Drustvo, iz ekonomskih ili pravnih razloga koji se odnose na finansijske teskoce zajmoprimca, odobri
zajmoprimcu garancije/povlastice koje inace ne bi odobrilo;

» Vjerovatnoca stecaja ili druge finansijske reorganizacije duznika;
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» Nestanak aktivnog finansijskog trziSta za to finansijsko sredstvo zbog finansijskih poteskoéa; ili
dostupni podaci koji ukazuju da postoji mjerljivo smanjenje u predvidenim buduéim tokovima gotovine
iz portfelja finansijskih sredstava nakon njihovog inicijalnog priznavanja, iako se pomenuto smanjenje
jos uvijek ne moZe povezati sa pojedina¢nim finansijskim sredstvima iz portfelja, ukljucujuéi:

(i) Nepovoljna promjena kreditne sposobnosti duznika; i

(ii) Nacionalne ili lokalne ekonomske prilike koje su uzajamno povezane sa kasnjenjem u naplati
potraZivanja iz portfelja.

Drustvo prvo procjenjuje da li postoji objektivan dokaz o obezvrjedenju.

Za kategoriju kredita i potrazivanja, iznos gubitka se odmjerava kao razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti
sredstva i sadasnje vrijednost procijenjenih buduéih tokova gotovine (iskljuc¢ujuci buduce kreditne gubitke koji
nisu nastali) diskontovanih po prvobitnoj efektivnoj kamatnoj stopi za to finansijsko sredstvo. Iznos
knjigovodstvene vrijednosti sredstva se umanjuje i iznos gubitka se priznaje u bilansu uspjeha. Ako kredit ili
ulaganje koje se drzi do dospije¢a ima varijabilnu kamatnu stopu, diskontna stopa za odmjeravanje svakog gubitka
zbog umanjenja vrijednosti je trenutna kamatna stopa utvrdena ugovorom. Drustvo moze da odmjerava
umanjenje vrijednosti na osnovu fer vrijednosti finansijskog instrumenta kori$¢enjem trZi$nih cijena koje su
dostupne javnosti.

Ako se u narednom periodu iznos gubitka zbog umanjenja vrijednosti smanji i to smanjenje se moze objektivno
pripisati nekom dogadaju nastalom nakon priznavanja obezvrjedenja (npr. poboljSanju kreditne sposobnosti
duznika), ukidanje prethodno priznatog gubitka po osnovu umanjenja vrijednosti priznaje se u bilansu uspjeha.

b)  Sredstva klasifikovana kao raspoloziva za prodaju

Na kraju svakog izvjeStajnog perioda Drustvo procjenjuje da li postoji objektivan dokaz da je umanjena vrijednost
nekog finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava.

U slucaju duznickih hartija od vrijednosti, ukoliko postoji pomenuti dokaza, kumulirani gubitak — utvrden kao
razlika izmedu troskova sticanja i tekuée fer vrijednosti, umanjene za bilo kakav gubitak zbog umanjenja
vrijednosti finansijskog sredstva koji je prethodno priznat u bilansu uspjeha — prenosi se sa kapitala i priznaje u
bilansu uspjeha. Ako se u narednom periodu fer vrijednosti duznickih hartija od vrijednosti klasifikovanih kao
raspolozZive za prodaju poveca i to povetanje se moZe objektivno pripisati nekom dogadaju nastalom nakon
priznavanja gubitka po osnovu umanjenja vrijednosti u bilansu uspjeha, gubitak po osnovu umanjenja vrijednosti
se ukida u konsolidovanom bilansu uspjeha.

U slucaju vlasnickih hartija od vrijednosti, znac¢ajan ili prolongiran pad fer vrijednosti ispod njihove nabavne
vrijednosti smatra se indikatorom da je doslo do umanjenja njihove vrijednosti. Ukoliko postoji bilo koji od tih
dokaza, kumulirani gubitak — utvrden kao razlika izmedu troskova sticanja i tekuce fer vrijednosti, umanjene za
bilo kakav gubitak zbog umanjenja vrijednosti finansijskog sredstva koji je prethodno priznat u bilansu uspjeha
— prenosi se sa kapitala i priznaje u bilansu uspjeha.

2.8 Zalihe

Zalihe obuhvataju materijal, rezervne djelove, alat i inventar koje su nabavljene i drze se radi kori$¢enja u toku
rada.

Zalihe se mjere po nabavnoj vrijednosti, odnosno po neto prodajnoj vrijednosti, ako je niZza. Nabavnu vrijednost
¢ine svi troskovi nabavke, troskovi konverzije i drugi nastali troSkovi neophodni za dovodenje zaliha na njihovo
sadasnje mjesto i stanje. Procjene neto prodajne vrijednosti zasnovane su na najpouzdanijim raspolozivim
dokazima u trenutku davanja procjene, i Drustvo ¢e bilansirati zalihe po neto prodajnoj vrijednosti samo ukoliko
je neto prodajna vrijednost niza od nabavne vrijednosti.
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2. Pregled znacajnih ra¢unovodstvenih politika (nastavak)

Smanjenje vrijednosti zaliha vrsi se i u sluéaju djelimi¢nog gubljenja kvalitativnih svojstava zaliha i na bazi
predloga komisije koja je izvr§ila popis i konstatovala ¢injeni¢no stanje. Nabavna vrijednost zaliha se utvrduje
metodom prosjecne ponderisane cijene. Alat i sitan inventar otpisuju se jednokratno prilikom stavljanja u
upotrebu.

2.9 PotrazZivanja po osnovu prodaje

Potrazivanja od kupaca su iznosi koje duguju kupci za prodatu robu ili izvrSene usluge u okviru redovnog
poslovanja. Ukoliko se ocekuje da potraZivanja budu naplac¢ena u roku od godinu dana ili kra¢em (ili u okviru
redovnog ciklusa poslovanja ako je duZi), potrazivanja od kupaca se klasifikuju kao kratkoro¢na. U suprotnom,
pomenuta potrazivanja se iskazuju kao dugoroc¢na sredstva i priznaju se na liniji ostala dugorocna potrazivanja.

Indirektan otpis, odnosno ispravka vrijednosti potrazivanja od kupaca na teret rashoda perioda preko racuna
ispravke vrijednosti vrsi se kod potrazivanja od kupaca kod kojih je od roka za naplatu proslo najmanje 60 dana.
Odluku o indirektnom otpisu, odnosno ispravci vrijednosti potrazivanja od kupaca preko rac¢una ispravke
vrijednosti donosi Odbor direktora Drustva.

Odluku o direktnom otpisu potrazivanja od kupaca donosi Odbor direktora Drustva.

Knjigovodstvena vrijednost sredstva umanjuje se preko ispravke vrijednosti, a iznos umanjenja se priznaje u
bilansu uspjeha u okviru pozicije ,vrijednosno uskladivanje kratkoroc¢nih finansijskih sredstava i finansijskih
ulaganja koji su dio obrtne imovine“ Kada je potrazivanje nenaplativo, otpisuje se na teret ispravke vrijednosti
potraZivanja od kupaca. Naknadna naplata iznosa koji je prethodno bio otpisan iskazuje se u bilansu uspjeha u
okviru ,ostalih prihoda iz poslovanja“.

2.10 Gotovina na ra¢unima i u blagajni

U iskazu o tokovima gotovine, gotovina i gotovinski ekvivalenti obuhvataju: novac u blagajni, depozite po videnju
kod banaka, druga kratkorocna visoko likvidna ulaganja sa prvobitnim rokom dospijeca do tri mjeseca ili krace i
prekoracenja po teku¢em racunu. Prekoracenja po teku¢em ra¢unu ukljuc¢ena su u obaveze po kreditima u okviru
tekuéih obaveza u bilansu stanja.

2.11 Kapital

Kapital Drustva ¢ine akceijski kapital, otkupljene sopstvene akcije, revalorizacione rezerve, akumuliran rezultat
prethodnih i dobit tekuée godine.

2.12 Dugoroc¢na rezervisanja

Rezervisanja za sudske sporove, otpremnine i jubilarne nagrade se priznaju: kada Dru$tvo ima postojecu
zakonsku ili ugovornu obavezu koja je rezultat proslih dogadaja; kada je vjerovatno da ¢e podmirenje obaveze
iziskivati odliv sredstava; i kada se iznos obaveze moze pouzdano procijeniti.

Kada postoji odredeni broj slicnih obaveza, vjerovatnoéa da ¢e podmirenje obaveza iziskivati odliv sredstava se
utvrduje na nivou tih kategorija kao cjeline. Rezervisanje se priznaje ¢ak i onda kada je ta vjerovatnoca, u odnosu
na bilo koju od obaveza u istoj kategoriji, mala.

Rezervisanje se odmjerava po sadasnjoj vrijednosti izdatka potrebnog za izmirenje obaveze, primjenom diskontne
stope prije poreza koja odrazava tekucu trziSnu procjenu vrijednosti za novac i rizike povezane sa obavezom.
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2.13 Primljeni krediti

Obaveze po kreditima se inicijalno priznaju po fer vrijednosti priliva, bez nastalih transakcionih troskova. U
narednim periodima obaveze po kreditima se iskazuju po amortizovanoj vrijednosti; sve razlike izmedu
ostvarenog priliva (umanjenog za transakcione troskove) i iznosa otplata, priznaju se u bilansu uspjeha u periodu
koriscenja kredita primjenom metode efektivne kamatne stope.

Naknade placene pri pribavljanju kredita priznaju se kao transakcioni troskovi do iznosa za koji je verovatno da
¢e dio ili cio kredit biti povucéen. U tom slucaju, naknada se razgranic¢ava do konacne otplate kredita. U sluc¢aju da
ne postoji dokaz da je djelimi¢no ili ukupno povlacenje kredita vjerovatno, naknada se kapitalizuje kao avans za
likvidnost i amortizuje se u toku perioda na koji se kredit odnosi.

Obaveze po kreditima se klasifikuju kao tekuce, osim ukoliko Drustvo nema bezuslovno pravo da odlozi izmirenje
obaveza za najmanje 12 mjeseci nakon datuma bilansa stanja.

2.14 Troskovi pozajmljivanja

Opsti i posebni troskovi pozajmljivanja koji se neposredno mogu pripisati sticanju, izgradnji ili izradi sredstva
koje se kvalifikuje za pripisivanje troskova pozajmljivanja (kojem je potrebno znacajno vrijeme da bi se osposobilo
za planiranu upotrebu odnosno prodaju) uklju¢uju se u nabavnu vrijednost pomenutog sredstva sve do trenutka
kada je sredstvo u znac¢ajnoj mjeri spremno za planiranu upotrebu odnosno prodaju.

Prihod od ulaganja ostvaren po osnovu privremenog ulaganja posebnih pozajmica do njihovog troSenja na
sredstvo koje se kvalifikuje oduzimaju se od troskova pozajmljivanja koji se mogu kapitalizovati.

2.15 Obaveze prema dobavlja¢ima

Obaveze prema dobavlja¢ima su obaveze plac¢anja dobavljacu za preuzetu robu ili primljene usluge u redovnom
toku poslovanja. Obaveze prema dobavljacima se klasifikuju kao tekuce ukoliko dospijevaju za placanje u roku od
jedne godine ili kracem (odnosno u okviru redovnog ciklusa poslovanja ukoliko je duzi). U suprotnom, ove
obaveze se iskazuju kao dugoroc¢ne. Obaveze prema dobavljac¢ima se inicijalno iskazuju po fer vrijednosti, a
naknadno se odmjeravaju prema amortizovanoj vrijednosti koriséenjem metode efektivne kamatne stope.

2.16 Tekudi i odlozeni porez na dobit

Troskovi poreza za period ukljucuju tekuéi i odloZeni porez. Poreska obaveza se priznaje u bilansu uspjeha, izuzev
iznosa koji se odnosi na stavke direktno priznate u kapitalu. Tekuci porez na dobit se obracunava na datum bilansa
stanja na osnovu vazZece zakonske poreske regulative Crne Gore gdje drustvo posluje i ostvaruje oporezivu dobit.
Rukovodstvo periodi¢no vrsi procjenu stavki sadrzanih u poreskoj prijavi sa stanovista okolnosti u kojima
primjenjiva poreska regulativa podlijeZe tumacenju. Rukovodstvo vrs§i rezervisanje, ako je primjereno, na osnovu
iznosa za koje se ocekuje da ¢e biti placen poreskim organima.

Odlozeni porez na dobit se priznaje koriSéenjem metode obaveza, za privremene razlike koje nastanu izmedu
poreske osnovice sredstava i obaveza i njihovih knjigovodstvenih iznosa u finansijskim iskazima. Medutim,
ukoliko odlozeni porez na dobit, pod uslovom da nije ra¢unovodstveno obuhvaéen, proistekne iz inicijalnog
priznavanja sredstva ili obaveze u nekoj drugoj transakeiji osim poslovne kombinacije koja u trenutku transakceije
ne utice ni na racunovodstvenu ni na oporezivu dobit ili gubitak, tada se on racunovodstveno ne obuhvata.

Odlozeni porez na dobit se utvrduje prema poreskim stopama (i zakonu) koje su na snazi do datuma bilansa stanja
i za koje se ocekuje da ce biti primijenjene u periodu u kome ¢e se odloZena poreska sredstva realizovati ili
odlozZene poreske obaveze izmiriti.

Odlozeno poresko sredstvo se priznaje samo do iznosa za koji je vjerovatno da ¢e buduca dobit za oporezivanje
biti raspoloziva i da ¢e se privremene razlike izmiriti na teret te dobiti.
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OdlozZeni porez na dobit se utvrduje iz privremenih razlika nastalih na ulaganjima u zavisna i pridruZena drustva,
osim u sluéaju kada sinhronizaciju ponistenja privremenih razlika kontrolise Drustvo i gdje je vjerovatno da se
privremene razlike nece ponistiti u doglednoj buduénosti. Po pravilu, Drustvo nije u moguénosti da kontrolise
ponisStenje privremenih razlika kod pridruzenih drustava, osim u sluc¢aju kada postoji sporazum kojim je Drustvu
omoguceno da kontroliSe ponistenje privremenih razlika koje nisu priznate.

OdloZeno poresko sredstvo se priznaje na osnovu privremenih razlika nastalih na ulaganjima u zavisna i
pridruzena drustva i zajednicke aranzmane samo do iznosa za koji je vjerovatno da ¢ée se privremene razlike
ponistiti u buduénosti, da ¢e buduca dobit za oporezivanje biti raspoloziva i da ¢e se privremene razlike izmiriti
na teret te dobiti.

OdloZena poreska sredstva i obaveze se ,,prebijaju“ kada postoji zakonski izvrsivo pravo da se ,,prebiju” tekuca
poreska sredstva sa teku¢im poreskim obavezama i kada se odlozena poreska sredstva i obaveze odnose na
poreze na dobit uvedene od strane istog poreskog organa bilo entitetu koji podlijeZe obavezi placanja poreza ili
razli¢itim entitetima koji podlijeZzu obavezi pla¢anja poreza onda kada postoji namjera da se obaveze poravnaju
na neto osnovi.

2.17 Troskovi zaposlenih
a)  Kratkorodne beneficije zaposlenih — porezi i doprinosi za obavezno socijalno osiguranje

U skladu sa propisima koji se primjenjuju u Crnoj Gori, Drustvo je obavezno da plaéa doprinose drzavnim
fondovima kojima se obezbjeduje socijalna sigurnost zaposlenih. Ove obaveze uklju¢uju doprinose za zaposlene
na teret poslodavca u iznosima obrac¢unatim po stopama propisanim relevantnim zakonskim propisima. Drustvo
je takode obavezno da od bruto plata zaposlenih obustavi doprinose i da ih u ime zaposlenih uplati tim fondovima.
Doprinosi na teret poslodavca i doprinosi na teret zaposlenog se knjiZe na teret rashoda perioda na koji se odnose.

b)  Obaveze po osnovu otpremnina i jubilarnih nagrada

Sadasnja vrijednost buducih obaveza u skladu sa opstim kolektivnim ugovorom Crne Gore, kao $to su otpremnine
za odlazak u penziju nakon ispunjavanja uslova, prema procjeni ovlaséenog aktuara iznosi EUR 880.346 (2019.
godina: 865.058 ) i po tom osnovu su izvrSena rezervisanja.

Drustvo je u obavezi (u skladu sa kolektivnim ugovorom) da isplati zaposlenom jubilarne nagrade za 10, 20, 30 i
40 godina rada kod poslodavca, i sadasnja vrijednost buducih obaveza za jubilarne nagrade je EUR 56.529 (2019.
godina: 64.602 ).

c) Ostale naknade

Drustvo nema sopstvene penzione fondove niti opcije za isplate zaposlenima u vidu akeija i po tom osnovu nema
identifikovanih obaveza na dan 31. decembar 2020. godine.

d)  Stambeni krediti zaposlenim

Stambeni krediti zaposlenim se dodjeljuju u skladu sa Pravilnikom o rjeSavanju stambenih potreba zaposlenih
koji je donijet 29.01.2019. g. na osnovu ¢lana4s, stav 1, tacka 14 Statuta Drustva. U skladu sa ovim Pravilnikom
raspodjela sredstava se vrsi po osnovu kupovine, odnosno izgradnje stana ili porodi¢ne stambene zgrade ili po
osnovu pobolj$anja uslova stanovanja. Pravilnikom je utvrdeno da se kreditna obaveza za svaku godinu radnog
staza umanjuje po 3%, pri ¢emu kreditna obaveza ne moze biti manja od 25% dodijeljenih sredstava. Krediti se
dodjeljuju sa rokom otplate od 10 do 20 godina i kamatnom stopom od 1,5% na preostali iznos kredita.
Pravilnikom je utvrdeno da zaposleni koji ponudi isplatu ukupnog iznosa dodjeljenog kredita u roku od jedne
godine, ima pravo na dodatni popust od 20% i oslobada se pla¢anja kamate.
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2.18 Priznavanje prihoda

Prihod ukljucuje fer vrijednost primljenog iznosa ili potrazivanja po osnovu prodaje roba i usluga u toku
normalnog poslovanja Drustva. Prihod se iskazuje bez PDV-a, povraéaja robe, rabata i popusta nakon eliminisanja
prihoda ostvarenog unutar grupe.

Drustvo priznaje prihod kada se iznos prihoda moze pouzdano izmjeriti, kada je vjerovatno da ¢e u buduc¢nosti
Drustvo imati ekonomske koristi i kada su ispunjeni posebni kriterijumi za svaku od aktivnosti Drustva kao §to je
u daljem tekstu opisano. Iznos prihoda se ne smatra pouzdano mjerljivim sve dok se ne rijeSe sve potencijalne
obaveze koje mogu nastati u vezi sa prodajom. Svoje procjene Drustvo zasniva na rezultatima iz prethodnog
poslovanja, uzimajuci u obzir tip kupca, vrstu transakcije i specificnosti svakog posla.

Prihodi od koriséenja prenosne mreze nadoknade gubitaka i prekomjerno preuzete elektri¢ne energije

U 2020. godini Drustvo priznaje prihode u visini naknade kupcima priklju¢enim na prenosnu mrezu. Naknade se
temelje na osnovu mjernih podataka o ostvarenom prenosu elekricne energije, u skladu sa tarifnim stavovima
odredenim od strane Agencije.

Na osnovu odluke Agencije (br. 19/3306-14 od 02. decembra 2019. godine) iznosi tarifnih stavki za prenos
elektri¢ne energije utvrdeni su na period od tri godine (2020 — 2022) obuhvatajuéi izvjestajni period.

Angazovanje prenosnog kapaciteta od strane proizvodaca

Prihodi na osnovu angaZovanja prenosnih kapaciteta se temelje na osnovu mjesec¢nih fiksnih naknada za zakup
prenosnog kapaciteta na osnovu tarifnih stavova odredenih od strane Agencije (Odluka broj 19/3306-14 od o02.
decembra 2019. godine).

Angazovani prenosni kapaciteti definisu se na godisnjem nivou sa svim kupcima priklju¢enim na prenosnu mrezu.

Prihod od usluga balansiranja i ostalih pomo¢énih usluga

Prihodi od usluga balansiranja sistema zasnivaju se na principu smanjenja ili povec¢anja presensene elektri¢ne
energije u realnom vremenu, radi odrzavanja balansa izmedu proizvodnje i potrosnje elekri¢ne energije.

U 2020. godini Drustvo prihode od usluga balansiranja elektri¢ne energije ostvaruje isporukom elektri¢ne
energije balansnim subjektima odgovornim za odstupanje, na osnovu tarifnog okvira odredenim od strane
Agencije (Odluka br. 19/3305-11 od 2. decembra 2019. godine).

Prihod od ITC usluga

Drustvo, kao Operator prenosnog sistema (Transmission System Operator), je potpisnik ITC sporazuma (ITC
Clearing and Settlement Agreement) na osnovu kojeg ostvaruje prihod kao naknadu za pokriée troskova nastalih
usljed medunarodnog tranzita elektri¢ne energije. Prihodi od ITC mehanizma odreduju se na bazi metodologije
utvrdene od strane ENTSO-E (European Transmission System Operators), u skladu se Odlukom br. 1228/2003
Evropskog parlamenta i Vije¢a o Uslovima pristupa mrezi za prekograni¢nu razmjenu elektri¢ne energije.

Prihodi od alokacije prenosnih kapaciteta

Prihodi od alokacije prenosnih kapaciteta obuhvataju naknadu za koriS¢enje prenosne mreZe dodijeljenih na
procesima aukcija organizovanih od strane Drustva i Agencije za aukcisku koordinaciju i alokaciju prekograni¢nih
kapaciteta (SEECAO).
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Naknada za alokaciju odreduje se na osnovu dodijeljenog kapaciteta kao i tarifnih stavova odredenih na osnovu
ostvarene potraznje na nivou zasebnog procesa aukcije.

Prihodi od izdavanja optickih vlakana

Prihodi od izdavanja optickih vlakana odnose se na naknadu koju telekomunikacioni operateri izdvajaju za zakup
optickih vlakana koji su u vlasnistvu Drustva.

2.19 Zakupi
Racunovodstveno obuhvatanje kod zakupodavca

Zakup je sporazum po kome zakupodavac prenosi na zakupca pravo koriséenja sredstva tokom dogovorenog
vremenskog perioda u zamjenu za jedno ili viSe placanja.

Kada se sredstva daju u zakup po osnovu finansijskog zakupa, sadasnja vrijednost plaéenih zakupnina se priznaje
kao potrazivanje. Razlika izmedu bruto iznosa potrazivanja i sadasnje vrijednosti potrazivanja se iskazuje kao
nezaradeni finansijski prihod.

Prihod od zakupa se priznaje tokom perioda trajanja zakupa primjenom metode neto ulaganja koja odrazava
konstantnu periodi¢nu stopu povracaja.

Kada je sredstvo dato u operativni zakup to sredstvo se iskazuje u bilansu stanja zavisno od vrste sredstva.

Prihod od zakupnine priznaje se na proporcionalnoj osnovi tokom perioda trajanja zakupa.

2.20 Primljene donacije

Primljene donacije se priznaju po fer vrijednosti kada postoji razumno uvjerenje da ¢e subvencija biti dobijena i
da ¢e Drustvo ispuniti postavljene uslove.

Primljene donacije koje se odnose na troskove se razgranicavaju i priznaju u bilansu uspjeha tokom perioda koji
je potreban da se upare sa troskovima koje kompenzuju.

Primljene donacije koje se odnose na kupovinu nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih sredstava se ukljucuju
u ostale dugorocne obaveze i priznaju se u bilansu uspjeha primjenom proporcionalne metode tokom ocekivanog
vijeka upotrebe odnosnih sredstava.

2.21 Izvjestavanje o segmentima

O poslovnim segmentima izvjeStava se na nacin koji je konzistentan sa internim izvjestavanjem za potrebe glavnog
donosioca poslovnih odluka. Glavni donosilac poslovnih odluka koji je odgovoran za raspodjelu resursa i procjenu
rezultata poslovanja poslovnih segmenata je identifikovan kao Odbor direktora koji donosi strateske odluke.
Posljedi¢no, u CGES-u ne postoje segmenti koji se mogu identifikovati jer se sve relevantne odluke donose na
nivou Drustva.
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3. Upravljanje finansijskim rizikom

Drustvo je u svom redovnom poslovanju u razli¢itom obimu izlozeno odredenim finansijskim rizicima i to:
- TrziSnim rizicima,
- Riziku likvidnosti,
- Kreditnom riziku.

Upravljanje rizicima u Drustvu je usmjereno na minimiziranje potencijalnih negativnih uticaja na finansijsko
stanje i poslovanje Drustva u situaciji nepredvidivosti finansijskih trziSta. Drustvo ne koristi derivativne
finansijske instrumente u bilo kojoj formi osiguranja protiv gubitaka usljed rizika. Ne postoji formalni okvir za
upravljanje rizikom koji je uspostavljen u Drustvu. Finansijski sektor se uglavnom fokusira na kreditni rizik i rizik
likvidnosti i djeluje u individualnim slucajevima u cilju smanjenja rizika.

Kategorije finansijskih instrumenata

Finansijska sredstva 2020 2019
Ucesca u kapitalu 304.308 325.437
Dugoroc¢na finansijska ulaganja 456.762 493.136
Kratkoro¢na potrazivanja 8.758.545 5.906.922
Gotovina na ra¢unima i u blagajni 22.359.840 17.798.295
Ukupno 31.879.455 24.523.790
Finansijske obaveze 2020 2019
Dugoroc¢ni krediti 46.145.215 53.338.500
Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija 8.972.621 9.078.657
Obaveze prema dobavlja¢ima 15.353.485 10.681.642
Primljeni avansi, depoziti i kaucije 336.593 141.384
Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkoro¢ne obaveze 972.254 890.921
PVR 1.658.446 1.129.946
Ukupno 73.438.614 75.261.050

Ciljevi upravljanja finansijskim rizicima

Finansijski rizici ukljucuju trzisni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Finansijski rizici se
sagledavaju na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbjegavaju smanjenjem izloZenosti Drustva ovim rizicima.
Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbjeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz
razloga $to takvi instrumenti nisu u $irokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziste takvih instrumenata u Crnoj
Gori.

3.1. Trzis$ni rizik

U svom poslovanju, drustvo je izlozeno finansijskim rizicima od promjene kurseva stranih valuta i promjena
kamatnih stopa.

IzloZenost trziSnom riziku se sagledava preko analize senzitivnosti. Nije bilo znacajnih promjena u izloZenosti
Drustva trziSnom riziku, niti u naéinu na koji Drustvo upravlja ili mjeri taj rizik.
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a) Rizik od promjene kursa stranih valuta

Rizik Drustva od promjena kurseva valuta proisti¢e prvenstveno iz obaveza po osnovu uzetih dugoro¢nih kredita
od banaka. Kredit od Svjetske Banke je primljen u valuti Specijalna prava vucenja - SDR §to izlaze Drustvo riziku
od kurseva vlauta. Knjigovodstvena vrijednost obaveza iskazanih u stranoj valuti na datum izvje$tavanja u
Drustvu bila je sledeéa:

2020 2019
3.934.991 4.756.477

Iznos kreditnih obaveza u SDR

Na dan 31. decembar 2020. godine, da se EUR uve¢ao/umanjio za 5% u odnosu na SDR, gdje su ostale varijable
ostale nepromijenjene, godis$nja dobit nakon oporezivanja bi bila uveéana/umanjena za iznos 196,750 EUR (2019.
godina: 237.824 EUR), S§to bi uglavhom bio rezultat povecanja/smanjenja deviznog kursa SDR prilikom
denominacije obaveza vezano za postojec¢i kreditni aranzman sa Svjetskom bankom. Navedene promjene ne bi
imale znacajnijeg uticaja na finansijski rezultat Drustva.

b) Rizik od promjene kamatnih stopa

Drustvo je izloZeno raznim rizicima koji kroz efekte promjena visine trzi$nih kamatnih stopa djeluju na njegov
finansijski polozaj i tokove gotovine. Poslovanje Drustva je izlozeno riziku promjene kamatnih stopa u mjeri u
kojoj kamatonosna sredstva i kamatonosne obaveze dospijevaju za naplatu u razli¢ito vrijeme ili u razli¢itim
iznosima.

Knjigovodstvena vrijednost finansijskih sredstava na kraju posmatranog perioda grupisana prema stepenu rizika
od promjene kamata, data je u slede¢em pregledu:

Finansijska sredstva

Nekamatonosna 2020 2019
Ucesca u kapitalu 304.308 325.437
Kratkoro¢na potrazivanja 8.758.545 5.906.922
Gotovina na racunima i u blagajni 10.859.840 6.298.295
Ukupno 19.922.693 12.530.654
Fiksna kamatna stopa 2020 2019
Dugoro¢na finansijska ulaganja 456.762 493.136
Gotovina na racunima i u blagajni 11.500.000 11.500.000
Ukupno 11.956.762 11.993.136

Rizik Drustva od promjena fer vrijednosti kamatnih stopa proisti¢e prvenstveno iz obaveza po osnovu uzetih
dugoroénih kredita po promjenljivoj kamatnoj stopi vezanoj za Euroribor Sto izlaze Drustvo kamatnom riziku
tokova gotovine.

Knjigovodstvena vrijednost finansijskih obaveza na kraju posmatranog perioda grupisana prema stepenu rizika
od promjene kamata, data je u slede¢em pregledu:
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Finansijske obaveze:

Nekamatonosne 2020 2019
Obaveze prema dobavlja¢ima 15.353.485 10.681.642
Primljeni avansi, depoziti i kaucije 336.593 141.384
Ostale kratkoroc¢ne obaveze 971.518 890.185
Dugoroc¢ni krediti 3.329.602 4.122.280
Tekuca dospijeéa dugorocnih kredita 605.390 634.197
Ukupno 20.596.588 16.469.688
Fiksna kamatna stopa 2020 2019
Dugoroc¢ni krediti 9.287.657 12.314.894
Tekuca dospijeca dugoroc¢nih kredita 2.849.567 3.209.567
Kratkoroéne finansijske obaveze 143.299 101.902
Ostale kratkoroc¢ne obaveze 114.623 128.022
Ukupno 12.395.146 15.754.385
Varijabilna kamatna stopa 2020 2019
Dugoroc¢ni krediti 33.527.956 36.901.326
Tekuca dospije¢a dugoro¢nih kredita 5.157.664 5.234.892
Ukupno 38.685.620 42.136.218

Analize osjetljivosti prikazane u narednom tekstu su uspostavljene na osnovu izloZenosti promjenama kamatnih
stopa za instrumente na datum bilansa stanja. Za obaveze sa varijabilnom stopom, analiza je sastavljena pod
pretpostavkom da je preostali iznos sredstava i obaveza na datum bilansa stanja bio nepromijenjen u toku cijele
godine. Povectanje od 1% predstavlja, od strane rukovodstva, procjenu realno moguce promjene u kamatnim
stopama. Da je kamatna stopa 1% vi$a/niza, a sve ostale varijable ostale nepromijenjene, Drustvo bi godinu koja
se zavrSava 31. decembra 2020. godine imalo finansijske efekte u iznose od EUR 525.865 (2019: EUR 572.771).
Ovakva situacija se pripisuje izloZenosti.

¢) Rizik od promjene ostalih cijena

Rizik od promjene ostalih cijena uklju¢uje promjenu cijene kapitala, rizik od prijevremenog plac¢anja i rizik
rezidualne vrijednosti. Prihode i cijene Drustva definiSe Regulatorna agencije za energetiku kroz odluku, na
osnovu vazete Metodologije za utvrdivanje regulatorno dozvoljenog prihoda i cijena za kori$¢enje prenosnog
sistema elektri¢ne energije. Drustvo nije znacajno izloZzeno ovim vrstama rizika.

3.2. Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik nastanka finansijskih gubitaka Drustva kao rezultat kasnjenja klijenata ili druge ugovorne
strane u izmirivanju ugovornih obaveza. Kreditni rizik se prvenstveno vezuje za izloZenost Drustva po osnovu
gotovine i gotovinskih ekvivalenata, potraZivanja od pravnih i fizickih lica i preuzetih obaveza. Drustvo posluje sa
kreditno sposobnim partnerima. Sluzba finansija i platnog prometa su odgovorne za pracenje kreditnog rizika
partnera.

Nedospjela potraZivanja od kupaca

Nedospjela potrazivanja iskazana na dan 31. decembra 2020. godine u iznosu od EUR 5.283.927 najveéim dijelom
se odnose na potrazivanja od CEDIS-a i EPCG (2019: EUR 1.642.220).
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3. Upravljanje finansijskim rizikom (nastavak)

Dospjela, ispravljena potrazivanja od kupaca

Drustvo je u prethodnom periodu obezvrijedilo potrazivanja od kupaca za dospjela potrazivanja u iznosu od EUR
2.162.600 za koja je Drustvo utvrdilo da je doslo do promjene u kreditnoj sposobnosti komitenata i da
potraZivanja u navedenom iznosu nece biti naplaceno.

3.3. Riziklikvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da Drustvo neée biti u moguénosti da finansira sredstva odgovaraju¢im izvorima
finansiranja sa stanovista rokova i stopa, rizik nemoguc¢nosti da se sredstvo realizuje po razumnoj cijeni u
odgovarajuéem vremenskom okviru kao i rizik nemoguénosti da se isplate obaveze u roku dospijeca.

Sluzba finansija je odgovorna za pracenje nivoa kratkoro¢nog finansiranja i uravnotezenje potreba kratkoroc¢nog
i dugoroc¢nog finansiranja.

3.4. Upravljanje rizikom kapitala

Drustvo se opredijelilo za finansijski koncept kapitala i njegovo o¢uvanje prema kome je kapital definisan na
osnovu nominalnih novcanih jedinica.

Cilj upravljanja kapitalom je da Drustvo zadrZi sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem u neogranicenom
periodu u predvidljivoj buduénosti, kako bi o¢uvalo optimalnu strukturu kapitala sa ciljem da smanji troskove
kapitala, a akcionarima obezbijedilo dividende.

Na dan 31. decembra 2019. Do 1 godine Izmedu 112 Izmedu.2 ! Prek.o 5
godine 5 godina godina

Obaveze po kreditima (bez obaveza po

osnovu finansijskog lizinga) 9.078.656 0.143.429 20.400.243 14.794.828

Na dan 31. decembra 2020. Do 1 godine Izmedu 112 Izmedu.z ! Prek.o 5
godine 5 godina godina

Obaveze po kreditima (bez obaveza po 8.972.621 9.821.162 25.140.004 11.184.047

osnovu finansijskog lizinga)

Drustvo namjerava da od ukupnog iznosa kredita u visini od EUR 62.417.156 objelodanjenog za 2020. godinu, ¢iji
je period otplate izmedu 2 i 5 godina, otplati iznos od EUR 2.453.351 u prvom tromjesje¢ju 2021. godine.

3.5. Upravljanje kapitalom

Cilj upravljanja kapitalom je da Drustvo zadrzi sposobnost da nastavi da posluje u neogranicenom periodu u
predvidljivoj budué¢nosti, kako bi akcionarima obezbijedilo povracaj (profit), a ostalim interesnim stranama
povoljnosti, i kako bi o¢uvalo optimalnu strukturu kapitala sa ciljem da smanji troskove kapitala.

Da bi ocuvalo odnosno korigovalo strukturu kapitala, Drustvo moze da izvrsi korekciju isplata dividendi
akcionarima, vrati kapital akcionarima, izda nove akcije, ili, pak, moZe da proda sredstva kako bi smanjilo
dugovanje.

Drustvo, kao i ostala drustva koja posluju unutar iste djelatnosti, prati kapital na osnovu koeficijenta zaduzZenosti.
Ovaj koeficijent se izra¢unava iz odnosa neto dugovanja Drustva i njegovog ukupnog kapitala. Neto dugovanje se
dobija kada se ukupni krediti (ukljuc¢ujuéi kratkoroc¢ne i dugorocne, kao $to je prikazano u bilansu stanja) umanje
za gotovinu i gotovinske ekvivalente. Ukupni kapital se dobija kada se na kapital, iskazan u bilansu stanja, doda
neto dugovanje.
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3. Upravljanje finansijskim rizikom (nastavak)

Na dan 31. decembra 2020. i 2019. godine, koeficijent zaduzenosti Drustva bio je kao §to slijedi:

2020 2019
Obaveze po kreditima — ukupno (napomena 14 ) 55.117.836 62.417.156
Minus: gotovina na racunima i u blagajni (napomena 10) 22.359.840 17.798.295
Neto dugovanja 32.757.996 44.618.861
Ukupan kapital 188.074.879 174.453.544
Kapital uvecan za neto dugovanja 220.832.875 219.072.405
Koeficijent zaduZenosti 14,83% 20,37%

4. Kljuéne ra¢unovodstvene procjene i prosudivanja

Sastavljanje finansijskih iskaza u skladu sa primijenjenim okvirom za izvjeStavanje zahtijeva od rukovodstva
korisc¢enje najboljih moguéih procjena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekte na prezentirane vrijednosti
sredstava i obaveza i objelodanjivanje potencijalnih potrazivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih iskaza,
kao i prihoda i rashoda u toku iskaznog perioda. Ove procjene i pretpostavke su zasnovane na informacijama
raspolozivim na dan sastavljanja finansijskih iskaza, a koje djeluju realno i razumno u datim okolnostima. Na bazi
ovih informacija se formira pretpostavka o vrijednosti sredstava i obaveza, koju nije moguce neposredno potvrditi
na bazi drugih informacija. Stvarna vrijednost sredstava i obaveza moze da odstupa od vrijednosti koja je
procijenjena na ovaj nacin.

Procjene, kao i pretpostavke na osnovu kojih su procjene izvrSene, su predmet redovnih provjera. Revidirane
racunovodstvene procjene se prikazuju za period u kojem su revidirane, u slucaju da procjena ima uticaj samo na
dati period, ili za period u kojem su revidirane i za buduce periode, u sluc¢aju da revidiranje utice na tekuci i na
buducée periode.

Osnovne pretpostavke koje se odnose na buduée dogadaje i ostale znacajne izvore neizvjesnosti pri davanju
procjene na dan bilansa stanja, a koje snose rizik sa moguéim ishodom u materijalno znac¢ajnim korekcijama
sada$nje vrijednosti sredstava i obaveza u narednoj finansijskoj godini, predstavljene su u daljem tekstu:

a) Korisni vijek upotrebe nekretnina, postrojenja i opreme

Odredivanje korisnog vijeka nekretnina, postrojenja i opreme se zasniva na istorijskom iskustvu sa sli¢nim
sredstvima kao i na Sirokom broju ekonomskih i industrijskih faktora. Adekvatnost procijenjenog korisnog vijeka
trajanja se preispituje godisnje ili kada postoje indikacije znacajnih promjena u pretpostavkama.

Ukoliko se porcijenjeni korisni vijek upotrebe bude razlikovao za 10% od procjene rukovodstva, amortizacija za
godinu zavrSenu na dan 31. decembar 2020. godine bi¢e veca/manja za EUR 823.600 (2019 godina: EUR

749,391).
b) Umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme

Obezvrjedenje postoji kada sadasnja vrijednost sredstava ili jedinice koja generiSe novac prevazilazi nadoknadivu
vrijednost, koja je visa izmedu fer vrijednosti umanjenja za troskove prodaje i upotrebne vrijednosti. Fer
vrijednost se zasniva na nezavisnim prodajnim transakcijama sli¢nih sredstava ili posmatranim trzi§nim cijenama
umanjenim za dodatne troskove otudenja sredstava.

Obracun upotrebne vrijednosti se zasniva na modelu diskontovanih novéanih tokova. Nadoknadivi iznos je
najosjetljiviji na promjene diskontne stope koja se koristi za diskontovanje novéanih tokova, kao i na buduce
novcane tokove koji se oéekuju i njihovu stopu rasta koja se koristi za svrhe ekstrapolacije. Rukovodstvo vjeruje
da na datum izvjeStavanja nadoknadiva vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme dostize svoju sadasnju
vrijednost.
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4. Kljuéne ra¢unovodstvene procjene i prosudivanja (nastavak)
¢) Porezna dobit

Drustvo podlijeze obavezi pla¢anja poreza na dobit u skladu sa poreskim propisima Crne Gore. Poreske prijave su
predmet odobrenja od strane poreskih organa koji imaju pravo da izvrse naknadne kontrole evidencija poreskog
obveznika. Drustvo priznaje rezervisanje na osnovu razumnih procijena za moguée efekte pitanja proizaslih iz
kontrola poreskih organa. Iznos takvih rezervacija se zasniva na raznim faktorima kao $to su iskustvo prethodnih
revizija od strane poreskih organa i razli¢itih tumacenja poreske regulative od strane poreskog obveznika i
poreskih organa. Takve razlike u tumacenjima mogu na nastanu po osnovu raznih pitanja.

d) Obaveze za otpremnine za odlazak u penziju

Sadasnja vrijednost obaveza za otpremnine za odlazak u penziju nakon ispunjenja uslova zavisi od brojnih faktora
koji se odreduju na aktuarskoj osnovi koriS¢enjem brojnih pretpostavki. Pretpostavke koriS¢ene prilikom
odredivanja neto troskova (prihoda) za penzije ukljucuju diskontnu stopu, kretanje zarada, fluktuacija zaposlenih,
tablice smrtnosti. Bilo koje promjene u ovim pretpostavkama utica¢e na knjigovodstvenu vrijednost obaveza za
penzije.

Drustvo odreduje odgovarajucu diskontnu stopu na kraju svake godine. To je kamatna stopa koja treba da bude
primijenjena prilikom odredivanja sadas$nje vrijednosti o¢ekivanih buducih gotovinskih isplata za koje se o¢ekuje
da ¢e biti potrebne u cilju izmirenja obaveza za otpremnine za odlazak u penziju. Prilikom odredivanja
odgovarajuce diskontne stope, Drustvo uzima u razmatranje kamatne stope visokokvalitetnih obveznica koje su
iskazane u valuti u kojoj ¢e obaveze za otpremnine za odlazak u penziju biti placene i koje imaju rok dospijeéa koji
priblizno odgovara rokovima dospijeta obaveze za penzije.

Ostale kljuéne pretpostavke koje se odnose na obaveze za penzije dijelom se zasnivaju na teku¢im uslovima.
Dodatne informacije su objelodanjene u napomeni 13.

e) Sudski sporovi

Drustvo vrsi rezervisanje za odlive sredstava koji mogu nastati po osnovu aktivnih sudskih sporova koji se vode
protiv Drustva na dan sastavljanja finansijskih iskaza a prema o¢ekivanom ishodu pojedinaénih sudskih sporova.
Ako postoji vjerovatnoca veca od 50% da se sudski spor sa negativnim ishodom dogodi, Drustvo vrsi rezervisanje
do iznosa koji je potreban da se izmiri obaveza u cjelosti. Iako Drustvo postuje nacelo opreznosti prilikom
procjene, s obzirom da postoji velika doza neizvjesnosti, u odredenim slucajevima stvarni rezultati mogu
odstupati od ovih procjena.

f) Ispravka vrijednosti potrazivanja od kupaca i ostalih potrazivanja

Drustvo obrac¢unava obezvrjedenje sumnjivih potrazivanja na osnovu procijenjenih gubitaka koji nastaju, jer
duznici nisu u moguénosti da izvrSe trazena placanja. U procjeni odgovarajuceg iznosa gubitka od obezvrjedenja
za sumnjiva potraZivanja, Drustvo se oslanja na starost potraZivanja, ranijem iskustvu sa otpisom, bonitetu
kupaca i promjenama u uslovima plac¢anja. Ovo zahtijeva procjene vezane za buduée ponasanje kupaca i time
izazvane budu e naplate u gotovini. Po misljenju rukovodstva, nema dodatnih rezervisanja za obezvrjedenje, koja
treba da budu ukljucena u finansijske iskaze Drustva.

Ukoliko se procijeni da izvjesnost naplativosti potrazivanja poraste/opadne za 10%, trosak otpisa istih bi
porastao/opao u iznosu od EUR 216.260 (2019 godina: EUR 549,056.

g) Uticaj pandemije virusa COVID - 19

Krajem 2019. godine u Kini su se prvi put pojavile vijesti o COVID-19 (koronavirusu). Situacija na kraju godine
podrazumijevala je ogranic¢en broj sluc¢ajeva nepoznatog virusa prijavljenih Svjetskoj zdravstvenoj organizaciji. U
2020. godini virus se Sirio globalno i njegov negativni uticaj je dobijao na znacaju. Imajuéi u vidu da je CGES
regulisani subjekat, ¢iji je najveci dio prihoda zagarantovan Odlukom Regulatorne agencije za energetiku, koji se
jednim dijelom bazira na tarifama prema proizvodacima elektri¢ne energije a drugim dijelom na tarifama prema
ostalim korisnicima (korisnicima distributivnog sistema prevashodno), sami nivo ovih prihoda moZe varirati
uslijed drugacijeg nivoa proizvodnje i konzuma ali ne u mjeri da se znacajnije odrazi na poslovanje. Svakako, na

osnovu sprovedene analize o uticaju navedenog dogadaja na poslovanje Kompanije, i razvoja viSe scenarija
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vezanih za naplatu potrazivanja prema klju¢nim korisnicima sistema, utvrdeno je da odlaganje naplate jednog
dijela potrazivanja ne bi ugrozilo likvidnost i kontinuitet poslovanja Kompanije .

5. Nematerijalna ulaganja

Nematerijaln

Koncesije, a ulagania Ostala
patenti, licence (raéunga rs{(i nematerijal Ukupno
isl. prava . na ulaganja
programi)
Stanje na dan 1. januara 2019.
Nabavna vrijednost 6.919 617.714 48.241 672.874
Kumulirani otpis vrijednosti i umanjenje _
vrijednosti (1.304) (499.298) (500.602)
Neotpisana vrijednost 5.615 118.416 48.241 172.272
Godina zavrsena
31. decembar 2019.
Pocetno stanje neotpisane vrijednosti 5.615 617.714 48.241 671.570
Povecanje
Prenos na nematerijalna ulaganja
(aktiviranje) 50.236 296.569 346.805
Amortizacija
(napomena 25) (1.691) (568.831) - (570.522)
Neotpisana vrijednost 54.160 48.883 344.810 447.853
na dan 31. decembra 2019.
Nabavna vrijednost 57.155 617.714 344.810 1.019.679
Kumulirani otpis vrijednosti i umanjenje _
vrijednosti (2.995) (568.831) (571.826)
Neotpisana vrijednost 54.160 48.883 344.810 447.853
Godina zavrsena
31. decembar 2020.
Pocetno stanje neotpisane vrijednosti 54.160 48.883 344.810 447.853
Povecanja -
Prenos na nematerijalna ulaganja
(aktiviranje) 10.708 203.874 80.891 205.473
Amortizacija
(napomena 25) (11.918) (26.877) - (38.795)
Neotpisana vrijednost 52.950 225.880 425.701 704.531
Na dan 31. decembra 2020.
Nabavna vrijednost 67.864 821.588 425.701 1.315.153
Kumulirani otpis vrijednosti i umanjenje _
vrijednosti (14.914) (595.708) (610.622)
Neotpisana vrijednost 52.950 225.880 425.701 704.531

Nematerijalna ulaganja ¢ine racunarski softveri i licence. Stecene licence ra¢unarskih softvera kapitalizuju se u
iznosu troskova nastalih u sticanju i stavljanju u upotrebu softvera. Ovi troskovi se amortizuju tokom njihovog
procijenjenog vijeka upotrebe (5 godina).
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6. Nekretnine, postrojenja, oprema i bioloska sredstva

Nekretnine,
v postrojenja,
. Gradevinski Masmg oprema i Ostalo Avansi
Zemljiste . Toas i e Ukupno
objekti nematerijalna
oprema .
ulaganja u
pripremi
Stanje na dan 1. januara
2019.
Nabavna/revalorizovana
vrijednost 20.004.924 142.060.961 211.025.334 64.002.118 4.091.393 3.334.012 444.518.742
Ispravka vrijednosti - (94.516.529) (123.184.606) - (3.035.181) - (220.736.316)
Neotpisana vrijednost 20.004.924 47.544.432 87.840.728 64.002.118 1.056.212 3.334.012 223.782.426
Godina zavrs$ena
31. decembar 2019.
‘I:fi]?:(ti?lz::fnje neotpisane 20.004.924 47.544.432 87.840.728 64.002.118 1.056.212 3.334.012 223.782.426
Poveéanja - 2.722.494 1.107.730 18.278.513 12.340 2.926.169 25.047.246
Prenos na osnovna sredstva
(nematerijalna ulaganja) . ) - (346.805) B B (346.805)
Prenog na ospovna.syfedstva iz ) ) B (151.208) ~ B (151.208)
magacina za investicije
Prenos na osnovna sredstva
(aktiviranje) 371.172 18.852.427 21.083.715 (40.700.174) 392.860 - o
Rashod - - (410) - (1.035) - (1.445)
Pravdanje avansa - - - - - (2.457.103) (2.457.103)
Otudenja (540) - - - - (540)
Manjak (104) - (104)
Amortizacija(napomena 25) - (2.495.127) (5.329.550) - (347.143) - (8.171.820)
Neotpisana vrijednost 20.375.556 66.624.226 104.702.213 41.082.444 1.113.130 3.803.078 237.700.647
na dan 31. decembra 2019.
‘I:ITeiith;x;rzas/trevalorlzovana 20.375.556 163.801.007 233.249.389 41.082.444 4.403.813 3.803.078 466.715.287
Ispravka vrijednosti - (97.176.781) (128.547.176) - (3.290.683) - (229.014.640)
Neotpisana vrijednost 20.375.556 66.624.226 104.702.213 41.082.444 1.113.130 3.803.078 237.700.647
Godina zavr$ena
31. decembar 2019.
x;:g;z:ttianje neotpisane 20.375.556 66.624.226 104.702.213 41.082.444 1.113.130 3.803.078 237.700.647
Povecanja - 886 286.415 13.887.800 - 2.252.020 16.427.121
Prenos na osnovna sredstva
(nematerijalna ulaganja) . ) B (295.475) B B (295.475)
Prenos na osnovna sredstva iz
magacina za investicije . ) B (273.566) B B (273.560)
Prenos na osnovna sredstva
(aktiviranje) 137.077 1.103.893 5.876.176 (7.930.753) 813.607 - -
Rashod - (32.473) (10.195) - (3.070) - (45.738)
Pravdanje avansa - - - - - (931.970) (931.970)
Otudenja - - - - - - -
Manjak - - - - 0.00 - -
Visak 6.427 6.427
Amortizacija (napomena 25) - (2.873.592) (5.874.538) - (327.090) - (9.075.220)
Neotpisana vrijednost 20.512.633 64.822.940 104.980.071 46.476.877 1.596.577 5.123.128 243.512.226
na dan 31 decembra 2020.
godine
‘I;Ireiajbe%\;r:;/trevalorlzovana 20.512.633 164.873.313 239.401.785 46.476.877 5.214.350 5.123.128 481.854.415
Ispravka vrijednosti - (100.050.373) (134.421.714) - (3.617.773) - (238.342.189)
Neotpisana vrijednost 20.512.633 64.822.940 104.980.071 46.476.877 1.596.577 5.123.128 243.512.226
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Krediti od banaka su osigurani zaloznim pravom na zemljiste i gradevinske objekte u iznosu od EUR 61.000.000
(2019: EUR 61.000.000).

Iznos kapitalizovane kamate za period zavrSen 31. decembra 2020. godine iznosio je EUR 293.786 (2019: EUR
472.843) dok je prosje¢na kamatna stopa ovih kredita bila 1,3% (2019: 1,3%).

7.  Dugoroéni finansijski plasmani i dugoroc¢na potrazivanja

2020 2019
Ucesca u kapitalu kod pravnih lica u inostranstvu 84.313 84.313
Ucesca u kapitalu kod pravnih lica u zemlji 219.995 189.995
Dugorocne hartije od vrijednosti - 51.129
Dugoroc¢na finansijska ulaganja 456.762 493.136
Ukupno 761.070 818.573

Ucesce u kapitalu drugih pravnih lica u iznosu od EUR 84.313 (2019: EUR 84.313) odnosi se na ulaganje u kapital
Elektorenergetskog koordinacionog centra d.o.o. Beograd u iznosu od EUR 49.548 (2019: EUR 49.548) i Centar
za koordinaciju sigurnosti Beograd u iznosu od EUR 34.765 (2019: EUR 34.765).

N

Ucesce u kapitalu ostalih pravnih lica u zemlji u iznosu od EUR 219.995 odnosi se na ulaganje u kapital SEECAO
Podgorica u iznosu od EUR 40.000 (2019: EUR 40.000) kao i ulaganje u novo-osnovano privredno drustvo Berza
elektri¢ne energije doo Podgorica u iznosu od EUR 179.995 (2019: EUR 149.995).

Ostala dugoroc¢na potrazivanja u iznosu od EUR 456.762 (2019: EUR 493.136) odnose se na stambene kredite
zaposlenima dodijeljene u skladu sa Pravilnikom o rjesavanju stambenih potreba zaposlenih koji je donijet na
osnovu Zakona o stanovanju i odrzavanja stambenih zgrada ("SI. list Crne Gore", br. 04/11 od 18.01.2011, 40/11
od 08.08.2011) i Statuta Elektroprivrede Crne Gore AD, Niksi¢, a od 2011. godine i Statuta Drustva. U skladu sa
ovim Pravilnikom raspodjela sredstava se vr$i po osnovu kupovine, odnosno izgradnje stana ili porodi¢ne
stambene zgrade ili po osnovu poboljsanja uslova stanovanja. Pravilnikom je utvrdeno da se kreditna obaveza za
svaku godinu radnog staza umanjuje po 3,4%, pri cemu kreditna obaveza ne moze biti manja od 25% dodijeljenih
sredstava. Krediti se dodjeljuju sa rokom otplate od 10 do 20 godina i kamatnom stopom od 1,5% na preostali
iznos kredita. Pravilnikom je utvrdeno da zaposleni koji ponudi isplatu ukupnog iznosa dodjeljenog kredita u roku
od jedne godine, ima pravo na dodatni popust od 20% i oslobada se placanja kamate.

U toku 2020.godine okoncani su postupci raspodjele, ali jo$ uvijek nije doslo do zakljucenja ugovora o kreditu i
predmetna sredstva nisu raspodijeljena zaposlenima u iznosu od EUR 742.382, a odnose se na stambene kredite
zaposlenima dodijeljene u skladu sa Pravilnikom o rjesavanju stambenih potreba zaposlenih broj 10-00-746/1 od
29.01.2019. godine (dalje u tekstu: Pravilnik), donijetim na osnovu Statuta Drustva broj 10-00-6799/1 od
26.06.2018. godine. U skladu sa ovim Pravilnikom raspodjela sredstava se vrsi za potrebe kupovine, odnosno
izgradnje stana ili porodi¢ne stambene zgrade. Pravilnikom je utvrdeno da se kreditna obaveza za svaku godinu
radnog staza umanjuje po 3%, pri cemu kreditna obaveza ne moze biti manja od 25% dodijeljenih sredstava.
Krediti se dodjeljuju sa rokom otplate od 20 godina i kamatnom stopom od 1,5% na preostali iznos kredita.
Pravilnikom je utvrdeno da zaposleni koji ponudi isplatu ukupnog, odnosno neisplacenog iskosa kreditne
obaveze, ima pravo na dodatni popust od 20% i oslobada se plaéanja kamate, odnosno preostalog dijela iste.

8. Zalihe
2020 2019
Materijal i rezervni djelovi 2.143.073 2.182.411
Dati avansi 60 255
Ukupno zalihe — neto 2.143.133 2.182.666
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9. Kratkoroc¢na potrazivanja

2020 2019
Potrazivanja po osnovu prodaje 10.169.280 7.353.969
Potrazivanja za kamatu 41.336 38.259
Ostala potraZivanja 710.529 677.294
Minus: rezervisanje za umanjenje vrijednosti (2.162.600) (2.162.600)
Ukupno potrazivanja 8.758.545 5.906.922

Na dan 31. decembra 2020. godine za potraZivanja po osnovu prodaje u iznosu od EUR 10.169.280 (2019: EUR
7.353.969) su naplativa u iznosu od EUR 8.006.680 (2019: 5.191.369 ) dok je iznos od EUR 2.162.600 (2019:
2.162.600) obezvrijeden.

Starosna struktura ovih potrazivanja bila je sljedeéa:

2020 2019
Do 3 mjeseca 6.910.228 3.467.757
3 - 6 mjeseci 70.907 648.756
Preko 6 mjeseci 1.025.541 1.074.856
Na dan 31. Decembra 8.006.676 5.191.369

Promjene na ra¢unu rezervisanja po osnovu umanjenja vrijednosti potraZivanja su:

2020 2019
Na pocetku godine 2.162.600 2.082.343
Rezervisanja za obezvrijedena potrazivanja — indirektni otpis - 80.257
Naplacena otpisana potraZivanja (napomena 29) - -
Na dan 31. decembra 2.162.600 2.162.600

Formiranje i ukidanje rezervisanja za gubitke zbog umanjenja vrijednosti potrazivanja iskazuje se u okviru
svrijednosno uskladivanje kratkoro¢nih finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine“
u Bilansu uspjeha (napomena 33). Promjene u diskontovanom novéanom toku se ukljucuju u 'finansijske rashode'
u Bilansu uspjeha . Iznosi knjizeni na teret ispravke vrijednosti otpisuju se kada se ne ocekuje da ¢e biti naplaceni.

Ostale kategorije unutar pozicije potraZivanja od prodaje i druga potraZivanja ne sadrze obezvrijedena sredstva.

10. Gotovina na ra¢unima i u blagajni

2020 2019
Gotovina u banci 10.521.716 5.941.446
I(;Ii(\);\i,(({:;lg es)redstva Cije je korisc¢enje ograniceno (za isplatu 336.221 355.382
Gotovina u blagajni 1.903 1.467
Kratkoro¢ni depoziti kod banaka 11.500.000 11.500.000
Ukupno: 22.359.840 17.798.295

Kratkoro¢ni depoziti su sredstva koja su oroéena kod komercijalnih banaka i mogu se razoro¢iti u svakom
trenutku, u skladu sa potrebama Drustva.

Pregled kratkoroénih depozita kod banaka dat je u sljedecoj tabeli:

2020 2019
Erste banka 10.000.000 10.000.000
Prva banka Crne Gore 1.500.000 1.500.000
Ukupno: 11.500.000 11.500.000
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Efektivna kamatna stopa na kratkoroc¢ne depozite kod banaka je bila niza od 1% na dan 31. decembra 2020. godine
(2019: nize od 1%).

11. Aktivna vremenska razgranic¢enja

2020.

2020 2019
Unaprijed placeni troskovi 121.330 92.778
Odlozeni prihodi 1.314.195 2.492.922
OdloZeni troskovi 949.987 1.011.205
Ukupno 2.385.512 3.596.905
12. Kapital i rezerve
Akcijski  Revalorizacione gyounli Nerasporedena
kapital rezerve goroenc  Regerve  dobit (gubitak) Ukupno
akcije

Na dan 1. januara 2019. 155.108.283 (160.546) 16.644.858 171.592.595
Dobit za godinu - - - - 3.628.779 3.628.779
Uk iznati prihodi
i ra‘;ﬂg‘éipzl;z;:l;?n o 155.108.283 (160.546) (581.045) 232.171 20.273.636 174.872.449
Dividende za 2018. - - - - - -
Razlika tretmana otkuplj
sopstv akcija u novim 581.045 581.045
obrascima BS — aktiva
12\131(;?“ 31. decembra 155.108.283 (160.546) - 232.171 20.273.636 175.453.544
Na dan 1. januara 2020. 155.108.283 (160.546) 232.171 20.273.636 175.453.544
Ostalo 160.546 1.041 - 161.587
Dobit za godinu - - - - 12.459.748 12.459.748
irachodisa soz0, . 155:108.283 - - 2z 32.733.384  188.074.879
Dividende za 2019. - - - - - -
Na dan 31. decembra 155.108.283 - - 233.212 32.733.384 188.074.879

12.1. Akcijski kapital

Akcijski kapital Drustva na dan 31.12.2020. godine iznosi EUR 155.108.283 (2019: EUR 155.108.283) i podijeljen
je na 146.176.876 obi¢nih akcija sa pravom glasa pojedina¢ne nominalne vrijednosti od EUR 1,0611. Sve akcije se
nalaze u dematerijalizovanom obliku u kompjuterskom sistemu Centralno klirinskog depozitarnog drustva. Izvod
iz registra CKDD je jedini i iskljucivi dokaz o vlasni$tvu nad hartijama od vrijednosti.
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Struktura akcijskog kapitala na dan 31. decembra 2020. godine je sledeca:

. . AkCij.Ski Broj Nor.r.linalna Ucesée u
Akcionari kapital Akcija vrijednost %
(EUR) (EUR)
Drzava 85.309.556 80.397.282 1.0611 55.0000
IT&EE - Rete Elettrica Nazionale SpA, 34.261.768 32.288.915 1,0611 22.0889
Elektromreza Srbije - EMS 15.532.737 14.638.335 1,0611 10.0141
Robotti Global Fund 1.310.458 1.235.000 1,0611 0.8449
Otvoreni investicioni fond
_MONETA* 37.803 35.626 1,0611 0.0244
Otvoreni investicioni fond ,, TREND* 102.840 96.918 1,0611 0,0663
Otvoreni investicioni fond ,,HLT 65.305 61.545 1,0611 0.0421
Montenegro event agency doo 348.041 328.000 1,0611 0.2244
Fizicka lica 11.530.842 10.866.876 1,0611 7.4341
Pravna lica i kastodi racuni 6.608.933 6.228.379 1,0611 4.2609
Ukupno 155.108.283 146.176.876 1,0611 100.00
Kapital cine: 2020 2019
Akcijski kapital 155.108.283 155.108.283
Nerasporedena dobit/(gubitak) prethodnih godina 20.273.636 16.644.858
Dobit tekuée godine 12.459.748 3.628.778
Emisiona premija 233.212 232.171
Otkupljene sopstvene akcije namijenjene prodaji ili ponistavanju - -
Negativne revalorizacione rezerve - (160.546)
Ukupno 188.074.879 175.453.544

Na VII Vanrednoj Skupstini akcionara Drustva, odrzanoj 31.12.2018. godine, donijeta je Odluka kojom se
odobrava Crnogorskom elektroprenosnom sistemu AD da otkupi akcije nesaglasnih akcionara koji su glasali
protiv donosenja odluke o zalaganju imovine CGES-a na VI vanrednoj Skupstini akcionara, koja je odrzana 31
oktobra 2018. godine, a koji su ispunili sve prethodne uslove za otkup akcija propisane ¢lanom 32a Zakona o
privrednim drustvima.

Nakon okoncanja postupaka pred nadleznim organima, Drustvo je u toku 2019. godine, po presudi Privrednog
suda Crne Gore, izvrsilo otkup sopstvenih akcija, te na dan 31.12.2020. godine posjeduje ukupno 550.047
sopstvenih akcija.

U skladu sa zakonskom obavezom Drustvo je duzno da steCene sopstvene akcije proda ili ponisti .
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13. Dugoroéna rezervisanja

Promjene na ra¢unu su bile kao $to slijedi:

Rezervisanja za . .
Rezervisanja za

otpremnine i Ukupno
jubilarne nagrade sudske sporove
Stanje na dan 1. januara 2019. 889.244 1.369.846 2.259.090
Dodatna rezervisanja 58.507 239.795 208.302
Ukidanje rezervisanja (18.090) (644.229) (662.319)
Izvrsena pladanja po rezervisanjima - (42.576) (42.576)
na dan 31. decembra 2019. 929.661 922.836 1.852.497
Izvrsena pladanja po rezervisanjima - (18.686) (18.686)
Na teret/u korist bilansa uspjeha:
Dodatna rezervisanja 68.362 54.839 123.201
Ukidanje rezervisanja (61.147) (25.000) (86.147)
na dan 31. decembra 2020. 936.876 933.989 1.870.865
a) Rezervisanje za otpremnine i jubilarne nagrade
Osnovne aktuarske pretpostavke koje su kori$¢ene bile su:
2020 2019
Diskontna stopa 3% 3%
Buduca povecanja zarada 1,5% 1,5%
Obracunska vrijednost koeficijenta (EUR) 112,93 112,93
Fluktuacija zaposlenih/smrtnost/obolijevanje 4,5 % 3,5%
Neoporezivi iznos za isplatu otpremnine (EUR) 1000 1000

b) Sudski sporovi

Prikazani iznosi obuhvataju rezervisanja za odredene sudske sporove koje su protiv Drustva pokrenule trece
strane. Rezervisanje je priznato u bilansu uspjeha u okviru troskova amortizacije i rezervisanja.

Nakon odgovarajuc¢ih pravnih konsultacija, pretpostavka je da ishod tih sudskih sporova neée dovesti do
znacajnijih gubitaka preko iznosa za koje je izvrSeno rezervisanje na dan 31. decembra 2020. godine.

14. Dugoro¢ni krediti

2020 2019
Dugoroc¢ni krediti u inostranstvu 46.145.215 53.338.500
Ukupno 46.145.215 53.338.500
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Detaljan pregled primljenih kredita dat je u tabeli ispod:

Dio dug.
Davalac kredita i Kamatna obav.. }<0Je Star.lje Ukupno
RB. . Osnov stopa dospij. do kredita 1.12.2020
p P jedne 31.12.2020. 31.12. :
godine
ug.10-00-15462/08 i Ugovor o
. prenosu sredstava i . .
1. 3K§>,e7d(it (ﬁF(‘)W banka odgovornosti po osnovu kredita Eunbl(z/z oM 381.558 572.337 953.895
OO of 08.09.2010. g. izmedu EPCG
AD, Nikgié i Drugtva
EIB- Evropska
investiciona banka, . 402.112 1.261.756 1.663.868
Luksemburg Ug. br. 21756 i Ugovor o prenosu
sredstava i odgovornosi po
2. I transa (76,87%) osnovu kredita od 01.02.2011. g. 4,620% 162.671 406.353 569.024
" . izmedu EPCG AD, Niksi¢ i .
II transa (80,78%) Drustva 3,949% 204.730 716.526 921,256
111 transa (49,72%) 4,603% 34.711 138.877 173.588
Ug.br. 10-00-1050 dio i Ugovor
Kredit World (SDR) br.1821 od 25.02.2010. g0
o prenosu sredstava kredita i
3. 5.240.000 SDR(87.33% odgovornosti izmedu EPCG AD - 605.390 3.329.602 3.934.992
od 6.000.000 SDR) o0, . ’
Niksié, Drzave Crne Gore i
Drustva.
Ug.br. 10-00-13077 dio i Ugovor
o prenosu sredstava i
KESH (KfW) Tirana odgovornosti po osnovu kredita o
4 9.810.659 € od 10.05.2011. g izmedu EPCG 0,75% 29455 687.553 717.008
AD, Niksi¢, KESH, Tirana i
KfW-a
Kredit KFW za TS
5. 4(r)<(3) /1110/35 f\l] Lastva Ug.br.5974 od 08.05.13. 2,4% 2.778.000 7.161.592 9.939.592
Kredit EBRD za DV Lastv Ug.br. I 6 od Euribor 6M +
6. B éivlo za astva 05.02.52%71%. 59760 un SOZ 4.776.106 32.955.619 37.728.725
. . Ugovor br.11952 od 31.10.2018. o
7. Kredit KFW za TS Lustica godine 1,0% - 176,756 176,756
Ukupno 8.972.621 46.145.215 55.117.836
Dospijec¢e dugoroc¢nih kredita:
2020 2019
Do jedne godine 8.972.621 9.078.656
0Od 1 do 2 godine 9.821.162 9.143.429
0Od 2 do 5 godine 25.140.004 20.400.243
Preko 5 godina 11.184.047 14.794.828
Ukupno 55.117.836 62.417.156
15. Dugoroc¢ni odloZeni prihodi i primljene donacije
2020 2019
OdloZeni prihodi po osnovu donacija 14.530.170 14.748.957
Ukupno 14.530.170 14.748.957
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Na rac¢unu 495 — OdloZeni prihodi i primljene donacije, iskazuju se primljene donacije i drzavna davanja u skladu

sa MSFI

Struktura je u nastavku:

OdloZeni prihodi po osnovu primljenih donacija - DV Podgorica - Tirana 904.932
Odlozeni prihodi po osnovu primljenih donacija - Ribarevine, PG5 1.721.068
Odlozeni prihodi po osnovu primljenih donacija - DV Cevo - Pljevlja (104085) 283.000
OdloZeni prihodi po osnovu primljenih donacija - DV Lastva - Pljevlja (103847) 182.000
OdlozZeni prihodi po osnovu primljenih donacija - TS Lastva (103846) 174.881
OdlozZeni prihodi po osnovu primljenih donacija - GRANT (Trans-Balkanski koridor) 7.158.583
OdlozZeni prihodi po osnovu primljenih donacija - CROSSBOW 242.948
OdloZeni prihodi po osnovu primljenih donacija - DV 110 kV Brezna - Krnovo 3.860.259
Odlozeni prihodi po osnovu primljenih donacija - TRINITY 2.500
Ukupno 14.530.170
16. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija
2020 2019
Dio dugoroc¢nih kredita koji dospijeva do jedne godine 8.972.621 9.078.657
Ukupno 8.972.621 9.078.657
U napomeni 14. je detaljno prikazano dospijece po kreditima.
17. Obaveze prema dobavlja¢ima
2020 2019
Obaveze prema dobavlja¢ima u zemlji 8.541.911 8.048.542
Obaveze prema dobavlja¢ima u inostranstvu 6.811.574 2.633.100
Ukupno 15.353.485 10.681.642

U 2020. godini doslo je do poveéanja obaveza prema dobavlja¢ima u inostranstvu u odnosu na 2019. godinu u
iznosu od 4.178.474 eura.

Ovo povecanje se prije svega odnosi na realizaciju ugovora sa Siemens Energy AG za projekte zamjene
visokonaponske opreme u trafostanicama i rekonstrukcije sistema zastite i upravljanja u cijeloj mrezZi, koja je
pocela u 2020. godini.

Nakon dostavljanja konac¢nih faktura se vrsi placanje sredstvima dobijenim po osnovu Granta.

18. Ostale kratkoroéne obaveze

2020 2019
Obaveze za neto zarade 271.250 263.688
Obaveze za porez na dohodak fizickih lica 56.880 43.270
Obaveze za doprinose na teret zaposlenog 108.910 93.216
Obaveze za doprinose na teret poslodavca 75.016 31.781
Obaveze za ostala licna primanja 102.621 79.140
Obaveze za dividende iz prethodnih godina 356.677 375.967
Ostale obaveze 164 3.123
Ukupno 971.518 890.185
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19. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost i ostalih javnih prihoda

2020 2019

Obaveze za PDV 246.417 -

Obaveze za druge poreze, doprinose i dazbine 26.754 28.262

Ukupno 273.171 28.262
20. Obaveze po osnovu poreza na dobit

2020 2019

Obaveze po osnovu poreza na dobit 916.873 -

Ukupno 916.873 -

21. Pasivna vremenska razgranicenja

2020 2019

PVR 1.658.446 1.129.946

Ukupno 1.658.446 1.129.946

Pasivna vremenska ograni¢enja se odnose na obracunate a nefakturisane troskove i obracunate prihode buduceg perioda.

22, QdlozZene poreske obaveze

OdlozZena poreska sredstva i obaveze se ,prebijaju“ kada postoji zakonski osnov da se ,prebiju” tekuca poreska
sredstva sa tekué¢im poreskim obavezama i kada se odloZena poreska sredstva i obaveze odnose na porez na dobit
koji propisuje isti poreski organ jednom ili vecem broju poreskih obveznika i kada postoji namjera da se rac¢uni

izmire na neto osnovi. ,Prebijeni“ iznosi su sljedeci:

2020 2019

OdloZene poreske obaveze:
- Nadoknadiva u roku duzem od 12 mjeseci 1.960.641 1.586.693
OdloZene poreske obaveze 1.960.641 1.586.693

Bruto promjene na racunu odlozenog poreza na dobit:

2020 2019
Na pocetku godine 1.586.693 1.149.570
Promjene u toku godine 373.948 437.123
Na kraju godine 1.960.641 1.586.693
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23. Prihodi od prodaje — neto prihod
Prihodi od prodaje iznose EUR 48.748.417 (2019: EUR 38.045.558) i ukljucuju:

2020 2019
Prihodi od alokacija kapaciteta 11.946.218 3.745.045
Prihodi od kori$éenja mreze 11.843.198 11.586.768
Naknada za angazovanje prenosnog kapaciteta 10.241.900 9.830.983
Isporucena elelektri¢na energija po osnovu usluga sekundarne,
tercijarne regulacije i kompenzacionog programa 5.349.503 6.070.402
(Usluge sistemskog balansiranja)
Prihodi od ITC usluga 4.368.242 1.480.787
Nadoknade za gubitke u prenosnoj mrezi 4.212.804 4.778.433
Ostali operativni prihodi (napomena 23. nastavak) 786.552 553.140
Ukupno 48.748.417 38.045.558

Na povecanje prihoda od alokacije kapaciteta znacajan uticaj imao je poc¢etak komercijalne upotrebe

kabla prema Italiji koja je pocela 28. decembra 2019. godine.

Pored direktnog prihoda na granici sa Italijom, pustanje u rad podmorskog kabla posljedi¢no je uticalo i na veliko
interesovanje za dodjelu prekograni¢nih kapaciteta i sa regionalnim elektroprenosnim sistemima. Na osnovu
toga, znacajno su se povecali prihodi od ITC usluga,koji se odnose na nadoknade iz mehanizma kompenzacije

Operatora prenosa, a kao obavezu iz medunarodnih ugovora za prekograni¢ne tokove elektri¢ne energije.

Ostali operativni prihodi obuhvataju prilive na osnovu pomoénih usluga koje Drustvo pruza sirokom spektru
lokalnih korisnika. Pomocéne usluge ukljuc¢uju prenesenu elektri¢nu energiju, prihode od priklju¢enja na mrezu,
angazovanje i isporuka rezervnih kapaciteta prenosa kao i prihodi od ostupanja Drustva kao balansno odgovorne

strane.

24. Ostali prihodi iz redovnog poslovanja

2020 2019
Prihod od premija, subvencija, dotacija, donacija i sl. 353.651 329.020
Prihodi od zakupnina 14.765 16.730
Ostali poslovni prihodi 12.075 13.984
Ukupno 380.491 359-734

25. Ostali prihodi iz poslovanja

2020 2019
I])):ﬁlﬁ)lj:ﬂjgl;of;gee IEzmaterljalmh ulaganja, nekretnina, 75.305 33.602
Prihodi od zakupa optickih vlakana 121.930 693.063
Prihodi od usluga odrzavanja optickih vlakana 28.647 -
Viskovi 50.403 6.034
Prihodi od smanjenja obaveza 1.141 27.538
Prihodi od ukidanja dugorocnih rezervisanja 25.000 644.229
Ostali prihodi 1.644.649 7901.324
Ukupno 1.947.165 2.195.880
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26. Nabavna vrijednost prodate robe i troskovi materijala

2020 2019
Nabavna vrijednost isporucene el.energije 9.216.940 8.101.335
Raspolozivost sekundarne regulacije 863.881 797.028
Raspolozivost tercijarne regulacije 682.811 683.920
Isporucena el.energija po osnovu usluge tercijarne regulacije 147.911 735.620
Isporucena el.energija po osnovu usluge sekundarne regulacije 723.303 1.808.525
Troskovi balansiranja sistema 810.262 382.038
Isporuka el.energije za pokrivanje kompenzacionih programa 2.051.452 1.257.108
;In‘rgﬁzrliéz rsrgtemske usluge balansiranja sistema (u balansni 1.643.520 1.648.987
TroSak za prekomjerno preuzetu reaktivnu elektri¢nu energiju 212.504 254.495
Trosak za angaZovanje tercijerne regulacije od EMS-a 38.715 185.481
ITC 49.288 455
Troskovi materijala 658.049 621.140
Ukupno 17.098.726 16.476.131

27. Ostali troskovi poslovanja (amortizacija, rezervisanja i ostali poslovni rashodi)

2020 2019
Transportne usluge 54.551 127.878
Troskovi odrzavanja 671.306 690.266
Troskovi zakupnina 11.273 5.439
Reklama i propaganda 8.445 2.950
Troskovi usluga obezbjedjenja 513.963 507.675
Troskovi usluge zastite i ispitivanja 40.701 43.165
Troskovi komunalnih usluga 40.654 44.960
Ostali troskovi usluga 105.320 139.772
Neproizvodne usluge 630.362 617.624
Reprezentacija 10.548 35.287
Premije osiguranja 384.890 306.960
Troskovi platnog prometa 38.677 34.324
Troskovi ¢lanarina 323.165 281.051
Troskovi poreza 959.812 701.953
Ostalo 136.361 136.310
Troskovi amortizacije 9.114.016 8.243.043
Troskovi rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 109.758 87.331
Ostala dugoroc¢na rezervisanja za sudske sporove 54.839 239.795
Ukupno 13.208.641 12.245.783

28. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali liéni rashodi

2020 2019
Neto troskovi zarada, naknada zarada i li¢ni rashodi 3.826.283 3.916.756
Troskovi poreza 495.413 548.595
Troskovi doprinosa za penzije 1.215.055 1.249.805
Troskovi doprinosa 579.843 654.548
Ukupno 6.116.594 6.369.705
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29. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova (kamate, kursne razlike i efekti
ugovorene zastite)

2020 2019
Prihod od kamata i dividendi i ostali finansijski prihodi 246.645 173.436
Pozitivne kursne razlike 208.747 124.614
Ukupno 545.392 298.050

Prihod od kamata u 2020. godini ukljucuje iznos od EUR 246.645 koji se odnosi na kamate na deponovana
sredstva 122.243 EUR i prihode od dividendi od EKC — Beograd - EUR 124.402. U 2019. godini Drustvo je
prihodovalo po osnovu kamate EUR 173.436 po istom osnovu.

30. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite

2020 2019
Rashodi od kamata 674.776 654.140
Negativne kursne razlike 99.596 218.948
Drugi finansijski rashodi 61.734 30.747
Ukupno 836.106 903.835

31. Ostali rashodi iz poslovanja

2020 2019
Gubitak od rashodovanja postrojenja i opreme 45.738 1.445
Rashodi po osnovu rashodovanja zaliha 30.732 7.707
Opticka vlakna u mrezi 65.287 432.564
Naknade $teta drugim licima 60.835 40.508
Ostali troskovi 136.029 251.684
Manjkovi 60.627 6.030
Ukupno 399.248 739.938

Ostali troskovi odnose se na troskove prethodnih godina, rashodi po osnovu uskladivanja sa dobavlja¢ima i
novcane kazne

32. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladjivanja imovine

2020 2019
Ispravka vrijednosti potrazivanja -direktan otpis - 17.810
Ispravka vrijednosti potraZivanja — indirektan otpis - 80.257
Ukupno - 98.067
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33. Vrijednosno uskladjivanje kratkoro¢nih finansijskih sredstava i finansijskih
ulaganja koji su dio obrtne imovine

2020 2019
Prihodi po osnovu uskladjivanja vrijednosti kratkoro¢nih
finansijskih plasmana -direktan otpis 94 139
Ukupno 94 139

2020 2019
Rashogi PO 0snovu uskladjivanja vrijednosti kratkoroc¢nih (211.675) )
finansijskih plasmana - direktan otpis
Ukupno (211.675) -
Ukupno vrijednosno uskladivanje (211,581) 139

34. Poreski rashod perioda

2020 2019
Tekuéi porez na dobit za godinu 916.873 -
Tekuéi porez ukupno 916.873 -
OdlozZeni porez 373.948 437.123
Poreski rashod perioda 1.290.821 437.123

OdloZeni porezi utvrdeni su na osnovu privremenih razlika izmedu knjigovodstvene i poreske vrijednosti
osnovnih sredstava primjenom zvani¢ne stope poreza na dobit od 9%.

2020 2019
Dobit prije oporezivanja 13.750.569 4.065.902
Porez na dobit po stopi od 9% 1.237.551 365.931
Troskovi koji se ne priznaju u poreske svrhe 511.000 425.801
Ostale korekcije (457.730) (354.609)
Poreski rashod prikazan u bilansu uspjeha 1.290.821 437.123

Ostale korekcije se najve¢im dijelom odnose na rezervisanja za li¢ne troskove. Efektivna poreska stopa za 2020.
godinu bila je: 9,38% (2019: 10,75%).

35. Potencijalne obaveze

Drustvo ima potencijalne obaveze na ime sudskih sporova koji su nastali u toku redovnog toka poslovanja u iznosu
od EUR 933.988.

U skladu sa Kolektivnim ugovorom Drustva zaposleni imaju pravo na isplatu stambenih kredita, a odluku o samoj
isplati donosi Odbor direktora Drustva.

U ovom trenutku nije izvjesno kada ¢e do¢i do naredne isplate, ali Drustvo na poseban racun izdvaja sredstva u
visini od 5% bruto iznosa isplaéenih za zarade zaposlenih u obracunskom mjesecu za rjeSavanje stambenih pitanja
zaposlenih koja ¢e se iskoristiti za pokrivanje buduéih isplata. Procjena rukovodstva je da u ovom trenutku nema
dovoljno informacija za kreiranje rezervisanja.
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36. Poreski rizici

Poreski zakoni u Crnoj Gori su predmet razli¢itih interpretacija i ¢estih izmjena. Interpretacija poreskih zakona
od strane poreskih vlasti moZe da se razlikuje od interpretacije od strane rukovodstva Drustva. Kao rezultat, neke

transakcije mogu biti osporene od strane poreskih vlasti na nacin da se zahtijeva od Drustva da plati dodatne

poreze, kazne i kamate. Poreske obaveze zastarijevaju nakon pet godina.

Ovo znaci da poreske vlasti imaju pravo da utvrde neplacene poreske obaveze u toku petogodisnjeg perioda.

Rukovodstvo procjenjuje da je Drustvo platilo sve poreske obaveze koje su se dogodile zaklju¢no sa 31. decembrom

2020. godine.

37. Zarada po akciji

2020 2019
Dobit za godinu 12.459.748 3.628.778
Ponderisani prosjec¢ni broj akcija 146.176.876 146.176.876
Osnovna zarada po akciji (EUR) 0,0852 0,0248

38. Transakcije sa povezanim pravnim licima

Vectinski vlasnik Drustva je Drzava Crna Gora u ¢ijem se vlasni$tvu nalazi 55% akcija Drustva. Preostalih 45%

akcija kotira se na berzi i nalazi u vlasni$tvu raznih akcionara.

Bilans stanja

Potrazivanja po osnovu prodaje (Napomena 9) 2020 2019
CEDIS Podgorica 1.603.120 1.650.705
EPCG AD Niksi¢ 1.606.581 957.938
Montenegro Bonus DOO 1.024.609 1.024.609
SEECAO - Coordinated auction office in South East Europe DOO 217.378 1.525
(LLPTC)

Crnogorski Operator trzista elektri¢ne energije (COTEE) 1.345.883 -
Ukupno 5.797-571 3.634.777
Obaveze iz poslovanja (Napomena 16) 2020 2019
EPCG AD Niksi¢ 1.443.365 2.128.038
SEECAO - Coordinated auction office in South East Europe DOO 8.945 7129
(LLPTC) ' :
Crnogorski Operator trzista elektri¢ne energije (COTEE) 18.515 -
EKC- Elektroenergetski koordinacioni centar D.O.O. 72.236 168.315
Ukupno 1.543.061 2.303.482
Avansi za nekretnine i avansi za postrojenja i opremu

(Napomena 6) 2020 2019

Ukupno
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Transakcije sa povezanim pravnim licima (nastavak)

Aktivna vremenska razgranicenja (Napomena 11) 2020 2019
CEDIS Podgorica - -
Crnogorski Operator trzista elektri¢ne energije (COTEE) - 339.255
EPCG AD Niksié¢ - 894.710
SEECAO - Coordinated auction office in South East Europe DOO ) 19.123
(LLPTC) :
Ukupno - 1.253.088
Pasivna vremenska razgranic¢enja (Napomena 17) 2020 2019
Crnogorski Operator trzista elektri¢ne energije (COTEE) 480.565 288.554
EPCG AD Niksié¢ 4.751 18.125
Ukupno 485.316 306.679
Bilans uspjeha

Prihodi iz poslovanja (Napomena 20) 2020 2019
CEDIS Podgorica 17.350.597 17.960.997
Crnogorski Operator trzista elektricne energije (COTEE) 4.316.630 5.195.711
EPCG AD Niksi¢ 16.256.080 13.724.863
Montenegro bonus DOO - -
SEECAO - Coordinated auction office in South East Europe DOO 11.117.989 3.511.312
(LLPTC)

Ukupno 49.041.296 40.392.883
Troskovi iz poslovanja (Napomena 22 i 26) 2020 2019
Crnogorski operator trzista elektri¢ne energije (COTEE) 2.603.025 2.640.341
EPCG - FC Proizvodnja 6.561.681 16.180.365
EPCG - FC Snabdijevanje Niksi¢ (za kori$¢enje prenosne mreze) 24.263 12.195
SEECAO - Coordinated auction office in south east Europe DOO 107.344 85.552
(LLPTC)

EKC- Elektroenergetski koordinacioni centar D.O.O. 263.672 168.955
Ukupno 9.559.985 19,087,408

Naknade kljuénom rukovodstvu

Kljuéno rukovodstvo ¢ine direktori (izvrsni i neizvrsni), ¢lanovi Upravnog odbora, sekretar Drustva i rukovodilac
Interne revizije. Naknade plaéene ili plative klju¢nom rukovodstvu po osnovu usluga zaposlenog lica prikazane su
u tabeli koja slijedi:

2020 2019
Zarade i ostala kratkoro¢na primanja zaposlenih (bruto) 953.755 816.766
Ostale dugoroc¢ne naknade 35,753 39,668
Ukupno 989.508 856.434

Razlika u odnosu na 2019. godinu nije nastala usljed poveéanja zarada u Drustvu, ve¢ zbog izmjene statusa
zaposlenih u 2020. godini, koji na kraju 2019. godine nijesu imali status menadzera.
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39. Dogadaji nakon datuma bilansa stanja

Nakon datuma bilansa stanja nije bilo dogadjaja koji bi mogli uticati na poslovanje Drustva.

U Podgorici,

22. 03. 2021. godine
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CRNOGORSKI ELEKTROPRENOSNI SISTEM A.D. - IZVJESTAJ MENADZMENTA

1. KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI | ORGANIZACIONE
STRUKTURE

Naziv pravnog lica: CRNOGORSKI ELEKTROPRENOSNI SISTEM  A.D.
PIB: 02751372

PDV: 30/31-08688-3

Adresa: Bulevar Svetog Petra Cetinjskog 18

Sifra djelatnosti: 3512,

Naziv djelatnosti: prenos elektricne energije

1.1. Istorijat i razvoj kompanije

Crnogorski elektroprenosni sistem AD (CGES) registrovan je kao akcionarsko drustvo u Centralnom
registru privrednih subjekata 27.3.2009. godine, pod brojem 40008972.

1.2. Osnovnalpretezna i pomocne delatnosti poslovanja

Osnovna djelatnost Drustva je prenos elektri¢éne energije, Sifra 3512, za koju je i licenciran od strane
Regulatorne agencije za energetiku.

Licenca za prenos elektri¢éne energije, izdata je na osnovu ¢lana 37 i ¢lana 55 Zakona o energetici
(Sluzbeni list Crne Gore broj 28/10), ¢lana 18 Statuta Regulatorne agencije za energetiku (Sluzbeni
list Crne Gore broj 7/11) i Odluke Odbora Regulatorne agencije za energetiku o izmjeni Licence za
prenos elektri¢ne energije broj 11/1541-1 od 11.7.2011.godine, a upisana u registru izdatih licenci
pod brojem L-E-007.

Pored osnovne, CGES obavlja i djelatnost postavljanja elektriénih instalacija i opreme,
projektovanja gradevinskih i drugih objekata, grubih gradevinskih radova, ostalih gradevinskih i
specijalizovanih radova, kao i telekomunikacija, za koju je licenciran od strane Agencije za
elektronske komunikacije i postansku djelatnost

1.3. Osnovni proizvodi i usluge koje preduzec¢e nudi

Kao nacionalni operator prenosa elektri¢ne energije, CGES je odgovoran za rad, odrzavanje i razvoj
prenosnog sistema na teritoriji Crne Gore i njegovo povezivanje s drugim sistemima. Takode,
zaduZen je i za obezbjedenje dugoroéne sposobnosti sistema da zadovolji zahtjeve za prenosom
elektricne energije na ekonomski opravdan nacin, u cilju stabilnog rada elektroenergetskog sistema
i pouzdanog prenosa elektricne energije od proizvodnih objekata do velikin potrosaca i
distributivne mreze.
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1.4. Organizaciona struktura

1.4.1. Organi Drustva su:

- SkupStina akcionara;
- Odbor direktora;

- lzvrdni direktor i

- Sekretar Drustva.

Svako fizicko ili pravno lice koje je vlasnik najmanje jedne akcije koju je CGES (Drustvo) emitovalo
je akcionar CGES-a.

Prema Statutu Drustva, svaki akcionar ima imovinska i neimovinska prava, poput:

- prava da ucestvuje u raspodjeli dobiti drustvau obliku dividende

- prava da prisustvuju svim SkupStinama akcionara

- prava da glasa o svim pitanjima, osim o pitanjima, za koja je Zakonom ili Statutom
drugacije odredeno;

- kaoidruga prava utvrdena Zakonom i Statutom

SKUPSTINA AKCIONARA je najvisi organ Drudtva, u ¢&ijoj je iskljucivoj nadleznosti da:

- donosi Statut Drustva i vrsi njegove izmjene i dopune;

- birairazrjesava ¢lanove Odbora direktora;

- birairazrjeSava Revizora Drustva;

- imenuje i razrjeSava likvidatora Drustva;

- donosi odluke o raspolaganju imovinom Drustva (kupovini, prodaji, zakupu, zamjeni,
sticanju ili na drugi nacin raspolaganju) ¢ija je vrijednost veéa od 10% knjigovodstvene
vrijednosti imovine Drustva (imovina velike vrijednosti);

- donosi odluku o izdavanju obveznica ili drugih hartija od vrijednosti odnosno
instrumenata koji omogucavaju pravo upisa i/ili pravo vlasniStva na akcijama u Drustvu
ili bilo kom licu koje ono kontrolise, odnosno o dodjeljivanju prava na sticanje akcija u
Drustvu ili bilo kom licu koje ono kontrolise;

- donosi odluku o raspodjeli dobiti (dividendi), rezervi ili imovine Drustva akcionarima ili o
politici dividendi, ili otkupu vlasnickih hartija od vrijednosti Drustva i pokric¢u gubitaka;

- donosi odluku o poveéanju odnosno smanjenju osnovnog kapitala Drustva i zamjeni
akcija jedne klase akcijama druge klase;

- usvaja godisnji finansijski iskaz i izvjestaj o poslovanju Drustva.

- donosi odluku o Restrukturiranju Drustva;

- donosi odluku o dobrovoljnoj likvidaciji Drustva ili podnosenju predloga za pokretanje
stecajnog postupka ili pokretanju drugog postupka u skladu sa zakonom koji regulise
stecajni postupak;

- odlucuje o politici naknada i o naknadama ¢lanovima Odbora direktora;

- odluduje o ogranic¢avanju ili ukidanju prava prece kupovine akcionara da upisu akcije ili
steknu zamjenjive obveznice.
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- odobrava zaklju¢enje ugovora u vezi sa kupovinom imovine od osnivaca ili vec¢inskog
akcionara Drustva, u svim slucajevima kada isplata prevazilazi 10 % knjigovodstvene
vrijednosti imovine Drustva;

- raspolaZze poslovanjem Drustva ili bilo kojim dijelom poslovanja Drustva ili na bilo koji
drugi nacin raspolaze bilo kojim dijelom Drustva ili uspostavlja obezbjedenja nad bilo
kojim dijelom imovine Drustva, koji premasuje 10% imovine Drustva ili bilo kog lica koje
Drustvo kontroliSe kao $to je prikazano u aktuelnom bilansu stanja Drustva odnosno lica
koje Drustvo kontroliSe, potvrdenom od strane Revizora (kao $to moze biti slucaj);

- donosi investicione odluke vrijednosti preko 10 % knjigovodstvene vrijednosti imovine
Drustva;

- odluuje o delistiranju akcija Drustva sa berze;

- na zahtjev Odbora direktora razmatra pitanja iz njegove nadleznosti koja se odnose na
poslovanje Drustva;

Redovna Skupstina akcionara je skupstina koja se saziva jednom godisnje, najkasnije u roku od
tri mjeseca nakon zavrsetka finansijske godine i treba da bude odrzana u roku od Sest mjeseci
nakon zavrsetka finansijske godine.

Kvorum za odrZavanje redovne Skupstine akcionara cine akcionari koji posjeduju vise od
polovine ukupnog broja akcija sa pravom glasa, a koji su prisutni, ili zastupani putem punomocnika
ili su glasali putem glasackih listi¢a, osim u sluc¢ajevima za koje se Zakonom ili ovim Statutom
zahtijeva drugi kvorum, a bez uticaja na glasacku vecinu potrebnu da bi Skupstina usvojila odredene
odluke, utvrdenu Zakonom i ovim Statutom.

Vanredna Skupstina akcionara je svaka skupstina, osim redovne godisnje Skupstine akcionara.

ODBOR DIREKTORA

Odbor direktora je nadleZan da upravlja Drustvom, vrsi nadzor nad poslovanjem i ima centralnu
ulogu u sistemu korporativnog upravljanja. NadleZznosti Odbora utvrdene su Statutom Drustva.

Odbor direktora saziva redovnu i vanrednu Skupstinu akcionara; utvrduje predloge odluka za
Skupstinu akcionara i izvrsava njene odluke; usvaja Poslovni plan Drustva ili bilo koju njegovu bitnu
izmjenu i daje smjernice za njegovo ostvarivanje; usvaja godisnji budZet Drustva ili bilo koju njegovu
bitnu izmjenu i daje smjernice za njegovo ostvarivanje; usvaja investicione Planove razvoja Drustva,
uklju€ujudi planove izgradnje (i bilo koje materijalne — bitne promjene) koji se odnose na Povezanu
i Dodatnu mreznu infrastrukturu, ukljucujuéi ali ne ogranicavajuci se na bilo koje odredbe ovih
planova za nabavku relevantnog materijala, utvrduje organizaciju i sistematizaciju Drustva,
strukturu i sastav menadZmenta i administracije DruStva, usvaja periodicne i utvrduje godisnji
finansijski iskaz i izvjestaj o poslovanju Drustva, predlaze raspodjelu dobiti , odobrava svaku
transakciju Cija vrijednost ne prelazi visinu od 10 % knjigovodstvene vrijednosti imovine Drustva,
odobrava zakljuenje ugovora, koji nijesu u nadleznosti Skupstine akcionara, donosi opsta akta koja
su u njegovoj nadleznosti, bira predsjednika i zamjenika predsjednika Odbora, imenuje i razrjeSava
lzvrSnog direktora i Sekretara Drustva, predlaze revizora Drustva, imenuje, razrjesava i odreduje
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ovlaséenja i odgovornosti ¢lanova menadZmenta, i odluuje o drugim pitanjima utvrdenim
Statutom DruStva.

Odbor direktora Cine:

- Vesna Bracanovi¢, dipl.ecc, Predsjednik Odbora direktora

- Giovanni Cerchiarini, Zamjenik predsjednika Odbora direktora
- Guido Guida, Clan Odbora direktora

- Tamara Ivkovi¢, dipl.ecc., Clan Odbora direktora

- Zoran Miljani¢, dipl.el.ing., Clan Odbora direktora

- Filip Gruji¢, Clan Odbora direktora

- Jelena Mateji¢, dipl.ecc, Clan Odbora direktora

IZVRSNI DIREKTOR

Prema statutu CGES-a, lzvrsni direktor rukovodi Drustvom i organizuje tekuce poslovanje
Drustva, predstavlja i zastupa Drustvo, stara se i odgovoran je za zakonitost rada Drustva.

Nadleznosti i odgovornosti lzvrSnog direktora utvrdene su Zakonom o privrednim drustvima,
Statutom Drustva i posebnim ugovorom koji zaklju¢uje sa Odborom direktora Drustva.

lzvr3ni direktor je za svoj rad odgovoran Odboru direktora i duzan je da izvrSava naloge Odbora
direktora i sprovodi njegove odluke u vezi sa poslovanjem Drustva.

Funkciju lzvrSnog direktora CGES-a obavlja Dragan Kujovié, dipl.ing.mas.

SEKRETAR DRUSTVA

NadleZnosti i odgovornosti Sekretara Drustva utvrdene su Zakonom o privrednim drustvima,
Statutom Drustva i posebnim ugovorom koji zakljucuje sa Odborom direktora Drustva.

Sekretar drustva je duZan da obezbijedi da se aktivnosti vezano za rad SkupsStine akcionara i
Odbora direktora odvijaju u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima, Statutom Drustva i
poslovnicima o radu ovih organa. Odgovoran je za izvrSavanje obaveza Drustva prema akcionarima,
Centralnom registru privrednih subjekata, organima nadleZznim za hartije od vrijednostii evidenciju
akcija Drustva, organizovanje i pripremu sjednica Skupstine akcionara i Odbora direktora i za
dokumentaciju vezanu za rad ovih organa. Sekretar Drustva je Dragan Dukic.

Sekretar Drustva je za svoj rad odgovoran Odboru direktora i duZan je da izvrSava njegove
odluke.

INTERNI REVIZOR

NadleZnosti i odgovornost Internog revizora utvrdjene su Zakonom o reviziji i Statutom
Drustva.
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Interni revizor vrsi poslove interne revizije u Drustvu.

Zadaci internog revizora su da ispituje, ocenjuje i prati adekvatnost i efikasnost
racunovodstvenog sistema i sistema internih kontrola, u skladu sa zakonom. Sistem internih
kontrola obuhvata sve procedure i postupke koje je rukovodstvo pravnog lica utvrdilo u cilju
obezbedenja urednog i efikasnog poslovanja pravnog lica, pridrzavanja utvrdene politike
rukovodstva, oCuvanja integriteta sredstava, sprecavanja i otkrivanja kriminalnih radnji i gresaka,
primjene zakonskih propisa, tacnosti i potpunosti racunovodstvenih evidencija, kao i
blagovremenog sastavljanja pouzdanih finansijskih informacija.

Internog revizora imenuje Odbor direktora.

Interni revizor je Nadja Tanasijevi¢, na profesionalnom radu u Drustvu.

REVIZORSKI ODBOR

Revizorski odbor, nadzire proces finansijskog izvjeStavanja, interne kontrole i zakonitog i etickog
rukovodenja i upravljanja Drustvom:
- prati postupak finansijskog izvjeStavanja;
- prati djelotvornost interne revizije Drustva;
- prati zakonom propisanu reviziju godisnjih finansijskih iskaza;
- prati nezavisnost angazovanog ovlaséenog revizora ili drustava za reviziju, koji obavljaju
reviziju;
- daje preporuke Skupstini akcionara, o izboru revizora ili revizorskog drustva;
- raspravlja o planovima i godiSnjem izvjeStaju unutrasnje kontrole, kao i o drugim pitanjima
koja se odnose na finansijsko izvjesStavanje i reviziju.
Revizorski odbor ima tri ¢lana od kojih je najmanje jedan strucnjak iz oblasti ra¢unovodstva i
revizije.
Clanove Revizorskog odbora imenuje Odbor direktora Drudtva.
Clanovi Revizorskog odbora izmedju sebe biraju predsjednika.
Rad u Revizorskom odboru nije profesionalan.
Naknada za rad u Revizorskom odboru utvrdjuje se odlukom Odbora direktora Drustva.
Clanovi Revizorskog odbora su:

- Mladen Vlahovi¢, dipl.ecc, predsjednik,
- Boris Buskovi¢, dipl.ecc.
- Zana Radulovi¢, dipl.ecc.

Na dan 31.12.2020. godine ukupan broj zaposlenih je iznosio 302 (31.12.2019. godine: 305
zaposlenih) i to:
Stalno zaposleni - 291 (31.12.2019. godine: 296)

Zaposleni na odredeno vrijeme - 11 (31.12.2019. godine: 9)
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ORGANIZACIONA SEMA DRUSTVA:

Sektor za finansijske
ekonomske poslove

Sektor za regulatorne,

SKUPSTINA AKCIONARA prame i posiove

medunarodne saradnje

Odjeljenje za upravijanje EES u realnom vremenu

ODBOR DIREKTORA

Odjeljenje 23 mretne modele, analize sigumosti rada prenosnog sistema

T T ! Odjeljenje za kratkorotno planirane  nabavku elekricne energie za pokrivanje
Nacionalni dispecerski ‘ ™ gubitake
centar : Odjeljenje za tréiéne operacije, sistemske usluge obratune
Odjeljenje za SCADA sisteme 1 SBN

IZVRSNI DIREKTOR 223 SCAD BN | Odljenie za obracunska mjerenja

Odjeljenje za podréku sekundarnim sistemima

Kabinet izvrsnog

g Odjeljenje za tehnicki informacion sistem
direktora

Odjeljenje za razvoj i administraciju korporativnog softvera

Odjeljenje zainformaticku bezbjednost, korporativnu racunarsku mreZu

Sektor za informaciono SR
hardver, sistemski softver | podrsku korisnicima

komunikacione tehnologije

Odjeljenje za prenosne sisteme
Odjeljenje za komutacione sisteme i komercijalizaciju TK kapaciteta

Sekretar drustva

Unutrasnji revizor — Odeljenje 2 optitke  procesne mrefe

Odjeljenje za pracenje pogonske spremnosti trafostanica 400KV, 220kVi 110k
Trafostanice 400 kv, 220kvi 110kv

Odjeljenje 2 zajednicke poslove

Odjeljenje za odrzavanje dalekovoda

Odjeljenje 2a odrzavanje trafostanica

Elektroprenos

Odjeljenje zastite
Odjeljenje ispitivanja

Odjeljenje za razvo] i planiranje mrefe

A Odjeljenje za pracenje projekata
Sektor za razvoj i investicije

Odjeljenje za pripremu projekata
Odjeljenje za realizaciju projekata




1.5. Vlasnistvo i struktura kapitala

Osnovni kapital Drustva iznosi 155.108.283,12 €, podijeljen je na 146.176.876 akcija nominalne
vrijednosti 1,0611€.

Sjediste Drustva je u Podgorici, Bulevar Svetog Petra Cetinjskog br.18.

1.5.1. Vlasnicka struktura

Struktura akcijskog kapitala na dan 31. decembra 2020. godine je sledeca:

Akcionari . Akcijski Broj Akcija .. Nominalna UceScée u
kapital (u EUR) vrijednost (EUR) %

Drzava 85.309.556 80.397.282 1,0611 55,0000
ES: - Rete Elettrica Nazionale SpA, 34.261.768 32.288.915 1,0611 22,0889
ElektromreZa Srbije - EMS 15.532.737 14.638.335 1,0611 10,0141
Robotti Global Fund 1.310.458 1.235.000 1,0611 0,8449
Otvoreni investicioni fond ,MONETA" 37.803 35.626 1,0611 0,0244
Otvoreni investicioni fond , TREND” 102.840 96.918 1,0611 0,0663
Otvoreni investicioni fond ,HLT“ 65.305 61.545 1,0611 0,0421
Montenegro event agency doo 348.041 328.000 1,0611 0,2244
Fizicka lica 11.530.842 10.866.876 1,0611 7,4341
Pravna lica i kastodi racuni 6.608.933 6.228.379 1,0611 4,2609
Ukupno 155.108.283 146.176.876 1,0611 100,00
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2. ISTINIT PRIKAZ RAZVOJA, ANALIZE FINANSIJSKOG POLOZAJA |
REZULTATA POSLOVANJA PRAVNOG LICA

2.1 Analiza finansijskog polozaja i rezultata poslovanja

Finansijski poloZaj pravnog lica, posmatran sa aspekta predmetnih analiza kvalifikuje se na jedan
od sledecih nacina: dobar, prihvatljiv ili los.

Analiza finansijskog poloZaja obuhvata sledece elemente:

- Najznacajnije pozicije bilansa stanja

- Najznacajnije pozicije bilansa uspjeha
- Osnovni finansijski pokazatelji

- Osnovni nefinansijski pokazatelji

- Racio analiza

- Analiza potrazivanja

T -
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ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI/BILANS STANJA

[ 2020 | 2019

AKTIVA
A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA (003+008+016) 244.977.827 238.967.072
| NEMATERIJALNA ULAGANIJA (004 do 007) 704.531 447.852
1. Ulaganja u razvoj
2. Koncesije, patenti, licence i slicna prava i ostala nematerijalna ulaganja

704.531 447.852

3. Goodwill

4. Avansi za nematerijalna ulaganja i nematerijalna ulaganja u pripremi

Il NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | BIOLOSKA SREDSTVA
(009+010+011+015)

243.512.226

237.700.647

1. Zemljiste i objekti 85.335.573 86.999.782
2. Postrojenja i oprema 151.456.948 145.784.657
3. Ostala ugradena oprema, alati i oprema (012+013+014) 1.596.577 1.113.130
3.1. Investicione nekretnine

3.2. Bioloska sredstva

3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva 1.596.577 1.113.130
4. Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i bioloska sredstva i

nekretnine, postrojenja,F;premJa inioIgéka sredstva u pripremi >-123.128 3.803.078
11l DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA POTRAZIVANJA

(017 do 023) 761.070 818.573
1. Ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica

2. Dugorocni krediti matiénom i zavisnim pravnim licima

3. Uces¢a u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih pravnih lica) 304.308 325.437
4. Dugorocni krediti pravnim licima kod kojih postoji ucesce u kapitalu

(sem zavisnih pravnih lica)

5.Uces¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom ucesca

6. Dugorocna finansijska ulaganja (dati krediti i hartije od vrednosti) 456.762 493.136
7. Ostali dugorocni finansijski plasmani i potrazivanja

C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

D. OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+043+044) 33.845.173 26.468.928
I. ZALIHE (027 do 030) 2.143.133 2.182.666
1. Zalihe materijala (materijal za izradu, rezervni delovi, sitan inventar i

auto gume) 2.143.073 2.182.411
2. Nedovrsena proizvodnja

3. Gotovi proizvodii roba

4. Dati avansi 60 255
Il. KRATKOROCNA POTRAZIVANIA (032 do 035) 8.758.545 5.906.922
1. PotraZivanja od kupaca 8.006.680 5.191.369

2. Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica

3. Potrazivanja od ostalih povezanih lica

TR -
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4. Ostala potrazivanja (036+037+038) 751.865 715.553
4.1. PotraZivanja za viSe plaéen porez na dobit
4.2. PotraZivanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost 234,591
4.3. Ostala nepomenuta potrazivanja 751.865 480.962
I1l. KRATKOROCNI FINANSISKI PLASMANI (040 do 042) 583.655 581.045
1. Ucesce u kapitalu zavisnih pravnih lica namenjeno trgovanju
2. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli 583.655 581.045
3. Ostali kratkorocni finansijski plasmani
IV. GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAINI 22.359.840 17.798.295
V. STALNA SREDSTVA NAMJENJENA PRODAJI | SREDSTVA POSLOVANJA
KOJE JE OBUSTAVLIENO
E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 2.385.512 3.596.905
F. UKUPNA AKTIVA (001+002+024+025+045) 281.208.512 269.032.905
PASIVA
A. KAPITAL (102+103+104+105+111+116) 188.074.879 175.453.544
I. OSNOVNI KAPITAL 155.108.283 155.108.283
Il. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL
I1l. EMISIONA PREMUJA 233.212 232.171
IV. REZERVE (106+107+108+109-110) 0 -160.546
1. Zakonske rezerve
2. Statutarne rezerve
3. Druge rezerve
4. Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici po osn. fin.
sredstava i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata
5. Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani gubici po osn. fin.
sredstava i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata 160.546
VI. NERASPOREDJENI DOBITAK ILI GUBITAK (112+113-114-115) 32.733.384 20.273.636
1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 20.273.636 16.644.858
2. Nerasporedeni dobitak tekuée godine 12.459.748 3.628.778
3. Gubitak ranijih godina
4. Gubitak tekuée godine
VIII. UCESCE KOJE NE OBEZBJEDUJE KONTROLU
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE (118+122) 48.016.080 55.190.997
I. DUGOROCNA REZERVISANJA (119 do 121) 1.870.865 1.852.497
1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 936.876 929.661
2. Rezervisanja za troskove u garantnom roku
3. Ostala dugorocna rezervisanja 933.989 922.836
Il. DUGOROCNE OBAVEZE ( 123+124) 46.145.215 53.338.500
1. Dugorocni krediti 46.145.215 53.338.500
2. Ostale dugorocne obaveze
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 1.960.641 1.586.693
D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE 14.530.170 14.748.957
E. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE (128+129)

26.968.296 20.922.768
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| KRATKOROCNA REZERVISANJA 143.299 101.902
Il KRATKOROCNE OBAVEZE 130 do 137) 26.824.997 20.820.866
1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu kreditne
institucije
2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija 8.972.621 9.078.657
3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 336.593 141.384
4. Obaveze prema dobavlja¢ima 15.353.485 10.681.642
5. Obaveze po menicama
6. Obaveze prema mati¢nom i zavisnim pravnim licima
7. Obaveze prema ostalim povezanim licima
8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkoro¢ne obaveze (138 do 142)

2.162.298 919.183
8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 736 736
8.2. Ostale kratkoro¢ne obaveze 971.518 890.185
8.3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost i ostalih javnih
prihoda 273.171 28.262
8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit 916.873
8.5. Obaveze po osnovu sredstava namjenjenih prodaji i sredstava
poslovanja koje je obustavljeno
F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 1.658.446 1.129.946
G. UKUPNA PASIVA (101+117+125+126+127+143) 281.208.512 269.032.905
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ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU/BILANS USPJEHA

2020 2019
1. Prihodi od prodaje - neto prihod 48.748.417 38.045.558
2. Promjena vrijednosti zaliha gotovih proizvoda i nedovriene proizvodnje
3. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe
4, Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207) 2.327.656 2.555.614
a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 380.491 359.734
b) Ostali prihodi iz poslovanja 1.947.165 2.195.880
¢) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine
5. Troskovi poslovanja (209+210) 30.307.367 28.721.914
a) Nabavna vrijednost prodate robe i troskovi materijala 17.098.726 16.476.131
b) Ostali troskovi poslovanja (amortizacija, rezervisanja i ostali poslovni rashodi) 13.208.641 12.245.783
6. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali liéni rashodi (212+213) 6.116.594 6.369.705
a) Neto troskovi zarada, naknada zarada i li¢ni rashodi 3.826.283 3.916.756
b) Troskovi poreza i doprinosa (214 do 216) 2.290.311 2.452.949
1/ Troskovi poreza 495.413 548.595
2/ Troskovi doprinosa za penzije 1.215.055 1.249.806
3/ Troskovi doprinosa 579.843 654.548
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine (osim finansijske) (218+219) 0 98.067
a) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja stalne imovine (osim finansijske)
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja obrtne imovine (osim finansijske) 98.067
8. Ostali rashodi iz poslovanja 399.248 739.938
I. Poslovni rezultat (201+202+203+204-208-211-217-220) 14.252.864 4.671.548
9. Prihodi po osnovu ucesca u kapitalu (223 do 225) 0 0

a) Prihodi po osnovu uceséa u kapitalu zavisnih pravnih lica

b) Prihodi po osnovu uc¢eséa u kapitalu ostalih povezanih pravnih lica

c) Prihodi po osnovu ucesca u kapitalu nepovezanih pravnih lica

10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova (kamate, kursne raz. i efekti ugovor.
zastite) (227 do 229) 545.392 298.050

a) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od mati¢nog i zavisnih pravnih lica

b) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od ostalih povezanih pravnih lica

c) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od nepovezanih pravnih lica 545.392 298.050

11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite
(231 do 233) 0 0

a) Finansijski prihodi po osnovu tekucih potraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica

b) Finansijski prihodi po osnovu tekuéih potraZivanja od ostalih povezanih pravnih lica

c) Finansijski prihodi po osnovu tekuéih potraZivanja od nepovezanih pravnih lica

12. Vrijednosno uskladivanje kratkorocnih fin. sredstava i fin. ulaganja koji su dio obrtne

imovine (235-236) -211.581 139
a) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkorocnih fin. sredstava i fin.
ulaganja koji su dio obrtne imovine 94 139

b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkorocnih fin. sredstava i fin.
ulaganja koji su dio obrtne imovine 211.675




CRNOGORSKI ELEKTROPRENOSNI SISTEM A.D. - 1ZVJESTAJ MENADZMENTA

13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite (238
do 240) 836.106 903.835

a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite po
osnovu odnosa sa maticnim i zavisnim pravnim licima

b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite po
osnovu odnosa sa drugim povezanim licima

¢) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite po

osnovu odnosa sa nepovezanim licima 836.106 903.835
II. Finansijski rezultat (222+226+230+234-237) -502.295 -605.646
Il. Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezivanja (221+241) 13.750.569 4.065.902
IV. Neto rezultat poslovanja koje je obustavljeno

V. Rezultat prije oporezivanja (242+243) 13.750.569 4.065.902
14. Poreski rashod perioda (246+247) 1.290.821 437.123
1. Teku¢i porez na dobit 916.873

2. OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda 373.948 437.123
15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja (244-245) 12.459.748 3.628.779
VI. BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA /POVEZANIH SA KAPITALOM/ (250 do

257) 0 0

1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu
nekretnina, postrojenja, opreme,
nematerijalnih ulaganja i bioloskih sredstava

2. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu preracuna finansijskih izvjestaja
inostranog poslovanja

3. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu ulaganja u vlasnicke
instrumente kapitala

4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po osnovu planova def. naknada aktuarskih
dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa def. planovima penz. naknada

5. Promjene ucesca u ostalom sveobuhvatnom rezultatu pridruzenog drustva

6. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu instrumenata zastite neto
ulaganja u inostrano poslovanje

7. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu hedZinga tokova gotovine

8. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka

VIl. ODLOZENI PORESKI RASHODI ILI PRIHODI PERIODA U VEZI SA DRUGIM STAVKAMA
REZULTATA /POVEZANIM SA KAPITALOM/

VIIl. NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA /POVEZANIH SA KAPITALOM/ (249-

258) 0 0
IX. NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT ( 248-259) 12.459.748 3.628.779
X. ZARADA PO AKCUI

1. Osnovna zarada po akciji 0,0852 0,0248

2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji

XI. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA
VLASNICIMA MATICNOG PRAVNOG LICA

XIl. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA UCESCIMA KOJI NE OBEZBJEPUJU KONTROLU

16




CRNOGORSKI ELEKTROPRENOSNI SISTEM A.D. - IZVJESTAJ MENADZMENTA

2.2 Racio pokazatelji

Racio analiza predstavlja osnovni instrument za procjenu finasijske pozicije i potencijala
preduzeca. Stavljanjem u odnos logi¢ki povezanih cjelina iz finansijskih izvjeStaja (Bilans stanja i
Bilans uspjeha), dolazi se do rezultata uspostavljenih relacija koji za cilj imaju ocjenu stanja i
aktivnosti preduzeca.

2.2.1 Pokazatelji ekonomicnosti:

EKONOMICNOST UKUPNOG POSLOVANJA 2020 2019
Ukupni prihodi 51,621,559 40,899,361
Ukupni rashodi 37,870,990 36,833,459

Ukupni prihodi / Ukupni rashodi 1.363 1.1

EKONOMICNOST REDOVNOG POSLOVANJA 2020 2019
Poslovni prihodi 51,076,073 40,601,172
Poslovni rashodi 36,423,961 35,091,619

Poslovni prihodi / Poslovni rashodi 1.40 1.16

2.2.2 Pokazatelji likvidnosti

KOEFICIJENT TRENUTNE LIKVIDNOSTI 2020 2019
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 22,359,840 17,798,295
Kratkorocne obaveze 26,824,997 20,820,866

Gotovina i gotovinski ekvivalenti / Kratkoroéne obaveze 0.83 0.85

TEKUCA LIKVIDNOST 2020 2019
AngaZovana obrtna sredstva 33,845,173 26,468,928
Kratkoroc¢ne obaveze 26,824,997 20,820,866

Angazovana obrtna sredstva / Kratkoroéne obaveze 1.26 1.27
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KOEFICIJENT UBRZANE LIKVIDNOSTI 2020 2019
Kratkoro¢na potraZivanja, plasmanii gotovina 31,702,040 24,286,262
Kratkorocne obaveze 26,824,997 20,820,866

Kratkoroéna potrazivanja, plasmani i gotovina / Kratkoro€ne obaveze 1.18 117

KOEFICIJENT FINANSIJSKE STABILNOSTI 2020 2019
Stalna imovina 244,977,827 238,967,072
Kapital 188,074,879 175,453,544
Dugorocne obaveze 46,145,215 53,338,500

Stalna imovina / (Kapital + Dugoro¢ne obaveze) 1.05 1.04

2.2.3 Pokazatelji zaduzenosti

KOEFICIJENT ZADUZENOSTI 2020 2019
Ukupne obaveze 91,172,992 91,992,668
Ukupna imovina 281,208,512 269,032,905

Ukupne obaveze / Ukupna imovina 0.32 0.34

KOEFICIJENT FINANSIJSKOG LEVERIDZA 2020 2019
Ukupne obaveze 91,172,992 91,992,668
Ukupan kapital 188,074,879 175,453,544

Ukupne obaveze / Ukupan kapital 0.48 0.52

FAKTOR ZADUZENOSTI 2020 2019
Ukupne obaveze 91,172,992 91,992,668
Nerasporedena dobit + Amortizacija 41,847,400 28,516,679

Ukupne obaveze / (Nerasporedena dobit + Amortizacija) 218 3.23

2.2.4 Pokazatelji akivnosti

OBRT POTRAZIVANJA 2020 2019
Prihod od prodaje 48,748,417 38,045,558
Prosjecna potraZivanja od kupaca 6,599,025 4,954,263

Prihodi od prodaje / Prosje¢na potrazivanja od kupaca 7.83 7.68

:
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DANI VEZIVANJA POTRAZIVANJA

2020 2019
365 365 365
Obrt potrazivanja 7.83 7.68
365/ Obrt potrazivanja 46.62 47.53
OBRT ZALIHA 2020 2019
TroSak prodatih proizvoda 17,098,726 16,476,131
Prosjecne zalihe 2,162,900 2,208,117
TroSak prodatih proizvoda / Prosjecne zalihe 791 7.46
OBRT VEZIVANJA ZALIHA 2020 2019
365 365 365
Obrt zaliha 7.91 7.46
365 / Obrt zaliha 46.17 48.92
2.2.5 Pokazatelji profitabilnosti
EBIT 2020 2019
Rezultat prije oporezivanja 13,750,569 4,065,902
Rashodi kamata 502,295 605,646
Rezultat prije oporezivanja + Rashodi kamata 14,252,864 4,671,548
EBITDA 2020 2019
Rezultat prije oporezivanja 13,750,569 4,065,902
Rashodi kamata 502,295 605,646
Amortizacija 9,114,016 8,243,043
Rezultat prije op +Kamate + Amortizacija 23,366,880 12,914,591
STOPA POVRATA AKTIVE (ROA) 2020 2019
Neto rezultat 12,459,748 3,628,779
Kapital 188,074,879 175,453,544
Neto rezultat / Ukupan sopstveni kapital 0.07 0.02

[ 19 L



CRNOGORSKI ELEKTROPRENOSNI SISTEM A.D. - IZVJESTAJ MENADZMENTA

PRINOS NA IMOVINU (ROE) 2020 2019
Neto rezultat 12,459,748 3,628,779
Ukupna imovina 281,208,512 269,032,905

Neto rezultat / Ukupan sopstveni kapital 0.04 0.01

2.2.6 Analiza potrazivanja

NAPLATIVO U ROKU OD

NAPLATIVO U ROKU

NAPLATIVO U ROKU

UKUPNO POTRAZIVANJE
UKUPNO 8,006,679.55
Po godinama:
2020 6,982,070.69
2019g 1 1,024,608.86
ranije

3 MJESECA
6,468,244.19

6,468,244.19

OD 6 MJESECI
513,826.50

513,826.50

DUZEM OD 6 MJESECI
1,024,608.86

1,024,608.86

[ 20 L
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3. MJERE ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

Zivotna sredina je prostor, odnosno prirodno okruZenje, vazduh, zemljidte, voda i more, biljni i
Zivotinjski svijet, pojave i djelovanja: klima, jonizujuéa i nejonizujuca zracenja, buka i vibracije, kao
i okruZenje koje je stvorio cCovjek: gradovi i druga naselja, kulturno-istorijska bastina,
infrastrukturni, industrijski i drugi objekti.

3.1 Objelodanjivanja informacija o:

- Zastiti Zivotne sredine

- Klimatskim promjenama (izolacija objekata)

- Upravljanje otpadom (predaja ovlaséenim operaterima, unistavanje),
- Upravljanje vodom (potrosnja),

- Upravljanje energijom (kontrola emisije gasova)

- Industrijska bezbjednost (zastita od poZara)

Preduzece Crnogorski elektroprenosni sistem AD vodi svoju politiku ekoloski svjesno i
angazovano, u skladu sa vaze¢om zakonskom regulativom u oblasti zaStite Zivotne sredine,
odnosno u skladu sa Zakonom o Zivotnoj sredini ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 52/16 od
09.08.2016.) i Zakonom o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu (Sluzbeni list Crne Gore", br. 75/18
od 23.11.2018.)

U skladu sa Zakonom o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu, ukoliko smatramo da odredeni
projekat ili poslovna aktivnost mozZe ili ¢e imati uticaj na Zivotnu sredinu, trazimo saglasnosti
nadleZnog organa na elaborat o procjeni uticaja ili odluku da nije potrebna procjena uticaja na
zivotnu sredinu.

Kao nosilac projekta podnosimo zahtjev za odlucivanje o potrebi procjene uticaja nadleznom
organu.

Zahtjev sadrii:

[E=Y

) Opis lokacije;

) Opis projekta;

) Opis mogucih znacajnih uticaja projekta na Zivotnu sredinu
) lzvore podataka

M w N

Elaborat o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu bi sadrzao, u skladu sa ¢lanom 18 Zakona o
procjeni uticaja na zZivotnu sredinu, sledece elemente:

1) Podatke o nosiocu projekta;

2) Opis lokacije;

3) Opis projekta;

4) lzvjestaj o postoje¢em stanju Zivotne sredine;
)

wul

Opis mogucih alternativa;
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6) Opis segmenata zivotne sredine;

7) Opis mogucih znacajnih uticaja projekta na Zivotnu sredinu;

8) Opis mjera predvidenih u cilju spre¢avanja, smanjenja ili otklanjanja znacajnog stetnog
uticaja na Zivotnu sredinu;

9) Netehnicki rezime informacija iz tacaka 2-7;

10) Program pracenja uticaja na Zivotnu sredinu;

11) Podatke o mogucim potesko¢ama u pronalazenju podataka i dokumentacije;

12) Rezultati sprovedenih postupaka uticaja planiranog projekta na Zivotnu sredinu u skladu
sa posebnim propisima
13) Dodatne informacije;

14) Izvore podataka
Kao drustveno odgovorno preduzece, sve aktivnosti planiramo i sprovodimo na nacin da:

- Prouzrokuju najmanju mogucu promjenu u zivotnoj sredini, odnosno da predstavljaju
najmanji mogudi rizik po Zivotnu sredinu i zdravlje ljudi,

- Smanjimo opterecenje prostora i potrodnje sirovina i energije u izgradnji, kao i u
proizvodnji, distribuciji i upotrebi,

- Uklju¢imo mogucnost reciklaze, sprije¢imo ili ograni¢imo uticaj na Zivotnu sredinu na
samom izvoru zagadenja;

- Kada nije sigurno kakve posljedice moZze prouzrokovati eventualni zahvat, sprovodimo
sve raspoloZive procedure za ocjenu ocekivanih uticaja i odgovaraju¢e mjere, kako bi se
izbjegle negativne posljedice po zdravlje ljudi i Zivotnu sredinu.

UPRAVLUANJE OTPADOM

Upravljanje otpadom je jedna od vaznih aktivnosti koja se sprovodi u cilju zastite Zivotne
sredine. Upravljanje otpadom u skladu sa principima odrzivog razvoja, odnosno efikasnijeg
koriS¢enja resursa koje podrazumijeva - sprecavanje nastanka otpada kad god je to moguce;
pravilno skladistenje otpada (narocito opasnog); pripremu postojeceg otpada za ponovnu
upotrebu, recikliranje ili dobijanje energije - omogucava ocuvanje Zivotne sredine od negativnog
djelovanja koje proistice iz radnih procesa.

CGES AD postupa sa otpadom u skladu sa Zakonom o upravljanju otpadom ("Sluzbeni list Crne
Gore", br. 64/11 i 39/16 ) i prema ,Planu upravljanja otpadom CGES AD“ na koji je Agencija za
zastitu Zivotne sredine dala saglasnost u septembru 2018. godine.

KONTROLA IZVORA ELEKTROMAGNETNIH ZRACENJA

Glavni aspekti djelatnosti kompanije su prenos elektricne energije i upravljanje energijom u
realnom vremenu, kao i odrZzavanje prenosnog sistema i njegov razvoj.

Kako su objekti prenosne mreze izvori elektromagnetnog zracenja, svjesni smo zabrinutosti
koju izazivaju u javnosti u pogledu izlaganja elektricnom i magnetnom polju, osobito one izazvane
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prisustvom dalekovoda u Zivotnoj sredini, tako da je nasa kompanija na svom web site-
u publikovala BroSuru o elektromagnetnim zracenjima.

U fazi projektovanja dalekovoda i trafostanica vrsi se proracun elektromagnetnih polja kako bi
se osiguralo da ¢e elektromagnetna zracenja izvedenih objekta biti u dozvoljenim granicama. Kao
potvrda navedenom vrse se prva mjerenja nakon kojih izgradeni objekti mogu dobiti upotrebnu
dozvolu. Takode se kasnije, u toku eksploatacije objekata vrSe periodi¢na mjerenja ¢ime se
periodi¢no provjeravaju nivoi elektromagnetnih zracenja. Mjerenja vrsi iskljuivo nezavisna
akreditovana institucija. Ova oblast je regulisana Zakonom o zastiti od elektromagnetnih zraCenja
(,Sluzbeni list Crne Gore” broj 35/2013) i prate¢im podzakonskim aktima.

3.2 Drustvena - korporativha odgovornost

- Podrsci kulturi i sportu (sponzorstva),

- Doprinos zdravstvu (donacije zdravstvenom sistemu),

- Podrska projektima koji se bave zastitom Zivotne sredine
- Mladi talenti i obrazovanje (stipendije),

Crnogorski elektroprenosni sistem je usvojio Drustveno odgovorno poslovanje (DOP) u oviru svog
rada | u kontinuitetu ga sprovodi dugi niz godina. Fokusiranost na sve segmente ovog poslovanja
vidi se u ulaganju u projekte za opSte dobro zajednice, kroz donacije, sponzorstava, brigu za zastitu
Zivotne sredine, i brigu o zaposlenima.

Crnogorski elektroprenosni sistem u okviru Drustveno odgovornog poslovanja (DOP-a) u
2020.godini, usresredio se na ulaganja u projekte za opste dobro zajednice. U izazovnoj godini koja
je zanama, koju je obiljeZila pandemija Korona virusa, CGES je kroz donacije, sponzorstava i pomoci
pokusao da doprinese efektu umanjivanja posledica iste.

Zahvalnost i priznanja koja smo dobili tokom 2020.godine od relevantnih subjekata iz institucija u
Crnoj Gori, kao i pojedinaca kojima smo pomogli ukazuju na to da smo prepoznati kao partner na
kojeg se moZe racunati. Zahvaljujudi projektima DOP-a u 2020.godini ojac¢ali smo nasu reputaciju i
nastavili dobru saradnju sa lokalnim zajednicima u kojima se realizuju najznacajniji projekti CGES-
a, kreirajuci istovremeno pozitivnu sliku u ovoj oblasti u medijima.

Projekti koje smo 2020.godine podrzali su:

SPONZORSTVA - SPORT | KULTURA ( iznos 33.000 eura ):

SPORT

Sponzorisanjem crnogorskog sporta pomogli smo da sportisti ostvare bolje rezultate i na taj nacin
promovisu Crnu Goru.
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| ove godine podrzali smo Paraolimpijski savez Crne Gore. CGES je bio prva kompanija koja je
sponzorisala ovu grupa sportista. Paraolimpijci su prepoznati po osvajanju nekoliko zlatnih medalja
i zapazenih ucesé¢a u medunarodnim takmicenjima - iznos 20.000 eura.

KULTURA

Podrzavajudi kulturne manifestacije uestvujemo u stvaranju tradicije i vezujemo CGES-a za lijepe
price iz Crne Gore.

U prosloj godini dodijelili smo sredstva za odrzavanje izlozbe NVO APSS Institut - iznos 10.000 eura
CGES je podrzao Turisti¢ku organizaciju Podgorice - iznos 3.000 eura

DONACIJE KROZ SARADNJU SA ZAJEDNICOM ( iznos 40.000 eura ):

Prosle godine smo pomogli najosetljivije oblasti u nasem drustvu, zdravstvo i obrazovanje.
ZDRAVSTVO

Donirali smo sredstva za JU Opsta bolnica Bijelo Polje znajuéi njenu vaznu ulogu u zdravstvenom
sistemu sjevera Crnoe Gore - iznos 20.000 eura.

OBRAZOVANIJE, NAUKA

Opredijelili smo donaciju Elektrotehnickom fakultetu, prepoznajuéi znacaj ulaganja u nauku, kao i
simbioze CGES-a i Elektrotehnickog fakulteta - iznos 20.000 eura.

BRIGA O ZAPOSLENIMA ( iznos 10.000 eura )

Briga o zaposlenima je jedan od vaZznijih segemenata o kojima CGES vodi racuna. U 2020.godini
smo nastavili sponzorisanje Sindikalne oragnizacije CGES-a, obezbjedujuc¢i kroz tu saradnju
donaciju NKT-u u cilju pomaganja borbe protiv Korone, pobolj$anje zdravstvene zastite zaposlenih
i unapredenje sindikalnih aktivnosti - iznos 10.000 eura

INDIVIDUALNE POMOCI | OSTALO ( iznos 8.200 eura )

Pomogli smo u lijecenju i Skolovanju, kako zaposlene, tako i gradane kojima je ta pomo¢ bila
neophodna. Iznos 8.200 eura

S obzirom da je protekla godina obiljezena pandemijom, poslovanje se odvijalo u specificnim
uslovima, pa smo tako bili onemoguceni da realizujemo sve planirane aktivnosti.
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4 PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ

Preduzece Crnogorski elektroprenosni sistem osnovano je i posluje u skladu sa Going Concern
principom, odnosno Principom kontinuiranog poslovanja.

Vezano za planirani buduci razvoj, uradene su projekcije finansijskih pokazatelja za period od 3
fiskalne godine. Uzeti su u obzir trendovi poslovanja u prethodnim godinama, i poslovna politika
menadZmenta, vezana za bududi rast i razvoj preduzeca.

4.1 Projekcija bilansa uspjeha

PROJEKCIJA BILANSA USPJEHA (u milionima eura)

rlb  Struktura | Il [}

A Ukupni prihodi 41.7 48.0 52.4
B Ukupnirashodi 31.8 30.7 30.9
c EBITDA 15.8 17.2 215
D Amortizacija 9.3 10.2 10.4
E EBIT 6.5 7.0 11.2
F NETO FINANSISKI TROSAK 0.8 1.0 0.9
G  Bruto dobit 5.7 6.0 10.3
H  Porez na dobit 0.5 0.5 0.9

E Neto dobit 5.2 5.5 9.4
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4.2 Projekcija bilansa stanja

PROJEKCIJA BILANSA STANJA (u milionima eura)
| Il 1}

OSNOVNA SREDSTVA 261.3 270.0 275.5
Postojeca sredstva 140.7 132.8 125.4
Nova sredstva 120.6 137.1 150.2

OSTALE INVESTICIJE 1.0 1.0 1.0

OBRTNI KAPITAL 271 -314 -30.5
Tekuca sredstva 9.7 9.3 9.3
OdloZeni prihod 25.7 29.9 31.0
Kratkoroéne obaveze 111 10.8 8.8

UKUPNA SREDSTVA 235.2 2396 2461
KAPITAL 184.8 190.2 199.6

NETO DUGOVANJA 4.2 429 39.7
DUGOROCNA DUGOVANJA 60.7 56.8 52.6

GOTOVINA 16.5 13.9 12.9

FONDOVI 6.2 6.5 6.7

KAPITAL+OBAVEZE 235.2 239.6 246.1
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4.2 Kreditna zaduzenost

DAVALAC KREDITA | OPIS

Na dan 31.12.2020. godine

Dio dug.obav. koje
dospij. Do jedne

Osnov

godine (k-to 424)

Stanje kredita
31.12.2020.

Ukupno
31.12.2020.

2 3 6
ug.10-00-15462/08 i Ugovor o
) prenosu sredstava i odgovornosti po
1. Kredit KFW banka 3.370.000 osnovu kredita of 08.09.2010. g, 381.558 572.337 953.895
izmedu EPCG AD, Niksi¢ i Drustva
EIB- Evropska investiciona
banka Luksemburg Ug br. 21756 i Ugovor 0 prenosu 402.112 1.261.756 1.663.868
2. ltrania (76,87%) Erej-sttavadlgfgz\/;é;?' po 05”;"“ 162.671 406.353 569.024
- 5 redita o .02. . g.izmedu
Il transva (80,78%) EPCG AD, Nik&i¢ i Druétva 204.730 716.526 921,256
Il transa (49,72%) 34.711 138.877 173.588
Ug.br. 10-00-1050 dio i Ugovor
Kredit World (SDR) br.1821 od 25.02.2010. g. o prenosu
3. 5.240.000 SDR(87.33% od sredstava kredita i odgovornosti 605.390 3.329.602 3.934.992
6.000.000 SDR) izmedu EPCG AD, Niksi¢, Drzave Crne
Gore i Drustva.
Ug.br. 10-00-13077 dio i Ugovor o
) prenosu sredstava i odgovornosti po
4. g?lHo(g;\gVLT'ra”a osnovu kredita od 10.05.2011. g 29.455 687.553 717.008
' ’ izmedu EPCG AD, Niksi¢, KESH,
Tirana i KfW-a
Kredit KFW za TS
5. 400/110/35 kV Lastva Ug.br.5974 od 08.05.13. 2.778.000 7.161.592 9.939.592
6. E:/‘i't EBRDzaDVlastva- ) 1 597515976 od 08.05.2013. 4.776.106 32955619  37.728.725
7. Kredit KFW za TS Ludtica Ugovor br.11952 od 31.10.2018. 176,756
godine
UKUPNO KREDITI: 8.972.621 46.145.215 55.117.836

Stanje obaveza po kreditima na dan 31.12.2020. godine iznosi 55.117.836 €.
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5 PODACI O AKTIVNOSTIMA ISTRAZIVANJA | RAZVOJA

5.1 lIstrazivanje i razvoj
CGES je posvecen istrazivanju i razvoju, posebno u sledeéim oblastima:

- Uvodenje i efikasno koris¢enje novih tehnologija
- Modernizacija opreme

- Automatizacija poslovanja

- Naucno-istrazivacke, razvojne i tehnoloske studije

5.2 Ulaganje u obrazovanje zaposlenih
CGES ulaze u obrazovanje zaposlenih, posebno u slede¢im oblastima:

- Profesionalni razvoj zaposlenih:

- Inicijalna profesionalna edukacija,

- Kontinuirana profesionalna edukacija,
- Selekcija novozaposlenih,

- Saradnje sa obrazovnim institucijama,
- Struéno osposobljavanje,

- Obuke za zaposlene.

6 INFORMACIJE O OTKUPU SOPSTVENIH AKCIJA, ODNOSNO
UDJELA

Drustvo na dan 31.12.2020. godine posjeduje ukupno 550.047 sopstvenih akcija. U skladu sa
zakonskom obavezom Drustvo je duZno da stecene sopstvene akcije proda ili ponisti

7 POSLOVNE JEDINICE

Nacionalni dispecerski centar (NDC) je organizacioni dio CGES-a, koji je zaduZen za operativno
planiranje rada elektroprenosnog sistema i upravljanje istim u realnom vremenu. Centar je u tu
svrhu opremljen savremenom opremom za akviziciju podataka iz svih objekata prenosne mreze.
Upravljanje elementima sistema i regulacija snage i frekvencije pocivaju na SCADA sistemu. Pored
sistema koji je u potpunosti razvijen i implementiran sopstvenim kapacitetima, od 2019. godine u
upotrebi je savremeni SCADA sistem sa naprednim tehnikama upravljanja elektroenergetskim
sistemom, ukljucujuciiprocjenu N-1 faktora sigurnosti u realnom vremenu, koji ispunjava zahtjeve
upravljanja u skladu sa ENTSO-E standardima.
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Nadzor i upravljanje sistemom vrsi se permanentno (24/7) iz kontrolne sale NDC-a.

SluZba za operativno upravljanje, planiranje i razvoj mrezZe, kao teziste NDC-a, neposredno
obezbjeduje koordinisan i siguran rad sistema. U okviru iste, izmedu ostalog, pripremaju se analize
sigurnosti rada prenosnog sistema, kao i proracun mjesec¢nih prekograni¢nih kapaciteta (NTC).

Podrsku u realizaciji permanentnog nadzora i upravljanja obezbjeduje Sluzba za SCADA sisteme,

SBN i obradunska mijerenja, zaduzena za razvoj, implementaciju, odrzavanje, prilagodavanje i
unaprijedenje sistema za nadzor i upravljanje elektroenergetskim sistemom, kao i sve aktivnosti
vezane sisteme obracunskih mjerenja elektricne energije i sisteme besprekidnih u rezervnih
napajanja (SBN) u svim objektima CGES-a.

Osim upravljanja prenosnim sistemom, NDC je odgovoran za koordinaciju i usaglasavanje
planova rada, registraciju ucesnika na trzistu elektricne energije, nabavku pomocnih usluga,
nabavku elektricne energije za pokrivanje gubitaka i kompenzacionih programa, dodjelu
prekograni¢nih prenosnih kapaciteta i obracun i fakturisanje ostvarenog prometa usluga i energije
za sve korisnike prenosnog sistema. Navedene zadatke realizuje SluZba za kratkorocno planiranje,

trziSne operacije i obracune.

Sektor za informaciono komunikacione tehnologije (IKT) je organizacioni dio CGES-a odgovoran
za razvoj i odrzavanje tehni¢kog i korporativhog informacionog sistema Drustva, razvoj i
implementaciju procedura i mjera informati¢ke bezbijednosti-cyber security, razvoj i odrzavanje
telekomunikacionog sistema kroz implementaciju novih telekomunikacionih tehnologija, kao i
komercijalizaciju telekomunikacionih usluga.

Elektroprenos je organizacioni dio CGES-a u ¢ijoj nadleZnosti su odrZavanje, razvoj i eksploatacija
elemenata elektroprenosnog sistema. Gazdujuéi sa preko 1400km dalekovoda naponskih nivoa
400kV, 220kV i 110kV, kao i trafostanicama 400kV, 220kV i 110/x kV naponskih nivoa,
Elektroprenos obezbjeduje preduslove za upravljanje u relalnom vremenu i isporuku energije
krajnjim korisnicima sistema.

Sektor za razvoj i investicije

Zbog znacaja investicionih projekata za CGES, formiran je krajem 2019. godine Sektor za razvoj i
investicije izdvajanjem sluzbe iz Elektroprenosa. S tim u vezi, oCekuje se da Ce se organizovanije i
kvalitetnije pratiti svaki razvojni projekat. U okviru ovog sektora obavljaju se poslovi pripreme
razvojnih i investicionih planova, poslovi vezani za plansku dokumentaciju, poslovi na pripremi,
vodenju i realizaciji projekata, poslovi pripreme Uslova/Saglasnosti na tehni¢ku i drugu
dokumentaciju, u saradnji sa drugim sektorima poslovi pripreme izdavanja uslova i saglasnosti za
priklju¢enje na prenosnu mrezu, kao i izrada formi izvjeStaja, izvjeStavanje i koordinacija
izvjeStavanja o statusu realizacije projekata.

Sektor za razvoj i investicije ukupno broji 17 zaposlenih. Sastoji se od dvije sluzbe od kojih svaka
sadrzi po dva odjeljenja.
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OBJEKT!I ELEKTROPRENOSNOG SISTEMA

Elektroprenosni sistem u Crnoj Gori, prema Zakonu o energetici ¢ine postrojenja i vodovi
110kV, 220kV, 400kV napona, kao i transformatori prenosnog odnosa 110/x.

Dalekovodnu mrezu elektroprenosnog sistema cine :

- 35 dalekovoda 110 kV ukupne duZine 613,6 km,

- 2 podzemna kablovska voda 110 kV duzine 7,3 km;

- 4 dalekovoda ukupne duZine 97 km koji rade na 35kV naponu;
- 8 dalekovoda 220 kV ukupne duzine 338 km i

- 6 dalekovoda 400 kV ukupne duzine 355,3 km.

Prenosna mreza Crne Gore se odlikuje takvom strukturom da dalekovodi naponskog nivoa 400
i 220kV uglavnom povezuju iste djelove sistema, odnosno rade u paraleli, dok 110kV mrezu
karakteriSe injektiranje znacajnog dijela proizvodnje HE Perucica na pravcu prema Podgorici,
kao i ¢injenica da se kompletno konzumno podrucje primorja napaja preko opterecenih 110kV
dalekovoda i to iz pravca Podgorice, kao glavne napojne tacke i iz pravca Trebinja (BIH) iz kojeg
se napaja zapadni dio primorja (Herceg Novi i Tivat). Ulaskom u pogon TS Lastva i HVDC veze
prema ltaliji, kao i VE MoZura, situacijau prenosnom sistemu se znacajno promijenila.
Dalekovodi naponskog nivoa 400 i 220kV su mnogo viSe optereceni nego ranije i, obzirom da
rade u paraleli, ¢eS¢e su situacije kada mogudi ispad u 400kV mreZi moze dovesti do
preoptereéenja u elementima nizeg naponskog nivoa. Sto se tice 110kV mreZe, situacija u
okolini HE Perucica je nepromijenjena, a primorski dalekovodi iz pravca Podgorice su znacajno
relaksirani pustanjem u pogon TS Lastva.

Prenosni sistem Crne Gore ima znacdajan broj interkonektivnih veza sa susjednim
elektroenergetskim sistemima:

- sa elektroenergetskim sistemom Srbije, prenosna mreza Crne Gore je povezana preko
dva DV 220kV (,Pljevlja 2 - Bajina Basta“ i ,Pljevlja 2 — PoZega“), kao i sa jednim DV
110kV (,,Pljevlja 1 — Potpec”);

- saelektroenergetskim sistemom Kosova, prenosna mreza Crne Gore je povezana preko
jednog DV 400kV (,,Ribarevine — Pe¢”);

- sa elektroenergetskim sistemom Bosne i Hercegovine je povezana preko jednog DV
400kV (,Lastva — Trebinje“), dva DV 220kV (,HE Perudica — Trebinje” i ,HE Piva -
Sarajevo”), te sa dva DV 110kV (,,Herceg Novi — Trebinje” i, Vilusi/Niksi¢ - Bileca“).

- sa elektroenergetskim sistemom Albanije je ostvarena preko DV 400kV ,Podgorica 2 -
Tirana” i 220kV naponskog nivoa ,,Podgorica 1 — Koplik”
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- Sa elektroenergetskim sistemom ltalije veza je ostvarena 400 kV dalekovodima TS
Lastva-Konvertorsko postrojenje, podzemnim kablovima i 500 kV podmorskim kablom
to TS Vilanova u Italiji.

Napajanje potrosaca se vrsi iz 25 trafostanica, od kojih su Cetiri sistemske TS 400/x (,,Podgorica
2“, ,Ribarevine”, ,Lastva“i ,Pljevlja 2“) koje predstavljaju sa dalekovodima prenosnu mrezu Crne
Gore.

8 PODACI O FINANSIJSKIM INSTRUMENTIMA OD ZNACVIAVJA ZA
PROCJENU FINANSIUSKOG POLOZAJA | USPJESNOSTI
POSLOVANJA

KLASIFIKACIJA

Drustvo klasifikuje svoja finansijska sredstva u sljedece kategorije: finansijska sredstva po fer
vrijednosti Ciji se efekti promjena u fer vrijednostima iskazuju u bilansu uspjeha, krediti i
potraZivanja, finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju i sredstva koja se drZze do roka dospijeca.
Klasifikacija zavisi od svrhe za koju su finansijska sredstva pribavljena. Rukovodstvo vrsi klasifikaciju

svojih finansijskih plasmana u momentu inicijalnog priznavanja.

FINANSIJSKA SREDSTVA PO FER VRIJEDNOSTI ClJI SE EFEKTI PROMIJENA U FER VRIJEDNOSTIMA
ISKAZUJU U BILANSU USPJEHA

Finansijska sredstva po fer vrijednosti Ciji se efekti promjena u fer vrijednosti iskazuju u bilansu
uspjeha su finansijska sredstva koja se drze radi trgovanja. Finansijsko sredstvo se klasifikuje u ovu
kategoriju ukoliko je pribavljeno prvenstveno radi prodaje u kratkom roku. Derivati se takode
klasifikuju kao sredstva koja se drZe radi trgovanja, osim ako su odredeni kao instrument zastite od
rizika. Sredstva u ovoj kategoriji su klasifikovana kao tekuca sredstva.

POTRAZIVANJA 1Z POSLOVNIH ODNOSA

Potrazivanja predstavljaju nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili utvrdivim rokovima
pla¢anja, koja se ne kotiraju ni na jednom aktivnom trzistu. Ukljucuju se u tekuca sredstva, osim
ukoliko su im rokovi dospijec¢a duzi od 12 mjeseci nakon datuma bilansa stanja. U tom slucaju se
klasifikuju kao dugorocna sredstva.

Potrazivanja od kupaca obuhvataju potraZivanja od kupaca u zemlji i inostranstvu i mjere se po
vrijednosti iz originalne fakture. PotraZivanja od kupaca nastaju iz poslovnih aktivnosti Drustva, a u
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najve¢em dijelu se odnose na naknade za koriséenje prenosne mreze, naknade za gubitke u
prenosnoj mreZi, alokacije prenosnih kapaciteta i CBT-a.

FINANSIJSKA SREDSTVA RASPOLOZIVA ZA PRODAIU

Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju su nederivatna finansijska sredstva koja su
naznacena kao raspoloZiva za prodaju i nisu klasifikovana kao krediti i potraZivanja, finansijska
sredstva koje se drze do dospijeca ili finansijska sredstva po fer vrijednosti Ciji se efekti promjena u
fer vrijednosti iskazuju u bilansu uspjeha. Finansijska sredstva raspolozive za prodaju su plasmani
za koje postoji namjera drzanja u neodredenom vremenskom periodu, koji mogu biti prodate zbog
potrebe za likvidno$cu ili usljed promjene kamatnih stopa, deviznih kurseva ili trzisnih cijena.
Ukoliko za finansijska sredstva raspoloziva za prodaju ne postoji aktivno trziSte, ukoliko su sa
fiksnim rokom dospijeca, finansijska sredstva raspolozZiva za prodaju se vrednuju po amortizovanoj

vrijednosti primjenom metoda efektivne kamatne stope.

FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE DRZE DO DOSPIJECA

Finansijska sredstva koja se drze do dospijec¢a su nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili
utvrdivim rokovima plac¢anja i fiksnim rokovima dospije¢a, koja rukovodstvo ima namjeru i
mogucnost da drZi do dospijeca. U sluc¢aju da Drustvo odluci da proda znacajan dio finansijskih
sredstava koja se drZze do dospijeca, cijela kategorija ¢e biti reklasifikovana kao raspoloziva za
prodaju. Finansijska sredstva koja se drze do dospijeca klasifikuju se kao dugorocna sredstva, osim
ako su rokovi dospijeca kraéi od 12 mjeseci od datuma bilansa stanja, kada se klasifikuju kao
kratkoro¢na sredstva.

PRIZNAVANJE FINANSIJSKIH SREDSTAVA

Kupovina ili prodaja finansijskog sredstva se evidentira koris¢enjem raclunovodstvenog
obuhvatanja na datum saldiranja transakcije.

VREDNOVANIJE FINANSISKIH SREDSTAVA

Finansijski instrumenti inicijalno se vrednuju po trZiSnoj vrijednosti koja ukljucuje transakcione
troSkove kod svih finansijskih sredstava ili obaveza osim onih koja se vrednuju po fer vrijednosti
kroz bilans uspjeha. Finansijska sredstva koja se vode po fer vrijednosti Ciji se efekti promjena u fer
vrijednosti iskazuju u bilansu uspjeha inicijalno se priznaju po fer vrijednosti, a transakcioni troskovi

terete troskove poslovanja u bilansu uspjeha.

Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju i finansijska sredstva po fer vrijednosti Ciji se efekti
promjena u fer vrijednosti iskazuju u bilansu uspjeha se nakon inicijalnog priznavanja, iskazuju po
fer vrijednosti.

Krediti i potrazivanja, kao i finansijska sredstva koje se drze do dospije¢a, vrednuju se po
amortizovanoj vrijednosti koris¢enjem metoda efektivne kamatne stope.
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PRESTANAK PRIZNAVANJA FINANSIJSKIH SREDSTAVA

Drustvo vrsi isknjizenje finansijskog sredstva kada prava na priliv gotovine po osnovu tog
sredstva isteknu ili kada ta prava prenese na drugoga. Svako pravo po prenijetoj finansijskoj aktivi,
kreirano ili zadrzano od strane Drustva, priznaje se kao posebno sredstvo ili obaveza.

VREDNOVANIJE PO AMORTIZOVANIM VRIJEDNOSTIMA

Amortizovana vrijednost finansijskog sredstva je iznos po kome se sredstva inicijalno vrednuju,
umanjen za otplate glavnice, a uvecan ili umanjen za akumuliranu amortizaciju koris¢enjem
metoda efektivhe kamatne stope.

VREDNOVANIJE PO FER VRIJEDNOSTI

Fer vrijednost finansijskih instrumenata je iznos za koji sredstvo moZe biti razmijenjeno, ili
obaveza izmirena, izmedu obavijeStenih, voljnih strana u okviru nezavisne transakcije.

Fer vrijednost se odreduje primjenom dostupnih trzisnih informacija na dan izvjeStavanja i
ostalih modela vrednovanja koje Drustvo koristi.

Fer vrijednost pojedinih finansijskih instrumenata iskazanih po nominalnoj vrijednosti je
priblizno jednaka njihovoj knjigovodstvenoj vrijednosti. Ovi instrumenti obuhvataju gotovinu, kao i
potraZivanja i obaveze koje nemaju ugovoreno dospijece, ni ugovorenu fiksnu kamatnu stopu.

Potrazivanja i obaveze se svode na sadasnju vrijednost diskontovanjem buducih novcanih
tokova uz koris¢enje tekucih kamatnih stopa. Rukovodstvo je misljenja da usljed prirode poslovanja
Drustva i njegovih opstih politika, nema znacajnih razlika izmedu knjigovodstvene i fer vrijednosti
finansijskih sredstava i obaveza.

OBEZVREDENJE FINANSIJSKIH SREDSTAVA

Ispravka vrijednosti se iskazuje kada postoji objektivan dokaz da Drustvo nece modi da naplati
sve iznose koje potraZuje na osnovu prvobitnih uslova potraZivanja. Znacajne finansijske teskoce
kupca, vjerovatnoca da ée kupac otici u stecaj ili finansijsku reorganizaciju, propust ili kasnjenje u
placanju duZe od dana dospijec¢a, smatraju se indikatorima da je umanjena vrijednost potrazivanja.

FINANSIISKE OBAVEZE

Finansijske obaveze se inicijalno priznaju u visini nabavne vrijednosti koja predstavlja postenu
vrijednost primljene nadoknade. Nakon inicijalnog priznavanja, finansijske obaveze se iskazuju po
amortizovanoj vrijednosti koris¢enjem metoda efektivne kamatne stope, osim finansijskih obaveza
po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha. Amortizovana vrijednost finansijske obaveze je iznos po
kome se obaveze inicijalno vrednuju, umanjen za otplate glavnice, a uvecan ili umanjen za
akumuliranu amortizaciju koris¢enjem metoda efektivne kamatne stope.
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DUGOROCNE OBAVEZE

Dugorocne obaveze predstavljaju obaveze po osnovu uzetih dugoroéni kredita u zemlji i
inostranstvu i odloZeni porez.

KRATKOROCNE OBAVEZE

Kratkoro¢nim obavezama smatraju se obaveze koje dospijevaju u roku do godinu dana, od dana
Cinidbe, odnosno od dana godisnjeg bilansa.

Kratkoro¢ne obaveze predstavljaju obaveze prema dobavlja¢éima u zemlji i inostranstvu,
obaveze za tekudi dio dugorocnih kredita, obaveze za kamate po osnovu uzetih kredita, obaveze
za poreze i doprinose, obaveze za zarade i naknade zarada i ostale kratkoro¢ne obaveze.

Finansijske obaveze ukljucuju obaveze po osnovu kredita odobrenih od banaka. Obaveza je
tekuca ukoliko se o¢ekuje da bude izmirena u redovnom toku poslovnog ciklusa Drustva odnosno
koja dospijeva u periodu do 12 mjeseci nakon datuma bilansa stanja. Sve ostale obaveze se
klasifikuju kao dugorocne.

Drustvo vrsi isknjizenje obaveze kada je obaveza izmirena, ukinuta ili kada je prenijeta na
drugoga.

GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI

U bilansu tokova gotovine pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima se podrazumijevaju
gotovina u blagajni, sredstva na racunima kod poslovnih banaka, nov¢ana sredstva Cije je koris¢enje
ograniceno, odnosno sredstva na racunima za isplatu dividende i ostala visoko likvidna finansijska
aktiva

9 CILJEVII METODE ZA UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM

Sistem upravljanja rizicima je proces je kojim organizacije metodoloski vode ra¢una o rizicima
povezanim s njihovim aktivnostima radi postizanja kontinuirane dobiti, kako unutar svake
aktivnosti, tako i u cjelokupnom portfoliju aktivnosti.

Cilj sistema upravljanja rizicima u preduzec¢ima je stvaranje vrijednosti i smanjenje posledica
rizika.
- Identifikacija rizika je proces kojim se identifikuju i dokumentuju potencijalni rizici.
- To zahtijeva temeljno poznavanje organizacije preduzeca, trziSta na kojem ono posluje,
pravnog, drustvenog, politickog i kulturnog okruZenja u kojem egzistira, kao i zdravo
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razumijevanje njegovih strateskih i operativnih ciljeva, opasnosti i prijetnji povezanih sa
postizanjem tih ciljeva.

- Da bi se rizici prepoznali i da bi se pripremilo iznalazenje odluka, potrebne su
odgovarajuce strukture i metode identifikovanja rizika.

- Ciljevi i metode upravljanja rizicima - obezbjedenje dodatnih garancija za dostizanje
strateskih i operativnih ciljeva putem blagovremenog identifikovanja i spre¢avanja rizika,
definisanja efektivnih mera obezbedenja maksimalne efikasnosti za upravljanje rizicima

10 INFORMACIJE O IZLOZENOSTI RIZICIMA CIJENA, KREDITNIM
RIZICIMA, RIZICIMA LIKVIDNOSTI | RIZICIMA NOVCANOG TOKA

Identifikacija rizika je proces kojim se identifikuju i dokumentuju potencijalni rizici. To zahtijeva
temeljno poznavanje organizacije preduzeca, trzista na kojem ono posluje, pravnog, drustvenog,
politickog i kulturnog okruZenja u kojem egzistira, kao i zdravo razumijevanje njegovih strateskih i
operativnih ciljeva, opasnosti i prijetnji povezanih sa postizanjem tih ciljeva.

Registar rizika na nivou Drustva je u procesu izrade.

Drustvo je u svom redovnom poslovanju u razlicitom obimu izloZzeno odredenim finansijskim
rizicima i to:

- TrziSnim rizicima,

- Riziku likvidnosti,

- Kredithom riziku.

Upravljanje rizicima u DruStvu je usmjereno na minimiziranje potencijalnih negativnih uticaja na
finansijsko stanje i poslovanje DruStva u situaciji nepredvidivosti finansijskih trzista. Drustvo ne
koristi derivativne finansijske instrumente u bilo kojoj formi osiguranja protiv gubitaka usljed rizika.
Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom koji je uspostavljen u Drustvu. Finansijski sektor se
uglavnom fokusira na kreditni rizik i rizik likvidnosti i djeluje u individualnim slu¢ajevima u cilju
smanjenja rizika.

TRZISNI RIZIK
(a) Rizik od promjene kursa stranih valuta

Rizik Drustva od promjena kurseva valuta proistiCe prvenstveno iz obaveza po osnovu uzetih
dugorocnih kredita od banaka. Kredit od Svjetske Banke je primljen u valuti Specijalna prava
vucenja - SDR $to izlaZze Drustvo riziku od kurseva valuta.

(b) Rizik od promjene kamatnih stopa

Drustvo je izloZzeno raznim rizicima koji kroz efekte promjena visine trZiSnih kamatnih stopa
djeluju na njegov finansijski poloZaj i tokove gotovine. Poslovanje Drustva je izloZzeno riziku
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promjene kamatnih stopa u mijeri u kojoj kamatonosna sredstva i kamatonosne obaveze
dospijevaju za naplatu u razli¢ito vrijeme ili u razli¢itim iznosima.

Rizik Drustva od promjena fer vrijednosti kamatnih stopa proisti¢e prvenstveno iz obaveza po
osnovu uzetih dugoroénih kredita po promjenljivoj kamatnoj stopi vezanoj za Euroribor $to izlaze
Drustvo kamatnom riziku tokova gotovine.

(c) Rizik od promjene ostalih cijena

Rizik od promjene ostalih cijena ukljucuje promjenu cijene kapitala, promjenu cijene roba, rizik
od prijevremenog plaéanja i rizik rezidualne vrijednosti. Drustvo nije znacajno izloZzeno ovim
vrstama rizika.

RIZIK LIKVIDNOSTI

Rizik likvidnosti je rizik da Drustvo nece biti u moguénosti da finansira sredstva odgovarajuéim
izvorima finansiranja sa stanoviSta rokova i stopa, rizik nemogucnosti da se sredstvo realizuje po
razumnoj cijeni u odgovaraju¢em vremenskom okviru kao i rizik nemoguénosti da se isplate
obaveze u roku dospijeca.

SluZzba finansija je odgovorna za pracenje nivoa kratkorocnog finansiranja i uravnotezenje
potreba kratkoro¢nog i dugorocnog finansiranja.

KREDITNI RIZIK

Kreditni rizik je rizik nastanka finansijskih gubitaka DruStva kao rezultat kasnjenja klijenata ili
druge ugovorne strane u izmirivanju ugovornih obaveza. Kreditni rizik se prvenstveno vezuje za
izloZenost DruStva po osnovu gotovine i gotovinskih ekvivalenata, potraZzivanja od pravnih i fizickih
lica i preuzetih obaveza. DrusStvo posluje sa kreditno sposobnim partnerima. Sluzba finansija i
platnog prometa su odgovorne za pracenje kreditnog rizika partnera.

UPRAVLIANIJE RIZIKOM KAPITALA

Drustvo se opredijelilo za finansijski koncept kapitala i njegovo oCuvanje prema kome je kapital
definisan na osnovu nominalnih novcanih jedinica.

Cilj upravljanja kapitalom je da Drustvo zadrZi sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem u
neograni¢enom periodu u predvidljivoj buduénosti, kako bi o¢uvalo optimalnu strukturu kapitala
sa ciljem da smaniji troskove kapitala, a akcionarima obezbijedilo dividende.
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11 CILJEVI | POLITIKE U UPRAVLJANJU FINANSIJSKIM RIZICIMA,
RIZICIMA | NEIZVJESNOSTIMA POSLOVANJA

Pravno lice , kao cjelina i njegovi sastavni organizacioni djelovi su obavezni da kreiraju svoje
procjene rizika na osnovu istih kriterijuma. Pravno lice mora da donese usvoji politike u upravljanju
finansijskim rizicima i neizvjesnostima poslovanja.

Registar rizika na nivou Drustva je u procesu izrade.

12 KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Drustvo je prihvatilo primjenu Kodeksa korporativnog upravljanja u Crnoj Gori.

Korporativno upravljanje je organizovano na nacin da se zaStite prava akcionara, kao i da obaveze
menadZment akcionarskog drustva da donosi odluke koje su u najboljem interesu akcionara. U tom
smislu, menadZment redovno (obi¢no kvartalno) podnosi finansijske izvestaje akcionarima, zatim
obezbjedjuje i pravo na ucestvovanje u glasanju na skupstini akcionara, pravo na izbor ¢lanova
uprave i pravo na ucestvovanje u profitu Drutva. Korporativno upravljanje nastoji da obezbedi
jednak tretman svim akcionarima koji se nalaze u istoj klasi.

CGES obezbjeduje transparentnost poslovanja blagovremenim objavljivanjem tacnih i potpunih
informacija o svim znadajnim pitanjima i bitnim dogadajima koji se odnose na Drustvo, ukljucujuci
finansijsko poslovanje, na jednostavan i dostupan nacin, putem internet stranice DruStva i
sredstava javnog informisanja.
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Jovan Go3ovic Dragan Kujovi¢
Direktor Sektora za finansijsko ekonomske postdve lzvr3ni direktor
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