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Crna Gora

Zavod za školstvo


Broj: 01-172/1
Podgorica, 15. 02. 2013. godine

Izvještaj o radu

za 2012. godinu

Organizaciju Zavoda čine: Sektor za unapređivanje obrazovanja, Sektor za nastavu i Služba za opšte poslove i finansije. U okviru Sektora za unapređivanje obrazovanja su: Odsjek za istraživanje i razvoj obrazovnog sistema i Odsjek za međunarodnu saradnju i odnose s javnošću. U okviru Sektora za nastavu su: Odsjek za utvrđivanje kvaliteta i Odsjek za kontinuirani profesionalni razvoj. U Zavodu je sistematizovano mjesta za 85 izvršilaca. Trenutno je zaposleno 65 službenika i namještenika. 

I SEKTOR ZA UNAPREĐIVANJE OBRAZOVANJA
1. Odsjek za istraživanje i razvoj obrazovnog sistema

Odsjek za istraživanje i razvoj ima dvije osnovne uloge, da sprovodi analize i istraživanja u obrazovanju, i da utiče na razvoj obrazovanja. 
1.1. Analize i istraživanja u obrazovanju

Analiza zastupljenosti izbornih predmeta u osnovnoj  školi i gimnaziji tokom 2012/13. školske godine 

Zavod redovno prikuplja podatke, vrši analizu i izrađuje IZVJEŠTAJ o zastupljenosti pojedinih izbornih predmeta u osnovnoj školi i gimnaziji. Cilj izvještaja je da se obezbijedi uvid u sadržaj obrazovnog kurikuluma u osnovnoj školi i gimnaziji. Izvještaj za 2012/13. školsku godinu objavljen je na sajtu Zavoda za školstvo.

Analize i stručna mišljenja

Savjetnici iz Odsjeka za istraživanje i razvoj obrazovnog sistema su analizirali i davali stručna mišljenja i preporuke u vezi sa implementacijom projekata NVO i ostalih institucija u oblasti obrazovanja u Crnoj Gori. 
Istraživanje: „Položaj učenika u školi“

Istraživanje „Položaj učenika u školi“ realizovano je u periodu februar – decembar 2012. godine. Cilj istraživanja, zadaci, aktivnosti i rezultati objavljeni su u publikaciji NAŠA ŠKOLA – „Istraživanje Položaj učenika/ca u školi“, i mogu se naći na sajtu Zavoda za školstvo.
Istraživanje: „Implementacija izbornih predmeta u osnovnoj školi i gimnaziji“

Odsjek za istraživanje i razvoj obrazovnog sistema je realizovao istraživanje „Implementacija izborne nastave u osnovnoj školi i gimnaziji“ u periodu februar – jun 2012. godine u dijelu izrade projekta istraživanja, izrade prve i finalne verzije upitnika za učenike, štampanja upitnika, obuke anketara, realizovanje anketiranja i unos podataka u SPSS bazu. U 2013. godini slijedi obrada podataka, izrada izvještaja istraživanja i prezentacija rezultata stručnoj i široj javnosti.
Istraživanje: „Upotreba informaciono-komunikacione tehnologije u nastavi prirodno-matematičkih predmeta u osnovnoj školi“
Zavod za školstvo je u saradnji sa Prirodno-matematičkim fakultetom u Podgorici realizovao istraživanje o upotrebi informaciono-komunikacionih tehnologija u nastavi prirodno-matematičkih predmeta u osnovnoj školi. Istraživanje je sprovedeno tokom septembra i oktobra 2012. godine. Istraživanje je realizovano po preporukama Savjeta Evrope i Evropskog parlamenta o ključnim kompetencijama. Cilj istraživanja je bio da se utvrde resursi kojima raspolaže osnovno obrazovanje i prirodno-matematička grupa predmeta s obzirom na korišćenje informaciono-komunikacione tehnologije. 

1.2. Unapređivanje obrazovanja

U dijelu unapređivanja obrazovanja, zadaci Odsjeka su definisani Strateškim planom reforme obrazovanja i Oštim zakonom o obrazovanju i vaspitanju. U cilju dodatnog usmjeravanja svoje aktivnosti Odsjek je izradio plan obaveznog savjetovanja za 2012. godinu. Zadatak savjetnika je bio da realizuju savjetovanja prema Akcionom planu za 2012. godinu. 

Realizacija  savjetovanja 
Cilj savjetovanja je unapređivanje vaspitno-obrazovne prakse. Ciljna grupa savjetovanja su nastavnici, stručni saradnici, direktori i savjetnici/nadzornici Zavoda za školstvo. U 2012. godini je realizovano 19 savjetovanja. Teme savjetovanja, uzorak učesnika i dinamika realizacije je bila različita. Razlog za to je specifičnost i uže stručne kompetencije savjetnika koji su realizovali ovu aktivnost. 
Strategija obrazovanja u vanrednim situacijama

Obrazovanje za vanredne situacije predstavlja nacrt podstrategije koja je nastala kao izraz potrebe za dopunom Nacionalne strategije za vanredne situacije. Cilj izrade ove strategije je podizanje svijesti svih učesnika u obrazovnom sistemu Crne Gore o neophodnosti cjelovite i organizovane pripreme i reagovanja u slučaju  vanrednih siutacija. Potrebno je pokrenuti inicijativu prema resornom Ministarstvu prosvjete za razmatranje i usvajanje ovog dokumenta. Zavod za školstvo, Ministarstvo unutrašnjih poslova – Sektor za vanredne situacije i civilnu bezbjednost  zajedno sa svim zaniteresovanim stranama u Crnoj Gori kao i sa međunarodnim organizacijama ulagaće napore da se održi kontinuitet započetih aktivnosti u ovoj oblasti. To će omogućiti Crnoj Gori da na efikasan način odgovori na vanredne situacije i obezbijedi oporavak obrazovnog procesa u pogođenim dijelovima države. 

Projekat „Pripremljenost za odgovor na katastrofe i smanjivanje rizika od katastrofa“

Zavod za školstvo, Ministarstvo unutrašnjih poslova – Sektor za vanredne situacije i civilnu bezbjednost i kancelarija UNICEF-a u Crnoj Gori počev od 1. decembra 2012. godine realizuju regionalni projekat pod nazivom „Pripremljenost za odgovor na katastrofe i smanjivanje rizika od katastrofa“. Vremenski okvir realizacije projekta je 10 mjeseci, zaključno sa oktobrom 2013. godine.
Evaulacija reforme obrazovanja u Crnoj Gori

Pedagoški centar Crne Gore, uz podršku Mreže fondacija za otvoreno društvo, realizovao je projekat Evaulacija reforme obrazovanja u Crnoj Gori (2010-2012). U evaluaciji reforme obrazovanja u Crnoj Gori su učestvovali i predstavnici Odsjeka za istraživanje i razvoj obrazovnog sistema. Naš predstavnik je bio stalni član Savjeta evaulacije reforme obrazovanja. Nekoliko naših predstavnika je učestvovalo u analizi nastavnih programa. Evaulacija je pokazala da su predmetni programi jasni i razumljivi, da predviđaju bitne ciljeve učenja i da sadrže jasno definisane standarde znanja. Isto tako, rezultati evaluacije su pokazali da su predmetni programi u određenoj mjeri preobimni. 
1.3. Osnovnoškolsko obrazovanje

Implementacija ciljeva i sadržaja zaštite potrošača u obrazovni kurikulum
Odlukom Vlade Crne Gore ustanovljena je potreba implementiranja ciljeva i sadržaja »Zaštite potrošača« u obrazovni kurikulum. Program Zaštite potrošača je urađen u 2010. godini. Zavod za školstvo je takođe uradio pilot projekat implementacije programa u obrazovni sistem i urađena je strategija i akcioni plan o potpunoj implementaciji međupredmetnog programa u obrazovni sistem Crne Gore u periodu do 2015. godine. Na osnovu aktivnosti realizovanih u 2010. i 2011. godini, Ministarstvo prosvjete i sporta je predvidjelo nastavak realizacije projekta u 2012. godini. Zbog nedostatka sredstava ovaj projekat nije se realizovao u predviđenom roku. Kako je zaštita potrošača veoma važan segment u evropskim integracijama Crne Gore, u  Prijedlog novog NPZP za period jul  2012 – jun 2015 godine, zajedno sa godišnjim Akcionim planom za njegovu realizaciju (AP) je ušao i Pilot projekat za uvođenje sadržaja zaštite potrošača u obrazovni sistem. Godišnji izvještaj Vlada je usvojila do kraja juna, a NPZP sa AP do kraja jula 2012. Očekujemo da se projekat počne realizovati u 2013. godini. Program Zaštite potrošača koji je urađen još u 2010. godini, usvojen je na sjednici Nacionalnog savjeta za obrazovanje održanoj 12. juna 2012. godine.
1.4. Gimnazije
Za gimnazijsko obrazovanje predloženi su i u saradnji sa školama imlementirani obavezni izborni sadržaji.
1.5. Srednje stručne škole

Realizacija projekta Zdravi stilovi života u srednjim stručnim školama

Predviđeno je da se Zdravi stilovi života mogu izučavati i u srednjim stručnim školama kao međupredmetna oblast. 
1.6. Inkluzivno obrazovanje
Inkluzivno obrazovanje je u 2012. godini realizovano kroz sljedeće aktivnosti:
· Ažurirana je baza podataka o djeci sa posebnim potrebama i utvrđivanje položaja i potreba ove djece u školama;
· Seminar „Putokaz“ - podrška učenicima s teškoćama u čitanju i pisanju, namijenjen stručnim službama osnovnih škola koje pohađaju  učenici usmjereni od strane opštinske komisije po prilagođenom obrazovnom programu. Seminar je  realizovan u novembru; 

· Učešće u izradi Plana vaspitno-obrazovnog rada za rad sa djecom sa autizmom;
· Učešće u izradi Uputstva za prilagođavanje eksternih ispita djeci sa posebnim obrazovnim potrebama;
· Projekat: Podrška posebnim odjeljenjima za inkluzivno obrazovanje; 
· Saradnja s Projektom „Servis inkluzivnog obrazovanja“ EU

Projektom je predviđena koordinacija Zavoda za školstvo u domenu praćenja podrške stručnih timova školama koje imaju posebna odjeljenja usmjerena od strane opštinskih komisija za usmjeravanje djece s posebnim obrazovnim potrebama.

Mobilni timovi

Mobilni timovi pružaju podršku školama u kojima su rješenjima usmjerena djeca sa posebnim obrazovnim potrebama u odgovarajuće programe od strane lokalne komisije za usmjeravanje. Podrška  se sastoji u:

· individualnom radu sa djecom sa smetnjama u razvoju;
· stručnoj pomoći članova mobilnog tima roditeljima;
· stručnoj pomoći vaspitačima, učiteljima, nastavnicima i stručnim saradnicima od strane članova mobilnog tima; 

· pomoć u izradi individualnog razvojnog obrazovnog plana (IROP-a).

 Pružana je podrška svim školama koje su tražile stručnu pomoć od mobilnog tima.

2. Odsjek za međunarodnu saradnju i odnose sa javnošću 

U toku 2012. godine, Zavod za školstvo je objavio sljedeća izdanja:

· osnovna škola – unaprijeđene verzije predmetnih programa (predmetni programi: Geografija, Istorija, Biologija, Fizika, Hemija i Građansko vaspitanje).
U okviru edicije „Naša škola“ pripremljene su i o objavljene 3 publikacije – NAŠA ŠKOLA: Nastava/učenje u savremenoj školi, NAŠA ŠKOLA: Kakva je naša škola? – Uputstvo za samoevaluaciju škola i NAŠA ŠKOLA: Istraživanje – Položaj učenika/ca u školi. 

Sve objavljene publikacije su distribuirane školama, a dostupne su i na veb sajtu Zavoda. 

Odnosi sa javnošću

Tokom 2012. godine nastavljene su aktivnosti saradnje sa medijima, partnerskim institucijama, kao i osavremenjavanje i konstantno ažuriranje veb sajta Zavoda. Prema CDT-ovim rezultatima monitoringa dobrog upravljanja u državnim institucijama, u sklopu projekta DURBIN (Dobra uprava – bolje institucije), Zavod za školstvo zadovoljava standard otvorenosti i dobre prakse u komunikaciji sa građanima i informisanju građana. 

Saradnja sa NVO sektorom

Zavod je je tokom 2012. godine nastavio saradnju sa više nevladinih organizacija i realizovao aktivnosti iz svog djelokruga u skladu sa usvojenim aktima o kriterijumima i proceduri za odabir  i promovisanje aktivnosti koje sprovodi NVO sektor (davanje mišljenja o prijedlozima projekata NVO-a koji se namjeravaju realizovati u osnovnim i srednjim školama, itd). 

Izvještaj o saradnji državnog organa sa NVO sektorom u 2011. godini dostavljen je Savjetu za saradnju Vlade Crne Gore i nevladinih organizacija.

Projekti

Ekoremedijacija kao strategija razvoja Crne Gore
U okviru Programa međunarodne razvojne saradnje između Republike Slovenije i Crne Gore, Zavod za školstvo sa Ministarstvom održivog razvoja i turizma i firmom LIMNOS (doo za primijenjenu ekologiju) realizuju dvogodišnji projekat Ekoremedijacija kao strategija razvoja Crne Gore. U početnoj fazi projekta su razmatrane mogućnosti za implementaciju obrazovnih ciljeva i tehnika ekoremedijacije u obrazovni sistem Crne Gore. U tom smislu u Zavodu za školstvo su realizovane sljedeće aktivnosti:

1. Analiza predmetnih programa i nastavnog plana za predškolsko vaspitanje i obrazovanje i za osnovno i gimnazijsko obrazovanje

2. Dat prijedlog mjera sa preporukama za ugradnju sadržaja ERM u postojeće predmetne programe

Program za razmjenu znanja među srednjim školama u Jadranskoj regiji (KEPASS) 
KEPASS je trogodišnji projekat u koji je uključeno 11 obrazovnih institucija Jadranske regije. Regija Friuli Venecija Đulija - Uprava za saradnju u oblasti obrazovanja, univerzitetskog obrazovanja, istraživanja i porodičnih politika (lider na projektu) (I), Ujedinjeni svjetski koledži Duino (I), Marche Region – Odjeljenje za obrazovanje obuku, prava u oblasti obrazovanja i kontrolu (I), Zavod za školstvo (MNE), Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta Hercegovačko-Neretvanskog kantona (BiH), Istarska županija (HR), Regionalna direkcija za obrazovanje Vlore (AL), Zavod za školstvo (SLO), Ministarstvo obrazovanja, uprava za međunarodne odnose (I), Nacionalni Centar za vanjsko vrednovanje obrazovanja (HR) iMinistarstvo obrazovanja i sporta (SLO).

Cilj KEPASS projekta je da integriše obrazovne sisteme u Jadranskoj regiji kako bi se podigla konkurentnost srednjoškolskog obrazovanja i stvorili uslovi za veću mobilnost učenik/ca, kao i uzajamno priznavanje srednjoškolskih programa i diploma, doprinoseći povezivanju obrazovnih sistema i tržišta rada u Jadranskoj regiji. Tokom realizacije KEPASS projekta biće kreiran program za mobilnost učenika/ca na nivou srednjih škola. 

Projekat je odobren i ugovor potpisan u oktobru 2012. godine. 

Ostale aktivnosti

· Organizacija Ljetnje akademije Human rights in Action: priprema materijala, priprema sertifikata za nastavnike/ce, aktivnosti otvaranja i zatvaranja akademije – prevođenje,  priprema informacija za sajt, stalna saradnja sa ostalim organizatorima (Savjet Evrope i Vergeland Centar)

· Organizacija konferencije Interkulturalno obrazovanje: Plurilingvalni pristupi jezicima i kulturama, u saradnji sa Britanskim Savjetom Crna Gora i Evropskim centrom za moderne jezike iz Graca

· Saradnja na projektu Preduzetničko učenje u gimnazijama (Direkcija za mala i srednja preduzeća)

· Pisanje izvještaja koji proizilaze iz obaveza Strategijom za cjeloživotno preduzetničko učenje i Strategijom razvoja malih i srednjih preduzeća 2011-2015. godine 

· Pružanje podrške projektu SEECEL 

· Izrada izvještaja o evaluaciji SECEL-ovog projekta o preduzetničkom učenju

· Izrada izvještaja za Nacionalnu strategiju održivog razvoja Crne Gore,

· Pružanje stručne i logističke podrške projektima realizovanim od strane Ministarstva održivog razvoja i turizma

· Realizacija trodnevnog seminara o preduzetnikom učenju

· Učešće u radu dvodnevne nacionalne konferencije na temu „Kako do održivog razvoja i zelene ekonomije u Crnoj Gori”

· Učešće na dvodnevnoj regionalnoj konferenciji pod nazivom „Obrazovanje i lokalna samouprava za održivi razvoj u Bečićima od 10. do 12. maja, 2012. godine. Konferenciju je organizovao Regionalni centar za životnu sredinu za Centralnu i Istočnu Evropu (REC) 
· Stručna i logistička podrška crnogorskim učenicima/cama za učešće na 20. Filozofskoj Olimpijadi koja je održana u Oslu od 16. do 20. maja

· Organizacija seminara sa ciljem predstavljanja projekata i pojedinih aktivnosti Odsjeka
Učešće na međunarodnim konferencijama i seminarima:

1. Konferencija za nastavnike engleskog jezika u organizaciji Britanskog Savjeta, Nastavnik 21. vijeka: kontinuirani profesionalni razvoj – 16. maj 2012., Podgorica
2. Seminar za nacionalne koordinatore u Evropskom centru za moderne jezike: FREPA –Plurilingvalne i interkuturalne kompetencijes: deskriptori i nastavni materijali - 31. maj – 1.jun 2012. Grac

3. Konferencija Interkulturalno obrazovanje: Plurilingvalni pristupi jezicima i kulturama, 13. septembar 2013. Podgorica

4. Seminar FREPA – Plurilingvalne i interkulturalne kompetencijes: deskriptori i nastavni materijali - 21 – 23. novembar 2012, Grac

Učešće u radnim grupama i komisijama:

· radna grupa za eksperimentalnu primjenu udžbenika Discover English za IV, V i VI razred

· radna grupa za izradu Strategije razvoja osnovnog obrazovanje i vaspitanja 2012-2017.

· radna grupa za izradu međupredmetnog programa za Zdrave stilove života za srednje stručne škole

· komisija za izradu međupredmetnih tema i oblasti

· komisija za izradu uputstva za implementaciju preduzetničkog učenja kroz obavezne predmetne programe u osnovnoj školi

· komisija za izradu Akcionog plana za 2012. godinu u skladu sa Stretegijom za cjeloživotno preduzetničko učenje

· komisija za izradu Akcionog plana za 2012. godinu u skladu sa Strategijom razvoja malih i srednjih preduzeća 2011-2015.godine

· član Savjeta nacionalnog partnerstva za preduzetničko obrazovanje

Koordinacija:

· projekti Savjeta Evrope (Evropski centar za moderne jezike, Program obuke Pestalozzi, Projekat Jezici u obrazovanju, jezici za obrazovanje)

· Rodna ravnopravnost u obrazovanju

· Preduzetničko učenje

· Obrazovanje za održivi razvoj

· Seminari “NATO i Crna Gora” – koordinacija obuke  profesora srednjih škola

Prevođenje materijala za Evropski centar za moderne jezike, međunarodne organizacije, prevođenje stručnih tekstova i projektnih prijedloga za potrebe ostalih odsjeka.

Komunikacija sa institucijama i tijelima Savjeta Evrope (Evropski centar za moderne jezike i Sektor za jezičku politiku), realizacija i praćenje aktivnosti na projektima Savjeta Evrope, izvještavanje o aktivnostima, priprema i proslijeđivanje informacija o međunarodnim konferencijama i seminarima, pružanje tehničke podrške u realizaciji određenih programa i priprema informacija za veb sajt.

II SEKTOR ZA NASTAVU
1. Odsjek za kontinuirani profesionalni razvoj 
Plan realizacije programa obuke za 2012. godinu urađen je u skladu sa rezultatima eksterne i interne evaluacije škola, anketama za nastavnike, istraživanjima realizovanim u prethodnom periodu, zatim u skladu sa iskazanim potrebama nastavnika, rezultatima međunarodnog PISA projekta, kao i u skladu sa sredstvima opredijeljenim za ovu oblast. Primjena ključnih segmenata tekuće obrazovne reforme još uvijek je jedan od važnih kriterijuma.
U 2012. godini nastavljeno je sa realizacijom sljedećih programa: Procjenjivanje i ocjenjivanje u nastavi (po predmetima, osnovna škola), Kompetencije nastavnika u reformisanoj gimnaziji, Mentorstvo nastavniku pripravniku, Identifikacija i rad sa darovitim učenicima i Program obuke za rukovodice vaspitno-obrazovnih ustanova. U okviru obuke namijenjene nastavnicima koji izvode nastavu jezika i književnosti u osnovnim školama, a s obzirom na značaj razvijanja funkcionalne pismenosti, planirana je realizacija nekoliko programa obuke: Nastava jezika i književnosti u prvom ciklusu osnovne škole, Put stvaraoca ili kako stvarati tekst, Stvaralaštvo učenika – stilsko-jezičko oblikovanje usmenog i pisanog teksta, Stvaranje teksta – vrednovanje i ocjena učeničkog stvaralaštva i Udžbenici i individualizacija u nastavi jezika i književnosti. Seminari su dio program obuke u okviru projekta Zavoda za školstvo Kako učenicima pomoći da usješno stvaraju usmene i pisane, umjetničke i neumjetničke tekstove.
Tokom 2012. godine u organizaciji Zavoda za školstvo realizovana su 82 seminara za 1705 polaznika (69 jednodnevnih, 12 dvodnevnih i jedan trodnevni seminar, ukupno 96 seminarskih dana). 

Zavod za školstvo/Odsjek za KPR pratio je realizaciju seminara u organizaciji drugih institucija, organizacija i pojedinaca: 24 seminara za 683 nastavnika.
Nastavili smo intenzivnu saradnju sa Savjetom Evrope na polju učešća nastavnika u programima obuke koji su im namijenjeni: Pestaloci program i programi Evropskog centra za moderne jezike Savjeta Evrope u Gracu. U radu četiri seminara  organizovana u Njemačkoj, Austriji i Francuskoj učestvovalo je šest predstavnika škola i Zavoda za školstvo.

U okviru Mreže za građansko obrazovanje u zemljama jugoistočne Evrope organizovana je prva Ljetnja akademija Ljudska prava u akciji, na Cetinju, od 20. do 28. juna 2012. godine.  Predstavnici Savjeta Evrope, Evropskog Vergelend Centra, kao i svi učesnici izrazili su zahvalnost organizatorima iz Crne Gore, Zavodu za školstvo, koordinatorima za EDC/HRE i svim učesnicima za doprinos i entuzijazam, kao i zadovoljstvo što su bili dio tako posvećene grupe učesnika, predavača i organizatora. Prva Ljetnja akademija ocijenjena je kao izuzetno uspješna. 
U skladu sa procedurom izabrani su programi obuke i Ministarstvu prosvjete proslijeđen CD sa pripremljenim Katalogom programa stručnog usavršavanja nastavnika za školsku 2012/13. godinu za objavljijvanje. Zavod za školstvo postavio je elektronsku verziju ovog Kataloga na svoj sajt, rubrika Profesionalni razvoj/Programi obuke nastavnika. 

Sa ciljem pružanja podrške timovima za PRNŠ/V i njihovo osnaživanje u oblasti planiranja, organizacije i realizacije profesionalnog razvoja nastavnika u predškolskim ustanovama i školama, savjetnici Odsjeka za KPR pripremaju i realizuju regionalna savjetovanja za PRNŠ timove. Tokom 2012. realizovano je 22 regionalna savjetovanja za PRNŠ/V timove u osnovnim školama i četiri savjetovanja za timove u gimnazijama. Takođe, održano je jedno savjetovanje za nastavnike građanskog vaspitanja u osnovnim školama. 

Učesnici su savjetovanja procijenili kao izuzetno korisna iz više razloga: razmjenjuju iskustva i ideje sa školama u okruženju, prepoznaju zajedničke probleme i razmijene ideje za njihovo rješavanje, povezuju se i organizuju zajedničku obuku za više „malih“ škola ili struku u okviru koje ima malo nastavnika u jednoj školi (npr. nastavnici hemije i fizike),dobiju najnovije informacije o dešavanjima na planu profesionalnog razvoja nastavnika u Crnoj Gori od savjetnika zaduženog za njihovu školu/vrtić, imaju mogućnost da iskažu svoje potrebe za daljom obukom i profesionalnim razvojem.

Kao prepreke za aktivniji proces profesionalnog razvoja na nivou škole nastavnici navode nedostatak motivacije i nefunkcionisanje sistema viših zvanja, kao i način finansiranja škola u odnosu na aktivnosti profesionalnog  razvoja.

Britanski savjet je tokom 2012. godine, u saradnji sa Zavodom za školstvo/Odsjekom za KPR, pokrenuo više akcija u kojima se promoviše i podržava profesionalni razvoj nastavnika engleskog jezika, ali i svih nastavnika. Kako je ova međunarodna organizacija intenzivirala svoje aktivnosti na polju profesionalnog razvoja, to su predstavnici Zavoda za školstvo učestvovali su u radu kursa na temu profesionalnog razvoja nastavnika realizovanom u Noriču, u Engleskoj, od 25. do 29. juna 2012. godine. Nakon seminara u Noriču, eksperti Britanskog savjeta su, prepoznavši savremenost i funkcionalnost PRNŠ-a, istakli ovaj model kao najbolju inicijativu profesionalnog razvoja nastavnika u regionu. 

Tokom 2012. godine Zavod/Odsjek za KPR nastavio je sa formiranjem tima trenera kako bismo imali kompetentne nastavnike i predstavnike drugih obrazovnih institucija kada je posao voditelja interaktivne obuke u pitanju. Sertifikovano je 16 trenera iz reda gimnazijskih nastavnika koji su pred Komisijom Zavoda za školstvo realizovali radionice na seminarima za profesore gimnazija Kompetencije nastavnika u reformisanoj gimnaziji. 
U svrhu procjene kvaliteta sistema profesionalnog razvoja nastavnika u Crnoj Gori u Odsjeku za KPR realizovali smo dva istraživanja: Evaluacija sistema profesionalnog razvoja na nivou škole (2008–2011) i Analiza PRNŠ/V-a na osnovu izvještaja Odsjeka za utvrđivanje kvaliteta. 
Kroz saradnju sa Britanskim savjetom počelo se sa radom na unapređenju sistema profesionalnog razvoja nastavnika. Zavod za školstvo i Britanski savjet pokrenuli su primjenu Okvira za kontinuirani profesionalni razvoj (razvojne faze u karijeri nastavnika) Britanskog savjeta kao zvaničnog dokumenta za razvoj nastavnika engleskog jezika u Crnoj Gori, ali i prilagođavanje navedenog okvira za sve nastavnike. 
Saradnja sa ovim organizacijama uglavnom je na nivou prethodnih godina. Zavod/Odsjek podržava realizaciju programa obuke nastavnika NVO i međunarodnih organizacija u okviru različitih projekata, dok je saradnja sa fakultetima koji obrazuju nastavnike ostala na ličnom i pojedinačnom nivou.

Nastavili smo saradnju sa institucijama na međunarodnom nivou, posebno sa Savjetom Evrope, pa naši nastavnici nastavljaju da pohađaju međunarodne seminare Pestaloci programa i Centra za moderne jezike iz Graca. Osnovni problem u ovoj aktivnosti jeste slabo poznavanje stranih jezika od strane nastavnika različitih struka, što je uslov da se određeni program obuke pohađa. 
Sa ciljem redovnog informisanja prosvjetne i druge javnosti o aktivnostima na planu profesionalnog razvoja nastavnika u Crnoj Gori redovno je izlazio časopis Profesionalni razvoj nastavnika u Crnoj Gori (br. 9, jun 2011, i br. 10, decembar 2012). U časopisu afirmišemo nastavnike koji su posebno aktivni na planu profesionalnog razvoja u svojim škoalma, kao i njihove škole, ističemo kvalitetne primjere profesionalnog razvoja u školama i vrtićima, predstavljamo iskustva naših nastavnika sa pohađanja seminara i drugih aktivnosi profesionalnog razvoja u zemlji i inostranstvu, predstavljamo nove ideje i rješenja u odnosu na profesionalni razvoj, prenosimo zanimljiva dešavanja iz okruženja i šire na ovom polju, kao i korisne aktivnosti (akciona istraživanja, saradničko učenje itd.). 
Zavod za školstvo/Odsjek za KPR sa ciljem povećanja efikasnosti i unapređenja komunikacije sa školama, kao i funkcionalnog korišćenja ICT-a, od oktobra 2012. godine, Kalendar programa obuke nastavnika izlaže na svom sajtu. Kalendar sadrži naziv programa obuke, ciljnu grupu, mjesto i vrijeme održavanja seminara i napomene. Koordinator za profesionalni razvoj u školi, ili neko drugi koga odredi direktor, treba redovno da otvara sajt Zavoda i prati Kalendar kako bi blagovremeno prijavio nastavnike za pohađanje ponuđenih programa obuke. Sve škole u Crnoj Gori dobile su ovu informaciju. Sa školama kojima internet nije dostupan, komunikacija će se obavljati kao i do sada.
Preporuke:

· povećati iznos sredstava koji se, na nacionalnom nivou, odvaja za obuku nastavnika, odnosno za organizaciju i realizaciju događaja profesionalnog razvoja,

· obezbijediti nedostajuća sredstva za realizaciju PRNŠ/V aktivnosti po školama i vrtićima,
· uvesti sistem licenciranja i relicenciranja nastavnika kako bi se obezbijedila kontinuirana angažovanost svih nastavnika na sopstvenom unapređivanju i razvoju, 

· obezbijediti renomirane stručnjake iz svih oblasti koji će izrađivati programe obuke kako bi nastavnicima pružili mogućnost stručnog usavršavanja i osvajanja bodova predviđenih sistemom licenciranja,

· pravilnike koji se odnose na profesionalni razvoj nastavnika prilagoditi situaciji i mogućnostima u Crnoj Gori,

· staviti u funkciju sistem viših zvanja kao važno motivaciono sredstvo za profesioanlni razvoj i napredovanje,

· omogućiti odgovarajuću promociju dobrih praktičara i njihovih škola,

· ubrzati proceduru potvrđivanja programe obuke,

· podržati osnivanje stručnih udruženja nastavnika (u Crnoj Gori postoje samo Udruženje nastavnika engelskog jezika (ELTAM), Udruženje nastavnika francuskog jezika, Udruženje nastavnika građanskog obrazovaja i Udruženje nastavnika istorije).

2. Odsjek za utvrđivanje kvaliteta

Eksterno utvrđivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama i samoevaluacija ustanova, kao oblici vrednovanja rada, propisane su Opštim zakonom o obrazovanju i vaspitanju („Sl. list RCG“ br. 64/02, 31/05 i 49/07 i „Sl. list CG” 45/10 i 45/11) i Pravilnikom o sadržaju, obliku i načinu utvrđivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama („Sl. list Crne Gore“ br. 26/12). 
Zadatak Zavoda za školstvo, odnosno Odsjeka za utvrđivanje kvaliteta, je da utvrđuje i obezbjeđuje kvalitet obrazovno-vaspitnog rada iz oblasti: predškolskog vaspitanja i obrazovanja, osnovnog obrazovanja i vaspitanja, srednjeg opšteg obrazovanja, stručnog obrazovanja i obrazovanja odraslih, obrazovanja i vaspitanja djece sa posebnim potrebama i vaspitanja u domovima učenika. 

Pregled aktivnosti na utvrđivanju kvaliteta rada ustanova 
Odsjek za utvrđivanje kvaliteta Zavoda za školstvo je u skladu sa zakonom i Planom i programom rada za 2012. godinu, realizovao sve programske aktivnosti koje su usmjerene na unapređivanje kvaliteta u obrazovnom sistemu i ustanovama pojedinačno. Odsjek je izvršio eksterno utvrđivanje kvaliteta u 40 obrazovno-vaspitnih ustanova, i to:

· gimnazije - 2

· osnovne škole - 27

· predškolske ustanove - 6

· srednje stručne škole - 2

· umjetničke škole - 3 

U ustanovama koje su obuhvaćene nadzorom, nastavu je realizovalo ukupno 1.682 nastavnika, od kojih je nadzorom obuhvaćeno 1.080, odnosno 64,21% na 1.545 časova.

Prema Pravilniku o sadržaju, obliku i načinu utvrđivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama i Metodologiji za eksternu evaluaciju vaspitno-obrazovnog rada, okvir za utvrđivanje i procjenu kvaliteta sadrži sedam ključnih oblasti razrađenih po indikatorima kvaliteta, na osnovu kojih se vrši eksterno vrednovanje kvaliteta rada ustanova. 

Kvalitet obrazovno-vaspitnih ustanova procjenjuje/ocjenjuje se bodovima koji odgovaraju opisnim ocjenama, tako se indikatori iskazuju opisnim ocjenama na četvorostepenoj skali:

· veoma uspješno (VU), obuhvata 9 i 10 bodova;

· uspješno (U), obuhvata 8, 7 i 6 bodova;

· zadovoljava (Z), obuhvata 5, 4 i 3 boda;

· ne zadovoljava (NZ), obuhvata 2 i 1 bod.

Prosječan broj bodova za ključnu oblast iskazuje se na šestostepenoj skali kvaliteta:

· veoma uspješno (VU), što odgovara bodovima od 8,51 do 10,00; 

· uspješno (U), što odgovara bodovima od 7,01 do 8,50;

· uglavnom uspješno (UU), što odgovara bodovima od 5,51 do 7,00;

· uglavnom zadovoljava (UZ), što odgovara bodovima od 4,00 do 5,50;

· zadovoljava (Z), što odgovara bodovima od 2,51 do 4,00;

· ne zadovoljava (NZ), što odgovara bodovima od 1,00 do 2,50. 

Prema Metodologiji za eksternu evaluaciju vaspitno-obrazovnog rada, raspon bodova u okviru nivoa kvaliteta omogućava iskazivanje specifičnih kvalitativnih razlika prema procjeni nadzornika. Iz tog razloga ima razlika u kvalitetu u okviru jednog opisnog nivoa procjene, zavisno od broja bodova.
Realizacija i rezultati po ključnim oblastima

Opšta procjena kvaliteta ključnih oblasti koja se iskazuje ovim izvještajem zasnovana je na detaljnoj analizi kvaliteta svakog evaluiranog predmeta i indikatora sa specifičnostima ustanova. Ta analiza je sastavni dio ovog Izvještaja i dostupna je svim zainteresovanim stranama u arhivi Zavoda za školstvo.

1. Upravljanje i rukovođenje školom/ustanovom

Oblast upravljanje i rukovođenje sadrži osam indikatora na osnovu kojih je procjenjivan kvalitet rada obrazovno-vaspitnih ustanova, a to su:

1.
Godišnji plan i njegova realizacija

2.
Rad stručnih organa 

3.
Proces interne evaluacije rada

4.
Realizacija plana za unapređivanje kvaliteta

5.
Pedagoško-instruktivni rad direktora/direktorice i saradnika

6.
Program razvoja 

7.
Rad Školskog/Upravnog odbora

8.
Vođenje pedagoške evidencije i dokumentacije

Grafički prikaz kvaliteta 
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Tabela 1. Pregled procjene/ocjene po indikatorima

Najbolje procijenjen indikator u ovoj oblasti je pedagoško - instruktivni rad direktora i saradnika sa 30% na nivou veoma uspješno i 55% na nivou uspješno, a najslabije godišnji plan i njegova realizacija (25% zadovoljava) kao i realizacija plana za unapređivanje kvaliteta sa i 20% zadovoljava i 8% ne zadovoljava). 
Utvrđeno stanje kvaliteta
U okviru navedene ključne oblasti utvrđene su dobre strane: 

· U određenom broju škola (12,82%) godišnji plan i program rada je sadržajan i prilagođen realnim zahtjevima nastave.

· Rad stručnih organa uglavnom je usaglašen (89,8%) sa utvrđenim nadležnostima.

· U većini škola (73%) formiran je tim za interno utvrđivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada, koji uglavnom uspješno prati globalne procese u ustanovama.

· Plan unapređivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada uglavnom je urađen u skladu sa preporukama tima nadzornika koji je realizovao eksternu evaluaciju.

· Direktor, pomoćnik direktora i pedagog najčešće imaju plan pedagoško-instruktivnog rada i daju odgovarajuću pedagošku podršku i pomoć nastavnicima. 

· Rasporedom časova je kod većine škola ostvarena ravnomjerna i učeničkim mogućnostima i razvojnim potrebama primjerena opterećenost u toku radnog dana, uz racionalno korišćenje potencijala škole. 

· U 70% škola program razvoja uglavnom omogućava opšti uvid u okvirni plan aktivnosti, ciljeve i prioritete koji se tiču poboljšanja i razvoja škole. 

· Odluke Školskog odbora pravovremeno se ističu na oglasnoj tabli u zbornici i sa njima se upoznaje Savjet roditelja i ostali zainteresovani subjekti. 

· Pedagoška evidencija i dokumentacija vodi se uglavnom u skladu sa Pravilnikom o obliku i načinu vođenja te evidencije. 
Kada su u pitanju slabe strane koje treba dalje unaprijediti u ovoj oblasti, izdvajaju se sljedeće:

· U godišnjem planu i programu rada nekih škola (25%) nijesu jasno navedeni prioritetni ciljevi programa razvoja za tekuću godinu, a u većini se sistematično ne prati realizacija.

· Pojedine škole (60%) na stručnim organima ne razmatraju operativne ciljeve otvorenog dijela programa. 

· Manji broj škola (27%) nema formiran tim za internu evaluaciju, a u 25,64% škola nastavničko vijeće i Školski odbor nijesu razmatrali realizaciju interne evaluacije.

· U nekim ustanovama nije obezbijeđeno praćenje procesa implementacije akcionih planova (20,51%), niti postoji dokumentacija o realizaciji (30%). 
· Izvještaj o pedagoško-instruktivnom radu u 60% škola ne razmatra se na stručnim aktivima i nastavničkom vijeću, niti se donose odgovarajući zaključci. 

· Rasporedom časova u 15,4% škola nije u potpunosti ostvarena ravnomjerna i učeničkim mogućnostima i razvojnim potrebama odgovarajuća opterećenost u toku radnog dana.

· Prioriteti u programu razvoja u 30% škola nijesu definisani na osnovu interne i eksterne evaluacije. Evidentna je neusklađenost godišnjeg plana i programa rada škole sa programom razvoja. Nedostaje dokumentacija o praćenju realizacije programa razvoja.

· Ima primjera da Školski odbor nije razmatrao, niti usvojio Program razvoja škole, da sjednicama ne prisustvuje predsjednik Odbora i da je odnos nekih članova pasivan. 

· Zapisnici sa sjednica stručnih organa u 12% škola nijesu dovoljno jasno strukturirani i uglavnom ne sadrže jasne i operativne zaključke. Svi zapisnici (u OŠ „29. novembar“ i OŠ „Jedinstvo“) vode se samo na jeziku na kojem se izvodi nastava (albanskom).

Dominantne preporuke za poboljšanje kvaliteta ključne oblasti su:

· U Godišnjem planu i programu jasno definisati prioritetne ciljeve programa razvoja koje treba implementirati u tekućoj godini, uz navedene rokove i odgovorne osobe, a realizaciju postavljenih ciljeva i zadataka pratiti.

· Na sjednicama stručnih organa razmatrati operativne ciljeve otvorenog dijela programa. 

· One ustanove koje nemaju, treba da formiraju tim za internu evaluaciju, a sve ustanove se trebaju adekvatno angažovati da kvalitetno zaživi koncept interne evaluacije.

· Obezbijediti kvalitetno praćenje procesa implementacije akcionih planova. 

· Prilagoditi rasporede časova, gdje je utvrđeno da nijesu odgovarajući.

· Prioritete u programu razvoja definisati na osnovu interne i eksterne evaluacije, uskladiti Godišnji plan sa Programom razvoja i pratiti realizaciju. 

· Školski odbor treba da usvoji Program razvoja škole, uz više angažovanje nekih članova. 

· Voditi zapisnike sa sjednica stručnih organa jasno i pregledno, sa definisanim zaključcima i odgovornim osobama. Jezik na kojem se vode zapisnici u navedenim školama prilagoditi zakonskim propisima.

2. Kadrovski, materijalni, tehnički i bezbjednosni uslovi rada škole/ustanove

Oblast sadrži osam indikatora na osnovu kojih je procjenjivan kvalitet rada: 

1. Stručna zastupljenost 

2. Opremljenost ustanove sredstvima i materijalima 

3. Profesionalni razvoj zaposlenih 

4. Prostorno-tehnički i smještajni uslovi 

5. Opremljenost računarima 

6. Korišćenje raspoloživih resursa 

7. Bezbjednosni uslovi rada 

8. Sanitarno-higijenski uslovi
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Grafički prikaz kvaliteta 
Tabela 2. Pregled procjene/ocjene po indikatorima
Najbolje procijenjen indikator je profesionalni razvoj zaposlenih sa 28% na nivou veoma uspješno i 68% na nivou uspješno, a najslabije sanitarno-higijenski uslovi sa 25% zadovoljava, kao i prostorno-tehnički uslovi na nivou 20% zadovoljava. 

Utvrđeno stanje kvaliteta

U okviru navedene ključne oblasti utvrđene su dobre strane: 

· Većina škola je prepoznata po stalnom nastavnom kadru čija kvalifikaciona struktura i kompentencije pretpostavljaju uspješnu i kvalitetnu nastavu.

· Ustanove karakteriše detaljno razrađen i realizovan plan profesionalnog razvoja. 

· Od posjećenih obrazovnih ustanova, 20% veoma uspješno, a 75% uspješno koristi raspoložive materijalno-tehničke i kadrovske resurse za realizaciju vaspitno-obrazovnog rada, dok predškolske ustanove još uspješnije koriste raspoložive resurse.

· Sanitarno-higijenski uslovi u 33,33% vrtića su procijenjeni veoma uspješno. Međutim, komparacijom sa osnovnim školama (11,11%) i na svim nivoima obrazovanja (17,5%) pokazuje se da sanitarno-higijenske uslove u većini ustanova treba podići na viši nivo.

· Većina škola je opremljena sa po jednom računarskom učionicom sa pratećom opremom, čije korišćenje je neujednačeno, u zavisnosti od lokacije ustanove.

Kada su u pitanju slabe strane koje treba dalje unaprijediti u ovoj oblasti, izdvajaju se sljedeće:

· Opremljenost ustanove je za 22,22% posjećenih osnovnih škola procijenjeno sa zadovoljava, što znači da su u skladu sa minimalnim pedagoškim standardima. 

· Kada je u pitanju indikator bezbjednosni uslovi rada, procjenu zadovoljava ima 12,5% posjećenih ustanova, što nije zanemarljivo ako se ima u vidu njegov značaj. Naročito je zabrinjavajuća činjenica da 14,81% osnovnih škola ima ocjenu zadovoljava.

Dominantne preporuke za poboljšanje kvaliteta ključne oblasti su:
· Školsku biblioteku bolje opremiti literaturom i multimedijalnim sadržajima.

· Poboljšati opremljenost specijalizovanih učionica.

· Godišnjim planom i programom rada sačiniti procjenu opremljenosti škole nastavnim sredstvima i sačiniti plan prioritetnih aktivnosti za opremanje.

· Razmotriti mogućnost izgradnje sala za fizičko vaspitanje, postojeće kvalitetnije i funkcionalnije opremiti, a u međuvremenu uraditi primjenjiviji raspored časova. 

· Uraditi plan i program preventivnih i edukativnih mjera o zaštiti i sigurnosti učenika i zaposlenih i formirati komisiju za sprovođenje mjera zaštite. 

· Uraditi pravnu regulativu o bezbjednosti, sigurnosti i zaštite djece od nasilja, kao i za postupanje u vanrednim situacijama.

· Otkloniti bezbjednosne rizike građevinskog karaktera (prokišnjavanje, glatki podovi, snjegobrani…), kao i arhitektonske barijere. 

· Raditi kontrolu ispravnosti elektroinstalacija, gromobrana, protivpožarnih aparata i drugo.

· Osposobiti uređaje protiv provala (alarm), video-nadzore i bolje osvjetliti dvorišta škola.

· Redovno preduzimati sanitarno-higijenske mjere i postupke, raditi zdravstveno-sanitarni pregled djece i zaposlenih. 

3. Etos škole/ustanove

Procjenjivani indikatori kvaliteta za ključnu oblast su:

1. Poštovanje kućnog reda 

2. Međuljudski odnosi nastavnika

3. Interpersonalni odnosi nastavnika i učenika (odnosno vaspitača i djece u JPU)

4. Estetska uređenost prostora

5. Promocija i uloga u zajednici

6. Uticaj podsticajnih mjera

Grafički prikaz kvaliteta 

[image: image2.png]Etos ustanove

Brsk | % |Brsk| % |Brsk| % [Brsk | % |Brsk | % [Brik| %
5 6
mNZ 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
uz 1 3% 1 3% 2 5% 6 15% 2 5% 12 30%
mU 33 83% 28 70% 30 75% 26 65% 32 80% 25 63%
mVU 6 15% 11 28% 8 20% 8 20% 6 15% 3 8%





Tabela 3. Pregled procjene/ocjene po indikatorima

Najbolje procijenjen indikatori su međuljudski odnosi zaposlenih (28% veoma uspješno i 70% uspješno) i interpersonalni odnosi nastavnika i učenika (20% veoma uspješno i 75% uspješno). Kod predškolskih ustanova  interpersonalni odnosi vaspitača i djece su za pet od šest ustanova procijenjeni veoma uspješno. Najslabije ocijenjen indikator je uticaj podsticajnih mjera, gdje je 30% ustanova procijenjeno sa zadovoljava, a samo je 8% veoma uspješnih. 

Utvrđeno stanje kvaliteta

U okviru navedene ključne oblasti utvrđene su dobre strane: 

· Škole su u visokom procentu donijele odgovarajuća normativna akta i uglavnom dosljedno ih primjenjuju. 

· U ustanovama vladaju međuljudski odnosi zasnovani na međusobnom uvažavanju i poštovanju, što ne ukazuje na mogućnost diskriminacije ni po kakvom osnovu.

· Učenici i nastavnici organizuju aktivnosti čiji je cilj jačanje osjećanja pripadnosti školi.

· Zastupljeni su radovi učenika i nastavnika koji imaju edukativu i estetsku svrhu. 

· Unutrašnji prostori, u svim evaluiranim muzičkim školama i predškolskim ustanovama, su skladno uređeni, ali u ostalim ustanovama slabije.

· Ustanove promovišu rezultate lokalnoj i široj javnosti učestvovanjem na svim važnim kulturnim i javnim manifestacijama i drugo u skladu sa mogućnostima.

· Nedovoljna finansijska sredstva utiču na podsticajne mjere, zato su najbolje procijenjeni indikatori koji nijesu direktno uslovljeni materijalnim resursima.

Kada su u pitanju slabe strane koje treba dalje unaprijediti u ovoj oblasti, izdvajaju se sljedeće:

· Nedosljedna primjena: Pravilnika o kućnom redu, Pravilnika o pohvaljivanju i nagrađivanju zaposlenih i učenika i Plana profesionalnog razvoja.
· Neažurnost u vođenju evidencija u Knjigama dežurstva, Ljetopisu i Internet stranica.

· Timski rad na nivou stručnih aktiva malo doprinosi dobrim međuljudskim odnosima u kolektivu, a i rijetke su međusobne hospitacije nastavnika istog ili srodnog predmeta.

· U manjem procentu anketa iskazan je kritički odnos prema međuljudskim odnosima.

· Predškolske ustanove nijesu uradile Pravilnik o pohvaljivanju i nagrađivanju zaposlenih.

· Ni jedna evaluirana umjetnička škola nije uradila amblem, niti ima monografiju.

Dominantne preporuke za poboljšanje kvaliteta ključne oblasti su:
· Dosljedno primjenjivati pravilnike o kućnom redu i pohvaljivanju i nagrađivanju zaposlenih i učenika.

· Knjigu dežurstava i ostale evidencije koje se odnose na promociju ustanove, voditi sadržajnije.

· Postojeći nivo međusobne saradnje stalno nadgrađivati kroz timski rad na nivou stručnih aktiva i međusobnih hospitacija na nivou predmeta. 

· Nastavnici treba da uzimaju u obzir mišljenje učenika o svom radu.

· Više raditi na estetskom uređenju prostora škole i kultivisanju školskog dvorišta.

· One ustanove koje nijesu uradile amblem i monografiju, treba da ih urade.

· Donijeti Pravilnik o pohvaljivanju i nagrađivanju zaposlenih u svim predškolskim ustanovama i školama koje to još nijesu učinile.

4. Podrška koju škola/ustanova pruža učenicima
Indikatori za ključnu oblast su:

1. Podrška učenicima/učenicama koji/koje zaostaju u savladavanju gradiva

2. Podrška nadarenim učenicima/učenicama

3. Podrška učenicima/učenicama sa smetnjama u razvoju

4. Vannastavne aktivnosti/obavezni izborni sadržaji
5. Prava i dužnosti učenika/učenica – poštovanje dječjih prava

6. Zaštita i sigurnost učenika/učenica – zaštita i sigurnost djece

7. Realizacija edukativnih i preventivnuh programa

8. Profesionalna orjentacija

9. Rad učeničkog parlamenta

10. Praćenje razvoja djece (za predškolske ustanove)
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Tabela 4. Pregled procjene/ocjene po indikatorima

Najbolje procijenjeni indikator, na nivou svih ustanova je prava i dužnosti učenika – poštovanje dječjih prava, koji je u 80% ustanova procijenjen uspješno i 18% veoma uspješno, a najslabije vannastavne aktivnosti koji su u 23% ustanova procijenjeni sa zadovoljava.
Utvrđeno stanje kvaliteta

U okviru navedene ključne oblasti utvrđene su dobre strane: 

· Većina škola ima okvirni plan za dopunsku nastavu i časovi se uglavnom redovno organizuju za neke predmete.

· Časovi dodatne nastave, vannastavne aktivnosti i rad u sekcijama, se organizuju uglavnom za dio nadarenih učenika i one koji se pripremaju za takmičenja.

· Većina škola je formirala timove za inkluziju, a za kategorisane učenike rade se IROP-i. 

· Učenici biraju vannastavne aktivnosti od mogućnosti koje nudi škola. 

· Učenici blagovremeno dobijaju potrebne informacije o svojim pravima i obavezama.

· Većina ustanova nastoji, da u okviru svojih mogućnosti, edukuje učenike realizacijom raznih programa kako da se zaštite od narkomanije, alkoholizma i pušenja.

· Škole na razne načine informišu učenike i njihove roditelje o mogućnostima profesionalne orijentacije.

· Učenički parlamenti konstituisani su u većini škola, sastanke održavaju povremno i na njima raspravljaju o stvarima koje ih zanimaju, a tiču se radu i životu u školi. 

· Sve predškolske vaspitno-obrazovne ustanove vode portfolija za praćenje razvoja djece.

Kada su u pitanju loše strane u ovoj ključnoj oblasti mogu se izdvojiti:

· U nekim školama realizacija časova dopunske nastave počinje nakon prvog klasifikacionog perioda, a  za pojedine predmete se ne organizuju uopšte.

· Dodatna nastava se u nekim školama organizuje samo za učenike koji se pripremaju za takmičenje. 

· Neki učenici nemaju rješenje o inkluziji, iako postoje indicije da je potrebno, a neki nastavnici/vaspitači nijesu edukovani za rad sa učenicima sa smetnjama u razvoju. 

· Vođenje evidencije vanastavnih aktivnosti/obaveznih izbornih sadržaja u pojedinim školama nije adekvatna, ili je uopšte nema.

· Ustanove posvećuju manje pažnje programima koji se odnose na zaštitu ljudskih prava, a u nekima se rijetko sprovode i ostali edukativni i preventivni programi.
· U nekim školama predstavnici ne prisustvuju sjednicama stručnih organa kad se raspravlja o pitanjima značajnim za njih, niti im se olakšava izbor daljeg školovanja.
· Nijesu u svim predškolskim ustanovama identifikovana nadarena djeca, niti se za njih radi individualizovani programi.

Dominantne preporuke za poboljšanje kvaliteta ključne oblasti su:
· Dopunsku nastavu planirati (i realizovati) od početka školske godine, iz svih predmeta, gdje se za to ukaže potreba, a evidenciju uredno voditi.

· Identifikovati nadarene učenike i omogućiti im da se uključe u dodatnu nastavu tokom cijele školske godine, a ne samo pojedinim učenicima i to uoči takmičenja.

· Izvršiti kategorizaciju identifikovane djece/učenika koji nijesu obuhvaćeni inkluzijom, u slučajevima potrebe, a nastavnicima omogućiti odgovarajuću edukaciju. 

· U vannastavne aktivnosti/slobodnih izbornih sadržaja i sekcija treba da se uključi što veći broj učenika, a evidenciju o tome voditi uredno. 

· Pružiti učenicima veći broj raznovrsnih edukativnih i preventivnih programa i nastojati da, bar povremeno, to rade stručnjaci (ljekari specijalisti itd.).

· Škola treba da ima svoj program profesionalne orjentacije za učenike završnih razreda.

· Predstavnici učeničkog parlamenta treba da prisustvuju sjednicama stručnih organa škole, kada se raspravlja o pitanjima koja se njih tiču.

· Identifikovati nadarenu djecu i za njih raditi prilagođeni program.

5. Saradnja škole/ustanove sa roditeljima, drugim ustanovama i lokalnom sredinom

Indikatori za analiziranu ključnu oblast su:

1. Saradnja sa roditeljima

2. Aktivnost Savjeta roditelja

3. Saradnja sa drugim ustanovama i lokalnom zajednicom

4. Uključenost roditelja u obrazovno-vaspitni proces

Grafički prikaz kvaliteta 

[image: image3.png]35
30
25
20
15
10

Saradnja sa roditeljima, ustanovama i lokalnom sredinom

Br. 3k.

%

Br. 3k.

%

Br. 3k.

%

Br. 3k.

%

mNZ

0%

0%

0%

0%

uz

8%

10

25%

10%

18%

mu

75%

28

70%

27

68%

73%

mVU

18%

5%

23%

10%





Tabela 5. Pregled procjene/ocjene po indikatorima
Najbolju procjenu kvaliteta ima indikator saradnja sa roditeljima (75% uspješno i 17,5% veoma uspješno), a najslabije aktivnost Savjeta roditelja (25% zadovoljava). 

Utvrđeno stanje kvaliteta

U okviru navedene ključne oblasti utvrđene su dobre strane: 

· Plan i program saradnje sa roditeljima čini sastavni dio Godišnjeg plana.

· Većina škola ima precizan raspored planiranog vremena za individualne razgovore nastavnika sa roditeljima, koji je istaknut na vidnom mjestu.

· Većina škola uglavnom redovno informiše roditelje o postignućima i napredovanju njihove djece i uz obezbijeđenu privatnost u pogledu pružanja informacija i razgovora.

· U odjeljenjskim knjigama se vodi uredna evidencija o razgovoru sa roditeljima, a roditeljski sastanci se uglavnom redovno održavaju.
· Savjet roditelja je konstituisan po zakonu i u skladu sa Statutom škole/ustanove i odluke donosi na osnovu Poslovnika o radu.

· Nijesu zabilježeni slučajevi prigovora ili žalbi u pisanoj formi upućenih Savjetu roditelja.

· Prilikom donošenja važnijih odluka škole/ustanove traži se mišljenje Savjeta roditelja.

· Većina škola ima plan saradnje sa ustanovama i lokalnom zajednicom i evidentiraju konkretnu pomoć i saradnju sa njima.

· Škole/ustanove često učestvuju na manifestacijama značajnim za lokalnu sredinu.

· Većina nastavnika škole u okviru predmetnog programa planira sadržaje do 20% časova koji afirmišu tradiciju i vrijednosti lokalne sredine.

· Neke škole/ustanove organizuju savjetovanja za roditelje, edukativna predavanja i radionice sa različitim temama, a neke uključuju roditelje kao stručnu i tehničku pomoć.
Kada su u pitanju loše strane u ovoj ključnoj oblasti mogu se izdvojiti:

· Plan i program saradnje sa roditeljima ne sadrži jasno definisane sadržaje, dinamiku i nosioce, kao ni plan realizacije ciljeva.

· Odziv roditelja na roditeljske sastanke nije uvijek na očekivanom nivou, o čemu se vodi nedovoljno precizna evidencija i zapisnici su formalni i bez jasnog koncepta i analize.

· U nekim ustanovama Savjet roditelja nema jasno definisan Program rada, niti vrši analizu svoga rada.

· Neke škole samo povremeno konsultuju Savjet roditelja o pitanjima koji su iz njihove nadležnosti, ali i neki članovi Savjeta su prilično  pasivni.

· Roditelji su slabo upoznati sa aktivnostima i odlukama Savjeta roditelja.

· Neke škole/ustanove nemaju razrađen plan i program saradnje sa ustanovama i lokalnom zajednicom sa navedenim sadržajima dinamikom i nosiocima realizacije.

· Slobodni dio nastavnog programa škole donose bez većeg učešća lokalne zajednice.

· Lokalna zajednica nije dovoljno uključena u poboljšanje materijalnih uslova rada škole, a i evidencija je nepotpuna.

· Većina škola rijetko organizuje edukativne radionice za roditelje i nemaju strategiju za animiranje većeg broja roditelja da učestvuju u obrazovno-vaspitnom procesu.

Preporuke za poboljašanje kvaliteta ključne oblasti:

· Plan saradnje sa roditeljima treba da bude detaljnije razrađen, da sadrži jasno definisane sadržaje, dinamiku i nosioce, kao i plan praćenja realizacije ciljeva.

· Unaprijediti informisanost roditelja o postignućima učenika i animirati ih za veće učešće u kreiranju života i rada Škole.

· Evidencija realizacije komunikacije i saradnje sa roditeljima treba da je jasna i detaljna, tako da omogućava kvalitetnu analizu, na bazi koje će se preduzimati mjere. 

· Uraditi Program rada Savjeta roditelja koji će biti usklađen sa nadležnostima propisanim Opštim zakonom o obrazovanju (čl. 95) i Statutom škole. 

· Tražiti mišljenje Savjeta roditelja kod donošenja važnih odluka za ustanovu, a nedovoljno aktivne članove zamijeniti zainteresovanim roditeljima. 

· Redovno informisati ostale roditelje o donijetim odlukama i zaključcima Savjeta roditelja.

· Uraditi Plan saradnje sa lokalnom zajednicom u kojem će jasno biti određene aktivnosti, institucije, vrijeme i realizatori i voditi blagovremeno urednu evidenciju o tome.

· U skladu sa Planom saradnje škole i lokalne zajednice obuhvatiti i slobodni dio nastavnog programa koji nije centralno propisan i druge potrebe.

· Godišnjim planom i Programom rada škole planirati aktivnosti za intenzivnije uključivanje roditelja u vaspitno-obrazovni proces.

· Planirati i realizovati učešće roditelja u vaspitno-obrazovnom procesu. 

· Samoevaluacijom obuhvatiti i analizu uključenosti roditelja u život i rad škole/ustanove.

6. Nastava i učenje

Indikatori za ključnu oblast su:

1. Organizacija nastave/učenja na času

2. Planiranje nastave

3. Pisane pripreme za čas

4. Upotreba nastavnih sredstava

5. Ocjenjivanje

6. Uslovi za rad na koje može da utiče nastavnik

7. Rad stručnog aktiva

8. Dopunska nastava

9. Dodatna nastava

Grafički prikaz kvaliteta 

[image: image4.png]Nastava i uéenje
300
250
200
150
100
50

Br. Br. Br. Br. Br. Br. Br. Br. Br.
§k.%§k.%§k.%§k.%§k.%§k.% .% % %

ENZ| O |0% O |0%| 3 (1% | 6 |[2% | O |0% | 4 (1% | 1 |0% | 21 8% | 14 | 5%

16%| 57 |18% 63 |25%| 60 |22%
73% | 251 | 78%| 154 | 60% | 170 | 61%
10%| 11 | 3% | 17 | 7% | 33 |12%

nz 33 |10% | 51 |16% 41 |13%| 51 |16%| 51 |16%| 51
mU | 239|75% 250 |78%| 248 | 78% | 239 | 75% | 226 |71% | 232
BVU| 48 |15% 19 | 6% | 28 | 9% | 24 | 8% | 43 |13%| 33





Tabela 6. Pregled procjene/ocjene po indikatorima

Najbolje procijenjen indikator na nivou svih predmeta je organizacija nastave i učenja (75% uspješno i 15% veoma uspješno), a najslabije dopunska (8% ne zadovoljava i 25% zadovoljava) i dodatna nastava (5% ne zadovoljava i 22% zadovoljava).

Utvrđeno stanje kvaliteta

U okviru navedene ključne oblasti utvrđene su dobre strane: 

· Većina časova se na metodički dobar način ostvaruje, uz korišćenje aktivnih oblika učenja  i kombinaciju različitih oblika i metoda rada koji doprinose ostvarivanju cilja časa.

· Skoro svi nastavnici imaju godišnje planove rada urađene nastavno-ciljno, koji su uglavnom usklađeni sa predmetnim programom. 

· U većini škola nastavnici se redovno pripremaju za nastavu, a pripreme uglavnom imaju jasnu strukturu, sa navedenim ciljevima i aktivnostima učenika i nastavnika. 

· Nastavnici na času uglavnom racionalno koriste raspoloživi prostor, nastavna sredstva i didaktički materijal koji po potrebi i sami obezbjeđuju ili izrađuju zajedno sa učenicima. 

· U većini škola postoje uslovi za upotrebu kompjutera i koriste se odobreni udžbenici.

· Ocjenjivanje je u skladu sa Pravilnikom o vrstama ocjena i načina ocjenjivanja, uz povremenu evidenciju postignuća učenika, uz rijetke prigovore učenika i roditelja.

· Pojedini nastavnici posvećuju posebnu pažnju prostoru u kome se odvija obrazovno-vaspitni proces, posebno u prvom ciklusu.

· U školama su konstituisani stručni aktivi koji rade osnovne poslove iz svoje nadležnosti.

· U nekim školama nastavnici pišu planove dopunske i dodatne nastave, imaju utvrđene termine održavanja časova, spisak učenika i evidentirane realizovane časove. 

Kada su u pitanju loše strane u ovoj ključnoj oblasti mogu se izdvojiti:

· Problemska usmjerenost i interaktivnost u procesu nastave je nedovoljno zastupljena kod nekih predmeta, uz dominantnu je upotrebu tradicionalnih metoda u nastavi, gdje dominira reprodukcija usvojenih znanja i njihova slabija primjena.

· Kod nekih predmeta pojedini ciljevi nijesu usklađeni sa predmetnim programima, a primijećeno je da neki nastavnici ne razlikuju ciljeve od aktivnosti ili aktivnosti od sadržaja. Slobodni dio kurikuluma nije uvijek korektno planiran i rijetke su međupredmetne povezanosti. 

· Planiranje za stručne škole rađeno je na neodgovarajućim obrascima koji nijesu u skladu sa zahtjevima nastavno-ciljnog i procesno-razvojnog planiranja.

· Kod jednog broja nastavnika primjetno je da se više polaže na formalni, nego na funkcionalni aspekt pisanih priprema.

· Osvrt na realizaciju planiranog poslije svake teme ili mjeseca (s odgovarajućim dopunama i korekcijama) praktikuje se u malom broju škola.

· Samo manji broj nastavnika, nakon svakog časa radi osvrt na realizovane ciljeve.

· Očiglednost u nastavi u pojedinim školama nije zastupljena i u znatnom broju škola rijetko se koristi kompjuterska oprema i druga audio-vizuelna sredstva.

· Kada izostaje praćenje napretka učenika u ličnim bilježnicama nastavnika, primjetna je učestalost ocjenjivanja neposredno pred kraj klasifikacionog perioda, uz slabo davanje povratne informacije.

· Nastavnici ne koriste raznovrsne metode i tehnike procjenjivanja i ocjenjivanja postignuća učenika i kriterijum ocjenjivanja je kod nekih predmeta različit.

· Mali broj nastavnika vodi računa o saznajnom ambijentu u učionici. 

· Analiza učeničkih postignuća i kriterijuma je prilično formalna, bez konkretnih preporuka za unapređenje. Ne organizuju se ogledni časovi i hospitacije u potrebnom broju.

· U srednjim školama (gimnazije i stručne škole) dopunska nastava se rjeđe organizuje. Manji je broj održanih časova dopunske i dodatne nastave u odnosu na planirano, a efekti održavanja dopunske i dodatne nastave rijetko se analiziraju.

Preporuke za poboljšanje kvaliteta ključne oblasti:

· Voditi i usmjeravati aktivnosti učenja i kreirati nastavne situacije na času sa dominantnom aktivnošću učenika uz korišćenje savremenih metoda i oblika rada.

· Ažurirati godišnje planove rada u skladu sa zahtjevima nastavno-ciljnog i procesno-razvojnog planiranja i odgovarajuće osmisliti dio ciljeva specifičnih za lokalnu sredinu.

· Raditi pripreme za časove u kojima će jasno biti istaknuti ciljevi, sadržaji, aktivnosti nastavnika i učenika, oblici rada, nastavna sredstva i korelacija uz osvrt na realizaciju.

· Nastavu organizovati po principima interaktivne metode uz primjenu raspoloživih didaktičkih materijala, nastavnih sredstava i pomagala, kao i računara.

· Učionički prostor urediti sa kreativnim, informativnim i saznajnim materijalima vezanim za predmetni program koje bi izradili učenici u saradnji sa nastavnicima. 

· Ocjenjivanje treba da je javno, blagovremeno, redovno, obrazloženo i da ima motivacionu ulogu, uz jasne i unaprijed poznate kriterijume i sistematično evidentiranje.

· Rad stručnih aktiva treba da bude više zastupljen na analitičkom i podsticajnom nivou.

· Potrebno je planirati i realizovati dopunsku (i dodatnu) nastavu u svim školama, da učenici nemaju potrebu za pohađanjem privatnih časova.

7. Postignuća znanja i vještina učenika/učenica prema obrazovnim standardima

Indikatori za analiziranu ključnu oblast su:

1. Postignuća na provjeri znanja i eksternoj provjeri znanja

2. Postignuća po klasifikacionim periodima tekuće godine

3. Postignuća učenika na višim nivoima takmičenja

4. Postignuća učenika na školskom takmičenju

5. Vaspitna postignuća: neopravdani izostanci, vladanje...

6. Postignuća učenika sa posebnim potrebama

7. Postignuća po klasifikacionim periodima i na kraju prethodne godine

8. Razvoj djece
9. Dječje stvaralaštvo

Grafički prikaz kvaliteta 
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Tabela 7. Pregled procjene/ocjene po indikatorima
Utvrđeno stanje kvaliteta

U okviru navedene ključne oblasti utvrđene su dobre strane: 

· Procijenjeno je da su rezultati eksterno-interne i eksterne provjere znanja učenika u većini škola iznad rezultata na državnom nivou.

· U većini škola su učenici ocijenjeni na kraju klasifikacionih perioda, a neke škole prate postignuća učenika i kvantitativno ih analiziraju.
· Učenici ili ekipe manjeg broja škola, u kontinuitetu postižu visoke rezultate na raznim nivoima takmičenja o čemu se vodi evidencija. 

· Jedan broj škola, većinom osnovnih, organizuju redovno školska takmičenja po predmetima, iz kojih se organizuju i takmičenja na državnom nivou.

· Većina učenika poštuje kućni red, pristojni su i disciplinovani, a izostajanje učenika se prati i analizira po klasifikacionim periodima.

· Škole pohvaljuju i većina škola nagrađuje učenike za odličan uspjeh, primjerno vladanje i za postignute rezultate na višim nivoima takmičenja.

· Djeca sa posebnim potrebama napreduju planiranom dinamikom i uspješna su im postignuća u okviru postavljanih ciljeva. 

· Skoro svi učenici upućeni na popravne ispite polože popravni ispit.
Kada su u pitanju loše strane u ovoj ključnoj oblasti mogu se izdvojiti:

· Većina stručnih aktiva predmeta iz kojih se eksterno-interno i eksterno provjeravaju znanja učenika, ne rade kvantitativno-kvalitativne analize ostvarenih rezultata, niti upoređuju rezultate eksterno-interne provjere znanja sa ocjenama interne provjere.

· Postignuća učenika se rijetko kvalitativno analiziraju i upoređuju sa postignućima iz prethodne godine po raznim nivoima, uz davanje prijedloga mjera.

· Većina škola ne planira učešće na višem nivou takmičenja, a učenike za takmičenje bira na osnovu ličnog izbora, bez razrađene strategije kojom motivišu učenike.

· Zapažen je veliki broj izostanaka učenika uz povećanje broj učenika sa nezadovoljavajućim vladanjem, posebno u stručnim školama.

· Škole ne analiziraju se uticaj izostanaka učenika i izrečenih vaspitnih mjera na rezultate obrazovnih i vaspitnih postignuća učenika.

· Stručni organi ne analiziraju kvalitet rezultata popravnih i drugih ispita, nema zaključaka i prijedloga za njihovu kvalitetniju organizaciju.

· Primjećuje se velika razlika u postignućima učenika po klasifikacionim periodima.
Preporuke za poboljšanje kvaliteta ključne oblasti:

· Na stručnim organima analizirati i uporediti rezultate eksternog i internog provjeravanja znanja po raznim nivoima i na bazi zaključaka uraditi planove poboljšanja.

· Po klasifikacionim periodima analizirati kvantitativno-kvalitativno postignuća učenika po svim segmentima i na bazi zaključaka predložiti mjere poboljšanja.

· Analizirati postignute rezultate pojedinaca/ekipa na višim nivoima takmičenja, voditi evidenciju, podržavati i promovisati ih. 

· Identifikovati nadarene i talentovane učenike po oblastima, organizovati dodatni rad sa njima i pripremati ih za viši nivo takmičenja.

· Organizovati školska takmičenja učenika iz predmeta (opšteobrazovnih,stručnih) i vannastavnih aktivnosti, bez obzira na broj odjeljenja i učenika.

· Uraditi akcioni plan u cilju smanjivanja broja izostanaka učenika i uticaja na vaspitna postignuća učenika.
· Na bazi analize organizacije popravnih ispita, predložiti mjere za unapređivanje.
Škole za osnovno muzičko obrazovanje

Nadzorom su obuhvaćene tri osnovne muzičke škole.

U školama za osnovno muzičko obrazovanje utvrđene su dobre strane: 

· Praćenje i vrednovanje rezultata ostvarivanja godišnjeg plana je dobro planirano i realizuje se utvrđenom dinamikom. 

· Proces svih oblika nastave i učenja kvalitetno se organizuje. 

· Prostorni uslovi u školi u cjelini pružaju dobre mogućnosti za izvođenje različitih oblika nastave, a dio pedagoške dokumentacije se elektronski obrađuje. 

· U godišnjim planovima aktiva dopunska nastava se održava od oktobra mjeseca. 

· Svi nastavnici individualne nastave imaju planove dodatne nastave. 

· Škole redovno informišu roditelje o najaktuelnijim pitanjima rada škole i traže njihovo mišljenje i predloge.
Kada su u pitanju loše strane u muzičkim školama, mogu se izdvojiti:

· Godišnji plan i program rada uglavnom je administrativni dokument. 

· Zapisnici sa sjednica stručnih organa ne sadrže jasne zaključke sa konkretnim operativnim zaduženjima. 

· Broj nastavnog kadra nije u skladu sa nastavnim planovima i programima, jer je nedovoljan. 

· U muzičkim školama nije bilo seminara za nastavnike. 

· Učenici ne koriste pravo da učestvuju u radu organa škole kada se raspravlja o pitanjima koja su od interesa za njih. 

· Škole nemaju razrađene mehanizme kojima se pruža podrška učenicima. 

· Slobodni dio nastavnog programa škole donose bez većeg učešća lokalne zajednice.
Preporuke za poboljšanje kvaliteta osnovnih muzičkih škola:

· U godišnji plan i program rada unijeti procjenu rada prethodne školske godine i za sve predviđene aktivnosti precizirati nosioce istih i definisati rokove za realizaciju. 

· Zapisnici sa sjednica stručnih organa treba da sadrže odgovarajuće analize. 

· Organizovati seminare za nastavnike u  školama za osnovno muzičko obrazovanje. 

· Obezbijediti računare u zbornicama za nastavnike. 

· Napraviti strategiju podrške učenicima.

Predškolske ustanove

Nadzorom je obuhvaćeno šest javnih predškolskih ustanova. U šest  javnih predškolskih ustanova nadzorisano su 24 vapitne jedinice, 171 vaspitač/vaspitačica i 30 medicinskih sestara. 

U predškolskim ustanovama utvrđene su dobre strane: 

· Sve nadzorom obuhvaćene ustanove primjenjuju javno važeći program.

· U većini nadzorom obuhvaćenih predškolskih ustanova planirane aktivnosti su usklađene sa godišnjim planom i programom i realizuju se po predviđenoj dinamici.

· U većini nadzorom obuhvaćenih predškolskih ustanova komunikacija sa djecom omogućava napredovanje djece prema sopstvenim mogućnostima i sposobnostima.

· Obuhvaćena su sva na konkursu prijavljena djeca.   

· Nije zabilježen nijedan slučaj kršenja dječjih/ljudskih prava.

· Zaposleni se u sklopu realnih mogućnosti ustanove povremeno pohvaljuju i nagrađuju.

Kada su u pitanju loše strane u predškolskim ustanovama, mogu se izdvojiti:

· U nekim ustanovama prilikom upisa djece nije poštovan pravilnik o normativima.

· U ustanovama u kojima direktor nemaju iskustvo u radu predškolskih ustanova, primjetna su nastojanja da se rad organizuje po školskom modelu. 

· Nijedna nadzorom obuhvaćena predškolska ustanova, nema usvojen pravilnik o nagrađivanju i pohvaljivanju zaposlenih.

· Brojno stanje djece i ograničeni prostorni kapaciteti u nekim ustanovama usložnjava rad.

Preporuke za poboljšanje kvaliteta predškolskih ustanova:     

· Pri formiranju vaspitnih grupa primijeniti normativ.

· Direktore koji nemaju radno iskustvo u predškolskim ustanovama dodatno edukovati.

· Usvojiti pravilnik o pohvaljivanju i nagrađivanju zaposlenih.

· Proširiti postojeće prostorne kapacitete i rasteretiti vaspitne grupe  kako bi se omogućila efikasnija organizacija ukupnog vaspitno-obrazovni rada.   

Zaključna razmatranja 

Prosječna procjena/ocjena za sve oblasti kvaliteta svih sedam ključnih oblasti u posjećenim ustanovama iznosi uspješno (7,15). 

U okviru strukture navedenih ustanova, ima razlika u vrednovanju. Najbolje su vrednovane gimnazije (prosjek 7,57), potom slijede predškolske ustanove i umjetničke škole (7,46), osnovne škole (7,10), a najslabije  srednje stručne škole (6,18).

Opšta procjena kvaliteta upravljanja i rukovođenja, kreće se od 2,56% škola za nivo uspješnosti uglavnom zadovoljava, 7,69% zadovoljava, 33,33% uglavnom uspješno, 38,46% uspješno i 17,95% škola veoma uspješno.

Opšta procjena kvaliteta oblasti kadrovskih, materijalnih, tehničkih i bezbjednosnih uslova u najvećem broju škola/ustanova (29 škola, odnosno 72,5%) je uspješno i 20% škola na nivou uglavnom uspješno. 

Oblast etos procijenjena je uspješno, odnosno 7,80 iskazano bodovima. Na osnovu procjena za ovu oblast, kvalitet etosa je najuspješniji u gimnazijama i predškolskim ustanovama, sa procjenama 8,34 i 8,18. Najmanje je uspješan u stručnim školama (6,96), dok je u osnovnim i umjetničkim školama prosječno uspješan, sa ocjenom oko 7,50.

Analiza izvještaja je pokazala da je za indikator podrška koju ustanova pruža učenicima većina ustanova (oko 65%) proocijenjena uspješno, odnosno iskazano prosječnim brojem bodova 7,05.

Ključna oblast saradnja škole/ustanove sa roditeljima, drugim ustanovama i lokalnom sredinom je u najvećem procentu (60%) procijenjena sa uspješno. Procjene ne zadovoljava i uglavnom zadovoljava nije bilo. 
Kvalitet ključne oblasti postignuća znanja i vještina učenika/učenica prema obrazovnim standardima procjenjen je na nivou uglavnom uspješno, odnosno brojčano iskazano 6,89 i to sa 8,16 u umjetničkim školama i 7,80 u predškolskim ustanovama, a najniže je procjenjena nivoom zadovoljava u srednjim stručnim školama (4,88). Na nivou uglavnom uspješno procjenjen je kvalitet oblasti u osnovnim školama (6,66), a u gimnaziji sa 6,88.

Upoređivanjem tabelarnih pregleda procjene kvaliteta dvije posljednje godine, konstatuje se da je u odnosu na 2011. godinu zabilježen, negdje manje, a negdje veći progres u svim indikatorima, iako treba napomenuti da se radi o različitim školama/ustanovama.

 Odbor za opšte obrazovanje 

Tokom 2012. godine održano je 7 sjednica Odbora za opšte obrazovanje. Odbor je utvrdio sljedeće prijedloge (prijedloge potom usvojio Nacionalni savjet za obrazovanje):
· 1  izmjenu predmetnog programa za osnovno vaspitanje i obrazovanje,

· 2 programa za privatne predškolske ustanove,

· 13 udžbenika i priručnika za nastavnike/ce za osnovno obrazovanje,

· 5 udžbenika za izborne predmete u gimnaziji, 

· 7 udžbenika za redovne predmete u gimnaziji, 
· spisak udžbenika i nastavnih sredstava za školsku 2012/13.  godinu.

· 2 uputstva za izvodjenje medjupredmetnih oblasti 

· 1 program za vannastavne aktivnosti osnovnih skola.

D I R E K T O R

________________

Pavle Goranović
� SMŠ “17. septembar” ima u sastavu gimnazijska odjeljenja, zato se u obračunima pojavljuje kao gimnazija


� Ovaj indikator je specifičnost predškolskih ustanova.


� Indikatori 8 i 9 se odnose na predškolske ustanove
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