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O ODSTETI PO OSNOVU IZVRSENIH SUDSKIH RJESENJA ZA NESRECU NA BIOCU

| Prikaz vlasniéke strukture i rezultata poslovanja Zeljezniékog prevoza Crne Gore AD
— Podgorica u 2010. godini, kao i predlog aktivnosi za buduéi period

e Vlasnic¢ka struktura

Osnovna djelatnost Zeljeznikog prevoza Crne Gore AD- Podgorica je prevoz putnika u
medunarodnom i lokalnom Zeljeznickom saobraéaju.

Ukupni kapital Drusva iznosi 23.765.816,00 € i podijeljen je na 4.500.012 akcija, nominalne
vrijednosti 5,281278 €.

Vlasni¢ka struktura, 31. decembra 2010. godine, bila je:
- Drzava - 85,4446 %
- Fond penzijskog i invalidskog osiguranja - 1,5401 %
- Zavod za zapoSljavanje Crne Gore - 0,6141 %
- Fond zarazvoj - 0,0370 %
- Fondovi - 3,4795 %
- Pravna lica- 3,8231 %
- Ostali - 4,1848 %

Drustvo u radnom odnosu ima 514 zaposlenih od &ega je 465 na neodredeno vrijeme, 2
pripravnika i 47 na odredeno vrijeme (24 po osnovu oglasa i 23 po osnovu ugovora o
privcemenim i povremenim poslovima ). Uz to, preko Zavoda za zapo$ljavanje angazovano je
12 zaposlenih u akciji “Cisti vozovi’.

Na poslovima cCiSCenja kola i poslovnih prostorija angazovano je 44 izvrSioca na odredeno
vrijeme, Sto ukazuje na potrebu formiranja posebne sluzbe u narednom periodu ili
izmjestanja ovih poslova iz ZPCG putem tzv. outsourcinga. Takode, zaposlen je i odredeni
broj masinovoda neophodnih u sezoni za voznju sezonskih vozova.

U ovom izvjestajnom periodu prestao je radni odnos za ukupno 51 zaposlenih kojima je
isplaéena otpremnina kao zaposlenim za Cijim je radom prestala potreba (tehnoloski visak).

Prosje¢na neto zarada u 2010. godine iznosi 461,65 € i ispod je prosjeCne zarade u Crnoj
Gori koja iznosi 479 €, odnosno manja je za 4 %.

e Rezultati poslovanja

U 2010. godini pokrenut je 7.261 voz, od ¢ega 4.351 u lokalnom i 2.910 u medunarodnom
saobracaju. Prevezeno je 807.106 putnika, od toga 314.158 u medunarodnom i 492.948 u
lokalnom saobracaju. Prihodovano je 3.881.277 €, od toga 2.895.155 € u medunarodnom i
986.122 € u lokalnom saobracaju.

Broj prevezenih putnika u 2010. godini manji je 2,9 % u odnosu na broj prevezenih putnika u
prethodnoj godini.

U medunarodnom saobracaju prevezeno je putnika za 7% manje u odnosu na prethodnu
godinu. Broj prevezenih putnika u lokalnom saobracéaju priblizno je isti u odnosu na broj
prevezenih putnika u prethodnoj godini.



Realizovani prihod od prevoza putnika manji je za 20,5 % u odnosu na prethodnu godinu. U
medunarodnom saobracaju zabiljeZen je pad prihoda 22,7 %, a u lokalnom saobracaju 14 %
u odnosu na prethodnu godinu.

Pored stanja voznih sredstava, Cija je prosjeCna starost preko 35 godina, na pad broja
prevezenih putnika najveci uticaj imalo je stanje zeljezniCke infrastrukture i Ceste obustave
saobracaja zbog radova na pruzi. Prosjecno kasnjenje medunarodnih putni¢kih brzih vozova
u 2010. godini na teritoriji Crne Gore iznosilo je 23 min po vozu. Prosje¢no zaka$njenje
lokalnih putni€kih vozova u 2010. godini iznosilo je 9,6 min po vozu. Kasnjenje medunarodnih
putni¢kih brzih vozova na relaciji Beograda - Bar je 126 minuta po vozu, na teritoriji Srbije
realizovano je prosjec¢no kasnjenje od 108 minuta po vozu, jer na dionici pruge Beograd -
drz. gr. sa Crnom Gorom postoji veliki broj laganih voznji. Prosje¢no kasnjenje medunarodnih
brzih putni¢kih vozova u smjeru Bar — Bijelo Polje je 27,5 minuta po vozu, a u smjeru Bijelo
Polje - Bar je 18,5 minuta. Glavni uzroci kasnjenja putni¢kih vozova na teritoriji Crne Gore su
lagane vozZnje i nedostatak voznih sredstava.

Sa komercijalnim brzinama od 40 km/h, nije moguée konkurisati ostalim vidovima
saobracaja, €ak i u sluCaju zna¢ajnog poboljSavanja kvaliteta prevozne usluge i smanjenja
cijene prevoza.

Drustvo je ostvarilo ukupne prihode u iznosu od 9.593.237 €, od €ega su poslovni prihodi
5.914.085 €, a prihodi od finansiranja 79.152 €.

U odnosu na uporedni period 2009. godine, bitno je izmjenjena struktura ostvarenih prihoda
u poslovanju Dru$tva. Prihodi od prevoza robe u 2009. godini Cinili su blizu 50 % ukupno
ostvarenih prihoda, a isti od 01. jula 2009. godine &ine osnovne prihode AD ,,Montecargo”
Podgorica. S druge strane, izvjestajni period karakteriSu prihodi koji se po svojoj strukturi
nece ostvarivati u buduéem poslovanju nasSeg Drustva (prihodi po osnovu smanjenja
obaveza). Takode, nakon okon&anja zavrSne faze restrukturiranja, prihodi po osnovu
izvrSenih usluga odrzavanja voznih sredstava, postace osnovni prihod novoosnovanog AD
,Odrzavanje Zeljezni¢kih voznih sredstava” Podgorica (najveci dio prihoda od usluga trec¢im
licima Postojeéeg drustva do 31. decembra 2010.).

Ukupni rashodi realizovani su u iznosu od 12.333.855 €, od ¢ega su poslovni rashodi
11.975.273 €, a rashodi od finansiranja 358.582 €. Evidentna je razlika u strukturi rashoda u
odnosu na uporedni period 2009. godine. U izvjedtajnom periodu nijesu iskazani troskovi
koris¢enja zeljezniCke infrastrukture koji su opterecivali poslovanje Drustva u 2009. godini. U
ciliu iskazivanja realnog knjigovodstvenog stanja u skladu sa Medunarodnim
knjigovodstvenim standardima u izvjeStajnom periodu je aktivirana pozicija ,Rashodi iz
ranijeg perioda”.

Gubitak za obracunski period iznosi 2.740.618 € i vecCi je za 4,8 % u odnosu na iskazani
bilans u lzvjeStaju za 2009. godinu, odnosno 3,8 % veéi u odnosu na plan. Ako se izuzmu
troSkovi amortizacije (1,527.512 €), troSkovi izvrSenih sudskih rjeSenja — BioCe (570.948 €),
ukalkulisani (rezervisani) troSkovi po istom osnovu (381.500 €), troSkovi od kredita Erste
banke (421.712 €), i troSkovi za otpremnine (623.795 €), pozitivan saldo ukupnih prihoda i
rashoda u poslovanju iznosi 784.849 €. U strukturi Bilansa uspjeha za izvjestajni period,
najve¢e uceS¢e u strukturi troSkova (45,34 %) odnosi se na troSkove zarada i ostalih
naknada zaposlenih. Sprovodenjem mjera Stednje i racionalizacije, u proteklom periodu je u
kontinuitetu vr8en uticaj na snizenju ovih troSkova.

Kao podrska Zeljeznickom prevozu obezbijedene su i drzavne garancije za kredit izmedu
EBRD-a i Zeljezni¢kog prevoza Crne Gore, iznosu od 13.550 miliona € za kupovinu tri nova
elektromotorna voza koji bi se saobracali na rekonstruisanoj pruzi Podgorica — NikSi¢, od
kojih je 0,35 miliona € za isplatu tehnoloSkog viSka u ovoj kompaniji.



Zeljeznicki prevoz Crne Gore AD je u procesu restrukturiranja Zeljeznice Crne Gore AD
podnio veci teret restrukturiranja, kada je koriséena pravna norma koja ¢e bilansno rasteretiti
Zeljezni¢ku infrastrukturu Crne Gore AD i AD ,Montecargo® i biti pogodnija za potencijalnog
kupca u predstojeéem procesu privatizacije. Sama priroda djelatnosti kojom se bavi ZPCG
AD (prevoz putnika) i prihodi koji se ostvaruju po tom osnovu ne mozZe da obezbijedi
poslovanje Drustva na granici rentabiliteta. Stoga je Budzetom Crne Gore opredijelieno 2,4
miliona € za pokri¢e dijela troSkova. Od 2,4 miliona € skoro dva miliona € su utro$ena za
placanje troSkova po sudskim presudama za nesreéu kod Biola, tehnolodke vidkove i
kamatu za kredit od Erste banke.

¢ Predlog aktivnosti za buduci period

Kako se proces segmentacije ovog drustva zavrsio, u buduc¢em periodu glavna paznja ovog
drustva bi¢e usmjerena na pitanje Sta korisnici usluga Zele i u tom smislu ¢e se donositi
odluke i davati smjernice izvrSnom menadZmentu.

Stoga su realizacija projekta: nabavka novih EMV, izrada petogodi$njeg biznis plana i izrada
PSO (obaveze javnog prevoza), optimizacija reda voznje i izrada realnog plana prevoza
putnika, povecanje nivoa kvaliteta usluge, optimizacija postojeceg voznog parka, smanjenje
troSkova poslovanja, poboljSanje marketinga, povecanje nivoa znanja zaposlenih i imidza
Drustva zadaci Odbora direktora i izvrSnog menadzmenta Drustva koji se moraju realizovati
u buduéem periodu.

Cinjenica je da sadasnji model organizovanja Zeljeznitkog sektora moze opstati samo ako su
sva zeljezniCka preduzeéa nastala segmentacijom Zeljeznice odrziva, i da usluga zavisi u
velikoj mjeri od usluge koju pruzaju ova preduzeéa i Zeleznica Srbije. |z tog razloga napori
Odbora direktora u budu¢em periodu bi¢e usmjereni na uspostavljanje partnerskih odnosa sa
njima u cilju pove¢anja nivoa kvaliteta usluga, racionalizacije troSkova, kao i eliminisanja
mogucnosti pojave otkaza u situacijama nedostatka voznih sredstava.

Il Prikaz finasijske hronologije nesre¢e na Bioc¢u

Zeljezni¢ki prevoz Crne Gore AD — Podgorica, kao pravni slijedbenik Zeljeznice Crne Gore,
je preuzeo sve troSkove oko nesrece koje se desila na BioCu dana 23.01.2006. godine.
Dostavljamo vam informaciju o iznosima koje je platila Zeljeznica Crne Gore a refundirano od
strane drzave, kao i informaciju o iznosu koji je platio Zeljezni¢ki Prevoz Crne Gore AD —
Podgorica, a nije refundirano od strane drzave. Zeljezniéki prevoz CG je preuzeo sve
troskove koji su bili upuéeni Zeljezni¢koj infrastrukturi Crne Gore. U prilogu vam dostavljamo
specifikaciju troSkova po parnicama dobijene od Zeljezniékog prevoza Crne Gore.



Refundirano od drzave

Zeljeznice Crne Gore na dan 24.12.2008.

Nije refundirano od drzave

Rb Naziv Iznos

1 | Uplata sredstava na ziro racun solidarnosti 100,000.00 €
2 | Uplata pomoci porodicama poginulih putnika 94,000.00 €
3 | Isplata sudskih i vansudskih poravnjanja 6,468,585.52 €
4 | Isplata sredstava za rehabilitaciju povrijedenih putnika 11,708.00 €
5 | Isplata troSkova za spomen obiljezje na BioCu 269,698.46 €

Zeljeznicki prevoz Crne Gore na dan 30.03.2011.

1

Isplata sudskih i vansudskih poravnjanja za 2009, 2010 i 2011

456,640.96 €

2

Kalkulacija parnica koje su jo$ u toku

Il Pregled realizovane naknade sa raéuna Zeljezni¢kog prevoza Crne Gore AD

617,529.72 €

Rb | 510 ja| 1ZVRSNIPOVIERILAC Iznos 53 racuna | Refuncirano
2009 godina

1 | 1-4181/08 | Kojovi¢ Rada - troSkovi 1,225.39 € 29,062.94 € | 27,837.55€

2 [-995/09 | Vojinovi¢ Goran - troskovi 6,663.14 € 28,354.19€ | 21,691.05€

2010 godina
1 |1-104/10 | Bulatovi¢ Gordana 45,700.00 € | 45,700.00 € 0.00 €
2 | 1-466/10 | Mededovi¢ Saban 13,063.00 € | 13,063.00 € 0.00 €
3 | 1-2431/10 | Mrkuli¢ Semsa 20,059.07 € | 20,059.07 € 0.00 €
4 | 1-4977/10 | Janigi¢ lvana 7878.06€ | 7.878.06 € 0.00 €
5 |1.5031 | PetriCevic Senka,Petricevic 90.860.60 € | 90,860.60 € 0.00 €
Bojan i Petricevi¢ Bordina
6 | 1-4079/10 | G'avicanin Mile i midb 27.028.00 € | 27,028.00 € 0.00 €
Jovanovi¢ Nikola
7 |1-791/09 | Halilovi¢ Binasa 1303/07 26,500.99 € | 26,500.99 € 0.00 €
8 i’/'ggzgﬁ Damjanovic Zoran 13,635.16 € | 13,635.16€ | 0.00€
P. v.. .
9 br.156/09 Mucaj Drita, Mu¢aj Rina 26,865.00 € | 26,865.00 € 0.00 €
10 | 1-6736/10 | Vojinovi¢ Goran 44 310.46 € | 44,310.46 € 0.00 €




P
11 | br.3296/0 | Knezevi¢ Vesna 37,504.92€ | 37,504.92 € 0.00 €
9
P.br.1- .,
12 6255 Jankovié Branka 1,200.00 € 1,200.00 € 0.00 €
[.74/10 i . o
13 | 253/10 Perovi¢ Velimir 7,278.75 € 7,278.75 € 0.00 €
14 | 1.6847/09 | Jovanovi¢ Mitar 32,060.34 € | 32,060.34 € 0.00 €

2011 godina
1 |1-5031 | Petrigevi¢ Senka 105597 € | 1,055.97 € 0.00 €
o | 166111 | Nadezda Banjac Vukicevic i 53.752.11€ | 53,752.11 € 0.00 €
Stevan Vukicevié

IV Pregled kalkulacije troSkova za parnice koje su u toku

' U postupku Procleng s_tete u
Broj ; sluéaju
R : < postavljen
b predmetai Tuzilac Faza postupka tuzbeni zahtjev eventualnog
nadlezni sud (EUR) uspjeha tuzioca u
sporu (EUR)
P.br. 316/10 | Mededovi¢ Denis Postupak u toku
1 | Osnovnisud pred . 20,000.00 € 25,000.00 €
B. Polje prvostepenim
sudom
P.br.3310/09 | Selimovi¢ Veselin Postupak u toku
g | Osnovni sud pred . 30,000.00 € 30,000.00 €
Podgorica prvostepenim
sudom
P.br.2270/10 | Miliéevi¢ Biljana Postupak u toku
3 | Osnovnisud pred . 20,000.00 € 15,000.00 €
Podgorica prvostepenim
sudom
P.br.1142/10 | Trubljanin Rafet, Postupak u toku
4 Osnoynl sud _I\/Ilnas,llc_ial Mensur | pred _ 100,000.00 € 45,000.00 €
B. Polje iz B. Polja prvostepenim
sudom
P.br. 1030/10 | Krni¢ Idriz, Samir i Postupak u toku
5 | Osnovnisud | Ifetaiz Tuzi 45,000.00 € 0.00 €
Podgorica
P.br.756/10 Mededovi¢ Saban, Postupak u toku
6 Osnoynl sud lez_itl Rafet iz B. pred _ 75,000.00 € 35,000.00 €
B. Polje Polja prvostepenim
sudom
P.br.5735/10 | Agovi¢ Elviri Ernad | Postupak u toku
Osnovni sud | iz Berana pred
7 | Podgorica prvostepenim 30,000.00 € 30,000.00 €
sudom po
ukidnom rjeSenju




viSeg suda
P.br.1142/10 | Trubljanin Rafet, Postupak u toku
8 Osnoynl sud Mlnas,M_uradlja i pred _ 100,000.00 € 45,000.00 €
B. Polje Mensur iz B. Polja prvostepenim
sudom
P.br. 1020/10 | Midb Pekovi¢ Postupak u toku
g |Osnovnisud | Stefan pred . 44,000.00 € 44,000.00 €
Podgorica prvostepenim
sudom
Bubanja Gorica iz Postupak u toku
P.br.2269/09 | Podgorice pred _
10 | Osnovni sud prvostepenim 1,800.00 € 1,800.00 €
Podgorica sudom
P.br. 259/10 Liina Haris Postupak u toku
11 | Osnovni sud pred . 10,000.00 € 10,000.00 €
Bar prvostepenim
sudom
P.br.2270/10 | Vukiéevi¢ Nadezda | Postupak
12 | Osnovnisud | i Stevan iz izvrSenja 50,000.00 € 50,000.00 €
Podgorica Beograda
Gz.br.2412/0 | Li¢ina Jasmina iz Postupak
13|92 Bara izvrsenja | 6,000.00 € 6,000.00 €
Visi sud pravosnazne
Podgorica presude
Halilovi¢ Postupak po zalbi
P.br.1212/09 | Binasa,Duljko, Emil | tuZioca, pred
14 | Osnovnisud | iEdis Visim sudom u 49,000.00 € 45,000.00 €
B. Polje Bijelom Polju
P.br.3053/08 | Hodzi¢ Ernada iz Postupak u toku
15 | Osnovnisud | NikSica pred . 20,000.00 € 20,000.00 €
Podgorica prvostepenim
sudom
Nisavi¢ Vuceta iz Postupak u toku
p.br.1063/10 | B Polia po zalbi pred
16 | Osnovni sud - . 5,229.72 € 5,229.72 €
B. Poli Bijelom Polju
. Polje
P.br. 259/10 | Rebronja Sefket Postupak u toku
17 | Osnovni sud 11,500.00 € 11,500.00 €
Danilovgrad
MINISTAR

dr Andrija Lompar s.r.
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