
 
CRNA GORA 

MINISTARSTVO FINANSIJA  
 

Broj: 01-                                                       Podgorica, 01.07.2011. godine 
 
 

VLADA CRNE GORE 
- Komisija za kadrovska i administrativna pitanja –  

 
P O D G O R I C A 

 
     PREDMET : Prijedlog za postavljenje pomoćnika ministra finansija 
                         za Sektor za centralnu harmonizaciju finansijskog upravljanja 
                         i kontrole i unutrašnje revizije u javnom sektoru 
 

Na osnovu člana 34 Zakona o državnim službenicima i namještenicima 
(»Službeni list CG«, broj: 50/08, 86/09 i 49/10 ),  

 
 

P R E D L A Ž E M 
 
Da Vlada Crne Gore postavi ANU KRSMANOVIĆ, diplomiranog ekonomistu 
iz    Podgorice,  za pomoćnika ministra finansija za Sektor  za centralnu 
harmonizaciju finansijskog upravljanja i kontrole i unutrašnje revizije u javnom 
sektoru. 
 

 
O b r a z l o ž e nj e 

 
 
S obzirom na dosadašnji rad predloženog kandidata, njene stručne i druge 
radne sposobnosti, smatram da ispunjava sve uslove da se postavi na 
pomenutu funkciju, pa molim Komisiju za kadrovska i administrativna pitanja, 
odnosno Vladu CG da ovaj predlog usvoji.  
 

 
             M I N I S T A R 
            Dr Milorad Katnić 
 

 



 

Curriculum Vitae 
   

Lične informacije 

Ime i prezime  Ana Krsmanović 

Adresa Princeze Ksenije 11, Podgorica 

Telefon +382 20 224 454 +382 67 235 076 +382 69 076 927 

Fax +382 20 224 450 

E-mail ana.krsmanovic@mif.gov.me, anadel@t-com.me  

Nacionalnost Crnogorka 

Datum rodjenja 13/11/1975 

Civilni status Udata, majka troje djece 

Radno iskustvo 

Poslodavac Ministarstvo finansija Crne Gore, Ul.Stanka Dragojevica br.2, Podgorica 

Period Mart 2009- do danas 

Pozicija Samostalni savjetnik I 

Glavne aktivnosti i odgovornosti Capacity development of Department for Structural Reforms, Accounting and Auditing and 
assistance in the implementation of donors projects, analysis of labour market and social 
policy, regulatory impact analysis 

Poslodavac Institut za strateške studije i projekcije, Crnogorskih serdara bb, Podgorica 

Period April 2000-decembar2009 

Pozicija Prvo kao istraživač i analitičar, zatim stariji analitičar 

Glavne aktivnosti i odgovornosti Glavne oblasti istraživanja tržište rada i socijalna politika. 

Poslodavac Nacionalna agencija za razvoj malih i srednjih preduzeća   

Period Februar 2001-Jul 2001 

Pozicija Načelnik odjeljenja za razvojne projekte i edukaciju  

Glavne aktivnosti i odgovornosti Organizacija i koordinacija rada odjeljenja, analiza MSP sektora i učešće u regionalnim 
inicijativama, Pakta stabilnosti  

Poslodavac Republički sekretarijat za razvoj      

Period November 1999-January 2001, Montenegro 

Pozicija Savjetnik   

Glavne aktivnosti i odgovornosti Analize makroekonomskih agregata u Crnoj Gori, učešće u regionalnim inicijativama  

Konsultantski angažmani  

Poslodavac Konzorcijum Euromed, Archidata i EPRD  - u okviru EU projekta Raforma tržišta rada i 
razvoj radne snage II 

Period Septembar 2010-decembar 2010 

Pozicija Kratkoročni konsultant 

Glavne aktivnosti i odgovornosti Učešće u implementaciji izradi lokalnih strategija zapošljavanja   
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Poslodavac Konzorcijum ÖSB Consulting Austria i WIIW implementatori projekta za Evropsku 
komisiju   

Period Maj 2010 – februar 2011.godine  

Pozicija Kratkoročni kosultant 

Glavne aktivnosti i odgovornosti Rad na projektu Razvoj efikasnih pristupa aktivaciji i identifikovanje elemenata za regionalnu 
saradnju u Zapadnom Balkanu  

Poslodavac Kancelarija Svjetske banke u Podgorici 

Period April 2009-februar 2011.godine  

Pozicija Kratkoročni kosultant 

Glavne aktivnosti i odgovornosti Analiza sistema socijalne zaštite i monitoring tržišta rada  

Poslodavac Human Dynamics u okviru EU projekta  

Period April 2008-februar 2009, Montenegro 

Pozicija Konsultant 

Glavne aktivnosti i odgovornosti Rad na projektu Implementacija refome budžetiranja i sistema zarada, finansiran od strane 
Delegacije Evropske komisije u Crnoj Gori.   

Poslodavac Evropska komisija, ISSP 

Period Septembar 2007 – oktobar 2008 

Pozicija Ekspert III   

Glavne aktivnosti i odgovornosti Izrada studije Socijana zaštita i socijalna uključenost u Crnoj Gori   

Poslodavac WYG International - IMC Consulting, u okviru EU projekta Raforma tržišta rada i razvoj 
radne snage  

Period Januar 2007-maj 2008 

Pozicija Kratkoročni konsultant 

Glavne aktivnosti i odgovornosti Učešće u implementaciji  EU projekta Raforma tržišta rada i razvoj radne snage 

Poslodavac Barents Group of Bearing Point u okviru Programa Ekonomskih Reformi USAID-a   

Period Septembar 2001-mart 2005 

Pozicija Prvo kao asistent a zatim kao ekonomista    

Glavne aktivnosti i odgovornosti Izvještavanje o razvoju u realnom sektoru, projekcije i pripreme raznih analiza realnog i 
fiskalnog sektora  

Obrazovanje i obuka 

Datum 2000-2002 

Diploma/kvalifikacija Magistar ekonomskih nauka, teza “Uticaj regulative na nezaposlenost sa posebnim osvrtom 
na Crnu Goru” 

Naziv obrazovne ustanove Postiplomske sutudije Preduzetnička ekonomija, Ekonomski fakultet, , Faculty of Economic, 
Univerzitet Crne Gore  

Datum 1994-1999 

Diploma/kvalifikacija Diplomirani ekonomista 

Naziv obrazovne ustanove Faculty of Economic, Univerzitet Crne Gore 

Datum 1990-1994 



Diploma/kvalifikacija Saradnik u prirodnim naukama 

Naziv obrazovne ustanove Gimnazija “Stojan Cerović”, Nikšić 

Personal skills and competences 

Maternji jezik Crnogorski 

  

Drugi jezici  

Samoprocjena  Razumijevanje Govor Pisanje 

Evropski nivo (*)  Slušanje Čitanje Komunikacija Razgovor  

Engleski   C2  C2  C2  C1  C1 

Ruski   B2  B2  B2  B2  B2 

 (*) Common European Framework of Reference for Languages 

  

Socijane vještine i kompetence  Sposobnost individualnog i timskog rada. Sposobnost rada pod pritiskom i u kratkim 

vremenskim ograničenjima. Iskustvo u radu i životu u multikulturnom okruženju.  

  

Organizacione vještine i kompetence  Posjeduje iskustvo u organizovanju, rukovoĎenju i koordinaciji kroz rad u ISSP-u i koordinaciju 
više projektata i aktivnosti. Kao član ISSP tima volontirala u pripremi donatorske konferencije 
za izvbjeglice i interno raseljena lica, u organizaciji Vlade Crne Gore.  

  

Tehničke vještine i kompetence Korisnik  Microsoft Office paketa i statističkog softwera SPSS. Poznaje STATA, E-

views i MAT LAB softvere.  

Umjetničke vještine i kompetence  

Druge vještine i kompetence  

Vozačka dozvola B kategorija 

Dodatne informacije 

 Najvažniji projekti: 
 

April  2008 – januar 2009 – Izvještaj o humanom razvoju u Crnoj Gori , UNDP, 

ISSP  

April  2008 – novembar 2008 – Nacionalno istraživanje o socijalnoj isključenosti, 

UNDP, ISSP 

April-jul 2007 – Skola statistike, ISSP, Podgorica  

Septembar 2007 – Study on the adjustment capacity to external shocks of Western 

Balkan Countries, with a focus on labour markets, WIIW, European Commission, 

ISSP 

Maj – septembar 2007 - Labour Force Survey, Employment Agency of 

Montenegro  
Februar –mart 2007 – Uticaj penzione reforme na tržište rada, KHOV, ISSP  

Novembar 2006 – januar 2007 – Institucije tržišta rada u Crnoj Gori, ISSP/CASE 

projekat Izgradnja kapaciteta u NVO sektoru u Crnoj Gori, ISSP, CASE, CIDA, 

Podgorica 

March 2006 – jul 2006 – Škola statistike, ISSP, Podgorica 

February 2006  - Socijalna procjena za Projekat Socijalne izgradnje, CEED, 



Podgorica 

Jun-septembar 2005 – Istraživanje o uzrocima dugoročne nezaposlenosti u Crnoj 

Gori – ISSP, UNDP  

Jun – decembar 2005 – Finansijska održivost Fonda PIO, Fond PIO, ISSP 

Januar –mart 2005 – Agenda ekonomskih reformi, Vlada Crne Gore 
Januar 2005 – decembar 2007Analitičke osnove za efikasno voĎenje fiskalne politike – 
Ministarstvo finansija 
Januar 2005 – Indikatori ekonomskih performansi, USAID 
Octobar 2004-jun 2005 – Socijana zaštita I siromaštvo u Crnoj Gori, ISSP 
July 2004-septembar 2005 – Izvještaj o humanom razvoju – Različitosti – potencijal za 
razvoj,  UNDP 
Februar 2004 – Strategija za rješavanje probleme izvjeglica I interno raseljenih lica, 
Podgorica 
Decembar 2003 – Izvještaj o tranziciji Crne Gore, ISSP, Podgorica 
Octobar 2003 – Ekonomska politika za Centralnu banku, ISSP, Podgorica 
April 2003 – Cost Benefit analiza pristupanja  WTO I  EU, SCEPP, Beograd 
Jul 2001- Decembar 2007 – Istraživanje domaćinstava, kvartalna publikacija, ISSP   
April 2000 – novembar – Crnogogorski ekonomski trendovi-MONET- publikacija, ISSP  
 
Specijalizacije: 
 

Septembar 2005 - Mat-lab obuka, ISSP 
Decembar 2004 - Human Rights Based Approach to Employment Policy Formation, UNDP 
SCG, Belgrade 
Januar 2005 – Kurs meĎunarodnih finansija,  
Jul-septembar 2003 - E-views obuka, ISSP  
Mart 2003 – Certifikat za EU trenera  - Institute for European Policy-Berlin  
July 2001 - STATA obuka, ISSP  
December 2000 -decembar 2002 – Trening za EU trenere (6 radionica), Podgorica, Institute 
for European Policy-Berlin 
Octobar 1999 – Analiza i upotreba informacija o tržištu rada za formulisanje politike u 
zemljama u razvoju – Minnesota Department of Economic Security, USA 
19 – 22. novembar 1999 – Trening trenera - BLS, Washington, DC, USA  
12.okt – 19. novembar 1999 – Analiza statistike tržišta rada - BLS, Washington, DC, USA  
22 .avg – 11.septembar 1999 – Ljetnja škola ekonomske I socijalne politike, G-17, Igalo  

 Odabrane publikacije i radovi 
 

1. Indikatori tržišta rada i tržišta proizvoda u crnoj Gori, koautor sa A.Popović i 

D.Dragović, Bilten Ministarstva finansija br.19, 2010 

2.  Reforma penzijskog sistema – put ka adekvatnom, održivomi sigurnom 

penzijskom sistemu, Bilten Ministarstva finansija br.20, 2010 

3. Nacionalni izvještaj o humanom razvoju, jedan od autor, UNDP, ISSP, 2009  

4. Study on adjustment capacity to shocks of EU candidate and potential 

candidate countries of Western Balkans, with a focus on labour markets, Volume II, 

jedan od autora, DG ECFIN and WIIW 

5. Institucije tržišta rada – barijera za zapošljavanje? koautor sa M.Walewski,  

ISSP Montenegro/CASE Poland, 2006 

6. Determinane nezaposlenosti u crnoj Gori sa posebnim osvrtom na poresko 

opterećenje, Trziste rada, ZZZCG, novembar 2006 

7. Proporcionalni porez – accelerator ekonomskog razvoja u Crnoj Gori, 



koautor sa J.Kaludjurovic, I.Vojinovic, ISSP Policy paper edition, 2006 

8. Vrijednost i cijena rada, - Konferencija Preduzetnička ekonomija, Volume 

10, decembar 2005 

9. Javna socijalna pomoć u Crnoj Gori – obuhvat i efektivnost, koautor sa I. 

Vojinovic, ISSP Policy paper edition, 2006 

10. Uticaj minimalne plate na crnogorsku ekonomiju – MONET 20, ISSP, 

Podgorica 2005 

11. Pregled novih propisa tržišta rada u Crnoj Gori – Zakon o radu i Opšti 

kolektivni ugovor   

12. Uticaj oporezivanja i zaštite zaposlenja na nezaposlenost u Crnoj gori - 

Konferencija Preduzetnička ekonomija, Volume 5, decembar 2004 

13. Analiza efekata pristupanja EU –sektorski pristup, jedan od autora 

 

Reference  Reference su dostupne na zahtjev. 

 

 


