CRNA GORA
ZAVOD ZA SKOLSTVO

g

NASA SKOLA

ISTRAZIVANJA U OBRAZOVANJU
(2004 - 2008)

Podgorica,
decembar 2008.



CRNA GORA
ZAVOD ZA $KOLSTVO

NASA SKOLA

ISTRAZIVANJA U OBRAZOVANJU
(2004 - 2008)

Podgorica,
decembar 2008.



Zavod za $kolstvo NASA SKOLA

NASA SKOLA - Istrazivanja u obrazovaniju (2004 — 2008)
Izdavac: Zavod za Skolstvo

Urednik: dr Dragan Bogojevi¢

Autor/ke: Anda Backovi¢, Vesna Vuéurovi¢ i mr Zoran Lalovic¢
Lektura: Danijela Dilas

Dizajn i tehnicka priprema: Nevena Cabrilo

Stampa: IVPE Cetinje

Tiraz: 500 primjeraka

Podgorica 2008.

CIP — Kartanorunsauuja y nybnukaumju
LleHTpanHa HapogHa 6ubnunoTteka LipHe MNope, LleTurse

371.3 (497.16)

Baukosuh AHha

NASA SKOLA : istrazivanje uticaja obuke
nastavnika/ca na primjenu ste€enih znanja i
vjestina i na aktivno koris¢enje udzbenika u
nastavi / [autor/ke Anda Backovi¢, Vesna
Vucurovi¢ i Zoran Lalovi€]. — Podgorica: Zavod za
Skolstvo, 2008 (Cetinje : IVPE).). — 116 str. ;
tabele ; 25¢cm

Podaci o autorima preuzeti iz impresuma. -
Tiraz 500.

ISBN 978 — 86 85553- 62 - 2

1. n. c76. Hacn.

a) HactaBHuum — CTpyyHo ycaBpluaBake — Metoauka -
LipHa lopa

COBISS. CG - ID 13499664



Zavod za $kolstvo NASA SKOLA

Sadrzaj

ANALIZA OBUKE NASTAVNIKA/CA OSNOVNIH SKOLA U CRNOJ GORI ZA

PRIMJENU NOVIH NASTAVNIH PROGRAMA (2004-2006) ........cccereesenmesesssanes 7
L IR © Ao To PP 9
1.1. Obuka nastavnika/ca u promijenjenoj drustvenoj i obrazovnoj realnosti......... 9
1.2. Obuka nastavnika/ca i koncept kontinuiranog profesionalnog razvoja

(QF= TS eV 11 = Vo= TP PPRP PP 11
2. GlJeVi ISTrAZIVANJA ....eeeieieieiiieee et a e e 12
3. Uzorak i instrumenti za iStraZivanj ............cceeviiiiieeei i 12
4. Rezultati iStraZiVanja ..........eeeeiiiiieeeieiiee s 13
4.1, PriK@z reZUlata ........oeeeeeieiiiee e 14
5. Osnovni zaKlJuCCi iz iStrazZiVanja ..........ceeeiiiiieieiiieee e 24
B. PrEPOIUKE ...t 26
6.1. Profesionalni razvoj u Skolskom Kontekstu ..........cceeeveieeiiiiiiiiiiiiieees 26
6.2. Preporuke za koncipiranje i organizaciju buduéih obuka od strane zavoda za
SKOISEVO ...ttt 27

ISTRvAiIVANJE UTICAJA OBUKE NASTAVNIKA/CA NA PRIMJENU
STECENIH ZNANJA | VJESTINA | NA AKTIVNO KORISCENJE UDZBENIKA U

NASTAVI (2007)...uuumeeernirnmnsrrsssmnsssssssssssssssssssssasssssssssssnsssessssnssssasssnsnssasssnsnssassn 31
UVOO 33
1. Gllj ISTrAZIVAN]A ... 33
2. Plan i dinamika istraZivanja..........ccoocueeioiiiiie e 33
3. Uzorak U iStraZiVanjU.........ooouuieiiieiie ettt 34
4. Prikaz klju€nih rezultata istraZivanja...........ccccueeeeeieiiiinieeee e 35
4.1. Uticaj obuke nastavnika/ca na primjenu ste¢enih znanja i vjestina u nastavi 35
4.2. Uticaj obuke nastavnika/ca na aktivno koris¢enje udzbenika u nastavi......... 42
5. Mjere UnaprediVan]a ........oooeeeieieeee e 46

ISTRAZIVANJE UTICAJA OBUKE NASTAVNIKA/CA NA PRIMJENU
STECENIH ZNANJA | VJESTINA | NA AKTIVNO KORISCENJE UDZBENIKA U

NASTAVI (2008)......cueeermrsnmnerssssnnsrmssssnsssmssssssssmssssssessssssnssssssssnssssasssnssssasssnsessasss 49
1. UVO e 51
1.1. Zadaci i Cilj iStraZivan]a ........oooueeiiiieeee e 52
1.2. Prikaz programa i realizacije obuke za nastavnike/ce osnovnih Skola i
gimnazija u organizaciji zavoda za SKOISIVO .........ccccuieiiiiiiiii e 52
1.3. Aktivno koriScenje udzbenika u Nastavi.........cccocueeeiiiiiiiei i 53
1.4. Zastupljenost obu€enih nastavnika/ca u UZOrku ...........c.eeeeeiiiiiiiiiiiiieeneeenn. 55
2. Rezultatli iStraZivanja ..........cooiiiieeiiee e 57
2.1. Uticaj obuke na osposobljenost nastavnika/ca za primjenu novih programa i
(451 (0T =T = To F- VPSR TRP 57
2.2. Planiranje i pripremanje Nastave .........c.uueiiiiieiiiiiiieeeeee e 59



Zavod za $kolstvo NASA SKOLA

2.3. AMDIJENT Z@ UCENJE...cci i it 69
2.4. Metode u€enja i polozaj u€enika/ca U Nastavi..........occeeeeeiiiieeeiiiiieeee e 73
2.5. Procjena uspjesnosti realizacije Casa i ciljeva nastave...........ccccvvvvvvvvennnnnes 78
2.6. Ocjena kvaliteta udzbenika, radne sveske i priru¢nika za nastavnike/ce ...... 83
2.7. Zastupljenost i koriS¢enje udzbenika u nastavi..........cccceeeviveeeiiiiiieec e, 89
2.8. Koridcenje radne sveske U Nastavi.........cceeveiiiiieeiiiiiieic e 98
3. Rezime rezultata istraZivanja ..o 100
3.1. Uticaj obuke na osposobljenost nastavnika/ca za primjenu novih programa i

MELOAA FAAA. ... e 100
3.2. Planiranje i pripremanje Nastave ............eeeieiiiiiiiiiiiiieeee e 101
3.3. AMDIjeNnt Za UCENJE.......oeiiiiiieie e 104
3.4. Metode u€enja i uloga u€enika/ca u Nastavi..........cocccvveveeeeeiiiiiiiciiieeeeeeenn 105
3.5. Procjena uspjesnosti realizacije Casa i ciljeva nastave............ccccvvvvveennnnes 107
3.6. Ocjena kvaliteta udzbenika, radne sveske i priru¢nika za nastavnike/ce .... 109
3.7. Zastuplienost i koriScenje udzbenika u nastavi...........cccceveviiieeeiiiiieec e, 110
3.8. Kori8cenje radne SVESKE ..........ueiiiiiiiiiiieiiee e 113
4. Mjere UnapPrediVana ......c...eoooieeiiieeee et e e 113
4.1. Osposobljenost nastavnika/ca za primjenu novih programa i metoda rada 113
4.2. Planiranje i pripremanje Nastave ...........ccccvviieeieeiiiinieeeeeee e 114
4.3. AMDIJENT ZA UCENJE....eiiiiiiii e 115
4.4. Metode u€enja i uloga u€enika/ca U Nastavi .........cooeeuveeeeeeeiiiiiiiiiiieeeeeeenn 115
4.5. Procjena uspjesnosti realizacije ¢asa i cilieva nastave...........ccccoecveeeenene. 115



Zavod za $kolstvo NASA SKOLA

Postovane kolege i koleginice,

Primjena reformskih rjeSenja i novih obrazovnih programa u Crnoj Gori, pocev od
2004. godine, podrazumijevala je i proces intenzivhe obuke nastavnika/ca
osnovnih i srednjih 8kola za primjenu. Cilj je bio da nastavnici/e unaprijede svoja
znanja (teorijska i metodoloska) i vjestine u praksi, da razumiju oekivanja od nove
uloge nastavnika/ca, ali i svoje nove pozicije u obrazovanju uopste i u nastavnom
procesu.

Zavod za Skolstvo, kao organizator obuke za nastavnike/ce, uz podrsku Svjetske
banke, imao je potrebu da analizira neke efekte te obuke i predloZi preporuke za
njeno unapredivanje. U tom cilju, 2006. godine osmisljeno je prvo istrazivanje pod
nazivom ,Analiza obuke nastavnika/ca za primjenu novih nastavnih programa u
osnovnim Skolama u Crnoj Gori (2004-2006).

Narednih godina, 2007. i 2008, obavljena su istrazivanja sa istim ciljem, uz nesto
izmijenjenu metodologiju i obuhvatila su uticaj obuke nastavnika/ca na primjenu
znanja i vjestina u svakodnevnoj nastavnoj praksi i jo$ jednu komponentu - aktivno
koriS¢enje udzbenika u nastavi. ,lstrazivanje uticaja obuke nastavnika/ca na
primjenu ste€enih znanja i vjestina i na aktivho koriS¢enje udzbenika u nastavi*,
2007. i 2008. godine pratilo je rezultate prema pokazateljima (indikatorima) koji su
definisani u Projektu Reforma obrazovanja u Crnoj Gori (MERP).

Publikovanjem ova tri istrazivanja zelimo da ukazemo na kontinuitet u pracenju
efekata obuke i potrebu njenog unapredivanja. U preporukama, nakon svakog
istraZivanja, daju se mjere unapredivanja profesionalnog razvoja nastavnika/ca,
kako na nivou 8kole, tako i na nivou obrazovnog sistema.

Zahvaljuiemo se nastavnicima/ama, direktorima/kama, ucenicima/ama,
voditeljima’/kama seminara, koji/e su nam pomogli’e da sakupimo podatke za ova
istrazivanja, i bolje uoCimo nacine unapredivanja profesionalnog razvoja

nastavnika/ca i ukupnog procesa ucenja, kao i aktivnog koriséenja udzbenika u
nastavi.

S postovanjem,

DIREKTOR

dr Dragan Bogojevi¢
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1. Uvod

U Crnoj Gori je, po¢ev od 2004. planiran i zapocet proces intenzivne obuke nastavnika/ca
osnovnih Skola koje su se spremale za primjenu reformskih rjeSenja i novih nastavnih
programa.

Zahtjevi inoviranih nastavnih programa, koji se temelje na kompetencijama ucenika/ca i
nastavnika/ca, najve¢im dijelom nijesu bili dio inicijalnog obrazovanja nastavnika/ca u
vrijeme kada su se oni/e pripremali/e za tu profesiju.

Sa druge strane, uspjeSna primjena reforme osnovnog obrazovanja i zeljeni ishodi novih
nastavnih programa, racunaju na nastavnike/ce kao klju¢ne nosioce u postizanju takvih
ishoda.

Naravno, veliki broj nastavnika/ca je, kroz dugogodiSnje iskustvo, unapredivao svoje
vjestine, usavrSavao i razvijao nastavne metode i odnos nastavnik/ca — u€enik/ca. Ipak, za
znacajan broj nastavnika/ca novi zahtjevi su mogli da budu prili€no visoki, ne bas sasvim
jasni, a ¢esto i da izazovu strah od promjene i otpor prema promjenama.

Zato je obuka nastavnika/ca za primjenu novih programa predstavljala jedan od osnovnih
mehanizama kojima se nastavnici/e mogu upoznati sa novinama i bolje identifikovati sa
klju€nim principima novih programa. Cilj je bio da nastavnici/e unaprijede svoja znanja
(teorijska i metodoloSka) i vjeStine u praksi, da razumiju oc€ekivanja od nove uloge
nastavnika/ca, ali i svoje nove pozicije u obrazovanju uopSte i u nastavnom procesu.
Konaéno, ve¢ iste Skolske godine, u 20 osnovnih Skola u Crnoj Gori, pocela je primjena
novih nastavnih programa.

Sa pocetkom primjene novih nastavnih programa, ukazala se potreba da se analiziraju
neki pocetni efekti obuke nastavnika/ca, koju je organizovao Zavod za S$kolstvo, uz
podrSku Svjetske banke, i predloze mehanizmi za unapredivanje obuke. U tom cilju,
osmislili smo ovo pocetno istrazivanje, u ¢emu su nam veoma pomogle i neformalne
diskusije sa ekspertima Svjetske banke.

Posebno zelimo da se zahvalimo nastavnicima/ama, direktorima/kama i voditeljima/kama
seminara koji su svojim u¢e$cem i vrijednim sugestijama pomogli da sakupimo podatke za
ovo istrazivanje i bolje sagledamo nacine unapredivanja profesionalnog razvoja.

1.1. Obuka nastavnika/ca u promijenjenoj drustvenoj i obrazovnoj
realnosti

Obuke u posmatranom periodu vezane su za pocetak primjene novih, reformisanih
programa u osnovnim Skolama. PoSlo se od €injenice da nasi/e nastavnici/e rade ne samo
u obrazovnom sistemu koji je poCeo da se mijenja, nego i u ukupnoj drustvenoj realnosti
koja se dramaticno mijenjala proteklih petnaestak godina. Skola i obrazovanje, osim
izazova na unutraSnjem planu, suoCeni su i sa mnogobrojnim ,spolja$njim“ izazovima
(ekonomskim, socijalnim, politickim, tehnoloskim, zakonskim itd). UspjeSnije suo€avanje sa
istima zahtijeva unapredivanje postojecih znanja i vjestina nastavnika/ca.
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Nastavnici/e od kojih se o€ekivalo da po¢nu da primjenjuju inovirane nastavne programe i
savladuju mnoge druge prepreke koje postavija slozena druStvena realnost, moraju
unaprijediti nivo svog znanja i specificnih vjestina u radu sa u€enicima/ama, na kojima se i
baziraju novi programi. U ovakav slozen zadatak krenulo se u okolnostima koje se ne
mogu okarakterisati kao veoma podrzavajuce: i profesionalna podrdka i podrska koju je
ops$ta javnost davala reformi obrazovanja ukazivala je da novi koncepti nijesu razvili
snazno osjecanje vlasnistva ni kod jednih ni kod drugih.

Koncept obuke je osmislien sa ciliem da se nastavnicima/ama pomogne da razumiju
promjene u osnovnoSkolskom obrazovanju, prije svega promjene u nastavnim
programima, i da im pomogne da ih uspjesno realizuju. U tom smislu, posmatrani period
obudavanja nastavnika/ca predstavlja vrstu tzv. ,naruéene“ obuke, sasvim usmjerene na
primjenu novih, reformskih rjeSenja. Drugim rijeCima, radi se o obukama koje su
isklju€ivale moguénost izbora, od strane $kola i nastavnika/ca. Sadrzaj obuke koncipirao je
Zavod za $kolstvo.

lako su posmatrane obuke prvenstveno usmjerene na nastavnike/ce, neminovno je da one
predstavljaju jedan od najvaznijih instrumenata kojima i $kola, kao cjelina, treba da se
opremi da bi bila sposobna da se suoci i uspjeSno odgovori na pomenute izazove.

Intenzitet i imperativnost obuke ostavljali su malo vremena za paZljiviju prethodnu analizu
nekih pokazatelja koji se odnose na nastavnike/ce koji/e su ukljuéeni/e u prvu godinu
obuke, a koji su vazni za planiranje i vodenje bilo koje obuke (npr. prethodno radno
iskustvo nastavnika/ce, godine staza i godine starosti, prethodne obuke i profesionalni
razvoj, motivacija, potrebe nastavnika/ce i potrebe Skola za obukom i sli¢no).

Tako je osnovni kriterijum za uklju€ivanje nastavnika/ca u obuke bio ulazak njihove Skole u
reformu obrazovanja.

Neophodno je istaci i da se postojeci, tradicionalni nacini obu€avanja nastavnika/ca, usljed
druStvene krize, krize obrazovnog sistema i hroni€nog nedostatka sredstava, bio sveo na
veoma nizak nivo. DoduSe, mnogi/e nastavnici/e su bili/e ukljuceni/e u obuke u proteklih
petnaestak godina, ali je njihov zajednicki imenitelj bio da su to bile obuke za realizaciju
specificnih programa (pretezno vannastavnih), koji su dolazili preko medunarodnih i
nevladinih organizacija. Mnogi od tih programa su veoma zasluzni za jaCanje razli€itih
kapaciteta i kompetencija nastavnika/ca, a samim tim, Skola i sistema u cjelini. Ipak,
njihova odrzivost i kontinuirano sprovodenje, s vremenom bi se suoCavali sa skoro
nepremostivim preprekama - nedovoljno razvijenim sistemskim pristupom obuci
nastavnika/ca, odnosno jasno definisanom politikom obuke, nedostatkom mehanizama
procjene potreba, prioritizacije, monitoringa i evaluacije i isklju€ivim oslanjanjem na
sredstva donatora.

Tesko je reci da su ove prepreke i sada sasvim otklonjene. Ipak, na bazi takvih iskustava
pocinje da se uspostavlja jedan odrziviji sistem obuke nastavnika/ca. On se sada jasnije
prepoznaje kroz identifikaciju odgovornih ustanova i drugih aktera, kroz proces paZljivileg
planiranja i izvjeStavanja i porast motivacije nastavnika/ca za obukom. Zakonska
regulativa, koja treba da definiSe ovu oblast, jo§ uvijek nije u potpunosti primijenjena.
Proces obuke je jo$ potrebno unaprijediti standardizacijom, monitoringom i evaluacijom, na
svim nivoima. Osim toga, $koli je potrebna podrSka da jasnije prepozna svoju ulogu i
odgovornost za profesionalni razvoj nastavnika/ca. Stalni izvori finansiranja obuke su ne
manje vazni za odrziv i efektivan sistem obuke.
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1.2. Obuka nastavnika/ca i koncept kontinuiranog profesionalnog
razvoja nastavnika/ca

Obuka nastavnika/ca definiSe se kao proces teku¢eg obu€avanja nastavnika/ca koji/e rade
u Skolama da bi uspjeSno sproveli/e planirane promjene. U naSim uslovima, obuka se
najéesce identifikuje sa seminarima, a mnogo manje sa drugim oblicima ucenja i razvoja
nastavnika/ca. Jo$ ceSce, ovako shvac¢ena obuka se izjednatava sa profesionalnim
razvojem u cjelini.

Profesionalni razvoj je Siri koncept i ukljuCuje i razvoj 8kole kao organizacije i profesionalni
razvoj svakog pojedinca u njoj, koji na bilo koji nacin uti¢e na ucenike/ce. Stoga je krajnji
cilj profesionalnog razvoja ne samo razvoj $kole i zaposlenih, nego i sveukupan razvoj
uCenika/ca. To posebno postaje znacajno danas, kada se pred obrazovanjem pojavljuju
brojna o€ekivanja svih strana zainteresovanih i ukljucenih u vaspitno-obrazovni proces.

Profesionalni razvoj je i osnovni mehanizam pokretanja i odrzavanja svih promjena u
obrazovanju, od sistemskih pa do promjena na ,nizim“ nivoima ili u uzem obimu. On je
prirodni dio procesa napredovanja u Karijeri svakog/svake nastavnika/ce, dok god je u
svojoj profesiji.

Ovako shvacen profesionalni razvoj podrazumijeva jasnu viziju svake pojedinacne Skole,
sistemski pristup kontinuiranoj identifikaciji razliCitih, specificnih potreba nastavnika/ca,
odnosno djece, definisane instrumente planiranja, koncipiranja, pra¢enja i evaluacije ovog
procesa.

Proces ovim putem osmisljenog profesionalnog razvoja ¢ini da Skola postaje organizacija
koja uci i u kojoj i nastavnici/e i u€enici/e postaju aktivni subjekti u€enja i istrazivackog
pristupa ucenju.

Naravno, nemogucée je govoriti o jedinstvenoj . formuli“ profesionalnog razvoja koja je
primjenljiva na sve Skole ili koja, sama po sebi, daje najbolje rezultate. Pristupi
profesionalnom razvoju su i viSestruki i viSeslojni, jer uzimaju u obzir specificne Skolske
kontekste i sloZzenost Zivota i rada u Skoli. Stoga planiranje uspjed$nog profesionalnog
razvoja pocinje od pazljive analize specificnosti, Skole i pojedinaca u njoj, njihovih potreba i
ukupnih uslova u kojima se planira i ostvaruje profesionalni razvoj. Pracenje i evaluacija
profesionalnog razvoja su takode zahtjevi bez kojih se ne moze zamisliti osiguranje
kvaliteta. Savremeni modeli evaluacije profesionalnog razvoja uklju€uju, osim procjene
reakcije samih u€esnika, i druge mehanizme procjene: nivo kvaliteta znanja u€esnika u
odnosu na planirane ciljeve usavr§avanja, uticaj koji ono proizvodi na skolu i podrSku koju
Skola obezbjeduje nastavnicima/ama, nivo koriS¢enja ste¢enih znanja i vjestina u praksi i
uticaj na u€enje ucenika/ca.

lako je proces promjena u obrazovanju, sa svojim ciljevima i dinamikom, veoma slozen i
zahtjevan, profesionalni razvoj se sve vise prepoznaje kao osnovno orude uspjeSnog
vodenja promjena i prilagodavanja profesionalne prakse nastavnika/ca novim zahtjevima,

Ciji je krajnji cilj unapredivanje u€enja ucenika/ca.
Ostvarivanje ovakvih ciljeva profesionalnog razvoja u nasim 8kolama je proces koji se tek

zaCinje i koji zahtijeva sistemsku podrSku Skolama, prvenstveno od strane struénih
institucija u sistemu obrazovanja.

11
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2. Ciljevi istrazivanja

Namjera ovog istrazivanja je da se detaljnije sagleda proces obuke, u svim njegovim
fazama: ocekivanja i potrebe nastavnika/ca pred sam pocetak obuke, njihova opazanja
obuke kao i procesa koji se deSavao nakon obuke, primjena nau¢enog u nastavnom
procesu i faktori koji su uticali na to.

Specifi¢ni ciljevi ovog istrazivanja su da se:
- sakupe misljienja obu€avanih nastavnika/ca, direktora/ki Skola u kojima oni/e rade i
voditelja/ki seminara, o razli¢itim elementima dosadasnjeg procesa obuke,
- analiziraju percepcije nastavnika/ca - koliko sebe smatraju pripremljenima u
procesu dosadasnje obuke, da primijene nove nastavne programe,
- uoce primjeri dobre prakse,
- predloze efektivniji oblici obuke nastavnika/ca.

3. Uzorak i instrumenti za istrazivanje

Istrazivanje je sprovedeno u Skolama koje su se u reformu ukljucile Skolske 2004/05.
godine i 2005/06. godine (,A“ 8kole i ,B* 8kole). Pregled instrumenata i broja ispitanika/ca
naveden je u Tabeli 1.

Tabela 1
Nastavnicile Direktori/ke Voditeljilke
Instrument ;
A“8kole | B $kole Ukupno A B Seminara
Upitnik za nastavnike/ce 334 154 488 18 19

4 grupna intervjua: 34 ucesnika
(24 uditeljice i vaspitacice, 10
nastavnika/ca VI razreda)

Grupni intervju sa
nastavnicima/ama

Upitnik za direktore/ke - - 36

Intervjui sa direktorom/kom - - 4*

Grupni intervju sa 8
voditeljima/kama seminara

*Direktori/ke sa kojima je voden intervju pripadaju grupi koja je odgovarala i na upitnik (36).

Upitnik za nastavnike/ce sadrzi 49 pitanja koja ispituju sljedece aspekte: potrebe i
oCekivanja nastavnika/ca uoCi primjene novih programa, ograni€enja u primjeni novih
programa, stavove prema obuci koju su pohadali/e i stavove prema postoje¢im uslovima
profesionalnog razvoja u Skolskom kontekstu.

Grupni intervju sa nastavnicima/ama ukljucivao je pitanja koja su se odnosila na procjenu
osje¢anja, ocekivanja i potreba nastavnika/ca neposredno pred pocetak obuke, njihove
refleksije na dotadadnju praksu, procjenu opstih i specificnih uticaja obuke na njihovu
praksu - primjenu nauéenog, i njihove preporuke za unapredivanje obuke i ukupnog
profesionalnog razvoja nastavnika/ca.

Upitnik za direktore/ke sadrzi 50 pitanja koja ispituju: njihove procjene prioritetnih
potrebama nastavnika/ca za primjenu novog koncepta nastave, procjene efekata obuke i
ograniCavajucih faktora za primjenu novih programa, njihove percepcije profesionalnog
razvoja u Skolskom kontekstu i sopstvene uloge u podsticanju profesionalnog razvoja u
Skoli.
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Intervju za direktore/ke voden je sa namjerom da oni/e procijene motivaciju nastavnika/ca
za usavrSavanje, njihovu procjenu uticaja seminara (procjena uticaja obuke na praksu
nastavnika/ca, diseminacija znanja prema ostalim nastavnicima/ama), kao i da oni/e
predloze nacine unapredivanja organizacije i izvodenja buducih seminara, kao i odrzivosti
efekata obuke.

Grupni intervju sa voditeljima/kama seminara sadrzi pitanja koja ispituju njihova o€ekivanja
i potrebe neposredno pred pocetak obuke nastavnika/ca, njihova videnja generalnih ciljeva
obuke i koncepta - sadrzaja obuke, procjenu efekata obuke i ponaSanja ucesnika obuke u
toku procesa, procjenu njihove komunikacije sa nastavnicima/ama nakon obuke i
preporuke za organizovanje i koncipiranje buducih obuka.

4. Rezultati istrazivanja

Evaluacija dosadasnjeg procesa obuke, od strane Odsjeka za kontinuirani profesionalni
razvoj, bazirala se na neposrednim reakcijama uéesnika/ca seminara, neposredno po
zavrSetku seminara. Kao $to je poznato, ovi seminari, njihovo vodenje, prezentovani
sadrzaji, organizacija seminara, metode rada, procjena stepena Kkorisnosti, stepen
nauc¢enog na seminarima itd. dobili su od uCesnika/ca visoke ocjene i viSe je nego
ocigledno da su posmatrane obuke bile vrlo privlaéne i da su veoma dobro primljene.

Nas su u ovom istrazivanju viSe interesovali drugi aspekat obuke i njenog kvaliteta, sa
vremenske ,distance” od godinu ili viSe nakon obuke, a nakon primjene novih programa u
nastavi. Ispitivane su percepcije nastavnika/ca, putem njihove refleksije na praksu i
navodenja konkretnih primjera: kako je obuka mijenjala i unapredivala njihov rad sa
djecom, kako su primjenjivali/e nau¢eno, kako su opazali/e razliku prije i nakon obuke, Sta
im je pomagalo ili oteZzavalo primjenu nauc¢enog i Sta su njihovi prijedlozi i preporuke za
proces buduéeg usavrSavanja. Takode, istrazivanjem smo pokusali da napravimo ,snimak”
postojeéeg nivoa i oblika kontinuiranog profesionalnog razvoja, koji se deSava u samim
Skolama: kakvi resursi u Skoli postoje za to, kako ih opazaju nastavnici/e i direktori/ke, da li
se prepoznaju kapaciteti i uloga Skole u profesionalnom razvoju itd.

Ogranicenja istrazivanja

Ni ovo istrazivanje, kao ni mnoga druga ove vrste, nije moglo da ponudi potpuni uvid u
nastavu poslije obuke, jer to podrazumijeva dug, kontinuirani i relativno skup proces
opservacije €asova i primjenu sasvim drugacije metodologije, koja opet nije iskljuCivi i
najpouzdaniji dokaz da je obuka imala direktan uticaj na porast efektivnosti i efikasnosti
nastavnika/ca u nastavi i porast postignuc¢a djece i kvaliteta u¢enja.

Procesi u obrazovanju i procesi mjerenja kvaliteta su jako dugi i slozeni, tako da je teSko
ocekivati da jednokratna istrazivanja ili istrazivanja ovog tipa daju sasvim jasne i potpuno
pouzdane odgovore da je samo jedan uticaj, npr. proces obuke za primjenu novih
programa, unaprijedio praksu i/ili povecao postignu¢a uéenika/ca i slicno. Sa druge strane,
»Subjekti“ ovakvih istrazivanja — nastavnici/e — izlozeni su i mnogim drugim uticajima i
uCenjima koje je teSko identifikovati, kontrolisati ili sasvim zanemariti prilikom procjene
uticaja same obuke. Bogati izvori istrazivackih podataka vrlo ¢esto stavljaju pod sumnju
zakljucke da su obuka nastavnika/ca i kvalitet nastave, obuka nastavnika/ca i postignuc¢a
uenika/ca — u direktnoj korelaciji. Prije bi se moglo govoriti o tome da je stepen
autonomije nastavnika/ce, koji uvijek podrazumijeva i visoku odgovornost, pa i
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odgovornost za sopstveno usavrSavanje i kontinuirani profesionalni razvoj, u direktnoj vezi
sa razli¢itim indikatorima kvaliteta obrazovanja.

4.1. Prikaz rezultata

Ovdje ce biti prikazani rezultati koji su dobijeni obradom anketa za nastavnike/ce, ankete
za direktore/ke, grupnih intervjua (fokus grupa) sa nastavnicima/cama, grupnih intervjua sa
voditeljima/kama seminara i dubinskih intervjua sa direktorima/kama.

4.1.1. Potrebe i o€ekivanja nastavnika/ca uoci obuke

Istrazivanjem smo Zeljeli da dobijemo ,sliku situacije neposredno pred pocetak procesa
obuke. Kako su glavni akteri tog procesa bili nastavnici/e kojima je bila namijenjena obuka
i voditelji’lke seminara, koji su ujedno i koncipirali seminare, ovdje ¢emo ponuditi njihova
videnja faze pred pocetak obuke.

Kada se osvréu na period neposredno pred pocetak primjene novog koncepta nastave i
pocetak obuke, nastavnici/e iz ,A“ S8kola smatraju da im je podr§ka najvise bila potrebna za
razvijanje strategija i metoda za ukljuCivanje ucenika/ca u rad na €asu (24%), a nesto
manje za ciljno planiranje i za pripremu materijala za ¢asove (21%). Nastavnici/e ,B“ Skola
izrazavali su jo$ veéu potrebu u razvijanju strategija i metoda — 30%. Nastavnici/e iz Skola
,B" diferenciraju se i po tome $to su oni/e oCekivali/e i viSse razmjene i saradnje sa
kolegama/koleginicama iz Skole u planiranju i izvodenju nastave, koji/e su prethodne
godine bili/e obu&eni/e.

Ovi rezultati se mogu sagledati u svijetlu Cinjenice da je trebalo da nastavnici/e iz ,B Skola
jedan dio obuke dobiju u Skoli, putem tzv. vrSnjacke obuke, od kolega/koleginica koji/e su
godinu dana ranije obuceni/e i poceli/e sa primjenom novih nastavnih programa.

Direktori/ke imaju ne&to drugadiji pogled na ove prioritete. Vecina njih smatra (53%) da je
nastavnicima/ama trebalo najviSe podrSke u razvijanju strategije i metoda za aktivnije
ukljuc€ivanje u€enika/ca u rad na ¢asu.

Analiza fokus grupa osvijetljava ovaj period na jedan dodatan nacin. U&esnici/e su govorili
0 svojim dilemama i osjec¢anjima, iS¢ekujuci poCetak obuke i primjenu novih programa.
Prirodne reakcije ljudi na promjene, posebno na sistemske promjene o kojima je kod nas
bilo rijeci, manifestovale su se kroz razlicita osje¢anja i dileme.

Nastavnici/e koji/e su ucestvovali/e u grupnim intervjuima otvoreno su govorili/e 0 svojim
zajednickim strahovanjima. Najveci dio strahovanja odnosio se na njihovu novu poziciju u
nastavi i na komunikaciju sa ostalim ucesnicima/ama u ovom procesu. Timski rad,
odnosno novo iskustvo rada sa vaspitacicama, oni/e su opazali/e sa bojazno$¢u da ¢e ih
njihove dotadasnje navike kao ,izrazitih individualaca“ sprecavati da tu saradnju uspje$no
ostvare. Zabrinutost se manifestovala i zbog reakcije roditelja na promjene u obrazovanju
njihove djece (,da ¢e roditelji shvatiti Skolu neobaveznom®, ,da ¢ée se odnositi prema Skoli
kao prema vrtiéu“ i u tom smislu ,da djeca nece redovno pohadati nastavu®..). Prvo
iskustvo rada sa djecom od Sest godina, i nepoznavanje njihovih uzrasnih karakteristika, a
posebno rad sa djecom sa posebnim potrebama, takode su bili uzroci njihovih strahovanja.

Vaspitacice mnogo manje govore o svojim dilemama pred pocetak obuke i izgleda da su
one bile pred mnogo manjim profesionalnim i liénim izazovima u radu sa
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Sestogodi$njacima i realizaciji programskih ciljeva u ucionici, zbog prethodnog iskustva u
radu sa Sestogodi$njacima, ali i inicijalnog obrazovanja. Njihove dileme i strahovanja
mnogo vise su izrazene nakon ulaska u Skolu, ali se viSe vezuju za njihov status u Skolama
(norma rada, nerije$en status u odnosu $kola-vrti¢ i slicno).

Druga ,grupa“ dilema se vezivala viSe za njihove kompetencije u samom procesu
organizovanja i realizacije nastave - neophodna znanja, vjeStine i uslovi rada
(;opremljenost ucionica®). Ispoljavali su skepsu prema fondu ¢asova, smatrajuci ga ,malim
za realizaciju programa®, ili izrazavajuci dileme poput ,da li je cilieve moguce realizovati sa
tako malim brojem €asova“. Nepoznavanje ciljnog planiranja, posebno ,onih ciljeva koje
treba povezati sa lokalnom sredinom® i ,administriranje planiranja® izazivali su kod njih
velike dileme. Opisno ocjenjivanje je takode bila nepoznanica, manje po svojoj svrsi, a vise
u smislu operacionalizacije (,kako izrazavati opisne ocjene®). Da li ¢e udzbenici biti
»unkcionalni“ i ,da li ¢e pratiti ciljeve” su dileme koje je imao jedan broj nastavnika/ca.
Konacno, nastavnici/e VI razreda su ocekivali/e teSkoce u radu sa ,novim VI razredom* jer
su ti ucenici/e formalno preskodili V razred” i trebalo je preé¢i sa ,sadrzajnog na ciljno
planiranje” i sa ,tradicionalnih metoda na interaktivne®.

Samo par nastavnika/ca smatralo je da su im dotadasnje edukacije, i prije pocetka reforme
(,aktivno ucenje i nastava, program Step by step”) ,dali potrebno znanje o nastavnim
metodama i njihovoj razli€itosti“, kao i da ,hospitovanje kod kolega iz prve generacije,
pomoglo mi je da razbijem nedoumice®.

Druga generacija uciteljica (,B* 8kole) koja je u€estvovala u grupnom intervju smatrala je
da su njihova strahovanja i dileme bile manje, jer su mogle da koriste iskustva prve
generacije od kojih su ,dobile informacije i instrukcije”.

Direktori/ke, procjenjujuéi ovu fazu obuke u toku intervjua, smatraju da je ,najéesc¢i motiv
nastavnika/ca da pohadaju obuku zbog sticanja unaprijedenog zvanja“. Istovremeno,
intervjuisani direktori/lke u potpunosti preferiraju obuke ,izvan skole” smatraju¢i da se
~0buka u Skoli ¢esto ne doZivljava sasvim ozbiljno*”.

4.1.2 Kako su voditelji’ke opazali proces obuke

U toku grupnog intervjua sa voditeljima/kama Zeljeli smo da ¢ujemo njihova videnja obuke,
ali i pripremne faze, o kojoj su prethodno govorili/e nastavnici/e.

Pripremajuc¢i se za obuku, voditelji’lke smatraju da je njihova visoka motivacija bila
zajednicki stav: ,Sa vjerom se krenulo u obuku, bili smo veoma motivisani, da prenesemo
Ssvoja znanja i da pridobijemo nastavnike/ce za obuku, da im objasnimo da to nije sve
sasvim novo, sto neki od njih ve¢ nijesu radili... Sa nedostatkom vremena i sredstava ta
ocekivanja su se pomalo osipala ..."

Koncipiraju¢i ove seminare imali su na umu da oni predstavljaju ,prvi krug obuke®,
odnosno da je njihov cilj razumijevanje ,filozofije novih programa®, a da ,sljedeci koraci
treba da budu usredsrijedeni na prakticna riesenje u radu sa u¢enicima/ama i na izvodenje
nastave.” Naime, oni/e ukazuju da dinamika seminara, a prije svega raspolozivo vrijeme,
nije omoguc¢avalo da se viSe vremena posveti ,prakticnim rieSenjima u nastavi.

Sljede¢i opsti utisak je da je bila vidljiva motivacija nastavnika/ca, ali i da
nastavnicima/ama tek treba ponuditi vise podrSke, u razli€itim oblicima i iz razli€itih izvora
(Skola, Zavod za Skolstvo) jer ,nastavnici/e Zele da primijene nove metode, ali imaju strah
da ne pogrijese.” U tom smislu, oni navode da ,nastavnici/e su strahovali da nece imati
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dovoljno podrske u Skoli da primijene nauceno...pomocnici direktora/ki nijesu prosli obuke,
a Skola jos uvijek nedovoljno prepoznaje svoju aktivnu ulogu u obuci...”

Ovaj krug seminara je, po njihovom mi$ljenju, bio nedovoljan da nastavnici/e u potpunosti
razumiju nove koncepte i aktivnosti u nastavi, koji bi trebalo da im omoguce visSe slobode u
planiranju i izvodenju nastave: ,nastavnici/e nijesu svjesni svoje slobode u planiranju i
izvodenju nastave .... nedostaje im jos podrske da praktikuju tu slobodu...”

Takode, oni su govorili 0 svojim generalnim utiscima o grupama nastavnika/ca sa kojima
su radili. Zajednicka impresija je da su ,nastavnici/e prve generacije usli sa nepovjerenjem
u obuku .... tek treca generacija nastavnika/ca je u potpunosti shvatila Sta su sistemske
promjene naseg obrazovnog sistema ...“ Nastavnicima/ama koji su se premali/e za obuku,
po njihovom utisku ,nijesu uvijek bile dostupne sve potrebne informacije... ili ,.deSavalo se
da nastavnici/e dobiju neusaglasene informacije...”“ Po njihovom mi$ljenju, ,informacije o
obuci se nedovoljno razmjenjuju i medu nastavnicima/ama u skoli... 90% nastavnika/ca ne
pisSe izvjeStaje o seminaru, niti uprava Skole na Nastavnickom vijecu obavjestava
nastavnike/ce o seminarima Koje su pohadali drugi nastavnici/e...”

U kontekstu informisanja, voditelji’/ke smatraju i da je uspjeSnija medijska promocija obuke
nastavnika/ca mogla biti mehanizam bolje informisanosti Skola i ukupne javnosti, a time i
podizanja motivacije i podrske svih zainteresovanih strana.

Oni/e uocCavaju razlike izmedu grupe uciteljica i vaspitaica i nastavnika/ca razredne
nastave, smatrajuci da su ,uciteljice i vaspitaCice u potpunosti spremne za promjene, pune
volje, snage i elana ...”

Naravno, ovakav nalaz treba posmatrati u svijetlu Cinjenice da je timski rad uciteljice i
vaspitadice i od njih samih dozivlien kao jedan od najvec¢ih podstreka za uspje$nu
realizaciju novih programa, ali i da je njihova obuka bila duza i slozenija (obuhvatala je i
studijske posjete, kao i u¢eSée u drugim projektima koji su prethodili ovoj obuci, npr. Step
by step, Aktivno ucenje i nastava i drugi ).

Saradnja timova voditelja/ki obuke

Voditeljilke seminara su analizirali/e i jo§ jedan aspekat realizacije seminara - njihovu
medusobnu saradnju. Njihov zakljuak je da su timovi, koji su izvodili pojedine module na
seminarima, stalno saradivali u cilju unapredivanja programa obuke, ali se to nije deSavalo
u cijeloj grupi voditelja/ki koji su izvodili/e razli€ite module.

4.1.3. Stavovi o seminarima

Kako nastavnici/e procjenjuju neke aspekte kvaliteta seminara?

Ove stavove smo utvrdivali putem upitnika i tokom grupnih intervjua (za nastavnike/ce, i za
voditelje/ke), odnosno dubinskih intervjua sa direktorima/kama.

Kao Sto smo prethodno naveli, svi seminari su bili pozitivno procjenjivani od strane
uCesnika/ca, kroz njihove reakcije na seminare (evaluacioni listovi za ucesnike/ce), kao
bazi¢ni stepen evaluacije seminara.

Ovim istrazivanjem smo pokus$ali da napravimo i korak dalje u evaluaciji i da procijenimo
sliede¢e aspekte kvaliteta seminara: praktikovanje znanja i vjestina, postavljanje pitanja
vezanih za dileme u praksi, primjere za buducu nastavu, obezbjedivanje literature.
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Naravno, u tumacenju ovih rezultata treba imati na umu da su dinamika primjene
reformskih rjeSenja i sredstva raspoloziva za obuku, postavljali zahtjeve za obukom velikog
broja ljudi, po razli¢itim, a sasvim novim temama za nastavnike/ce, i sve to u relativno
kratkom vremenu.

Ispitivani nastavnici/e iz ,A" 8kola vide seminare kao veoma korisne (36%) ili kao
najkorisnije (49%) oblike profesionalnog usavrSavanja. U grupi nastavnika/ca ,B“ Skola
seminare smatra veoma Kkorisnim 23% nastavnika/ca, a najkorisnijim oblicima
usavrSavanja ¢ak 64%. U skoro istom procentu (63%) i direktori/ke se slazu da su seminari
najkorisniji oblik struénog usavrSavanja.

Generalno procjenjujuc¢i seminare, odnosno njihove opste efekte, u toku grupnog intervjua,
nastavnici/e iznose da su im seminari omogudili ,razmjenu iskustva®, da su ih ,rasteretili od
strahovanja”“, ,otvorili puteve za kreativnost®. Takode, navedeno je zapazanje da su
.seminari otvorili dileme, ali i otklonili neke nedoumice... bilo mi je jasno da imam vecu
slobodu, ali je ostala dilema dokle mogu i¢i u njoj....“ Najkorisnijim procjenjuju seminare ili
dijelove seminara ,na kojima smo ucili na konkretnim primjerima, na primjer, dobili detaljne
instrukcije od trenera o stvaranju ambijenta u ucionici“. Treneri-prakti¢ari se posebno
afirmiSu u izjavama ucesnika/ca grupnog intervjua jer ,smo primjere koje smo radili sa
njima mogli da koristimo u svojoj praksi“. Jedna nastavnica navodi da ju je obuka
podstakla da (sa kolegama/koleginicama) ,bolje zajednicki planiramo, sedmiéno, radimo to
radioni¢arskim nacinom ...i zaista uzivamo.” UCesnici/e iskazuju opStu saglasnost da im je
obuka pomogla da razumiju da je aktiv optimalno mjesto za planiranje i programiranje
nastave i da ih je podstakla na saradnju.

Ispitanici/e su procjenjivali/e i mogucnosti, odnosno raspolozivo vrijeme na seminarima da
praktikuju nova znanja i vjestine. Oni/e smatraju da su uvijek imali/e mogucnosti za to u
23% (,B" Skole) do 30% slucajeva (,A“ Skole). Da takve moguénosti uopste nije bilo,
smatra 10% nastavnika/ca ,B* 8kola i 6% iz ,A“ 8kola.

| u toku grupnog intervjua, nastavnici/e su isticali’e da je bilo ,malo prakti¢nog rada
vezanog za cilino planiranje i ocjenjivanje®, ,nijesmo mogli da dobijemo povratnu
informaciju o grupnim vjezbama izrade plana na samom seminaru, radili smo samo 40
minuta,” ,nedostajalo je viSe konkretnih primjera i konkretnih zadataka da ve¢ na seminaru
vjezbamo timski rad i saradnju u planiranju i izvodenju nastave®, ,da nau¢imo kako se
opisno ocjenjivanje primjenjuje u praksi i kako se vodi dokumentacija®, ,da dobijemo viSe
primjera iz prakse*.

Ipak, vecina ispitanika/ca smatra da su na seminarima imali mnogo vise moguénosti da
postavljaju pitanja i dobijaju odgovore vezane za primjenu u praksi. Takvu moguénost
procjenjuju sasvim dovoljnom ili uglavnom dovoljnom 77- 80% ispitivanih, odnosno 20%
nastavnika/ca iz ,A" Skola i 23% iz ,B“ Skola smatra da su takve mogucnosti bile
nedovoljne ili ih nije bilo.

Takode, obje grupe smatraju da su u toku samo jedne tre¢ine seminara dobili dovoljno
primjera za organizaciju i izvodenje buduce nastave.

Sto se tite obezbjedivanja literature, vezane za teme obuke, po procjeni svih
nastavnika/ca, ona im je uvijek bila obezbijedena tek za jednu petinu svih odrzanih
seminara, odnosno tema. Da je literatura bila povremeno obezbjedivana, izjavljuje 30 do
35% svih ispitivanih.
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Stavovi vezani za organizaciju seminara

Obje grupe nastavnika/ca, kao i direktori/ke, najéeS¢e izrazavaju stav da seminare treba
organizovati tako da su rasporedeni tokom cijele godine.

Ispitivani nastavnici/e i direktori’ke veoma podrzavaju stav da bi na iste seminare trebalo
pozivati uvijek (67%) ili Cesto (20%) parove nastavnika/ca iz Skole, odnosno one koji su
najviSe upuceni na saradnju u svakodnevnom radu.

Takode, prisustvo stru¢nih saradnika/ca iz Skola na seminarima uvijek je pozeljno za 62%
(,A"“ Skole), odnosno 75% (,B" §kole) i za 70% ispitivanih direktora/ki.

Da su seminari jedina prilika da se sa kolegama/koleginicama iz drugih $kola razmijene
iskustva i dileme iz prakse smatra 50% svih ispitivanih nastavnika/ca i direktora/ki, a istu
situaciju ¢estom prilikom oznacava vise od 30 do 40% nastavnika/ca iz obje grupe.

4.1.4. Vrijeme nakon obuke
Kako nastavnici/e opaZaju prve efekte obuke u nastavi - razlika ,prije/poslije”

Iz ve¢ navedenih razloga ovo istrazivanje nije bilo usmjereno na posmatranje ¢asova i
prakse nastavnika/ca nakon obuke. Ipak, u toku grupnih intervjua, zamolili smo
ucesnike/ce da navedu konkretne primjere iz nastave koji pokazuju da oni/e opazaju
razlike u svojoj praksi prije i neposredno nakon obuke. NaveS¢emo nekoliko
najkarakteristicnijih navoda nastavnika/ca.

.Sada mnogo vise vremena provodim u planiranju i pripremi ¢asa nego ranije, jer
interaktivhe metode to zahtijevaju... Dobra priprema znaci dobro organizovan ¢as, sa puno
aktivnosti i ne gubi se vrijeme*.

,Pocela sam da pravim programirane ¢asove. Svaki/a uCenik/ca dobije zadatak koji je
individualizovan, dajem im instrukcije, pomjeram ih prema nivoima znanja i to mi se
pokazalo najboljim da ostvarim ciljeve ..."

sRanije mi je bilo vazno da djeca nauce napamet pjesmicu, sada mnogo vise paznje
posvecujem doZivljajima djece u odnosu na pjesmu ..."

,Sada slobodnije komuniciramo u ucionici... Ja sam jednu epsku pjesmu obradila kroz
simulirano sudenje ..."

».Sada je rad nastavnika/ca nekako fleksibilniji ... Ne moram sada da cijelu nastavnu
jedinicu zavrsim za jedan ¢as, mogu da se nadoveZem i na sljedeci ¢as... Veca je briga
kako cu postici cilieve nastave, a ne kada cu ih postici ..."

~Pripreme za ¢as su sada mnogo funkcionalnije nego ranije, jer se fokusiraju na aktivnosti
ucenika/ca, prociscene su od nepotrebnih detalja ...”

,Djeca su mnogo samopouzdanija, izmijenila se komunikacija izmedu nastavnika/ca i djece
i izmedu djece medusobno ...~

LPrvi put sam radila sa uenicima/ama jedinicu o liénoj higijeni tako Sto smo povezali
vaznost higijene sa pripremanjem namirnica ... Zajednicki smo pravili kolace... To je djeci
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pomoglo da razviju motoriku i osje¢aje ... Bili su odusSevijeni sto su stvorili svoje
proizvode...”

Govoreci o ovim iskustvima, ucesnici/e grupnog intervjua navode da im je u ovome
pomogla ,moralna podrSka i ohrabrenje uprave i drugih kolega/koleginica®, ali i kvalitetni
prirucnici namijenjeni njima.

Drugi faktori koji su ogranicavali primjenu novih programa

Ispitanici/e su procjenjivalie neke faktore koji su, neposredno pred primjenu novih
nastavnih programa, predstavljali prepreku njihovoj uspjeSnoj implementaciji. lzmedu
ostalih prepreka (vrileme za pripremu €asova, raspoloziva nastavna sredstva i literatura,
podrska kolektiva i roditelja, saradnja sa drugim Skolama), oni/e su procjenjivali/e i uticaj
obuke, kao moguce prepreke (nedovoljna obucenost, stru¢na pitanja i dileme, podrska i
pracenje od strane voditelja/ki seminara, Zavoda za $kolstvo).

Kada procjenjuju ove prepreke ispitivani nastavnici/e i direktori’ke ih najéeS¢e svrstavaju u
kategorije ,malo” ili ,uglavhom®. Naime, smatraju da nijedan od navedenih faktora nije
ograni¢avao primjenu novih programa u stepenu koji se ozna¢ava kao najvisi.

Ipak, svaki Cetvrti nastavnik/ca iz ,A" Skola i svaki peti nastavnik/ca iz ,B“ Skola smatraju da
im je nedostatak nastavnih sredstava predstavljao najveéu prepreku. Direktori/ke u svega
3% slucajeva procjenjuju tu prepreku kao veoma znacajnu. Veoma sli€na procjena je
dobijena i kada je u pitanju nedostatak strucne literature.

Oko 15% svih ispitivanih nastavnika/ca smatra najvecom preprekom i nedovoljnu podrsku
predavaca i Zavoda za Skolstvo, u radu nakon seminara. Samo 3% direktora izjavljuje isto.

U toku grupnih intervjua posebno su uocCene prepreke sa kojima su se suocili/e
nastavnici/e VI razreda. Njihova obuka je bila veoma kratka, usmjerena samo na
predmetni program. Osim toga, udzbenici i priruénici nijesu bili jo§ Stampani kad je pocela
nova Skolska godina, a niz prepreka odnosio se i na neopremljenost ucionica i kabineta i
nedostatak nastavnih sredstava.

Direktori/ke navode da je jedna od prepreka u primjeni nau€enog na seminarima bila i
~nedostatak pomoci od strucnih saradnika/ca i pomoc¢nika direktora/ki jer ni jedni ni drugi
nijesu prosli one vidove obuke koje su prosli nastavnici/e.”

Komunikacija nastavnika/ca sa Zavodom za Skolstvo - poteskoce i podrska

Ova grupa pitanja u upitniku odnosila se na pitanje pracenja nastavnika/ca, nakon
zavrSetka seminara, odnosno mogucénost njihove komunikacije i dobijanja drugih
informacija neophodnih za primjenu nau¢enog. Naime, poznato je da uticaj nauenog na
ovakvim oblicima usavrSavanja nastavnika/ca, bez obzira na prvi nivo evaluacije seminara
— reakcije ucesnika/ca, mnogo zavisi od kontinuirane i planirane podrSke voditelja/ki
seminara obucenim nastavnicima/ama (razliite forme i sadrzaji savjetovanja, posjete
¢asovima i sliéno).

Oko 24% svih ispitivanih nastavnika/ca procijenilo je da su im uvijek dostupni savjetnici/e
Zavoda, odnosno voditelji’/ke seminara, kada im treba savijet ili pomo¢ u primjeni nauc¢enog
na seminarima. Takvu mogucnost procjenjuje kao Cestu 25% ispitivanih iz ,A“ Skola, a
upola manje iz ,B“ Skola. Kontakti obje grupe nastavnika/ca sa Zavodom najcesce se
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oznadavaju kao povremeni - 27% u ,B* 8kolama, a u grupi ,A“ kao Sesti - 25%. Cak 16%
nastavnika/ca iz ,B*, a 9% iz ,A“ grupe smatraju da im savjetnici/e nijesu uopste ,dostupni*.

Za razliku od njih, 42% direktora/ki smatra da su nastavnicima/ama uvijek dostupne
ovakve usluge.

Kada procjenjuju koliko im je savjetodavna podrSka Zavoda, nakon obuke, predstavljala
ogranienje u pocetnoj primjeni novih programa, oko 40% svih ispitivanih, zajedno sa
direktorima/kama smatra da im to nije bila velika prepreka. U ostalim slu¢ajevima, smatraju
da im je takva podrSka bila potrebna, na povremenoj ili stalnoj osnovi. Jo§ je izrazeniji stav
direktora/ki o podrsci potrebnoj nastavnicima/ama — u skoro 60% slu€ajeva oni/e smatraju
da je ova podrSka bila veoma ili uglavnom potrebna nastavnicima/ama.

Komunikacija voditelji’ke - nastavnici/e

Kada voditelji’ke, u toku grupnog intervjua, govore o nastavku komunikacije sa
uéesnicima/ama seminara, navode da su kontaktirali’e uesnike/ce seminara, ali su ti
kontakti ,bili sporadi¢ni, svedeni na liéne kontakte i uglavnom telefonom®. Osnovnu
Jprepreku” u tome predstavljao je ,nedostatak jasno osmisljenih, planiranih i sistematskih
mehanizama pracenja od strane trenera”.

Kao pozitivan, naveden je jedan primjer komunikacije u kojoj su nastavnici/e, nakon obuke,
izradivali/e scenarije €asa i dostavljali ih voditeljima/kama, kao i evaluacije uéenika/ca, sto
je koristilo za koncipiranje naredne obuke. Naime, radilo se o programu obuke, koji nije
koncipiran kod nas, ali su ovi mehanizmi bili ugradeni u sam sadrzaj obuke.

4.1.5. Profesionalni razvoj u Skoli - sadasnje stanje

Drugi aspekat istrazivanja je bio vezan za misljenja ispitanika/ca o postoje¢em kontekstu
profesionalnog razvoja unutar samih Skola (resursi i oblici), mimo obuka koje su
posmatrane. Naime, ve¢ je napomenuto da se, zbog realnih teSko¢a unutar sistema
obrazovanja i u ukupnom druStvenom kontekstu u toku protekle decenije, profesionalni
razvoj sasvim redukovao i poistovijetio sa seminarima koje nastavnici/e pohadaju izvan
Skole. Medutim, ukupni ciljevi reforme neostvarljivi su bez jaanja drugih oblika
profesionalnog razvoja, odnosno sistemskog pristupa profesionalnom razvoju u Skoli. U
tom cilju Skolama je neophodna veca podrska stru¢nih institucija.

Planirano i obezbijedeno vrijeme za profesionalni razvoj u skoli

Vrijeme, kao vazan resurs za profesionalni razvoj nastavnika/ca, procjenjivano je sa dva
aspekta: vrijeme za razmjenu iskustva i viestina koje su stekli/e na seminarima i vrijeme za
zajednicko ucenje u Skoli, i mimo seminara.

Kada procjenjuju prvi aspekat - vrijeme, 8% nastavnika/ca iz Skola ,A“ smatra da u njihovoj
Skoli to vrijeme nikada nije obezbijedeno, a 22% da je to vrijeme uvijek obezbijedeno.
Ponekad, odnosno ¢esto, to se deSava u jednakom broju slu¢ajeva — 27%.

Ista grupa procjenjuje da je i vrijeme za zajednic¢ko ucenje u 3koli, i mimo seminara, uvijek
obezbijedeno u 12% slu€ajeva, a nikada, odnosno rijetko to se deSava u 14%, odnosno
25% slu€ajeva. U distribuciji ovih odgovora najveci procenat — 28%, nalazi se u kategoriji
Jponekad".
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Nesto drugacija slika dobijena je ispitivanjem nastavnika/ca iz ,B* 8kola. Oko 12% nijih
smatraju da u njihovim Skolama nikada nije obezbijedeno i planirano vrijeme za razmjenu
iskustava i vjestina ste€enih na seminarima, a 14% izjavljuje da to vrijeme uvijek imaju na
raspolaganju. Da je vrijeme Cesto obezbijedeno smatra njih 30%.

Skoro Cetvrtina ovih nastavnika/ca smatra i da nikada nemaju obezbijedeno vrijeme za
zajednic¢ko u€enje i mimo seminara, a samo 10% da je to vrijeme uvijek na raspolaganju.
Naj¢eS¢i odgovori nalaze se u kategoriji ,rijetko” — 27%.

| direktori/ke imaju slican pogled na vrijeme kao resurs profesionalnog razvoja. Samo 19%
ispitivanih smatra da je vrijeme za razmjenu iskustava i vjestina nastavnika/ca nakon
seminara uvijek planirano i obezbijedeno u Skolama kojima rukovode. U jo§ manjem
procentu (17%) vrijeme je uvijek obezbijedeno i za razlicite oblike u€enja i mimo seminara.
NajceSc¢e, oni o oba ova oblika zajedni¢kog ucenja u S8kolama govore kao o povremenim
aktivnostima. U toku intervjua, direktori’/ke ukazuju na ,nedovoljnu inicijativu vecine
nastavnika/ca“da sami/e organizuju i realizuju zajedni¢ko u€enje nakon seminara.

Postojeci oblici zajedni¢kog ucenja nastavnika/ca u Skoli

Nastavnici/e i direktori’/ke su takode iznosili/le svoja videnja o postojeéim oblicima
profesionalnog razvoja u Skolama, po sljede¢im aspektima: razmjena i dijeljenje znanja
ste€enog na seminarima, analiza obuke i refleksije o uticaju obuke na nivo unapredivanja
rada sa ucenicima/ama, zajedni¢ka analiza u€enja pojedinih ulenika/ca, medusobne
posjete €asovima, vrSnjacka obuka u Skoli, istrazivanja nastavne prakse, saradnja sa
drugim Skolama u zajedni¢kom ucenju.

Oko 40% nastavnika/ca iz Skola ,,A" procjenjuje da su njihove kolege/koleginice koji/e su
prethodno proSli/e iste ili slicne obuke uvijek spremni/e da razgovaraju sa njima i da im
pomognu da primijene nau¢eno u praksi, kao i da zajednicki planiraju i isprobavaju novine.
U mnogo manjem broju slu¢ajeva, to se deSava Cesto ili ponekad, a nikada ili rijetko u oko
13% slucajeva.

Kada nastavnici/e iz ,B" $kola procjenjuju isto, samo 20% njih se slaze da su prethodno
obudeni/e nastavnici/e bili/e uvijek na raspolaganju. U 30% slu€ajeva to je bio €est slucaj,
a u 20% slucajeva to se desavalo rijetko ili nikada.

Direktori/ke smatraju da se je ova praksa u Skoli uvijek prisutna u samo 25% slucajeva, a
manje od polovine (47%) je smatra ¢estom aktivno$c¢u u Skoli.

ZajedniCka analiza obuke i refleksije o uticaju obuke na nivo unapredivanja rada sa
u€enicima/ama i u€enje ucenika/ca, kroz medusobnu komunikaciju nastavnika/ca, i njihovu
komunikaciju sa struénom sluzbom i upravom S$kola, predstavlja praksu koja se Cesto
dogada u oko 38% slu€ajeva, a kao stalnu je procjenjuje 24% ispitanih iz ,A" Skola.

lako i nastavnici/e ,B“ §kola, u vecéini sluajeva (73%) smatraju da je to povremena ili Cesta
praksa, samo 10% njih smatra da je to stalno prisutna praksa u njihovim Skolama. Takode,
samo 11% direktora/ki ovu praksu opisuje kao stalnu, a 64% oznacava je Cestom.

ZajedniCke posjete Casovima, kao nacin unapredivanja nastave, uvijek praktikuje samo

14% nastavnika/ca ,A“ Skola, a ¢esto njih 28%. Da to ne rade nikada ili rijetko izjavljuje
8%, odnosno 14% istih nastavnika/ca.
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Sli¢na situacija je i u grupi nastavnika/ca ,B“ Skola. Ovaj oblik zajedni¢kog ucenja redovno
praktikuje njih 15%, ¢esto 23%, a nikada 8%.

U nesto vecem procentu (22%) direktori/ke procjenjuju da su zajednicke posjete asovima
kontinuirana aktivnost, a 50% anketiranih ih smatra ¢estom.

Kada procjenjuju efikasnost i korisnost vrSnjacke obuke u Skolama, i nastavnici/e i
direktori/ce najceS¢e je procjenjuju kao Cesto korisnu. Ipak, stavovi direktora’ki su nesto
afirmativniji nego stavovi nastavnika/ca. Ova praksa se, ni u jednoj ispitivanoj grupi ne
opaza kao uvijek korisna.

ZajedniCke analize postignuéa pojedinacnih u€enika/ca, kao oblik zajedni¢kog uéenja
nastavnika/ca istih ili razli¢itih predmeta, redovno se de$avaju po misljenju 25% ispitivanih
iz ,A“ 8kola, a veoma rijetko u 10% slucajeva. Ni praksa koja se, po u€estalosti oznacava
kao Cesta, ne prelazi 38% slucajeva.

U grupi ispitivanih iz ,B* Skola manja je ucestalost odgovora da je ova praksa redovna —
14%, a u 34% slucaja je oznacavaju kao Cestu.

Stavovi direktora/ki, po ovom pitanju, sli¢niji su stavovima nastavnika/ca iz ,A" grupe, ali i
jo$ afirmativniji (69%) u pogledu prisutnosti ove prakse u njihovim Skolama.

Kada procjenjuju mogucnosti svojih mladih kolega/koleginica — poc€etnika, da rade sa
iskusnijim nastavnicima/ama, tu praksu, kao redovnu identifikuje 44% ispitanih u ,A"
Skolama, ili 43% iz ,B" Skola. U ostalim kategorijama odgovora, ova praksa se, kao Cesta,
navodi u 28% slu¢ajeva u ,A“ Skolama, a 20% u ,, B* Skolama.

Direktori/ke ovu praksu u mnogo vec¢em broju slucajeva procjenjuju kao stalno prisutnu u
svojim Skolama (61%).

IstraZivanja nastavne prakse, u cilju usavrSavanja istih i unapredivanja uc¢enja uc¢enika/ca,
na stalnoj osnovi se deSavaju u samo 18% ispitanih ,A“ Skola i u 17% ,B“ Skola“.
Direktori/ke procjenjuju da je ona stalno prisutna u jo§ manjem broju slu¢ajeva (11%).

Saradnja sa drugim Skolama, u ciliju efektivnijeg kori§éenja iskustava i unapredivanja
nastavne prakse, najcesce (33%) se oznacava kao sporadicna i rijetka (25%). Tek svaka
peta Skola €esto razmjenjuje iskustvo sa drugim Skolama, a 10% ispitanih saopStava da je
to uvijek prisutna praksa. Veoma sli¢na slika je i u ,,B* Skolama, a to potvrduju i direktori/ke.

Planiranje profesionalnog razvoja u skoli

Ova grupa pitanja imala je za cilj da istrazi da li je plan profesionalnog razvoja sastavni dio
plana razvoja Skole, koliko je u¢eS¢e nastavnika/ca u izradi plana, da li je plan usaglasen
sa potrebama ucéenika/ca, zatim, pravovremenost planiranja, motivaciju za usavr§avanjem,
prepoznavanje uloge usavrSavanja u sistemu unaprijedenih zvanja.

Apsolutna vecina direktora/ki (83%), i viSe od polovine ispitanih nastavnika/ca (58%) iz ,A"
Skola i 64% njihovih kolega/koleginica iz ,B $kola, izjavljuju da plan za unapredivanje
njihove Skole uvijek ukljuCuje i profesionalni razvoj nastavnika/ca, dok 27%, odnosno 29%
smatraju da je to Cesta situacija.

Ipak, mnogo je maniji procenat nastavnika/ca u obje grupe koji/e misle da su uvijek (24 -
29%), odnosno &esto (24 - 36%), konsultovani/e prilikom izrade plana svog profesionalnog
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razvoja i da su mogli/e da utiCu na krajnju odluku o tome. Stav direktora/ki je da se u 83%
sluajeva uvijek deSava da su nastavnici/e konsultovani/e i ukljuceni/e u odlucivanje o
ovom pitanju.

Misljenje obje grupe ispitivanih nastavnika/ca je da je najefektivniji onaj plan usavrSavanja
koji nastavniku/ci pruza moguénost da uvijek sam/a izabere oblasti usavrSavanja (53 —
57%), dok direktori’ke podrzavaju takvu praksu u 44% slu€ajeva. Vec¢a saglasnost izmedu
nastavnika/ca i direktora/ki, po ovom pitanju, postoji kada procjenjuju da bi to trebalo da
bude Cesto, ali ne i uvijek. (28 — 31%).

Da se u kreiranju takvog plana uvijek rukovode potrebama ucenika/ca u ucenju izjavljuje
33% do 39% nastavnika/ca iz obje grupe Skola, a direktori/ke takav stav podrzavaju u 19%
slucajeva.

Iz obje grupe Skola, 12 do 16% ispitivanih nastavnika/ca izjavljuju da na pocetku Skolske
godine nemaju okvirni plan svog usavrSavanja. Ponekad takav plan izraduje 24%
nastavnika/ca, ¢esto 17 - 21%, a uvijek ga ima 22 - 27% nastavnika/ca. Direktori/ke
smatraju da nastavnici/e takav plan uvijek imaju u samo 11% slu€ajeva, a ¢esto u 39%.

Polovina nastavnika/ca, iz obje grupe, smatra da njihova motivacija da se stalno
usavrSavaju nikada ne zavisi od motivacije ostalih kolega/koleginica da u€estvuju u istom.
Tek svaki/a Cetvrti/a nastavnik/ca smatra da njegova/njena motivacija ¢esto ne zavisi od
motivacije kolega/koleginica. Deset do 15% nastavnika/ca smatra da njihova motivacija za
usavrSavanjem apsolutno zavisi od motivacije ostalih u kolektivu. Za razliku od njih,
direktori’/ke (oko 60%) smatraju da je motivacija za usavrSavanjem pojedinca u $koli
mnogo zavisi od odnosa drugih nastavnika/ca prema tome.

Kada je rije€ o prepoznavanju mjesta i funkcije obuke u konceptu unaprijedenih zvanja,
67% nastavnika/ca iz obje grupe smatra da im je to sasvim jasno, a 20 do 23% da im je to
uglavnom jasno. Oko 7% svih ispitivanih nastavnika/ca nema dovoljno informacija o tome.

Podrska direktora/ke skole profesionalnom razvoju nastavnika/ca

Ova grupa pitanja imala je za cilj da procijeni stepen podr§ke koju nastavnici/e dobijaju u
Skoli za svoj profesionalni razvoj. Ukupan S$kolski ambijent i resursi neophodni za
profesionalno usavrSavanje nastavnika/ca predstavljaju osnov, ali se najvaznijim faktorom
podrske profesionalnom razvoju smatra direktor/ka Skole. U tom cilju, postavljena pitanja
odnosila su se na: opStu podrdku kolektiva, a veci broj na podrSsku direktora/ki —
zajedniCkom ucenju nastavnika/ca, jasnom izrazavanju svog stava i vrednovanja
profesionalnog razvoja, omogucavanju vremena za odlaske na seminare, davanju
nastavnicima/ama povratne informacije o posjecenim ¢asovima.

Vecina nastavnika/ca iz ,A“ Skola smatra da Cesto (31%) ili uvijek (41%) imaju i
mogucnosti i podrSku da u Skoli primijene nau¢eno na seminarima, da isprobavaju i
eksperimentiSu sa novim konceptima. Samo 26% nastavnika/ca iz ,B" Skola procjenjuje tu
podrsku kao stalno dostupnu, a u 30% slucajeva kao c&estu. Ispitivani direktori’ke
procjenjuju da su uslovi za primjenu nau¢enog uvijek obezbijedeni u 53% slucajeva, a
¢esto u 33%.

Direktori/ke smatraju da je podrska koju, kao rukovodioci $kola, daju zajedni¢kom radu i

ucenju nastavnika/ca uvijek prisutna u 64% slucajeva, odnosno da je Cesta u 33%. Kada
podrsku direktora’ke procjenjuju nastavnici/e ,A“ 8kola, oni je u skoro 60% slu€ajeva
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procjenjuju kao konstantnu, a u 28% kao Cestu, dok se u ,B“ Skolama ova podrska
procjenjuje kao stalna u 55%, a kao Cesta u 23% slucajeva.

Vecina ispitanih nastavnika/ca ,A“ Skola (73%) smatra da direktor/ka Skole jasno
komunicira svoje uvjerenje da je usavrSavanje nastavnika/ca od sustinske vaznosti za
postizanje vaspitno-obrazovnih ciljeva i da se ta poruka kontinuirano ,Cuje“. U nesto
manjem broju (20%) ispitanici/e procjenjuju da ovakav stav rukovodilac saopStava €esto.
Odgovarajuci procenti, po procjenama nastavnika/ca iz ,B* Skola su — 77%, odnosno 11%.
Direktori/ke smatraju isto u skoro 90% slu€ajeva.

Kao oblik podrske koji se veoma pozitivno procjenjuje, i od strane direktora’ke i ispitivanih
nastavnika/ca, je i obezbjedivanje zamjene u nastavi, zbog odlaska na seminare ili obuke -
81% nastavnika/ca ,A Skola" i 79% iz ,B" Skola smatra da im je takva podrSka uvijek
dostupna.

Ipak, kada se posmatra nesto konkretniji oblik podrske koju rukovodilac daje nastavniku/ci
u procesu unapredivanja nastavne prakse, putem posjete ¢asovima i davanja povratnih
informacija nastavniku/ci, onda je kontinuitet takve podrSke mnogo maniji u obje grupe
ispitivanih Skola. Oko 20% nastavnika/ca, iz obje grupe, ima uvijek takvu mogucnost, oko
38 do 40% ima je Cesto, 25 do 28% ponekad, a oko 11% nastavnika/ca nikada ili veoma
rijetko.

Direktori’/ke smatraju da je ova praksa c¢eSc¢e prisutna (55%) nego §to to navode
nastavnici/e, i da se njihove posjete ¢asovima usmjeravaju na detaljnije pracenje pojedinih
podru¢ja rada (komunikacija sa ucenicima/ama, upotreba oblika i metoda rada,
ocjenjivanje znanja).

5. Osnovni zakljuéci iz istrazivanja

U ovom istrazivanju pokuSali smo da sagledamo neke etape u procesu obuke
nastavnika/ca za realizaciju novih nastavnih programa, iz prve dvije ,generacije” Skola,
koje su Skolske 2004/05. i 2005/06. pocele da primjenjuju reformisane programe. Takode,
cilj istrazivanja je bio i analiza postojeceg stanja ili nivoa profesionalnog razvoja u $kolama.
Naime, iskljuCivo fokusiranje na obuku (seminare) ne moze da ponudi sveobuhvatnu sliku
razvoja nastavnika/ca, ali ni da omoguci sagledavanje svih mehanizama koji u buduénosti
treba da obezbijede kvalitetan profesionalni razvoj, kao ,drugi talas” unapredivanja
profesionalnog razvoja nastavnika/ca.

Za znacajan broj nastavnika/ca, ulazak u obuku bio je i prvi susret sa promjenama. Zato je
normalno ocekivati da se njihovo prilagodavanje promjenama, razumijevanje promjena i
prihvatanje istih posmatra kao viSefazni proces, a obuka kao njegova pocetna faza.

U tom smislu, nije realno oCekivati da je sama obuka, po€ev od procesa koncipiranja, pa
preko realizacije, sve do primjene onog $to je nauceno na seminarima, mogla da
predstavlja jedinu ,polugu” za uspje$no uvodenje novih programa i ostalih promjena u
obrazovanje, bez obzira §to se ona uvijek smatra jednim od najvaznijih instrumenata za
uvodenje i odrzavanje promjena. Osim toga, nemoguce je posmatrati same nastavnike/ce
kao ,jedinicu promjene”. Cijela Skola je ,edinica promjene“. Nastavnici/e nijesu u
mogucnosti da stvore i odrze produktivne uslove za u€enje u ucionici, ukoliko se uslovi za
njihov profesionalni razvoj ne stvore u samoj Skoli.
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Osnovni nalazi ovog istrazivanja odslikavaju ovakav pristup uvodenju promjena u $koli, u
njegovoj prvoj fazi - obuci nastavnika/ca.

- Period koji je prethodio ulasku nastavnika/ca u obuku odslikava prilicno tipicne
reakcije ljudi u ocekivanju promjena. Nastavnici/e su izrazavali/e opravdana
strahovanja, prije svega zbog Cinjenice da su se promjene za znacajan dio njih
predstavljale ,raskid“ sa dotadasnjom praksom i predstavljale prijetnju steCenom
profesionalnom identitetu. Tek u toku obuke, oni/e su bili u moguénosti da
sagledaju da su neka nova rjeSenja bila, djelimi¢no, prisutna u njihovoj dotadasnjoj
praksi. Nova pozicija u nastavi, nova uloga u timskom radu (uciteljice i
vaspitacice), prvi susret sa SestogodiSnjacima u sistemu obrazovanja i sa djecom
sa posebnim potrebama, administrativno prevodenje u€enika/ca petog razreda u
,hovi“ Sesti, nedovoljno informacija o obukama i novim programima - bili su samo
neki od dodatnih faktora koji su izazivali bojazan i skepsu prema promjenama i
predstojecoj obuci.

- Suoceni sa ovakvim izazovima, nastavnici/e su opravdano imali/e priliéno visoka
ocekivanja od obuke - obuka je trebalo da ,odgovori“ na sva ova i brojna druga
pitanja. Sa druge strane, pripremljena obuka je bila koncipirana tako da predstavlja
samo ,prvu fazu“ i upoznavanje ,filozofije novih programa*“, a da tek sljedeci koraci
treba da budu fokusirani na prakti€éna rieSenja. Naime, ni raspolozivo vrijeme na
seminarima, ni vrlo intenzivna dinamika obuke, kao i ograni¢ena sredstva, nijesu
omogucavali voditeljima/voditeljikama i nastavnicima/ama da u toku iste dobiju
odgovore na sva pitanja i sve potrebe u buducoj praksi.

- Rezultati istrazivanja pokazuju da nastavnici/e, kada govore o opstem efektu svih
seminara, procjenjuju iste kao ,najkorisniji“ oblik profesionalnog razvoja. Naravno,
ovakav stav treba razumijeti u sklopu veoma suZene percepcije profesionalnog
razvoja u naSem sistemu obrazovanja. Osim toga, obuka im je pomogla da
znacajno smanje prethodna strahovanja, pruzila im moguénost susreta i razmjene
iskustava sa kolegama/koleginicama, otklonila znacajne nedoumice, ukazala na
nove prostore za autonomiju nastavnika/ce u vaspitno-obrazovnom procesu i
identifikovala osnovne potencijale Skole za dalji nastavak profesionalnog
usavrSavanja (aktiv, uloga rukovodstva Skole, timski rad i sli¢no).

- Zbog vec¢ navedenih ogranienja, nastavnici/e procjenjuju da su im seminari
omogucili razumijevanje kljucnih koncepata (program, cilino planiranje, opisno
ocjenjivanje i sli€no), ali ne i primjenu, operacionalizaciju istih u praksi
(nedostatak praktikovanja na seminarima, demonstracije i simulacije, povratnih
informacija voditelja/ki na njihov rad), kao ni pracenje nastavnika/ca poslije obuke
(savjetovanje, hospitovanje, demonstracije ¢asova, dobijanje povratnih informacija
i sliéno).

- Razumijevanje nove pozicije u nastavi, suocilo je nastavnike/ce sa znacajnim
izazovima u procesu koji slijedi. Naime, prostor autonomije nastavnika/ca, po
njihovim navodima, otvara mogucnosti za vecu kreativnost, eksperimentisanje,
saradnju, istrazivanje, ali i bojazan samih nastavnika/ca da oni/e sami/e ne mogu,
bez znacajne podrSke S8kole - uprave i drugih kolega/koleginica, i strucnih
institucija, prije svega Zavoda za Skolstvo, posti¢i rezultate u nastavi koji se
baziraju na tom potencijalu.

- | pored C¢injenice da ispitivani/e nastavnici’e navode ocigledne primjere
unaprijedenosti prakse nakon obuke, postoje¢i kontekst Skole joS uvijek ne pruza
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snazniji podstrek razvoju novih sadrzaja i oblika profesionalnog usavrSavanja.
Ocigledno je da su svi resursi za ovaj proces (vrijeme, planovi, oblici zajednic¢kog
uCenja, podrska uprave Skola, saradnja sa drugim $kolama i sli€no) prilicno
ograni€eni, ali i nedovoljno prepoznati kao potencijali. Percepcije ovih resursa
medu nastavnicima/ama, sa jedne strane, i direktorima/kama, sa druge, nijesu
usaglasSene u mjeri koja bi ukazivala da je profesionalni razvoj u Skoli prepoznatljivi
dio svakodnevnog rada i kulture Skole. Uloga rukovodioca u skoli je klju¢na u
komuniciranju vrijednosti zajedni¢kog ucenja i stvaranju uslova za praktikovanje
zajednic¢kog ucenja i izgradnju Skole kao organizacije koja ugi.

Konaéno, sve ove rezultate treba sagledati u svijetlu preporuka, odnosno sljedecih
aktivnosti koje predstoje Zavodu za Skolstvo i drugim institucijama u sistemu, u
cilju unapredivanja profesionalnog razvoja u $kolama.

6. Preporuke

6.1. Profesionalni razvoj u skolskom kontekstu

Podrska skolama (posebno rukovodstvu skole):
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nakon prve faze implementacije reforme i obuke (direktora/ki i nastavnika/ca), koja
je pretezno bila usmjerena na uvodenje reformskih rieSenja, potrebno je podici
svijest o tome da je prioritet obuke i ostalih oblika profesionalnog razvoja -
postignu¢e uéenika/ca, a ne reforma ,po sebi“; stalno informisanje (publikacije
Zavoda, Katalog struénog usavrSavanja nastavnika/ca, informacije u medijima,
neposredni kontakti sa Skolama), mogu biti korisna sredstva za promjenu ovih
stavova;

Skoli je potrebna podrska da prepozna i koristi unutradnje i spoljasnje resurse za
profesionalni razvoj (aktivi nastavnika/ca na razli€itim nivoima, timska saradnja i
ucenje - organizaciono ucenje, povezivanje Skola i nastavnika/ca, razvoj ,model
Skola®, koriscenje baza trenera, posjete savjetnika/ca Zavoda); Zavod, posebno
savjetnici/e koji rade u podru¢nim jedinicima, mogu pruziti podrSku: radu aktiva u
Skoli, aktiva na opsStinskom nivou, saradnji Skola, §to su sve modeli sa kojima
nastavnici/e imaju veoma dobra iskustva;

u Program obuke za direktore/ke neophodno je ukljuciti sadrzaje koji se odnose na
prepoznavanje i efektivnije koriSéenje kapaciteta Skole za unapredivanje
profesionalnog razvoja u Skolama;

uloga direktora’/ke Skole je klju¢na pozicija za unapredivanje profesionalnog
razvoja nastavnika/ca. U tom cilju, zadatak direktora/ki je i da se obucavaju za
kontinuirani profesionalni razvoj, ali i da budu aktivni sudionici zajednickog ucenja
u Skolama (iniciranje, uceS¢e, pracenje i evaluacija); minimalni nivo ukljucenosti
rukovodioca Skole raduna na poznavanje razliCitih aktivnosti profesionalnog
razvoja (u Skoli i van nje), njihovih zahtjeva i ciljeva;

evaluacija i samoevaluacija Skole treba da daju odgovore na pitanje - kakva je
postojeéa kultura Skole po pitanju profesionalnog razvoja; kakvi su stavovi
nastavnika/ca i uprave prema istom; kolika je spremnost, podrSka i otvorenost
prema zajednickom uc€enju u Skoli; kakva su ocekivanja od drugih oblika obuke
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(seminari, savjetovanja); da li postoji dobra ravnoteza izmedu individualnih potreba
za obukom i potreba Skole, u cjelini, itd. Podaci iz procjene mogu pruziti veoma
korisne smjernice i za koncipiranje profesionalnog razvoja na nivou obrazovnog
sistema, ali i za unapredivanje profesionalnog razvoja u samoj skoli;

- bolja identifikacija potreba Skole u oblasti profesionalnog razvoja (podrska $kolama
da razvije i primijeni instrumente za kontinuiranu identifikaciju potreba, da razvija i
primjenjuje planove profesionalnog razvoja);

- primjena zakonske regulative koja se odnosi na kontinuirani profesionalni razvoj
treba da predstavlja joS jedan oblik osnazivanja i valorizovanja profesionalnog
razvoja, bilo da se on deSava u Skoli ili ,van“ nje;

- i obrazovni sistem u cjelini treba da uspjednije ,odgovori“ na sve ove potrebe
(sredstva, strateski planovi, definisanje standarda profesionalnog razvoja, inovirani
univerzitetski programi zasnovani na kompetencijama buducih nastavnika/ca i
sliéno).

6.2. Preporuke za koncipiranje i organizaciju buduéih obuka od strane
Zavoda za Skolstvo

Unaprijedena koncepcija seminara - (koncepti seminara ubuduée treba da sadrze
kompetencije i standarde, mehanizme pracenja i evaluacije, kao i metode koje ¢e
omoguciti vie aktivnog ucenja na samim seminarima); u obuci nastavnika/ca potrebno je
viSe Kkoristiti metode koje nastavnici/e i sami/e treba da primijene u ucionici.

Diferenciranje nivoa obuke (zasnovanih na identifikaciji postoje¢ih potreba Skole i ve¢
ste€enih kompetencija nastavnika/ca). Drugim rije€ima, nakon faze ,ista obuka za sve®,
buduée obuke treba da se zasnivaju na vecéoj prilagodenosti obuke specifi€nim
kompetencijama nastavnika/ca (svim nastavnicima/ama nije potrebna isa obuka); princip
diferenciranosti treba da se nadgradi i planiranim sistemom praéenja nastavnika/ca i nakon
obuke.

Preporuke koje slijede, veéim dijelom, sadrze usaglasena mi$ljenja nastavnika/ca,
direktora/ki i voditelja/ki seminara, koji su u€estvovali u istrazivanju. One se odnose na:
organizaciju seminara, potrebe za dodatni sadrzajima/temama i na¢inima obuke u toku
seminara, kao i na neke oblike pracenja nakon seminara.
6.2.1. Organizacija seminara
- Seminari su efektivniji ukoliko su ¢es¢i, u toku cijele Skolske godine i kraéi, dva do
tri dana (mnoge informacije se tada lakSe prihvataju - period ,inkubacije; odsustvo
sa posla i iz porodice se lakSe postize).

- Seminari van mjesta boravka su korisni jer omoguc¢avaju vecu posvecéenost obuci
(udaljenost od porodice i posla).

- Skolski raspust je prihvatljivo vrijeme za pohadanje seminara, ali ne i dani vikenda.

- Seminari treba da okupljaju manje grupe ucesnika (maksimalno do 20), jer to
omogucava efektivnije koriS¢enje vremena i interaktivno ucenje.
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Pozelino je da se na seminare pozivaju parovi nastavnika/ca iz iste Skole (to
omogucava bolju razmjenu i podstice zajednicko ucenje u Skoli).

Seminari sa ,stalnim grupama“ u¢esnika su naroc€ito pozeljni u narednom periodu,
kada se seminari fokusiraju na viSe prakticnog rada i ujednacenim
kompetencijama polaznika/ca.

U seminare je neophodno ukljucivati predstavnike/ce uprave $kola i Zavoda, kao i
roditelje (bolje razumijevanje ciljeva i efekata obuke, bolja mogucénost praéenja i
podr§ke nakon obuke).

Jedan broj seminara je poZzeljno organizovati i u Skolama, posebno kada su u
pitanju demonstracije ¢asova i simuliranje.

6.2.2. Informisanje o seminarima

Nastavnike/ce je neophodno blagovremeno i li¢no informisati o seminarima, a ne
preko uprave Skola (bolje razumiju ciljeve seminara, planiraju vrijeme i razvijaju
motivaciju za uc¢escem).

Planiranje seminara treba da se medusobno usaglasava, izmedu Skola i Zavoda
za Skolstvo (planiranje se vrSi na osnovu prethodno identifikovanih potreba, u
saradnji Zavoda i Skole; Zavod Skolama blagovremeno dostavlja godiSnji plan
obuke).

Seminare je potrebno medijski bolje promovisati, posebno u struénim €asopisima,
ali i u Stampanim i elektronskim medijima (doprinosi afirmaciji profesije, reformskih
promjena uopSte, podizanju povjerenja i podrSke roditelja i javnosti prema
obrazovnim promjenama).

Osnaziti informisanost nastavnika/ca o primjerima dobre prakse u obuci
nastavnika/ca u drugim zemljama (od strane Zavoda za $kolstvo).

6.2.3. Koncepcija buduéih seminara
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U bliskoj buduénosti, neophodno je ukljucivanje fakulteta, na kojima se Skoluju
buduci/e nastavnici/e u koncipiranje obuke (zbog bolje usagladenosti programa
inicijalnog obrazovanja sa profesionalnim razvojem u Skoli i efektivnijeg
povezivanja $kole i fakulteta).

Sistem obuke mora se povezati sa sistemom unaprijedenih zvanja nastavnika/ca,
kao i definisati kljuéne kompetencije, odnosno ishode obuke.

Timovi voditelja/ki seminara treba da zajednicki analiziraju i evaluiraju realizovane
seminare i identifikuju nacine unapredivanja narednih.

Nalaze eksterne evaluacije nadzorne sluzbe Zavoda za $kolstvo treba efektivnije
koristiti u koncipiranju obuke (nadzornici/e bi bili ne samo bolje informisani o
cilievima obuke, nego i bolje identifikovali potrebe za budu¢im obukama).

Nalazi samoevaluacije mogu znacajno unaprijediti koncipiranje seminara (bolja
identifikacija potreba, uspjeSnije planiranje, obezbjedivanje balansa izmedu
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potreba nastavnika/ca i potreba Skole; bolja informisanost voditelja/ki i Zavoda za
Skolstvo).

Nastavnici/e koji/e su proSli/e odredenu obuku mogu imati aktivhu ulogu u
koncipiranju narednih (zajednicka evaluacija obuke od strane nastavnika/ca i
voditelja’ki seminara i bolja informisanost voditelja’ki o efektima primijenjenih
znanja i vjestina).

6.2.4. Metode i oblici rada na budué¢im seminarima

Parovi voditelja’ki i iskusnih nastavnika/ca, prakti¢ara, viSestruko su korisni
(doprinose transferu praktiCnih iskustava, razvijaju medusobno prihvatanje i
povjerenje, omogucavaju bolju dostupnost nastavnicima/ama poslije obuke).

Parovi nastavnika/ca iz iste $kole omogucavaju bolju razmjenu i podstiCu
zajedniCko ucenje i timski rad u $koli - grupni rad, razmjena, zajednicko
razumijevanje, zajednicki jezik kojim se govori nakon obuke, klima zajednistva —
sve to doprinosi da efekti seminara budu trajniji i povecava potencijal uspjeSne
primjene.

Zajednic¢ka evaluacija nastavnika/ca i voditelja’/ki seminara bi unaprijedila vjestine
analize, evaluacije i samorefleksije, koje nastavnici/e treba da primjenjuju i u
praksi.

Video-zapisi, snimljeni Casovi, ogledni Casovi u 8kolama, panel diskusije i
zajednicki projekti su veoma efektivan nacin u¢enja na seminarima.

Demonstracije ¢asova su koristan oblik rada na seminarima, koji se tada mogu
izvoditi u Skolama (doprinose podsticanju saradnje medu Skolama i stvaranju
»model Skola"“).

6.2.5. Sadrzaji/teme narednih obuka

Buduc¢e obuke koje treba obezbijediti nastavnicima/ama iz ove dvije grupe $kola, po
njihovim misljenjima i misljenjima voditelja/ki i direktora/ki trebalo bi da ukljuce sliedeée
sadrzaje:

obrazovanje djece sa posebnim potrebama (informacije o oblicima razvojnih
teSkoca, identifikaciju teSko¢a u uc€enju, o vjeStinama u radu sa ovom djecom,
izradu individualnih obrazovnih planova i drugo);

vjestine timskog rada i u€enja nastavnika/ca;

produbljivanje znanja i vjestina u ciljnom planiranju i opisnom ocjenjivanju;

poznavanje programa, ciljeva i metoda za nastavu informatike (VI i naredni razredi
tre¢eg ciklusa);

ciljevi, oblici i resursi profesionalnog razvoja u Skolama (za direktore/ke i upravu
Skole).
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6.2.6. Podrska nakon obuke
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Direktor/ka Skole je u kljuénoj poziciji za obezbjedivanje uslova podrSke nakon
seminara i njegovo aktivno uklju€ivanje u taj proces, obezbijedi¢e da se uspostavi
prirodna veza profesionalnog razvoja u Skoli i obuka koje se deavaju izvan $kole.
Takode, klju¢na je uloga rukovodioca $kole u odrzavanju i unapredivanju kulture
Skole, odnosno svih onih vrijednosti koje doprinose izgradnji $kole kao organizacije
koja uéi.

Podr§ka savjetnika/ca i voditelja’ki obuke (savjetovanje, posjeta Casovima,
upucivanje na literaturu, rad na zadacima poslije seminara i dobijanje povratnih
informacija.

Aktivi u Skolama se identifikuju kao optimalno mjesto obezbjedenja razmjene i
Sirenja znanja u 8kolama (ne samo aktivi na Skolskom, nego i na opstinskom i
regionalnom nivou).

Zajednicko ucenje u Skoli (demonstracije ¢asova, hospitacije).

Saradnja sa drugim S$kolama i nastavnicima/ama (posjete €asovima, panel
diskusije i sli¢no).

Sastanci i savjetovanja polaznika/ce istih obuka doprinose odrzivosti ste¢enih
znanja i vjestina, unapreduju vjestine evaluacije i refleksije o obuci.

PodrSka osnivanju profesionalnih udruzenja nastavnika/ca doprinijela bi jacanju
profesionalnog razvoja i odrzivosti efekata obuke.
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ISTRAZIVANJE UTICAJA OBUKE NASTAVNIKA/CA NA
PRIMJENU STECENIH ZNANJA I VJESTINA I NA
AKTIVNO KORISCENJE UDZBENIKA U NASTAVI

(2007)
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Uvod

Projekat Reforma obrazovanja u Crnoj Gori (MERP) - za C&iju realizaciju su sredstva
obezbijedena iz kredita Svjetske banke - po€eo je da se realizuje polovinom 2005. godine.

U okviru ovog Projekta podrzane su i aktivnosti koje se odnose na profesionalni razvoj
nastavnika/ca. Jedna od njih je i obuka nastavnika za primjenu novih nastavnih programa i
njihovo osposobljavanje za nove uloge u nastavi.

U dokumentu o napredovanju ovog projekta (PAD), izmedu ostalih, definisana su dva
“izlazna” pokazatelja za pracenje uspjeSnosti obuke:

= u reformskim Skolama, najmanje 70% nastavnika/ca koristi vjeStine i znanja
stedena kroz obuku' koja je obezbijedena u sklopu Projekta,
= u reformskim Skolama, viSe od 90% ucenika/ca aktivno koristi udzbenike na ¢asu.

U tom cilju Zavod za Skolstvo je, u toku drugog polugodista Skolske 2006/07. godine,
realizovao istrazivanje u osnovnim Skolama i gimnazijama, primjenom istrazivackih
instrumenata koji ¢e se koristiti za prac¢enje napretka ovih pokazatelja do 2009. godine.

1. Cilj istrazivanja

Istrazivanje je imalo za cilj da prati:
- uticaj obuke nastavnika/ca na primjenu ste€enih znanja i vjestina u nastavi,
- uticaj obuke nastavnika/ca na nivo aktivnog kori§¢enja udzbenika u nastavi,
- ida se na osnovu dobijenih rezultata identifikuju aktivnosti za unapredivanje u
narednom periodu.

2. Plan i dinamika istrazivanja

Plan istrazivanja obuhvata aktivnosti koje je Zavod za Skolstvo planirao i realizovao u
sprovodenju ovog istrazivanja:

- definisanje specifi¢nih indikatora (indikatori interaktivhe nastave i u¢enja, indikatori
podsticajnog ambijenta za ucenje, indikatori cilinog planiranja u nastavi, indikatori
aktivnog koriS¢enja udzbenika),

- izrada instrumenata za praéenje rezultata (upitnici za nastavnike/ce, upitnici za
uCenika/ca i protokoli za posmatranje ¢asova),

- definisanje uzorka za ispitivanje (broj Skola, broj djece i nastavnika/ca, broj
posmatranih ¢asova),

- rad na terenu (primjena upitnika i posmatranje ¢asova),

- obrada podataka dobijenih primjenom instrumenata,

- analiza podataka,

- izrada zavrSnog izvjesStaja sa preporukama.

! Podrazumijeva samo one module u obuci koji su finansirani u okviru Projekta.
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Navedene aktivnosti realizovane su u sljede¢im fazama:

Faze Aktivnosti Rokovi
| faza Izrgdg ple_ma istrazivanja, instrumenata, februar - mart
definisanje uzorka
Il faza Sakupljanje podataka na terenu april - maj
Il faza Obrada podataka jun - jul
IV faza Analiza podataka i izrada zavr§nog izvjeStaja septembar

3. Uzorak u istrazivanju

IstraZivanje je obavljeno u 20 osnovnih 8kola koje su reformisane programe pocele da
primjenjuju Skolske 2004/05. (ukupno 20 u ,A" grupi, a od njih 10 8kola) i Skolske 2005/06.
(ukupno 27 u ,B“ grupi, a od njih 10 Skola) i u 8 gimnazija (od ukupno 22), koje su nove
programe pocele da primjenjuju 2006/07. Skolske godine.

Uzorkom (Tabela 1) su obuhvacéeni:
- nastavnici/e koji predaju u I, Il, lll, VIi VIl razredu osnovne Skole,
- ucenici/e VI razreda osnovne Skole,
- nastavnici/e koji predaju u | razredu gimnazije,
- ucenici/e | razreda gimnazije.

Tabela 1
Opsti indikatori u istrazivanju
Uzorak Indikator 1 — Indikator 2 -
nastava udzbenici
Nastavnici/e I, Il, 1ll, VIi VIl razreda
osnovne $kole 96 (+ 38)° 196
UcCenici/e VI razreda iz osnovnih Skola
AT B 296 451
Nastavnici/e u | razredu gimnazije i 85
Ucenici/e | razreda gimnazije i 88

Takode, direktno je posmatrano i 38 ¢asova u osnovnoj Skoli, odnosno 38 nastavnika/ca i
oko 1100 u¢enika/ca u toku izvodenja nastave.

S obzirom da je u toku $kolske 2004/05. godine Zavod za $kolstvo izveo istrazivanje®
nastave i ucenja po reformisanim programima u | razredu (,A“ 8kole), a 2006. godine i

2 Broj nastavnika/ca &iji je rad direktno posmatran u ugionici.

® Analiza nastave i cilieva programa u | razredu devetogodignje osnovne $kole*, Zavod za $kolstvo i FOSI,
Podgorica, 2005. | ovo istrazivanje je obuhvatilo posmatranje nastave i ispitivanje stavova nastavnika/ca i
roditelja, kao i test postignuéa za u€enike/ce. Medutim, ono nije bilo usmjereno isklju¢ivo na praéenje indikatora
koji su predmet ovog istrazivanja i u njemu nijesu kori§éeni isti instrumenti kao u ovom istrazivanju.
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istraZivanje efekata obuke nastavnika/ca osnovnih kola (,A“ i ,B“ grupa)®, ovo istrazivanje
je vise usmjereno na pracenje rezultata nastave i u€enja u ,B* Skolama. Zato je uceSce
ucenika/ca iz ove grupe Skola u uzorku za oko 50% vece nego iz ,A“ Skola.

4. Prikaz kljucnih rezultata istrazivanja

4.1. Uticaj obuke nastavnika/ca na primjenu stec¢enih znanja i vjestina
u nastavi

4.1.1. Nivo obuéenosti nastavnika/ca i procjena uticaja obuke

Prije svega, interesovalo nas je koliki je procenat nastavnika/ca, u naSem uzorku, do sada
obuhvaéen obukom. Procenat nastavnika/ca koji nijesu prosli nijedan oblik obuke (bilo u
organizaciji Zavoda za Skolstvo ili vrSnjacke obuke u Skoli) kre¢e se od 20 do 58.5%, u
cijeloj ispitivanoj grupi (Tabela 2). Ovaj podatak treba posmatrati u svijetlu Cinjenice da
nastavnici/e iz naSeg uzorka rade u S8kolama ,B* i ,C, a obuka druge generacije
nastavnika/ca trebalo je da se, osim modula u organizaciji Zavoda, sprovede i putem
vrénjacke obuke u Skoli. Takode, nastavnici/e predmetne nastave (a njih je 60% u nasem
uzorku), pohadali su manji broj modula nego nastavnici/e razredne nastave. Podaci su
dobijeni iz upitnika za nastavnike/ce.

Znacajan je i procenat nastavnika/ca iz ispitivane grupe koji navode da nijesu obucavani/e
po nekim modulima. Najvec¢i broj nastavnika/ca obuéen je za razumijevanje novih
obrazovnih programa (80%), a u mnogo manjem procentu za stvaranje podsticajnog
ambijenta u ucionici (41.5%).

Tabela 2
Modul Pohadaol/la obuku % Nije pohadaol/la obuku %

Upoznavanje novih obrazovnih programa 80.0 20.0

(razredna nastava)

Upoznavanje novih obrazovnih programa 54.7 45.3
(predmetna nastava)

Interaktivna nastava i kooperativno uéenje 53.2 46.8

Ambijent u u€ionici i organizacija rada 41.5 58.5

Opisno ocjenjivanje 47.9 52.1

Takode, zeljeli smo da saznamo kako ispitivani/e nastavnici/e procjenjuju uticaj obuke na
svoju osposobljenost za primjenu novih programa i metoda rada. Podaci su dobijeni iz
upitnika za nastavnike/ce (Tabela 3).

* Analiza obuke nastavnika/ca osnovnih §kola u Crnoj Gori za primjenu novih nastavnih programa (2004-2006)*,
Zavod za $kolstvo, Podgorica, 2007.
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Tabela 3
Uglavnom | Uopste se
Obuka mi je pomogla... Potpuvno Uglavrjom se ne ne Ne znam Bez
se slazem | se slazem . . odgovora
slaZzem slaZzem

da bolje razumijem novi 416 406 42 14 21 10.4
pristup nastavi
da se osposobim za uspjesno 324 437 6.2 3.1 42 10.4
planiranje nastave ] ] ' ' ' ]
dala mije korisna i primjeniiva | 5 489 24 1.1 3.4 146
rieSenja za rad u ucionici
podstakla me je na
razmisljanje i samostalno 36.4 417 4.2 2.1 3.1 12.5
ucenje
omogucila mi je bolju
saradnju, timski rad i uenje 323 43.7 7.3 2.1 3.1 11.5
sa kolegamalkoleginicama
nije mi dala nista vise od
onoga $to sam i sam/a ve¢ 45 18.6 25.0 28.0 2.1 21.8
znaolla

U velikom procentu (od 76 do 82.2 %), nastavnici/e smatraju da im je obuka, potpuno i
uglavnom, pomogla da razumiju promjene u obrazovanju i pripreme se za realizaciju novih
programa i metoda rada. Prema njihovim procjenama, stepen obucenosti je nesto nizi
kada su u pitanju planiranje nastave, obucenost za timski rad (76%) i samostalno ucenje
(78%), nego kada su u pitanju razumijevanje op$tih promjena u obrazovanju i primjena
novih rjieSenja u nastavi.

Oko 23% nastavnika/ca smatra da im obuka, u cjelini ili ve¢im dijelom, nije ponudila nista
novo.

4.1.2. Procjena nivoa primjenljivosti ste¢enih znanja i vjestina u nastavi

Stepen primjene aktivne nastave ispitivan je preko sljede¢ih indikatora: ambijenta i
opremljenosti ucionice, nacina planiranja nastave i prisutnosti interaktivne nastave i
kooperativnog uc€enja na ¢asu. Podaci su dobijeni upitnicima (za uciteljice i nastavnike/ce
VIi VIl razreda i u€enike/ce VI razreda), kao i direktnom opservacijom ¢asova.

4.1.2.1. Ambijent za u¢enje i opremlijenost ucionice

Kao indikatori podsticajnog ambijenta za u€enje u ucionici posmatrani su:

a. raspored klupa i stolica (koji obezbjeduje primjenu razli€itih oblika rada i aktivnosti
ucenika/ca),

b. prisutnost materijala u ucionici koji prate ciljne aktivnosti djece ili su rezultat istih (u
zidovima i na policama ili materijali koje priprema nastavnik/ca),

¢. dostupnost drugih izvora znanja djeci u ucionici (knjige, ¢asopisi) i odgovarajucih
tehnickih sredstava za izvodenje savremene nastave (televizor, audio-vizuelna
sredstva i drugo).
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a. Raspored klupa u ucionici

Kada su u pitanju stavovi nastavnika/ca prema znacaju rasporeda klupa za komunikaciju i
druge aspekte aktivne nastave, njih 43% smatra da je raspored veoma vazan za
ostvarivanje ciljeva programa, dok 35% smatra da je vazan, ali da nije iskljucivi uslov za
ostvarivanje ovih ciljeva. Oko 14% nastavnika/ca smatraju da je raspored klupa vazniji za
ostvarivanje ciljeva u ,nizim“ razredima (razredna nastava), nego u predmetnoj nastavi.
Da je to neznatno ili da uopste nije vazno, smatra 8.4% ispitivanih.

Ipak, u€enici/e VI razreda koji/e su odgovarali/e na upitnik, u najve¢em broju slu€ajeva
(94.2%), prepoznaju sliku A kao najéesSci prostor u kojem borave i uce.

Na svim posmatranim ¢asovima, razredne i predmetne nastave, uoceno je da u 49%
ucCionica djeca sjede u klupama koje su postavijenje kao na slici A. U 40% ostalih
posmatranih ucionica klupe su postavljene u krug ili u polukrug (kao na slici C), a u 3%
slu¢aja kao na slici B. U 8% posmatranih ucionica, raspored klupa ¢ini ,kombinaciju*
pomenutih modela.

| A\ OO0 B | C

5 =
! —

Prema podacima iz posmatranja ¢asova, ,tradicionalan“ raspored klupa je mnogo vise
zastupljen u ucionicama za predmetnu nastavu, nego u onima za razrednu. Odnosno, na
C¢asovima predmetne nastave samo u 4 ucionica klupe su postavljene kao na slikama B i
C.

Za razliku od toga, u ucionicama u kojima se odvija razredna nastava (I i Il razred), klupe
su u 82% posmatranih ucionica poredane na nacin da omogucavaju bolju komunikaciju u
nastavnom procesu (slike B i C).

b. i c. Opremljenost u€ionica i dostupnost razlicitih izvora znanja djeci

Ispitivani nastavnici/e visoko vrednuju (75%) vaznost opremljenosti ucionice za
ostvarivanje ciljeva programa.

Posmatrane ucionice (38) najéeS¢e su opremljene plakatima i crtezima, koje su djeca
izradila na casovima (79%). U manjim procentima, u ucionicama se nalaze Seme i
preglednici koje su izradili/e nastavnici/e (63%), modeli i oCigledna sredstva za nastavu
(55%), televizori i druga audio-vizuelna sredstva (50%) i knjige i Easopisi (42%).

Takode, posmatranjem je dobijen podatak da je u 16% ucionica djeci dostupno samo
jedno od navedenih sredstava, odnosno, da se sva sredstva nalaze samo u 27%
posmatranih ucionica.

Nastavnici/e koji/e su odgovarali/e na upitnik daju slicnu sliku opremljenosti uc€ionice koju
koriste.

Kada ispitivani ucenici/e VI razreda posmatraju svoje ucionica i njihovu opremljenost,
dobijaju se sljedeci podaci (Tabela 4):
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Tabela 4
(%)
Odgovori ucenika/ca Vl razreda Uvijek Ponekad Nt:tmvgr?h
1. Razne knjige, Easopisi koje koristimo u nastavi 29.2 421 28.2
2. Gotovi modeli i druga o€igledna sredstva koja koristimo 30.8 53.5 15.7
3. TV ili druga audio-vizuelna sredstva koja koristimo u nastavi 14.4 44.6 41.0
4. Seme ili preglednici koje nastavnik/ca izraduje za nastavu 35.9 47.0 17.1
5. Plakati ili crteZi koje su uenici/e izradili na ¢asovima ili kuci 66.8 30.1 3.1

Po ovim podacima, ucionice su najéeSée opremljene plakatima i crteZzima koje sami/e
u€enici/e izraduju, na Casovima ili kod kuce, ili preglednicima i Semama koje izraduju
nastavnici/e.

4.1.2.2. Planiranje ciljeva, interaktivna nastava i kooperativno u¢enje na ¢asu
Indikatori ostvarenosti ciljeva interaktivne nastave i kooperativnog u€enja oznacavaju:

a) da u pripremama za realizaciju ¢asova nastavnici/e jasno planiraju aktivnosti, metode i
oblike rada djece, kroz koje ¢e ostvariti postavljene ciljeve ¢asa,

b) da su planirani ciljevi zastupljeni i ostvareni u neposrednoj nastavi (na posmatranom
¢asu), kroz: prezentaciju sadrzaja i vaznih Cinjenica, stepen njihovog razumijevanja,
povezivanje ste€enih znanja i njihova primjenljivost u Zivotu, sposobnost rieSavanja
problema, samostalnost u ucenju, razvijanje sposobnosti komunikacije i saradnje i
razvijanje stvaralackih sposobnosti djece,

c) da nastavnik/ca koristi razliCite metode i oblike rada i razli€ita nastavna sredstva
kojima se omogucava i podstice aktivnost djece, odnosno ostvarivanije ciljeva ¢asa.

a. Pripreme za realizaciju ¢asova

U godisnjim planovima rada rasporeduju se ciljevi i sadrzaji predmetnih programa, dok se
u pripremama za realizaciju ¢asa jasnije planiraju i definiSu aktivnosti djece putem kojih ¢e
se ostvariti postavljeni ciljevi. Ispitivali smo, putem upitnika i opservacije ¢asova:

- prema kojim ciljevima se nastavnici/e orijentiSu u izradi priprema za ¢asove i
- koliko je stepen zastupljenosti pojedinacnih ciljeva u ovim pripremama.

lako skoro 95% nastavnika/ca, prema podacima iz upitnika, izraduje godiSnji plan rada,
njih 64.6% izraduje i pripreme za svaki ¢as posebno.

Na 58% posmatranih Casova, posmatradima su bile dostupne pismene pripreme
nastavnika/ca za taj ¢as, dok u 42% slu¢ajeva nijesu. Pripreme koje nedostaju naj¢eSce se
odnose na posmatrane ¢asove maternjeg jezika i matematike, i to ¢eS¢e u predmetnoj
nego u razrednoj nastavi.’

U izradi pismenih priprema, prema rezultatima iz upitnika, nastavnici/e se najcesce
orijentiSu prema operativnim ciljevima programa (33%), zatim prema opstim cilievima
programa (28%), predvidenoj temi i osnovnim pojmovima (18.3%), a neSto manje prema
aktivnostima ucenika/ca (10.7%), a najmanje prema medupredmetnim korelacijama
(9.7%).

® Prema zapaZanjima posmatra&a, nastavnici/e koriste pripreme iz priru¢nika za nastavnike/ce.
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U pripremama za €as, razli€ita je uCestalost navodenja ciljeva, aktivnosti djece i metoda u
nastavi. Naj¢esce se navode ciljevi (u 91% slu€ajeva, po nalazima posmatraca, a u 97%
po izjavama nastavnika/ca koji/e su odgovarali/e na upitnik). Zatim, slijede aktivnosti
uCenika/ca (u 82%, po nalazima posmatraca, a u 93% sluCajeva, po izjavama
nastavnika/ca). Metode i oblici rada su u 77% slu€ajeva sadrzani u pripremama, po
nalazima posmatraca, a u 87% slu€ajeva, po izjavama nastavnika/ca.

Koje sve ciljeve nastavnici/e definiSu u pripremama za ¢as i kolika je njihova u€estalost? U
pripremama, prema izjavama nastavnika/ca, dominiraju ciljevi koji se odnose na
upoznavanje sa sadrzajima i vaznim ¢injenicama (Tabela 5).

Tabela 5
Zastupljeni ciljevi u pripremama za ¢as Za sve ili za veéinu Casova

(podaci iz upitnika za nastavnike/ce) (%)
upoznavanje sa sadrzajima i vaznim €injenicama 97.0
razumijevanje sadrzaja teme koja se obraduje 96.8
razvijanje saradnje medu uéenicima/ama 92.4
razvijanje sposobnosti komuniciranja i dijaloga 91.4
razvijanje sposobnosti rieSavanja problema 87.9
razvijanje samostalnosti u u€enju i kori§¢enju udzbenika 85.5
razvijanje stvaralackih sposobnosti 83.3
formiranje stavova, uvjerenja i vrijednosti 82.0
povezivanja znanja iz razli¢itih predmeta 75.9

b. Stepen ostvarenosti planiranih ciljeva nastave na posmatranim ¢asovima

Od posmatraca smo trazili da, neposredno nakon zavrSetka posmatranih ¢asova, procijene
u kojem stepenu su ciljevi ostvareni (sasvim uspjeSno, uglavnom uspjesno, djelimiéno
uspjesno, nedovoljno uspjesno i neuspjeéno).6 Na svih 38 posmatranih ¢asova razredne i
predmetne nastave dobijeni su sljedeéi pokazatelji stepena ostvarenosti (Tabela 6).

Tabela 6
Sasvim i uglavnom uspjesno Djelimi€no uspjesno Nedovoljno uspjesno
(75 - 100%) (50 - 74%) (35 - 49%)
upoznavanije ucenika/ca sa razvijanje sposobnosti komuniciranja
sadrzajima i vaznim €injenicama i dijaloga

razumijevanje sadrzaja/teme koja povezivanje znanja iz razlicitih

se obraduje predmeta I S
razvijanje samostalnosti u uéenju i
I . . N . koriS¢enju udzbenika
razvijanje saradnje medu razvijanje sposobnosti rjeSavanja
uCenicima/ama problema
sticanje znanja primjenljivih u razvijanje stvaralackih sposobnosti
Zivotu

Moze se zakljuciti da u pogledu vrste cilieva i stepena njihove ostvarenosti na
posmatranim ¢asovima, postoji visoka podudarnost u razrednoj i predmetnoj nastavi. To se
moze dovesti u vezu sa ve¢ uocenim trendovima u pripremanju ¢asova (Tabela 5). Visoko
rangirani ciljevi u pripremama nastavnika/ca za ¢as su i ciljevi koji su u visokom procentu
ostvareni kroz aktivnosti u€enika/ca na casu. Takode, iako nastavnici/e visoko rangiraju

® Uglavnom do sasvim uspje$no (75 - 100%), djelimiéno uspje$no (50 do 74%), nedovolino uspjedno (35 do
49%), neuspjesno (0 do 34%).

39



Zavod za $kolstvo NASA SKOLA

cilieve vezane za razvijanje sposobnosti ucenika/ca da rjeSavaju probleme, da samostalno
uce i koriste udzbenike na €asu, ovi ciljevi jo§ uvijek nemaju Zeljeni nivo ostvarenosti na
casu.

U Tabeli 7 prikazujemo rezultate u odnosu na posmatrane ¢asove razredne i predmetne
nastave.

Tabela 7
% ostvarenosti ciljeva na posmatranim ¢asovima (n=38)
Razredna nastava Predmetna nastava
Ciljevi na posmatranim R ° R °
casovima eg|6g|l8gls2| & eg|Eg|lfegls2l 5
z8| S8|E8|28| & | |38|58|E8|28 &
S8 282888 2 S8 282888 3
w4 ] a > %3 % w4 ] a > %3 %
upoznavanje sa
sadrZajima i vaznim 56.2 | 31.3 | 0.0 | 125 0.0 714 | 286 | 0.0 00 | 0.0
Cinjenicama
razumijevanje sadreaja | g, | 487 | o | 187 | 0.0 476 | 476 | 48 | 00 | 00
teme koja se obraduje
povezivanie znania iz 126 | 500 | 00 | 187 | 187 144 | 476 | 00 | 190 | 19.0
razli¢itih predmeta
sticanje znanja 313 [ 500 | 00 | 00 | 187 238 | 667 | 00 | 00 | 95
primjenljivih u Zivotu
razvijanje sposobnosti | g4 | 437 1 0o | 00 | 500 143 | 428 | 48 | 00 | 381
rieSavanja problema
razvijanje samostalnosti
u ucenju i koriS¢enju 126 | 31.3 | 437 | 6.2 6.2 95 | 381 | 286 | 143 | 95
udzbenika
razvijanje sposobnosti | g6 4 | 155 | 187 | 00 | 125 428 | 190 | 286 | 96 | 00
komuniciranja i dijaloga
razvijanje saradnje medu | o | gg7 | 0o | 00 | 313 190 | 619 | 00 | 00 | 191
ucenicima/ama
razvijanje stvaralackin 125 | 375 | 187 | 00 | 313 144 | 476 | 190 | 0.0 | 19.0
sposobnosti

Procenat neostvarenosti zastupljenih ciljeva u razrednoj nastavi kre¢e se u intervalu od 6.2
do 50.0% i najvisSi je u pogledu razvijanja sposobnosti djece da rjeSavaju probleme.

Procenat neostvarenosti zastupljenih ciljeva u predmetnoj nastavi kre¢e se u intervalu od
9.5 do 38.1% i najviSi je u pogledu razvijanja sposobnosti ucenika/ca da rjeSavaju
probleme.

c. Metode i oblici rada na ¢asovima

Na svakih pet minuta, posmatraci su u formularu registrovali dominantni oblik rada na

svakom €asu (frontalni rad, individualni rad djece, rad djece u parovima i u grupama).
Podatke za sve posmatrane ¢asove prikazujemo u Tabeli 8.
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Tabela 8
Vrijeme na posmatranim ¢asovima (%)
Oblici rada na posmatranim ¢asovima
(u minutima) Razredna nastava Predmetna nastava

Dominantan frontalni rad na ¢asu - 20 i viSe minuta 44.0 70.0
Dominantan rad djece (izvode aktivnosti

individualno, u grupama ili parovima) - 20 i viSe 56.0 30.0

minuta

Ukupno 100.0 100.0

Kao §to se vidi, u razrednoj nastavi je zastupljeniji rad djece na ¢asu, nego u predmetnoj.
S obzirom na predmet, dominantan rad djece na Casu je ¢eS¢a pojava u posmatranim
¢asovima maternjeg jezika (62%), nego matematike (50%). Na ¢asovima jezika (maternjeg
i engleskog) nije registrovan ni jedan slucaj rada djece u parovima. Drugim rijecima,
mnogo je prisutniji individualni rad djece i rad u grupama.

Kada nastavnici/e analiziraju ucCestalost pojedinih oblika rada na svojim c&asovima,
odgovarajuci na pitanje iz upitnika, dobijaju se sljedeci podaci (Tabela 9).

Tabela 9
Odgovori nastavnikal/ca (iz upitnika) (%)
— O W
. . « £ g S o S o © 9 T o =]
Oblici rada na ¢asu z é § % g £ % 3 § %:) g
2% | 28 |28 & | 2% 3
1. Frontalni oblik rada 33.0 35.6 19.0 11.2 1.2 100.0
2. Individualni rad ucenika/ca 29.1 20.9 19.8 279 2.3 100.0
3. Rad uéenika/ca u parovima 10.2 40.9 30.7 18.2 0.0 100.0
4. Rad ucenika/ca u grupama 14.3 43.9 33.0 7.7 1.1 100.0

Sude¢i po odgovorima ispitivanin nastavnika/ca, navedeni oblici rada na ¢asu se
kombinuju, sa razliCitom ucestalo$¢u. Na svim ili na vecini ¢asova, oni navode da je
zastupljen frontalni oblik rada (u 68.6% slu¢ajeva), zatim rad ucenika/ca u grupama (u
58%), a manje rad ucenika/ca u parovima (u 51%) i individualno (u 50%). Medutim, ove
podatke treba uzeti sa izviesnom rezervom, buduéi da su odgovori nastavnika/ca izrazavali
stavove, ali ne i stvarno ponasanje. Naime, na posmatranim ¢asovima (Tabela 8), dobijena
je nesto drugacija slika.

UcCenici/e VI razreda, koji/e su odgovarali/e na upitnik, u 72% slu€ajeva, izjavljuju da je
frontalna nastava dominantan oblik rada na svim ili na vec€ini ¢asova u predmetnoj nastavi
(Tabela 10). Po njihovom misljenju, individualni oblik rada je mnogo manje zastupljen,
nego Sto to navode nastavnici/e (Tabela 9).
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Tabela 10
Odgovori uc¢enikalca (iz upitnika) (%)
IS g Ew % = © o ©
. < € £ £ S °
Oblici rada na éasu z § § % g 2 % Té § 2
= >8 g O B g O o > =
o
1', Nqstavmk/cg predaje, a svakllq 433 290 6.8 6.5 144
ucenik/ca prati za sebe predavanje
2. Nastavnik/ca dijeli u¢enike/ce u vise
grupa i zadaje posebne zadatke svakoj 6.4 30.6 27.2 29.7 71
grupi
3. Nastavnik/ca svakom uceniku/ci
zadaje posebne zadatke i pojedinaéno 14.8 10.0 5.6 23.7 459
prati rad svakog/svake uenikal/ce

Samo s uéenika/ca koji su odgovarali/e na upitnik, navode da je individualni oblik rada
dominantan na svim ili vecini ¢asova, dok se to na apsolutnoj vecini ostalih ¢asova deSava
rijetko ili veoma rijetko.

4.2. Uticaj obuke nastavnika/ca na aktivho koriS¢enje udzbenika u
nastavi

4.2.1. Dostupnost i kori§éenje novih/starih udzbenika

Osnovne Skole

Ucenici/e koji/le su odgovarali na upitnik u 85.8% sluCajeva navode da posjeduju sve
potrebne udzbenike’. Njihovim nastavnicima/ama je u 88.3% slu€ajeva poznato da
uéenici/e imaju udzbenik za predmet koji im predaju, a 11.2% izjavljuje da zna da ih
nemaju.

Takode, 29% ucenika/ca navodi da iz nekih predmeta koriste ,stare” udzbenike (najéeSée
iz istorije, geografije, maternjeg jezika/gramatike, matematike). Odgovarajuc¢i na isto
pitanje, 19% nastavnika/ca izjavljuje da ih upucuju i na kori§¢enje starih udzbenika.

Gimnazije

Medu ispitivanim gimnazijalcima/kama, njih 72% izjavilo je da posjeduju udzbenike koji su
im potrebni za sve predmete.? Da u&enici/e imaju udzbenik za predmet koji im predaju zna
76.2% nastavnika/ca. Da ucenici/e nemaju udzbenik za dati predmet zna 17.6%
nastavnika/ca, dok 6% nastavnika/ca ne zna taj podatak.

Znacajan je procenat u¢enika/ca (59%) koji izjavljuju da ih nastavnici/e upucuju da koriste i
stare udzbenike. Taj procenat je jo§ veci, po izjavama samih nastavnika/ca - njih 68.3%
upucuje ucenike/ce da koriste i stare udzbenike. Prema navodima ucenika/ca, to je
najéesca situacija u nastavi geografije, biologije, istorije, maternjeg jezika itd. Navodi se

7 Problem obezbjedivanja priruénika ili literature za izborne predmete u osnovnim $kolama jo$ nije rijeSen na
sistemski nacin.

8 Ovdje se misli na tzv. obavezne predmete u prvoj godini gimnazijskog $kolovanja i odgovarajuée udzbenike.
Pitanje udzbenika/priruénika/literature za tzv. obavezne izborne predmete, u ovom momentu, nije zadovoljavajuée
rijeSeno; i u¢enicima/ama i nastavnicima/ama isti nedostaju.
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viSe razloga za to (npr. ,proSirivanje znanja“, nastavnik/ca ne upucuje direktno, ali ,traZi
ono $to se nalazi u starim udzbenicima®, otpor prema novim udzbenicima - ,ne dopadaju
se” i sliéno).

4.2.2. Procjena zadovoljstva novim udzbenicima

Osnovne Skole

Nastavnici/e osnovne $kole koji su odgovarali na upitnik procjenjivali su razlicite aspekte
udzbenika (Tabela 11).

Tabela 11
Odgovori nastavnika/ca (%)
8 = £ 8 £ €
Novi udzbenici su ... e 5 2N ge§ P s
38 35 38R 25 N
g Sg | 37| Se 2
uskladeni sa programom 55.2 38.6 2.6 3.6 -
prvllagodenl uzrastu i moguénostima vecine 382 514 6.0 44
uéenika/ca
uskladeni sa zahtjevima savremene nastave 42.8 47.3 8.3 1.1 0.5
praktiéni, korisni za rad na ¢asu 48.4 457 38 1.6 0.5
praktiéni, korisni za rad ucenika kod kuce 39.6 495 9.3 1.6 -

Uskladenost sa programom i prakticnost, korisnost za rad na €asu su svojstva novih
udzbenika koja nastavnici/e najviSe vrednuju, odnosno u potpunosti ili uglavnom se slazu s
navedenim stavovima.

Skoro 57% ispitivanih ucenika/ca VI razreda izjavljuje da im udzbenici veoma dopadaju,
35% da im se uglavnom dopadaju, a 5.8% da im se ne dopadaju.

Gimnazije

Kada nastavnici/e gimnazija procjenjuju kvalitet novih udzbenika, po prethodno navedenim
svojstvima (Tabela 12), uskladenost sa programom i prilagodenost uzrastu i
mogucnostima ucenika/ca su svojstva koja se najviSe vrednuju, odnosno u potpunosti ili
uglavnom se slazu s navedenim stavovima.

Tabela 12
Odgovori nastavnikalca (%)
3 = £ Q£ e
Novi udzbenici su ... o & 2.8 22§ PR S
S N > © = >N s 8 N
8 2@ 28 K g w ®
2° >3 =] = =
uskladeni sa programom 34.6 53.6 5.9 2.3 3.6
prll"cllgodevnl gzrastu i moguénostima 300 563 8.8 37 13
vecine ucenikal/ca
uskladeni sa zahtjevima savremene 321 53.0 8.7 25 37
nastave
praktiéni, korisni za rad na ¢asu 35.0 50.0 11.2 2.5 1.3
EL%SICN, korisni za rad ucenika/ca kod 325 505 13 0.0 37

UoCava se i znatno veli stepen ambivalencije ulenika/ca gimnazije prema novim
udzbenicima, nego medu osnovcima. Naime, na pitanje o tome koliko im se dopadaju novi
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udzbenici, 27% ispitivanih uenika/ca gimnazije izjavljuje da im se ne dopadaju, 55.7% da
im se uglavnom dopadaju, a samo 17% da im se veoma dopadaju.

4.2.3. KoriS¢enje udzbenika na ¢asu i kod kuce

4.2.3.1. Ucestalost koris¢enja udzbenika i podrska nastavnika/ca

Osnovne $kole

Da koriste udzbenike na svim ¢asovima, odnosno na vecini ¢asova, odgovorilo je 59%,
odnosno 32.6% ispitivanih u¢enika/ca VI razreda. Na isto pitanje, nastavnici/e navode da

se udzbenici na svim ¢asovima koriste u 40.8% slu€ajeva, odnosno u 51% slu¢ajeva na
vecini Casova (Tabela 13).

Tabela 13
Ucestalost koriSéenja udzbenika u osnovnoj skoli (%)

Udzbenik se koristi za rad na g & = e S
ov A s E 5 2 2o 2 g g9 S
c¢asovima » 3 L3 3o 3 o S3 N

23 .8 3 z.3 [ 2= 2
Odgovori u¢enika/ca VI razreda 59.0 32.6 5.3 2.0 0.7 04
QOdgovori nastavnika/ca 40.8 51.0 6.2 1.5 0.5 -

Preko 91% svih ispitanih u€enika/ca i nastavnika/ca procjenjuju da se udzbenici koriste na
svim ili na vecini ¢asova.

Podaci koji su sakuplieni posmatranjem c¢asova ukazuju da se stepen koriS¢enja
udzbenika na svim Casovima krece od 70 do 85%. U nastavi maternjeg jezika stepen
iznosi 62.5% (u predmetnoj) do 87.5% (u razrednoj nastavi). U nastavi matematike raspon
je od 40% (u razrednoj) do 100% (u predmetnoj nastavi).

Radne sveske su na svim posmatranim ¢asovima kori§¢éene u znatno manjim procentima
(od 30 do 35% sluc¢ajeva).

Prethodno navedeni podaci mogu se detaljnije sagledati u svijetlu podrSke koju
nastavnik/ca daje u€enicima/a na ¢asu da bi aktivno koristili/e udzbenik i radnu svesku -
upucuje ih da nalaze lekciju u udzbeniku, da odgovaraju na pitanja i rijeSavaju zadatke iz
udzbenika, da koriste udzbenik prilikom izrade domaceg zadatka, za pripremu za naredni
Cas itd. (Tabele 14 i 15).

Tabela 14

Odgovori uéenika/ca VI razreda (%)

Koriséenje udzbenika i radne sveske

Uvijek
Ponekad
Rijetko
Nikada
Bez
odgovor
a

Nastavnik/ca me na ¢asu upucuje da nadem tekst o

. . 443 433 6.
kojem se govori na ¢asu

o
w
o
N
N

Nastavnik/ca me na ¢asu upucuje da odgovaram na

pitanja i rjeSavam zadatke iz udZbenika 341 572 49 25 13

Koristim udzbenik da bi uradio/la domaci zadatak 448 45.0 6.7 2.2 1.3
Koristim udzbenik kod kuée da se pripremim za ¢as 71.6 23.7 2.5 0.9 1.3
Koristim radnu svesku (na &asu) 33.0 49.0 13.7 1.8 2.5
Koristim radnu svesku (kod kuce) 37.7 40.3 14.6 3.8 5.6
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Tabela 15

Odgovori nastavnika/ca osnovne kole(%)

Koriséenje udzbenika i radne sveske

Uvijek
Ponekad
Rijetko
Nikada
Bez
odgovora

Upucgjemvucemke/ce da na Casu nadu tekst o kojem se 64.3 270 3
govori na éasu

~
—_
o

4.0

Upucujem u€enike/ce da na ¢asu odgovaraju na pitanja i 526 449 15 0.0 10
rieSavaju zadatke iz udzbenika ' ' ' ' '

Upuéu}gm ucenike/ce da koriste udzbenik da bi uradilille 444 439 9.7 05 15
domadi zadatak

Upuéujgm uéenvike/ce da koriste udzbenik da bi se 500 313 107 45 35
pripremili/le za ¢as

Koliko u€enicile koriste radnu svesku (na &asu) 38.3 38.3 4.1 3.0 16.3°

Koliko u€enici/e koriste radnu svesku (kod kuée) 28.6 39.8 4.6 4.1 22.910

Moze se uoditi da je podrSka u€enicima/ama da aktivno koriste udzbenike i radne sveske
dominantna praksa na ¢asu, u odnosu na izostanak ove podrske.

Gimnazije

21.6% ispitivanih gimnazijalaca/ki navodi da udzbenike koriste na svim ¢asovima, a 53.4%
ih koristi na ,vecini Casova“ (Tabela 16). S obzirom na razli¢ite cilieve nastavnih programa,
realno je da se udzbenici ne koriste aktivno na apsolutno svim ¢asovima. Zato se moze
reci da u 75% slu€ajeva ucenici/e aktivho koriste udzbenike na €asu. Podatak bi bio
relevantniji u slu€aju da su posmatrani €asovi i u gimnazijama (kao $to je to slu¢aj u
osnovnim 8kolama, u ovom istrazivanju). Medutim, u prvoj godini primjene novih programa
i udzbenika, smatrali smo da posmatranje ¢asova ne moze dati relevantnu sliku.

Odgovarajuc¢i na isto pitanje, nastavnici/e u 82.4% slucajeva procjenjuju da se udzbenici
aktivno koriste na svim ili vecini €asova (Tabela 16).

Tabela 16
Ucestalost koriSéenja udzbenika u gimnaziji (%)

Udzbenik se koristi za rad £ g Eo 2 = o ° s g )
na éasovima 53 29 £33 ko s = o
s2 | & |[Z2:=8| & | 8& | ¥
=z .8 = S < o
Odgovori uéenikal/ca 21.6 53.4 11.4 10.2 3.4 -
Odgovori nastavnika/ca 41.2 41.2 11.7 4.7 1.2 -

U svijetlu podrSke koju nastavnik/ca pruza ucenicima/ama da aktivno koriste udzbenik
uoCavaju se sliededi trendovi (Tabela 17). Po izjavama ucenika/ca, udzbenike najvise
(uvijek ili Cesto) koriste za u€enje kod kuce (92%). U manjem procentu, koriste ih za u¢enje

?ONe postoji radna sveska za sve predmetne programe.
Isto
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na €asu (78.4%). Stavovi u€enika/ca i nastavnika/ca o u€estalosti podrske da se udzbenici
aktivno koriste na ¢asu u znac¢ajnoj mjeri se razlikuju.

Tabela 17

Ucenicile (V) i nastavnicile (N) gimnazije (%)
Koriséenje udzbenika Uvijek Cesto Rijetko Nikad

U N U N U N U N

Nastavnik/ca upucuje da se koristi udzbenik

na ¢asu, za odgovaranje na pitanja i 330 | 655 | 454 | 274 | 159 | 6.0 5.7 1.1
rieSavanje zadataka iz udZbenika

Za izradu domacéih zadataka 261 | 53.0 | 466 | 361 | 216 | 7.2 5.7 3.6
Za ucenje i pripremu kod kuée 69.3 | 76,5 | 22.7 | 165 | 45 58 35 1.2

Naravno, slika o podrSci za aktivno koriSéenje udzbenika u gimnaziji bila bi potpunija da je
bilo direktnog posmatranja ¢asova.

5. Mjere unapredivanja

| Profesionalni razvoj nastavnika/ca i unapredivanje nastave i uéenja

1. S obzirom da su predmetni nastavnici/e obu€eni/e samo za primjenu odgovarajuceg
nastavnog programa, neophodno je obezbijediti im sljedeée obuke: Interaktivna nastava i
kooperativno ucenje, Ambijent u ucionici, Opisno ocjenjivanje, ICT u nastavi, Inkluzivno
obrazovanje.

2. Generalno, u sljede¢im fazama profesionalnog razvoja nastavnika/ca, akcenat je

potrebno pomijeriti sa obuke, &iji je cilj bio priprema za pocetak reforme, na obuke koje ¢e
nastavnicima/ama i Skolama pruziti:

viSe mogucnosti i resursa (npr. vrijeme, sredstva) da iskustveno uce i da praktikuju
metode kooperativnog i aktivnog u€enja koje ¢ée primjenjivati i u ucionici, kako bi
mogli da ostvare Siri spektar obrazovnih cilieva u novim programima (npr.
samostalnost i kreativhost u€enika/ca u nastavi i u€enju, povezivanje znanja iz
razli¢itih predmeta),

podrsku da uspjesnije prate, analiziraju i evaluiraju svoj rad u ucionici, dijele dobru
praksu, promisljaju o njoj i Sire znanja i vjestine, §to su sve ciljevi reformskih
rieSenja za efektivan profesionalni razvoj,

mogucnost efektivnijeg povezivanja znanja i vjestina, i promjena stavova, putem
medusobno povezanih i dugotrajnijih obuka (npr. u toku cijele Skolske godine),
umjesto jednokratnih obuka,

viSe samostalnosti, inicijative, ali i odgovornosti za identifikovanje potreba i
pravaca profesionalnog razvoja i stvaranja mehanizama za odrzivost ovog procesa
i pracenje njegovog uticaja na postignuca i ukupan razvoj uéenika/ca.

3. Takode, neophodno je poceti sa primjenom sistema unaprijedenih zvanja i
napredovanja nastavnika/ca u toku 2008. godine. Naime, bez toga je nemoguce napraviti

pomak od obuke ¢iji je cilj bio priprema za pocetak reforme, ka naprednijim oblicima obuke
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0 kojima se govori u tacki 2, a koji ¢e doprinijeti snazenju kapaciteta Skole, u cjelini, da
preuzme aktivniju ulogu u profesionalnom razvoju nastavnika/ca i kvalitetu nastave i
ucenja.

4. U narednom periodu potrebno je osnaziti aktivnosti koje doprinose samoodrzivosti
profesionalnog razvoja u Skolama, putem dijeljenja najbolje prakse i promovisanja
zajedni¢kog ucenja u Skolama, povezivanja Skola, osnivanja profesionalnih udruzenja
nastavnika/ca, ja¢anja regionalne saradnje, organizovanja tematskih savjetovanja i
konferencija, obezbjedivanja literature za nastavnike/ce itd.

5. Skolama je jo$ uvijek potrebna podréka da razumiju cilieve i dobiti od procesa
procjenjivanja (samoevaluacija, eksterna evaluacija, eksterni ispiti, medunarodna
testiranja), odnosno, kako dobijeni rezultati iz ovih procesa mogu da se Kkoriste za
unapredivanje postignuca i razvoja djece. Zato je potrebno nastaviti obuku rukovodecih
timova u Skolama, uklju€ujuéi i nastavnike/ce u unaprijedenim zvanjima i stru¢ne sluzbe.

Il Aktivno koriséenje udzbenika

1. Da bi se udzbenici, u narednom periodu, aktivnije koristili u nastavi, neophodno je
posti¢i Sire razumijevanje funkcija udzbenika u unapredivanju nastave, uéenja i ukupnog
razvoja ucenika/ca. Drugim rije€ima, nastavnicima/ama je potrebna podrska (npr. obuka,
savjetovanje) koja ¢e premijestiti fokus sa receptivnog koriSéenja udzbenika na one oblike
njegove upotrebe koji ¢e unaprijediti:

- ucenje putem otkrica,

- participaciju u¢enika/ca u nastavi,

- motivaciju u¢enika/ca za ucenje,

- kompetencije u€enika/ca za samoucenje itd.

2. Aktivnije koriS¢éenje udzbenika neophodno je osnaziti i upotrebom drugih izvora znanja
za nastavu i u¢enje (dodatne literature, Interneta, didaktickih softvera itd).

3. S obzirom na uo¢enu ambivalentnost prema udzbenicima, u ovom istrazivanju, treba
osmisliti i oblike efektivnije promocije novih udzbenika (u Skoli i opStoj javnosti), na
primjer, putem obezbjedivanja njihove dostupnosti svim ucenicima/ama, putem
prezentacije u medijima, putem specificnih obuka za njihovo kori§éenje itd.
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ISTRAZIVANJE UTICAJA OBUKE NASTAVNIKA/CA NA
PRIMJENU STECENIH ZNANJA I VJESTINA I NA
AKTIVNO KORISCENJE UDZBENIKA U NASTAVI

(2008)
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1. Uvod

Reforma obrazovanja u Crnoj Gori, u najkracem, obuhvatila je uvodenje:

- novih planova,

- novih obrazovnih programa,

- savremenih metoda nastave/ucenja i aktivan poloZaja u€enika/ca u nastavi i
- novih udZbenika.

Projekat Reforma obrazovanja u Crnoj Gori (MERP), koji se realizuje iz sredstava kredita
Svjetske banke, pored mnogih reformskih rieSenja, podrzava i aktivnosti koje se odnose na
profesionalni razvoj nastavnika/ca. Podrzana je obuka nastavnika/ca za primjenu novih
nastavnih programa i njihovo osposobljavanje za nove uloge u nastavi.

U dokumentu o napredovanju ovog Projekta (PAD), izmedu ostalih, definisana su dva
“izlazna” pokazatelja za pracenje uspjesnosti obuke:

- u reformskim 38kolama, najmanje 70% nastavnika/ca koristi vjestine i znanja
naugene kroz obuku'' koja je obezbijedena u sklopu Projekta,
- ureformskim Skolama, viSe od 90% ucenika/ca aktivno koristi udzbenike na ¢asu.

U tom cilju Zavod za Skolstvo je u drugom polugodistu 2007/8. Skolske godine realizovao
istrazivanje u osnovnim Skolama i gimnazijama. Kori§¢ena je ista metodologija istrazivanja,
kao i prethodne Skolske godine (2006/7) .

Reforma osnovnog obrazovanja zapocela je Skolske 2004/05. u 20 osnovnih Skola i odvija
se predvidenom dinamikom (Tabela a).

Tabela a - Dinamika uvodenja novih programa - devetogodiSnja osnovna $kola

Skol§ka Skole A Skole B Skole C Skole D Skole E
godina 20 27 28 44
200405, | I
2005/06. (’/,”’ '
2006/07. (/,”V’ﬁ o :
AU (//”vl;; 07// <’/ll,l\’/;;l <’/l/l |
o8| vl v | v u I
200910 wvivinx | vvive | v
201011 oLV | v v
2011/12. (//”vl;; %/,Vix (//”vl;; il
201213, Iv/”le %/,Vix

" Podrazumijeva samo one module u obuci koji su finansirani u okviru Projekta. (Obrazovni programi
devetogodisnje osnovne skole - za sve predmete; Planiranje i opisno ocjenjivanje; Interaktivna nastava, ambijent i
kooperativno ucenje; Razvoj kritickog misljenja)
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Reforma obrazovanja u gimnaziji zapocela je Skolske 2006/07. u 22 gimnazije i odvija se
predvidenom dinamikom (Tabela b)

Tabela b - Dinamika uvodenja novih programa - gimnazija

2006/07. I
2007/08. 1,1l
2008/09. 1, 11, 11
2009/10. L1, I, 1V
2010/11. L, 1, v

1.1. Zadaci i cilj istrazivanja
Zadatak istrazivanja je da se utvrdi:

- uticaj obuke nastavnika/ca na nivo primjene ste¢enih znanja i vieStina u nastavi,
- nivo aktivnog koris¢enja udzbenika u nastavi.

Cilj istrazivanja bio je da se utvrdi:

- da li u reformskim skolama najmanje 70% nastavnika/ca u nastavi primjenjuje
vjestine i znanja iz obuke;

- da li u reformskim sSkolama, vise od 90% ucenika/ca aktivno Koriste nove
udzbenike u nastavi.

1.2. Prikaz programa i realizacije obuke za nastavnike/ce osnovnih
skola i gimnazija u organizaciji Zavoda za skolstvo

1.2.1. Programi obuke

Za nastavnike/ce | razreda osnovne Skole program obuke, koji realizuje Zavod, sastoji
se od sedam modula u trajanju od 76 sati i obuhvata: (1) Upoznavanje sa novim
obrazovnim programima; (2) Planiranje i opisno ocjenjivanje; (3) Ambijent u ucionici u kojoj
dijete ima centralnu ulogu i odgovaraju¢a organizacija rada; (4) Interaktivna nastava
maternjeg jezika i knjizevnosti, matematike i prirode i drustva; (5) Kooperativno ucenje. Za
njihove kolege/koleginice, koji/e naredne godine ulaze u reformu, u istoj Skoli, ovaj
program je skracen. Modul: Interaktivna nastava maternjeg jezika, matematike i prirode i
drustva realizuje se u Skoli na sastancima aktiva, kroz hospitalizacije i slicno.

Za nastavnike/ce VI razreda osnovne Skole program se sastoji od sljede¢ih modula:
upoznavanje novih obrazovnih programa i metode interaktivne nastave. Ostali moduli su:
Gradansko vaspitanje; Informatika; Osposobljavanje nastavnika/ca za rad sa djecom sa
posebnim obrazovnim potrebama.

Za nastavnike/ce gimnazija obuka se sastoji od obaveznog i izbornog modula. Obavezni
modul u trajanju od 96 sati sadrzi: (1) Promjene u gimnazijskom obrazovanju i novi
obrazovni programi, (2) Procjenjivanje i ocjenjivanje u nastavi, (3) Metode u nastavi, (4)
Primjena ICT u nastavi.
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1.2.2. Realizacija obuke

Prema izvjestaju Odsjeka za kontinuirani profesionalni razvoj Zavoda za Skolstvo, od 2004.
do 2007. godine (Tabela c) obuku je pohadalo ukupno 4231 direktora/ki i nastavnika/ca
osnovnih 8kola (A, B i C) i vrtica i 477 direktora/ki i nastavnika/ca gimnazije.

Tabela ¢ - Broj nastavnika/ca i direktora/ki koji/e su prosli obuku

direktori/ke i , , ;
odina nastavnici/e ‘rirlarzgggi/tl:(;e' broj
9 osnovnih skola i . p seminara
vriiéa gimnazije
2004. 579 31 51
2005. 1270 35 81
2006. 1161 50 40
2007. 1221 45 61
ukupno 4231 161 233

1.3. Aktivno koriSéenje udzbenika u nastavi

Zavod za udzbenike i nastavna sredstva, pocev od 2004. godine, izraduje nove udzbenike
koji prate nove nastavne programe i savremene pristupe nastavi i uéenju. Nove udzbenike
odobrava Savjet za opSte obrazovanje i nakon toga oni postaju obavezna Skolska
literatura.

1. INSTRUMENTI ISTRAZIVANJA
U istrazivanju su kori§c¢eni sljedeci instrumenti:

a. upitnik za nastavnike/ce osnovne Skole i gimnazije (sadrzi 18 pitanja)
b. upitnik za u€enike/ce osnovnih skola i gimnazija (sadrzi 11 pitanja)
c. protokol za posmatranje ¢asa (sadrzi 9 pitanja)

2. UZORAK ISTRAZIVANJA

Uzorak istrazivanja ukljucuje Cetiri poduzorka: a. uzorak Skola; b. uzorak nastavnika/ca; c.
uzorak ¢asova koji su bili posmatrani i d. uzorak u€enika/ca.

a. Uzorak skola

Istrazivanje je obavljeno u 20 skola (15 osnovnih Skola i 5 gimnazija). Uzorkom osnovnih

Skola (Tabela d) obuhvacene su:

- Skole A (5 Skola) koje nove planove i programe primjenjuju pocev od Skolske 2004/05.
godine;

- Skole B (5 Skola) koje nove planove i programe primjenjuju pocev od Skolske 2005/06.
godine;

- Skole C (5 skola) koje nove programe primjenjuju pocev od Skolske 2006/07. godine.

Novi planovi i programi u svim gimnazijama primjenjuju se pocev od 2006/07. Skolske

godine.
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Tabela d
A Skole Mijesto
1. | OS "Marko Miljanov" Podgorica
2. | OS "Narodni heroj Savo lli¢" Dobrota
3. | OS "Marko Miljanov" Bijelo Polje
4. | OS "Bajo Joji¢" Andrijevica
5. | OS "Milan Vukovig" Herceg Novi
B Skole Mijesto
6. | OS "Drago Milovig" Tivat
7. | OS "Mileva Lajovig" Niksi¢
8. | OS "Pavle Rovinjski" Podgorica
9. | OS "Dzafer Nikogevi¢" Gusinje
10. | OS "Radomir Mitrovi¢" Berane
C Skole Mijesto
11. | OS "Dr Dragiga Ivanovi¢" Podgorica
12. | OS "Nikola Burkovi¢" Radanoviéi
13. | 0S "9 maj" Sutivan
14. | OS "Meksiko" Bar
15. | OS "Jago$ Konti¢" Niksi¢
Gimnazije Mijesto
16. | Gimnazija “Slobodan Skerovi¢” Podgorica
17. | Gimnazija “Stojan Cerovi¢” Niksié¢
18. | Gimnazija “"Tanasije Pejatovi¢” Plievlja
19. | Gimnazija “Danilo Ki$” Budva
20. | Gimnazija “Panto Malisi¢” Berane

Prilikom izbora uzorka $kola vodilo se racuna o veli€ini Skola (male — velike), o teritorijalnoj
zastupljenosti (juzni, srediSnji i sjeverni region) i dvojezi¢nosti (Skole u kojima se nastava,
pored sluZzbenog, izvodi na jeziku manjinskog naroda).

b. Uzorak nastavnika/ca

Uzorkom je obuhvaéeno 202 nastavnika/ca: 152 nastavnika/ca osnovnih Skola i 50

nastavnika/ca gimnazija (Tabela e).

Tabela e
NASTAVNICI/E
Skole razred broj
A Skole vV Vil 51
B Skole i vi 51
C 8kole | I—Y 50
Osnovne Skole ukupno 152
Gimnazije I Il 50
Ukupno nastavnika/ca 202

Prilikom izbora uzorka nastavnika/ca vodilo se racuna o predmetnoj i razrednoj

zastupljenosti nastavnika/ca u uzorku.
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Prilikom izbora uzorka nastavnika/ca vodilo se racuna o zastupljenosti nastavnika/ca
predmetne i razredne nastave.

1.4. Zastupljenost obuéenih nastavnika/ca u uzorku

Zastupljenost obucéenih nastavnika/ca u uzorku utvrdili smo putem upitnika za
nastavnike/ce. Pitanje je glasilo:

DA LI STE, PRIPREMAJUCI SE ZA IZVOPENJE NASTAVE PO NOVIM OBRAZOVNIM PROGRAMIMA,
PRISUSTVOVALI SLJEDECIM OBUKAMA?

a. Osnovna Skola

Najveci procenat nastavnika/ca osnovne Skole odgovorio je da je prisustvovao programima
obuke koji su se odnosili na upoznavanje novih obrazovnih programa (89%) i interaktivnu
nastavu i kooperativnho ucenje (72%). Procenat nastavnika/ca u nasem uzorku koji/e su
prisustvovali/e programima koji se odnose na ambijent u ucionici (52%) i opisno
ocjenjivanje (45%) je manji (Tabela f). To je razumljivo, jer su ova dva posljednja programa
namijenjena nastavnicima/ama razredne nastave, dok je wuzorak sastavljen od
nastavnika/ca razredne i predmetne nastave.

Tabela f
Obuka/fseminar: dait nest TUMa o} ukupno dardt et daf 00%
upoznavanje novih obrazowvnih
programa 129 16 145 7 132 §9.0 11.0 §4.9
interaktivna nastava i
koaoperativio udenje 94 36 130 2 152 723 277 51.5
armbijent u udianici i
organizacija rada 64 58 122 30 152 525 47 .5 42.1
opisno acjenjivanje

54 =11 120 32 152 45.0 55.0 355

b. Gimnazija

Procenat nastavnika/ca iz gimnazije koji/e kazu da su prisustvovali/e programima obuke
iznosi (83%) za upoznavanje sa novim obrazovnim programima i (69.8%) za interaktivnu
nastavu i kooperativno ucenje (Tabela g).

Tabela g

Obuka/seminar: dalt ne/f uma o] ukupno dal nef¥ dal 00%
upnznavanje novih obrazovnih

programia 39 g 47 3 =0 53.0 170 8.0
interaktivna nastawa i

kooperativno ugenje a0 13 43 7 50 69.8 302 60.0
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d. Opservacija ¢asova

Tabela h
OPSERVACIJA CASOVA

Skole razred broj
A Skole v Vi 20
B Skole m v 20
C Skole 1 Y 19
osnovne Skole ukupno 59
Gimnazija I Il 20
ukupno 79

Uzorkom istraZivanja (Tabela h) obuhvaceno je 79 €asova (59 €asova u osnovnoj skoli i 20
¢asova u gimnaziji). Prosvjetni savjetnici su imali slobodu izbora ¢asova, uz sugestiju, da
budu zastupljeni razli€iti nastavni predmeti. Uzorkom su zastupljeni ¢asovi u Il, lll, IV, VIl i
VIl razredu u osnovnoj $koli, odnosno ¢asovi u | i Il razreda/u u gimnaziji.

c. Uzorak ucenika/ca
Uzorkom istrazivanja obuhvaceno je 310 ucenika/ca (230 ucenika/ca osnovne Skole i 80

ucenika /ca gimnazije). U osnovnoj Skoli uzorkom su obuhvaceni ucenici/ce Skola A, Bi C
iz IV, VII'i VIl razreda (Tabela i).

Tabela i
UCENICI/E

Skole razred broj
A Skole VI 77
B skole VI 78
C Skole v 75
osnovne Skole ukupno 230
Gimnazija Il 80

310
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2. Rezultati istrazivanja

| KVALITET NASTAVE
Istrazivanjem su obuhvaceni sljedeci aspekti:

1. UTICAJ OBUKE NA OSPOSOBLJENOST NASTAVNIKA/CA ZA PRIMJENU NOVIH
PROGRAMA | METODA RADA

2. PLANIRANJE | PRIPREMANJE NASTAVE

3. AMBIJENT ZA UCENJE

4. METODE UCENJA | ULOGA UCENIKA/CA U NASTAVI

5. PROCJENA USPJESNOSTI REALIZACIJE CASA | CILJEVA NASTAVE

2.1. Uticaj obuke na osposobljenost nastavnika/ca za primjenu novih
programa i metoda rada

2.1.1. Procjena doprinosa obuke na primjenu stec¢enih znanja i vjestina u nastavi

Uticaj obuke na primjenu ste€enih znanja i vjeStina u nastavi utvrden je putem upitnika za
nastavnike/ce. Nastavnici/e osnovne Skole i nastavnici/e gimnazije ocijenili/e su stepen
doprinosa obuke po raznim parametrima (Prikaz 2.1.1(a) i (b)).

Pitanje nastavnicima/ama je bilo:

= PROCIJENITE NA KOJI NACIN VAM JE OBUKA POMOGLA U PRIMJENI NOVIH
OBRAZOVNIH PROGRAMA | REALIZACIJI NASTAVE?

a. Osnovna skola

U odnosu na sve ponudene parametre, nastavnici/e osnovne $kole, veoma visoko
procjenjuju doprinos obuke (aritmetiCka sredina se kre¢e u rasponu od 3.2 do 3.4 max
4.0). Potpuno ili uglavnhom se slaze da im je obuka pomogla (1) da bolje razumiju novi
pristup nastavi, 92% nastavnika/ca; (2) da uspjeSnije planira nastavu, smatra 88%
nastavnika/ca; (3) podstakla ih je na razmisSljanje i samostalno ucenje, smatra 83%
nastavnika/ca; (4) omogudila im je bolju saradnju i timski rad, smatra 78% nastavnika/ca;
(5) dala im je korisna i primjenljiva rjeSenja za rad u ucionici, smatra 76% nastavnika/ca;
(6) nije dala nista viSe od onoga Sto su i ranije znali/e, smatra 23% nastavnika/ca.
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Prikaz 2.1.1(a)
potpuno se| ualavnom | uglavnom | uopste se | ne mogu F
slafern | se slafem S8 ne ne slaZem da
Obuka mi je pomogla... slaZemn procijenirm aritm. sr suma Q ukupno
4 i) z 1 a
da bolje razumijemn nowi pristup nastavi 63 %] 5 [n] [ 137 a
34 143 152
da se osposobim za uspjeino planiranje 45 g1 11 1 4 138 10
nastave 32 142 152
dala karisna i primjenjiva riefenja za 49 61 21 5 7 136 a
rad u udionici 31 143 152
podstakla me je na razmisljanje i 50 a7 1z z 10 151 11
samostalno uéenje 33 141 152
ormogudila mi je bolju saradnju, timski 49 59 13 3 13 124 15
rad i ufenje sa kolegama/ca 32 137 152
nije mi dala ni3ta vise od onoga 3to sam a 22 45 44 11 123 13
i sarnfa ved znao/la 20 134 152
potpunco s&| uglavnom | uglavnom | uopéte se [ ne mogu potpuna, ili [ uglavnom, |ne mogu da
slaem se slafemn se ne ne slazem da uglavnom |ili uopite se | procijenim
Obuka mi je pomogla... slafem procijenirm se slafe ne slafe

da bolje razumijern novi pristup nastavi

441 485 338 0.0 4.2 100 923 3.3 4.2
da se osposobim za uspjeino planiranje
nastave 37 570 77 07 25 100 887 8.5 25
dala korisna i primjenjiva rjefenja za
rad u ukianici 3 427 147 is 49 100 7B 182 49
podstakla me je na razmisljanie i
samastalno ugenje 355 47.5 g3 1.4 71 100 83.0 9.4 71
omogudila mi je bolju saradnju, timski
rad i ufenje sa kolegama/ca 358 4341 95 2.2 95 100 788 1.7 95
nije mi dala ni¥ta vife od onoga ito sam
i sam/a vec znao/la 6.7 16.4 358 328 82 100 231 687 52

Obuka mi je pomogla... Obuka mi je pomogla

1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6

poredenije Skole A,BiC osnovne $kole

Doprinos obuke profesionalnom razvoju podjednako dobro je procijenjen od strane
nastavnika/ca A, B i C Skola, mada je najniza ukupna i pojedinana prosje¢na ocjena
zabiljezena u Skolama C.

b. Gimnazija

Nastavnici/e gimnazija, slicno kao nastavnici/e osnovnih Skola, pozitivno ocjenjuju doprinos
obuke (aritmetiCka sredina se kre¢e u rasponu od 2.5 do 2.8). Potpuno ili uglavhom se
slaze da im je obuka pomogla (1) da bolje razumiju novi pristup nastavi - 81%
nastavnika/ca; (2) da im je dala korisna i primjenjiva rjeSenja za rad u ucionici, smatra 75%
nastavnika/ca; (3) podstakla ih je na razmisljanje i samostalno u€enje - 74% nastavnika/ca;
(4) pomogla im je da uspjesnije planiraju nastavu - 70% nastavnika/ca; (5) omogucila im je
bolju saradnju i timski rad - 60% nastavnika/ca; (6) da im nije dala niSta viSe od onoga $§to
su i ranije znali/e, smatra 20% nastavnika/ca.
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Prikaz 2.1.1(b)

potpuno se| uglavnom | uglavnom | uop3te se | ne mogu F
slaZemn se slafem se ne ne slafem da
Obuka mi je pomogla... slaZem D aritm. sr suma =] ukupno
4 3 2 1 a
da bolje razumijem novi pristup nastawi E 26 £} z £} 4z
25 42 & 50
da se osposobim za uspjeino planiranje 7 ZZ E E] 1 41
nastave 28 4 9 50
dala kaorisna i primjenjiva riesenja za 5 26 e 4 2 41
rad u uionici 27 41 k] 50
podstakla me je na razmisljanje i 7 22 e 3 3 39
samostalno udenje 27 39 11 50
ormoguéila mi je bolju saradnju, timski 7 17 8 3 5 40
rad i uenje sa kolegamasca 25 40 10 50
nije mi dala nita vise od onoga 5to sam 1 7 10 1z 9 39
i sam/a vec znaofla 15 39 11 50
potpuno se| uglavnom | uglavnom | uopite se | ne mogu potpuno, ili | uglavnom, [ne mogu da
slaZemn se slafem sene ne slafem da uglavnom |ili uop3te se | procijenim
slaZem procijenim se slaZe ne slae
Obuka mi je pomogla...
da bolje razumijerm novi pristup nastavi
190 E1.8 71 4.5 71 100 810 11.8 71
da se osposobim za uspjeino planiranje
nastave 171 53.7 19.5 7.3 24 100 707 265 2.4
dala korisna i primjenjiva rjietenja za
rad u uionici 122 634 a8 9.8 LE] 100 756 18.5 48
podstakla me je na razmisljanje i
samastalna ufenje 178 56.4 10.3 7T 77 100 744 17.9 77
ornoguéila mi je bolju saradnju, timski
rad i ufenje sa kolegama/ca 175 425 200 75 125 100 600 275 125
nije mi dala nita vi%e od onoga 5to sam
i sam/a vec znao/la 25 179 256 308 234 100 205 SE.4 231
Obuka mi je pomogla... Obuka mi je pomogla
30 28 8 27 27
— 25
25 —
2.0 1
15
154
1.0 4
0.5 1
0.0
1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6
poredenje osnovna $kola i gimnazija gimnazije

Kada se uporede ocjene doprinosa obuke nastavnika/ca osnovne Skole i nastavnika/ca
gimnazije vidi se da je doprinos obuke po svim parametrima u gimnaziji ocijenjen nesto
nizom ocjenom u odnosu na osnovnu Skolu.

2.2. Planiranje i pripremanje nastave

2.2.1. Oblici planiranja nastave

Zastupljenost razli¢itih oblika planiranja nastave u osnovnoj skoli i u gimnaziji utvrden je na
osnovu (1) upitnika za nastavnike/ce i na osnovu (2) neposrednog uvida u
nastavnikove/icine pripreme, putem protokola.

U upitniku za nastavnike/ce pitanje je glasilo:

= KOJE OBLIKE PLANIRANJA | PRIPREMANJA NASTAVE KORISTITE - STA OD NAVEDENOG U
SVAKOM TRENUTKU IMATE?

59



Zavod za $kolstvo NASA SKOLA

a. Osnovna Skola

Najveci procenat nastavnika/ca osnovne 8kole redovno izraduje godisnji (96%) i mjesecni
(78%) plan rada. Najmanji procenat nastavnika/ca ima operativni sedmiéni plan rada (53%)
i okvirne pripreme za nekoliko ¢asova (58%). Konkretnu pripremu za svaki ¢as ima oko
70% nastavnika/ca.

Prikaz 2.2.1(a)
Posjedujem: DASF MESF DA% ME/ %
SUM@ o] ukupno daf 00%
godisnji plan rada 146 1 5
147 152 99.3 0.7 951
mjesecéni plan rada 119 21 12
140 152 §a.0 15.0 758.3
operativni sedmicni plan rada az 46 24
125 182 64.1 39.9 23.9
okvirne pripreme za nekolika a9 39 24
tasova 128 152 B9.5 305 536
konkretnu pripremu za svaki Gas 105 33 14
posebno 138 152 761 234 631
Oblik planiranja i pripremanja nastave Oblik planiranja i pripremanja nastave
120.0 120.0
bl
100.0 100.0 fa
78.3
80.0 80.0 - 69.1
58.6
60.0 60.0 53.9
40.0 40.0
20.0 20.0
0.0 4 0.0 + T T T T
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
poredenije Skole A,BiC osnovna Skola

Zastupljenost pojedinih oblika planiranja i pripremanja nastave uglavnom je podjednako
zastupljena u Skolama A, B i C.

b. Gimnazija

Sliéno kao u osnovnoj Skoli, najveci procenat nastavnika/ca gimnazije izraduje godiSnji
(96%) i mjesecni (80%) plan rada. Najmanji procenat nastavnika/ca ima operativni
sedmicni plan rada (32%) i okvirne pripreme za nekoliko €asova (24%). Konkretnu
pripremu za svaki ¢as ima oko 54% nastavnika/ca.

Prikaz 2.2.1(b)
Posjedujem: DasF ME/SF DA% ME/ %

SUma o] ukupno daf 00%
godiinji plan rada 48 2

=0 u] =0 96.0 4.0 96.0
mjesecni plan rada 40 ]

49 1 S0 1.6 158.4 80.0
operativni sedmicni plan rada 16 27

43 7 a0 372 52.5 32.0
okvirne pripreme za nekoliko 1z 29
e 41 3 50 293 707 240
konkretnu priprermu za svaki Sas 27 149
posebno 46 4 50 587 43 540
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Oblik planiranja i pripremanja nastave Oblik planiranja i pripremanja nastave
120.0 120.0
96.196.0
100.0 1000 96.0
78.880.0 500
80.0 1 80.0 _
60.0 80.0 54.0
40.0 +
40.0 324
20.0 24.0
20.0
0.0 +
1 2 0.0
1 2 3 4 5

poredenje osnovna $kola i gimnazija gimnazija

Kada se uporedi zastupljenost razlicitih oblika planiranja i pripremanja nastave u osnovnoj
Skoli i u gimnaziji bitna razlika je u zastupljenosti konkretnih priprema: sedmicnih, za
nekoliko ¢asova i priprema za svaki ¢as.

Pitanje iz protokola za posmatranje ¢asa:

= KOJI OBLIK PLANIRANJA | PRIPREMANJA NASTAVE NASTAVNIK/CA KORISTI - STA OD
NAVEDENOG VAM NASTAVNIK/CA MOZE DATI NA UVID?

a. Osnovna skola

Neposrednim uvidom u nacin planiranja i pripremanja nastave utvrdeno je da najveci broj
nastavnika/ca osnovne S$kole posjeduje godiSnji (98%) i mjesecni (72%) plan rada.
Najmanji procenat nastavnika/ca ima operativni sedmicni plan rada (33%) i okvirne
pripreme za nekoliko ¢asova (39%). Konkretnu pripremu za svaki ¢as ima oko 50%
nastavnika/ca. Pripremu za &as koji je posmatran imalo je 66% nastavnika/ca (Prikaz
2.2.1(c)).

Prikaz 2.2.1(c)
MNastavnik posjeduje DaAfF ME/F DA/ % ME/ %
SLIME o} ukupno da 00%

godiZnii plan rada 5a i} 1

28 249 100.0 oo 983
mjesedni plan rada 43 1z 4

55 54 782 28 729
operativni sedmiéni 20 34 5
plan rada 54 59 3rn B30 3349
okwirne pripreme za 23 25 11
nekoliko Easova 48 59 474 521 390
kankretnu priprermu za 3n 27 2
svaki das posebno a7 59 526 474 508
pripremu za €as koji 39 19 1
posmatrate 58 =9 672 328 BE.1

61



Zavod za $kolstvo NASA SKOLA

Nastavnik posjeuje... Nastavnik posjeduje...

120.0

100.0

80.0

60.0

40.0

20.0

0.0

1 2 3 4 5 6

poredenje $kole A, B i C osnovna $kola

b. Gimnazija

Sliéno kao u osnovnoj Skoli najvedi procenat nastavnika/ca gimnazije posjeduje godisniji
(100%) i mjesecni (55%) plan rada. Najmanji procenat nastavnika/ca ima operativni
sedmicni plan rada (20%) i okvirne pripreme za nekoliko €asova (20%). Konkretnu
pripremu za svaki ¢as ima 30% nastavnika/ca. Pripremu za €as koji je posmatran imalo je
60% nastavnika/ca (Prikaz 2.2.1(d)).

Prikaz 2.2.1(d)

Nastavnik posjeduje DASF MNE/F DA/ % ME/ %a
sUma o] ukupno cas 00%
godiinji plan rada 20 0
20 u] 20 100.0 oo 100.0
mjesedni plan rada 11 9
20 0 20 550 450 550
operativni sedmicni 4 16
plan rada 20 0 20 200 800 200
okvirne pripreme za 4 15
nekoliko asava 19 1 20 211 733 200
konkretnu pripremu za 5] 13
svaki €as posebno 19 1 20 3ME 654 300
pripremu za cas koji
posratrate 12 g 20 ] 20 0.0 400 600
Nastavnik posjeduje... Nastavnik posjeduje...
120.0
98.300.0 120.0 1000

100.0 100.0

80.0 80.0 +— =0 50.0

600 60.0 300

40.0 40.0 1 20.0 20.0 )

20.0 T
200 0.0 , , ‘ :
00 1 2 3 4 5 6
1 2 3 4 5 6
poredenje osnovna $kola i gimnazija Gim nazija

Godisnje planiranje nastave jednako je zastuplieno u osnovnoj Skoli i u gimnaziji. Razlike
se pojavljuju u pogledu ostalih oblika planiranja i pripremanja nastave. Nastavnici/e
gimnazije u ne$to manjem procentu posjeduju pripreme koje se odnose na sedmic¢no
planiranje, na nekoliko ¢asova ili na konkretan &as.
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2.2.2. Sadrzaj pripreme za ¢as

Sadrzaj pripreme za €as u osnovnoj Skoli i u gimnaziji utvrdivan je na osnovu (1) upitnika
za nastavnike/ce i na (2) osnovu neposrednog uvida u pripreme, putem protokola.

Upitnik za nastavnike/ce - pitanje:
= STA OD NAVEDENOG SADRZI VASA PRIPREMA ZA CAS?

a. Osnovna Skola

Pripreme za ¢as u osnovnoj Skoli sadrze: (1) cilieve €asa, kod 97% nastavnika/ca; (2)

aktivnosti ucenika/ca na €asu, kod 92% nastavnika/ca i (3) metode i oblike rada na ¢asu,
kod 84% nastavnika/ca.

Prikaz 2.2.2(a)

Priprema za tas sadrzi: DadF ME/F DA% ME/ %
SUME o] ukupno cla00%
ciljeve Casa 148 u] =
145 152 100.0 0o a7.4
metode i oblike rada na asu 118 11 11
129 140 15 a5 G4
aktivnosti udenika na Easu 141 3 3
144 152 978 21 925
Sta sadrzi priprema za éas? Sta sadrzi priprema za éas
120.0 100.0 Ead
100.0
100.0 e =0 20 s = o 840 9.0 2n
76.5
80.0
90.0
60.0 84.3
85.0
40.0
* > .
0.0 75.0
1 2 3 1 2 3
poregenje skole A, Bi C osnovne $kole

Kada se uporedi sadrzaj pripreme za ¢as u Skolama A, B i C ne zapazaju se bitnije razlike.

Visok procenat nastavnika/ca u sve tri grupe Skola u pripremama za ¢as navode ciljeve,
metode i aktivnosti uéenika/ca na ¢asu.

b. Gimnazija

Priprema za ¢as u gimnaziji sadrzi: (1) ciljeve ¢asa, kod 92% nastavnika/ca; (2) aktivnosti
ucenika/ca na €asu, kod 80% nastavnika/ca i (3) metode i oblike rada na €asu, kod 76%
nastavnika/ca.

Prikaz 2.2.2(b)
Priprema za tas sadrii: DadF ME/F DA% ME/ %

SUmS o] ukupno daM 00%
ciljeve tasa 46 2

45 2 S0 955 42 920
metode i oblike rada na casu 38 &

44 G S0 G564 136 760
aktivnosti uGenilka na asu 40 5

45 o S0 554 1141 sono
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Sta sadrzi priprema za ¢as Sta sadrzi priprema za éas?
120.0 100.0 92.0
97.4 90.0 80.0
1000 92.0 343 S2s ; 80.0 ——— el
76.0 oe

80.0 70.0 7/ —
60.0

60.0 50.0 —— ———
40.0 +— —

40.0 300 —| | |

20.0 — 20.0 —1 —
10.0 +— ———

0.0 0.0
1 2 3 1 2 3
poregenje osnovna $kola i gimnazija gimnazije

Kada se uporedi sadrzaj pripreme za ¢as u osnovnoj Skoli i u gimnaziji uo¢ava se da
nastavnici/e osnovne Skole u nesto ve¢em procentu navode osnovne elemente pripreme
za Cas.

Protokol - pitanje:
= STA SADRZI PRIPREMA ZA GAS KOJI GETE POSMATRATI?
a. Osnovna skola
Na osnovu neposrednog uvida u sadrzaj pisanih priprema za ¢as u osnovnoj Skoli
utvrdeno je da one sadrze: (1) cilieve ¢asa (prisutno u 62% posmatranih priprema); (2)

aktivnosti u€enika/ca na €asu (prisutno u 54% posmatranih priprema); (3) metode i oblike
rada na ¢asu (prisutno u 37% posmatranih priprema za ¢as).

Prikaz 2.2.2(c)
Priprema za Cas sadrfi: Das/F ME/F DA% ME/%s
SUmS o] ukupno claf 00%
jasno utvrdene ciljeve Sasa a7 & 16
43 28 5.0 14.0 B2.7
precizno definisane metode i s Z1 16
oblike rada na gasu 43 59 512 488 373
jasno istaknute aktivnosti uéenika 3z 1z 15
na fasu 44 59 27 273 542
Priprema za ¢as sadrzi Priprema za ¢as sadrzi
100.0 70.0 627

60.0 54.2

50.0 59

40.0 .

30.0

20.0 q

10.0

0.0

1 2 3 1 2 3
poredenje Skole A,BiC osnovna Skola

Kada se na osnovu neposrednog uvida uporedi sadrzaj pripreme za ¢as u Skolama A, B
C uocava se da nastavnici/e Skola C, ¢eS¢e, u odnosu na nastavnike/ce Skola B i posebno
u odnosu na nastavnike/ce Skola A, u pisanoj pripremi, navode sve osnovne elemente
pripreme za ¢as.
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b. Gimnazija

Na osnovu neposrednog uvida u sadrZaj pisanih priprema za €as kod nastavnika/ca
gimnazije utvrdeno je da one sadrze: (1) cilieve €asa (prisutno u 55% posmatranih
priprema); (2) aktivnosti u€enika/ca na ¢asu (prisutno u 35% posmatranih priprema); (3)
metode i oblike rada na ¢asu (prisutno u 30% posmatranih priprema za ¢as).

Prikaz 2.2.2(d)
Priprema za tas sadrZi: DAfF NE/F D ME/ %
SUmE o] ukupno oal 00%
jasno utvrdene cilieve Zasa 11 [
17 3 20 647 353 550
precizno definisane metode | G 1z
oblike rada na asu 18 2 20 33.3 66.7 300
jasno istaknute aktivnosti udenika 7 11
na gasu 18 2 20 339 g1.1 350
Priprema za ¢as sadZi... Priprema za ¢as sadrzi
70.0 627 60.0 55.0
60.0 55.0 54.2 50.0
50.0 400 350
40.0 ST ; 30.0
: 30.0 30.0 —
30.0
20.0 20.0 —
10.0 100 —
0.0 0.0 - -
1 2 3 1 2 3
poredenje osnovna $kola i gimnazija gimnazija

Kada se na osnovu neposrednog uvida uporedi sadrzaj pripreme za ¢as u osnovnoj Skoli i
u gimnaziji uo¢ava se da nastavnici/e osnovne Skole ¢eS¢e u odnosu na nastavnike/ce
gimnazije navode sve osnovne elemente pripreme za €as. Posebno je znacajna razlika u
pogledu precizno definisanih aktivnosti u¢enika/ca na ¢asu.

2.2.3. Pristupi planiranja nastave

Putem upitnika utvrdili smo $ta je nastavniku/ci polaziste u pripremanju nastave. Da i
prilikom pripremanja nastave polazi od ciljeva programa?

Pitanje iz upitnika za nastavnike/ce:
= OD CEGA, NAJCESCE, POLAZITE KADA PRIPREMATE CAS?
a. Osnovna Skola
Najveci procenat ispitanih nastavnika/ca osnovne Skole u pripremanju nastave polazi od
operativnih ili od opétih ciljeva programa (63%). Od teme i pojmova programa polazi 26%

nastavnika/ca. Oko 10% nastavnika/ca osnovne Skole navodi da nastavu planira na
osnovu aktivnosti ili na osnovu korelacija programa.
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Prikaz 2.2.3(a)

Od ¢ega polazite... 0Od cega polazite
500 45.0 413
45.0
40.0
35.0
30.0
25.0
20.0
15.0
10.0
5.0
0.0
odtemei  od aktivnosti od korelaciia  od opstih od odtemei od aktivnosti od korelaciia  od opstih od
pojmova cilieva operativnih pojmova cilieva operativnih
programa programa ciljeva programa programa cilieva
programa programa
poredenje Skola A,BiC osnovna $kola

Procenat nastavnika/ca, oko 60%, koji/e planiraju nastavu na osnovu ciljeva programa
podjednak je u sve tri grupe $kola, u Skolama A, B i C.

b. Gimnazija

Najveci procenat nastavnika/ca gimnazije u pripremanju nastave polazi od operativnih ili
od opétih ciljeva programa (66%). Od teme i pojmova programa polazi 27% nastavnika/ca
gimnazije. Oko 7% nastavnika/ca gimnazije navodi da nastavu planira na osnovu aktivnosti
ili na osnovu korelacija programa.

Prikaz 2.2.3(b)
Od ¢ega polazite 0Od ¢ega polazite
60.0 56.8 60.0 56.8
50.0 41, 50.0
400 26.827.3 400 27.3
30.0 — 217 30.0 -

20.0 4 20.0 4 91
10.0 1 10.0 4 4.5 23 )
00 ] 00 == . [

odtemei  od aktivnosti od korelacija  od opstih od odtemei od aktivnosti od korelacija  od opstih od

pojmova cilieva operativnih pojmova cilieva operativnih
programa programa cilieva programa programa cilieva
programa programa
poredenje osnovna $kola i gimnazija gimnazija

Procenat nastavnika/ca, od oko 60%, koji/e planiraju nastavu na osnovu ciljeva programa
podjednak je u osnovnoj Skoli i u gimnaziji.

2.2.4. Zastupljenost ciljeva u pripremi za ¢as

Zastupljenost pojedinih ciljeva nastave u pripremi za ¢as utvrdili smo na osnovu upitnika za
nastavnike/ce.

Pitanje u upitniku za nastavnike/ce:

= MOLIMO VAS DA ODREDITE U KOM STEPENU SU POJEDINI OD OVDJE NAVEDENIH
CILJEVA, ZASTUPLJENI U VASIM PRIPREMAMA ZA CAS?

a. Osnovna Skola

Po miSljenju nastavnika/ca osnovne Skole sljedeci ciljevi nastave imaju visok procenat
zastupljenosti u njihovim pripremama za C€as (aritmeti¢ka sredina se kre¢e od 2.9 do 3.7).
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Na svim ili na vecini asova u znacajnoj mjeri su prisutni sljedec¢i ciljevi nastave: (1)
razumijevanje sadrzaja teme koja se obraduje (prisutno kod 97% nastavnika/ca); (2)
upoznavanje sa sadrzajima i vaznim €injenicama (prisutno kod 93% nastavnika/ca); (3)
razvijanje sposobnosti komunikacije i dijaloga (prisutno kod 90% nastavnika/ca); (4)
razvijanje samostalnosti u u€enju (prisutno kod 89% nastavnika/ca); (5) razvijanje saradnje
medu ucenicima/ama (prisutno kod 86% nastavnika/ca); (6) sticanje znanja primjenljivih u
zivotu (prisutno kod 77% nastavnika/ca); (7) razvijanje sposobnosti rjeSavanja problema
(prisutno kog 75% nastavnika/ca); (8) razvijanje stvaralackih sposobnosti (prisutno kod
75% nastavnika/ca); (9) povezivanje znanja iz razli€itih predmeta (prisutho kod 69%
nastavnika/ca).

Prikaz 2.2.4(a)
Zastupljeni ciljevi... na svim | na vedéini oko ¥ na nekim | nikada
Easovima Zasova tasova | Sasovima aritm. st SUIME ] ukupno
4 3 2 i 1]
upoznavanje sa sadriajima i vaZnim a0 49 & 4 i} 3
ginjenicarmna 35 149 152
razumijevanje sadriaja teme koja se 106 40 2 2 o 2
obraduje 37 1350 152
povezivanja znanja iz razligitih 44 58 11 35 o 4
predmeta 28 148 152
sticaje znanja primjenjivib u Zivotu 45 65 13 z1 i} z
3.0 150 152
razvijanje sposobnosti riefavanja 51 61 15 22 i} 3
problema 249 149 152
razvijanje samostalnosti u udenju i 67 66 10 [ o 3
koris€enju udibenika 33 149 152
formiranje stavava, uvjerenja i 49 70 1z 14 1 &
vrijednosti 30 146 152
razvijanje sposobnosti komuniciranja i a3 51 5 9 i} 4
dijaloga 34 148 152
razvijanje saradnje medu uéenicima a6 43 10 10 i} 3
3.4 148 152
razvijanje stvaraladkih sposobnosti S 57 19 17 o 5
3.0 147 152
Zastupljeni ciljevi... na svim | na vedini oko ¥ na nekim | nikada na swim, oko ¥ na nekim
Easovima Zasova tasova | Sasovima ili na tasova |[dasovima,
upoznavanje sa sadriajima i vaZnim
ginjenicama 604 3248 4.0 27 0.0 93.3 40 27
razumijevanje sadriaja teme koja se
obraduje 07 267 1.3 1.3 0.0 973 13 13
povezivanja znanja iz razligitih
predmeta 297 39.2 7.4 236 0.0 55.9 74 236
sticaje znanja primjenjivib u Zivotu
320 453 5.7 14.0 0.0 773 8.7 14.0
razvijanje sposobnosti rjesavanja
problema 342 4049 101 14.8 0.0 752 101 14.8
razvijanje samostalnosti u udenju i
loriz€enju udzbenika 450 443 E7 40 oo 593 BT 40
formiranje stavova, uvjerenja i
vrijednosti 336 4749 5.2 9.5 0.7 1.5 5.2 10.3
razvijanje sposobnosti komuniciranja i
dijaloga G561 345 3.4 6.1 0.0 0.5 34 :A]
razvijanje saradnje medu ufenicima
ETil 259 5.7 5.7 0.0 66 6.7 6.7
razvijanje stvaraladkih sposobnosti
36.7 388 128 116 0.0 755 128 ME
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Zastupljeni ciljevi na ¢asu... Zastupljeni ciljevi na ¢asu

4.0
3.5 1
3.0 1
2.5 4
2.0 1
1.5 1
1.0 1
0.5
0.0

poredenje SkolaA,BiC osnovna $kola

Zastupljenost pojedinih cilieva nastave podjednako je prisutna u Skolama A, Bi C.
b. Gimnazija

Po misljenju nastavnika/ca gimnazije sljedeci ciljevi nastave imaju visok procenat
zastupljenosti u njihovim pripremama za ¢as (aritmetiCka sredina se krece od 2.3 do 3.6).
Na svim ili na vecini ¢asova u znacajnoj mjeri su prisutni sljedeci ciljevi nastave: (1)
razumijevanje sadrzaja teme koja se obraduje (prisutno kod 95% nastavnika/ca); (2)
upoznavanje sa sadrzajima i vaznim cinjenicama (prisutno kod 94% nastavnika/ca); (3)
razvijanje sposobnosti komunikacije i dijaloga (prisutno kod 77% nastavnika/ca); (4)
razvijanje samostalnosti u uc€enju (prisutno kod 75% nastavnika/ca); (5) razvijanje
stvaralac¢kih sposobnosti (prisutno kod 69% nastavnika/ca); (6) razvijanje saradnje medu
ucenicima/ma (prisutno kod 68% nastavnika/ca); (7) sticanje znanja primjenjivih u Zivotu
(prisutno kod 66% nastavnika/ca); (8) razvijanje sposobnosti rieSavanja problema (prisutno
kog 65% nastavnika/ca); (9) povezivanje znanja iz razli¢itih predmeta (prisutno kod 53%
nastavnika/ca).
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Prikaz 2.2.4(b)

Zastupljeni ciljevi... na svim na vedini oko ¥z na nekirm nikada
Zasovima Casova Zasova Zasovima T, SiF. SE o ukupno
<+ 3 2 1 u}
upoznavanje sa sadrajima i vainim 34 13 3 a o
ginjenicarna 36 50 o 50
razurnijevanje sadraja teme koja se 33 14 1 1 o
obraduje 36 49 1 50
povezivanja znanja iz razliditih 5 21 E] 15 [i]
predmeta 23 43 1 50
sticaje znanja primjenjivih u Zivotu i0 22 5 11 [i]
2B 48 2 a0
razvijanje sposobnosti rjefavanja 15 17 7 10 a
problerna 23 49 1 50
razwijanje sarmostalnosti u u€enju i 13 23 3 5 1
kori&enju udibenika 29 45 2 50
forrmiranje stavowva, uvierenja i 11 18 E] E) 1
wrijednosti 26 47 3 50
razvijanje sposobnosti karmuniciranja i 22 16 3 =] o
dijalaga 341 49 1 50
razwijanje saradnje rmedu uéenicima 14 20 g g o
28 S0 o S0
razvijanje stvaralaékih sposobnosti 13 21 5 10 [i]
28 49 1 S0
Z2astupljeni ciljevi... na svirm na vedini oko ¥z na nekirm nikada na swirm, okao ¥z na nekirm
Easavima Easova Zasava Easovima ili na Easova Easavima,
upoznavanje sa sadr2ajima i vasnim
ginjenicama 65.0 26.0 6.0 0.0 0.0 94.0 6.0 oo
razumijevanje sadrzaja teme koja se
obraduje 67 .3 286 20 2.0 o0 95 9 20 20
powezivanja znanja iz razliditih
predmeta 10.2 429 16.3 306 0o 531 16.3 306
sticaje znanja primjenjivih u Zivotu
205 45.8 10.4 229 0.0 EE.7 10.4 2249
razwvijanje sposobnosti riefavanja
problema 506 547 143 20.4 0.0 65.3 143 20.4
razvijanje samostalnosti u ufenju i
koris&enju udfbenika 271 47.9 125 10.4 241 75.0 125 125
farrmiranje stavowva, uvjerenja i
wrijednosti 23.4 38.3 17.0 191 241 1.7 17.0 213
razwijanje sposobnosti karnunicirania i
dijaloga 44 9 5327 6.1 16.3 0.0 776 6.1 163
razvijanje saradnje medu udenicima
28.0 40.0 16.0 16.0 oo E&8.0 16.0 16.0
razwijanje stvaralaékih sposobnosti
26.5 42.9 10.2 204 0.0 6.4 10.2 20.4
Zastupljeni ciljevi na éasu Zastupljeni ciljevi na ¢asu
4.0 4.0 —3.6—36
35 3.5 1 3t
20 304 25 28 29 ,. . 28 238
! 23
25 25+
2.0 2.0 1
15 154
1.0 101
05 0.5 4
0.0 0.0 T T T T T
1 2 1 2 3 4 5 6 8 9 10
poredenje osnovna $kola i gimnazija gimnazija

Kada se uporedi zastupljenost pojedinih cilieva nastave u osnovnoj Skoli i u gimnaziji
uoCava se da su srednje vrijednosti za vecinu cilieva u gimnaziji ne§to nize nego u
osnovnoj Skoli. U odnosu na cilieve koji se odnose na upoznavanje i razumijevanje
sadrzaja teme koja se obraduje nema bitnije razlike izmedu osnovne $kole i gimnazije.

2.3. Ambijent za u¢enje

2.3.1. Opremljenost ucionica i dostupnost razli¢itih izvora znanja

Opremljenost ucionice i dostupnost razli¢itih

neposrednim posmatranjem, putem protokola. Pitanje je glasilo:

izvora znanja na ¢&asu utvrdili smo
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= U TABELI SU NAVEDENE RAZLICITE STVARI KOJE SE MOGU NALAZITI U UCIONICI. STA
SE NALAZI NA CASU KOJI VI POSMATRATE?

a. Osnovna skola

U osnovnoj Skoli u najve¢em broju posmatranih ucionica u vrijeme Casa nalaze se
udzbenici i sveske ucenika/ca (88%). Od drugih izvora znanja najceS¢e su prisutni crtezi i
plakati koje su ucenici/e izradilie za €as (59%) i crteZi i plakati koje su nastavnici/e
izradili/e za ¢as (56%). U neSto manjoj mjeri su prisutna audio-vizuelna sredstva (39%) i
dodatna literatura (27%).

Prikaz 2.3.1(a)
U u&ionici se nalaze DayF ME/F DA% ME/ %
SUME o] ukupno oaf00%
udZbenici i sveske udenika 55 [ 1
8 =11 9.5 102 53
rijecnici, enciklopedije i druge knjige 16 39 4
koje se kariste na Sasu 55 59 234 A 274
crtefi ili plakati koje je nastavnica 33 24 Z
izradila za cas av =9 a7a 421 254
crtezi il plakati koje su ucenici izradili 35 22 2
za tas a7 59 61.4 386 593
televizor ili druga audio-vizuelna 23 35 1
sredstva koja se koriste na Zasu 58 59 387 603 390
U uéionici se nalaze... U ucionoci se nalaze...
100.0 100.0 883
80.0 80.0
59.3
60.0 60.0 55.9
39.0
40.0 40.0 271
0.0 0.0 T T T T
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
poredenje $kole A,BiC osnovna $kola

Odnos prisutnih izvora znanja u osnovnoj Skoli sli¢an je u Skolama A, B i C.
b. Gimnazija

U gimnaziji, u najve¢em broju posmatranih ucionica, za vrileme ¢asa, nalaze se udzbenici i
sveske ucenika/ca (95%). Od drugih izvora znanja najéeSc¢e su prisutni crtezi i plakati koje
su ucenici/e izradili/e za ¢as (35%); crtezi i plakati koje su nastavnici/e izradili/e za Cas
(35%); audio-vizuelna sredstva (35%). U neSto manjoj mjeri prisutna je dodatna literatura
(30%).
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Prikaz 2.3.1(b)
U uEionici se nalaze Da/F MNESF Do/ % ME/%s
SUMa o] ukupna clar 00%
udZbenici i sveske ufenika 19 1
20 ul 20 950 2.0 950
rijecnici, enciklopedije i druge knjige [ 14
lkoje se koriste na Sasu 20 0 20 30.0 70.0 30.0
crtefi ili plakati koje je nastavnica 7 13
izradila za das 20 u] 20 350 B30 350
criezi ili plakati koje su ucenici izradili 7 13
za tas 20 1] 20 350 E5.0 350
televizar ili druga audio-vizuelna 7 13
sredstva koja se koriste na Sasu 20 1 20 350 65.0 320
U ucionici se nalaze... U ucionici se nalaze...

100.0 —89.8%0 1000 950

80.0 80.0 +

60.0 60.0

200 200 | am 35.0 35.0 35.0

20.0 20.0 + _’>

0.0 0.0 T T T T
y 1 2 3 4 5
poredenje osnovna $kola i gimnazija gimnazija

U poredenju sa osnovnom 8kolom, u gimnaziji su u manjoj mjeri prisutni crtezi i plakati koje
izraduju ucenici/e ili nastavnici/e za ¢as.

2.3.2. Raspored klupa u ucionici

Putem upitnika za nastavnike/ce utvrdili smo miSljenje nastavnika/ca o vaznosti rasporeda
klupa u ucionici, a zatim i stvarni raspored klupa neposrednim posmatranjem, putem
protokola.

Pitanje iz upitnika za nastavnike/ce:

= PO VASEM MISLJENJU, KOLIKO JE VAZAN RASPORED KLUPA U UCIONICI ZA
OSTVARIVANJE ODREDENIH CILJEVA PROGRAMA?

a. Osnovna skola
Vecina nastavnika/ca osnovne Skole (oko 80%) smatra da je raspored klupa u ucionici

vazan za realizaciju pojedinih cilieva nastave (Prikaz 2.3.2(a)). Misljenje nastavnika/ca o
vaznosti rasporeda klupa u ucionici sli¢no je u Skolama A, B i C.

Prikaz 2.3.2(a)
Koliko je vazan raspored klupa u uéionici? Koliko je vazan raspored klupa u uéionici
70 60.0 283
60 50.0
28 40.0 1
219 23.8
30 4 30.0 =
| 20.0
20 419 4.6
10 1 10.0 +3
04 0.0 ‘ . ‘ o=
potpunoje neznatnoje  vazanje jako je to je potpuno je neznatnoje  vazanje jako je toje
nevazan vazan vazan apsolutno nevazan vazan vazan  apsolutno
najvazniie najvaznije
poredenje skola A, BiC osnovna Skola
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b. Gimnazija

Vecina nastavnika/ca gimnazije (oko 90%) smatra da je raspored klupa u ucionici vazan za
realizaciju pojedinih ciljeva nastave (Prikaz 2.3.2(b)). U poredenju sa nastavnicima/ama
osnovne Skole nastavnici/e gimnazije u vecem stepenu percipiraju vaznost rasporeda
klupa u ucionici za realizaciju pojedinih ciljeva nastave.

Prikaz 2.3.2(b)
Koliko je vazan raspored klupa u uéionici?
80.0 69:6
70.0 4
60.0
50.0
40.0 238
gg-g 1 17.4
10.0 . 4622
0.0
potpuno je neznatnoje vazanije jako je toje
nevazan vazan vazan apsolutno
najvaznije

poredenje osnovna §kola i gimnazija

80.0
70.0
60.0
50.0
40.0
30.0
20.0
10.0

0.0

Koliko je vazan raspored klupa u uéionici?

1 17.4
50 o.7
potpuno je neznatnoje vazanje jako je toje
nevazan vazan vazan apsolutno
najvaznije
gimnazija

Pitanje u protokolu za posmatranje ¢asa:

= NASLIKAMA A, B | C, PRIKAZANI SU RAZLICITI NACINI RASPOREDA KLUPA U UCIONICI.
KAKO SU RASPOREDENE KLUPE NA CASU KOJU VI POSMATRATE?

NO00 o
1emn

= B
SH

— C
= 5
e

a. Osnovna Skola

Dominantan broj, 69% posmatranih ucionica, u osnovnoj Skoli, ima klasi¢an raspored
(raspored klupa koji je prilagoden frontalnom obliku rada). Isti odnos rasporeda klupa u

ucionici prisutan je u Skolama A, Bi C.

Prikaz 2.3.2(c)

Raspored klupa...

80.0
70.0
60.0
50.0
40.0
30.0
20.0
10.0

0.0

kao na slici A

kao na slici B kao na slici C

poredenje Skole A,BiC

80.0
70.0
60.0

50.0 q

40.0

30.0 q

20.0

10.0 q

0.0

Raspored klupa
69.0
22.4
kao na slici A kao na slici B kao na slici C
osnovna $kola
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b. Gimnazija

Dominantan broj, 85% posmatranih ucionica, u gimnaziji, ima klasi¢an raspored klupa. U
poredenju sa osnovnom $kolom u gimnazijama je manje ucionica u kojima su klupe
prilagodene drugim oblicima rada.

Prikaz 2.3.2(d)
Raspored klupa... Raspored klupa...
1000 85.0 1000 850
80.0 1 - 80.0
60.0 1 60.0
40.0 54 40.0
20.0 1 86— 57 - 10.0 20.0 1 50 10.0
0.0 0.0 T T
kao na slici A kao na slici B kao na slici C kao na slici A kao na slici B kao na slici C
poredenje osnovna $kola i gimnazija gimnazija

2.4. Metode ucenja i polozaj uc¢enika/ca u nastavi

2.4.1. Zastupljenost oblika i metoda ucenja na ¢asu

Zastupljenost razli€itih oblika i metoda u€enja na ¢asu utvrdili smo putem (1) upitnika za
ucenike/ce i (2) upitnika za nastavnike/ce.

Pitanje u upitniku za nastavnike/ce:

= U TABELI SU NAVEDENI RAZLICITI NACINI UCENJA NA CASU. KOLIKO CESTO VI
ORGANIZUJETE UCENJE NA OVAJ NACIN?

a. Osnovna Skola

Na svim ili na vecini ¢asova nastavnici/e osnovne Skole najéeSée koriste frontalni oblik
rada (47% nastavnika/ca predaje lekciju cijelom odjeljenju). Ako se izuzme individualni rad
(prisutan na svim ili na vecini ¢asova tek kod 4.3% nastavnika/ca) u osnovnoj Skoli su
znacajno zastupljeni grupni rad (prisutan na svim ili na vecini casova kod 37%
nastavnika/ca) i rad u paru (prisutan na svim ili na vecini €asova kod 29% nastavnika/ca).

Prikaz 2.4.1(a)
Ucenje organizujem tako Sto... Uéenje organizujem tako $to...
22
3.0 25 2.0
2.5 20 1.8
2.0 15
15 0.9
1.0 1.0
0.0 0.0 T T T
1 2 3 4 1 2 3 4
poredenje $kole A, Bi C osnovna $kola

Odnos zastupljenosti razli€itih oblika rada podjednako je prisutan u S8kolama A, B i C.
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b. Gimnazija

Na svim ili na vecini ¢asova nastavnici/e gimnazije najc¢eS¢e koriste frontalni oblik rada
(predaje lekciju cijelom odjeljenju 40% nastavnika/ca). Ako se izuzme individualni rad
(prisutan na svim ili na vecini Casova tek kod 6.5 % nastavnika/ca) u gimnaziji su u znatnoj
mjeri zastupljeni grupni rad (prisutan na svim ili na vecini ¢asova kod 26% nastavnika/ca ) i
rad u paru (prisutan na svim ili na vecini ¢asova kod 11% nastavnika/ca).

Prikaz 2.4.1(b)
UEenje organizujem tako sto... na svim | na veéini | oko ¥ | nanekim | nikada
Casovima | casova Casova |cZasovima §
artm. st SUmE Q ukupno
< 3 z 1 ul
predajem lekciju cijelomn odjeljenju 9 10 1z 13 3
22 47 3 50
podijelim uéenike u manje grupe i 2 10 11 19 3
svakoj grupi dajem posebne zadatke
18 45 5 50
podijelim ufenilie u parove i 1 4 10 27 4
zadajem im posebne zadatke
1.4 46 4 a0
zadajemn posebne zadatke svakom i} 3 5 25 13
uieniku
1.0 46 4 a0
UEenje organizujem tako Sto... na svir | na vedini | oko ¥ | na nekim | nikada na svirm, oko ¥z | na nekim
Zasovima | ESasova Zasova |&asovima ilina Zasova |[gasovima,
_ _ _ aiini ili nilkada
predajem lekciju cijelorn adjeljenju
19.1 M3 255 27 6.4 40.4 255 340
padijelim uéenike u manje grupe i
svakoj grupi dajem posebne zadatke
4.4 222 24.4 422 6.7 267 24.4 458
paodijelim ufenile u parove i
zadajem im posebne zadatke
22 8.7 2.7 587 8.7 109 2.7 E7 .4
zadajern posebne zadatke svakom
ugeniku
0.0 6.5 108 543 263 6.5 108 526
Uéenje organizujem tako Sto Ucenje organizujem tako $to...
25 2.2 2.5 2:2
=2 20
2.0 1.8 1.8 2.0 1.8
15 14 15 1.4
1.0 1.0
1.0 09 1.0
0.0 0.0 T T
2 3 4 1 2 3 4
poredenje osnovna $kola i gimnazija gimnazija

Nema binije razlike u zastupljenosti frontalnog oblika rada u osnovnoj Skoli i u gimnaziji. U
osnovnoj Skoli su u nesto veéem procentu zastupljeni grupni oblik rada i rad u paru u
odnosu na gimnagziju.
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Pitanje u upitniku za ucenike/ce:

= U TABELI SU NAVEDENI RAZLICITI NACINI UCENJA NA CASU. KOLIKO CESTO UCITE NA
OVAJ NACIN?

a. Osnovna sSkola

UcCenici/e osnovne Skole najéeSc¢e uce frontalno (nastavnik/ca predaje lekciju cijelom
odjeljenju na svim ili na vecini asova u 90% slu€ajeva). Percepcija ostalih oblika u€enja
znatno je niza. Da uce u grupama na svim ili na vecini ¢asova percipira tek 21%
uéenika/ca.

Prikaz 2.4.1(c)
Na fasu uiimo tako Sto... na svim | na vecini | okoY |nanekim| nikada
casovirma | Sasova casova | Casovima ariten. =t 2uma o ukupno
4 3 Z2 1 1]
nastavnica predaje lekeiju cijelom 160 48 16 5 i} 1
odjeljenju 36 229 230
nastavnica dijeli ufenike u manje g 4z 64 96 12 1
grupe i svakoj grupi zadaje posebne 17 290 30
nastavnica dijeli ufenike u parove i 5 24 41 107 5z 1
syakomn paru zadaje posebne zadatke 12 279 230
nastavnica zadaje posebne zadatke 3 15 27 75 110 o
svakom udeniku 05 230 230
Na €asu ufimo tako Sto... na svim | na vecini oko 1 na nekim [ nilkada na svim, | oko ¥ | na nekim
Gasovima | Casova tasova | Gasovima ili vedini | tasova |fasovima
tasova L ili nilkcad
nastavnica predaje lekciju cijelomn
odjeljenju £9.9 210 7.0 22 00 90.8 7.0 2.2
nastavnica dijeli ufenike u manje
grupe i swakoj grupi zadaje posebne 35 18.3 273 419 5.3 218 74 50.2
nastavnica dijeli ufenike u parove i
svakam paru zadaje posebne zadatke 22 105 173 4B7 227 127 174 634
nastavnica zadaje posebre zadatke
swakom ueniku 13 6.5 1.7 326 47.8 78 1.7 804
Na ¢asu uc¢imo tako $to... Na ¢asu uc¢imo tako $to...
40 37 353% 40 -
35 35
3.0 3.0
25 o 25
2,0 T " " 2,0 1
15 — TT 15 2
10 0.7 0.7 10 08
0.0 0.0
1 2 3 4 1 2 3 4
poredenje $kola A,B i C Osnovna $kola

Percepcija zastupljenosti razli€itin oblika uéenja od strane u€enika/ca gotovo je jednaka u
Skolama A, Bi C.

b. Gimnazija
UcCenici/e gimnazije najéeS¢e uce frontalno (nastavnik/ca predaje lekciju cijelom odjeljenju

na svim ili na vecini Casova u 78,8 % sluCajeva). Percepcija ostalih oblika u¢enja znatno je
niza. Da u€e u grupama na svim ili na vecini ¢asova percipira tek 23.8 % ucenika/ca.
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Prikaz 2.4.1(d)
Na fasu uiimo tako Sto... na svim | na vecini | okoY |nanekim| nikada
fasovima | dasova fasowa | dasovima ariten. =t 2uma o ukupno
4 3 z 1 1]
nastavnica predaje lekeiju cijelom 3z 31 4 1z 1
odjeljenju 30 a0 u] a0
nastavnica dijeli ufenike u manje 1 10 1z 55 z
grupe i swakoj grupi zadaje posebne 14 a0 il a0
nastavnica dijeli ugenike u parave i i} 3 10 48 19
svakom paru zadaje posebne zadatke 10 a0 i} an
nastavnica zadaje posebne zadatke 1 4 & 30 39
swakom udeniku ikd a0 il a0
Na £asu ufimo tako Sto... na svim | na vedini | oko % | nanekim| nikada na svim, | oko % | na nekim
Gasovima | Casova tasova | dasovima ili vedini | &asova |fasovima
tasova , il nikcad
nastavnica predaje lekciju cijelom
odjeljenju 400 385 5.0 15.0 1.3 755 5.0 163
nastavnica dijeli uZenike u manje
grupe i svakoj grupi zadaje posebne 13 125 15.0 £33 25 13.8 150 7.3
nastavnica dijeli ugenike u parove i
swakom paru zadaje posebne zadatke 00 38 125 60.0 238 35 125 835
nastavnica zadaje posebne zadatke
swakom ueniku 13 5.0 75 375 45.8 63 75 863
Na ¢asu uc¢imo tako $to Na ¢asu uc¢imo tako $to...
4.0 36 35 3.0
35 = 3.0 1
30 25
25 2.0 1 1.4
20 1.5 1 — T0 =
15 1.0 1 &
10 0.5 D—
0.5 0.0 T T T
0.0 1 2 3 4
1
poredenje osnovna skola i gimnazija gimnazija

2.4.2. Polozaj u¢enika/ca u nastavi

Putem upitnika Zeljeli smo da utvrdimo polozaj u€enika/ca u nastavi, Sta ucenik/ca
dozivljava da mu/joj je dopusteno na ¢asu.

Pitanje u upitniku za u€enike/ce:

= U TABELI SU NAVEDENI RAZLICITE AKTIVNOSTI UCENIKA/CA NA GASU. STA JE TEBI
DOPUSTENO NA CASU?

a. Osnovna Skola
Ucenici/e osnovne S8kole u visokom procentu osje¢aju slobodu da traze dodatno
objasSnjenje od nastavnika/ce (na svim ili na vecini ¢asova 85%). Najmanji procenat

ucenika/ca dozivljava da ima slobodu davanja prijedloga da se neki zadatak ili problem
rijeSi na drugi nacin (32%).
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Prikaz 2.4.2(a)
Ma £asu mogu da... na svim | na vedini | oko: |nanekim| nikada
casovima | Sasova casova | Casovima ST &7 e o ukupno
4 3 2 1 ul
pitarn nastavnicu da mi objasni ako mi 169 28 15 15 3 u]
nesta nije jasno 35 23g 23
pedloZim da se neki zadatak ili problem 28 47 43 g0 28 4
rijefava i na drugi nadin 19 296 23
kaZern nesto 5to sam naudila van Casa, a 49 76 48 47 g 2
ito je povezano sa onim 5to udimo a5 228 270
pitarn nastavnicu za savijet kako da jog 58 45 41 55 29 2
bolje neito naudim 3 228 270
kaZerm svoje misljenje o temi koja je 76 61 26 49 18 u]
vezana za gas 5 270 270
Ma £asu mogu da... na svim | na vedini | oko ' |nanekim| nikada na svim, oko ¥ | na nekim
Zasovima | Gasova tasova |Sasovima ili wedini Zasova |Gasovima,
casova ili nikad
pitarn nastavnicu da mi objasni ako mi
R 735 122 6.5 6.5 13 35.7 6.5 7.8
pedloZim da se neki zadatak ili problem
rijefava i na drugi nadin 124 205 19.0 35.4 124 332 19.0 478
kaZermn nesto 5to sam naudila van Easa, a
ito je povezano sa onim 5to udimo M5 333 211 206 35 545 211 241
pitamn nastavnicu za savijet kako da jos
e N T 254 197 180 241 127 452 180 368
kaZem svoje misljenje o temi koja je
YEzana za cas 330 265 113 M3 78 5895 13 28.1
Na ¢asu mogu da... Na ¢asu mogu da...

4.0 35

35

3.0 5 25

22

25 1.9

2.0

15

1.0

0.5

0.0 T T T T

2 3 4 5
poredenje $kola A, Bi C osnovna $kola

Sli¢éno misljenje o svom dozivljaju slobode imaju ucenici/e u A, B i C Skolama.
b. Gimnazija
UCenici/e gimnazije u visokom procentu imaju doZivljaj slobode na primjer da traze

dodatno objasnjenje od nastavnika/ce (da ovaj vid slobode ima, na svim ili na vecini
¢asova, izjaSnjava se 88%). Najmaniji procenat u¢enika/ca dozivljava da ima slobodu da
trazi savjet od nastavnika/ce (23%).
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Prikaz 2.4.2(b)
Ma £asu mogu da... na svim | na vedini | oko: |nanekim| nikada
casovima | Sasova casova | Casovima ST &7 e o ukupno
4 3 2 1 ul
pitarmn nastavnicu da mi objasni ako mi 46 z5 5 z 2
neita nije jasno 34 80 0 80
pedloZim da se neki zadatak ili problem g 18 3 33 18
rijesava i na drugi nadin 16 80 0 80
kaZern nesto 5to sam naudila van Casa, a 14 1z 14 35 5
ito je povezano sa onim 3to udimo 19 80 0 80
pitarn nastavnicu za savijet kako da jog 9 10 11 19 31
bolje neito naudim 13 a0 0 a0
kaZerm svoje misljenje o temi koja je 13 24 1z 16 15
vezana za gas 21 a0 0 a0
Ma £asu mogqu da... na svim | na vedini [ oko ' |nanekim| nikada na svim, oko ¥ | na nekim
Zasovima | Gasova tasova |Sasovima ili wedini Zasova |Gasovima,
casova ili nikad
pitarn nastavnicu da mi objasni ako mi
R 57.5 31.25 625 25 25 38.5 6.3 5.0
pedloZim da se neki zadatak ili problem
rijefava i na drugi nadin 10 225 375 41.25 225 325 3.8 635
kaZermn nesto 5to sam naudila van Easa, a
ito je povezano sa onim Sto udimo 175 15 175 43.75 6.25 325 175 0.0
pitarn nastavnicu za savijet kako da jos
e N T 1125 125 13.75 2373 3875 238 138 625
kaZem svoje misljenje o temi koja je
YEzana za cas 16.25 30 15 20 18.75 463 15.0 368
Na ¢asu mogu da... Na ¢asu mogu da...

4.0 34

3.5 —

3.0

25— o 2.4

2.0 1.6

1.3

1.5

1.0

0.5

0.0 T T T

1 2 3 4 5
poredenje osnovna $kola i gimnazija gimnazija

Ucenici/e osnovne $kole, u odnosu na uc€enike/ce gimnazije, imaju snazniji dozivljaj
slobode u pogledu svih ispitivanih faktora.

2.5. Procjena uspjesnosti realizacije ¢asa i ciljeva nastave

Prosvjetni savjetnici/e su putem protokola procijenili/e realizaciju pripreme za €as, kao i
doprinos €asa pojedinim ciljevima nastave.

2.5.1. Realizacija casa

Pitanje u protokolu:

= MOLIMO VAS DA OCIJENITE U KOM STEPENU JE NA CASU REALIZOVANO ONO S$TO JE
PLANIRANO PRIPREMOM?

a. Osnovna sSkola

Stepen realizacije onoga S$to je predvideno pripremama za ¢as, od strane prosvjetnih
savjetnika/ca, u osnovnoj skoli, ocijenjen je veoma visoko. Prosje¢ne ocjene su od 3.1 do
3.3.
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Prikaz 2.5.1(a)
u uglavnom | poloviéno | u maloj nimalo
Pitanja Rl b mien aritm. sr. Suma o ukupno
4 5 2 1 1]
realizovane sve priprermom predvidene 16 27 1 3 o 11
aktivnosti udenika na Zasu 32 47 o
primijenjene metode i oblici rada koji su 21 16 4 2 o 15
predvideni pripremom za Cas 33 43 o
realizovani ciljevi asa koji su navedeni u 15 19 g 1 1 11
pripremi za &as 21 47 sq
u uglawnom | polovigno | u malaoj nimalo orpneiill e et
Pitanja R — . 8] uglavnom | ili polovicno
4 5 2 1 1]
realizovane sve pripremom predvidens 34.0 574 21 6.4 0.0 19.0
aktivnosti ufenika na gasu 000 05 a5
primijenjene metode i oblici rada koji su 48,8 37.2 2.3 4.7 0.0 25.9
predvideni pripremom za ¢as 00 . 140
realizovani ciljevi ¢asa koji su navedeni u 38.3 40.4 17.0 21 21 19.0
pripremi za as oo T e
Procjena uspjesnosti ¢asa... Procjena uspjesnosti ¢asa...
3
40 35 35 35 3.4 33
3.3 34
3.5 3.3
3.0 33
4 3.2
25 32
2.0
3.2 4
154 31
3.1
1.0 1
05 3.1
004 3.0 A ‘ .
1 2 3 1 2 3
poredenje $kole A, BiC osnovna skola

Ocjena stepena realizacije onoga $to je predvideno pripremama za ¢as nesto je niza u
Skolama B u odnosu na Skole A i C. NajviSa ocjena stepena realizacije cilieva nastave

utvrdena je za Skole C.

b. Gimnazija

Stepen realizacije onoga $§to je predvideno pripremama za ¢as u gimnaziji, od strane
prosvjetnih savjetnika/ca, ocijenjen je veoma visoko. Prosje¢ne ocjene su od 2.8 do 3.0.
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Prikaz 2.5.1(b)
u uglavnom | poloviéno | u maloj nimala
Pitanja LT mjsn aritm. sr. SUMES =] ukupno
4 3 2 1 o
realizovane sve pripremorm predvidene 7 5 1 3 u]
aktivnosti ufenika na gasu a0 16 4 an
primijenjene metode i oblici rada koji su 4 7 3 1 o
predvideni pripremom za &as 24 15 5 20
realizovani ciljevi gasa koji su navedeni u 5 7 1 2 1
pripremi za das 28 16 4 20
u uglavnom | polovigne | u maloj nimalo o A
potpunosti rmjeri porpuna il |u maloj misri
Pitanja o] uglavnom | ili poloviéng
£} 3 z2 1 a
realizovane sve pripremorm predvidene 43.8 31.3 6.3 18.8 0.0 20.0
aktivnosti ugenika na gasu o0 o T
primijenjene metode i oblici rada koji su Z6.7 46.7 20.0 6.7 0.0 #5.0
predvideni priprermam za &as 1000 733 267
realizovani cilievi Sasa koji su navedeni u 31.3 43.8 6.3 12.5 6.3 20.0
pripremi za gas T " o
Procjena uspjesnosti éasa... Procjena uspje$nosti ¢asa...
3.1
3.4 33 3.0
33 32 3.0
3.2 31 3.0 2.9
3.1
3.0
3.0 29 2.9 4
29 28 2.9 o8
28 2.8 q
2.7 28
2.6 :
25 2.7
1 2 3 1 2 3
poredenje osnovna $kola i gimnazija gimnazija

Ocjena stepena realizacije onoga $to je predvideno pripremama za ¢as nesto je niza u
gimnaziji u odnosu na osnovnu $kolu.

2.5.2. Realizacija ciljeva nastave
Pitanje u protokolu:

= MOLIMO VAS DA ODREDITE U KOM STEPENU JE CAS KOJI STE UPRAVO POSMATRALI
DOPRINIO REALIZACIJI CILJEVA NASTAVE | UCENJA?

a. Osnovna Skola

Ocjene realizacije pojedinih ciljeva nastave u osnovnoj skoli kre¢u se u rasponu od 1.9 do
3.3. Posmatrani ¢asovi, po misljenju prosvjetnih savjetnika/ca, uglavnom ili u potpunosti
doprinose realizaciji sliedecih cilieva nastave: (1) razumijevanju sadrzaja teme koja se
obraduje (87%); (2) upoznavanju sa sadrzajima i vaznim ¢injenicama (82%); (3) razvijanju
sposobnosti komunikacije i dijaloga (70%); (4) razvijanju saradnje medu ucenicima/ama
(57%); (5) razvijanju sposobnosti u€enja (56%); (6) razvijanju sposobnosti rieSavanja
problema (53%); (7) sticanju znanja primjenljivih u zZivotu (51%);(8) formiranju stavova,
uvjerenja i vrijednosti (40%); (9) povezivanju znanja iz razli¢itih predmeta (35%); (10)
razvijanju stvaralackih sposobnosti (32%).
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Prikaz 2.5.2(a)
Zastupljeni ciljevi na £asu u uglavnom | poloviéno | u maloj nirmnalo
potpunosti mjeri aritm. sr. SUME o} ukupno
4 3 2 1 1]
upoznavanje sa sadriajima i vaZnim z28 19 10 o o 2
ginjenicarna 33 57 59
razumijevanje sadriaja teme koja se Z1 30 5 z i} 1
obraduje 32 58 59
povezivanja znanja iz razliditih 4 16 9 23 4 3
predmeta 19 56 59
sticaje znanja primjenjivih u Zivotu & 23 17 7 3 3
24 56 29
razvijanje sposobnosti riefavanja 7 23 15 7 4 3
problema 24 56 59
razvijanje samostalnosti u ugenju i 7 24 11 g 5 4
korizZenju udZbenika 24 55 59
formiranje stavova, uvjerenja i & 17 16 16 2 3
vrijednosti 22 57 B0
razvijanje sposobnaosti karmuniciranja 15 24 g 7 1 4
i dijaloga 28 55 59
razvijanje saradnje medu uéenicima 13 19 10 13 1 3
25 56 29
razvijanje stvaralackih sposobnosti 4 15 17 20 2 1
20 58 29
Zastupljeni ciljevi na €asu u uglavnom | poloviéno | u rmaloj nirnalo u poloviéno u rmaloj
potpunosti mjeri potpunosti, rmjeri, ili
upoznavanje sa sadriajima i vaZnim
ginjenicama 491 333 17.5 0.0 0.0 2.5 17.5 o0
razumijevanje sadriaja teme koja se
obraduje 36.2 1.7 56 34 0.0 74 56 34
povezivanja znanja iz razliditih
predmeta 71 286 161 411 71 357 16.1 45.2
sticaje znanja primjenjivih u Zivotu
107 411 30.4 125 54 218 30.4 174
razvijanje sposobnosti riefavanja
problema 125 411 268 125 71 536 26.8 196
razvijanje samostalnosti u ugenju i
koriséenju udibenika 127 436 200 145 R 6.4 20.0 236
formiranje stavova, uvjerenja i
wrijednosti 10.5 295 261 261 35 40.4 281 36
razvijanje sposobnosti komuniciranja
i dijaloga 273 436 14.5 127 18 709 14.5 145
razvijanje saradnje medu uéenicima
232 3348 179 232 18 a7 17.9 250
razvijanje stvaralackih sposobnosti
6.9 2548 293 345 34 328 29.3 374
Zastupljenost ciljeva na ¢asu... Zastupljenost cilieva na éasu...

4.0

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
poredenje $kole A,BiC osnovna $kola

Odnos zastupljenosti realizacije pojedinih cilieva nastave u Skolama A, B i C su sli¢ni, s tim
Sto su najviSe prosjecne ocjene utvrdene za Skole C.

b. Gimnazija
Ocjene realizacije pojedinih ciljeva nastave u gimnaziji kre¢u se u rasponu od 1.7 do 3.1.
Posmatrani ¢€asovi, po mislijenju prosvjetnih savjetnika/ca, uglavnom ili u potpunosti

doprinose realizaciji sliedecih cilieva nastave: (1) razumijevanju sadrzaja teme koja se
obraduje (90%); (2) upoznavanju sa sadrzajima i vaznim ¢injenicama (84%); (3) razvijanju
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sposobnosti komunikacije i dijaloga (50%); (4) razvijanju sposobnosti uc¢enja (45%); (5)
sticanju znanja primjenljivih u zivotu (40%); (6) razvijanju saradnje medu ucenicima/ama
(30%); (7) razvijanju sposobnosti rijeSavanja problema (30%); (8) povezivanju znanja iz
razlicitih predmeta (25%); (9) formiranju stavova uvjerenja i vrijednosti (25%); (10)
razvijanju stvaralackih sposobnosti (21%).

Prikaz 2.5.2(b)
Zastupljeni ciljevi na Easu u uglavnom | poloviéno | u maloj nimalo
potpunosti mjeri aritm. sr. FUMa o] ukupno
4 3 2 1 1]
upoznavanje sa sadrZajima i vainim 5 11 2 1 o
ginjenicama 31 19 1 20
razumijevanje sadriaja teme koja se [ 1z 1 1 i}
obraduje 32 20 1] 20
povezivanja znanja iz razliditih 2 3 4 10 1
predmeta 1.8 20 1] 20
sticaje znanja primjenjivih u Zivotu 3 5 5 [ 1
22 20 1] 20
razvijanje sposobnosti rjefavanja 3 3 3 9 2
problema 18 20 i] 20
razvijanje samostalnosti u uenju i 3 [ g 3 i}
korisZenju udZbenika 25 20 1] 20
formiranje stavova, uvjerenja i 2 3 |3 3 2
vrijednosti 1.8 20 1] 20
razvijanje sposobnosti komuniciranja 5 5 5 3 2
i dijaloga 24 20 i] 20
razvijanje saradnje medu uenicima 5 1 g [ o
23 20 a 20
razvijanje stvaraladkih sposobnosti 3 1 4 9 z
1.7 19 1 20
Zastupljeni ciljevi na Easu u uglavnom | poloviéno | u maloj nimalo u poloviéno u malaj
potpunosti mjeri potpunosti, mjeri, ili
upoznavanje sa sadrZajima i vainim
ginjenicama 26.3 5749 10.5 5.3 o0 4.2 105 5.3
razumijevanje sadriaja teme koja se
obraduje 300 50.0 5.0 5.0 o0 0.0 5.0 5.0
povezivanja znanja iz razliditih
predmeta 100 15.0 200 0.0 a0 250 200 55.0
sticaje znanja primjenjivih u Zivotu
150 250 250 300 5.0 400 250 350
razvijanje sposobnosti rjefavanja
problema 150 15.0 15.0 45.0 100 300 15.0 55.0
razvijanje samostalnosti u uéenju i
korisZenju udfbenika 150 30.0 40.0 15.0 o0 450 40.0 15.0
formiranje stavova, uvjerenja i
vrijednosti 100 15.0 250 40.0 100 250 250 500
razvijanje sposobnosti komuniciranja
i dijaloga 250 250 250 150 100 500 250 250
razvijanje saradnje medu udenicima
250 5.0 40.0 30.0 o0 300 40.0 300
razvijanje stvaraladkih sposobnosti
155 5.3 211 47 .4 10.5 211 211 5749
Zastupljenost ciljeva na ¢asu Zastupljenost ciljeva na ¢asu...
352 2.1 322 85157 32
3.0 | 3.0 +—{7]
25 24
2.5 4 251+ — 25 — 23
2.0 | 20 H | +8—[ | —18 1.8 7
1.5 15 4+ —
1.0 jodl |
0.5 | 0544 ||
0.0 - 0.0 . . . . . . .
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
poredenje osnovna $kola i gimnazija gimnazija

U poredenju sa osnovnom $kolom, posmatrani
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Il KORISCENJE UDZBENIKA U NASTAVI

Istrazivanjem su obuhvaceni sljedeci aspekti aktivnog koriS¢enja udzbenika u nastavi:

1. OCJENA KVALITETA UDZBENIKA, RADNE SVESKE | PRIRUCNIKA ZA
NASTAVNIKE/CE ] ]

2. ZASTUPLJENOST | KORISCENJE UDZBENIKA U NASTAVI

3. KORISCENJE RADNE SVESKE U NASTAVI

2.6. Ocjena kvaliteta udzbenika, radne sveske i priru¢énika za
nastavnike/ce

2.6.1. Ocjena kvaliteta udzbenika

Ocjena kvaliteta udzbenika utvrdena je na osnovu (1) upitnika za nastavnike/ce i (2)
upitnika za uc€enike/ce.

Pitanje u upitniku za nastavnike/ce:
= KAKO OCJENJUJETE KVALITET NOVIH UDZBENIKA?

a. Osnovna Skola

Nastavnici/e osnovne Skole veoma visoko ocjenjuju kvalitet novih udzbenika po svim
ponudenim parametrima (aritmeticke sredine se kre¢u od 3.3 do 3.5). Potpuno ili uglavnom
se slaze da su udZbenici: (1) uskladeni sa programom - 96% nastavnika/ca; (2) uskladeni
sa zahtjevima savremene nastave - 95% nastavnika/ca; (3) prilagodeni uzrastu i
moguénostima djeteta - 91% nastavnika/ca; (4) prakticni i korisni za rad na ¢asu - 91%
nastavnika/ca; (5) prakticni i korisni za rad kod kucée - 89% nastavnika/ca.
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Prikaz 2.6.1(a)
Mowvi udZbenici su... potpunao | uglavnom |uglavnom | uopite se | ne mogu F
se slafern|se slafern| sene  [ne slaZem da
sla%em procijeni aritm. sr. sUma o) ukupno
4 S 2 1 [u]
uskladeni sa programom a0 64 2 o o 146 &
35 146 152
prilagodeni uzrastu i moguénostima 55 79 g 2 3 144 5
vetine uenika/ca 33 147 152
uskladeni sa zahtjevima savremene 61 81 & o o 148 4
JEBERTD 34 143 152
praktiéni, korisni za rad na fasu 61 75 10 1 1 147 4
3.3 148 152
praktiéni, kaorisni za rad ucenika/ca 61 71 1z 2 1 146 5
kod kute 33 147 152
Mowvi udZbenici su... potpunao | uglavnom |uglavnom | uopite se | ne mogu potpuno, ili| uglavnom, | ne mogu
se slafem |se slafem| sene  |ne slafem da uglavnom | ili uopste da
slaZemn procijeni se slafe [se ne slaZe| procijenim
uskladeni sa programom
245 438 1.4 0.0 0.0 956 1.4 0.0
prilagodeni uzrastu i moguénostima
p’ “enik
e 74 537 54 14 20 @2 B8 20
uskladeni sa zahtjevima savremene
t
nastave 412 547 41 oo oo 959 41 oo
praktiéni, korisni za rad na fasu
412 207 -2 0.7 0.7 1.4 74 o7
praktiéni, kaorisni za rad ucenika/ca
kod kué
o kuee 415 483 82 14 07 894 a5 a7
Novi udzbenici su... Novi udzbenici su...
3.7 36
36 3.6 35
35 3.5
3.4 3.5
34 3.4
3.3 ) 3.3
32 3.4 3.3 3.3
: 3.3
3.1 33
3.0 3.2
29 3.2 T T T T
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
poredenje Skole A,BiC osnovna $kola

Visoka ocjena kvaliteta udZbenika podjednako je prisutna u sve tri grupe 8kola, u $kolama

A/BiC.

b. Gimnazija

Nastavnici/e gimnazije veoma visoko ocjenjuju kvalitet novih udzbenika po svim
ponudenim parametrima (aritmeti¢ke sredine se kreéu od 2.9 do 3.3). Potpuno ili uglavhom
se slaze da su udzbenici: (1) uskladeni sa programom - 88% nastavnika/ca; (2) prilagodeni
uzrastu i moguénostima djeteta - 81% nastavnika/ca; (3) prakti¢ni i korisni za rad na ¢asu -
81% nastavnika/ca; (4) prakticni i korisni za rad kod kuée - 89% nastavnika/ca; (5)
uskladeni sa zahtjevima savremene nastave - 79% nastavnika/ca.
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Prikaz 2.6.1(b)
Novi udZbenici su... potpuno [uglavnorn |uglavnom |uopste se | ne mogu F
se slafemn|se slafem| sene  |ne slafem da
slatem procijeni aritm. st. SUma o} ukupno
4 5 2 1 1]
uskladeni sa programom 17 21 4 1 o 43
33 43 7 a0
prilagodeni uzrastu i moguénostima 15 z0 5 2 1 43
vetine utenikasca 34 43 T 50
uskladeni sa zahtjevima savremens 16 19 [ 3 a 44
IEEERE 34 44 & 50
praktiéni, korisni za rad na &asu 13 2z 4 4 o 43
3.0 43 7 a0
praktiéni, korisni za rad ugenika/ca 11 24 3 4 1 43
kod kuce 28 43 7 ]
MNovi udZbenici su... potpuno | uglavnom |uglavnom | uopste se | ne mogu potpunao, ili| uglavnom, | ne mogu
se slafem |se slaZem| sene  [ne slafem da uglavnom | ili uopsite da
slaZem procijeni se slafe |[se ne slaZe| procijenim
uskladeni sa programom
39.5 455 93 23 0.0 5.4 116 0.0
prilagodeni uzrastu i moguénostima
ke 349 45.5 11.6 47 23 1.4 16.3 23
uskladeni sa zahtjevima savremene
nastave 6.4 432 136 B8 oo 795 05 oo
praktiéni, korisni za rad na &asu
30.2 1.2 9.3 9.3 0.0 1.4 186 o0
prakticni, korisni za rad ugenika/ca
e 2556 558 70 a3 23 &14 163 23
Novi udzbenici su... Novi udzbenici su...
3.3 3.3
3.2 1
3.1
3.1
3.1 4 —— — 30
3.0 4 ] 2.9
2.9 1
2.8 1
2.7
1 2 3 4 5
poredenje osnovna $kola i gimnazija gimnazija

Kvalitet udzbenika po svim parametrima ocijenjen je nesto visom ocjenom od strane
nastavnika/ca osnovne Skole u odnosu na nastavnike/ce gimnazije.

Pitanje u upitniku za u€enike/ce:

= KAKVO JE TVOJE MISLJENJE O UDZBENICIMA?

a. Osnovna Skola

Ucenici/e osnovne Skole pozitivno ocjenjuju kvalitet novih udzbenika. Oko 86% ucenika/ca
osnovne Skole odgovorilo je da im se novi udzbenici veoma ili uglavnom dopadaju.
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Prikaz 2.6.1(c)

Misljenje o novim udzbenicima Misljenje o novim udZbenicima
700 584 500 a7 44:3
40.0
30.0
20.0
8.8
10.0 53
0.0 - -
veoma mi se uglavnommise ne dopadaju mi ne znam veoma mi se uglavnommise  ne dopadaju mi ne znam
dopadaju dopadaju se dopadaju dopadaju se
poredenje $kole A,BiC osnovna $kola

b. Gimnazija

Ucenici/e gimnazije pozitivno ocjenjuju kvalitet novih udZbenike. Oko 84% ucenika/ca
gimnazije odgovorilo je da im se novi udzbenici veoma ili uglavhom dopadaju.

Prikaz 2.6.1(d)
Misljenje o novim udzbenicima Misljenje o novim udzb
sg'g 575 gg-g 575
60.0 60.0
50.0 41, 443| 50.0
40.0 q 40.0 4
30.0 1 0 30.0 150
fg.g 1 : 88 75 53 100 fg.g 1 - 75 10.0
00 I T 00 ‘ B e R
veoma mi se uglavhommise ne dopadaju mi ne znam veoma mi se uglavnommise ne dopadaju mi ne znam
dopadaju dopadaju se dopadaju dopadaju se
poredenje osnovna $kola i gimnazija gimnazija

2.6.2. Ocjena kvaliteta radne sveske

Ocjena kvaliteta radne sveske za ucenike/ce utvrdena je na osnovu upitnika za
nastavnike/ce.

Pitanje iz upitnika za nastavnike/ce:

= KAKO OCJENJUJETE KVALITET RADNE SVESKE ZA UCENIKE/CE?
a. Osnovna skola
Nastavnici/e osnovne Skole veoma visoko ocjenjuju kvalitet radnih svesaka po svim
ponudenim parametrima (aritmeticke sredine se kreéu od 3.3 do 3.6). Potpuno ili uglavnom
se slaze da su udZbenici: (1) uskladeni sa programom - 96% nastavnika/ca; (2) prakti¢ni i
korisni za rad na &asu - 94% nastavnika/ca; (3) uskladeni sa zahtjevima savremene

nastave - 93% nastavnika/ca; (4) prakticni i korisni za rad kod kuce - 91% nastavnika/ca;
(5) prilagodeni uzrastu i moguénostima djeteta - 89% nastavnika/ca.
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Prikaz 2.6.2(a)
Radna sveska je ... potpuno se | uglavnom | uglavnom | uopite se |ne mogudal F
slafem se slaiem s ne ne slaiem | procijenim
slaiem aritm. sr SUME [s]} ukupno
4 ) 2 1 o
uskladena sa programam 79 46 1 o 3 126 23
36 129 152
prilagodena uzrastu i moguénostima 52 64 a o 5 125 2z
vetine ufenikalca 33 130 152
uskladena sa zahtjevima &0 62 3 o g 125 22
sa¥remens nastave 35 130 152
praktina, korisna za rad na Sasu 58 B z 1 4 1z5 23
34 129 132
praktiéna, korisna za rad kod kuée 50 13 4 3 4 123 25
33 127 152
Radna sveska je ... potpuno se | uglavnom | uglavnom | uop$te se |ne mogu da potpuna, ili | uglavnom, |ne mogu da
slafem se slafem sE ne ne slafem | procijenim uglavnom | ili uopste se | procijenim
slaZemn se slade ne slaZe
uskladena sa programom
61.2 337 0.6 0.0 23 95.9 0.8 23
prilagodena uzrastu | moguénostima
vedine ufenika/ca 40.0 492 69 0.0 38 892 X 38
uskladena sa zahtjevima
savremene nastave 462 477 23 00 38 9356 23 36
praktiéna, korisna za rad na Easu
45.0 496 16 0.8 31 4.6 2.3 31
prakti¢na, korisna za rad kod kude
394 520 31 24 51 913 55 31
Kvalitet radne sveske Kvalitet radne sveske
36 : 38
3.5 .
3.4 ) 35 a4
3.3 ' b
3.2 ] 33 33
3.1
30
29 .
28 -
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
poredenije $kole A,BiC osnovna $kola

Ocjene kvaliteta radne sveske slicne su u Skolama A, Bi C.

2.6.3. Ocjena kvaliteta prirucnika za nastavnike/ce

Ocjena kvaliteta priru€nika za nastavnike/ce utvrdena je na osnovu upitnika za
nastavnike/ce

Pitanje iz upitnika za nastavnike/ce:

= KAKO OCJENJUJETE KVALITET PRIRUCNIKA ZA NASTAVNIKE/CE?

a. Osnovna skola

Nastavnici/e osnovne Skole veoma visoko ocjenjuju kvalitet priruénika po svim ponudenim
parametrima (aritmeticke sredine se krecu od 3.4 do 3.6). Potpuno ili uglavhom se slaze
da je priruénik za nastavnike/ce: (1) uskladen sa programom i udzbenikom - 94%
nastavnika/ca; (2) praktican i koristan za pripremanje nastave - 92% nastavnika/ca; (3)
uskladen sa zahtjevima savremene nastave - 91% nastavnika/ca.
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Prikaz 2.6.3(a)
prirugnici su... potpuno se| uglavnom | uglavnom | uopite se | ne mogu F
slafem | se slaZem sE ne ne slaZem da
slaZern procijenim aritrm. s SUma Q Lkupno
4 3 2 1 1]
uskladeni sa programorm i 83 47 3 2 2 135 15
udzbenikom 3 137 152
uskladeni sa zahtjevima 69 54 7 4 1 134 17
savremens nastave 54 135 152
praktiéni, korisni za pripremanje 77 49 g 3 o 137 15
UERERT 35 137 152
prirugnici su... potpuno se| uglavnom | uglavnom | uopite se | ne mogu potpuna, ili | uglavnom, | ne mogu
slaZem se slafem se ne ne slatem da uglavnom | ili uopste da
slaZemn procijenim se slafe |se ne slaZe | procijenim
uskladeni sa programom i
udzbenikom 606 343 2% 15 15 543 36 15
uskladeni sa zahtjevima
D EHEE 511 400 5.2 30 07 911 8.1 07
praktiéni, korisni za priprermanje
UERERT 56.2 358 58 22 0.0 92.0 8.0 00
Kvalitet priru¢nika Kvalitet priruénika

3.6 0.0

3.6

35 35

85 34

3.4

33

1 2 3
poredenije Skole A,BiC osnovna $kola

Ocjene kvaliteta priru¢nika veoma su sli¢ne u Skolama A, B i C.

b. Gimnazija

Nastavnici/e gimnazije veoma visoko ocjenjuju kvalitet priru¢nika po svim ponudenim
parametrima (aritmetiCke sredine se kre¢u od 3.4 do 3.6). Potpuno ili uglavnhom se slaze
da je priruénik za nastavnike/ce: (1) prakti€an i koristan za pripremanje nastave - 96%
nastavnika/ca; (2) uskladen sa zahtjevima savremene nastave - 96% nastavnika/ca; (3)
uskladen sa programom i udzZbenikom - 92% nastavnika/ca.
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Prikaz 2.6.3(b)
prirufnici su... potpuno se| uglavnom | uglavnom | wopite se | ne mogu F
slafermn | se slaZem s ne ne slafem da
slaZern procijenim atitm. st. SUME o] ukupno
< &l 2 1 [u]
uskladeni sa prograrmam i 14 10 1 1] 1 26
udZbenikom 34 25 24 50
uskladeni sa zahtjevima 15 El o o 1 25
savremens nastave 35 25 25 50
prakticni, korisni za pripremanje 18 7 [i] [i] 1 26
ERERE 35 26 24 50
priruinici su... potpuno se| uglavnom | uglavnom | wopite se | ne mogu potpuno, ili | uglavnom, | ne mogu
slafem | se slaZem se ne ne slafem da uglavnom | ili uopste da
slaZem procijenim se slafe |se ne slae | procijenim
uskladeni sa programom i
udzbenikom 538 s 38 oo 38 923 38 38
uskladeni sa zahtjevima
SRS (R 50.0 360 0.4 04 4.4 3640 04 44
praktigni, korisni za pripremanje
IERER 9.2 269 00 il 38 95.2 ] 38
Kvalitet priru¢nika Kvalitet priru¢nika
3.6 3.6 3.6
3.6 —
35 3.5 65 —
85 3.4
3.4 )
3.4
3.3 —
3.3 T T
1 2 3 1 2 3
poredenje osnovna $kola i gimnazija gimnazija

Kvalitet priru¢nika veoma sliéno su ocijenili nastavnici/e osnovne Skole i nastavnici/e
gimnazije.

2.7. Zastupljenost i koriséenje udzbenika u nastavi

2.7.1. Zastupljenost novih udzbenika u nastavi
Zastupljenost novih udzbenika u nastavi utvrdili smo putem upitnika za ucenike/ce.
Pitanje iz upitnika za uc€enike/ce:
= DA LI SI NABAVIO/LA UDZBENIKE 1Z SVIH PREDMETA?
a. Osnovna Skola

Nove udzbenike nabavilo je 95% ucenika/ca osnovne Skole. Odnos zastupljenosti novih
udzbenika u nastavi podjednak je u Skolama A, B i C.
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Prikaz 2.7.1(a)

Da li imas$ nove udzbenike?

120.0

100.0

80.0

40.0

20.0

poredenje skolaA,BiC

100.0

Da li imas nove udzbenike?

94.9

90.0
80.0 1
70.0 1
60.0
50.0 1
40.0 1
30.0
20.0 1
10.0 1

0.0

osnovna skola

b. Gimnazija

Nove udZbenike nabavilo je 90% uc€enika/ca gimnazije

osnovnoj $koli nesto je via u odnosu na gimnaziju.

Prikaz 2.7.1(b)

Da li imas nove udzbenike?

100.0 94.9

. Zastupljenost novih udzbenika u

90.8
90.0

80.0
70.0 1

60.0
50.0
40.0
30.0 1

20.0 1

9.2

10.0 1 5.1

|

0.0

1 2

poredenje osnovna skola i gimnazija

2.7.2. Zastupljenost starih udzbenika u nastavi

100.0

Da li imas nove udzbenike?

90.0

80.0

70.0

60.0

50.0

40.0

30.0

20.0

10.0

0.0

9.2

gimnazija

Zastupljenost starih udZbenika u nastavi utvrdili smo putem upitnika za nastavnike/ce i

upitnika za ucenike/ce.

Pitanje iz upitnika za nastavnike/ce:

= DA LI UPUCUJETE UCENIKE/CE DA UPOREDO SA NOVIM UDZBENICIMA, KORISTE | »STARI

UDZBENIK« ZA VAS PREDMET?

a. Osnovna skola

Da pored novih, koriste i stare udzbenike, u¢enike/ce upucuje 24% nastavnika/ca osnovne
Skole. Zastupljenost starih udzbenika u nastavi podjednaka je u Skolama A, Bi C.
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Prikaz 2.7.2(a)
Da li upucujete ucenike da koriste stare Da li upucujete ucenike da koriste stare
udzbenike? udzbenike?
100.0 80.0
70.0
80.0 60.0
60.0 50.0
40.0
40.0 300
20.0 1
200 00
0.0 0.0 +
da ne
poredenje $kole A, B i C osnovna $kola

b. Gimnazija

Da pored novih, koriste i stare udzbenike, ucenike/ce upucuje 24% nastavnika/ca
gimnazije. Zastupljenost starih udzbenika u nastavi podjednaka je u osnovnoj Skoli i
gimnaziji.

Prikaz 2.7.2(b)
Da li upuéujete uéenike da koriste stare Da li upuéujete uéenike da koriste stare
udzbenike? udzbenike?
80.0 752 756 80.0 756
70.0 70.0
60.0 60.0
50.0 50.0
40.0 40.0
30.0 &b 244 30.0 4.4
20.0 { 20.0 1
0.0 0.0 l
da ne da ne
poredenje osnovna $kola i gimnazija gimnazija

Pitanje u upitniku za u€enike/ce:
= DA LI SI ZA NEKE PREDMETE PORED JEDNOG, BIO/LA OBAVEZAN/NA DA NABAVIS |
DRUGE UDZBENIKE (UDZBENIKE PO KOJIMA SU UCILE RANIJE GENERACIJE
UCENIKA/CA)?
a. Osnovna skola

Obavezu, da pored novih, nabavi i druge udzbenike ima 16% ucenika/ca osnovne Skole.
Izgleda da je obaveza nabavljanja drugih udzbenika narocito prisutna u nekim skolama A.

Prikaz 2.7.2(c)

Da li moras koristiti stare udzbenike Da li moras koristiti stare udzbenike

100.0 28——qgp3 90.0 839
90.0
80.0
700
60.0
500
40.0
300
200
10.0

0.0

80.0

70.0
60.0

50.0

40.0

30.0
20.0

10.0 1
0.0 +

poredenje skola A, Bi C osnovna skola
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b. Gimnazija

Cak 30% u&enika/ca gimnazije ima obavezu da pored novih, nabavi i druge udZbenike.
Obaveza nabavljanja drugih udzbenika vise je prisutna u gimnaziji nego u osnovnoj Skoli.

Prikaz 2.7.2(d)
Da li mora$ koristiti stare udzbenike Da li moras koristiti stare udzbenike
39
90.0 80 —
80.0 70 70
70.0 60
60.0 50
50.0 w0 .
40.0
30

30.0 I 30
200 1.1 20
0.0 0

1 2 1 2

poredenje osnovna $kola i gimnazoja gimnazija

2.7.3. Nacin koriséenja udzbenika u Skoli - na ¢asu

Nacin koriS¢enja udzbenika u Skoli utvrdili smo putem upitnika za nastavnike/ce i upitnika
za ucenike/ce.

Pitanje u upitniku za nastavnike/ce:

= U TABELI SU NAVEDENI RAZLICITI NACINI KORISCENJA UDZBENIKA U SKOLI, NA CASU.
KAKO VI KORISTE UDZBENIK NA CASU?

a. Osnovna skola

Nastavnici/e osnovne Skole u visokom procentu koriste udzbenik na ¢asu: (1) da upoznaju
ucenike/ce sa sadrzajem nove lekcije (na svim ili na vecini asova 87% nastavnika/ca); (2)
da ucenici/e odgovore na pitanja ili da rijeSe zadatke iz udzbenika (na svim ili na vecini
casova 66% nastavnika/ca); (3) da ponove lekcije koje su ranije ucili/e (na svim ili na vecini
Casova 54% nastavnika/ca).

Prikaz 2.7.3(a)
udZbenik SE na £asu koristi... na svim | na vedini | oko % | na nekim | nikada
casovima | Casova casova | Casovima aritm. =r. suma o ukupno
4 3 z 1 1]
da SE UCENICI UPOZNAIU SA 70 6z g 11 1] 1
sadriajem nove lekcije 34 159 152
da udenici ponove lekcije kaje su ranije 30 52 26 36 & 2
uéil 24 150 152
da uéenici odgovoraju na pitanja, ili 45 55 22 28 1 1
riefavaju zadatke iz udibenika 28 159 152
udZbenik 5E na €asu koristi... na svim | na vedini | oko ¥ | nanekim| nikada na swvim, oko ¥ | na nekim
fasovima | fasova fasova | fasovima ili na dasova |Zasovima,
vedini ili nikada
da SE UCENICI UPOZNAIU SA
sadréajemn nove |ekeije 45.4 411 53 73 00 &7 .4 53 73
da udenici ponove lekcije koje su ranije
uili 200 347 17.3 240 40 4.7 17.3 250
da uéenici odgovoraju na pitanja, ili
risfavaju zadatke iz udzbenika 205 36.4 145 185 07 562 145 192
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Udzbenik se na ¢asu koristi... Udzbenik se na ¢asu koristi...
35 33 33 32 35 33
3.0
24
25
2.0
15
1.0
05
1 2 3 0.0
. . 1 2 3
poredenije Skole A,BiC osnovna &kola

Aktivno kori§¢enje udzbenika na ¢asu podjednako je u Skolama A, B i C.

b. Gimnazija

Nastavnici/e gimnazije u velikom procentu koriste udzbenik na ¢asu: (1) da upoznaju
ucenike/ce sa sadrzajem nove lekcije (na svim ili na vecini asova 72% nastavnika/ca); (2)
da ucenici/e odgovore na pitanja ili da rijeSe zadatke iz udzbenika (na svim ili na vecini
casova 66% nastavnika/ca); (3) da ponove lekcije koje su ranije u€ili (na svim ili na vecini

¢asova 54% nastavnika/ca).

Prikaz 2.7.3(b)
udZbenik SE na €asu koristi... na svim | na vedini | oko % [ nanekim | nikada
Casovima | Sasova casova |Casovima aritm. sr. suma 0 ukupna
4 3 2 1 u]
da SE UCENICI UPOZMAIL SA 15 14 4 7 1
sadriajem nove lekcije 24 44 5 =0
da udenici ponove lekcije koje su ranije 5 18 4 11 4
udili 22 42 5 50
da uéenici odgovoraju na pitanja, ili 14 16 |3 10 o
riefavaju zadatke iz udibenika 28 45 5 50
udZbenik SE na £asu koristi... na swim | na vedini oko ¥ na nekim | nikada na swvirm, oko ¥ na nekim
Casovima | fasova tasova |[Easovima ili na tasova |Gasovima,
wedini ili nikada
da SE UCENICI UPOZMAIU SA
sadriajemn nove lekcijs 409 38 91 159 23 727 9.1 182
da udenici ponove lekeije koje su ranije
uili 11.8 4249 9.5 262 9.5 4.8 95 35T
da ufenici odgovoraju na pitanja, ili
risavaju zadatke iz udibenika 3.4 355 111 22 0.0 E6.7 1.4 222
Udzbenik se na ¢asu koristi... Udzbenik se na ¢asu koristi...
35
an 29 o
25 22
2.0
15
1.0
05
0.0
1 2 3 1 2 3
poredenje osnovna $kola i gimnazija gimnazija

Aktivno koridcenje udzbenika na ¢asu podjednako je u osnovnoj Skoli i u gimnaziji.
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Pitanje u upitniku za u€enike/ce:

= U TABELI SU NAVEDENI RAZLICITI NACINI KORISCENJA UDZBENIKA U SKOLI, NA CASU.
KAKO VI KORISTITE UDZBENIK NA CASU?

a. Osnovna skola

Ucenici/e osnovne S$kole u visokom procentu koriste udzbenike na €asu: (1) da se
upoznaju sa novom lekcijom (na svim ili na vecini ¢asova udzbenik Kkoristi 90%
ucenika/ca); (2) da ponove lekcije koje su ranije ucili’e (na svim ili na veéini ¢asova
udzbenik koristi 75% ucéenika/ca); (3) da odgovore na pitanja ili rijeSe zadatke iz udzbenika
(na svim ili na vecini ¢asova udzbenik koristi 67% ucenika/ca).

Prikaz 2.7.3(c)
Na £asu udZbenik koristim na svim | na vedini | oko % | nanekim | nikada
Zasovima | Sasova Zasova | dasovima e e o ukupna
4 3 z 1 1]
da se upoznam sa novom lekcijom 141 6a 9 10 z i}
35 230 230
da ponovim lekeije kaje smo ranije g1 a1 28 26 3 1
wéili 3.0 229 230
da odgaovarim na pitanja, ili rijeZim a9 66 iz 37 [ i]
zadatke iz udZbenika 25 230 230
Ma f£asu udZbenik koristim nasvim | na veéini | oko ¥ | na nekim [ nikada na svim, | oko % |na nekim
Zasovima | Gasova Zasova | dasovima ili vedini | fasova |Easovima
tasova , ili nikad
da se upoznam sa novom lekcijomn
613 295 34 43 04 904 34 52
da ponovim lekcije koje smo ranije
uéili 354 397 122 114 13 751 122 127
da odgaovaorirn na pitanja, ili rijegin
zadatke iz udzbenika 387 287 139 164 26 B7.4 139 187
Na ¢asu udzbenik koristim... Na ¢asu udzbenik koristim...
;.g 54 3535 ‘;‘;
o 29 29 31 30 54 > v
25 25
:
1.0 '
05 10

1 2 3 0.0
poredenje SkolaA,BiC

1 2 3

osnovna $kola

Aktivno kori§¢enje udzbenika na ¢asu podjednako je u Skolama A, B i C.
b. Gimnazija

UcCenici/e gimnazije u visokom procentu koriste udzbenike na ¢asu: (1) da se upoznaju sa
novom lekcijom (na svim ili na vecini ¢asova udzbenik koristi 81% ucenika/ca); (2) da
ponove lekcije koje su ranije u€ili (na svim ili na vecini ¢asova udzbenik koristi 81%
ucenika/ca); (3) da odgovore na pitanja ili rijeSe zadatke iz udzbenika (na svim ili na vecini
¢asova udzbenik koristi 46% ucenika/ca).
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Prikaz 2.7.3(d)
Na £asu udZbenik koristim na svim | na vedini | oko % | na nekim | nikada
casovima | Easova casova | Casovima T &, T o ukupno
4 3 z 1 ul
da se upoznam sa novomn lekcijom 36 28 |3 9 1
31 ] 1 &0
da ponovim lekcije koje smo ranije 33 3l 9 i) o
T 32 73 1 &0
da odgovaorim na pitanja, ili rijesim 14 23 1z 29 1
zadatke iz udibenika 23 73 q a0
Na £asu udZbenik koristim na svim | na vecini | oko ¥ | nanekim| nikada na svim, | oko ¥ |na nekim
casovima | Easova casova | Casovima ili vedini | casova |Casovima
Casova , il mikad
da se upoznam sa novom lekcijom
435 334 5.3 114 1.3 o 53 127
da ponovim lekcije kaje smo ranije
uili 413 33.2 11.4 76 0.0 31.0 11.4 76
da odgovorim na pitanja, ili rijesim
zadatke iz udzbenika 177 291 152 367 13 465 152 360
Na ¢asu udzbenik koristim... Na ¢asu udzbenik koristim...
4.0 35 35 3 3
gg 31 30 32 o8 30
’ 25 3
25 23
20 2.0
1.5 15
1.0 10
0.5
0.0 05
1 2 3 0.0
1 2 3
poredenje osnovna Skola i gimnazija gimnazija

UdZbenik na €asu, u prosjeku, nesto se vie koristi u osnovnoj 8koli nego u gimnaziji.
2.7.4. Nacin koris¢enja udzbenika kod kuce

Nacin koriSéenja udzbenika kod kucée utvrdili smo putem upitnika za nastavnike/ce i
upitnika za uenike/ce.

Pitanje u upitniku za nastavnike/ce:

= U TABELI SU NAVEDENI RAZLICITI NACINI KORISCENJA UDZBENIKA KOD KUCE. KAKO VI
UPUCUJETE UCENIKE/CE DA KORISTITE UDZBENIK ZA UCENJE KOD KUCE?

a. Osnovna skola
Nastavnici/e osnovne $kole u velikom procentu koriste udzbenik za ucenje kod kuce: (1)
da ucenici/e odgovore na pitanja ili da rijeSe zadatke iz udzbenika (uvijek ili esto 78%

nastavnika/ca); (2) da nauc¢e sadrzaj nove lekcije (uvijek ili ¢esto 74% nastavnika/ca); (3)
da ponove lekcije koje su ranije udili/e (uvijek ili Eesto 70% nastavnika/ca).
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Prikaz 2.7.4(a)
UEenici udZbenik koriste kod Uvijek Sesto |Povremno| Rijetko Mikada
kuie.. aritm. sr. SUMa o] ukupno
4 3 z 1 1]
da nauce sadriaj novu lekciju 71 38 15 14 El 5
3.0 147 152
da ponove lekcije koje smo ranije 29 76 38 5 1] 4
udili 239 148 152
da odgowvore na pitanja, ili rijee 50 67 zZa 3 1 3
zadatke iz udZbenika 34 149 152
UEenici udZbenik koriste kod Uwijel Cesto  |Povremno| Rijetko Milzada Uwijel ili |powremeno| rijetlo, ili
kuce.. cesto nikada
da naufe sadriaj novu lekeiju
45.3 259 10.2 9.5 5.1 4.1 10.2 15.6
da ponove lekcije koje smo ranije
uéili 19.6 514 257 34 0.0 709 257 34
da odgovore na pitanja, ili rijee
zadatke iz udibenika 335 45.0 185 20 07 785 185 27
UdZenik se kod kuce koristi... Udzbenik se kod kuce koristi...
3.2
31 3.1
3.1 36
3.0 4
3.0
29 2
2.9 4
=
2.8 +
1 2 3
poredenje $kole A,BiC osnovna skola

Zastupljenost koriS¢enja udZbenika kod kuce sli¢na je u Skolama A, B i C

b. Gimnazija

Nastavnici/e gimnazije u visokom procentu koriste udzbenik za ucenje kod kuce: (1) da
nauce sadrzaj nove lekcije (uvijek ili ¢esto 81% nastavnika/ca); (2) da ucenici/e odgovore
na pitanja ili da rijeSe zadatke iz udzbenika (uvijek ili Cesto 73% nastavnika/ca); (3) da
ponove lekcije koje su ranije udili/e (uvijek ili Eesto 68% nastavnika/ca).

Prikaz 2.7.4(b)
Uienici udZbenik koriste kod Uwijelk Cesto  |Povremno| Rijetko Mikada
kuce.. aritm. sr. suma s} ukupno
4 3 2 1 1]
da naude sadriaj novu lekciju 15 17 2 [ i}
34 43 7 50
da ponave lekeije kaje sma ranije 10 20 1z 2 a
uili 29 44 3 50
da odgoveore na pitanja, ili rijefe 13 20 g 2 2
zadatke iz udZbenika 29 45 5 50
Uienici udZbenik koriste kod Uwijek Cesto  |[Powremno| Rijetko Mikada Uwijek ili |powremeno| rijetlo, ili
kuce.. desto nikada
da nauce sadriaj novu lekciju
419 395 47 140 0.0 1.4 47 14.0
da ponove lekcije koje smo ranije
uili 227 455 273 45 0.0 £5.2 273 45
da odgaovere na pitanja, ili rijese
zadathke iz udibenika 239 44.4 178 14 4.4 733 178 8.9
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Udzbenik se kod kuée koristi... UdZbenik se kod kuce koristi...
3.2
3.2 39 31 3.1
3.1 31
3.1 3.0 3.4 1+—
3.0 § 3.0 —
3.0 1
29 3.0
291 28 _ng 2o 29
2.9 || : 9
2.8 1 | 29 +—
2.8 4 2.8 +— I
2.7 4 2.8 +— I
1 2 3 2.7
1 2 3
poredenje osnovna $kola i gimnazija gimnazija

Nastavnici/e gimnazije viSe upucuju ucenike/ce da udzbenik kod kuée koriste za u€enje
novih sadrzaja, dok se u osnovnoj Skoli udzbenik kod kuc¢e ¢eScée koristi za odgovaranje na
pitanja i rjeSavanje zadataka iz udzbenika.

Pitanje iz upitnika za ucenike/ce:

= U TABELI SU NAVEDENI RAZLICITI NACINI KORISCENJA UDZBENIKA KOD KUCE. KAKO TI
KORISTIS UDZBENIKE KOD KUCE?

a. Osnovna Skola

UcCenici/e osnovne Skole u velikom procentu koriste udzbenik kod kuc¢e: (1) da nau¢e novu
lekciju (uvijek ili Cesto 92% ucenika/ca); (2) da ponove lekcije koje su ranije ugili (uvijek ili
Cesto 82% ucenika/ca); (3) da odgovore na pitanja ili rijeSe zadatke iz udzbenika (uvijek ili
Cesto 70% ucenika/ca).

Prikaz 2.7.4(c)
Kod kuce udZbenik koristim uvijek testo povremeno rijetko nikada
aritm. sr. SUME o] ukupno
4 3 2 1 1]
da naudim novu lekciju 171 40 14 3 o z
3.7 225 230
da ponovim lekcije koje sam ranije 124 65 29 10 1 1
udila 33 229 230
da odgovorim na pitanja, ili rijesim 99 62 39 26 3 1
zadatke iz udZbenika 30 239 270
Kod kuce udZbenik koristim uvijek testo povremeno rijetko nikada uvijek, ili | povreme |rijetko, ili
Zesto no nikada
da naudim novu lekeciju
7a.0 175 6.1 1.3 0.0 925 6.1 1.3
da ponovim lekcije koje sam ranije
uila 541 284 127 4.4 04 825 127 43
da odgovorim na pitanja, ili rijesim
ETE S ML Hmi 432 271 170 114 13 703 17.0 127
Kako Koristi& udzbenik kod kuée Kako koristi§ udzbenik kod kuca
w0 7 38 4.0 3 g
35 2
a5 a2 - 30
30 2 3.0
25 25
20 2.0
15 15
10 10 4
05 05
o0 ‘ , \ 0.0 : ‘
1 2 3
poredenje $kola A,B iC .
osnovna $kola
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b. Gimnazija

Ucenici/e gimnazije u visokom procentu koriste udzbenik kod kuée: (1) da nauée novu
lekciju (uvijek ili Cesto 100% ucéenika/ca); (2) da ponove lekcije koje su ranije ucili/e (uvijek
ili Cesto 91% ucenika/ca); (3) da odgovore na pitanja ili rijeSe zadatke iz udZzbenika (uvijek
ili Cesto 55% ucenika/ca).

Prikaz 2.7.4(d)
Kod kuce udZbenik koristim uvijek Gesto povremeno| rijetko nikada
aritm. sr. suma o) ukupno
4 3 2 1 1]
da naudim novu lekciju 61 19 o o o
38 80 1] g0
da ponovim lekcije koje sam ranije 49 24 3 4 o
uéila 35 &0 0 &0
da odgovorim na pitanja, ili rijegim z5 19 16 17 3
zadatke iz udZbenika 6 a0 0 a0
Kod kuce udZbenik koristim uvijek Gesto povremeno| rijetko nikada uvijek, ili | povreme |rijetko, ili
desto no nikada
da naugim novu lekciju
76.3 238 0.0 0.0 0.0 100.0 o0 o0
da ponovim lekcije koje sam ranije
uéila B3 00 38 50 oo 93 38 50
da odgowvorim na pitanja, ili rijesim
zadatke iz udzbenika a3 238 00 23 38 550 00 250
Kod kuce udzbenik koristim... Kod kuée udzbenik koristim...
40 3738 5535 40 3.8 35
35 : 30 35
3.0 26 3.0 4 26
25 25 S
2.0 2.0 q
15 15 |
1.0 1.0 -
0.5 0.5
0.0 0.0 ‘ ‘
1 2 8 1 2 3
poredenje osnovna $kola i gimnazija gimnazija

UcCenici/e gimnazije u prosjeku cesce koriste udzbenik za ucenje kod ku¢e u odnosu na
ucenike/ce osnovne Skole.

2.8. Koriscenje radne sveske u nastavi

Nacin koriS¢enja radne sveske u osnovnoj Skoli utvrdili smo putem upitnika za
nastavnike/ce i upitnika za uc¢enike/ce.

Pitanje iz upitnika za nastavnike/ce:
= KAKO VAS| UCENICI/E KORISTE RADNU SVESKU?

a. Osnovna skola

Nastavnici/e osnovne 8kole upuéuju ucenike/e da koriste radnu svesku: (1) za ucenje i
rieSavanje zadataka na €asu (na svim ili na vecini ¢asova 67% nastavnika/ca); (2) za
ucenje i rieSavanje zadataka kod kuce (na svim ili na vec¢ini ¢asova 47% nastavnika/ca).
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Prikaz 2.8(a)
Radnu svesku koriste... na swim | na vedini | oko % na nekim | nikada
dasovima | Gasova Zasova | dasovima ST 60, I o WD
4 3 2 1 1]
za uéenje i riefavanje zadataka na 2z 63 28 1z 2 25
Easu 27 127 152
za udenje i riefavanje zadataka 1a 3d 35 26 5 30
AT 23 122 152
Radnu svesku koriste... na svim | na veéini | oko % na nekirn | nikada na svirm, ili| oko ¥ na nekim
Easovima | Easova Zasova |dasowima na wedini Zasova | Easowvima,
Zasova ili nikada
za ufenje i rjesavanje zadataka na
asu 173 496 220 94 16 669 220 10
za uenje i rjefavanje zadataka
L] LI 148 311 287 213 41 454 287 254
Radnu svesku koriste... Radnu svesku koriste...
3.5 28 T
3.0 27
2.5 26
2.0 251
15 0a |
104 23
: 23
0.5
22
0.0 +
1 2 21
1 2
poredenje $kole A,BiC osnovna $kola

Nacin kori§¢enja radne sveske u nastavi od strane nastavnika/ca Skola A, B i C podjednak

je.

Pitanje iz upitnika za uc€enike/ce:

= ZA NEKE PREDMETE, PORED UDZBENIKA, UCENICI/E SU OBAVEZNI/E DA KORISTE |
RADNU SVESKU. KAKO TI KORISTIS RADNU SVESKU?

a. Osnovna skola

Ucenici/e osnovne Skole koriste radnu svesku: (1) za ucenje i rijeSavanje zadataka kod
kuce (uvijek ili Eesto 74% ucenika/ca); (2) za u€enje i rjeSavanje zadataka na ¢asu (uvijek
ili esto 70% ucenika/ca).

Prikaz 2.8(b)
Radnu svesku koriste... uvijek Gesto povremena| rijetko nikada

aritm. sr. sUma o) ukupno

4 3 2 1 u]
za ufenje i rjesavanje zadataka na 96 65 34 22 1z 1
Zasu 28 279 230
za ufenje i rigfavanje zadataka kod 101 69 28 17 14 1
leude 3.0 279 230
Radnu svesku koriste... uvijek desta povremeno| rijetka nikada uvijek, ili |pavrermen| rijetka, ili
desta o nikada

za ufenje i rjesavanje zadataka na
Zasu 419 254 145 96 52 703 145 143
za udenje i rjeavanje zadataka kod
leude 441 304 122 74 6.1 742 122 135
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Radnu svesku koriste... Radnu svesku koriste...

40 30
35 83 : 30
301
251
201
15
1.0 1
05 1
00

2.9

3.0
29

29

29+
29+

1 2 1 2

poredenje SkolaA,BiC osnovna $kola

Radnu svesku u prosjeku vie koriste u€enici/ce Skola C u odnosu na u€enike/ce Skola A.

3. Rezime rezultata istrazivanja

| KVALITET NASTAVE
Istrazivanjem su obuhvaceni sljedec¢i aspekti kvaliteta nastave:

1. UTICAJ OBUKE NA OSPOSOBLJENOST NASTAVNIKA/CA ZA PRIMJENU NOVIH
PROGRAMA | METODA RADA

2. PLANIRANJE | PRIPREMANJE NASTAVE

3. AMBIJENT ZA UCENJE

4. METODE UCENJA | ULOGA UCENIKA/CA U NASTAVI

5. PROCJENA USPJESNOSTI REALIZACIJE CASA | CILJEVA NASTAVE

3.1. Uticaj obuke na osposobljenost nastavnika/ca za primjenu novih
programa i metoda rada

3.1.1. Procjena uticaja obuke na primjenu stec¢enih znanja i vjestina u nastavi
a. Osnovna Skola

ViSe od 70% nastavnika/ca osnovne $kole potpuno ili uglavnom se slazu sa tvrdnjama da
im je obuka:

- pomogla da bolje razumiju novi pristup nastavi (92% nastavnika/ca);

- pomogla da uspjesnije planiraju nastavu (88% nastavnika/ca);

- omogucila da na novi nacin razmisljaju o nastavi i uenju, kao i da samostalno uc¢e
(83% nastavnika/ca);

- omogucila bolju saradnju i timski rad (78% nastavnika/ca);

- pruzila im je korisna i primjenljiva rijeSenja za rad u ucionici (76% nastavnika/ca).

Manje od 70% nastavnika/ca osnovne Skole potpuno ili uglavnom se slazu sa tvrdnjama da
im obuka:

- nije dala niSta viSe od onoga $to su i ranije znali/e (23% nastavnika/ca).
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b. Gimnazija

70% ili vise od 70% nastavnika/ca gimnazije potpuno ili uglavnom se slazu sa tvrdnjama
daim je obuka:

- pomogla da bolje razumiju novi pristup nastavi (81% nastavnika/ca);
- pruzila im je korisna i primjenljiva rijeSenja za rad u ucionici (75% nastavnika/ca);
- omogucila da na novi nacin razmisljaju o nastavi i uenju, kao i da samostalno uc¢e
(74% nastavnika/ca);
- pomogla im je da uspjesnije planiraju nastavu (70% nastavnika/ca).
Manje od 70% nastavnika/ca gimnazije potpuno ili uglavnom se slazu sa tvrdnjama:

- obuka je omogucila bolju saradnju i timski rad (60% nastavnika/ca);
- obuka nije dala nista viSe od onoga §to su i ranije znali/e (20% nastavnika/ca).

3.2. Planiranje i pripremanje nastave

3.2.1. Oblici planiranja nastave
a. Osnovna skola

a.1. Redovna izrada pedagoske dokumentacije

ViSe od 70% nastavnika/ca osnovne Skole planirajuci nastavu redovno izraduje:
- godisnji plan rada (96% nastavnika/ca);
- mjesecni plan rada (78% nastavnika/ca);
- konkretne pripreme za svaki €as (70% nastavnika/ca).

Manje od 70% nastavnika/ca osnovne Skole planirajuéi nastavu redovno izraduje:
- okvirne pripreme za nekoliko ¢asova (58% nastavnika/ca);

- operativni sedmicni plan rada (53% nastavnika/ca).

a.2. Posjedovanje pedagosSke dokumentacije

U trenutku posjete €asovima viSe od 70% nastavnika/ca osnovne Skole posjeduje:

- godisnji plan rada (98% nastavnika/ca);
- mjesecni plan rada (72% nastavnika/ca).

U trenutku posjete asovima manje od 70% nastavnika/ca osnovne $kole posjeduje:
- pripreme za €as koji se posmatra (66% nastavnika/ca);
- konkretnu pripremu za sve ¢asove (50% nastavnika/ca);

- okvirne pripreme za nekoliko ¢asova (39% nastavnika/ca);
- operativni sedmicni plan rada (33% nastavnika/ca).
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b. Gimnazija

b.1. Redovna izrada pedagoSke dokumentacije

ViSe od 70% nastavnika/ca gimnazije planirajuc¢i nastavu redovno izraduje:

- godisnji plan rada (96% nastavnika/ca);
- mjesecni plan rada (80% nastavnika/ca).

Manje od 70% nastavnika/ca gimnazije planiraju¢i nastavu redovno izraduju:
- konkretne pripreme za svaki €as (54% nastavnika/ca);
- operativni sedmicni plan rada (32% nastavnika/ca);

- okvirne pripreme za nekoliko ¢asova (24% nastavnika/ca).

b.2. Posjedovanje pedagosSke dokumentacije

U trenutku posjete €asovima viSe od 70% nastavnika/ca gimnazija posjeduje:
- godisnji plan rada (100% nastavnika/ca).
U trenutku posjete ¢asovima manje od 70% nastavnika/ca gimnazija je posjedovalo:
- pripremu za ¢as koji se posmatra (60% nastavnika/ca);
- mjesecni plan rada (55% nastavnika/ca);
- konkretne pripreme za svaki ¢as (30% nastavnika/ca);
- operativni sedmicni plan rada (20% nastavnika/ca);
- okvirne pripreme za nekoliko ¢asova (20% nastavnika/ca).
3.2.2. Sadrzaj i kvalitet pripreme za cas

a. Osnovna Skola

a.1. Sadrzaj pripreme za ¢as

ViSe od 70% nastavnika/ca osnovne Skole u pripremi za ¢as navodi:
- cilieve €asa (97% nastavnika/ca);
- aktivnosti u€enika/ca na ¢asu (92% nastavnika/ca);
- metode i oblike rada na ¢asu (84% nastavnika/ca).

a.2. Kvalitet pripreme za €as

Na osnovu neposrednog uvida u sadrzaj pisane pripreme za ¢as, prosvjetni savjetnici/e su
utvrdili/e da su u manje od 70% pisanih priprema u osnovnoj Skoli:

- jasno utvrdeni ciljevi Casa (62% priprema);

- jasno istaknute aktivnosti u€enika/ca na €asu (54% priprema);

- precizno definisane metode i oblici rada na ¢asu (37% priprema).
b. Gimnazija

b.1. Sadrzaj pripreme za ¢as

ViSe od 70% nastavnika/ca gimnazije u pripremi za ¢as navodi:
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- cilieve €asa (92% nastavnika/ca);
- aktivnosti u€enika/ca na ¢asu (80% nastavnika/ca);
- metode i oblike rada na ¢asu (76% nastavnika/ca).

b.2. Kvalitet pripreme za ¢as

Na osnovu neposrednog uvida u sadrzaj pisane pripreme za ¢as, prosvjetni savjetnici/e su
utvrdili da su u manje od 70% pisanih priprema u gimnaziji:

- jasno utvrdeni ciljevi Casa ( 55% priprema);
- jasno istaknute aktivnosti u€enika/ca na ¢asu (35% priprema);
- precizno definisane metode i oblici rada na ¢asu (30% priprema).

3.2.3. Pristupi u planiranju nastave
a. Osnovna Skola

Manje od 70% nastavnika/ca osnovne $kole nastavu planira u skladu sa ciljnim pristupom.
U pripremanju nastave polaze:

- od opstih i operativnih ciljeva programa (63% nastavnika/ca);
- od teme i pojmova programa (26% nastavnika);
- od aktivnosti ili korelacija u programu (oko 10% nastavnika/ca).

b. Gimnazija

Manje od 70% nastavnika/ca gimnazije nastavu planira u skladu sa ciljnim pristupom. U
pripremanju nastave polaze:

- od opstih i operativnih ciljeva programa (66% nastavnika/ca);
- od teme i pojmova programa (27% nastavnika/ca);
- od aktivnosti ili korelacija u programu (oko 7% nastavnika/ca).

3.2.4. Zastupljenost pojedinih ciljeva nastave u pripremi za ¢as
a. Osnovna Skola

U pripremama za ¢as nastavnika/ca osnovne $kole zastupljeni su sljede¢i ciljevi nastave.
Na svim ili na vecini asova:

- razumijevanje sadrzaja teme koja se obraduje (kod 97% nastavnika/ca);

- upoznavanje sa sadrzajima i vaznim ¢injenicama (kod 93% nastavnika/ca);

- razvijanje sposobnosti komunikacije i dijaloga (kod 90% nastavnika/ca);

- razvijanje samostalnosti ucenika/ca u u€enju (kod 89% nastavnika/ca);

- razvijanje saradnje medu u€enicima/ama (kod 86% nastavnika/ca);

- sticanje znanja primjenljivih u zivotu (kod 77% nastavnika/ca);

- razvijanje sposobnosti ucenika/ca da rjeSavaju probleme (kod 75% nastavnika/ca);
- razvijanje stvaralackih sposobnosti u¢enika/ca (kod 75% nastavnika/ca).
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Na viSe od 2 ¢asova:

- povezivanje znanja iz razli¢itih predmeta (u svim ili ve€ini €asova prisutno kod 69%
nastavnika/ca).

b. Gimnazija
U priprema za €as nastavnika/ca gimnazije zastupljeni su sljededi ciljevi nastave:
Na svim ili na vedini ¢asova:

- razumijevanje sadrzaja teme koja se obraduje (kod 95% nastavnika/ca);

- upoznavanje sa sadrzajima i vaznim ¢injenicama (kod 94% nastavnika/ca);

- razvijanje sposobnosti komunikacije i dijaloga kod uc€enika/ca (kod 77%
nastavnika/ca);

- razvijanje samostalnosti u¢enika/ca u u€enju (kod 75% nastavnika/ca).

Na viSe od 2 ¢asova:

- razvijanje stvaralackih sposobnosti u€enika/ca (u svim ili u vecini priprema 69%; u
oko polovini priprema 10.2%);

- razvijanje saradnje medu u€enicima/cama (u svim ili u veéini priprema 68%; u oko
polovini priprema 16%);

- sticanje znanja primjenjivih u Zivotu (u svim ili u veéini priprema 66%; u oko
polovini priprema 10.4%)

- razvijanje sposobnosti uCenika/ca da rjeSavaju probleme (u svim ili u vecini
priprema 65%; u oko polovini priprema 14.3%);

- povezivanje znanja iz razli¢itih predmeta (u svim ili u vecini priprema 53%; u oko
polovini priprema 13.3%).

3.3. Ambijent za ucenje

3.3.1. Opremljenost ucionica i dostupnost razlicitih izvora znanja
a. Osnovna Skola

Prosvjetni savjetnici/e su utvrdili/e da se u viSe od 70% posmatranih uc€ionica u osnovnoj
Skoli u€enicima/ama za vrijeme €asa dostupni sljedeéi izvori znanja:

- udzbenici i sveske u€enika/ca (prisutni na 88% posmatranih ¢asova).

Prosvjetni savjetnici/e su utvrdili/e da se na/u manje od 70% posmatranih ¢asova/ucionica,
u ucionicama u osnovnoj Skoli, nalaze sljedeci izvori znanja:

- crtezi i plakati koje su ucenici/e izradili/e za ¢as (u 59% posmatranih
ucionica/Casova);

- crtezi i plakati koje su nastavnici/e izradili/e za ¢as (u 56% posmatranih ucionica);

- audio-vizuelna sredstva (u 39% posmatranih uc€ionica);

- dodatna literatura, rje€nici, €asopisi i sli¢no (u 27% posmatranih ucionica).
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b. Gimnazija

Prosvjetni savjetnici/e su utvrdili/e da se u vise od 70% posmatranih ucionica u gimnaziji
ucenicima/ama za vrijeme €asa dostupni sljededéi izvori znanja:

- udzbenici i sveske u€enika/ca (prisutni u 95% posmatranih ¢asova)

Prosvjetni savjetnici/e su utvrdili/e da se u manje od 70% posmatranih ucionica u gimnaziji
za vrijeme €asa u€enicima/ama dostupni nalaze sljededi izvori znanja:

- crtezi i plakati koje su ucenici/e izradili/e za ¢as (u 35% posmatranih ucionica);
- crtezi i plakati koje su nastavnici/e izradili/e za ¢as (u 35% posmatranih ucionica);
- audio-vizuelna sredstva (u 35% posmatranih ucionica);
- dodatna literatura, rjecnici, €asopisi i slicno (u 30% posmatranih ucionica).
3.3.2. Raspored klupa u uéionici
a. Osnovna skola

Vecina nastavnika/ca osnovne Skole, oko 80%, smatraju da je raspored klupa u ucionici
vazan za realizaciju pojedinih cilieva nastave.

Dominantan broj, oko 69% posmatranih ucionica u osnovnoj Skoli ima klasi€an raspored -
raspored klupa koji je prilagoden frontalnom obliku rada.

b. Gimnazija

Najvise nastavnika/ca gimnazije, oko 90% smatra da je raspored klupa u ucionici vazan za
realizaciju pojedinih ciljeva nastave.

Dominantan broj, oko 85% posmatranih ucionica u gimnaziji ima klasi¢an raspored klupa.

3.4. Metode ucenja i uloga u¢enika/ca u nastavi

3.4.1. Zastupljenost pojedinih oblika i metoda u€enja na ¢asu
a. Osnovna skola
a.1. Nastava

ViSe od 70% nastavnika/ca osnovne Skole, na posmatranim €asovima, realizuje ciljeve
nastave putem sljedecih oblika i metoda rada:

- frontalnim oblikom rada (na svim ili na vecini asova 47%; na oko "2 ¢asova
15.6%; na nekim &asovima 28.3%);

- grupnim oblikom rada (na svim ili na veéini ¢asova 37.8%; na oko Y2 Casova
23.8%; na nekim ¢asovima 37.1%);

- radom u paru (na svim ili na vecini ¢asova 29.5%; na oko 2 ¢asova 18.5%; na
nekim ¢asovima 48.6%);
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- individualnim radom (na svim ili na veéini ¢asova 4.3%; na oko 2 ¢asova 9.3%; na
nekim ¢asovima 58.6%).

a.2. Uenje
U viSe od 70% slu€ajeva ucenici/e osnovne Skole na ¢asu uce:

- frontalnim oblikom rada (na svim ili na vecini ¢asova 90.8%; na oko V2 €asova
7.0%; na nekim ¢asovima 2.2%);

- grupnim oblikom rada (na svim ili na veéini ¢asova 21.8%; na oko Y2 Casova
27.9%; na nekim ¢asovima 41.9%);

- radom u paru (na svim ili na vecini ¢asova 12.7%; na oko 2 Casova 17.9%; na
nekim ¢asovima 46.7%).

U manje od 70% slu€ajeva ucenici/e osnovne Skole na ¢asu uce:

- putem individualnog rada (na svim ili na vecini asova 7.8%; na oko 'z Casova
11.7%; na nekim ¢asovima 32.6%; nikada 47.8%)

b. Gimnazija
b.1. Nastava

ViSe od 70% nastavnika/ca gimnazije, na posmatranim ¢asovima, realizuje ciljeve nastave
putem sljedecih oblika i metoda rada:

- frontalnim oblikom rada (na svim ili na vecini ¢asova 40.4%; na oko V2 ¢asova
25.5%; na nekim ¢asovima 27.7%);

- grupnim oblikom rada (na svim ili na veéini ¢asova 26.7%; na oko Y2 Casova
24.4%; na nekim ¢asovima 42.2%);

- radom u paru (na svim ili na vecini ¢asova 10.9%; na oko Yz Casova 21.1%; na
nekim ¢asovima 58.7%);

- putem individualnog rada (na svim ili na vecini asova 6.5%; na oko 'z Casova
10.9%; na nekim Casovima 34.3%).

b.2. UCenje
U viSe od 70% sluc¢ajeva ucenici/e gimnazije na ¢asu uce:
- frontalnim oblikom rada (na svim ili na veéini ¢asova 78.8%; na oko 2 Casova
5.0%; na nekim ¢asovima 15.3%);
- grupnim oblikom rada (na svim ili na veéini ¢asova 13.8%; na oko Y2 Casova
15.0%; na nekim ¢asovima 68.8%);
- radom u paru (na svim ili na vecini ¢asova 3.8%; na oko 2 €asova 12.5%; na
nekim ¢asovima 60.0%).

U manje od 70% slu€ajeva u€enici/e gimnazije na ¢asu uce:

- putem individualnog rada (na svim ili na vecini ¢asova 6.3%; na oko V2 ¢asova
7.5%; na nekim Casovima 37.5%; nikada 48.3%).
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3.4.2. Uloga uéenika/ca u nastavi

a. Osnovna skola

ViSe od 70% ucenika/ca osnovne Skole izjavljuje da na svim ili na veéini €asova moze da:

- pita nastavnika/cu da mu/joj objasni, ako nesto nije jasno;

na oko polovini éasova moze da:

- kaze nesto Sto je uceno van Skole, a Sto je povezano sa nastavom;
- kaze svoje miSljenje o temi koja je vezana za ¢as;

na nekim ¢asovima moze da:

- predlozi da se neki zadatak ili problem rieSava i na drugi nacin;
- pita nastavnika/cu za savjet kako nesto bolje da uradi.

b. Gimnazija

Vise od 70% ucenika/ca gimnazije izjavljuje da na svim ili na vecini €asova moze da:

- pita nastavnika/cu da mu/joj objasni, ako nesto nije jasno;

na nekim ¢asovima moze da:

- kaze nesto Sto je u€eno van Skole, a §to je povezano sa nastavom;

- kaze svoje misljenje o temi koja je vezana za ¢as;

- predlozi da se neki zadatak ili problem rieSava i na drugi nacin.
Manje od 70% ispitivanih u¢enika/ca gimnazije izjavljuje da moze da:

- pita nastavnika/cu za savjet kako nesto bolje da uradi.

3.5. Procjena uspjesnosti realizacije ¢asa i ciljeva nastave

3.5.1. Realizacija €asa

a. Osnovna skola

Prosvjetni savjetnici/e procijenili/e su u toku posmatranja €asova da su nastavnici/e

osnovne Skole na vise od 70% ¢asova u potpunosti ili uglavhom:

- realizovali predvidene aktivnosti u€enika/ca na &asu (na 91.5% posmatranih

Casova);

- primijenili predvidene metode i oblike rada na €asu (na 86.5% posmatranih

¢asova);

- realizovali ciljeve koje su predvidjeli pripremom za €as (na 78.7% posmatranih

¢asova).
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b. Gimnazija

Prosvjetni savjetnici/e procijenili su u toku posmatranja €asova da su nastavnici/e
gimnazije na vise od 70% Casova u potpunosti ili uglavnom:

realizovali predvidene aktivnosti ucenika/ca na €asu (na 75% posmatranih
¢asova);
primijenili predvidene metode i oblike rada na ¢asu (na 73% posmatranih ¢asova);
realizovali cilieve koji su predvidjeli pripremom za &as (na 75% posmatranih
Casova).

3.5.2. Realizacija ciljeva nastave

a. Osnovna skola

Prosvjetni savjetnici/e su procijenili/e da su na vise od 70% posmatranih ¢asova u
osnovnoj 8koli realizovani sljededi ciljevi nastave:

razumijevanje sadrzaja teme koja se obraduje (u potpunosti ili uglavnom na 87%
posmatranih ¢asova);

upoznavanju sa sadrzajima i vaznim c&injenicama (u potpunosti ili uglavhom na
82% posmatranih ¢asova);

razvijanju sposobnosti komunikacije i dijaloga kod ucenika/ca (u potpunosti ili
uglavnom na 70% posmatranih ¢asova);

razvijanju saradnje medu ucenicima/ama (u potpunosti ili uglavhom na 57%
posmatranih ¢asova);

razvijanju sposobnosti ucenja (u potpunosti ili uglavhom na 56% posmatranih
¢asova);

razvijanju sposobnosti ucenika/ca za rjeSavanje problema (u potpunosti ili
uglavnom na 53% posmatranih ¢asova);

sticanju znanja primjenljivih u zivotu (u potpunosti ili uglavhom na 51%
posmatranih ¢asova);

formiranju stavova, uvjerenja i vrijednosti kod u¢enika/ca (u potpunosti ili uglavhom
na 40% posmatranih ¢asova);

povezivanju znanja iz razli¢itih predmeta (u potpunosti ili uglavhom na 35%
posmatranih ¢asova);

razvijanje stvaralackih sposobnosti u¢enika/ca (u potpunosti ili uglavnom na 32%
posmatranih ¢asova).

b. Gimnazija

Prosvjetni savjetnici/e su procijenili/e da su na vise od 70% posmatranih ¢asova u
osnovnoj Skoli realizovani sljededi ciljevi nastave:
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razumijevanje sadrzaja teme koja se obraduje (u potpunosti ili uglavnom na 90%
posmatranih ¢asova);

upoznavanju sa sadrzajima i vaznim cinjenicama (u potpunosti ili uglavhom na
84% posmatranih ¢asova);

razvijanju sposobnosti komunikacije i dijaloga kod ucenika/ca (u potpunosti ili
uglavnom na 50% posmatranih ¢asova);

razvijanju sposobnosti ucenja (u potpunosti ili uglavnhom na 45% posmatranih
¢asova);
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- sticanju znanja primjenljivih u Zivotu (u potpunosti ili uglavhom na 40%
posmatranih ¢asova);

- razvijanju saradnje medu ucenicima/ama (u potpunosti ili uglavhom na 30%
posmatranih ¢asova);

- razvijanju sposobnosti ucenika/ca da rjeSavaju probleme (u potpunosti ili uglavnom
na 30% posmatranih ¢asova);

- povezivanju znanja iz razli¢itih predmeta (u potpunosti ili uglavhom na 25%
posmatranih ¢asova);

- formiranju stavova uvjerenja i vrijednosti u¢enika/ca (u potpunosti ili uglavhom na
25% posmatranih ¢asovay);

- razvijanje stvaralackih sposobnosti u¢enika/ca (u potpunosti ili uglavnhom na 21%
posmatranih ¢asova).

Il KORISCENJE UDZBENIKA U NASTAVI
Istrazivanjem su obuhvaceni sljedeci aspekti aktivnog koriS¢enja udzbenika u nastavi:

1. OCJENA KVALITETA UDZBENIKA, RADNE SVESKE | PRIRUCNIKA ZA
NASTAVNIKE/CE ) )

2. ZASTUPLJENOST | KORISCENJE UDZBENIKA U NASTAVI

3. KORISCENJE RADNE SVESKE

3.6. Ocjena kvaliteta udzbenika, radne sveske i priru¢nika za
nastavnike/ce

3.6.1. Ocjena kvaliteta udzbenika
a. Osnovna skola

Nastavnici/e osnovne Skole veoma visoko ocjenjuju kvalitet novih udzbenika po svim
ponudenim parametrima (aritmeticke sredine (AS) se kre¢u od 3.3 do 3.5 max 4.0).
Ispitivani/e nastavnici/e potpuno ili uglavnom se slazu da su udzbenici:

- uskladeni sa programom (96% nastavnika/ca);

- uskladeni sa zahtjevima savremene nastave (95% nastavnika/ca);
- prilagodeni uzrastu i moguc¢nostima djeteta (91% nastavnika/ca);
- prakti¢ni i korisni za rad na ¢asu (91% nastavnika/ca);

- prakti¢ni i korisni za rad kod kuée (89% nastavnika/ca).

UcCenici/e osnovne Skole pozitivno ocjenjuju kvalitet novih udzbenika. Oko 86% ucenika/ca
osnovne Skole odgovorilo je da im se novi udzbenici veoma ili uglavnom dopadaju.

b. Gimnazija
Nastavnici/e gimnazije veoma visoko ocjenjuju kvalitet novih udzbenika po svim
ponudenim parametrima (aritmeticke sredine (AS) se kre¢u od 2.9 do 3.3 max 4.0).

Ispitivani/e nastavnici/e potpuno ili uglavnom se slazu da su udzbenici:

- uskladeni sa programom (88% nastavnika/ca);
- prilagodeni uzrastu i moguénostima djeteta (81% nastavnika/ca);
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- prakticni i korisni za rad na €asu (81% nastavnika/ca);
- prakticni i korisni za rad kod kuée (89% nastavnika/ca);
- uskladeni sa zahtjevima savremene nastave (79% nastavnika/ca).

Ucenici/e gimnazije pozitivno ocjenjuju kvalitet novih udzbenika. Oko 84% ucenika/ca
gimnazije odgovorilo je da im se novi udzbenici veoma ili uglavnom dopadaju.

3.6.2. Ocjena kvaliteta radne sveske
a. Osnovna Skola

Nastavnici/e osnovne Skole veoma visoko ocjenjuju kvalitet radnih svesaka po svim
ponudenim parametrima (aritmeticke sredine (AS) se krecu od 3.3 do 3.6 max 4.0).

Potpuno ili uglavnom se slaze da su radne sveske:

- uskladeni/e sa programom (96% nastavnika/ca);

- prakticni/e i korisni/e za rad na ¢asu (94% nastavnika/ca);

- uskladeni/e sa zahtjevima savremene nastave (93% nastavnika/ca);

- prakti¢ni/e i korisni/e za rad kod kuée (91% nastavnika/ca);

- prilagodeni/e uzrastu i moguénostima djeteta (89% nastavnika/ca).
3.6.3. Ocjena kvaliteta priru¢nika za nastavnike/ce
a. Osnovna skola
Nastavnici/e osnovne $kole veoma visoko ocjenjuju kvalitet priru¢nika po svim ponudenim
parametrima (aritmeticke sredine (AS) se kreéu od 3.4 do 3.6 max 4.0). Potpuno ili
uglavnom se slaze da je prirucnik za nastavnike/ce:

- uskladen sa programom i udzbenikom (94% nastavnika/ca);

- prakti¢an i koristan za pripremanje nastave (92% nastavnika/ca);

- uskladen sa zahtjevima savremene nastave (91% nastavnika/ca).
b. Gimnazija
Nastavnici/e gimnazije veoma visoko ocjenjuju kvalitet priru¢nika po svim ponudenim
parametrima (aritmeticke sredine (AS) se kreéu od 3.4 do 3.6 max 4.0). Potpuno ili
uglavnom se slaze da je priruénik za nastavnike/ce:

- prakti¢an i koristan za pripremanje nastave ( 96% nastavnika/ca);

- uskladen sa zahtjevima savremene nastave ( 96% nastavnika/ca);
- uskladen sa programom i udzbenikom ( 92% nastavnika/ca).

3.7. Zastupljenost i koriséenje udzbenika u nastavi

3.7.1. Zastupljenost novih udzbenika u nastavi
a. Osnovna skola
Nove udzbenike je nabavilo 95% u€enika/ca osnovne $kole.
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b. Gimnazija
Nove udzbenike je nabavilo 90% uéenika/ca gimnazije.
3.7.2. Zastupljenost starih udzbenika u nastavi

a. Osnovna Skola

Od ispitivanih nastavnika/ca osnovne Skole 24% izjavljuje da uc¢enike/ce upuéuje da pored
novih koriste i stare udzbenike, dok 16% ucCenika/ca osnovne S$kole izjavljuje a ima
obavezu da pored novih, nabavi i druge udzbenike.

b. Gimnazija

Od ispitivanih nastavnika/ca gimnazije 24% izjavljuje da ucenike/ce upucuje da pored
novih koriste i stare udzbenike, dok 30% ucenika/ca gimnazije izjavljuje da ima obavezu da
pored novih nabavi i druge udzbenike.

3.7.3. Nacin koris¢enja udzbenika u skoli - na ¢asu

a. Osnovna skola

ViSe od 90% nastavnika/ca osnovne Skole navodi da koristi udzbenik na ¢asu:

- da upozna uéenike/ce sa sadrzajem nove lekcije (na svim ili na veéini ¢asova
87.4%; na oko polovini Easova 5.3%; na nekim ¢asovima 7.3%);

- da ucenici/e odgovore na pitanja ili da rijeSe zadatke iz udzbenika (na svim ili na
vecini Easova 66.2%; na oko polovini €asova 14.6% na nekim €asovima 18.5% );

- da ponove lekcije koje su ranije ugili/e (na svim ili na vecini asova 54.7%; na oko
polovini asova 17.3% na nekim ¢asovima 24.0% ).

ViSe od 90% ispitivanih u€enika/ca osnovne Skole koriste udzbenike na €asu:

- da se upozna sa novom lekcijom (na svim ili na vecini ¢asova udzbenik koristi 90%
ucenika/ca; na oko polovini ¢asova 3.9%; na nekim ¢asovima 4.3%);

- da ponovi lekcije koje su ranije ucili/e (na svim ili na vec¢ini ¢asova udzbenik koristi
75.1% ulenika/ca; na oko polovini €asova 12.2%; na nekim Casovima 11.4%);

- da odgovori na pitanja ili rijeSi zadatke iz udzbenika (na svim ili na veéini ¢asova
udzbenik Kkoristi 67% ucenika/ca; na oko polovini €asova 13.9%; na nekim
Casovima 16.1%).

b. Gimnazija

ViSe od 90% nastavnika/ca gimnazije, koji/e su odgovarali/e na upitnik, koristi udzbenik na
¢asu:

- da upoznaju ucenike/ce sa sadrzajem nove lekcije (na svim ili na vecini ¢asova
72.7% nastavnika/ca; na oko polovini €asova 9.1%; na nekim ¢asovima 15.9%);

- da ucenici/e odgovore na pitanja ili da rijeSe zadatke iz udzbenika (na svim ili na
vecini Casova 66.7% nastavnika/ca; na oko polovini ¢asova 11.1%; na nekim
¢asovima 22.2%);

- da ponove lekcije koje su ranije ucilie (na svim ili na veéini ¢asova 54.8%
nastavnika/ca; na oko polovini €asova 9.5%; na nekim ¢asovima 26.2%).

ViSe od 90% ucenika/ca gimnazije izjavljuje da udzbenike na ¢asu koriste:

- da se upoznaju sa novom lekcijom (na svim ili na vecini ¢asova udzbenik koristi
81% ucenika/ca; na oko polovini Casova 6.3%; na nekim ¢asovima 11.4%);

111



Zavod za $kolstvo NASA SKOLA

- da ponove lekcije koje su ranije ucili (na svim ili na vecini ¢asova udzbenik koristi
81% ucenika/ca; na oko polovini ¢asova 11.4%; na nekim ¢asovima 7.6%);

- da odgovore na pitanja ili rijeSe zadatke iz udzbenika (na svim ili na vecini asova
udzbenik koristi 46.8% ucenika/ca; na oko polovini ¢asova 15.2%; na nekim
¢asovima 36.7%).

3.7.4. Nacin koriS¢enja udzbenika kod kuce
a. Osnovna skola

ViSe od 90% nastavnika/ca osnovne Skole izjavljuje da upucuje ucenike/ce da koriste
udzbenik za u€enje kod kuce, sa sliede¢im ciljevima:
- da ucenici/e odgovore na pitanja ili da rijeSe zadatke iz udzbenika (uvijek ili esto
78% nastavnika/ca; povremeno 17.8%; koristi, ali rijetko 4.4%);
- da nauce sadrzaj nove lekcije (uvijek ili ¢esto 74% nastavnika/ca; povremeno
10.2%; koristi, ali rijetko 9.6%);
- da ponove lekcije koje su ranije ugili/e (uvijek ili cesto 70% nastavnika/ca;
povremeno 25.7%; koristi, ali rijetko 3.4%).

ViSe od 90% ucenika/ca osnovne Skole koristi udzbenik za u€enje kod kuce:

- da nauce novu lekciju (uvijek ili esto 92% ucenika/ca; povremeno 6.1%; koristi, ali
rijetko 1.3%);

- da ponove lekcije koje su ranije ucili/e (uvijek ili Cesto 82.5% ucenika/ca;
povremeno 12.7%; koristi, ali rijetko 4.4%);

- da odgovore na pitanja ili rijeSe zadatke iz udzbenika (uvijek ili ¢esto 70.3%
ucenika/ca; povremeno 17%; koristi, ali rijetko 11.4%).

b. Gimnazija

ViSe od 90% nastavnika/ca gimnazije izjavljuje da upucuje ucenike/ce da koriste udzbenik
za ucenje kod kuce, sa sljedecim ciljevima:

- da nauce sadrzaj nove lekcije (uvijek ili ¢esto 81% nastavnika/ca; povremeno
4.7%; koristi, ali rijetko 14%);

- da ucenici/e odgovore na pitanja ili da rijeSe zadatke iz udzbenika (uvijek ili esto
73.3% nastavnika/ca; povremeno 17.8%; koristi, ali rijetko 4.4%);

- da ponove lekcije koje su ranije ucili’e (uvijek ili ¢esto 68.2% nastavnika/ca;
povremeno 27.3%; koristi, ali rijetko 4.5%).

ViSe od 90% ucenika/ca gimnazije koristi udzbenik za ucenje kod kuce:

- da nauce novu lekciju (uvijek ili Cesto 100% u&enika/ca);

- da ponove lekcije koje su ranije ucili/e (uvijek ili Eesto 91% udenika/ca; povremeno
3.8%; koristi, ali rijetko 5.0%);

- da odgovore na pitanja ili rijeSe zadatke iz udzbenika (uvijek ili ¢esto 55.0%
ucenika/ca; povremeno 20.0%; koristi, ali rijetko 21.3%).
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3.8. Koriscenje radne sveske

a. Osnovna skola
ViSe od 90% nastavnika/ca izjavljuje da upucuju u€enike/ce da koristi/e radnu svesku:
- za ucenje i rjeSavanje zadataka na c¢asu (na svim ili na vecini ¢asova 66.9%
nastavnika/ca; na oko polovini €asova 14.8%; na nekim ¢asovima 9.4% );
- za ucenje i rijeSavanje zadataka kod kuce (na svim ili na vecini ¢asova 45.9%
nastavnika/ca; na oko polovini €asova 28.7; na nekim ¢asovima 21.3% ).
ViSe od 90% ucenika/ca osnovne $kole izjavljuju da koristi/e radnu svesku:
- za ucCenje i rjeSavanje zadataka kod kuce (uvijek ili Cesto 74.2% ucenika/ca;
povremeno 12.2%; koristi, ali rijetko 7.4%);
- za ucenje i rjeSavanje zadataka na casu (uvijek ili ¢esto 70.3% ucenika/ca;
povremeno 12.2%; koristi, ali rijetko 7.4%).

Na osnovu iznesenih rezultata istraZivanja mozZe se zakljuéiti da u reformskim
Skolama:

= 70% nastavnika/ca u nastavi primjenjuje vjestine i znanja iz obuke;

« vise od 90% ucenika/ca aktivno koriste nove udzZbenike u nastavi.

4. Mjere unapredivanja

| KVALITET NASTAVE

4.1. Osposobljenost nastavnika/ca za primjenu novih programa i
metoda rada

2 Vecina nastavnika/ca osnovne $kole i gimnazije (u procentu ve¢em od 70%) pozitivno
ocjenjuje doprinos obuke u primjeni novih programa i metoda rada. Cinjenica da

nastavnici/e gimnazije uvidaju da im obuka nije u dovoljnoj mjeri pomogla da razviju

vjestine timskog rada, i da nije unaprijedila njihovu medusobnu saradnju u Skoli,
ukazuje na potrebu organizovanja takvih oblika obuke koji bi uticali na ja¢anje
timskog rada u skoli (oblici obuke, koji bi podrazumijevali zajedni¢ko uéenje i
zajednicke aktivnosti planiranja nastave od strane nastavnika/ca razli¢itih predmeta iz
iste Skole). Ovom zakljucku ide u prilog i €injenica da je cilj: povezivanje znanja iz
razlicitih predmeta, prepoznat kao najmanje vazan i najmanje zastuplien cilj u

pripremama za ¢as kod nastavnika/ca osnovne Skole, i kod nastavnika/ca gimnazije.
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4.2. Planiranje i pripremanje nastave

< Vecina nastavnika/ca osnovne Skole i gimnazije (u procentu veéem od 70%) navodi

da redovno planira nastavu (izraduje: godiSnji plan rada, mjesecne pripreme i u
osnovnoj Skoli, konkretne priprema za svaki ¢as). U trenutku posjete Skolama samo
66% nastavnika/ca osnovnih Skola i 60% nastavnika/ca gimnazije je posjedovalo
pripremu za &as koji je bio posmatran. Pripreme za ostale Casove je imalo 50%
nastavnika/ca osnovne Skole i 30% nastavnika/ca gimnazije. Mjese¢ne planove rada
je imalo 55% nastavnika/ca gimnazije. Sve ovo ukazuje na potrebu dodatnog
razvijanja svijesti o vaznosti operativhog planiranja i pripremanja nastave ne
samo kod nastavnika/ca, nego i uprave skole (npr. obuka, demonstracije dobre
prakse, savjetovanje sa nadzornicima, publikacije ...), kao i potrebu pojac¢ane
kontrole i hospitalizacije ovih aktivnhosti u skoli i pruzanja efektivnije povratne
informacije o radu nastavnika/ca u toku interne i eksterne evaluacije .

2 Vecina nastavnika/ca osnovne Skole i gimnazije (u procentu veéem od 70%) navodi

da u pripremi za €as redovno planira ciljeve, metode i aktivnosti u€enika/ca na ¢asu.
Neposrednim uvidom u njihove pripreme za ¢as utvrdeno je da nijedan od ovih
osnovnih elementa nastavnikove/icine pripreme €asa ne zadovoljava océekivani
standard (ili neki nijesu navedeni, ili nijesu precizno definisani u prilozenim
pripremama za €as). Ovo ukazuje na potrebu dodatne edukacije nastavnika/ca u
pogledu izrade pripreme za ¢as.

O Podatak da 37% nastavnika/ca osnovne $kole i 34% nastavnika/ca gimnazije u

planiranju i pripremanju nastave polazi od tema, a ne od ciljeva programa
zasluzuje posebnu paznju u koncipiranju buduce profesionalne obuke
nastavnika/ca.

2 U pripremama za €as, kod vecine nastavnika/ca osnovne $kole i gimnazije (u
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procentu veéem od 70%) u odredenoj mijeri, zastupljeni su razli€iti cilievi nastave.
Cinjenica je da nastavnici/e u pripremama za 6as &e$ée navode cilieve koji su
usmjereni na upoznavanje i dobro razumijevanje sadrzaja programa, nego tzv.
procesne ciljeve - ciljeve koji su usmjereni na razvoj vjestina i sposobnosti u¢enika/ca.
Ovo ukazuje na potrebu dodatnog edukovanja nastavnika/ca o vaznosti opstih
ciljeva skole i razumijevanja uloge pojedina¢nih predmeta u razvoju ucenika/ca,
ali i na vaznost boljeg razumijevanja i efektivnije primjene procjenjivanja i

ocjenjivanja.
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4.3. Ambijent za ucenje

2 U posmatranim ucionicama, pored udzbenika koji je dominantan izvor znanja u
Skolama, u nedovoljnoj mjeri su zastuplijeni drugi izvori znanja (npr. dodatna
literatura, rje€nici, €asopisi i slino prisutni su u samo 27% posmatranih ucionica u
osnovnoj Skoli, i u samo 30% posmatranih ucionica u gimnaziji). Ova cinjenica
ukazuje na potrebu dodatnog opremanja skola osnovnim didaktickim sredstvima
i potrebnom literaturom, kao i potrebu osposobljavanja nastavnika/ca za

njihovu aktivhu primjenu u nastavi.

< Suprotno ¢&injenici da nastavnici/e osnovne Skole i gimnazije (u procentu veéem od
70%) uvidaju znacaj fleksibilnog rasporeda klupa u ucionici za bolju medusobnu
komunikaciju uc€enika/ca, u $kolama izrazito dominira raspored klupa prilagoden
frontalnim oblicima rada. Ovo ukazuje na potrebu Sire podrdke nastavniku/ci da u
svojoj sredini, u $koli, ambijent za u¢enje prilagodi potrebama savremene nastave

i uenja.
4.4. Metode ucenja i uloga uéenika/ca u nastavi

< Frontalni rad je dominantan oblik rada u nasim Skolama. Posebnu paZnju
zavreduje Cinjenica da ¢ak 90% ucenika/ca osnovne $kole i gotovo 80% ucenika/ca
gimnazije opaza da na svim ili na vecini ¢asova uce tako $to nastavnik/ca ,predaje”
lekciju cijelom odjeljenju. Ovo ukazuje na potrebu dodatnog osposobljavanja i Sire
podrske nastavniku/ci, da pored frontalnog, u ve¢oj mjeri koristi i druge oblike

rada. Izgleda da je posebno zanemaren individualni oblik rada u skoli.

2 U nastavi je neophodno izgradivati neposrednije odnose na relaciji ucenik/ca —
nastavnik/ca, posebno u gimnazijama, jer u€enici/e gimnazije percipiraju da samo na
nekim ¢asovima mogu iskazati svoje misljenje o temi koja je vezana za ¢as, predloziti
da se neki zadatak ili problem rjeSava na drugi nacin, a manje od 70% ucenika/ca

gimnazije moze na ¢asu da pita nastavnika/cu za savjet kako da nesto bolje uradi.

4.5. Procjena uspjesnosti realizacije ¢asa i ciljeva nastave

< Prosvjetni savjetnici/e su utvrdili/e da su na veéini posmatranih ¢asova (u procentu
veéem od 70%) nastavnici/e uglavnom realizovali’le ono §to su predvidjeli/e

pripremom za €as i da su ti ¢asovi, u odredenoj mjeri, doprinijeli realizaciji razliitih
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cilieva nastave. Isto tako, utvrdeno je da su posmatrani ¢asovi u najvec¢oj mjeri

doprinosili cilievima nastave koji se odnose na upoznavanje i dobro razumijevanje

sadrzaja programa, a da su ciljevi usmjereni na razvoj vjesStina i sposobnosti

ucenika/ca bili u manjoj mjeri zastupljeni na posmatranim ¢asovima. Medu ciljevima
koji su nedovoljino zastuplijeni na posmatranim &asovima nalaze se: razvijanje
saradnje medu ucenicima/ama, razvijanje sposobnosti uc¢enja i rjeSavanja problema,
sticanja znanja primjenljivin u zivotu, formiranje stavova i uvjerenja, povezivanje
znanja iz razli¢itih predmeta i razvijanje stvarala¢kih sposobnosti u€enika, i to u
manjoj mjeri u gimnazijama nego u osnovnim Skolama. Ovo ukazuje na potrebu da se
profesionalni razvoj nastavnika/ca dodatno usmjeri na ovladavanje metodama
aktivnog i kooperativhog ucenja, kao i na razumijevanje vaznosti samog
procesa ucenja, kako bi se kroz nastavu i uéenje, pored kvalitethog znanja,

obezbijedio razvoj vjestina i sposobnosti uéenika/ca.

I AKTIVNO KORISCENJE UDZBENIKA

< Novi udzbenici, radne sveske i prirucnici, po misljenju nastavnika/ca i ucenika/ca

posjeduju ocekivani kvalitet i aktivno se koriste u $koli i kod kuc¢e (u procentu veéem
od 90%). Cinjenica je da odredeni broj nastavnika/ca u osnovnoj $koli i gimnaziji
pored novih, istovremeno koristi i stare udzbenike. Posebno je zabrinjavaju¢e da 16%
ucenika/ca osnovne $kole i 30% ucenika/ca gimnazije ima obavezu da pored novih
»habavi” i stare udzbenike. Ova c¢injenica namec¢e zadatak savjetnicima/ama da
prilikom posjete Skolama, u neposrednom kontaktu sa nastavnicima/ama, identifikuju
uzroke toga i savjetuju nastavnike/ce o metodama aktivhog koridcenja udzbenika i

provjeravaju obavezu nastavnika/ce da u Skoli koristi isklju€ivo odobrene udzbenike.

2 Vise od 90% nastavnika/ca osnovne Skole i gimnazije aktivho koristi udzbenik za
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ucenje u Skoli i kod kuc¢e. U Skoli nastavnici/e osnovne Skole i gimnazije udzbenik
najcesSce koriste za upoznavanje ucenika/ca sa sadrzajem nove lekcije. Za ucenje
kod kuée nastavnici/e osnovne Skole udzbenik najéeSée koriste da ucenicima/ama
zadaju pitanja ili zadatke iz udzbenika, a nastavnici/e gimnazije da uéenici/e nauce
sadrzaj nove lekcije. Ucenici/e osnovne $kole i gimnazije, i u $koli, i kod kuce,
udzbenik najc¢edce koriste da nauCe sadrzaj nove lekcije. Ovo ukazuje da je
neophodno kod nastavnika/ca posti¢i Sire razumijevanje funkcija udzbenika i
pruziti im podrsku (obuke, savjetovanja) kako bi u nastavi iskoristiliie sve
mogucénosti udzbenika i tako unaprijedili u¢enje i ukupan razvoj ucéenika/ca.



Zavod za $kolstvo NASA SKOLA

Istrazivacki timovi za ISVTRAZIVANJE UTICAJA OBUKE NASTAVNIKA/CA NA PRIMJENU
STECENIH ZNANJA | VJESTINA | NA AKTIVNO KORISCENJE UDZBENIKA U NASTAVI (2008)

Izrada instrumenata:

mr Zoran Lalovi¢, savjetnik
Anda Backovi¢, savjetnica
Vesna Vucurovi¢, savjetnica

Posmatranje ¢asova uradili/e su savjetnici/e i nadzornici/e iz Zavoda za $kolstvo:

Miljan Vujosevic,
Bozidar S¢epanovic,
mr Miodrag Brajkovic¢,
Blaga Zuri¢,

Dragica Kovacevic,
Milica Cabarkapa,
Vojislav Karadzi¢,
Ljubica Samardzi¢,
Koviljka Teodorovi¢,
Nada Simeunovi¢,

mr Snezana Grbovié, i
Budo Mojasevi¢

Obrada podataka:
mr Zoran Lalovié, rukovodilac Odsjeka za istrazivanje i razvoj obrazovnog sistema
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