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U skladu sa METODOLOGIJOM obezbjeđenja i unapređenja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama, a na osnovu pojedinačnih izvještaja o kvalitetu rada, obrazovanja, obuke, podrške i saradnje JU Srednja elektrotehnička škola "Vaso Aligrudić" Podgorica dobija nivo (4,7).
 ZADOVOLJAVA 

[bookmark: _Toc153878788][bookmark: _Toc210375794]JU Srednja elektrotehnička škola „Vaso Aligrudić“ Podgorica
Direktor: Ersan Spahić
	
Adresa škole: Vasa Raičkovića 26. Podgorica 


Telefon: (+382) 020 237 120 
E-mail: skola@ets-pg.edu.me
Organizacija nastave:
Nastava se organizuje u dvije smjene. Ukupan broj zaposlenih je 139, od čega je nastavno osoblje 107.
Učenici i programi:
Redovnu nastavu pohađa 1025 učenika raspoređenih u 42 odjeljenja. 
	


U Školi se ove školske godine realizuje nastava u okviru pet obrazovnih programa nivoa IV i dva obrazovna programa nivoa III.

Utvrđivanje kvaliteta: 
Proces utvrđivanja kvaliteta u periodu 03.03- 07.03.2025. godine realizovalo je 10 eksternih evaluatora/nadzornika.
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	Prosvjetni nadzornik: Vesna Babović

	1.1.1. ENGLESKI JEZIK

	 (naziv opšteobrazovnog nastavnog predmeta)

	Ukupan broj nastavnika po datom predmetu: 
	9

	Broj nastavnika kod kojih je izvršen nadzor: 
	9

	Posjećena odjeljenja: 
	E1A, R1B, S2B, S2D, S2E, S3C, S3G, S4A, S4G

	Broj posjećenih časova:
	9






	R.br. 
	Obrazloženje

	stand.
	Planiranje i organizovanje nastave je kontinuirano. Godišnji planovi rada nastavnika rađeni su u skladu sa Predmentnim programom. Obavezni dio Predmetnog programa je planiran u skladu sa ishodima učenja, uključujući međupredmetne teme. Časovi otvorenog dijela kurikuluma su jasno izdvojeni i planirani po preporukama. Nastavnice redovno pišu osvrt na realizaciju ishoda učenja na svojim primjercima planova.
Nastavnice se uglavnom redovno pripremaju za realizaciju nastave. Pripreme za posjećene časove rađene su u skladu sa didaktičkim principima, sadrže uvodne elemente, sa jasno istaknutim ishodima učenja. Faze časa su jasno istaknute, kroz aktivnosti učenja. Za ostale časove nastavnice imaju: pripreme za svaki čas (S2B, S2D, S3C), za nekoliko časova (E1A), sadržaje koji se obrađuju navedene u ličnim bilježnicama, ili nisu prikazale ni jednu pripremu, osim za hospitovani čas (S4G, S3G). Nastavnice planiraju i koriste raspoloživa digitalna i audio-vizuelna sredstva u realizaciji nastave (digitalni udžbenik, Active teach, laptop, projektor, zvučnike, internet, onlajn digitalne alate…). U okviru Stručnog aktiva pokreću inicijative za nabavku potrebnih nastavnih sredstava, kada se za tim ukaže potreba.

	1.1. 
	

	
	Preporuka:

	
	· Redovno se pripremati za realizaciju nastave.

	1.2. 
	Aktivnosti posjećenih časova u odjeljenjima S2B, S2D, S2E, S3C i R1B osmišljene su tako da se postignu planirani ishodi učenja. Nastavnice uspješno povezuju već postojeća znanja iz jezika i drugih predmeta sa novim temama, stvarajući radnu i saradničku atmosferu u učionici. Instrukcije su jasne, a časovi imaju dobru strukturu, sa odabranim metodama i oblicima rada koji su usklađeni sa aktivnostima učenika. Posječeni časovi su bili kreativni i dinamični, realizovani su na nivou veoma uspješnog i predstavljaju primjere dobre prakse. 
U odjeljenju S2B, učenici kroz razne kratke i zanimljive aktivnosti obnavljaju poznati i usvajaju novi vokabular vezan za transport, zaokruživši ishode učenja popunjavanjem ukrštenice sa vokabularom usvojenim tokom časa. 
U odjeljenju S2D učenici se upoznaju sa temom putovanja, kroz varijaciju TPR-a i rješavanja interaktivne asocijacije na pametnoj tabli tokom uvodnog dijela časa. U glavnom dijelu časa, kroz vođenu diskusiju, rad na tekstu, aktivno slušanje i konverzaciju upoznaju novi vokabular koji na kraju uvježbavaju kroz kviz Kahoot. Tokom rada, nastavnica vrednuje odgovore učenika u ličnoj bilježnici. 
U odjeljenju S2E nakon početnih ideja o temi "Smart technology", učenici proširuju ovu temu kroz rad u paru i grupi, gledanje video sadržaja, odgovaranje na pitanja i pisanje kratkog izvještaja. Na kraju časa učenici popunjavaju evaluacioni formular na Google Forms-u.
Uvodni dio časa u odjeljenju S3C protiče u diskusiji o ključnoj rečenici i dva kratka videa na temu obrazovanja. Zatim usvajaju novi vokabular na tu temu kroz rad na tekstu, diskusiju i Word Store (kolokacije i pridjevi). U završnom dijelu časa, na osnovu naučenog vokabulara u grupama koriste naučene riječi za kreiranje rečenica koje unose u AI Music Generator i stvaraju vlastitu pjesmu.
U odjeljenju R1B učenici, u skladu sa svojim mogućnostima, obnavljaju opisne pridjeve kroz rad u paru, a zatim u glavnom dijelu časa kroz PPt prezentaciju obnavljaju poređenje pridjeva, utvrđuju tu aktivnost tako što učenici individualno daju primjer rečenica sa istim pridjevom u oba stepena komparacije, onda kroz rad na tekstu, rješavanjem vježbanja iz udžbenika i kvizom “ Record breakers”. Ishode učenja zaokružuju Word Wall kvizom. Nastavnica ima individualan pristup svakom učeniku, uz konstantne pohvale i podsticanje da pravilno formulišu iskaze, uz primjerenu upotrebu maternjeg jezika, što je za svaku pohvalu. 
U odjeljenju S4A, kroz rad na tekstu i rješavanje udžbeničkih zadataka, učenici ulaze u temu pisanja "For and Against" eseja. Nastavnica ih podsjeća na pravila i korisne fraze, nakon čega učenici započinju rad na pisanju uvodnog dijela formalnog eseja. Međutim, tempo rada je usporen, a aktivnosti postaju monotone, što uzrokuje gubitak interesa i pažnje učenika. Čas je na nivou uspješnog.
Nastava u odjeljenjima S4G, S3G, E1A je na nivou zadovoljavajućeg, gdje su aktivnosti uglavnom vezane za rad na tekstu i rješavanje udžbeničkih zadataka. Rad u paru je rijedak, a sveske učenika su često neuredne, a obim zapisa manji od realizovanih ishoda. Nastava je bila monotona i nedovoljno angažujuća, što je uticalo na interes učenika i njihov fokus. U odjeljenju R1A, tokom glavnog dijela časa prikazan je video od 8 minuta, što je bilo predugo za pažnju učenika. U ovom odjeljenju prisutna je i nepovoljna kultura ponašanja, s tim da nastavnica ne reaguje na neprimjereno ponašanje učenika.




	
	Preporuke:

	
	· Pratiti ponašanje i postupke učenika. Ukazivati na neprimjerene postupke i u razgovoru otkriti uzroke takvog ponašanja. Pedagoški evidentirati neadekvatno ponašanje.
· Proces nastave usmjeriti na aktivnosti učenika, koristeći različite oblike i metode rada, u skladu sa sposobnostima i mogućnostima učenika.
· Podsticati učenike na misaone aktivnosti, povezivanje znanja i mogućnosti primjene stečenih znanja u svakodnevnom životu, u cilju veće motivisanosti učenika za rad.

	1.3. 
	Stručni aktiv radi u okviru Plana i svojih nadležnosti. Na sjednici Stručnog aktiva su usaglašeni kriterijumi ocjenjivanja i bodovna skala za pismene zadatke. Pismeni zadaci se planiraju i realizuju po preporukama Predmetnog programa.
Nastavnice posjeduju lične bilježnice sa postignućima učenika, a ocjenjivanje je redovno, javno i zasnovano na jasnim kriterijumima. Aktiv radi analizu postignuća učenika, kvalitativnu i kvantitativnu.
Dodatna i dopunska nastava se planiraju. Termini za održavanje dodatne i dopunske nastave su određeni na nivou Aktiva i Škole, ali je odziv učenika za dopunsku nastavu gotovo zanemarljiv. Zbog neznatnog interesovanja učenika za dodatnu nastavu, do ove školske godine se održavao Debatni klub za učenike svih razreda, a ove godine nije bilo interesovanja za tu aktivnost. Takođe, učenici su uključeni u program Vet4WesternBalkans i e-Twinning (Seize the Rythm - healthy habits around Europe). Na državno takmičenje iz engleskog jezika se plasiralo 5 učenika u kategoriji B2 i 5 učenika u kategoriji C1. Kao dodatni vid podrške, od drugog polugodišta je počela i priprema učenika za eksternu provjeru znanja a neke članice Aktiva redovno učestvuju i u održavanju pripremne nastave za vanredne učenike.
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	Prosvjetni nadzornik: Nermin Hajdarpašić

	1.1.2. FIZIČKO VASPITANJE

	 (naziv opšteobrazovnog nastavnog predmeta)

	Ukupan broj nastavnika po datom predmetu: 
	5

	Broj nastavnika kod kojih je izvršen nadzor: 
	5

	Posjećena odjeljenja: 
	S2A, S2G, S1C, R3A, S3H

	Broj posjećenih časova:
	5






	R.br. 
	Obrazloženje

	stand.
	[bookmark: _GoBack]Nastavni proces se odvija u neuslovnoj sali za fizičko vaspitanje, higijenski zapuštenoj, neopremljenoj i neadekvatnoj za broj učenika koji je koriste (salu dijele tri srednje škole). Veoma je teško u takvim uslovima realizovat programske aktivnosti i obezbijediti bezbjedno odvijanje nastavnog procesa. Nastava se odvija sa dva i više odjeljenja istovremeno. Imajući sve to uvidu pred nastavnike je postavljen neostvarljiv zahtjev realizovati program i očuvati bezbjednost učenika. Moram konstatovati da je ispunjenje zahtjeva nemoguće i samo je pitanje dana kada će ova neuslovnost uzrokovati bezbjednosni problem. Realizacija programskih aktivnosti je redukovana do nivoa mogućeg. 
Časovi su strukturirani u skadu sa didaktičko metodskim zahtjevima, ali neuslovnost prostora i veliki broj učenika, otežava realizaciju planiranih aktivnosti. I pored toga nastavni kadar uspjeva da održi pažnju učenika. Instrukcije i objašnjenja nastavnika su jasna, a aktivnosti u motoričkom učenju su usmjerene na ostvarenju planiranih ishoda. Kompetencije nastavnika su naročito došle do izražaja na časovima u odjeljenjima S1C i S2A. Na pomenutim časovima svi učenici su bili aktivni, adekvatno odjeveni, dobro organizovani i uspješno su ovladali ishodom učenja u granicama moguceg. U nastavi se koriste raznovrsne metode i oblici rada. Nastava se prilagođava individualnim potrebama učenika u mogućoj mjeri. Teško se kreiraju situacije u kojima se povezuje znanje iz različitih predmeta zbog neadekvatnog prostora i velikog broja učenika u njemu. U nastavi se koriste oskudna nastavna sredstva. Prostor u kojem se izvodi nastava ne djeluje podsticajno na učenike, ali za to nijesu odgovorni nastavnici.

	1.1. 
	

	1.2. 
	Nastavnici su upoznali učenike sa kriterijumom ocjenjivanja usaglašenim na nivou Stručnog aktiva. Prate se i vrednuju različiti aspekti učenja (motoričko znanje, motoričke sposobnosti, odnos prema nastavi, vrijednosti), a samim tim prate i efikasnost sopstvenih metoda na osnovu učeničkih postignuća. Učenička postignuća se vrednuju u skladu sa individualnim sposobnostima učenika i koriste se postupci koji su u funkciji daljeg učenja. Nastavnici uglavnom koriste različite tehnike ocjenjivanja. Učenici, u skladu sa dogovorenim procedurama, dobijaju blagovremeno informacije o svojim rezultatima. Utvrđeni kriterijum ocjenjivanja se primjenjuje. Učenici, koliko to uslovi dozvoljavaju, dobijaju podršku u skladu sa svojim postignućima. Ocjenjivanje je u skladu sa pedagoškim principima i djelimično motivišuće djeluje na učenika (teško je motivisati učenike na pregalaštvo u neuslovnom prostoru). Učenici sa posebnim obrazovnim potrebama se ocjenjuju u skladu sa IROP-om.

	1.3. 
	Nastavnik planira obavezni dio predmetnog programa u skladu sa ishodima učenja. Godišnji opereativni planovi rada su djelimično redukovani i metodološki usaglašeni sa Predmetnim programom (usmjereni ka ishodima učenja). I ovako redukovani Operativni planovi samo se djelimično mogu realizovati (razlog je veliki broj učenika u sali, od 2 do 5 odjeljenja). Nastavnik planira obavezni dio predmetnog programa u skladu sa IROP-om kada je riječ o učenicima s posebnim obrazovnim potrebama. Planom su obuhvaćene i međupredmtne teme i otvoreni dio predmetnog programa. Planiraju se različite aktivnosti koje se mogu realizovati u redukovanom prostoru i sa minimalnim nastavnim sredstvima. Planiraju aktivnosti polazeći od znanja i iskustva kojima učenici raspolažu, individualnih karakteristika i potreba učenika, postavljenih ishoda i dijelom uvažavajući kontekst u kojem se izvodi nastava. Detaljno su planirane i vannastavne aktivnosti u zavisnosti od podjele zaduženja unutar Aktiva. Učenici ove Škole na međuškolskim takmičenjima postižu značajne rezultate. Individualnu podršku učenicima teško je planirati i realizovati imajući u vidu uslove u kojima se realizuje nastavni proces. Nastavnici se uglavnom redovno pripremaju za nastavni proces u skladu sa didaktičkim principima. Povremeno se radi osvrt na realizaciju ishoda učenja. Planirana je i upotreba raspoloživih resursa škole.





	Prosvjetni nadzornik: Mr Danilo Bošković

	1.1.3. FIZIKA

	 (naziv opšteobrazovnog nastavnog predmeta)

	Ukupan broj nastavnika po datom predmetu: 
	2

	Broj nastavnika kod kojih je izvršen nadzor: 
	2

	Posjećena odjeljenja: 
	S1E, S2I

	Broj posjećenih časova:
	2






	R.br. 
	Obrazloženje

	stand.
	Godišnji planovi rada nastave urađeni su blagovremeno i usvojeni na sjednici Stručnog aktiva. U planovima su zastupljeni potrebni strukturni elementi (obrazovno-vaspitni ishodi, ishodi učenja, sadržaji/pojmovi, redni broj časa, broj časova za realizaciju, sadržaji/pojmovi, aktivnosti učenja, korelacija i osvrt na realizaciju). Nastavnice planiraju obavezni dio Predmetnog programa u skladu sa ishodima učenja. Planirani su časovi otvorenog dijela kurikuluma. Međupredmetne teme nijesu obuhvaćene. U odjeljenju S2I dati su na uvid planovi dopunske i dodatne nastave pri čemu nastavnica vodi urednu evidenciju. U odjeljenju S1E nijesu priloženi planovi, kao ni evidencija o realizaciji ovog vida podrške učenicima/ama. Za posmatrane časove priložene su detaljne metodičko-didaktičke pripreme u kojima su u fokusu bile aktivnosti učenja. Nijesu date na uvid pripreme za prethodni period. Osvrt na realizaciju ishoda učenja evidentira se rijetko, uglavnom kada dolazi do odstupanja od planiranog. Škola djelimično raspolaže potrebnim nastavnim sredstvima i stručnom literaturom prema resursima za realizaciju predmetnog programa. Nastavnice koriste odobrene udžbenike i dodatnu literaturu. Vodi se evidencija o opremljenosti učionica/kabineta, a povremeno predlažu korisne ideje i pokreću inicijative za nabavku nedostajućih nastavnih sredstava. Priložen je Godišnji plan rada Aktiva matematike, fizike i informatike. Plan sadrži određene aktivnosti raspoređene po mjesecima, bez indikatora i nosilaca realizacije. Aktiv vrši kvalitativnu i kvantitativnu analizu postignuća učenika sa predlogom mjera za poboljšanje. Redovno se planiraju i realizuju hospitacije na nivou Aktiva. Za učenike sa posebnim obrazovnim potrebama nastavnici redovno pripremaju i prilagođavaju dodatne materijale u skladu sa IROP-ima.

	1.1. 
	

	
	Preporuke:

	
	· U Planovima rada uvrstiti međupredmetne teme i jasno ih označiti.
· Redovno planirati i realizovati časove dodatne i dopunske nastave.
· Redovno pisanje priprema za čas treba da bude obavezan dio radne aktivnosti nastavnika.

	1.2. 
	U S2I odjeljenju uvodna motivacija obuhvatila je obnavljanje prethodno izučavanih nastavnih sadržaja/pojmova iz Geometrijske optike. Primjenjuju se tradicionalni oblici i metode rada, povremeno i metode aktivne nastave uz poštovanje didaktičkog principa postupnosti i prilagođenosti nastave kognitivnim potencijalima učenika. Pri rješavanju računskih zadataka logički su raspoređene aktivnosti nastavnice i učenika/ca. Pažnja i angažovanost učenika/ca je na odgovarajućem nivou. Na času se jasno uočava planirana korelacija. Učenici/ce su smisleno povezivali primjere iz zadataka sa svakodnevnim životnim suituacijama. U odjeljenju S1-E uvodni podsticaj je ostvaren obnavljanjem sadržaja iz oblasti Rad, snaga i energija. Preovladavaju individualni i frontalni oblici rada uz ilustrativnu i metodu razgovora. Preovladavaju aktivnosti nastavnice. Jedan dio učenika/ca nije dovoljno aktivan. Nastavnice su pružale podršku, dodatna pojašnjenja, stalno insistirajući na pravilnom pisanju jedinica i formula. Atmosfera na časovima je bila prijatna uz međusobno uvažavanje, pri čemu vlada povjerenje i saradnički duh. Nastavnice povremeno pohvaljuju učenike/ce. Nastavnice su koristile raspoloživa nastavna sredstava (marker, smartboard, Tv, projektor). Nastava se realizuje u učionicama/kabinetu koji sadrže mali broj edukativnih materijala sa sadržajima iz fizike.

	
	Preporuke:

	
	· Koristiti raznovrsne metode i oblike rada u skladu sa individualnim potrebama i razvojnim karakteristikama učenika/ca.
· Prostor za realizaciju nastave dodatno oplemeniti sa materijalima, kako bi podsticajno djelovao na učenike/ce.

	1.3. 
	Uvidom u Godišnji plan rada Aktiva nema dokaza da su razmatrani i usvojeni kriterijumi ocjenjivanja za ovu školsku godinu. Izuzetak predstavljaju bodovne skale za pismene i kontrolne zadatke. Učenici/ce su u neposrednom razgovoru potvrdili da su ih nastavnice upoznale sa elementima procjene za pojedine ishode učenja. Uvidom u odjeljenjske knjige posjećenih odjeljenja zaključuje se da je do dana nadzora većina učenika ocijenjena. Prosječne ocjene iz fizike na nivou Škole kreću se u rasponu od 1,75 do 2,94. Nastavnice su dale na uvid lične bilježnice u kojima vode evidenciju o postignućima učenika/ca. U odjeljenju S2I nastavnica koristi različite tehnike praćenja i ocjenjivanja (usmena aktivnost, domaći rad, kratke provjere, kontrolni i pismeni zadaci…), dok je to u odjeljenju S1E više formalnog karaktera. Uvidom u sveske učenika/ca konstatuje se da su uredne, a da nastavnice povremeno pregledaju domaće zadatke. Iz razgovora sa učenicima/ama zaključuje se da im nastavnice pružaju redovno informacije o njihovim postignućima, što motivišuće djeluje na njih. Ocjenjivanje učenika/ca sa posebnim obrazovnim potrebama je u skladu sa IROP-om.

	
	Preporuke:

	
	· Na Stručnom aktivu usvojiti kriterijume ocjenjivanja, upoznati učenike/ce i primjenjivati u praksi.
· Razmotriti uzroke niskih postignuća učenika na nivou Škole i preduzeti mjere za poboljšanje.

	
	





	Prosvjetni nadzornik: Adnan Hadžić

	1.1.4. MATEMATIKA

	 (naziv opšteobrazovnog nastavnog predmeta)

	Ukupan broj nastavnika po datom predmetu: 
	7

	Broj nastavnika kod kojih je izvršen nadzor: 
	7

	Posjećena odjeljenja: 
	S2F, S3E, S4F, S2H, E2A, S4H, R2B

	Broj posjećenih časova:
	7






	R.br. 
	Obrazloženje

	stand.
	Nastava matematike je stručno zastupljena i posjećeni su časovi sljedećih obrazovnih profila IV stepena: elektrotehničar/ka računarskih sistema i mreža (odjeljenja S2F, S3E, S4F), elektrotehničar/ka elektronskih komunikacija (odjeljenje S2H), elektrotehničar/ka energetike (odjeljenje E2A), elektrotehničar/ka elektrotehnike (odjeljenje S4H) i čas obrazovnog profila III stepena: monter/ka elektronske komunikacione infrastrukture (odjeljenje R2B). Nastava se izvodi u blok časovima. Svi nastavnici vrijeme za pojedine aktivnosti funkcionalno koriste. Uputstva, objašnjenja i pitanja su jasna i nastavnici provjeravaju da li ih i kako učenici razumiju, što je posebno evidentno u odjeljenjima E2A, S2F i S2H gdje nastavnice redovno obilaze učenike i diskutuju o gradivu. Pažnja učenika je na odgovarajućem nivou, a angažovanost je primjetna kod onih učenika sa boljim ocjenama, osim u odjeljenju R2B gdje su određene zadatke na tabli radili učenici i sa niskim ocjenama. Na svim časovima je primijenjen frontalni i individualni oblik nastavnog rada, a nastavne metode su varirale od monološke, dijaloške i metode razgovora (u svim odjeljenjima) i metode demonstracije i crtanja (u odjeljenju S2H). Učenici se ohrabruju da pitaju, da slobodno iznose svoje mišljenje, da se uključuju u diskusiju, kao i da komentarišu odgovore drugih učenika. Iako je po prirodi nastavnih ishoda prisutna, korelacija sa ostalim predmetima ili životnim situacijama nije jasno uočljiva. Svi nastavnici koriste interaktivnu tablu kao nastavno sredstvo, bilo kao zamjenu za tablu na kojoj se rade zadaci ili kao sredstvo za prikazivanje prezentacije. Poseban efekat korišćenja savremenih nastavnih sredstava je uočljiv u odjeljenjima E2A i S2H gdje su učenici na nekoliko primjera doživjeli izgled eksponencijalne i logaritamske funkcije. Poštuju se pravila u učionici i nastavnici uvažavaju ličnosti svih učenika. Učionice u kojima se realizuje nastava su uredne, osvijetljene i podsticajne za rad, s tim što na zidovima učionica nedostaju edukativni plakati i didaktički materijal.

	1.1. 
	




	
	Preporuke:

	
	· Pojačati korelaciju sa drugim predmetima i životnim situacijama.
· Podsticati angažovanost učenika različitih nivoa postignuća.
· Koristiti raznovrsnije metode i oblike rada.
· Obogatiti učionički prostor didaktičkim materijalima i vizuelnim prikazima ključnih matematičkih pojmova.

	1.2. 
	Nastavnici prate, vrednuju i komentarišu aktivnost na času učenika, usmene odgovore, pismene provjere i praktične radove. Na sastancima Stručnog aktiva nije uočeno razmatranje o ujednačenosti kriterijuma ocjenjivanja. Pismeni zadaci imaju bodove i bodovnu skalu. Na pismenim zadacima u odjeljenjima S2H, S3E i S4F je pola ili više od pola učenika negativno ocijenjeno. Nije evidentirano da su ti pismeni zadaci ponovo rađeni. U odjeljenjskim knjigama evidentirano je uglavnom po dvije ocjene u jednom klasifikacionom periodu. Na osnovu ocjena na kraju I klasifikacionog perioda može se zaključiti da najveći broj učenika ima ocjenu 1 ili 2 (u odjeljenju S3E je takvih 18 od 22 učenika, u odjeljenju S4F 13 od 19, u odjeljenju R2B 20 od 22, u odjeljenju S2H 6 od 8), što je uzrok i veoma niskih prosječnih ocjena na nivou odjeljenja (uglavnom oko 2.00, često i manji). U svesci aktiva postoji raspored dopunske nastave, ali njegova realizacija, kao ni broj održanih časova po odjeljenjima ili nastavnicima, evidencija prisustva učenika kao i rezultati rada nijesu nigdje evidentirani. Nastavnica u odjeljenju S2F je priložila ličnu bilježnicu u kojoj za svakog učenika evidentira usmene ocjene, ocjene sa kontrolnog i pismenog zadatka, aktivnosti na času, redovnost izrade domaćih zadataka, kao i prisustvo na času. Domaći zadaci se zadaju na kraju svakog časa, a školske i domaće sveske se povremeno pregledaju i ispravljaju. Ocjenjivanje učenika s posebnim obrazovnim potrebama u odjeljenju S4F je u skladu s IROP-om.

	
	Preporuke:

	
	· Na Stručnom aktivu usvojiti dokument o ujednačavanju kriterijuma ocjenjivanja.
· Povećati broj ocjena i ravnomjernije ih raspodjeliti tokom klasifikacionog perioda.
· Analizirati rezultate i dodatnu podršku učenicima.
· Evidentirati realizaciju dopunske nastave.
· Sistematičnije voditi evidenciju o učeničkim postignućima.

	1.3.
	Godišnji planovi rada urađeni su u skladu sa Predmetnim programom. Ishodi međupredmetnih tema, kao i časovi otvorenog dijela, nisu jasno istaknuti u godišnjim planovima. Kao dodatak godišnjim planovima rada, nastavnice kojima je posjećen čas u odjeljenjima E2A, S2F i S3E, posjeduju orijentacione planove rada dopunske i dodatne nastave. U svesci aktiva postoji raspored dodatne i dopunske nastave, međutim, evidencija o realizovanim časovima, prisustvu, kao i efektima rada nije uočena. Na uvid su date pripreme samo za posjećene časove. U pripremama u odjeljenjima E2A, S3E, S2H i S4F tok časa je razrađen kroz aktivnosti nastavnika, umjesto kroz aktivnosti učenika, dok su u odjeljenjima i R2B tok časa razrađen kroz osnovne informacije, zadatke i rješenja, bez naznačenih aktivnosti. U odjeljenjima S3E i R2B se u pripremama koristi pogrešna terminologija iz starog Predmetnog programa "cilj časa". Nastavnice čiji je čas posjećen u odjeljenjima S4H, E2A i R2B redovno rade osvrt na realizaciju plana, na kraju svakog mjeseca. Međutim, osvrt na realizaciju priprema, na kraju svakog časa, nije uočen. U svesci aktiva evidentirana su raspoloživa nastavna sredstva i kroz nekoliko zahtjeva, koji se nalaze u svesci Aktiva, potreba za nabavkom novih. U pripremama za časove, pored osnovnih nastavnih sredstava, planira se upotreba interaktivne table i PowerPoint prezentacije kao dodatnih nastavnih sredstava.

	
	Preporuke:

	
	· Jasno istaknuti ishode međupredmetnih tema u godišnjim planovima rada.
· Voditi evidenciju o realizovanim časovima dopunske i dodatne nastave, prisustvu učenika i efektima rada.
· Obezbijediti pripreme za sve časove, pisati osvrt na realizaciju na kraju svakog časa, i tok časa razrađivati kroz aktivnosti učenika.
· Osigurati da se digitalna sredstva koriste s jasnom svrhom, koja doprinosi aktivnom učenju i procjeni znanja.




	Prosvjetni nadzornik: Ana Ivanović

	1.1.5. SOCIOLOGIJA

	 (naziv opšteobrazovnog nastavnog predmeta)

	Ukupan broj nastavnika po datom predmetu: 
	2

	Broj nastavnika kod kojih je izvršen nadzor: 
	2

	Posjećena odjeljenja: 
	E3A, S3B

	Broj posjećenih časova:
	2





	R.br. 
	Obrazloženje

	stand.
	Godišnji planovi rada su uglavnom urađeni u skladu sa Predmetnim programom. U procesu eksterne evaluacije su već viđeni u više vaspitno-obrazovnih ustanova, tako da se ne uočava neophodni lični pečat nastavnica, kao ni saradnja na nivou Aktiva u dijelu planiranja. Ne uočava se jasno otvoreni dio kurikulima, pojedini ishodi učenja nijesu dio Predmetnog programa, a pojedini su izostavljeni. Međupredmetne oblasti nijesu dobro planirane, nedostaju i osvrti na realizaciju planiranih ishoda. Godišnji plan rada je potpisala predsjednica Aktiva, međutim, po riječima pedagoškinje, isti nije predat stručnim saradnicama na verifikaciju i potpis. Na uvid su date pojedine pripreme za neposrednu realizaciju nastave, koje sadrže suvišne elemente, nastavnica (E3A) koristi formu štampane pripreme koja nije namijenjena za opšteobrazovne predmete, nastavnica (S3B) je dala na uvid pisane pripreme koje se odnose na frontalni i individualni rad, a cjelokupan posmatrani čas je preovladavajuće realizovan kao grupni rad. U pripremama se povremeno ne uočavaju ishodi učenja predviđeni Predmetnim programom i njihov razvoj u obrazovnoj vertikali, gdje se za svaki čas nedovoljno analizira i formira korpus znanja. Nastavnica koristi i starije pripreme koje dorađuje, a sadržaji koji su zastupljeni u pripremama ne odgovaraju u potpunosti sadržajima koji su obuhvaćeni Predmetnim programom. U dnevnim pripremama za nastavu se ne vrši osvrt na realizaciju. Sjednice Stručnog aktiva se redovno održavaju, za tekuću godinu izostaje godišnji Plan rada, ne vrši se kvalitativna analiza postignuća učenika i ne daju se preporuke za njihovo poboljšanje. Na uvid nijesu date hospitacije stručnih saradnica, dok sadržaji opisani u izvještajima sa hospitaciju direktora, kod dvije nastavnice, nijesu kompatibilni sa sadržajima u Predmetnom programu za sociologiju. Nakon nedovoljno afirmativnih izvještaja sa hospitacija, ne daju se preporuke za poboljšanje obrazovno-vaspitnog rada nastavnica, ne planira se ni kontinuirano praćenje rada. Ne postoji evidencija o održanim časovima dopunske i dodatne nastave.

	1.1. 
	




	
	Preporuke:

	
	· Korigovati godišnje planove u skladu zahtjevima Predmetnog programa.
· U pisanju priprema za čas poštovati metodičko-didaktičke zahtjeve.
· Planirati otvoreni dio kurikulima, međupredmetne oblasti i evidentirati osvrte na realizacije planiranih ishoda.
· Organizovati časove dopunske nastave i dodatne nastave u skladu sa preporukama ZZŠ.

	1.2. 
	Časovi sociologije su evaluirani kod dvije nastavnice, jedne koja je u Školi kraći vremenski period i nastavnice sa dugogodišnjim radnim iskustvom. Na posjećenim časovima uočava se da je odnos nastavnica sa učenicima/ama zasnovan na obostranom poštovanju i toleranciji. Nastavnica (E3A) se trudila da motiviše najveći broj učenika/ca, podsticala ih na aktivno učešće kroz postavljanje pitanja, analizu i diskusiju izloženih sadržaja što bi učenicima/ama omogućilo bolje razumijevanje atrofije društvenih progresivnih kapaciteta pod teretom bolesti zavisnosti. 
Disciplina pojedinih učenika/ca (E3A) nije na zavidnom nivou. Čas (E3A) je strukturiran u skladu sa didaktičko-metodičkim zahtjevima. Instrukcije, pitanja i objašnjenja nastavnice su uglavnom jasni. Aktivnosti učenja su usmjerene na ostvarivanje ishoda časa, takođe metode i oblici rada usmjeravaju na aktivno učenje. U odjeljenju (S3B) nastava nije organizovana tako da se uvažavaju razlike u saznajnom potencijalu učenika/ca. Tok časa je bio usporen, monoton, uz preovladavajuće izlaganje učenika/učenice. Čas je započet bez uvodnog podsticaja nastavnice. Nastavnica je pratila rad grupa i povremeno ih usmjeravala, za aktivnosti (šest grupa) je ostalo malo vremena. Podijeljeni su u grupe, bez jasnih naloga i uputa, a iz izvještavanja pojedinih učenika/učenice se sticao utisak da im izučavani nastavni sadržaji nijesu jasni. Izlaganja učenika/učenice su se smjenjivala brzo, izostalo je vrednovanje učeničkih odgovora. Samo jedan učenik ima svesku, a zapisi u svesci su slabijeg kvaliteta i redovnosti, djelimično odgovaraju planiranim i realizovanim nastavnim sadržajima. 
Nastavnica (S3B) svoj rad nije povezala sa oblicima samostalnog rada učenika/učenice ili kao demonstraciju određenih postupaka i vještina, uz njihovo aktivno učešće. Nastavnice drže nastavu u različitim učionicama koje predstavljaju prostor bez edukativnog sadržaja i ne djeluju motivaciono na učenike/ce.

	
	Preporuke:

	
	· Osnažiti interakciju nastavnica-učenici/ce.
· Nastavu osavremeniti upotrebom savremenih nastavih sredstava, kombinacijom metoda i oblika rada, unijeti više kreativnosti kako bi se pospješila motivacija kod učenika/ca, postigla veća dinamičnost nastavnog časa, a apstraktni pojmovi učinili razumljivijim i lakšim za usvajanje.
· Ustanova, u skladu sa mogućnostima, treba da obezbijedi adekvatna nastavna sredstva, kako bi proces nastave sociologije bio kvalitetniji.

	1.3. 
	Neposrednim uvidom u odjeljenjske knjige za tekuću, kao i prethodnu školsku godinu, može se vidjeti da je ocjenjivanje učenika/ca redovno, međutim, evidentirane su samo ocjene sa usmenih odgovora, nedostaje ocjena vježbi i ostalih vidova učenja, kao i ocjena sa pisane provjere znanja (test, koji je planiran nakon dva klasifikaciona perioda u skladu sa preporukama iz Predmetnog programa). Samo je jedna nastavnica dala na uvid ličnu bilježnicu u kojoj na osnovu izdvojenih elemenata prati napredovanje učenika/ca. Na nivou Aktiva se ne navode kriterijumi ocjenjivanja, ne vrši se detaljna analiza učeničkih postignuća.

	
	Preporuke:

	
	· Kombinovati različite metode provjeravanja znanja i različite tehnike ocjenjivanja, kako bi data ocjena bila što objektivniji pokazatelj učenikovog znanja, zalaganja i napretka, uz javno obrazloženje.
· Odgovore i zalaganja učenika tokom aktivnosti redovno bilježiti.

	
	




1.2. [bookmark: _Toc210375797]STRUČNI MODULI-OBRAZOVNI PROGRAMI
	Prosvjetni nadzornik: Alen Šabanović

	1.2.1. Elektrotehničar elektronike

	 (naziv obrazovnog programa)

	Ukupan broj nastavnika po datom programu: 12
	

	Broj nastavnika kod kojih je izvršen nadzor: 9 
	

	Posjećena odjeljenja: S1H; S1G, H; S2I; S3H i S4H
	

	Broj posjećenih časova: 12
	






	R.br. 
	Obrazloženje

	stand.
	Obrazovni program Elektrotehničar elektronike realizuje se u četiri odjeljenja, po jedno u sva četiri razreda. Odjeljenje S1G, H je kombinovano sa obrazovnim programima Elektrotehničar elektronskih komunikacija i Elektrotehničar elektronike sa 24 upisana učenika, od čega njih 19 na obrazovnom programu Elektrotehničar elektronike. U ostala 3 odjeljenja broj upisanih učenika je: 18 u odjeljenju S2I, 16 u odjeljenju S3H i 19 učenika u odjeljenju S4H. Ukupno je upisano 62 učenika u sva četiri odjeljenja. Zbog prestanka svojstva redovnog učenika određenom broju učenika sada ih trenutno na obrazovnom programu Elektrotehničar elektronike ima 53 učenika. U odjeljenjima u kojima se realizuje obrazovni program Elektrotehničar elektronike nema učenika sa posebnim obrazovnim potrebama. 
Nastavnici planiraju obavezni dio modula u skladu sa ishodima učenja.
Raspored časova je blagovremeno urađen i istaknut vodeći računa o nastavnom planu i pedagoškim normama. Obuhvaćeni su svi moduli predviđeni obrazovnim programom. Nastava u školi se realizuje u dvije smjene za učenike i zaposlene. Sva odjeljenja mijenjaju mjesečno smjene. U realizaciji pojedinih modula odjeljenja se dijele na grupe za određeni oblik nastave kao što je definisano u samom obrazovnom programu. Raspored časova je fiksan i ne mijenja se na nedjeljnom nivou što otežava realizaciju nastave za sve oblike nastave u skladu sa njihovom planiranom dinamikom u gantogramu godišnjeg plana rada. 
Nastava se planira u skladu sa zahtjevima obrazovnog programa. Godišnje i operativno planiranje je usklađeno sa modularizovanim obrazovnim programima, teme pravilno raspoređene po obimu i predznanju učenika, ali se ne vodi napomena o realizaciji. Navedeni planovi rada nisu potpisani od strane koordinatora za realizaciju obrazovnog programa i pedagoga. Za određene module nema planova u registratoru što znači da nisu još uvijek predati koordinatoru za praćenje i implementaciju obrazovnog programa. U planovima nema istaknutih komentara i preporuka stručnih organa za unapređenje, što utiče na blagovremeno utvrđivanje i otklanjanje mogućih nepravilnosti. U planovima ima određenih nedostataka, od onih formalnih tehničke prirode do suštinski bitnih metodoloških, jer planovi u određenoj mjeri nisu urađeni u skladu sa uputstvima za izradu godišnjeg plana i plana realizacije ishoda učenja. Nastavnici posjeduju planove dopunske i dodatne nastave. Nastavnici imaju lični plan profesionalnog razvoja – LPPR. 
Nastavnici djelimično planiraju međupredmetne teme i otvoreni dio modula. Slobodne i vannastavne aktivnosti se uglavnom planiraju, ali se rijetko vodi evidencija o njihovoj realizaciji. Učenici se opredjeljuju za izbornu nastavu koja se realizuje u skladu sa programom. Časovi izborne nastave se redovno održavaju. 
Nastavnici uglavnom posjeduju pisanu pripremu za čas. Pisane pripreme su uglavnom sadržajno i metodički osmišljene. U nekim pripremama definisana aktivnost suštinski ne odgovara onome što se radilo na času. Dva nastavnika nisu imala pripremu za čas. Pisane pripreme su uglavnom pisane prema obrascu (templejtu) koji je predložio Centar za stručno obrazovanje. 
Evidencija o ocjenjivanju vrši se u odjeljenjskoj knjizi, dok o ostalim aktivnostima učenika (praktična nastava, vježbe, domači zadaci i dr.), nastavnici vode internu evidenciju. 
Stručni aktiv vodi zapisnike sa održanih sjednica. Sveska aktiva je zajednička za sve obrazovne programe, područja rada Elektrotehnika i Informacionih tehnologija, osim obrazovnog programa Elektrotehničar energetike i Elektroinstalater. Sveska aktiva se vodi sa zapisnicima koji se dijelom ispisuju, a određene stavke štampaju. Plan rada Stručnog aktiva je jasan, ali nedovoljno usmjeren na poboljšanje vaspitno-obrazovnog procesa i ostale razvojne aktivnosti. U okviru zapisnika se ne nalaze podaci o uspjehu učenika na klasifikacionim periodima po modulima i nastavnicima (ovi podaci se čuvaju u elektronskoj formi). U zapisnicima se samo u jednom slučaju navodi planiranje dopunske i dodatne nastave, ali nema detaljnijeg izvještaja i analize o efektima njihove realizacije i njihovom uticaju na poboljšanje uspjeha učenika, što dovodi do zaključka da se ovi časovi djelimično planiraju, ali ne izvode. Na pitanje učenika o održavanju časova dopunske i dodatne nastave komentari su uglavnom da se isti ne drže. U određenom dijelu isplanirani časovi hospitacije, ali nema jasnog izvještaja o zaključcima sa posjećenih časova, a što bi dodatno uticalo na poboljšanje kvaliteta nastave. U svesci aktiva se ne vodi evidencija o potrebnim nastavnim sredstvima u cilju nabavke opreme koja nedostaje.
Nastavnici koriste udžbenike za module za koje su isti napisani, ali koriste i interne štampane materijale koji su dostupni učenicima. 
U školi se planiraju različite aktivnosti za izvođenje i praćenje kvaliteta praktičnog obrazovanja. U školi se planiraju različiti oblici saradnje sa poslodavcima. Škola ima dobru saradnju sa Vojskom Crne Gore koja pomaže školi i nastavnicima da dio praktične nastave, koji je predviđen samim obrazovnim programom, realizuju u saradnji sa njima. Organizator praktičnog obrazovanja odlično planira saradnju sa poslodavcima i veoma precizno vodi dokumentaciju vezanu za planiranje realizacije praktične nastave.

	1.1. 
	

	
	Preporuke:

	
	· Nastavnici u saradnji sa pedagoškom službom da provjere sve planove i isprave uočene nedostatke prema uputstvima za izradu godišnjeg plana rada i plana realizacija ishoda učenja.
· Godišnje planove i planove realizacije ishoda učenja blagovremeno prekontrolisati od strane stručnih lica i pedagoške službe i istaći zapažanja, komentare i preporuke za unapređenje istih.
· Treba isplanirati dodatni i veći broj aktivnosti za podsticanje proširivanja znanja nadarenim učenicima.
· Planirati ogledno-ugledne i časove hospitacije u saradnji sa koleginicama i kolegama u okviru aktiva, pedagoškom službom i upravom škole i voditi odgovarajuće zapisnike o njihovoj realizaciji.
· Detaljnije planirati časove dopunske i dodatne nastave.
· Sjednice aktiva da budu redovnije u cilju boljeg planiranja aktivnosti, analize i bolje implementacije vaspitno-obrazovnog procesa sa sadržajnijim zapisnicima.
· Planirati interna školska takmičenja iz suštinski bitnih modula ili oblasti koje zahtijevaju poznavanje nastavnog gradiva iz više modula u cilju selekcije i podsticaja nadarenih učenika za proširivanje znanja i istraživanje u struci.

	1.2.
	Tokom nadzora izvršena je hospitacija na sljedećim modulima: Osnove elektrotehnike I, Osnove elektronike, Osnove računarstva, Osnove elektrotehnike II, Analogna elektronika, Elektronske komunikacije, Digitalna elektronika, Elektronski sigurnosni sistemi, Softverski alati za projektovanje u elektrotehnici, Elektronski komercijalni uređaji, Elektronski komercijalni sistemi i Proizvodnja elektronskih uređaja i sistema,. 
Časovi su uglavnom struktuirani u skladu sa didaktičko-metodičkim zahtjevima. Instrukcije, pitanja i objašnjenja nastavnika su uglavnom jasna i zasnovana na poznavanju struke. Aktivnosti učenja su usmjerene na ostvarivanje ishoda učenja. Atmosfera na hospitovanim časovima je uglavnom radna i pozitivna, a učenici su motivisani, aktivni i disciplinovani. Na većini časova nastavnici se pridržavaju planirane strukture časa, u skladu sa didaktičko-metodičkim zahtjevima i planiranim časom. Nastava se realizuje, vodeći evidenciju o neodržanim časovima. Uvidom u odjeljenjskim knjigama je u određenom broju slučajeva evidentirano „čas nije održan“ ili „nastavnik na bolovanju“. Nastavnike na bolovanju mijenjaju nastavnici iz aktiva, u skladu sa profilom stručne spreme, što je opterećenje istih, zbog velikog broja nastavnih časova. U nekim slučajevima u odsustvu nastavnika ne može se naći zamjena jer svi nastavnici tada imaju svoje časove što utiče na kvalitet vaspitno-obrazovnog procesa. Na posjećenim časovima stručno-teorijske nastave uglavnom su kombinovano korišćeni: interaktivna pametna (smart) tabla, bijela tabla, TV ili projektor priključen na računar tako da učenici mogu jasno vidjeti skice i šeme. Učenici na časovima stručno-teorijske nastave uglavnom koriste sveske i olovke. Nastavnici djelimično koriste kombinovane metode i oblike rada, sa akcentom na aktivno učenja. Na posjećenim časovima su kombinovani oblici rada uz dominaciju frontalnog oblika gdje su učenici u manjoj ili većoj mjeri učestvovali u diskusiji o obrađivanoj temi odgovarajući sa mjesta ili rješavajući zadatke i crtajući šeme na tabli. Nastavnici su u uvodnom dijelu časa uglavnom obnavljali pređeni dio gradiva uvodeći učenike u novu materiju. Na velikoj većini posjećenih časova nastavnici nisu počeli čas isticanjem cilja, što nije u skladu sa metodičko-didaktičkim normama. Neki časovi stručno-teorijske nastave nisu realizovani u potpunosti kao što je planirano u pripremi, a ovo se posebno ogleda u vremenskoj nesihnronizovanosti planiranog i realizovanog. Na jednom času stručno-teorijske nastave učenici nisu imali potreban pribor za rad, svesku i olovku što nije dobra praksa za ovaj oblik nastave. 
Na većini časova praktične nastave učenici su bili aktivni i uz asistenciju nastavnika realizovali praktični zadatak koristeći odgovarajuću opremu i softvere za određene simulacije. Na jednom času praktične nastave u pripremi piše za aktivnost završnog dijela časa od 5 minuta „Provjera praktične realizacije zadatka sa usmenim obrazloženjem“ što je aktivnost za koju za veći broj učenika treba makar jedan čitav čas. Na nekim časovima praktične nastave u trećem i četvrtom razredu, u nedostatku adekvatne opreme, nastavnici su se snalazili koristeći prezentacije, štampani materijal i radne listove koje su učenici popunjavali tokom časa. Sa konstatacijom da se nastavnici trude da časovi budu zanimljivi najveći procenat učenika se djelimično slaže. Sa konstatacijom da učenici imaju slobodu da pitaju nastavnike za dodatna objašnjenja najveći broj učenika se slaže u potpunosti. U periodu od 14.02. do 17.04.2024. godine 33 učenika iz 3 obrazovna programa nivoa IV1 su održala dio praktične nastave u saradnji sa Vojskom Crne Gore, od čega 9 učenika koji pohađaju obrazovni program Elektrotehničar elektronike. Nastavnici koriste udžbenike za određene module, kao i druge materijale u štampanoj i elektronskoj formi za one module za koje nema adekvatan udžbenik napisan u skladu sa novim modularizovanim obrazovnim programom. Neki nastavnici učenicima zadaju domaće zadatke. 
Škola u dovoljnoj mjeri raspolaže opremom i komponentama iz Elektronike, posebno za module koji se realizuju u prvom i drugom razredu. Pohvalno je što laborant u školi vodi sekciju „Klub Elektroničara“ i što nastavnici u tom dijelu mogu naći dosta opreme i računati na pomoć pri realizaciji praktične nastave. Nastavnici za realizaciju određenih modula u trećem i četvrtom razredu nemaju potrebna sredstva za realizaciju praktične nastave, što otežava realizaciju svega što je predviđeno tim modulima. 

	
	Preporuke:

	
	· Organizovati i sprovesti redovnu hospitaciju i ogledno-ugledne časove u cilju razmjene didaktičko-metodičkih iskustava, primjene savremenih tehnika i metoda rada i poboljšanja vaspitno-obrazovnog rada. Voditi preciznu evidenciju o ostvarenim aktivnostima i efektima sa predlogom mjera za njihovo poboljšanje.
· Nastaviti rad sa sekcijama kako bi se proširilo znanje nadarenim učenicima kroz istraživački rad iz stručnih oblasti, a što bi poslužilo kao priprema za moguća državna i regionalna takmičenja.
· Organizovati i sprovesti interna školska takmičenja iz suštinski bitnih modula ili oblasti koje zahtijevaju poznavanje nastavnog gradiva iz više modula u cilju selekcije i podsticaja nadarenih učenika za proširivanje znanja i istraživanje u struci.
· Redovno održavati i sprovesti obaveznu analizu efekata održanih časova dopunske i dodatne nastave.
· Naći rješenje da se smanji broj neodržanih časova i nađe adekvatna zamjena u slučaju bolovanja zaposlenih.
· Obezbijediti kvalitetnu saradnju sa socijalnim partnerima u cilju kvalitetnije realizacije praktične nastave tokom nastavne godine s obzirom da škola nema sve potrebne materijalne uslove za realizaciju praktične nastave iz svih stručnih modula. 

	
	

	
	Praćenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja učenika je uglavnom redovno, raznovrsno i ima razvojnu funkciju. Ocjenjivanje učenika je uglavnom u skladu sa pedagoškim principima i motivišuće djeluje na učenike. Postignuća učenika nastavnici prate i bilježe u svojim ličnim bilježnicama (aktivnost na času, domaći zadaci, usmena provjera, pisana provjera, testovi i sl.). Na konstataciju da nastavnici na početku školske godine objasne kriterijume ocjenjivanja (koja znanja, umijeća i vještine su potrebna za određenu ocjenu) učenici se u najvećem broju slažu u potpunosti (56% se slaže u potpunosti, 29% se slaže djelimično, a 10% se ne slaže). Na konstataciju da nastavnici pružaju učenicima priliku da poprave ocjenu učenici se skoro u potpunosti slažu (77% se slaže u potpunosti, a djelimično se slaže 21% učenika). Vrednuju se svi aspekti nastave, a djelimično i zalaganje učenika na času. Nastavnici uglavnom redovno provjeravaju dostignutost znanja i vještina učenika i vrednuju sa odgovarajućom ocjenom. Nastavnici primjenjuju utvđene kriterijume ocjenjivanja i učenicima obrazlažu date ocjene. Nastavnici nisu usaglasili kriterijume ocjenjivanja u okviru Stručnog aktiva, u skladu sa specifičnostima učenika i drugim okolnostima. Nastavnici pružaju blagovremene povratne informacije učenicima o njihovim postignućima. Na posjećenim časovima nastavnici na kraju časa uglavnom ne vrednuju aktivnosti i rad učenika što može uticati na smanjeno interesovanje učenika za aktivnosti i rad na časovima. 
Uvidom u odjeljenjsku knjigu uočene su manje nepravilnosti prilikom ocjenjivanja kao što je upisivanje ocjena običnom olovkom, zaokruživanje ocjena, upisivanje ocjena na pogrešnom mjestu (ocjena za praktičnu nastavu upisana u polju UP-usmena provjera, pri čemu nema ocjene za PZ-praktični zadatak) i slično. Iz određenih stručnih modula još nema evidentiranih ocjena za pređene ishode iako se kod pojedinih modula radi već četvrti ili peti ishod učenja. Iz jednog stručnog modula već se radi ishod 5, a samo je ocijenjen ishod 1 i ovo može uticati na veću pasivnost učenika i suprotno je pozitivnim pedagoškim normama. 

	
	Preporuke:

	
	· U saradnji sa pedagoškom službom ispraviti navedene nepravilnosti prilikom ocjenjivanja sa akcentom da ne smije biti neocijenjen određeni oblik nastave ili ishodi čija je realizacija već završena.
· Usaglasiti kriterijume ocjenjivanja na nivou Stručnog aktiva.
· U nastavnom procesu u što većoj mjeri uvesti praksu vrednovanja rada i zalaganja učenika na samom času u cilju povećanja njihove motivacije da redovno rade i budu aktivni na časovima.
· Koristiti više različitih tehnika vrednovanja znanja učenika, pojedinačno i u grupi (elektronski testovi, brza ispitivanja, domaći zadaci, aktivnost na času, seminarski radovi, prezentacije, projektni zadaci i sl.)










	Prosvjetni nadzornik: Alen Šabanović

	1.2.2. Elektrotehničar elektronskih komunikacija

	 (naziv obrazovnog programa)

	Ukupan broj nastavnika po datom programu: 14 
	

	Broj nastavnika kod kojih je izvršen nadzor: 8
	

	Posjećena odjeljenja: S2H; S4G; S1G, H; S3G I S1G
	

	Broj posjećenih časova: 10
	






	R.br. 
	Obrazloženje

	stand.
	Obrazovni program Elektrotehničar elektronskih komunikacija realizuje se u četiri odjeljenja, po jedno u sva četiri razreda. Odjeljenje S1G, H je kombinovano sa obrazovnim programima Elektrotehničar elektronskih komunikacija i Elektrotehničar elektronike sa 24 upisana učenika, od čega njih 5 na obrazovnom programu Elektrotehničar elektronskih komunikacija. U ostala 3 odjeljenja broj upisanih učenika je: 9 u odjeljenju S2H, 12 u odjeljenju S3G i 12 učenika u odjeljenju S4G. Zbog prestanka svojstva redovnog učenika određenom broju učenika sada ih trenutno na obrazovnom programu Elektrotehničar elektronskih komunikacija ima 29 učenika. U odjeljenjima u kojima se realizuje obrazovni programi Elektrotehničar elektronskih komunikacija nema učenika sa posebnim obrazovnim potrebama. Nastavnici planiraju obavezni dio modula u skladu sa ishodima učenja.
Raspored časova je blagovremeno urađen i istaknut vodeći računa o nastavnom planu i pedagoškim normama. Obuhvaćeni su svi moduli predviđeni obrazovnim programom. U realizaciji pojedinih modula odjeljenja se dijele na grupe za određeni oblik nastave kao što je definisano u samom obrazovnom programu. Raspored časova je fiksan i ne mijenja se na nedjeljnom nivou što otežava realizaciju nastave. 
Nastava se planira u skladu sa zahtjevima obrazovnog programa. Godišnje i operativno planiranje je usklađeno sa modularizovanim obrazovnim programima, teme pravilno raspoređene po obimu i predznanju učenika, ali se ne vodi napomena o realizaciji. Navedeni planovi rada nisu potpisani od strane koordinatora za realizaciju obrazovnog programa i pedagoga. Za određene module nema planova u registratoru što znači da nisu još uvijek predati koordinatoru za praćenje i implementaciju obrazovnog programa. U planovima nema istaknutih komentara i preporuka stručnih organa za unapređenje, što utiče na blagovremeno utvrđivanje i otklanjanje mogućih nepravilnosti. U planovima ima određenih nedostataka, od onih formalnih tehničke prirode do suštinski bitnih metodoloških, jer planovi u određenoj mjeri nisu urađeni u skladu sa uputstvima za izradu godišnjeg plana i plana realizacije ishoda učenja. Nastavnici posjeduju planove dopunske i dodatne nastave. Nastavnici imaju lični plan profesionalnog razvoja – LPPR. 
Nastavnici djelimično planiraju međupredmetne teme i otvoreni dio modula. Slobodne i vannastavne aktivnosti se uglavnom planiraju, ali uvidom u pedagošku dokumentaciju čest je slučaj da se ne vodi evidencija o njihovoj realizaciji. Učenici se opredjeljuju za izbornu nastavu koja se realizuje u skladu sa programom. Časovi izborne nastave se redovno održavaju. 
Nastavnici uglavnom posjeduju pisanu pripremu za čas. Pisane pripreme su uglavnom sadržajno i metodički osmišljene. U nekim pripremama definisana aktivnost suštinski ne odgovara onome što se radilo na času. Jedan nastavnik nije imao pripremu za čas, a kako se sadržaj aktivnosti prema trenutnim preporukama ne mora upisivati u odjeljenjskoj knjizi, teško je bilo pratiti tok časa sa metodičko-didaktičkog aspekta. Pisane pripreme su uglavnom pisane prema obrascu (templejtu) koji je predložio Centar za stručno obrazovanje. 
Evidencija o ocjenjivanju vrši se u odjeljenjskoj knjizi, dok o ostalim aktivnostima učenika (praktična nastava, vježbe, domaći zadaci i dr.), nastavnici vode internu evidenciju. 
Stručni aktiv vodi zapisnike sa održanih sjednica. Sveska aktiva je zajednička za sve obrazovne programe, područja rada Elektrotehnika i Informacione tehnologije, osim za obrazovne programe Elektrotehničar energetike i Elektroinstalater. Sveska aktiva se vodi sa zapisnicima koji se dijelom ispisuju, a određene stavke štampaju. Plan rada Stručnog aktiva je jasan, ali nedovoljno usmjeren na poboljšanje vaspitno-obrazovnog procesa i ostale razvojne aktivnosti. U okviru zapisnika se ne nalaze podaci o uspjehu učenika na klasifikacionim periodima po modulima i nastavnicima (ovi podaci se čuvaju u elektronskoj formi). U zapisnicima se samo u jednom slučaju navodi planiranje dopunske i dodatne nastave, ali nema detaljnijeg izvještaja i analize o efektima njihove realizacije i njihovom uticaju na poboljšanje uspjeha učenika, što dovodi do zaključka da se ovi časovi djelimično planiraju, ali ne izvode. Na pitanje učenika o održavanju časova dopunske i dodatne nastave komentari su uglavnom da se isti ne drže. Treba isplanirati dodatni i veći broj aktivnosti za podsticanje proširivanja znanja nadarenim učenicima. U određenom dijelu isplanirani časovi hospitacije, ali nema jasnog izvještaja o zaključcima sa posjećenih časova, a što bi dodatno uticalo na poboljšanje kvaliteta nastave. U svesci aktiva se ne vodi evidencija o potrebnim nastavnim sredstvima u cilju nabavke opreme koja nedostaje.
Nastavnici koriste udžbenike za module za koje su isti napisani, ali koriste i interne štampane materijale koji su dostupni učenicima. 
U školi se planiraju različite aktivnosti za izvođenje i praćenje kvaliteta praktičnog obrazovanja. U školi se planiraju različiti oblici saradnje sa poslodavcima. Škola ima dobru saradnju sa Vojskom Crne Gore koja pomaže školi i nastavnicima da dio praktične nastave, koji je predviđen samim obrazovnim programom, realizuju u saradnji sa njima. Organizator praktičnog obrazovanja odlično planira saradnju sa poslodavcima i veoma precizno vodi dokumentaciju vezanu za planiranje realizacije praktične nastave.

	1.1. 
	

	
	Preporuke:

	
	· Nastavnici u saradnji sa pedagoškom službom da provjere sve planove i isprave uočene nedostatke prema uputstvima za izradu godišnjeg plana rada i plana realizacija ishoda učenja.
· Godišnje planove i planove realizacije ishoda učenja blagovremeno prekontrolisati od strane stručnih lica i pedagoške službe i istaći zapažanja, komentare i preporuke za unapređenje istih.
· Planirati ogledno-ugledne i časove hospitacije u saradnji sa koleginicama i kolegama u okviru aktiva, pedagoškom službom i upravom škole i voditi odgovarajuće zapisnike o njihovoj realizaciji.
· Detaljnije planirati časove dopunske i dodatne nastave.
· Planirati organizovanje smislenih sekcija kroz koje bi se proširilo znanje nadarenim učenicima, a što bi poslužilo kao priprema za moguća državna i regionalna takmičenja.
· Sjednice aktiva da budu redovnije u cilju boljeg planiranja aktivnosti, analize i bolje implementacije vaspitno-obrazovnog procesa sa sadržajnijim zapisnicima.
· Planirati interna školska takmičenja iz suštinski bitnih modula ili oblasti koje zahtijevaju poznavanje nastavnog gradiva iz više modula u cilju selekcije i podsticaja nadarenih učenika za proširivanje znanja i istraživanje u struci.
· U saradnji sa pedagoškom službom, odjeljenjskim starješinama i roditeljima dati maksimum kako bi se slučajevi prestanak svojstva redovnog učenika smanjili.

	1.2.
	Tokom nadzora izvršena je hospitacija na sljedećim modulima: Osnove elektrotehnike I, Osnove računarstva, Uvod u izgradnju elektronske komunikacione infrastrukture, Elektronske komunikacije II, Analogna i digitalna elektronika, Izvođenje telekomunikacionih instalacija, Prenosno-pristupne mreže, Računarske mreže, Bežični komunikacioni sistemi i Projektovanje telekomunikacionih korisničkih sistema. 
Časovi su uglavnom strukturirani u skladu sa didaktičko-metodičkim zahtjevima. Instrukcije, pitanja i objašnjenja nastavnika su uglavnom jasna i zasnovana na poznavanju struke. Aktivnosti učenja su usmjerene na ostvarivanje ishoda učenja. Atmosfera na hospitovanim časovima je uglavnom radna i pozitivna, a učenici su motivisani, aktivni i disciplinovani. Na većini časova nastavnici se pridržavaju planirane strukture časa, u skladu sa didaktičko-metodičkim zahtjevima i planiranim časom. Nastava se realizuje, vodeći evidenciju o neodržanim časovima. Uvidom u odjeljenjske knjige u određenom broju slučajeva je evidentirano „čas nije održan“ ili „nastavnik na bolovanju“. Kod jedne nastavnice je bila posjeta na većem broju časova od planiranih jer ona trenutno izvodi određene časove nastavnice koja je na bolovanju. Nastavnike na bolovanju mijenjaju nastavnici iz aktiva, u skladu sa profilom stručne spreme, što je opterećenje istih, zbog velikog broja nastavnih časova. U nekim slučajevima u odsustvu nastavnika ne može se naći zamjena jer svi nastavnici tada imaju svoje časove što utiče na kvalitet vaspitno-obrazovnog procesa. Na posjećenim časovima stručno-teorijske nastave uglavnom su kombinovano korišćeni: interaktivna pametna (smart) tabla, bijela tabla, marker za pisanje, TV ili projektor priključen na računar tako da učenici mogu jasno vidjeti skice i šeme. Učenici na časovima stručno-teorijske nastave uglavnom koriste sveske i olovke. Nastavnici djelimično koriste kombinovane metode i oblike rada, sa akcentom na aktivno učenje. Na posjećenim časovima su kombinovani oblici rada, rad u paru ili grupi uz dominaciju frontalnog oblika gdje su učenici u manjoj ili većoj mjeri učestvovali u diskusiji o obrađivanoj temi odgovarajući sa mjesta ili rješavajući zadatke i crtajući šeme na tabli. Na nekim časovima učenici su bili aktivni odgovarajući sa mjesta na postavljena pitanja ili izlazeći ispred table da urade dio zadatka, čime su nastavnici uspjeli da im drže pažnju i da ih aktiviraju i maksimalno uključe prilikom realizacije novog gradiva koje se nastavlja na prethodno stečeno znanje. Nastavnici su u uvodnom dijelu časa uglavnom obnavljali pređeni dio gradiva uvodeći učenike u novu materiju. Na velikoj većini posjećenih časova nastavnici nisu počeli čas isticanjem cilja, što nije u skladu sa metodičko-didaktičkim normama. Neki časovi stručno-teorijske nastave nisu realizovani u potpunosti kao što je planirano u pripremi, a ovo se posebno ogleda u vremenskoj nesihnronizovanosti planiranog i realizovanog, kao i u nepoklapanju onoga što piše u pripremi i onoga što se zapravo radi na času kada je u pitanju određeni oblik nastave. Na jednom času stručno-teorijske nastave učenici su sedjeli u zadnjim klupama, što može uticati na slabiju uključenost u sadržaj i praćenje novog gradiva, iako je bilo svega 7 učenika na času. Nastavnici koriste udžbenike za određene module, kao i druge materijale u štampanoj i elektronskoj formi za one module za koje nema adekvatan udžbenik napisan u skladu sa novim modularizovanim obrazovnim programom. Neki nastavnici učenicima zadaju domaće zadatke.
Na većini časova praktične nastave učenici su bili aktivni i uz asistenciju nastavnika realizovali praktični zadatak koristeći odgovarajuću opremu i softvere za određene simulacije. Na nekim časovima praktične nastave, u nedostatku adekvatne opreme, nastavnici su se snalazili koristeći prezentacije, štampani materijal i radne listove koje su učenici popunjavali tokom časa. Sa konstatacijom da se na časovima koriste prezentacije, audio i video zapisi, panoi i drugi izvori učenja osima udžbenika najveći broj učenika se slaže u potpunosti. U periodu od 14.02. do 17.04.2024. godine 33 učenika iz 3 obrazovna programa nivoa IV1 su održala dio praktične nastave u saradnji sa Vojskom Crne Gore, od čega 5 učenika koji pohađaju obrazovni program Elektrotehničar elektronskih komunikacija. 
Škola u nedovoljnoj mjeri raspolaže opremom i komponentama za obrazovni program Elektrotehničar elektronskih komunikacija, posebno za module koji se realizuju u trećem i četvrtom radzredu, što otežava realizaciju svega što je predviđeno tim modulima. 

	
	Preporuke:

	
	· Organizovati i sprovesti redovnu hospitaciju i ogledno-ugledne časove u cilju razmjene didaktičko-metodičkih iskustava, primjene savremenih tehnika i metoda rada i poboljšanja vaspitno-obrazovnog rada. Voditi preciznu evidenciju o ostvarenim aktivnostima i efektima sa predlogom mjera za njihovo poboljšanje.
· Neophodno je uvesti i primjenjivati više različitih, novih i savremenih oblika i metoda rada na času sa akcentom na aktivno učenje da bi se podstakli pasivni učenici, razvojem kritičkog mišljenja, istraživačkog duha i kreativnosti kod učenika.
· Formirati smislene sekcije i aktivno raditi sa njima kako bi se proširilo znanje nadarenim učenicima kroz istraživački rad iz stručnih oblasti, a što bi poslužilo kao priprema za moguća državna i regionalna takmičenja.
· Organizovati i sprovesti interna školska takmičenja iz suštinski bitnih modula ili oblasti koje zahtijevaju poznavanje nastavnog gradiva iz više modula u cilju selekcije i podsticaja nadarenih učenika za proširivanje znanja i istraživanje u struci.
· Redovno održavati i sprovesti obaveznu analizu efekata održanih časova dopunske i dodatne nastave.
· Nastavnicima u skladu sa ponuđenim temama iz kataloga programa stručnog usavršavanja obezbijediti i omogućiti pohađanje seminara vezanih za pedagoške i metodičko-didaktičke oblasti.
· Naći rješenje da se smanji broj neodržanih časova i nađe adekvatna zamjena u slučaju bolovanja zaposlenih.
· Obezbijediti kvalitetnu saradnju sa socijalnim partnerima u cilju kvalitetnije realizacije praktične nastave tokom nastavne godine s obzirom da škola nema sve potrebne materijalne uslove za realizaciju praktične nastave iz određenih stručnih modula.

	1.3. 
	Praćenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja učenika je uglavnom redovno, raznovrsno i ima razvojnu funkciju. Ocjenjivanje učenika je uglavnom u skladu sa pedagoškim principima i motivišuće djeluje na učenike. Postignuća učenika nastavnici prate i bilježe u svojim ličnim bilježnicama (aktivnost na času, domaći zadaci, usmena provjera, pisana provjera, testovi i sl.). Na konstataciju da u toku jednog klasifikacionog perioda nastavnik vrši provjeru znanja na više načina (usmene i pisane provjere, zalaganje na času...) učenici se skoro u potpunosti slažu (71% učenika se slaže u potpunosti, a djelimično se slaže 22% učenika). Na konstataciju da se na kontrolnim i pismenim zadacima provjerava ono što je objašnjeno i vježbano učenici se uglavnom slažu (63% učenika se slaže u potpunosti, a djelimično se slaže 29% učenika). Sa konstatacijom da nastavnici daju ocjenu javno u učionici i obrazlažu je učenici se skoro u potpunosti slažu (75% učenika se slaže u potpunosti, a djelimično se slaže 19% učenika). Vrednuju se svi aspekti nastave, a djelimično i zalaganje učenika na času. Nastavnici uglavnom redovno provjeravaju dostignutost znanja i vještina učenika i vrednuju sa odgovarajućom ocjenom. Nastavnici primjenjuju utvđene kriterijume ocjenjivanja i učenicima obrazlažu date ocjene. Nastavnici nisu usaglasili kriterijume ocjenjivanja u okviru Stručnog aktiva, u skladu sa specifičnostima učenika i drugim okolnostima. Nastavnici pružaju blagovremene povratne informacije učenicima o njihovim postignućima. Na posjećenim časovima nastavnici na kraju časa uglavnom ne vrednuju aktivnosti i rad učenika što može uticati na smanjeno interesovanje učenika za aktivnosti i rad na časovima. 
Uvidom u odjeljenjsku knjigu uočene su određene nepravilnosti prilikom ocjenjivanja kao što je upisivanje ocjena običnom olovkom, zaokruživanje ocjena, brisanje korektorom, upisivanje znakova +, - i slično. Iz određenih stručnih modula još nema evidentiranih ocjena za pređene ishode iako se kod pojedinih modula radi već četvrti ili peti ishod učenja. Iz jednog stručnog modula već se radi ishod 5, a samo je ocijenjen ishod 1 i ovo može uticati na veću pasivnost učenika i suprotno je pozitivnim pedagoškim normama. Kod određenog broja učenika iz nekih stručnih modula još nema ocjena iako je realizacija određenih ishoda davno završena i uveliko se realizuje sljedeći ishod.

	
	Preporuke:

	
	· U saradnji sa pedagoškom službom ispraviti navedene nepravilnosti prilikom ocjenjivanja sa akcentom da ne smiju biti pogrešno upisane ocjene, kao i da ne smiju biti neocijenjeni ishodi učenja čija realizacija je već završena.
· Usaglasiti kriterijume ocjenjivanja na nivou Stručnog aktiva.
· U nastavnom procesu u što većoj mjeri uvesti praksu vrednovanja rada i zalaganja učenika na samom času u cilju povećanja njihove motivacije da redovno rade i budu aktivni na časovima.
· Koristiti više različitih tehnika vrednovanja znanja učenika, pojedinačno i u grupi (elektronski testovi, brza ispitivanja, domaći zadaci, aktivnost na času, seminarski radovi, prezentacije, projektni zadaci i sl.)
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	Prosvjetni nadzornik: Alen Šabanović

	1.2.3. Monter elektronske komunikacione infrastrukture

	 (naziv obrazovnog programa)

	Ukupan broj nastavnika po datom programu: 8
	

	Broj nastavnika kod kojih je izvršen nadzor: 6 
	

	Posjećena odjeljenja: R1B; R2B i R3B
	

	Broj posjećenih časova: 8
	







	R.br. 
	Obrazloženje

	stand.
	Obrazovni program Monter elektronske komunikacione infrastrukture realizuje se u tri odjeljenja, po jedno u sva tri razreda. U sva 3 odjeljenja broj upisanih učenika je: 27 u odjeljenju R1B, 28 u odjeljenju R2B i 24 učenika u odjeljenju R3B. Zbog prestanka svojstva redovnog učenika određenom broju učenika sada ih trenutno na obrazovnom programu Monter elektronske infrastrukture ima 64 učenika. U odjeljenjima u kojima se realizuje obrazovni program Monter elektronske komunikacione infrastrukture nema učenika sa posebnim obrazovnim potrebama. Nastavnici planiraju obavezni dio modula u skladu sa ishodima učenja.
Raspored časova je blagovremeno urađen i istaknut vodeći računa o nastavnom planu i pedagoškim normama. Obuhvaćeni su svi moduli predviđeni obrazovnim programom. U realizaciji pojedinih modula odjeljenja se dijele na grupe za određeni oblik nastave kao što je definisano u samom obrazovnom programu. Raspored časova je fiksan i ne mijenja se na nedjeljnom nivou što otežava realizaciju nastave za sve oblike nastave. 
Nastava se planira u skladu sa zahtjevima obrazovnog programa. Godišnje i operativno planiranje je usklađeno sa modularizovanim obrazovnim programima, teme pravilno raspoređene po obimu i predznanju učenika, ali se ne vodi napomena o realizaciji. Neki planovi rada nisu potpisani od strane koordinatora za realizaciju obrazovnog programa i pedagoga. Za određene module nema planova u registratoru što znači da nisu još uvijek predati koordinatoru za praćenje i implementaciju obrazovnog programa. U planovima nema istaknutih komentara i preporuka stručnih organa za unapređenje, što utiče na blagovremeno utvrđivanje i otklanjanje mogućih nepravilnosti. U planovima ima određenih nedostataka, od onih formalnih tehničke prirode do suštinski bitnih metodoloških, jer planovi u određenoj mjeri nisu urađeni u skladu sa uputstvima za izradu godišnjeg plana i plana realizacije ishoda učenja. Nastavnici posjeduju planove dopunske i dodatne nastave. Nastavnici imaju lični plan profesionalnog razvoja – LPPR. 
Nastavnici djelimično planiraju međupredmetne teme i otvoreni dio modula. Slobodne i vannastavne aktivnosti se uglavnom planiraju, ali uvidom u pedagošku dokumentaciju čest je slučaj da se ne vodi evidencija o njihovoj realizaciji. 
Nastavnici uglavnom posjeduju pisanu pripremu za čas. Pisane pripreme su uglavnom sadržajno i metodički osmišljene. U nekim pripremama definisana aktivnost suštinski ne odgovara onome što se radilo na času. Dva nastavnika nisu imala pripremu za čas, a kako se sadržaj aktivnosti prema trenutnim preporukama ne mora upisivati u odjeljenjskoj knjizi, teško je bilo pratiti tok časa sa metodičko-didaktičkog aspekta. Pisane pripreme su uglavnom pisane prema obrascu (templejtu) koji je predložio Centar za stručno obrazovanje. 
Evidencija o ocjenjivanju vrši se u odjeljenskoj knjizi, dok o ostalim aktivnostima učenika (praktična nastava, vježbe, domači zadaci i dr.), nastavnici vode internu evidenciju. 
Stručni aktiv vodi zapisnike sa održanih sjednica. Sveska aktiva je zajednička za sve obrazovne programe, područja rada Elektrotehnika i Informacionih tehnologija, osim obrazovnih programa Elektrotehničar energetike i Elektroinstalater. Sveska aktiva se vodi sa zapisnicima koji se dijelom ispisuju, a određene stavke štampaju. Plan rada Stručnog aktiva je jasan, ali nedovoljno usmjeren na poboljšanje vaspitno-obrazovnog procesa i ostale razvojne aktivnosti. U okviru zapisnika se ne nalaze podaci o uspjehu učenika na klasifikacionim periodima po modulima i nastavnicima (ovi podaci se čuvaju u elektronskoj formi). U svesci Aktiva samo se na jednom mjestu planiraju časovi hospitacije i ogledno-ugledni časovi, ali nema nigdje izvještaja o njihovoj realizaciji i zaključaka sa istih što bi dodatno uticalo na poboljšanje kvaliteta nastave. U zapisnicima se samo u jednom slučaju navodi planiranje dopunske i dodatne nastave, ali nema detaljnijeg izvještaja i analize o efektima njihove realizacije i njihovom uticaju na poboljšanje uspjeha učenika, što dovodi do zaključka da se ovi časovi djelimično planiraju, ali ne izvode. Na pitanje učenika o održavanju časova dopunske nastave komentari su uglavnom da se isti ne drže. U svesci aktiva se ne vodi evidencija o potrebnim nastavnim sredstvima u cilju nabavke opreme koja nedostaje.
Nastavnici koriste udžbenike za module za koje su isti napisani, ali koriste i interne štampane materijale koji su dostupni učenicima. 
U školi se planiraju različite aktivnosti za izvođenje i praćenje kvaliteta praktičnog obrazovanja. U školi se planiraju različiti oblici saradnje sa poslodavcima. Škola ima dobru saradnju sa određenim poslodavcima. Poslodavci kod kojih učenici obavljaju dio praktične nastave na obrazovnom programu Monter elektronske komunikacione infrastrukture su: Sysko, Satvision, Telemont, Telemach i TopCom. Ukupno 17 učenika po dualnom sistemu ima sklopljen individualni ugovor o obavljanju praktične nastave kod poslodavca. Organizator praktičnog obrazovanja odlično planira saradnju sa poslodavcima i veoma precizno vodi dokumentaciju vezanu za planiranje realizacije praktične nastave. 

	1.1. 
	

	
	Preporuke:

	
	· Nastavnici u saradnji sa pedagoškom službom da provjere sve planove i isprave uočene nedostatke prema uputstvima za izradu godišnjeg plana rada i plana realizacija ishoda učenja.
· Godišnje planove i planove realizacije ishoda učenja blagovremeno prekontrolisati od strane stručnih lica i pedagoške službe i istaći zapažanja, komentare i preporuke za unapređenje istih.
· Planirati ogledno-ugledne i časove hospitacije u saradnji sa koleginicama i kolegama u okviru aktiva, pedagoškom službom i upravom škole i voditi odgovarajuće zapisnike o njihovoj realizaciji.
· Detaljnije planirati časove dopunske nastave.
· Sjednice aktiva da budu malo redovnije u cilju boljeg planiranja aktivnosti, analize i bolje implementacije vaspitno-obrazovnog procesa sa sadržajnijim zapisnicima.
· U saradnji sa pedagoškom službom, odjeljenjskim starješinama i roditeljima dati maksimum kako bi se slučajevi prestanak svojstva redovnog učenika smanjili.

	1.2. 
	Tokom nadzora izvršena je hospitacija na sledećim modulima: Osnove elektrotehnike I, Elektronske komunikacije I, Pripremni i pomoćni poslovi u izgradnji elektronske komunikacione infrastrukture, Osnove elektrotehnike II, Analogna i digitalna elektronika, Izvođenje telekomunikacionih instalacija, Izgradnja elektronske komunikacione infrastrukture i Prenosno-pristupne mreže. 
Časovi su uglavnom struktuirani u skladu sa didaktičko-metodičkim zahtjevima. Instrukcije, pitanja i objašnjenja nastavnika su jasna i zasnovana na dobrom poznavanju struke. Na osnovu posjećenih časova se zaključuje da nastavnici dobro poznaje materiju, kako u teorijskom tako i u praktičnom dijelu. Aktivnosti učenja su usmjerene na ostvarivanje ishoda učenja. Nastavnici u manjoj mjeri koristi raznovrsnije metode i oblike rada, sa akcentom na aktivno učenja. Atmosfera na hospitovanom času je generalno radna i pozitivna, a učenici su motivisani, aktivni i disciplinovani. Na posjećenim časovima nastavnici dosta koristili projektor, pametnu smart tablu preko kojih su imali materijal u elektronskoj formi i kombinovano bijelu tablu na kojoj su crtali dijagrame i izvodili potrebne izraze. Učenici uglavnom posjeduju pribor za pisanje i povremeno hvataju bilješke u svojim sveskama. Na jednom času teorijske nastave nastavnica donijela primjere mjernih instrumenata kako bi učenici bolje shvatili teorijski dio nastave, bili spremniji za praktičnu primjenu i na efikasan način povezali teorijsko znanje sa praktičnim. Na nekim posjećenim časovima praktične nastave, nastavnici su se snalazili u nedostatku opreme i koristili prezentacije, štampani materijal i radne listove koje su učenici popunjali pa su ti časovi dosta podsjećali na teorijsku nastavu. Nastavnici kažu da imaju problema sa realizacijom praktične nastave iz određenih modula, posebno u drugom i trećem razredu. Nastavnici kažu da je škola ušla u određeni projekat i nadaju se da će u skorijoj budućnosti dobiti neophodnu opremu i imati kvalitetnije uslove za realizaciju praktične nastave što će olakšati implementaciju obrazovnog programa, a samim tim i povećati zainteresovanost učenika za bolje praćenje nastave 
U tekućoj školskoj godini, za obrazovni program Monter elektronske komunikacione infrastrukture, u dualni oblik nastave uključeno je 17 učenika koji imaju sklopljen individualni ugovor sa poslodavcem. 
Škola raspolaže sa skromnom opremom za izvođenje praktične nastave za obrazovni program Monter elektronske komunikacione infrastrukture.

	
	Preporuke:

	
	· Organizovati i sprovesti redovnu hospitaciju i ogledno-ugledne časove u cilju razmjene didaktičko-metodičkih iskustava, primjene savremenih tehnika i metoda rada i poboljšanja vaspitno-obrazovnog rada. Voditi preciznu evidenciju o ostvarenim aktivnostima i efektima sa predlogom mjera za njihovo poboljšanje.
· Neophodno je uvesti i primjenjivati više različitih, novih i savremenih oblika i metoda rada na času sa akcentom na aktivno učenje da bi se podstakli pasivni učenici, razvojem kritičkog mišljenja, istraživačkog duha i kreativnosti kod učenika.
· Radovno održavati i sprovesti obaveznu analizu efekata održanih časova dopunske nastave.
· Nastavnicima u skladu sa ponuđenim temama iz kataloga programa stručnog usavršavanja obezbijediti i omogućiti pohađanje seminara vezanih za pedagoške i metodičko-didaktičke oblasti.
· Obezbijediti kvalitetnu saradnju sa socijalnim partnerima u cilju kvalitetnije realizacije praktične nastave tokom nastavne godine s obzirom da škola nema sve potrebne materijalne uslove za realizaciju praktične nastave iz stručnih modula. 

	1.3. 
	Praćenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja učenika je uglavnom redovno, raznovrsno i ima razvojnu funkciju. Ocjenjivanje učenika je uglavnom u skladu sa pedagoškim principima i motivišuće djeluje na učenike. Postignuća učenika nastavnici prate i bilježe u svojim ličnim bilježnicama (aktivnost na času, domaći zadaci, usmena provjera, pisana provjera, testovi i dr.). Nastavnici upoznaju učenike sa jasnim kriterijumima ocjenjivanja. Nastavnici uglavnom redovno provjeravaju dostignutost znanja i vještina učenika i vrednuju sa odgovarajućom ocjenom. Nastavnici primjenjuju utvđene kriterijume ocjenjivanja i učenicima obrazlažu date ocjene. Nastavnici nisu usaglasili kriterijume ocjenjivanja u okviru Stručnog aktiva, u skladu sa specifičnostima učenika i drugim okolnostima. Nastavnici pružaju blagovremene povratne informacije učenicima o njihovim postignućima. Sa konstatacijom da je učenicima jasno šta treba da nauče da bi popravili ocjenu učenici se uglavnom slažu (60% učenika se u potpunosti slaže, a 34% učenika se slaže djelimično). Na posjećenim časovima nastavnici na kraju časa uglavnom ne vrednuju aktivnosti i rad učenika što može uticati na smanjeno interesovanje učenika za aktivnosti i rad na časovima. 
Uvidom u odjeljenjsku knjigu uočene su određene nepravilnosti prilikom ocjenjivanja kao što je upisivanje ocjena običnom olovkom, zaokruživanje ocjena, brisanje korektorom, upisivanje znakova +, - i slično. Iz određenih stručnih modula još nema evidentiranih ocjena za pređene ishode iako se kod pojedinih modula radi već četvrti ili peti ishod učenja. Iz jednog stručnog modula već se radi ishod 5, a samo su ocijenjena prva dva ishoda. Za jedan stručni modul se radi ishod 6, a još nema ocjene za ishod 3 i ovo može uticati na veću pasivnost učenika i suprotno je pozitivnim pedagoškim normama. 

	
	Preporuke:

	
	· U saradnji sa pedagoškom službom ispraviti navedene nepravilnosti prilikom ocjenjivanja sa akcentom da ne smiju biti pogrešno upisane ocjene, kao i da ne smiju biti neocijenjeni ishodi učenja čija realizacija je već završena.
· Usaglasiti kriterijume ocjenjivanja na nivou Stručnog aktiva.
· U nastavnom procesu u što većoj mjeri uvesti praksu vrednovanja rada i zalaganja učenika na samom času u cilju povećanja njihove motivacije da redovno rade i budu aktivni na časovima.
· Koristiti više različitih tehnika vrednovanja znanja učenika, pojedinačno i u grupi (elektronski testovi, brza ispitivanja, domaći zadaci, aktivnost na času, seminarski radovi, prezentacije, projektni zadaci i sl.)





	Prosvjetni nadzornik: Slavica Jovanović

	1.2.4. Obrazovni program Elektrotehničar energetike

	(naziv obrazovnog programa)

	Ukupan broj nastavnika po datom programu: 14
	

	Broj nastavnika kod kojih je izvršen nadzor: 6
	

	Posjećena odjeljenja: E1A; E2A; E3A i E4A
	

	Broj posjećenih časova: 9
	






	R.br. 
	Obrazloženje

	stand.
	Obrazovni program Elektrotehničar energetike realizuje se u četiri odjeljenja, po jedno u sva četiri razreda. U školskoj 2024/2025. godini na obrazovni program Elektotehničar energetike upisano je ukupno 107 učenika: I razred 25 učenika, II razred 31 učenik, III razred 26 učenika i IV razred 25 učenika. U odjeljenjima u kojima se realizuje obrazovni programi Elektrotehničar energetike nema učenika sa posebnim obrazovnim potrebama.
Raspored časova je fiksan i izrađen u skladu sa nastavnim planom i pedagoškim normama. Nastava u školi se realizuje u dvije smjene za učenike i zaposlene.
Planiranje nastave je u skladu sa zahtjevima obrazovnog programa. U realizaciji pojedinih modula, odjeljenja se dijele na grupe za određeni oblik nastave kao što je definisano u samom obrazovnom programu.
Godišnji planovi rada su u većini slučajeva dobro urađeni i u skladu sa smjernicama Centra za stručno obrazovanje. Godišnji planovi rada za manji broj modula su prema evidenciji pedagoške službe, predati u toku drugog klasifikacionog perioda ili neposredno pred dolazak eksternih evaluatora. Navedeni planovi rada nisu potpisani od strane koordinatora za realizaciju obrazovnog programa i pedagoga.
Manji broj Planova realizacije ishoda učenja imaju određene nedostatke, od onih tehničke prirode do suštinski bitnih metodoloških, jer nisu urađeni u skladu sa uputstvima za izradu planova realizacije ishoda učenja koja je uradio Centar za stručno obrazovanje. Za jedan manji dio modula predati su planovi realizacije za sve ishode unaprijed.
Koordinator za praćenje realizacije modularizovanog obrazovnog programa ima evidenciju o održanim sastancima i prisustvu članova aktiva za realizaciju modula.
Nastavnici imaju lični plan profesionalnog razvoja – LPPR. 
Nastavnici uglavnom posjeduju pisanu pripremu za čas. Pisane pripreme su uglavnom sadržajno i metodički osmišljene. U nekim pripremama definisana aktivnost suštinski ne odgovaraju onome što se radilo na času. Dva nastavnika nisu imala pripremu za čas, a kako se sadržaj aktivnosti prema trenutnim preporukama ne mora upisivati u odjeljenjskoj knjizi, teško je bilo pratiti tok časa sa metodičko-didaktičkog aspekta. Pisane pripreme su uglavnom rađene prema obrascu koji je predložio Centar za stručno obrazovanje. 
Evidencija o ocjenjivanju vrši se u odjeljenjskoj knjizi, dok o ostalim aktivnostima učenika (praktična nastava, vježbe, domaći zadaci i dr.), nastavnici vode internu evidenciju. 
Stručni aktiv vodi zapisnike sa održanih sjednica. Plan rada Stručnog aktiva je jasan, i usmjeren na poboljšanje vaspitno-obrazovnog procesa. U okviru zapisnika se nalaze podaci o uspjehu učenika na klasifikacionim periodima po modulima i nastavnicima. U zapisnicima se navodi planiranje dopunske i dodatne nastave, ali nema detaljnijeg izvještaja i analize o efektima njihove realizacije. Postoje izveštaji o vannastavnim aktivnostima i učešću na takmičenju „Energija u žici“. Na pitanje učenika o održavanju časova dopunske i dodatne nastave komentari su uglavnom da se isti ne drže. U određenom dijelu isplanirani časovi međusobnog hospitovanja, ali nema jasnog izvještaja o zaključcima sa posjećenih časova, a što bi dodatno uticalo na poboljšanje kvaliteta nastave. 
Nastavnici koriste udžbenike za module za koje su isti napisani, ali koriste i interne štampane materijale koji su dostupni učenicima. 
Praktična nastava predviđena obrazovnim programom realizuje se u školskim radionicama koje nisu opremljene u skladu sa zahtjevima programa. Pojedini nastavnici se u nekim slučajevima i sami snalaze i donose alat i opremu. Učenicima se organizuju, u malom broju slučajeva, posjete poslodavcima prema podacima organizatora praktičnog obrazovanja i nastavnika praktičnog oblika nastave u modulu.

	1.1. 
	

	
	Preporuke:

	
	· Godišnje planove rada planove realizacije ishoda učenja blagovremeno predati koordinatoru za praćenje realizacije obrazovnog programa i pedagogu škole u cilju boljeg planiranja nastave.
· Planove realizacije ishoda učenja predavati u skladu sa dinamikom realizacije modula.
· Nastavnici u saradnji sa pedagogom i koordinatorom da provjere sve planove i isprave uočene nedostatke prema uputstvima za izradu godišnjeg plana rada i plana realizacije ishoda učenja koja je Centar za stručno obrazovanje uradio. 
· Planirati ogledno-ugledne i časove hospitacije u saradnji sa koleginicama i kolegama u okviru aktiva.
· Detaljnije planirati časove dopunske i dodatne nastave. 
· Planirati opremanje kabineta i opremu potrebnu za realizaciju obrazovnog programa u skladu sa zahtjevima obrazovnog programa.

	1.2.
	Tokom nadzora obavljeno je hospitovanje iz sljedećih modula: Osnove elektrotehnike I, Obnovljivi izvori energije, Elektronika u elektroenergetici, Proizvodnja električne energije, Održavanje električnih instalacija i uređaja u domaćinstvu, Softverski alati za projektovanje u elektrotehnici, Distribucija elektroenergetskih sistema i Upravljanje elektromotornim pogonima.
Nastava se odvija redovno i nije uočen neki značajan broj nerealizovanih časova. Evidentno je da je manji broj nastavnika na bolovanju i da ih mijenjaju nastavnici iz aktiva, u skladu sa profilom stručne spreme. Zato je kod jednog nastavnika bila posjeta na većem broju časova od planiranih.
Na posjećenim časovima nastavnici uglavnom se pridržavaju planiranih aktivnosti. U uvodnom dijelu časa nastavnici su obnavljali pređeni dio gradiva uvodeći učenike u novu materiju ali nisu jasno isticali cilj časa. Neki časovi stručno-teorijske nastave nisu realizovani u potpunosti kao što je planirano u pripremi, a ovo se posebno ogleda u vremenskoj nesihnronizovanosti planiranog i realizovanog. Na jednom od časova, nastavnik je sve planirano u pripremi završio u prvoj polovini časa. Na većini časova nastavnici se pridržavaju planirane strukture časa, u skladu sa didaktičko-metodičkim zahtjevima i planiranim časom.
Atmosfera na hospitovanim časovima je uglavnom radna i pozitivna, a učenici su motivisani, aktivni i disciplinovani. Na posjećenim časovima su kombinovani oblici rada uz dominaciju frontalnog oblika gdje su učenici u manjoj ili većoj mjeri učestvovali u diskusiji o obrađivanoj temi odgovarajući sa mjesta ili rješavajući zadatke i crtajući šeme na tabli. Na časovima dva nastavnika bila je izuzetna uključenost učenika u izradi zadataka i crtanja šema po zahtjevima planiranih aktivnosti na času.
Na posjećenim časovima stručno-teorijske nastave nastavnici uglavnom koriste interaktivnu tablu, bijelu tablu i marker za pisanje tako da učenici mogu jasno vidjeti skice i šeme. Učenici na časovima stručno-teorijske nastave uglavnom koriste sveske i olovke. Za izlaganje na času nastavnici uglavnom koriste ptt prezentacije. U manjem broju slučajeva, nastavnici dozvoljavaju učenicima da prepišu cio sadržaj prezentovanog iako se učenicima šalje sav materijal u elektronskom obliku. Veći broj nastavnika zadaje domaći zadatak, a na jednom od časova je nastavnik i provjerio izradu domaćih zadataka uz diskusiju svih učenika. 
Na nekim časovima praktične nastave, u nedostatku adekvatne opreme, nastavnici su se snalazili koristeći prezentacije, štampani materijal i radne listove koje su učenici popunjali tokom časa. Iz razgovora sa učenicima evidentno je da po njihovom mišljenju veći broj nastavnici se trudi da časovi budu zanimljivi i da imaju slobodu da pitaju nastavnike za dodatna objašnjenja.

	
	Preporuke:

	
	· Poboljšati planiranje aktivnosti na času u skladu sa vremenskim trajanjem časova i širine obuhvaćene teme.
· Podsticati učenike na korišćenje literature i posjedovanje sveske za bilješke ali ne i prepisivanje cjelokupnog sadržaja prezentacija.
· Podsticati učenike na razvoj kritičke misli, istraživačkog duha i kreativnosti.
· Organizovati i sprovesti ogledno-ugledne časove u cilju razmjene didaktičko-metodičkih iskustava, primjene savremenih tehnika i metoda rada i poboljšanja vaspitno-obrazovnog rada.
· Radovno održavati i sprovesti obaveznu analizu efekata održanih časova dopunske i dodatne nastave.
· Obezbijediti kvalitetnu saradnju sa socijalnim partnerima u cilju kvalitetnije realizacije praktične nastave tokom nastavne godine s obzirom da škola nema dovoljno opremljene kabinete.

	1.3.
	Uvidom u Odeljenjske knjige, utvrđeno je da je praćenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja učenika uglavnom redovno. Ocjenjivanje i praćenje učenika osim u Odjeljenjskoj knjizi, nastavnici uglavnom bilježe u svojim ličnim bilježnicama. Nastavnici uglavnom redovno provjeravaju dostignutost znanja i vještina učenika i vrednuju sa odgovarajućom ocjenom. U većini slučajeva nastavnici su na početku školske godine informisali učenike o načinu i kriterijumima ocjenjivanja za module koje realizuju. Za praćenje i ocjenjivanje nastavnici koriste i testove, usmene odgovore i praktične provjere. 
Nastavnici nisu usaglasili kriterijume ocjenjivanja u okviru Stručnog aktiva, u skladu sa specifičnostima učenika i drugim okolnostima.
Uvidom u Odjeljenjsku knjigu uočene su manje nepravilnosti prilikom ocjenjivanja kao što je upisivanje ocjena na pogrešnom mjestu (ocjena za praktičnu nastavu upisana u polju UP-usmena provjera, pri čemu nema ocjene za PZ-praktični zadatak) i slično. Takođe, na nekim mjestima postoji popravna ocjena ishoda učenja, ali ne i popravna ocjena klasifikacionog perioda. U drugom slučaju postoji popravna ocjena klasifikacionog perioda ali nema popravne ocjene ishoda učenja, pa je nejasno na koji je način ocjena stečena. Ocjenjivanje je javno u učionici i u većini slučajeva ocjene su obrazložene učenicima.
Na osnovu zapisa časova iz dnevnika evidentno je da su neki od ishoda učenja završeni i započeti sljedeći ali nema ocjena za završeni ishod učenja. Učenici u većini slučajeva tvrde da im je omogućeno da popravljaju ocjenu kad se jave nastavnicima ali da ne prisustvuju dopunskoj nastavi.

	
	Preporuke:

	
	· U saradnji sa pedagoškom službom ispraviti navedene nepravilnosti prilikom ocjenjivanja sa akcentom da se ispravno upišu ocjene u zavisnosti od oblika nastave u ishodu učenja.
· Usaglasiti kriterijume ocjenjivanja na nivou Stručnog aktiva.
· Kontinuirano pratiti i ocjenjivati rad učenika.
· Blagovremeno ocjenjivati učenike odmah nakon završenih ishoda učenja.
· Realizovati ocjenjivanje prema planiranim načinima ocjenjivanja u Planu realizacije ishoda učenja.
· Koristiti više različitih tehnika vrednovanja znanja učenika, (elektronski testovi, brza ispitivanja, domaći zadaci, aktivnost na času, seminarski radovi, prezentacije, projektni zadaci i sl.).
· Ocjenjivanjem podsticati napredovanje učenika.




	Prosvjetni nadzornik: Slavica Jovanović

	1.2.5. Obrazovni program Elektroinstalater

	(naziv obrazovnog programa)

	Ukupan broj nastavnika po datom programu: 7
	

	Broj nastavnika kod kojih je izvršen nadzor: 4
	

	Posjećena odjeljenja: R1A, R2A i R3A
	

	Broj posjećenih časova: 4
	






	R.br. 
	Obrazloženje

	stand.
	Obrazovni program Elektroinstalater realizuje se u tri odjeljenja, po jedno u sva tri razreda. U školskoj 2024/2025. godini na obrazovni program Elektroinstalater upisano je ukupno 68 učenika: I razred 17 učenika, II razred 28 učenik i III razred 23 učenika. U odjeljenjima u kojima se realizuje obrazovni programi Elektroinstalater nema učenika sa posebnim obrazovnim potrebama.
Raspored časova je fiksan i izrađen u skladu sa nastavnim planom i pedagoškim normama. Nastava u školi se realizuje u dvije smjene za učenike i zaposlene.
Planiranje nastave je u skladu sa zahtjevima obrazovnog programa. U realizaciji pojedinih modula, odjeljenja se dijele na grupe za određeni oblik nastave kao što je definisano u samom obrazovnom programu. Specifičnost ovog programa su moduli sa zvjezdicom za koje se nastava izvodi kod poslodavca.
Godišnji planovi rada su u većini slučajeva dobro urađeni i u skladu sa smjernicama Centra za stručno obrazovanje. Godišnji planovi rada za manji broj modula su prema evidenciji pedagoške službe, predati u toku drugog klasifikacionog perioda ili neposredno pred dolazak eksternih evaluatora. Navedeni planovi rada nisu potpisani od strane koordinatora za realizaciju obrazovnog programa i pedagoga. Jedan broj godišnjih planova je za bazične module i poklapa se sa obrazovnim programom Elektrotehničar energetike. 
Manji broj Planova realizacije ishoda učenja imaju određene nedostatke, od onih tehničke prirode do suštinski bitnih metodoloških, jer nisu urađeni u skladu sa uputstvima za izradu planova realizacije ishoda učenja koja je uradio Centar za stručno obrazovanje. Za jedan manji dio modula predati su planovi realizacije za sve ishode unaprijed.
Koordinator za praćenje realizacije modularizovanog obrazovnog programa ima evidenciju o održanim sastancima i prisustvu članova aktiva za realizaciju modula. 
Nastavnici imaju lični plan profesionalnog razvoja – LPPR. 
Manji broj nastavnika je imao pisanu pripremu za čas. Pisane pripreme su uglavnom sadržajno i metodički osmišljene. U nekim pripremama definisana aktivnost suštinski ne odgovaraju onome što se radilo na času. Pisane pripreme su uglavnom rađene prema obrascu koji je predložio Centar za stručno obrazovanje. 
Evidencija o ocjenjivanju vrši se u odjeljenjskoj knjizi, dok o ostalim aktivnostima učenika (praktična nastava, vježbe, domaći zadaci i dr.), nastavnici vode internu evidenciju. S obzirom da se nastava za ovaj program izvodi u prostorijama druge škole nastavnici nisu u mogućnosti da imaju Odjeljenjske knjige na času, pa koriste lične bilješke za evidentiranje časova i ocjenjivanje učenika. Naknadno unose podatke u Odjeljenjsku knjigu.
Stručni aktiv vodi zapisnike sa održanih sjednica. Plan rada Stručnog aktiva je jasan, i usmjeren na poboljšanje vaspitno-obrazovnog procesa. U okviru zapisnika se nalaze podaci o uspjehu učenika na klasifikacionim periodima po modulima i nastavnicima. U zapisnicima se navodi planiranje dopunske i dodatne nastave, ali nema detaljnijeg izvještaja i analize o efektima njihove realizacije. 
Nastavnici uglavnom imaju mali broj udžbenika za određeni broj modula, pa koriste interne štampane materijale koji su dostupni i učenicima. 
Praktična nastava predviđena obrazovnim programom realizuje se u školskim radionicama koje nisu opremljene u skladu sa zahtjevima programa. Za pojedine module, posebno u trećem razredu, izuzetno su slabo opremljene radionice ali se nastavnici sami snalaze i donose alat i opremu da bi realizovali praktični oblik nastave u modulima. 
Prema podacima Organizatora praktične nastave uključeno je više poslodavaca (Elko tim, Simens inženjering, Frigo elektro, Elektro group i dr.) kod kojih se realizuje praktična nastava ali je veoma mali broj učenika koji je uključen u dualno obrazovanje. Ostatak učenika nastavu iz modula sa zvjezdicom ima u školskim radionicama.
Učenicima se organizuju, u malom broju slučajeva, posjete poslodavcima prema podacima organizatora praktičnog obrazovanja i nastavnika praktičnog oblika nastave u modulu.

	1.1. 
	

	
	Preporuke:

	
	· Godišnje planove rada planove realizacije ishoda učenja blagovremeno predati koordinatoru za praćenje realizacije obrazovnog programa i pedagogu škole u cilju boljeg planiranja nastave.
· Planove realizacije ishoda učenja predavati u skladu sa dinamikom realizacije modula.
· Nastavnici u saradnji sa pedagogom i koordinatorom da provjere sve planove i isprave uočene nedostatke prema uputstvima za izradu godišnjeg plana rada i plana realizacija ishoda učenja.
· Planirati ogledno-ugledne i časove hospitacije u saradnji sa koleginicama i kolegama u okviru aktiva.
· Detaljnije planirati časove dopunske i dodatne nastave.
· Planirati opremanje kabineta i opremu potrebnu za realizaciju obrazovnog programa u skladu sa zahtjevima obrazovnog programa.
· Motivisati veći broj učenika da se obrazuju kroz dualno obrazovanje i poboljšati saradnju sa poslodavcima.

	1.2. 
	Tokom nadzora obavljeno je hospitovanje iz sljedećih modula: Električne instalacije, Uvod u energetiku, Osnove elektrotehnike II i Izvođenje električnih instalacija i osvjetljenja u građevinskim objektima*.
Nastava se odvija redovno i nije uočen neki značajan broj nerealizovanih časova. Evidentno je da je manji broj nastavnika na bolovanju i da ih mijenjaju nastavnici iz aktiva, u skladu sa profilom stručne spreme. 
Na posjećenim časovima nastavnici uglavnom se pridržavaju planiranih aktivnosti. Neki časovi teorijske nastave nisu realizovani u potpunosti kao što je planirano u pripremi. 
Atmosfera na hospitovanim časovima je uglavnom radna i pozitivna, a učenici su motivisani, aktivni i disciplinovani. Na posjećenim časovima su kombinovani oblici rada uz dominaciju frontalnog oblika gdje su učenici u manjoj ili većoj mjeri učestvovali u diskusiji o obrađivanoj temi odgovarajući sa mjesta ili rješavajući zadatke i crtajući šeme na tabli. 
Na posjećenim časovima nastavnici uglavnom koriste interaktivnu tablu, bijelu tablu i marker za pisanje tako da učenici mogu jasno vidjeti skice i šeme. Učenici na časovima teorijske i praktične nastave uglavnom koriste sveske i olovke. Za izlaganje na času nastavnici uglavnom koriste ptt prezentacije. U manjem broju slučajeva, nastavnici dozvoljavaju učenicima da prepišu cio sadržaj prezentovanog iako se učenicima šalje sav materijal u elektronskom obliku. Veći broj nastavnika zadaje domaći zadatak.
Na nekim časovima praktične nastave, u nedostatku adekvatne opreme, nastavnici su se snalazili koristeći prezentacije, štampani materijal i radne listove koje su učenici popunjali tokom časa. Na časovima praktične nastave u nedostatku opreme i mogućnosti posjete poslodavcu, nastavnici su koristilči oprikazivanje video materijala za predstavljanje nekog procesa rada ili montiranja opreme u skladu sa aktivnostima navedenim u Planu realiazacije ishoda učenja. Iz razgovora sa učenicima evidentno je da po njihovom mišljenju veći broj nastavnici se trudi da časovi budu zanimljivi i da imaju slobodu da pitaju nastavnike za dodatna objašnjenja. 

	
	Preporuke:

	
	· Poboljšati planiranje aktivnosti na času u skladu sa navedenim sadržajem u pripremi časova i aktivnostima u planiranju ishoda učenja.
· Podsticati učenike na korišćenje stručne literature i uputstava za rad sa opremom.
· Podsticati učenike na razvoj kritičke misli, istraživačkog duha i kreativnosti.
· Organizovati i sprovesti ogledno-ugledne časove u cilju razmjene didaktičko-metodičkih iskustava, primjene savremenih tehnika i metoda rada i poboljšanja vaspitno-obrazovnog rada.
· Uspostaviti bolju saradnju sa poslodavcima u cilju bolje realizacije praktične nastave s obzirom da škola nema dovoljno opremljene kabinete.

	1.3. 
	Uvidom u Odeljenjske knjige, utvrđeno je da je praćenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja učenika uglavnom redovno. Ocjenjivanje i praćenje učenika osim u Odjeljenjskoj knjizi, nastavnici uglavnom bilježe u svojim ličnim bilježnicama. Nastavnici uglavnom redovno provjeravaju dostignutost znanja i vještina učenika i vrednuju sa odgovarajućom ocjenom. U većini slučajeva nastavnici su na početku školske godine informisali učenike o načinu i kriterijumima ocjenjivanja za module koje realizuju. Za praćenje i ocjenjivanje nastavnici koriste i testove, usmene odgovore i praktične provjere. 
Nastavnici nisu usaglasili kriterijume ocjenjivanja u okviru Stručnog aktiva, u skladu sa specifičnostima učenika i drugim okolnostima.
Uvidom u Odjeljenjsku knjigu uočene su manje nepravilnosti prilikom ocjenjivanja kao što je upisivanje ocjena na pogrešnom mjestu ( sve ocjene upisane u jednom redu bez obzira što se odnose na različite oblike nastave). Upisivanje popravnih ocjena uglavnom prema uputstvima Centra za stručno obrazovanje. Ocjenjivanje je javno u učionici i u većini slučajeva ocjene su obrazložene učenicima.
Na osnovu zapisa časova iz dnevnika evidentno je da su neki od ishoda učenja završeni i započeti sljedeći ali nema ocjena za završeni ishod učenja. Učenici u većini slučajeva tvrde da im je omogućeno da popravljaju ocjenu kad se jave nastavnicima, ali da ne prisustvuju dopunskoj nastavi. 

	
	Preporuke:

	
	· U saradnji sa pedagoškom službom ispraviti navedene nepravilnosti prilikom ocjenjivanja sa akcentom da se ispravno upišu ocjene u zavisnosti od oblika nastave u ishodu učenja.
· Usaglasiti kriterijume ocjenjivanja na nivou Stručnog aktiva. 
· Kontinuirano pratiti i ocjenjivati rad učenika.
· Blagovremeno ocjenjivati učenike odmah nakon završenih ishoda učenja.
· Realizovati ocjenjivanje prema planiranim načinima ocjenjivanja u Planu realizacije ishoda učenja.
· Koristiti više različitih tehnika vrednovanja znanja učenika,u slučaju nemogućnosti za realizaciju praktične nastave (projektni zadaci, seminarski radovi, prezentacije, i sl.).
· Ocjenjivanjem podsticati napredovanje učenika.





	Prosvjetni nadzornik: Ljiljana Rajković

	1.2.6. OP Elektrotehničar računarskih sistema i mreža

	 (naziv obrazovnog programa) 

	Ukupan broj nastavnika po datom programu: 26
Broj nastavnika kod kojih je izvršen nadzor: 15 (Dva nastavnika kod kojih je planirana posjeta su na bolovanju. Od čega jedan ima adekvatnu zamjenu)
Posjećena odjeljenja: S2E. S2F, S3F, S3D, S1F, S4D, S2F, S4E, S1E, S1D, S3E, S4F
Broj posjećenih časova: 16 








	R.br. 
	Obrazloženje

	stand.
	Obrazovni program Elektrotehničar računarskih sistema i mreža u JU Srednja elektrotehnička škola "Vaso Aligrudić" Podgorica realizuje se školske 2024/25. sa po tri odjeljenja u svakom razredu: I - 72 učenika, II-75 učenika, III-67 učenika i IV-74 (31 učenika). Na kraju polugodišta je isključeno 15 učenika. Deset učenika (I razred – 3, II razred – 1, III razred – 4 i IV razred – 2) pohađa nastavu u skladu sa IROP- om, za šta postoji uredna dokumentacija. Nastava je stručno zastupljena. Svi nastavnici imaju odgovarajuće diplome i licence. Školski raspored časova je fiksnog tipa. Planiranje nastave je u skladu sa zahtjevima obrazovnog programa. Godišnje planiranje i planovi relizacije ishoda učenja su urađeni na jednoznačnim templejt-ima i prema uputstvima CSO. Godišnji planovi su u dosta slučajeva kvalietno razrađeni. Priličan broj planova nije potpisan od strane pedagoga i koordinatora OP. Neki planovi pokazuju tragove kopija planova od prethodne školske godine ili drugog nastavnika. Planovi ishoda za sve module su predati za cijelu nastavnu godinu. Kod manjeg broja uočavaju se tehničke greške i nepreciznost planiranja. Na početku registra planova ne postoji evidencija o datumima predatih planova ishoda i dinamici realizacije istih. Ne postoji evidencija o sastancima u cilju zajedničkog planiranja i osvrta na realizaciju planiranih aktivnosti. Svi nastavnici imaju lični plan profesionalnog razvoja. Sveska koordinatora ima urednu evidenciju o održanim sastancima i prisustvu članova aktiva. Stručni aktiv planira svoj rad Godišnjim planom. Međutim, nema detaljnog izvještaja o praćenju i eventualnim poteškoćama u realizaciji obrazovnog programa, sugestijama i preporukama u cilju što boljeg planiranja i otklanjanja grešaka za pisanje planova rada i ocjenjivanje. U zapisnicima sastanaka aktiva ne nalaze se podaci o uspjehu učenika na klasifikacionim periodima iz pojedinih nastavnih predmeta i za pojedine predmetne nastavnike. Ne analizira se ostvareni uspjeh i ne donose mjere za postignuće učenika i predlozi za unapređenje. Nema informacija o održanim ogledno-uglednim časovima. U svesci aktiva izostaje plan međusobnog hospitovanja. Nema evidencije o međupredmetnoj hospitaciji. 
Nema informacija o sekcijama ili vannastavnim aktivnostima za ovaj obrazovni program. 
Dopunska i dodatna nastava se planira i postoje planovi uglavnom kod svih nastavnika. Nema izvještaja o realizaciji iste. 
Za ovaj obrazovni program postoji nedostatak udžbenika za učenike, zbog čega nastavnici pripremaju sami materijale za učenje koje postavljaju na sajt škole ili daju učenicima korisne linkove za učenje. U školi postoji biblioteka koja obezbjeđuje literaturu koja se koristi u nastavi. Nedostaje preporučena stručna literatura za ovaj obrazovni program.
Praktična nastava predviđena OP se realizuje u školskim kabinetima. Ne postoji kabinet koji posjeduje/prikazuje opremu previđenu za raealizaciju praktičnih aktivnosti iz oblasti računarskih mreža i računarskog hardvera. Nastavnik pred čas zadužuje učenike računarima koji služe za realizaciju časa, a nakon časa isti se zaključavaju u ormar koji bi upravo trebao biti očigledno sredstvo za računarske mreže. Iz razgovora sa nastavnicima i organizatorom praktične nastave, zaključak je da neka oprema postoji, ali da je zaključana ili se pojedini nastavnici sami snalaze i nekada donose opremu i alat od kuće.
Realizacija teorijskih, praktičnih aktivnosti i vježbi modula za ovaj obrazovni program ne dijeli se na više nastavnika, tj. jedan modul realizuje jedan nastavnik. Nastavnici nijesu opterećeni brojem modula. 
Škola vodi evidenciju za ovaj obrazovni program o destinaciji bivših učenika. Tako, prethodne školske 2023/24. godine 77 učenika je završilo OP Elektrotehnićar računarskih sistema i mreža, od čega je 41 nastavilo školovanje, 9 se zaposlilo u struci, 17 se takođe zaposlilo ali ne u struci i za 10 učenika nema informacija. 

	1.1.
	

	
	Preporuke:

	
	· Izradu Godišnjih planova planirati na nivou aktiva i uraditi ih detaljno i uredno.
· Organizovati periodične sastanke u cilju planiranja i rješavanja tekućih problema realizacije planiranog.
· Planove realizacije ishoda učenja predavati u skladu sa dinamikom realizacije programa i održanih časova.
· Sveska stručnog aktiva treba da bude sadržajnija i informativnija.
· Planirati mjere za postignuća učenika.
· Planirati hospitacije između kolega koji realizuju obrazovni program Elektrotehničar računarskih sistema i mreža; plan unijeti u svesku aktiva.
· Planirati, realizovati i evidentirati dodatnu i dopunsku nastavu.
· Planirati i evidentirati školska takmičenja.
· Planirati i evidentirati vannastavne i slobodne aktivnosti.
· Planirati opremanje kabineta i opremu koja je potrebna i predložena za realizaciju praktičnih aktivnosti definisanih ovim obrazovnim programom.
· Pripremati pisane materijale za učenike, usljed nedostatka udžbenika za nastavu, u cilju dostizanja ishoda učenja.

	[bookmark: _Hlk137380910]1.2.
	Raspored časova je pregledan i u skladu je sa pedagoškim principima. Zastupljeni su svi nastavni predmeti iz nastavnog plana sa predviđenim brojem časova. 
Nastava se odvija redovno. Uvidom u odjeljenjske knjige nije uočen neki značajan broj nerealizovanih časova. Vodi se evidencija o izostajanju učenika, ali broj izostanaka je veliki, naročito u odjeljenjima četvrtog razreda. Na kraju prvog polugodišta ove školske godine učenici su napravili 13788 opravdanih i 2018 neopravdanih izostanaka, što je po učeniku 55 izostanaka prosječno. Od ukupnog broja učenika za ovaj OP, 44 imaju nezadovoljavajuće vladanje, a 48 dobro. 
Evidencija nastavnog časa u odjeljenjskoj knjizi vrši se prema Uputstvu urađenom od strane CSO. Ne evidentira se sadržaj časa, već se upisuje samo broj ishoda i redni broj časa. Takav način evidencije otežava uvid u prethodno realizovane aktivnosti. 
Tokom nadzora obavljeno je hospitovanje iz sljedećih modula:
Analogna i digitalna elektronika (praktična nastava), Osnove računarskih mreža (teorijska nastava), Administriranje računarskih mreža (teorijskaa i praktična nastava), Administriranje operativnih sistema (teorijska nastava), Operativni sistemi (vježbe), Osnove računarstva (praktična nastava), Projektovanje računarskih mreža (praktična nastava), Računarski hardver (praktična nastava), Zaštita računarskih mreža (praktična nastava), Osnove elektrotehnike I (vježbe), Osnove elektrotehnike II (vježbe), Osnove programiranja (praktična nastava), Uvod u instalacije računarskih sistema i mreža (teorijska nastava), Održavanje računarskog hardvera (praktična nastava), Aplikativni softver (praktična nastava), Softverski alati za projektovanje u elektrotehnici (prakltična nastava). Izostala je posjeta za Instaliranje i održavanje računarskih mreža. 
Nastavnici su imali (osim jednog) pripreme za čas pisane (uglavnom) na obrascima preporučenim od strane CSO. Pripreme su u skladu sa didaktičkim principima. Različitog su obima razrade nastavnih sadržaja i planiranih aktivnosti za čas. U pripremama nastavnika nema osvrta na realizaciju planiranih aktivnosti, kao ni dijela koji se odnosi na vrednovanje znanja učenika i način provjere usvojenog znanja. 
Nastavnici uglavnom imaju pedagoški pristup i primjenjuju različite metode: monološko-dijaloška, izlaganje, metoda razgovora, metoda prezentovanja, metoda demonstracije, a od oblika rada individulani, frontalni i rad u grupi. 
Na planiranim časovima nastavnci se uglavnom pridržavaju planiranih aktivnosti. Za izlaganje većina koristi ppt prezentaciju. Na teorijskim časovima dominira kombinovani oblik rada uz periodičnu interakciju sa učenicima. Na časovima praktične nastave nastavnik demonstrira praktične aktivnosti i povezuje ih sa teorijskim znanjem. Učenici rade samostalno ili u grupi. Uključuju se aktivno u nastavni proces kroz izradu zadataka. Na časovima vježbi nastavnik demonstrira izradu zadataka, nakon čega učenici rade samostalno. 
Nastavnici uglavnom ističu cilj časa, rijetko prave osvrt na prethodno usvojeno gradivo, govore jasno i razgovjetno. Na osnovu svog pedagoškog iskustva trude se da podstaknu aktivnost učenika. Instrukcije, pitanja i objašnjenja nastavnika su jasna i uglavnom zasnovana na poznavanju struke. Između nastavnika i učenika vlada obostrano povjerenje i poštovanje. 
Atmosfera na posjećenim časovima je uglavnom radna i pozitivna, a učenici su uglavnom motivisani, aktivni i disciplinovani.
Učenici u manjem broju koriste sveske i zabilješke za čas. Nije primjećeno korišćenje stručne literature. Na nekim časovima učenici dobijaju štampani materijal (radni list), što olakšava realizaciju planiranih aktivnosti i poboljšava kvalitet časa. 
Časovi su realizovani u učionicama/kabinetima koji imaju računare opremljene predloženim softverom za realizaciju modula, što djeluje podsticajno na aktivno učešće učenika i bolje povezivanje i razumijevanje gradiva. Dodatna informatička oprema u učionicama za prezentovanje gradiva čini radni prostor podsticajnim.
Primjećeno je da nastavnici imaju problema za realizaciju praktičnih aktivnosti iz oblasti računarskog hardvera. Zbog nedostatka učionice koja bi mogla opremom pokriti više modula iz oblasti računarskih mreža i računarskog hardvera, nastavnici su prinuđeni da se “snalaze”, donose opremu i potreban materijal od kuće ili pak pripremaju računare neposredno pred nastavu. Sve to je dodatno opterećenje za nastavnika i oduzimanje vremena od nastavnog časa.
Na jednom času teorijske nastave nastavnik kroz prezenatciju upoznaje učenike i razgovara sa njima o osnovnim elementima instalacija računarskih mreža. Isti ti elementi su mogli biti očigledno sredstvo za planirani čas, što bi učenike sigurno dodatno motivisalo i poboljšalo znanja. 
Dobar primjer časova praktične nastave je demonstracija i realizacija praktičnih aktivnosti iz oblasti računarskog hardvera. 
Takođe, na pojedinim časovima praktične nastave, nastavnici se trude da demonstriraju planirane aktivnosti i da povežu praktična znanja sa primjerima iz svakodnevnog života, stvarajući podsticajnu klimu u odjeljenju i dinamičnu radnu atmosferu.
Iz modula Administriranje računarskih mreža i Instaliranje računarskih mreža nastavnici se ne drže aktivnosti koje su predviđene za tekući ishod.
Nije primjećeno povezivanje sadržaja sa drugim modulima i isticanje korelcija od strane nastavnika. 
Na kraju nastavnog časa rijetko se provjerava stepen postignuća učenika.
Manji broj nastavnika zadaje domaći zadatak i najavljuje aktivnosti predviđene za naredni čas. 
Anketiranje učenika je pokazalo da se 26% njih slaže u potpunosti da se nastavnici trude da časovi budu zanimljivi. Skoro 50% učenika njih se potpuno slažu da najveći dio gradiva nauče na času. Takođe 44% anketiranih rodutelja kažu da djeca najveći dio gradiva savladaju u školi. 

	
	Preporuke:

	
	· Nastavu realizovati po utvrđenim i definisanim aktivnostima obrazovnog programa.
· Donijeti mjere za smanjenje broja izostanaka i poboljšanje vladanja učenika.
· Inicirati nabavku potrebnih sredstava u cilju realizacije praktičnih aktivnosti.
· Podsticati učenike na korišćenje preporučene literature i posjedovanje sveske/zabilješki za vrijeme časa.
· Podsticati kritičko mišljenje, istraživački duh i kreativnost učenika kroz istraživanje, projektne zadatke, domaće zadatke, seminarske radove i sl.
· Usmjeravati aktivnosti na razvoj pojedinih ključnih kompetencija kod učenika.
· Usmjeravati učenike na upotrebu i pravilno korišćenje stručne terminologije.
· Podsticati pasivne učenike uvođenjem različitih metoda i oblika rada.
· Realizovati međupredmetnu.
· Motivisati učenike na izražavanje ideja i organizovanje dopunske nastave i vannastavnih aktivnosti.
· Učenike uključiti u realizaciju projekata koji su od značaja za njihovo stručno i sveukupno napredovanje.
· Podsticati učenike na timski rad radi bolje saradnje, jačanja moći razmišljanja o problemima i istrajnosti u njihovom rješavanju. 
· Podsticati multidisciplinarni pristup – povezivanje različitih oblasti kako bi učenici shvatili širi kontekst i primjenjivost onoga što uče.

	1.3. 
	Uvidom u Odjeljenjske knjige utvrđeno je da su uglavnom za sve module OP upisani redni brojevi ishoda. Nastavnici su ocijenili sve oblike nastave za prvo polugodište i ocjene su uglavnom pravilno unešene (primjećene su manje greške u pisanju ucjena). Ocjenjivanje je u skladu sa pedagoškim principima.
Samo na jednom času od posjećenih bilo je utvrđivanje aktivnosti kroz usmenu provjeru znanja. Nijedan od učenika tada nije dobio ocjenu. 
Nastavnici rijetko prikazuju lične zabilješke koje prate postignuća učenika. 
Iz razgovora sa nastavncicma zaključuje se da oni redovno provjeravaju dostignutost znanja i vještine učenika i vrednuju ih sa odgovarajućom ocjenom, kroz usmene odgovore, testove, kontrolne zadatke i praktične provjere. Za praktične aktivnosti učenici dobijaju pojedinačno praktične zadatke. U jednom odjeljenju (Aplikativni softver) učenici provjeravaju svoja znanja kroz elektronski test. 
Međutim kriterijumi ocjenjivanja nijesu usaglašeni na Stručnom aktivu. Ne postoje posebne procedure koje obezbjeđuju različitosti u provjeri različitih vještina učenika.
Uvidom u odjeljenjsku knjigu zaključuje se da iz većine modula učenici nijesu ocijenjeni u ovom klasifikacionom periodu i da nemaju ocjenu negdje iz dva ili tri prethodna ishoda. Primjećeno je da su učenici popravljali ocjene ishoda iz prvog klasifikacionog perioda.
Takođe, uvidom u elektronsku bazu ocjena za prvi klasifikacioni period, primjećena su manja odstupanja u ocjenjivanju kod istih modula koje realizuje više nastavnika: Osnove elektrotehnike I, Osnove elektrotehnike II, Osnove računarskih mreža i Uvod u instalacije računarskih sistema i mreža. 
Rezultati ankete za učenike govore da 75% nastavnika ocjenjuju učenike javno, u učionici i da obrazlažu ocjenu. Takođe 63% anketiranih roditelja izjavljuje da je ocjenjivanje učenika redovno, javno i objekivno. 56% ispitanih učenika se slažu u potpunosti da nastavnici na početku školske godine objasne kriterijume ocjenjivanja, tj. koja znanja, umijeća i vještine su potrebne za ocjenu. 

	
	Preporuke:

	
	· Usaglasiti kriterijume ocjenjivanja na nivou Stručnog aktiva.
· Definisati kriterijume ocjenjivanja i sa njima upoznati učenike.
· Kontinuirano pratiti rad i napredovanje učenika.
· Koristiti različite načine ocjenjivanja, u skladu sa obrazovnim programom.
· Koristiti razne tehnike ocjenjivanja: testove, seminarske radove, domaće zadatke, projektne zadatke, prezentacije, aktivnost na času, rješavanje zadatog problema i druge vidove provjere znanja.
· Realizovati ocjenjivanje prema planu rada.
· Ocjenjivanjem podsticati samopouzdanje i napredovanje učenika.
· Informisati učenike o načinu ocjenjivanja za predstojeći ishod.
· Voditi ličnu evidenciju o postignućima učenika.




	Prosvjetni nadzornik: Ljiljana Rajković

	1.2.7. Elektrotehničar za razvoj veb i mobilnih aplikacija

	 (naziv obrazovnog programa) 

	Ukupan broj nastavnika po datom programu: 24
Broj nastavnika kod kojih je izvršen nadzor: 10 (Tri nastavnika kod kojih je planirana posjeta su na bolovanju. Niko od njihj nema zamjenu). 
Posjećena odjeljenja: S1B. S4B, S4A, S2A, S3C, S1C, S3A
Broj posjećenih časova: 11






	R.br. 
	Obrazloženje

	stand.
	Obrazovni program Elektrotehničar za razvoj veb i mobilnih aplikacija (nivo IV1) u JU Srednja elektrotehnička škola "Vaso Aligrudić" Podgorica realizuje se školske 2024/25. sa po tri odjeljenja u svakom razredu: I - 86 učenika, II - 82 učenika + dvojezično odjeljenje 21 učenika , III-87 učenika i IV-97, tj. Na kraju polugodišta je isključeno 7 učenika.
Nijedan od učenika ovog obrazovnog programa ne pohađa nastavu u skladu sa IROP- om.
Nastava je stručno zastupljena. Svi nastavnici imaju odgovarajuće diplome i licence.
Školski raspored časova je fiksnog tipa. Planiranje nastave je u skladu sa zahtjevima obrazovnog programa. Godišnje planiranje i Planovi relizacije ishoda učenja su urađeni na jednoznačnim templejt-ima i prema uputstvima CSO. Godišnji planovi su uglavnom kvalietno razrađeni. Priličan broj planova nije potpisan od strane pedagoga i koordinatora OP. Planovi ishoda za sve module su predati za cijelu nastavnu godinu. Kod manjeg broja uočavaju se tehničke greške i nepreciznost planiranja. Na početku registra planova ne postoji evidencija o datumima predatih planova ishoda i dinamici realizacije istih. Ne postoji evidencija o sastancima u cilju zajedničkog planiranja i osvrta na realizaciju planiranih aktivnosti. 
Svi nastavnici imaju lični plan profesionalnog razvoja.
Sveska koordinatora ima urednu evidenciju o održanim sastancima i prisustvu članova aktiva. Stručni aktiv planira svoj rad Godišnjim planom unesenim u Godišnji plan rada škole. Međutim, nema detaljnog izvještaja o praćenju i eventualnim poteškoćama u realizaciji obrazovnog programa, sugestijama i preporukama u cilju što boljeg planiranja i otklanjanja grešaka za pisanje planova rada i ocjenjivanje. 
U zapisnicima sastanaka aktiva ne nalaze se podaci o uspjehu učenika na klasifikacionim periodima iz pojedinih nastavnih predmeta i za pojedine predmetne nastavnike. Ne analizira se ostvareni uspjeh i ne donose mjere za postignuće učenika i predlozi za unapređenje. 
Nema informacija o održanim ogledno-uglednim časovima. 
U svesci aktiva izostaje plan međusobnog hospitovanja. Nema evidencije o međupredmetnoj hospitaciji. 
Dopunska i dodatna nastava se planira i postoje planovi uglavnom kod svih nastavnika. Nema izvještaja o realizaciji iste, osim za jednog nastavnika (Knjiga dežurstva).
Za ovaj obrazovni program postoji nedostatak udžbenika za učenike, zbog čega nastavnici pripremaju sami materijale za učenje koje postavljaju na sajt škole ili daju učenicima korisne linkove za učenje. U školi postoji biblioteka koja obezbjeđuje literaturu koja se koristi u nastavi. Nedostaje preporučena stručna literatura za ovaj obrazovni program.
Praktična nastava predviđena OP se realizuje u školskim kabinetima i učionicama. Učionice i kabineti su dobro opremljeni i posjeduju svu opremu kao i preporučeni softver za realizaciju teorijskih i praktičnih aktivnosti modula ovog obrazovnog programa. 
Realizacija teorijskih, praktičnih aktivnosti i vježbi modula za ovaj obrazovni program ne dijeli se na više nastavnika, tj. jedan modul realizuje jedan nastavnik. Nastavnici nijesu opterećeni brojem modula. 
Škola ima kontinuiranu saradnju od 2021. godine sa ICT Cortex-om i njenim članicama. Memorandumom o saradnji je predviđena realizacija praktične nastave za učenike 3. i 4. razreda ovog obrazovnog programa, tj. obezbijeđena realizacija praktičnog oblika nastave kod poslodavca.
Uvidom u evidenciju o samoevaluaciji škole i iz razgovora sa nastavnicima saznaje se da se u školi organizuju svake godine školska takmičenja iz Programiranja. Takođe, timovi učenika tradicionalno i uspješno učestvuju na m:tel-ov konkurs za izradu mobilnih aplikacija za Android.
Škola vodi evidenciju za ovaj obrazovni program o destinaciji bivših učenika. Tako, prethodne školske 2023/24. godine 82 učenika je završilo OP Elektrotehničar računarskih sistema i mreža, od čega je 47 nastavilo školovanje, 15 se zaposlilo u struci, 17 se takođe zaposlilo ali ne u struci i za 3 učenika nema informacija.

	1.1.
	

	
	Preporuke:

	
	· Izradu Godišnjih planova planirati na nivou aktiva i uraditi ih detaljno i uredno.
· Organizovati periodične sastanke u cilju planiranja i rješavanje tekućih problema realizacije planiranog.
· Planove realizacije ishoda učenja predavati u skladu sa dinamikom realizacije programa i održanih časova.
· Sveska stručnog aktiva treba da bude sadržajnija i informativnija.
· Planirati mjere za postignuća učenika.
· Planirati hospitacije između kolega koji realizuju obrazovni program Elektrotehničar za razvoj veb i mobilnih aplikacija; plan unijeti u svesku aktiva. 
· Planirati, realizovati i evidentirati dodatnu i dopunsku nastavu.
· Planirati i evidentirati vannastavne i slobodne aktivnosti.
· Pripremati pisane materijale za učenike, usljed nedostatka udžbenika za nastavu, u cilju dostizanja ishoda učenja.

	1.2.
	Raspored časova je pregledan i u skladu je sa pedagoškim principima. Zastupljeni su svi nastavni predmeti iz nastavnog plana sa predviđenim brojem časova. 
Nastava se odvija redovno. Uvidom u odjeljenjske knjige nije uočen neki značajan broj nerealizovanih časova. To su uglavnom časovi zbog odsustva nastavnika. U toku ove planirane posjete tri nastavnika su na bolovanju za koje predsjednik aktiva (koji inače to radi) nije mogao naći adekvatnu zamjenu. Zbog čestih zamjena nastavnici imaju veći broj časova i dodatno su opterećeni, zaključuje se iz razgovora sa nastavnicima i predsjednikom aktiva. 
Vodi se evidencija o izostajanju učenika, ali broj izostanaka je veliki, naročito u odjeljenjima četvrtog razreda. Na kraju prvog polugodišta učenici su napravili 1209 opravdanih i 1969 neopravdanih izostanaka ili 62 izostanka po učeniku. Primjerno vladanje ima 288 učenika (77%), a ostatak dobro i nezadovoljavajuće. 
Evidencija nastavnog časa u odjeljenjskoj knjizi vrši se prema Uputstvu urađenom od strane CSO.
Ne evidentira se sadržaj časa, već se upisuje samo broj ishoda i redni broj časa, što otežava uvid u prethodno realizovane aktivnosti.
Tokom nadzora obavljeno je hospitovanje iz sljedećih modula:
Operativni sistemi (teorijska nastava), Napredno front-end programiranje (praktična nastava), Razvoj mobilnih aplikacija II (teorijska nastava), Upravljanje bazama podataka (praktična nastava), Produkcija multimedijalnog sadržaja (praktična nastava), Uvod u programiranje (teorija), Osnove računarstva (praktična nastava), Upravljanje softverskim projektima (praktična nastava), Objektno orijentisano programiranje (praktična nastava), Razvoj veb aplikacija I (praktična nastava), Razvoj mobilnih aplikacija I (praktična nastava). Izostala je planirana posjeta za Osnove gradičkog dizajna, Razvoj veb aplikacija II, Veb i mobilni dizajn i Veb i mobilne komunikacione servise.
Nastavnici su imali (osim jednog) pripreme za čas pisane (uglavnom) na obrascima preporučenim od strane CSO. Pripreme su u skladu sa didaktičkim principima. Različitog su obima razrade nastavnih sadržaja i planiranih aktivnosti za čas. U pripremama nastavnika nema osvrta na realizaciju planiranih aktivnosti, kao ni dijela koji se odnosi na vrednovanje znanja učenika i način provjere usvojenog znanja. 
Nastavnici imaju pedagoški pristup i primjenjuju različite metode: monološko-dijaloška, izlaganje, metoda razgovora, metoda prezentovanja, metoda demonstracije, a od oblika rada individulani, frontalni i rad u grupi. 
Nastavnik uglavnom ističe cilj časa i pravi osvrt na prethodno usvojeno gradivo.Trudi se da podstakne aktivnost učenika. Instrukcije, pitanja i objašnjenja nastavnika su jasna i zasnovana na poznavanju struke. Između nastavnika i učenika vlada obostrano povjerenje i poštovanje. Učenik je u centru aktivnosti.
Na planiranim časovima nastavnci se pridržavaju planiranih aktivnosti. Za izlaganje većina koristi ppt prezentaciju. Na teorijskim časovima dominira kombinovani oblik rada uz periodičnu interakciju sa učenicima. Na časovima praktične nastave nastavnik demonstrira praktične aktivnosti, tj. izradu zadatka, nakon čega učenici rade samostalno ili u grupi. Nastavnik prati učenike. Učenici su aktivni i uključuju se u nastavni proces. 
Nastavnici nova znanja povezuju sa njihovom primjenom u svakodnevnom životu. Jedan takav dobar primjer je čas Uvoda u programiranje na kom učenici prvog razreda svoje prve problemske zadatke rješavaju upoređujući ih sa primjerom iz svakodnevnog života. 
Takođe, iz Osnova računarstva učenici realizuju praktičnu aktivnost kroz rad u grupe. Na kraju časa nastavnik pravi osvrt na čas i radi samoevaluaciju kroz upitnik za učenike. 
Učenici III i IV razreda uz instrukcije stručnih nastavnika usvajaju bez teškoća nova znanja iz modula Programiranje veb i mobilnih aplikacija, pokazujući prethodna znanja i poznavanje stručne terminologije. 
Atmosfera na posjećenim časovima je radna i pozitivna, a učenici su motivisani i disciplinovani.
Učenici u manjem broju koriste sveske i zabilješke za čas. Nije primjećeno korišćenje stručne literature. Na nekim časovima učenici dobijaju štampani materijal (radni list), što olakšava realizaciju planiranih aktivnosti i poboljšava kvalitet časa. 
Časovi su realizovani u učionicama/kabinetima koji imaju računare opremljene predloženim softverom za realizaciju teorijskih i praktičnih aktivnosti, što djeluje podsticajno na aktivno učešće učenika i bolje povezivanje i razumijevanje gradiva. Dodatna informatička oprema u učionicama za prezentovanje gradiva čini radni prostor podsticajnim.
Učenici pokazuju dobra prethodna znanja koja povezuju sa novim aktivnostima. Uključuju se u tok časa i postavljaju pitanja. 
Na kraju nastavnog časa se uglavnom provjerava stepen postignuća učenika.
Manji broj nastavnika zadaje domaći zadatak i najavljuje aktivnosti predviđene za naredni čas. 
Anketiranje učenika je pokazalo da se 50% njih slaže u potpunosti da nastavnici daju jasna pitanja, zadatke i objašnjenja, dok se 43% djelimično slaže. 66% ispitanih učenika se slaže u potpunosti da se na časovima koriste prezentacije, audio i video zapisi, panoi i drugi izvori učenja osim udžbenika. 
Da nastavnici podstiču iskazivanje mišljenja, stavova i prijedloga slaže se u potpunosti 46% ispitanih učenika. 

	
	Preporuke:

	
	· Donijeti mjere za smanjenje broja izostanaka i poboljšanje vladanja učenika.
· Podsticati učenike na korišćenje preporučene literature i posjedovanje sveske/zabilješki za vrijeme časa.
· Podsticati kritičko mišljenje, istraživački duh i kreativnost učenika kroz istraživanje, projektne zadatke, domaće zadatke, seminarske radove i sl.
· Usmjeravati aktivnosti na razvoj pojedinih ključnih kompetencija kod učenika.
· Podsticati pasivne učenike uvođenjem različitih metoda i oblika rada.
· Motivisati učenike na izražavanje ideja i organizovanje dopunske nastave i vannastavnih aktivnosti.
· Učenike uključiti u realizaciju projekata koji su od značaja za njihovo stručno i sveukupno napredovanje.
· Podsticati učenike na timski rad radi bolje saradnje, jačanja moći razmišljanja o problemima i istrajnosti u njihovom rješavanju. 
· Podsticati multidisciplinarni pristup – povezivanje različitih oblasti kako bi učenici shvatili širi kontekst i primjenjivost onoga što uče.

	1.3. 
	Uvidom u Odjeljenjske knjige utvrđeno je da su upisani brojevi ishoda za sve module OP. Učenici su ocijenjeni iz svih oblika nastave i ocjene su unešene uglavnom pravilno, tj, ocjenjivanje je u skladu sa pedagoškim principima (primjećene su manje tehničke greške kod upisivanja ocjena).
 Na posjećenim časovima nije bila predviđena provjera dostizanja kriterijuma aktivnosti. Iako je bila prisutna periodično interakcija između nastavnika i učenika, te na nekim časovima su učenici bili jako aktivni i radni, nije bilo ocjenjivanja. 
Nijesu primjećene lične zabilješke nastavnika koje prate postignuća i aktivnost učenika na času. 
Iz razgovora sa nastavnicma zaključuje se da oni redovno provjeravaju dostignutost znanja i vještine učenika i vrednuju ih sa odgovarajućom ocjenom, kroz usmene odgovore, testove, kontrolne zadatke i praktične zadatke. Za ocjenjivanje praktičnih aktivnosti učenici dobijaju pojedinačno praktične zadatke.
Međutim kriterijumi ocjenjivanja nijesu usaglašeni na Stručnom aktivu. Ne postoje posebne procedure koje obezbjeđuju različitosti u provjeri različitih vještina učenika.
Uvidom u odjeljenjsku knjigu zaključuje se da iz većine modula učenici nijesu ocijenjeni u ovom klasifikacionom periodu i da nemaju ocjenu negdje iz prethodnog (ili dva) ishoda. Primjećeno je da su učenici popravljali ocjene ishoda iz prvog klasifikacionog perioda.
Uvidom u elektronsku bazu ocjena ne primjećuju se odstupanja u vrednovanju znanja kod nastavnika koji predaju iste module (osim manje odstupanje kod modula Veb i mobilni komunikacioni servisi). Takođe, nije primjećen veći broj slabih ocjena, tj. iz većeg broja stručnih modula nema uopšte slabih ocjena. 
Rezultati ankete za učenike govore da 70% nastavnika u toku jednog klasifikacionog perioda vrši provjeru znanja na više načina; 78% ispitanih učenika saglasno je u potpunosti da im nastavnici pružaju priliku da poprave ocjenu. Takođe 65% anketiranih roditelja slaže se u potpunosti da uspjeh učenika zavisi isključivo od zalaganja i pokazanog znanja. 

	
	Preporuke:

	
	· Usaglasiti kriterijume ocjenjivanja na nivou Stručnog aktiva.
· Definisati kriterijume ocjenjivanja i sa njima upoznati učenike.
· Kontinuirano pratiti rad i napredovanje učenika.
· Koristiti različite načine ocjenjivanja, u skladu sa obrazovnim programom.
· Koristiti razne tehnike ocjenjivanja: testove, seminarske radove, domaće zadatke, projektne zadatke, prezentacije, aktivnost na času, rješavanje zadatog problema i druge vidove provjere znanja.
· Realizovati ocjenjivanje prema planu rada.
· Ocjenjivanjem podsticati samopouzdanje i napredovanje učenika.
· Informisati učenike o načinu ocjenjivanja za predstojeći ishod.
· Voditi ličnu evidenciju o postignućima učenika.
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Prosvjetni nadzornik: Miliana Dabović



	R.br. 
	Obrazloženje

	stand.	2.1.
	Dostavljeni dokument Program razvoja ustanove sačinjen je bez definisanog vremenskog perioda na koji se Program odnosi. Program razvoja sadrži kratak prikaz rada Ustanove koji obuhvata osnovne podatke, pregled resursa, podatke o realizaciji obrazovno – vaspitnog procesa, SWOT analizu, misiju i viziju Škole. U Programu nijesu definisane faze razvojnog planiranja, kao i koraci u razvojnom planiranju. 
U Godišnjem planu i Programu rada kroz potrebe i prioritete Škole definisani su prioritetni ciljevi za tekuću školsku godinu. Ciljevi su razrađeni kroz organizaciju vaspitno-obrazovnog rada, saradnje škole sa lokalnom zajednicom i socijalnim partnerima, ali ciljevi nijesu valjano razrađeni. Kroz proces sačinjavanja ukupne pedagoške dokumentacije najveći doprinos se ogleda u radu pedagoškinje Škole.
Godišnji plan i program rada pored elemenata propisanih zakonom sadrži planove rada stručnih organa Škole, direktora, pomoćnika, stručnih saradnica i Tima za prevenciju nasilja u Školi. Većina planova je razrađeno po mjesecima, sadrže aktivnosti i vremensku dinamiku realizacije. Godišnji plan rada pedagoškinje detaljno definiše karakter djelovanja, ciljeve i zadatke koji su podijeljeni na sedam područja. Godišnji plan sadrži Plan organizatora praktičnog obrazovanja. U Godišnjem planu su navedeni formirani timovi i komisije. Godišnji plan i program rada sadrži razrađen plan za Profesionalni razvoj na nivou Škole čiju realizaciju prati pedagoškinja. Godišnji plan rada škole sadrži Plan Tima za praćenje realizacije dualnog obrazovanja. Plan i program slobodnih aktivnosti sastavni je dio Godišnjeg plana rada Škole. Međutim, u toku neposrednog razgovora sa nastavnim kadrom, stručnim saradnicama, roditeljem – predstavnikom Savjeta roditelja, kao i u toku neposrednog razgovora sa predstavnicima Učeničkog parlamenta, većina planiranih aktivnosti se ne realizuje. U toku razgovora sa predstavnicima Učeničkog parlamenta učenici su naveli da bi se moglo planirati i organizovati više vannastavnih i drugih aktivnosti. U pedagoškoj dokumentaciji, takođe ne postoje izvještaji o realizovanim aktivnostima. 
U Godišnjem planu su prikazani planovi i odgovornosti u cilju prevencije i zaštite učenika od nasilja i zlostavljanja. Plan rada Tima, ima tačke i aktivnosti koje nijesu uvijek najjasnije, niti valjano razrađene. Ne prate se povremeno uputstva i koraci u cilju postupanja i prevencije nasilja. Pedagoškinja redovno obavlja savjetodavne razgovore u cilju prevencije vršnjačkog nasilja, dok neke slučajeve isključivo rješava direktor, samostalno. U Školi je sačinjen i Etički kodeks za sve zaposlene, budući da postoje ozbiljni problemi neravnopravnog odnosa među zaposlenima i narušeni međuljudski odnosi. U Školi postoji i Tim za prevenciju nasilja na nivou Škole, koji je formirao direktor, izvještaje evidentira samostalno, na isti način ih zavodi i potpisuje.
Godišnjim planom rada se predviđa saradnja sa roditeljima i lokalnom zajednicom. Međutim, u toku razgovora sa predstavnikom Savjeta roditelja uočava se da saradnja sa roditeljima nije uvijek na zavidnom nivou. 
Urađen je Izvještaj o realizaciji Godišnjeg plana i programa rada za prethodnu školsku godinu. U Izvještaju se ne navode aktivnosti koje nijesu realizovane, kao i razlozi zbog kojih nijesu. Izvještaj djelimično sadrži mjere za poboljšanje.

	
	

	
	Preporuke:

	
	· Uraditi Program razvoja ustanove sa definisanim vremenskim okvirom.
· Uraditi Izvještaj o realizaciji Godišnjeg plana koji bi odražavao konkretnu realizaciju sadržaja i planova planiranih Godišnjim planom rada Škole. 
· Program razvoja temeljiti na rezultatima evaluacije i samoevaluacije, sa realno prepoznatim i identifikovanim izazovima, prikazujući autentično stanje Škole.
· Pri izradi Godišnjeg plana rada voditi računa o preglednosti, dosljednom prikazivanju rada timova, saradnika, pojedinih organa, koji odražavaju specifične procese razvoja u Školi.
· Pratiti i uvažavati inicijative učenika i predstavnika Učeničkog parlamenta.

	2.2.	2.2.
	U Školi je uspostavljena organizacija rada i definisane uloge i odgovornosti zaposlenih. Uprava Škole je uradila raspored časova koji djelimično omogućava realizaciju nastave, do dana nadzora još nije usvojen akt o sistematizaciji radnih mjesta. Neposrednim uvidom u toku nadzora se uočavaju česta odsustvovanja nastavnog kadra, za koje se uvijek ne nalazi adekvatna zamjena, što se negativno reflektuje na nastavni proces i remeti njegovu dinamiku. Po riječima učenika, kao i zaposlenih povremeno se zbog neblagovremenog nalaženja zamjena pojedini časovi ne održavaju, a povremeno nastavni kadar odrađuje manje časova nego što je normom predviđeno, posebno u dijelu realizacije stručnih predmeta i praktične nastave. Plan dežurstava učenika i nastavnika postoji i na osnovu istog dežurstvo se organizuje. Zapisnici dežurstva su nesadržajni i šturi. U Godišnjem planu i programu rada Škole sadržani su planovi stručnih organa. Od ukupnog broja zaposlenih do 03.12.2024. godine samo trećina nastavnika je uredno dostavila pedagošku dokumentaciju (godišnje planove, planove realizacije ishoda učenja, IROP-e, planove dopunske i dodatne nastave, kao i ostalu zakonom obavezujuću dokumentaciju), pojedini je uopšte nijesu ni dostavili do dana nadzora. Sve navedeno remeti kvalitetan tok nastavnog procesa i proces planiranja na nivou Ustanove. Na osnovu vođenja evidencije o radu stručnih organa i izvještajima o radu samo povremeno se uočava njihova međusobna saradnja i uvezanost. Izvještaji o realizaciji planiranih aktivnosti djelimično prikazuju aktivnosti koje su planom predviđene. Direktor predsjedava Nastavničkim vijećem. Nastavničko vijeće djelimično razmatra sva pitanja iz svoje nadležnosti u skladu sa Statutom škole i Poslovnikom o radu. Na sjednicama Nastavničkog vijeća više pažnje se posvećuje narušenim međuljudskim odnosima, zbog istog se remeti dinamika održavanja sjednica, mijenjaju se tačke predviđene Dnevnim redom, a mnoštvo problema se ne rješava ili se ne rješava uspješno. Na pomenutom organu većina zapisnika je opterećena raspravama, nepedagoškim dijalozima, a veoma malo se analiziraju razlozi koji utiču na veliki broj izrečenih vaspitnih mjera, kao i ogroman broj neopravdanih izostanaka učenika. Na kraju klasifikacionih perioda i školske godine tabelarno se prikazuju učenička postignuća, ne vodi se evidencija predloženih mjera u Knjizi Nastavničkog vijeća za poboljšanje uspjeha učenika i kvalitetnu realizaciju nastavnog procesa. Po riječima predstavnika Savjeta roditelja, sastanci se redovno održavaju i uglavnom su konstruktivni, povremeno nemaju mogućnost da realizuju prijedloge i inicijative. U toku nadzora na uvid nijesu dati zapisnici o realizaciji sjednica Savjeta roditelja, posljednji zapisnik dostupan u Školi je zaveden u oktobru 2023. godine. U Školi većina kabineta, kao i kabineti za izvođenje vježbi i praktične nastave u okviru stručno-teorijskih modula nekoliko obrazovnih programa, uglavnom raspolažu adekvatnom opremom i nastavnim sredstvima za kvalitetno izvođenje nastave. Škola ne raspolaže adekvatnim prostorom za izvođenje nastave u odnosu na broj učenika koji pohađa Školu, pa se dio nastave izvodi u radionicama koje nijesu u neposrednoj blizini Škole. U Školi ne postoji Plan za evakuaciju u slučaju opasnosti. Škola ima kosu prilaznu rampu za djecu sa fizičkim smetnjama. Na osnovu prednadzorne ankete za nastavnike, može se konstatovati da značajan broj anketiranih nastavnika ne smatra da u Školi vlada radna atmosfera. Na pitanje da u Školi vlada saradnička atmosfera i da se uvažavaju mišljenja i inicijative zaposlenih se djelimično slaže 41% nastavnika, ne slaže se 14%, afirmativnih odgovora je 43%. Takođe samo pola anketiranih nastavnika smatra da Uprava podstiče i prati dovoljno profesionalni razvoj nastavnika. U prednadzornoj anketi za nastavnike, takođe su navedeni zabrinjavajući podaci, koji se odnose na organizaciju rada i upravljanje procesima rada. Na osnovu anketiranja zaposlenih, dostupne dokumentacije, obavljenih razgovora u toku nadzora, može se konstatovati da u Školi ne vlada saradnička i konstruktivna komunikacija, ne uvažavaju se njihova mišljenja i inicijative. Direktor, takođe u toku nadzora navodi narušene međuljudske odnose i neravnopravan odnos dijela zaposlenih usmjeren na njegov rad i djelovanje. 

	
	Preporuke:

	
	· Uraditi detaljniju analizu sa konkretnijim mjerama za poboljšanje uspjeha i vladanja učenika i istu evidentirati u Izvještaju o radu Škole.
· Obezbjeđivati nesmetano i kvalitetno odvijanje nastavnog procesa.
· Redovnije i sadržanije voditi evidencije dežurstva.
· Obezbijediti redovnost i blagovremenost u dijelu sačinjavanja i revidiranja cjelokupne obavezne pedagoške dokumentacije na početku i tokom školske godine. 
· Ne opterećivati zapisnike Nastavničkog vijeća, sa nerelevantnim događajima za uspjeh i vladanje učenika.
· Ispitati kroz proces samoevaluacije značajan broj narušenih međuljudskih odnosa. Izvršiti analizu dobijenih podataka, racionalno i kritički pristupiti rješavanju evidentnih mnogobrojnih problema u Školi. Planirati i preduzimati određene mjere u cilju poboljšanja odnosa na svim relacijama.
· Ispitati navode (iz ankete) pojedinih nastavnika i njihovo nezadovoljstvo. 

	2.3. 
2.3.
	
Planovi rada direktora, pedagoškinje kao sastavni djelovi Godišnjeg plana i programa rada škole sadrže aktivnosti koje se odnose na pedagoško-instruktivni rad. Pedagoško-instruktivni rad obavlja se od strane direktora i pedagoškinje. Godišnjim planom rada se planira proces hospitovanja. Tokom rada pedagoškinja koristi razrađen protokol za posmatranje časova, obavlja usmeni razgovor sa nastavnikoim, vodi pisana zapažanja i daje preporuke za unapređivanje kvaliteta rada što nije slučaj sa direktorom. Direktor ne koristi protokol za posmatranje časova, ne navodi datume posjeta, ne označava odjeljenje u kojem se vrši hospitacija, već proizvoljno opisuje posmatrane časove. Pojedine izvještaje sa hospitovanih časova zaposleni nijesu potvrdili. Direktor ne posjeduje licencu za rad u obrazovno - vaspitnoj ustanovi. Ista mu je istekla u julu 2024. godine. 
U Školi postoji Pravilnik o Kućnom redu, kao i Etički kodeks (koji još uvijek nije usvojen). Pravilnik o Kućnom redu je istaknut na vidnim mjestima kako bi zaposleni i učenici bili upoznati sa njim, međutim pojedini članovi Kućnog reda se moraju prilagoditi pravima i potrebama savremene nastave. U Školi se samo dio pedagoške dokumentacija vodi u skladu sa propisima. Svi pravilnici koje Škola posjeduje su u skladu sa zakonom. 
U Školi je formiran Tim za samoevaluaciju. Planom su definisane prioritetne oblasti, ciljevi i instrumenti za samoevaluaciju. Direktor ne prati ostvarenost standarda kompetencija za nastavnike. Značajan procenat zaposlenih smatra da direktor ne obezbjeđuje ili samo djelimično obezbjeđuje efikasan proces samoevaluacije u koji su uključeni svi nastavnici Škole.

	 
	Preporuke:

	
	· Realizovati pedagoško-instruktivni rad po Godišnjem planu i zajedničkom protokolu o hospitacijama.
· Pratiti sprovođenje preporuka datih kroz pedagoško-instruktivni rad. Date preporuke analizirati na stručnim organima Škole.
· Samoevaluaciju obavljati u skladu sa potrebama Škole i realnim izazovima i problemima sa kojima se suočavaju svi u Školi. Vršiti analizu i davati preporuke za poboljšanje.

	2.4. 	2.4.
	Pedagoškinja Škole je ujedno i koordinatorka za PRNŠ, daje najveći doprinos u aktivnostima za PRNŠ, direktor ne učestvuje u dijelu planiranja, izboru prioriteta u vezi sa PRNŠ. Plan rada za PRNŠ je uvršten u Godišnji plan i Program rada Škole. Uvidom u dokumentaciju može se jasno utvrditi da se profesionalni razvoj u Školi planira i usmjerava na osnovu podataka o pedagoško-instruktivnom radu.
Planom se zaposleni upućuju na seminare ponuđene od strane nadležnih institucija (MPNI, CSO, ZZŠ). 
Direktor ne posjeduje Lični plan profesionalnog razvoja koji je proizvod evaluacije svoga rada i samoevaluacije. 
Zaposleni su u značajnom broju uključeni u planiranje i realizaciju projekata. U Školi postoji Pravilnik o nagrađivanju i pohvaljivanju zaposlenih. Nastavnici su informisani o mogućnostima napredovanja.
Rezultati ankete, kao i razgovori sa učenicima i predstavnicima Učeničkog parlamenta upućuju na postojanje svih vrsta nasilja među učenicima, kao i na relaciji nastavnik – učenik. Pojedini navodi učenika ukazuju na ozbiljno narušene međuljudske odnose u Školi, a značajan broj nastavnika navodi da postoji nepoštovanje nastavnika od strane učenika (81%). Da u Školi vlada saradnička i konstruktivna komunikacija, da se uvažavaju mišljenja i inicijative zaposlenih smatra 43% anketiranih nastavnika, djelimično se slaže njih 41%, ne slaže se 14%. Navedene podatke iz prednadzorne ankete su potvrdili i učenici u toku neposrednog razgovora sa Timom nadzornika, navodeći značajne probleme sa kojima se susrijeću u Školi. Sa konstatacijom iz ankete za roditelje ”Roditelji su uključeni u različite aktivnosti u školi (radionice u vezi sa suzbijanjem nasilja u školi, narkomanije, alkoholizma, reproduktivnim zdravljem, nastavkom školovanja i izborom zanimanja, nediskriminacije…)" u potpunosti se složilo 28% roditelja, djelimično 28%, nije se složilo 19%, dok se 24% izjasnilo da ne zna, pa se i ovom problemu mora posvetiti pažnja. 

	
	Preporuke:

	
	· Raditi na suzbijanju svih vrsta nasilja na svim relacijama u Školi s obzirom da se veliki broj anketiranih učenika i nastavnika izjasnio da su u Školi narušeni odnosi.
· Sačiniti Lični plan profesionalnog razvoja.
· Neophodno je da direktor da značajniji doprinos u aktivnostima koje se odnose na PRNŠ.
· Podsticati dobre međuljuske odnose, podsticati i u skladu sa mogućnostima Škole motivisati i nagrađivati učenike i zaposlene. 
· Roditelje više angažovati i uključiti u rad Škole i kroz partnerstva, obezbijediti im edukacije i aktivnosti na nivou Škole u vezi sa suzbijanjem nasilja, narkomanije, alkoholizma, reproduktivnog zdravlja, informisanja o nastavku školovanja i svim drugim temama od značaja.




[bookmark: _Toc210375799]
3. ETOS USTANOVE
Prosvjetni nadzornik: Ana Ivanović


	R.br. 
	Obrazloženje

	stand.
	Rezultati upitnika i razgovor sa učenicima/ama tokom nadzora pokazuju da se u Školi samo djelimično poštuju pravila koja propisuje Kućni red. Na ponuđenu konstataciju iz upitnika da se u Školi vodi računa da li se poštuje Kućni red i pravila ponašanja potpuno se slaže 56% anketiranih učenika/ca, djelimično se slaže 29%, ne slaže se 12%, dok odgovor na ovo pitanje ne zna 3% anketiranih učenika/ca. Pojedinim navodima iz Kućnog reda treba posvetiti posebnu pažnju, eliminisati rodne stereotipe i podsticati ravnopravnost. U Školi je organizovano dežurstvo u glavnoj zgradi i u paviljonu. Knjiga dežurstva se ne vodi sadržajno. U Školi su u prethodno posmatranom periodu zabilježene značajnije povrede Kućnog reda (u školskoj 2022/23. godini 229 učenika/ca ima ocjenu iz vladanja nezadovoljava, prošle školske godine njih 228, tekuće školske godine 144, a značajan broj učenika/ca ima dobro vladanje). Najveći broj vaspitnih mjere se izriče brzo, izrečene vaspitne mjere povremeno ne djeluju u cilju poboljšanja ponašanja učenika/ca i smanjivanja konfliktnih situacija.
Kroz proces samoevaluacije je obuhvaćena oblast koja se odnosi na Etos Škole, prikazan je pedagoško instruktivni rad, analiza radionica i programa podrške za učenike/ce, izvještaji o slučajevima vršnjačkog nasilja, analiza prijavljenih slučajeva u Školi, izvještaji Tima za nasilje sa datim preporukama za poboljšanje. Obuhvaćena je saradnja sa roditeljima, sa pojedinima sprovedena anketa (mali uzorak, 23 roditelja tri razreda), određenim segmentima rada i djelovanja treba posvetiti posebnu pažnju, budući da rezultati nijesu uvijek afirmativni. 
Na ponuđenu konstataciju da se u Školi osjećaju sigurno slaže se 52% učenika/ca, djelimično se slaže 29%, ne slaže se 13% anketiranih učenika/ca. Sa tvrdnjom da “Svojim ponašanjem i radom nastavnici/ce daju dobar primjer učenicima” nije se složilo 10% anketiranih učenika/ca, dok se 42% djelimično slaže. U razgovoru sa učenicima/ama i članovima/cama Učeničkog parlamenta uglavnom su potvrđeni rezultati upitnika. Na ponuđenu tvrdnju iz ankete da se “nastavnici/ce jednako odnose prema svim učenicima/ama“ 33% učenika/ca izjasnilo se negativno, dok se 30% djelimično slaže sa tvrdnjom, što ukazuje na nedostatak sistematične podrške učenicima/ama i roditeljima. Značajan doprinos u rješavanju pojedinačnih slučajeva i narušenih odnosa na svim relacijama pruža pedagoškinja. Da imaju povjerenje i slobodu da se obrate stručnim saradnicama, jer dobijaju korisne savjete, pomoć i podršku slaže se 55%, ne slaže se 10% učenika/ca, dok se 21%% djelimično slaže. Učenici/ce su u toku razgovora sa Timom nadzornika/ca naveli da povremeno nemaju slobodu da se obrate odjeljenjskom starješini, kao ni direktoru Škole, što potvrđuju i rezultati prednadzorne ankete. U anketi za nastavnike/ce se navode pojedinačni slučajevi narušenih međuljudskih odnosa, da nije ostvarena kvalitetna komunikacija na relaciji zaposleni - direktor. Učenici/ce takođe navode da se pojedini problemi ne rješavaju, što ostavlja prostora za nepovjerenje, nerijetko se negativno reflektuje na njihova postignuća i interpersonalne odnose, relaciju nastavnik/ca-učenik/ca. Sve navedeno upućuje na to da u Školi postoje problemi međusobnih odnosa učenika i zaposlenih i da je potrebno preduzimati mjere za njihovo prevazilaženje. 

	3.1. 
	

	
	Preporuke: 
· Razvijati mehanizme kojima će se jačati povjerenje učenika/ca u traženju pomoći od nastavnika/ca, direktora, stručnih saradnica.
· Pojedinim navodima iz Kućnog reda posvetiti posebnu pažnju, formulisati ih na način da podstiču ravnopravnost, ohrabruju učenike/ce da uče da prihvataju i cijene sve razlike. 
· Uraditi istraživanje unutar Škole koje će dati jasnu povratnu informaciju o međuljudskim odnosima. Na racionalan način izvršiti analizu dobijenih rezultata istraživanja i preduzimati određene mjere u cilju poboljšanja.


	
	

	3.2. 
	U Školi je formiran Tim za prevenciju nasilja, koji je sastavljen od devet članova/ica (nije uključen predstavnik učenika/ca, kao ni roditelja). Na uvid je dat Plan rada Tima, koji nije uvijek razumljiv. Iako su aktivnosti planirane od septembra, prvi sastanak je održan 27.03. 2024. Na uvid su dati izvještaji o postupanju u slučaju rizičnih ponašanja, neki slučajevi do dana nadzora nijesu pokrenuti (pojedini se odnose na zabrinjavajuće relacije nastanik/ca - učenik/ca). U pojedinim slučajevima se ne prate uputstva i koraci u cilju postupanja i prevencije nasilja. Planom su obuhvaćene radionice koje će se održati u svim razredima i odjeljenjima Škole, saradnja sa odjeljenjskim starješinom (pedagoškinja Škole je sprovela istraživanje, 14 učenika/ca o saradnji sa odjeljenjskim starješinom, date su preporuke za unapređenje saradnje sa učenicima/ama), kreiranje edukativnih sadržaja koji će biti izloženi u Školi, analiziranje sadržaja iz Kutije povjerenja. Iako imaju Kutiju povjerenja za prijedloge i sugestije za sva pitanja iz učeničkog života, po riječima pedagoškinje učenici/ce ne koriste tu mogućnost. Stručne saradnice kontinuirano obavljaju savjetodavne razgovore u cilju prevencije vršnjačkog nasilja, međutim, pojedine obavlja isključivo Uprava Škole, što se povremeno kosi sa pravilima pedagoškog postupanja. Pored Tima za prevenciju nasilja, u Školi postoji i Tim za prevenciju nasilja na nivou Škole, izvještaje sačinjava direktor, zavodi ih i potpisuje. Svi izvještaji svjedoče o ozbiljnim povredama Kućnog reda, narušenim odnosima među svim strukturama u Školi. Na istom organu se prezentuje i Etički kodeks za sve zaposlene, po riječima direktora na sljedećem sastanku, na ovom organu je planirano usvajanje istog. Uočava se da se pojedini problemi dosljedno ne rješavaju dijalogom, već se predlažu konkretne kaznene mjere, postupci protiv mobinga, pokreću se i vode disciplinski postupci. Da se pojedini problemi ne predstavljaju na adekvatan način u Školi, ukazuje činjenica da se vrše dopune zapisnika sa sjednica, a pojedini zaposleni vode i službene zabilješke u okviru ličnog portfolija. U pojedinim zapisnicima Nastavničkog vijeća i Aktiva se takođe navode slučajevi neravnopravnog odnosa među zaposlenima i narušeni međuljudski odnosi. 
Sa konstatacijom iz ankete „U Školi se osjećam prijatno“ u potpunosti se slaže 34% učenika/ca, djelimično 32%, nije se složilo 25% učenika, a 9% se izjasnilo da ne zna. Rezultati ankete ukazuju na postojanje svih vrsta nasilja među učenicima/ama, kao i nasilja od strane nekog nastavnika/ce, a prema rezultatima učenici/ce najčešće ne prijavljuju nasilje zato što niko u Školi ne reaguje (31% učenika/ca) i zbog straha od osude drugih nastavnika/ca (27% učenika/ca), isti procenat se odnosi i na tvrdnju da niko u Školi ne reaguje na prijave nasilja. Navedene podatke iz prednadzorne ankete su potvrdili i učenici/ce u toku neposrednog razgovora sa Timom nadzornika/ca, navodeći značajne probleme sa kojima se susrijeću u Školi. Sa konstatacijom iz ankete za roditelje ”Roditelji su uključeni u različite aktivnosti u školi (radionice u vezi sa suzbijanjem nasilja u školi, narkomanije, alkoholizma, reproduktivnim zdravljem, nastavkom školovanja i izborom zanimanja, nediskriminacije…)" u potpunosti se složilo 28% roditelja, djelimično 28%, nije se složilo 19%, dok se 24% izjasnilo da ne zna. 
Preporuke:
· Istražiti razloge kvantitativnih pokazatelja dobijenih anketiranjem učenika/ca i roditelja, kao i nastavnika/ca u vezi pojedinih konstatacija i preduzimati odgovarajuće mjere za suzbijanje istih. 
· Više uključiti roditelje u različite aktivnosti života i rada Škole. 
· Potrebno je uključiti roditelje u različite aktivnosti na nivou Škole u vezi sa suzbijanjem nasilja, narkomanije, alkoholizma, reproduktivnog zdravlja, informisanja o nastavku školovanja i slično.
· Posebnu pažnju posvetiti planiranju aktivnosti za prevenciju nasilja i voditi urednu evidenciju o realizaciji. 
· Kontinuirano raditi na razvijanju mehanizama za sprečavanje nasilnog i drugih oblika rizičnog ponašanja. 

	3.3. 
	U Školi je konstituisan Učenički palament u skladu sa Statutom Škole. Aktivnosti se realizuju u skladu sa Programom rada. Parlament ima predstavnika svakog odjeljenja od I do IV razreda. U toku razgovora sa predstavnicima ovog organa, uočava se slabija motivacija da se bave pitanjima koja su značajna za Školu, budući da povremeno izostaje podrška rukovodnog kadra. Sa tvrdnjom iz ankete ”Upoznat sam sa radom Učeničkog parlamenta” potpuno se složilo 28% učenika, djelimično 22%, nije se složilo 28% a 22% učenika se izjasnilo da ne zna. Program rada sa roditeljima je sastavni dio Godišnjeg plana rada Škole, navodi se uglavnom saradnja u okviru roditeljskih sastanaka, takođe se navodi tendencija pada interesovanja roditelja za sastanke na kojima oni ne mogu aktivnije i kreativnije učestvovati. Navodi se i da je novina u organizovanju saradnje sa roditeljima formiranje i funkcionisanje Savjeta roditelja koji će aktivno učestvovati u životu i radu Škole, međutim posljednji zapisnik Savjeta roditelja koji je u dat na uvid je sačinjen 18.10. 2023. godine, iako je predstavnik roditelja u toku razgovora sa Timom nadzornika/ca naveo da se sastanci redovno održavaju. Samim tim se ne može utvrditi da li je tokom ove školske godine na sastancima obuhvaćena većina nadležnosti Savjeta propisanih zakonskom regulativom. Plan rada Savjeta roditelja je takođe, sastavni dio Godišnjeg plana rada Škole, nije sadržajno osmišljen. Oblici saradnje sa roditeljima uglavnom se odnose na individualne razgovore i roditeljske sastanke. U toku neposrednog razgovora sa predstavnikom Savjeta roditelja zaključuje se da se povremeno uvažavaju inicijative roditelja, ali da bi njihova uloga u Školi morala biti vidljivija. U anketi su se pojedini roditelji negativno izjasnili u odnosu na konstataciju da su upoznati sa odlukama i zaključcima sa sjednica Savjeta. Plan i program saradnje sa ustanovama i lokalnom zajednicom je sadržajno osmišljen. Evidencija o realizaciji ne vodi se uredno. Škola promoviše ostvarene rezultate putem društvenih mreža.
Preporuke: 
· Potrebno je sadržajnije osmisliti oblike saradnje sa roditeljima, kao i uključenost roditelja u život i rad Škole. 
· Planirati termine za individualne razgovore i dane otvorenih vrata.
· Poboljšati informisanost roditelja o aktivnostima Savjeta roditelja. 
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Prosvjetni nadzornik: Vladislav Koprivica


	R.br. 
	Obrazloženje

	stand.
	Škola vodi evidenciju i statistiku o postignućima učenika na kraju klasifikacionih perioda, kao i na kraju nastavne i školske godine. Od 955 učenika na kraju školske 2023/24. godine, 12% učenika je bilo sa odličnim uspjehom, 28.5% učenika sa vrlodobrim uspjehom, 39% učenika sa dobrim uspjehom, 6% učenika sa dovoljnim uspjehom, dok su ostali učenici imali nedovoljne ocjene. Upoređujući podatke sa kraja školske godine sa podacima na kraju nastavne godine primjetan je veći broj učenika koji su upućeni na polaganje popravnog ispita 14,5%. Trend uspjeha, odnosno postignuća u prethodne 3 školske godine je konstantan sa manjim odstupanjima.	
Iako Škola vodi statističku evidenciju o postignućima učenika, izostaje suštinska analiza istih sa konkretnim preporukama za poboljšanje uspjeha. Analizirajući postignuća učenika na nivou Škole, može se zaključiti da su malo iznad nivoa nacionalnog prosjeka. Ali uspjeh na kraju nastavne godine se ne podudara sa uspjehom na eksternim ispitima. 
Učenici su učestvovali i na takmičenjima iz različitih oblasti – od veb dizajna, preko sajber zaštite, do sportskih nadmetanja. Ostvarili su zapažene rezultate na opštinskim, regionalnim, nacionalnim i međunarodnim takmičenjima, osvajajući nagrade i priznanja. Od čega bi izdvojili prvo mjesto na Balkatonu 2023. godine, na takmičenju „Sajber odgovorni“prvo mjesto i Regionalni APP izazov prvo mjesto. Njihov uspjeh postignut je uz podršku i mentorstvo nastavnika, koji su ih pratili kroz pripreme i takmičenja. Kontinuitet učešća učenika u različitim disciplinama pokazuje posvećenost školi u podsticanju njihovih interesovanja i razvoja. Ovi rezultati ukazuju na važnost pružanja prilika učenicima da iskažu svoje sposobnosti i steknu nova iskustva. U školskoj 2024/2025. godine, u Školi ima 10 učenika sa posebnim obrazovnim potrebama, koji rade po IROP-u skladu sa preporukama nadležne komisije za usmjeravanje i ostvaruju napredak u skladu sa postavljenim ciljevima.

	4.1. 
	

	
	Preporuke: 

	
	· Definisati redovno ocjene poslije svakog završenog ishoda učenja.
· Na stručnim organima škole raditi detaljniju analizu uspjeha sa konkretnijim mjerama za poboljšanje uspjeha. 
· Povećati broj časova dopunske i dodatne nastave u skladu sa interesovanjem učenika i utvrditi efekte dopunske i dodatne nastave na njihova postignuća.

	4.2











	Škola vodi evidenciju o postignućima učenika na stručnim (eksternim i internim), kao i na završnim ispitima. U školskoj 2023/24. godini 207 učenika je polagao stručni ispit iz pet obrazovnih programa, od čega je 193 polagalo eksterni stručni ispit, a 14 učenika su polagala interni stručni ispit. Od ukupnog broja učenika koji su polagali eksterni stručni ispit njih 40 je postiglo nedovoljan uspjeh, a od učenika koji su polagali interno stručni ispit njih pet je postiglo nedovoljan uspjeh. Škola vodi i uporednu statistiku postignuća učenika na stručnom ispitu i postignuća iz istih predmeta u toku školovanja. Uvidom u navedenu analizu primjetno je odstupanje ocjena na eksternom stručnom ispitu iz opšteobrazovnih predmeta u smislu nižih postignuća na stručnom ispitu u odnosu na ocjene na kraju školske godine. Ocjene iz opšteobrazovnih predmeta na stručnom ispitu su ispod prosjeka na državnom nivou, kao i ocjene na stručnoj teoriji. Jedino kod obrazovnog programa Elektrotehničar za razvoj veb i mobilnih aplikacija ocjene opšteobrazovnih predmeta na stručnom ispitu dostižu nacionalni prosjek. I taj trend ocjena na stručnom ispitu iz opšteobrazovnih predmeta i stručne teorije je konstantan u posljednje tri godine. U školi se ne analizira uključenost učenika u dopunsku i dodatnu nastavu, kao ni uticaj ove nastave na postignuća učenika, pa samim tim se ne preduzimaju mjere za poboljšanje. Škola ima veliki broj vanrednih kandidata, prvenstveno zbog velikog broja učenika koji ranije napuste redovno školovanje, a njihov uspjeh na ispitu je skoro stoprocentan, dok je oko 70% prolaznosti na stručnom ispitu, i taj trend u zadnje tri godine je u padu.
Završni ispit je polagalo ukupno 39 učenika, i svi su položili. 

	



	Preporuke:
· Preduzeti odgovarajuće mjere za poboljšanje loših rezulata na stručnom ispitu kod svih obrazovnih programa.
· Utvrditi uzroke nižeg postignuća učenika na stručnim ispitima u odnosu na ocjene u toku školovanja.
· Organizovati časove pripremne nastave za predmete koji se polažu na stručnim ispitima.

	4.3. 
	U školskoj 2023/24. ukupno 112 učenika su po različitim osnovama napustili redovno školovanje, najviše zbog neopravdanih časova 44%, profesionalno bavljenje sportom 17%, zbog zapošljavanja 32%. Velika većina se vratila u sistem obrazovanja, njih 98%, što znači da je broj učenika koji napuštaju školovanje manji od evropskog standarda. Prisutan je trend prestanka statusa redovnog učenika zbog neopravdanih časova učenika. U vrijeme nadzora je već za 88 učenika prestao status redovnog učenika zbog neopravdanih izostanaka. Taj trend je u porastu za prethodni trogodišnji period. U školskoj 2023/24. godini imamo 288 učenika sa nezadovoljavajućim vladanjem, a 192 sa dobrim vladanjem, što predstavlja zabrinjavajući problem za realizaciju rada u školi. Učenici su na nivou školske 2023/24. godine napravili 46064, opravdanih izostanaka, neopravdanih 7176 ukupno 53240 izostanaka. To znači da u prosjeku jedan učenik ima preko 50 izostanaka, što zahtijeva mnogo ozbiljnije mjere i pristup, posebno imajući u vidu činjenicu da škola ima 2 pomoćnika direktora, 2 stručna saradnika. 




[bookmark: _Toc153878795][bookmark: _Toc210375801]5. PODRŠKA UČENICIMA
Prosvjetni nadzornik: mr Danilo Bošković



	R.br. 
	Obrazloženje

	stand.
	Škola je na osnovu analize učenja i vladanja djelimično razvila različite mehanizme podrške učenicima/ama. Stručni aktivi su identifikovali učenike/ce kojima je potrebna dopunska i dodatna podrška u učenju. Dopunska i dodatna nastava se planiraju ali se samo realizuju iz pojedinih predmeta (CSBH jezika i književnosti, engleskog jezika, fizike, matematike i dijela stručnih predmeta). Škola nije uradila jedinstveni raspored termina realizacije dopunske i dodatne nastave. Evidencija o realizaciji se vodi jedino u svesci dežurstava i u ličnim bilježnicama nastavnika. Nastavničko vijeće u okviru analize podrške učenicima/ama se rijetko bavi analizom realizovanih časova dopunske i dodatne nastave. Dodatna podrška je realizovana i putem pripremne nastave vanrednih kandidata, učenika/ca za takmičenja, eksterne i interne provjere znanja. Stručne saradnice redovno obavljaju savjetodavne individualne razgovore sa učenicima/ama sa slabijim postignućima. Takođe, pružaju dodatnu podršku učenicima/ama u poboljšanju vaspitnih postignuća o čemu se uredno vodi evidencija. U toku razgovora sa učenicima/ama i prestavnicima/ama Učeničkog parlamenta, navode se problemi oko organizacije izvođenja dopunske, dodatne i praktične nastave, kao i rada sekcija. Da im je potrebna dodatna podrška u učenju slaže se u potpunosti 23% učenika i 15% roditelja. Sličan dojam se stiče i iz razgovora sa predstavnicima Savjeta roditelja.
Na konstataciju iz upitnika da se časovi dopunske nastave održavaju redovno, 20% učenika se slaže u potpunosti, djelimično se slaže 13%, ne slaže 33% i ne zna 34% anketiranih učenika. Da se dodatna nastava održava svake nedjelje, 15% učenika se slaže u potpunosti, djelimično se slaže 12%, ne slaže 35% i ne zna 38% anketiranih učenika.

	5.1. 
	

	
	Preporuke: 
	· Redovno iz svih predmeta realizovati časove dopunske i dodatne nastave za učenike koji zaostaju ili brže napreduju u savladavanju nastavnog gradiva i voditi detaljnu i redovnu evidenciju o realizovanim časovima. 
· Na nivou stručnih organa Škole razviti strategije sa potrebnim elementima za pomoć učenicima koji zaostaju ili brže napreduju u savladavanju nastavnog gradiva i vršiti analizu efekata dopunske i dodatne nastave na postignuća učenika. 




	5.2.
	U Školi je u proteklom periodu realizovan značajan broj radionica (Empatija i solidarnost, diskriminacija i stereotipi, Prevencija nasilnog ponašanja, Prevencija nasilja kroz adekvatnu komunikaciju učenika, Radionica robotike, Radionica programiranja, učenje optimizma, Reci ne: poštuj svoje i tuđe granice, Samokontrola…) i edukativnih programa (Moje vrijednosti i vrline, Škola bez nasilja), kroz koje se učenici osnažuju u domenu zdravstvenih, emocionalnih i socijalnih potreba, prevencije bolesti zavisnosti, mentalnog i reproduktivnog zdravlja, jačanja demokratskih kapaciteta, i dr. Na uvid je dat Plan preventivnih programa na nivou Škole. Realizacija aktivnosti je dijelom obuhvaćena kroz izvještaje o radu psihološkinje i pedagoškinje. Međutim, zaključuje se da dokumentacija nije sistematizovana i sveobuhvatna. Školski prostor u vrijeme nadzora nije u dovoljnoj mjeri oplemenjen edukativnim materijalima. Sa konstatacijom iz prednadzorne ankete da Škola organizuje radionice na različite teme u potpunosti se slaže 33% anketiranih učenika/ca, djelimično 31%, ne slaže se 16% i ne zna 20% učenika/ca.
Na uvid nijesu dati planovi sekcija i vannastavnih/slobodnih aktivnosti. Iako je Godišnjim planom rada Škole predviđen rad većeg broja sekcija, na nivou Škole organizuje se rad dvije sekcije: Zlatnovez i Robotika. 
Da Škola organizuje vannastavne aktivnosti (izlete, posjete ustanovama, druženje sa učenicima drugih škola...) ne slaže se 41% učenika, 16% roditelja i 11% nastavnika. Sa konstatacijom iz ankete da u Školi imam mogućnost da se uključim u rad sekcije po izboru, potpuno se slaže 40% anketiranih učenika/ca, djelimično 23%, ne slaže se 18% i ne zna 18% učenika/ca. 
U Školi je urađen Plan podrške, formiran tim i unaprijeđen sistem identifikacije, podrške i praćenja nadarenih učenika. Njihov rad promovisan je na sajtu Škole. Daroviti učenici su imali priliku da pokažu svoj talenat na brojnim svečanim događajima, takmičenjima i učešćem u različitim projektima (Open projekt, Job Booster, Dani nauke, First global, Challenge fond...), , koji su obilježavani u prethodnom periodu. Na uvid je dat Plan rada Tima za podršku učenicima sa posebnim obrazovnim potrebama (10 učenika). Nastavnici su izradili IROP-e za učenike sa rješenjima o usmjeravanju, prate njihovo napredovanje, koriguju IROP-e po potrebi. Škola sarađuje sa relavantnim stručnjacima i nadležnim ustanovama (JU Resursni centar 1. Jun, Zavodom za školstvo, Opštinom Podgorica, Mobilnim timom...). Izrađuju se programi tranzicije ITP1 i ITP2. 
Na nivou škole je formiran Tim za karijerno vođenje, urađen je plan karijerne orijentacije, odabrane oblasti djelovanja, aktivnosti, određeno vrijeme realizacije i odgovorne osobe. Na uvid su dati izvještaji o realizaciji. Realizuju se posjete Zavodu za zapošljavanje, poslodavcima, sajmovima za zapošljavanje i sl. Da u Školi dobijamo informacije o izboru fakulteta i izboru zanimanja u potpunosti se slaže 30% učenika/ca, djelimično 28%, ne slaže se 28% i ne zna 13%. Na osnovu neposrednog razgovora sa učenicima/ama i rezultata prednadzorne ankete zaključuje se da nije realizovan dovoljan broj radionica na ovu temu.
Škola vodi evidenciju o daljem profesionalnom kretanju učenika/ca po završetku školovanja. Na uvid su dati izvještaji za period od nekoliko godina unazad.
Preporuka:
Ponuditi učenicima/ama izbor više sekcija, uraditi planove, iste realizovati i voditi urednu evidenciju.
Oplemeniti školski prostor sa edukativnim materijalima.
Veću pažnju posvetiti usmjeravanju profesionalnog razvoja učenika kroz realizaciju aktivnosti predviđenih Planom rada tima.

	
	Preporuke:
· Oplemeniti školski prostor sa edukativnim materijalima.
· Ponuditi učenicima/ama izbor više sekcija, uraditi planove, iste realizovati i voditi urednu evidenciju.
· Veću pažnju posvetiti usmjeravanju profesionalnog razvoja učenika kroz realizaciju aktivnosti predviđenih Planom rada tima.


	
	





Opšta preporuka
Obaveza direktora JU Srednja elektrotehnička škola "Vaso Aligrudić" Podgorica
je da sa ovim Izvještajem upozna nastavnike, Savjet roditelja i Školski odbor (član 19. Pravilnika o sadržaju, oblicima i načinu utvrđivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama „Službeni list CG“, br.111/20 od 18.11.2020.). 
Na osnovu ovog Izvještaja JU Srednja elektrotehnička škola "Vaso Aligrudić" Podgorica treba uraditi Plan za unapređenje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada i dostaviti ga Centru za stručno obrazovanje i Zavodu za školstvo u roku 30 dana od dana prijema ovog izvještaja (član 23. Pravilnika o sadržaju, oblicima i načinu utvrđivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama „Službeni list CG“, br.111/20 od 18.11.2020.). 
Pravna pouka
Shodno Pravilniku o sadržaju, obliku i načinu utvrđivanja kvaliteta obrazovno – vaspitno rada u ustanovama, na ovaj Izvještaj JU Srednja elektrotehnička škola "Vaso Aligrudić" Podgorica može izjaviti prigovor (član 24. Pravilnika o sadržaju, oblicima i načinu utvrđivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama „Službeni list CG“, br.111/20 od 18.11.2020.).   Direktorica
Aleksandra Lalević

____________________________



Rukovodilac
Vladislav Koprivica				
____________________________

Vođa tima evaluatora
Miliana Dabović
_____________________________



____________________________








Dostavljeno:	 
Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija
Zavod za školstvo, 
JU Srednja elektrotehnička škola "Vaso Aligrudić" Podgorica
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koef.

Bod  

ovi

VU U Z NZ

20

1.1. 6   X    

50

1.2. 7   X    

30

1.3. 7   X    

USPJEŠNO

6.80

          STANDARDI

Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma.

Nastava je prilagođena razvojnim karakteristikama, potrebama i mogućnostima učenika i 

usmjerena je na ostvarivanje ishoda učenja. 

Praćenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja učenika je redovno, javno i raznovrsno i ima 

razvojnu funkciju. 

Procjena kvaliteta Aspekti utvrđivanja kvaliteta

Opšta procjena kvaliteta


Microsoft_Excel_97-2003_Worksheet7.xls
1-1-Nastava i učenje

																																																		1

																																																		2

		Tež. koef.		Aspekti utvrđivanja kvaliteta												Bod  ovi		Procjena kvaliteta																																3

		STANDARDI																VU		U		Z		NZ																										4

		20		1.1.		Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma.										6				X																														5

		50		1.2.		Nastava je prilagođena razvojnim karakteristikama, potrebama i mogućnostima učenika i usmjerena je na ostvarivanje ishoda učenja.										7				X																														6

		30		1.3.		Praćenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja učenika je redovno, javno i raznovrsno i ima razvojnu funkciju.										7				X																														7

																																																		8

																																																		9

		Opšta procjena kvaliteta														6.80		0		0																														10

																		0				USPJEŠNO
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VU U Z NZ

20

1.1. 6   X    

50

1.2. 6   X    

30

1.3. 7   X    

USPJEŠNO

6.30

          STANDARDI

Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma.

Nastava je prilagođena razvojnim karakteristikama, potrebama i mogućnostima učenika i 

usmjerena je na ostvarivanje ishoda učenja. 

Praćenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja učenika je redovno, javno i raznovrsno i ima 

razvojnu funkciju. 

Opšta procjena kvaliteta


Microsoft_Excel_97-2003_Worksheet8.xls
1-1-Nastava i učenje

																																																		1

																																																		2

		Tež. koef.		Aspekti utvrđivanja kvaliteta												Bod  ovi		Procjena kvaliteta																																3

		STANDARDI																VU		U		Z		NZ																										4

		20		1.1.		Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma.										6				X																														5

		50		1.2.		Nastava je prilagođena razvojnim karakteristikama, potrebama i mogućnostima učenika i usmjerena je na ostvarivanje ishoda učenja.										6				X																														6

		30		1.3.		Praćenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja učenika je redovno, javno i raznovrsno i ima razvojnu funkciju.										7				X																														7

																																																		8

																																																		9

		Opšta procjena kvaliteta														6.30		0		0																														10

																		0				USPJEŠNO
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Tež. 

koef.

Bod  

ovi

VU U Z

20

1.1. 3     X

50

1.2. 6   X  

30

1.3. 6   X  

ZADOVOLJAVA

5.40

          STANDARDI

Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma.

Nastava je prilagođena razvojnim karakteristikama, potrebama i mogućnostima učenika i 

usmjerena je na ostvarivanje ishoda učenja. 

Praćenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja učenika je redovno, javno i raznovrsno i ima 

razvojnu funkciju. 

Procjena kvaliteta Aspekti utvrđivanja kvaliteta

Opšta procjena kvaliteta


Microsoft_Excel_97-2003_Worksheet9.xls
1-1-Nastava i učenje

																																																		1

																																																		2

		Tež. koef.		Aspekti utvrđivanja kvaliteta												Bod  ovi		Procjena kvaliteta																																3

		STANDARDI																VU		U		Z		NZ																										4

		20		1.1.		Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma.										3						X																												5

		50		1.2.		Nastava je prilagođena razvojnim karakteristikama, potrebama i mogućnostima učenika i usmjerena je na ostvarivanje ishoda učenja.										6				X																														6

		30		1.3.		Praćenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja učenika je redovno, javno i raznovrsno i ima razvojnu funkciju.										6				X																														7

																																																		8

																																																		9

		Opšta procjena kvaliteta														5.40		0		ZADOVOLJAVA																														10

																		0				0
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Tež. 

koef.

Bod  

ovi

VU U Z NZ

20

1.1. 4     X  

50

1.2. 5     X  

30

1.3. 6   X    

ZADOVOLJAVA

5.10

          STANDARDI

Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma.

Nastava je prilagođena razvojnim karakteristikama, potrebama i mogućnostima učenika i 

usmjerena je na ostvarivanje ishoda učenja. 

Praćenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja učenika je redovno, javno i raznovrsno i ima 

razvojnu funkciju. 

Procjena kvaliteta Aspekti utvrđivanja kvaliteta

Opšta procjena kvaliteta


Microsoft_Excel_97-2003_Worksheet10.xls
1-1-Nastava i učenje

																																																		1

																																																		2

		Tež. koef.		Aspekti utvrđivanja kvaliteta												Bod  ovi		Procjena kvaliteta																																3

		STANDARDI																VU		U		Z		NZ																										4

		20		1.1.		Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma.										4						X																												5

		50		1.2.		Nastava je prilagođena razvojnim karakteristikama, potrebama i mogućnostima učenika i usmjerena je na ostvarivanje ishoda učenja.										5						X																												6

		30		1.3.		Praćenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja učenika je redovno, javno i raznovrsno i ima razvojnu funkciju.										6				X																														7

																																																		8

																																																		9

		Opšta procjena kvaliteta														5.10		0		ZADOVOLJAVA																														10

																		0				0
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20

1.1. 5   X  

50

1.2. 7   X  

30

1.3. 7   X  

USPJEŠNO

6.60

Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma.

Nastava je prilagođena razvojnim karakteristikama, potrebama i mogućnostima učenika i 

usmjerena je na ostvarivanje ishoda učenja. 

Praćenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja učenika je redovno, javno i raznovrsno i ima 

razvojnu funkciju. 

Opšta procjena kvaliteta


Microsoft_Excel_97-2003_Worksheet11.xls
1-1-Nastava i učenje

																																																		1

																																																		2

		Tež. koef.		Aspekti utvrđivanja kvaliteta												Bod  ovi		Procjena kvaliteta																																3

		STANDARDI																VU		U		Z		NZ																										4

		20		1.1.		Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma.										5				X																														5

		50		1.2.		Nastava je prilagođena razvojnim karakteristikama, potrebama i mogućnostima učenika i usmjerena je na ostvarivanje ishoda učenja.										7				X																														6

		30		1.3.		Praćenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja učenika je redovno, javno i raznovrsno i ima razvojnu funkciju.										7				X																														7

																																																		8

																																																		9

		Opšta procjena kvaliteta														6.60		0		0																														10

																		0				USPJEŠNO
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VU U Z NZ

20
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50

1.2. 8   X  

30

1.3. 7   X  

USPJEŠNO

7.30

          STANDARDI

Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma.

Nastava je prilagođena razvojnim karakteristikama, potrebama i mogućnostima učenika i 

usmjerena je na ostvarivanje ishoda učenja. 

Praćenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja učenika je redovno, javno i raznovrsno i ima 

razvojnu funkciju. 

Opšta procjena kvaliteta


Microsoft_Excel_97-2003_Worksheet12.xls
1-1-Nastava i učenje

																																																		1

																																																		2

		Tež. koef.		Aspekti utvrđivanja kvaliteta												Bod  ovi		Procjena kvaliteta																																3

		STANDARDI																VU		U		Z		NZ																										4

		20		1.1.		Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma.										6				X																														5

		50		1.2.		Nastava je prilagođena razvojnim karakteristikama, potrebama i mogućnostima učenika i usmjerena je na ostvarivanje ishoda učenja.										8				X																														6

		30		1.3.		Praćenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja učenika je redovno, javno i raznovrsno i ima razvojnu funkciju.										7				X																														7

																																																		8

																																																		9

		Opšta procjena kvaliteta														7.30		0		0																														10

																		0				USPJEŠNO
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ovi

VU U Z NZ

20

2.1. 3   X  

25

2.2.

Direktor efikasno organizuje rad i upravlja procesima obrazovno-vaspitnog rada u 

školi.

2       X

30

2.3.Direktor obezbjeđuje efikasno osiguranje kvaliteta  nastave i učenja. 2       X

25

2.4.

Direktor stvara podsticajno okruženje za učenje, profesionalni razvoj i napredovanje 

zaposlenih.

3     X  

NEZADOVOLJAVA

2.45

          STANDARDI

Planiranje i programiranje rada u funkciji je unapređivanja rada škole.

Procjena kvaliteta Aspekti utvrđivanja kvaliteta

Opšta procjena kvaliteta


Microsoft_Excel_97-2003_Worksheet13.xls
2-Uprav.i rukov.školom

																																																		1

																																																		2

		Tež. koef.		Aspekti utvrđivanja kvaliteta												Bod ovi		Procjena kvaliteta																																3

		STANDARDI																VU		U		Z		NZ																										4

		20		2.1.		Planiranje i programiranje rada u funkciji je unapređivanja rada škole.										3						X																												5

		25		2.2.		Direktor efikasno organizuje rad i upravlja procesima obrazovno-vaspitnog rada u školi.										2								X																										6

		30		2.3.		Direktor obezbjeđuje efikasno osiguranje kvaliteta  nastave i učenja.										2								X																										7

		25		2.4.		Direktor stvara podsticajno okruženje za učenje, profesionalni razvoj i napredovanje zaposlenih.										3						X																												8

																																																		9

		Opšta procjena kvaliteta														2.45		NE		ZADOVOLJAVA																														10

																		0				0
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303.1. 2
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403.2. 2

   

303.3. 3

X

NEZADOVOLJAVA

2.30

          STANDARDI

Međusobni odnosi učenika i zaposlenih zasnovani su na povjerenju i na 

poštovanju pravila.

Škola je obezbijedila sistematičnu zaštitu učenika od nasilja.

U školi je razvijena saradnja i promocija rezultata na svim nivoima.

Procjena kvaliteta Aspekti utvrđivanja kvaliteta

Opšta procjena kvaliteta


Microsoft_Excel_97-2003_Worksheet14.xls
3-Etos škole

																																																		1

																																																		2

		Tež. koef.		Aspekti utvrđivanja kvaliteta												Bod  ovi		Procjena kvaliteta																																3

		STANDARDI																VU		U		Z		NZ																										4

		30		3.1.		Međusobni odnosi učenika i zaposlenih zasnovani su na povjerenju i na poštovanju pravila.										2								X																										5

		40		3.2.		Škola je obezbijedila sistematičnu zaštitu učenika od nasilja.										2																																		6

		30		3.3.		U školi je razvijena saradnja i promocija rezultata na svim nivoima.										3						X																												7

																																																		8

																																																		9

		Opšta procjena kvaliteta														2.30		NE		ZADOVOLJAVA																														10

																		0				0
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Tež. 

koef.
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vi

VU U Z NZ

50 4.1. 6

  X  

35 4.2. 3

  x  

15*4.3. 4

  X  

ZADOVOLJAVA

Procjena kvaliteta Aspekti utvrđivanja kvaliteta

Opšta procjena kvaliteta                                                                                                                                                *

4.65

          STANDARDI

Ishodi učenja učenika su na nivou ili iznad nacionalnog prosjeka.

Škola kontinuirano prati i analizira podatke sa internih praćenja i eksternih 

provjera znanja u cilju boljih postignuća učenika.

Broj učenika koji rano napuste školu manji je od evropskog standarda.


Microsoft_Excel_97-2003_Worksheet15.xls
4-Obraz.postignuća

																																																		1

																																																		2

		Tež. koef.		Aspekti utvrđivanja kvaliteta												Bodovi		Procjena kvaliteta																																3

		STANDARDI																VU		U		Z		NZ																										4

		50		4.1.		Ishodi učenja učenika su na nivou ili iznad nacionalnog prosjeka.										6				X																														5

		35		4.2.		Škola kontinuirano prati i analizira podatke sa internih praćenja i eksternih provjera znanja u cilju boljih postignuća učenika.										3						x																												6

		15		*4.3.		Broj učenika koji rano napuste školu manji je od evropskog standarda.										4						X																												7

																																																		8

																																																		9

																																																		10

																																																		10

		Opšta procjena kvaliteta                                                                                                                                                *														4.65		0		ZADOVOLJAVA																														10

																		0				0






image17.emf
Tež. 

koef.

Bod  

ovi

VU U Z NZ
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    X  

605.2. 5

    X  

ZADOVOLJAVA

4.20

          STANDARDI

U školi se učenicima pruža podrška u vaspitanju i učenju.

Škola podržava i podstiče cjelovit razvoj učenika.

Procjena kvaliteta Aspekti utvrđivanja kvaliteta

Opšta procjena kvaliteta


Microsoft_Excel_97-2003_Worksheet16.xls
5-Podrška učenicima

																																																		1

																																																		2

		Tež. koef.		Aspekti utvrđivanja kvaliteta												Bod  ovi		Procjena kvaliteta																																3

		STANDARDI																VU		U		Z		NZ																										4

		40		5.1.		U školi se učenicima pruža podrška u vaspitanju i učenju.										3						X																												5

		60		5.2.		Škola podržava i podstiče cjelovit razvoj učenika.										5						X																												6

																																																		7

																																																		8

																																																		9

		Opšta procjena kvaliteta														4.20		0		ZADOVOLJAVA																														10

																		0				0
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  X    

USPJEŠNO

8.20

          STANDARDI

Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma.

Nastava je prilagođena razvojnim karakteristikama, potrebama i 

mogućnostima učenika i usmjerena je na ostvarivanje ishoda učenja. 

Praćenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja učenika je redovno, javno i 

raznovrsno i ima razvojnu funkciju. 

Procjena kvaliteta Aspekti utvrđivanja kvaliteta

Opšta procjena kvaliteta


