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ZAVOD ZA SKOLSTVO
Sektor za nastavu
Odsjek za utvrdivanje kvaliteta
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Podgorica, /7. Q4 1015,

Izvjestaj o utvrdivanju kvaliteta

obrazovno-vaspitnog rada
u periodu od 07. do 11. 04. 2025. godine

PU OS ,Boka School International institution* Herceg Novi



Adresa: Vaka Puroviéa b.b.

Crna Gora 81000 Podgorica, Crna Gora
tel: +382 20 408 901
Zavod za 8kolstvo fax: +382 20 408 927

WWW.225.¢goVv.me

Broj: 01/1-077/25-506/1 17.03.2025.

Na osnovu 135 Zakona o drzavnim sluzbenicima i namjestenicima (“Sl. list CG’, br.
2/18, 34/19 i 8/21), &lana 40 Opsteg zakona o obrazovanju i vaspitanju (,Sluzbeni
list RCG", br. 64/02, 31/05 i 49/07 i ,Sluzbeni list CG*, br. 45/10, 36/13, 39/13, 44/13,
47/17, 59/21, 76/21 i 146/21) i ¢lana 14 Pravilnika o sadrzaju, oblicima i nadinu
utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama ("Sluzbeni list Crne
Gore", br. 111/20), donosim

RJESENE

| - Imenuje se tim nadzornika u sastavu: '

1. Nebojsa Rakogevié, samostalni savjetnik | — prosvjetni nadzornik (za oblast
opéte organizacije i fizicko vaspitanje), rukovodilac tima;

2 mr Anka Vuginié Guiji¢, samostalna savjetnica | — prosvjetna nadzornica (za
oblast opste organizacije i predmet crnogorski-srpski,bosanski, hrvatski jezik i

knjizevnost), €lanica;

3. mr Fadila Kajevié, samostalna savjetnica | — prosvjetna nadzornica (za oblast
opéte organizacije i engleski jezik), ¢lanica;

4. Fran Vuljaj, samostalni savjetnik | — prosvjetni nadzornik | (za oblast opSte
organizacije i predskolsko vaspitanje i obrazovanje), ¢lan;

I - Zadaci tima su da izvr$i djelimiéno utvrdivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog
rada u PU 0% ,Boka School International Institution”, Herceg Novi, 07. 04. do 11.

04. 2025. godine.

Il - Glanovi tima i rukovodilac tima duzni su da postupe u smislu ¢&l. 15 i 17
Pravilnika o sadrzaju, obliku i nacinu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada

u ustanovama.

IV - Rjeéenje stupa na snagu danom dono$enja.



ObrazloZenje

Clanom 135 Zakona o drzavnim sluzbenicima i namjestenicima je propisano da o
pravima i obavezama drzavnog sluzbenika, odnosno namjesétenika odluCuje
starjesina drzavnog organa.

Clanom 40 Ops$teg zakona o obrazovanju i vaspitanju propisano je da Zavod za
$kolstvo u oblastima pred$kolskog vaspitanja i obrazovanja, osnovnog obrazovanja
i vaspitanja, srednjeg ops$teg obrazovanja, opsteg obrazovanja u strucnom
obrazovanju, obrazovanja i

vaspitanja djece sa posebnim potrebama i vaspitanja u domovima ucenika u
saradnji sa ustanovom, utvrduje kvalitet realizacije standarda obrazovno-vaspitnog
rada u ustanovama.

Pravilnikom o sadrZaju, oblicima i na¢inu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog
rada u ustanovama propisuju se sadrzaj, oblici i nadin utvrdivanja kvaliteta
obrazovno-vaspitnog rada u pred$kolskoj ustanovi, $koli, obrazovnom centru,
resursnom centru, kod organizatora za obrazovanje odraslih i u domu ucenika.
Clanom 13 je propisano da evaluaciju (utvrdivanje kvaliteta) obavljaju prosvjetni
nadzornici a &lanom 14 propisano je da direktor Zavoda obrazuje tim nadzornika za
predskolske ustanove, osnovne $kole, gimnazije, resursne centre, obrazovne
centre i domove ucenika.

Clanom 17 istog Pravilnika je propisano da proces evaluacije (utvrdivanje kvaliteta)
obuhvata: pripremanje evaluacije, neposredan uvid, izradu izvjestaja o evaluaciji, i
pracenje realizacije

Pravna pouka: Protiv ovog RjeSenja moZe se uloziti Zalba Komisiji za Zalbe preko
pisarnice Zavoda, u roku od 8 dana od dana prijema.
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1. NASTAVA | UCENJE

1.1 Vaspitno-obrazovni rad

[Prosvjetni nadzormnik: Fran Vuljaj )

Standard 1.1. Planiranje i programiranje i realizacija vaspitno-obrazovnog rada je u funkci
razvoja i u¢enja djece

ObrazloZenje:

Vaspitno-obrazovni rad realizuje profesorica knjizevnosti, koja je dodatno edukovana za rad sa
diecom do 12 godina. Planiranje rada se realizuje po tematskim cjelinama (unit), koje su centralno
propisane. Ukupno je predvideno Sest cjelina, medutim za mjeSoviti uzrast je planirano Cetiri.
Realizacija jedne tematske cjeline traje oko sedam do devet nedjelja. Na oglasnoj tabli u radnoj
sobi su navedene tematske cjeline koji se realizuju sa akcentom na cjelinu koja je aktuelna. U
trenutku utvrdivanja kvaliteta rada, aktuelne su bile aktivnosti vezane za vremenske prilike uovom
godiSnjem dobu. PriloZena je pisana priprema.

| Standard 1.2. | FiziCka sredina je bezbjedna i podsticajna za razvoj i u¢enje djece |

ObrazlozZenje:
Rad se organizuje u dvije vaspitne grupe. U jaslenoj grupi je smjesteno dvoje djece uzrasta oko

jedne godine. U mjeSovitoj grupi vrti¢a uzrasta 3-5 godina je smjesteno 7 djece. Ukupna povrsina
radne sobe i ostalih prostorija omogucava neometanu organizaciju cjelokupnih aktivnosti sa
djecom. Radna soba je opremljena sa dovoljnom koli¢inom raznovrsnog didaktickog materijala.
Mobilijar je prilagoden uzrastu djece i omogucéioje segmentaciju prostora u manije cjeline. Prostor
je dobro osvijetljen iima moguénost provjetravanja. U prostoru imaizloZenih radova djece nastalih
iz procesa rada. Neposredno okruZenje vrtiéa je dobro uredeno, bezbjedno i uredno odrzavano.

[ Standard 1.3. [ Socijalna sredina je podsticajna za razvoj i ucenje djece |

ObrazloZenje:

Neposrednim posmatranjem uo&eno je da se djeca podsti¢u na samostalnost, da su ovladala
osnovnim vjestinama obavljanja licne higijene, koriséenja garderobe, slobodnog kretanja u
prostoru itd. Struktura diece je jeziCki i kulturolodki heterogena. U grupi je identifikovan jedan
dietak koji ima razvijeniju vizuelnu percepciju. Vetina djece je adaptirana na vrti¢. Nedavno je
upisano dijete iz Turske Cija je adaptacija oteZana zbog jezicke barijere. Vaspitadi imaju posebnu
platformu za komunikaciju sa roditeljima. Djeca se podsticu da komentari$u svoj rad. U grupi

nema djece sa posebnim razvojnim potrebama.



Standard 1.4. Kapaciteti lokalne sredine i aktivnosti su u funkciji postizanja postavljenih
ciljieva

ObrazloZenje:

Ustanova povremeno saraduje sa Knightsbridge Schools International Montenegro u Tivtu, u
smislu posjeta stru&nih saradnika. OkruZenje ustanove je lijepo uredeno (zatravljene povréine,
vegetacija...) i odrzavano, omogucava realizaciju aktivnosti i boravak na otvorenom.

1.2. Obavezni op3teobrazovni nastavni predmeti

Prosvietni nadzornik: Anka Vugini¢ Giji¢

1.2.1. Crnogorski jezik
{(naziv obrazovnog programa)

Ukupan broj nastavnika po datom predmetu: 1

Broj nastavnika kod kojih je izvrSen nadzor: 1

Posjeéena odjeljenja: kombinovano odjeljenje I, I, 1l i IV razreda
Broj posjeéenih €asova: 1

Nastava je prilagodena razvojnim karakteristikama, potrebama i
moguénostima u&enika i usmjerena je na ostvarivanje ishoda ucenja.

Standard A 1.2.

ObrazloZenje:

Nastava se realizuje na &etiri obrazovna nivoa shodno uzrasnim kognitivnim karakteristikama. Tri
uéenika su iz drugog govornog podrucja, pa se €asovi organizuju u skladu s ishodima u€enja
nastavnog predmeta Crnogorski jezik kao nematernji, dok se za u&enika koji od nedavno pohada
ovu Skolu, a crnogorski jezik mu je maternji, nastava realizuje prema vazeéem obrazovnom
programu za nastavu crnogorskog-srpskog, bosanskog, hrvatskog jezika i knjizevnosti.
Metodologki koncept Ustanove zasnovan je na IB programu, Koji podrazumijeva obrazovno-
vaspitni rad kroz primjenu kritickog mislienja i interdisciplinarnog pristupa kao polaznih osnova za
integrisanost ugenickih znanja i razvijanje analitiCkih i jezickih vjestina. Aktivnosti uCenja na
posmatranom &asu bile su usmjerene na razvijanje receptivnih i produktivnih jezi€kih komponenti
u okviru tematske oblasti ,Izvori energije i sile koji nas vode u izume" koja se izu¢ava nekoliko
sedmica kroz transdisciplinarni pristup. Odnos nastavnice prema u€enicima je pedagoski i prati
tempo njihovog napredovanja. Instrukcije i objasnjenja nastavnice su jasna i zasnovana na
poznavanju struke. U uvodnom dijelu dasa, podsti¢u se misaoni procesi u¢enika demonstrativno-
ilustrativnom metodom i funkcionalnim pitanjima na osnovu edukativnih listi¢a (znacaj sunca,
vode, baterije). Nastavnica prati socijalni, saznajni i psihomotorni potencijal u¢enika i primjenjuje
didakticki pristup postupnosti i prilagodenosti nastave uzrastu ucenika. Na Casu se sprovode
aktivnosti u kojima u&enici objasnjavaju, analiziraju, procjenjuju i iznose ideje, a usmjeravaju se
da argumentovano odgovaraju na problemska pitanja. Pored frontalnog, zastupljen je samostalni
rad uéenika na osnovu diferenciranin zadataka na nastavnom listiéu usmjerenih na stvaranje
teksta (IV), provjeru razumijevanja progitanog neumjetnickog teksta (i n) i povezivanje
slikovnog i fonetskog segmenta (1). Pitanja/zadaci su raznovrsnog tipa (otvorenog, poluotvorenog,
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zatvorenog) i razlititih nivoa zahtjevnosti. Nastavnica je u toku ¢asa nadgledala rad uéenika i
pruzala im odgovarajuéu podrku. Motivisanost i angaZovanost u€enika je na odgovarajucem
nivou. Pored unutarpredmetne, zastupliena je korelacija sa svakodnevnim Zivotnim situacijama i
ukazano na primjenljivost nauenog u svakodnevnom Zivotu. Funkcionalno je korié¢ena tabla,
nastavni listi¢i, a uvid u udenitke sveske ukazuje na trud nastavnice da unaprijedi njihovu
grafomotoriku. Osim knjiga koje imaju u prostoru u kojem se realizuje nastava, uéenici imaju
nastavni predmet Library, pa se i u 3kolskoj biblioteci koja je opremliena raznovrsnim
publikacijama organizuju aktivnosti koje doprinose afirmaciji &itanja i transkulturalnosti.
Nastavnica dodatna pojasnjenja pruza i na engleskom jeziku.

Prostrana ugionica za realizaciju nastave opremljena je digitalnim resursima i razqovrsnim
didakti¢kim materijalom. Istaknuti su brojni u&enicki radovi koji su nastali kao produkt realizovanih
ishoda u¢enja, tako da prostor za uenje podsticajno djeluje na u¢enike.

Prosvietni nadzornik: NebojSa Rakocevi¢
1.1.1. Fizi¢ko vaspitanje
(naziv obrazovnog programa)
Ukupan broj nastavnika po datom predmetu: 1
Broj nastavnika kod kojih je izvrSen nadzor: 1
Posje¢ena odjeljenja: Kombinovano odjeljenje |, Il, Ill i IV razreda
Broj posje¢enih ¢asova: 1

Nastava je prilagodena razvojnim karakteristkama, potrebama i

Standard A 1.2. moguénostima u¢enika i usmjerena je na ostvarivanje ishoda u€enja.

ObrazloZenje:
Nastavni proces je temeljito osmislien, uspjeSno realizovan i u potpunosti uskladen sa

savremenim didakti¢ko-metodi¢kim principima. Objasnjenja nastavnika su jasna, precizna i
zasnovana na visokom nivou struéne kompetencije, Sto doprinosi kvalitetnoj realizaciji nastavnih
sadrzaja. Dio nastave realizuje u improvizovanim prostorijama Skole i teniskim terenima, Sto
omoguéava izvodenje nastave u tehni¢ki i funkcionalno adekvatnim uslovima. Bez obzira na
prostor, organizacija i struktura €asa ne gube na kvalitetu, zahvaljujuci visokoj profesionalnosti
nastavnog kadra. Tokom posmatranih Casova, nastavnik je uspjesno realizovao definisane
ishode u&enja, koriste¢i raznovrsne metode i oblike rada. Poseban akcenat stavljen je na aktivno
uéenje, podsticanje kritickog mislienja, rieSavanje problema, kao i razvoj kreativnosti kod u¢enika.
UvaZavanje individualnih razlika u socijalnom, kognitivnom i psihomotornom razvoju u¢enika
jasno je prepoznatljivo kroz diferencirani pristup procesu. Cas je strukturiran tako da aktivnosti
utenika vode ka ostvarivanju jasno definisanih i dostiznih ishoda u¢enja, koji se uglavnom nalaze
u zoni narednog razvoja. Time se ugenicima omogucava postepen i siguran napredak ka
savladavanju sloZenijih kompetencija, oslanjaju¢i se na prethodno steCena znanja i iskustva.
Nastavnik dosljedno koristi savremena nastavna sredstva, digitalne tehnologije, kao i inovativne
pedagoske pristupe, éime se znaajno povecava motivacija ucenika i relevantnost ucenja.
Posebna paZnja posvetena je povezivanju znanja iz razliéitih nastavnih oblasti sa realnim



Fvotnim situacijama, ¢ime se podstice funkcionalna pismenost i transdisciplinarno misljenje kod

utenika. Komunikacija izmedu nastavnika i u&enika, kao i medu samim u¢enicima, karakterie se

visokim stepenom medusobnog uvaZavanja, povjerenja i otvorenosti. Takva atmosfera ukazuje

ga izuzetno razvijenu 8kolsku klimu, koja predstavlja kljuéni preduslov za ostvarenje misije i vizije
kole.

Prosvjetni nadzornik: Fadila Kajevi¢
1.2.1. Engleski jezik

(naziv obrazovnog programa)
Ukupan broj nastavnika po datom predmetu: 1
Broj nastavnika kod kojih je izvrSen nadzor: 1
Posje¢ena odjeljenja: Kombinovano odjeljenje I, II, Il i IV razreda
Broj posje¢enih ¢asova: 1

Nastava je prilagodena razvojnim karakteristikama, potrebamai
Standerd A '1.2. moguénostima u€enika i usmjerena je na ostvarivanje ishoda ucenja.

ObrazloZenje:

Engleski jezik 4 ima status prvog jezika, odnosno jezika nastave. Ishodi ugenja, ciljevi predmetnih
programa i kompetencije crnogorskog programa obrazovanja realizuju se u okviru razli¢itin
nastavnih predmeta, a naroéito predmeta koji se nazivaju Reading (Citanje) i Writing (pisanje).
Razvoj jezickih vjestina govor i slusanje ostvaruje se u okviru svih nastavih predmeta, $to je u
skladu sa transdisciplinarnim pristupom IB $kola.

Posje¢eni as imao je za cilj razvoj vjestine &itanja. Na &asu je koris¢en raznovrstan nastavni
materijal, prilagoden uzrastu i interesovanju u&enika. Sve aktivnosti na ¢asu, strategije i tehnike
uéenja i nastave, usmjereni su na razvoj samostalnog ¢itanja. Instrukcije nastavnice su odmjerene
i pravovremene. Klima na &asu je prijatna uz medusobno povjerenje, postovanje i saradnju.
Ugionica je prostrana, dobro opremljena resursima za realizaciju programa i podsticajno djeluje
na ucenike.



2. UPRAVLJANJE | RUKOVODENJE USTANOVOM

[Prosvjetni nadzornik: Fadila Kajevi¢

Standard A 2.1. | Direktor obezbjeduje efikasno osiguranije kvaliteta nastave i uéenja.

Obrazlozenje:

Na osnovu razgovora sa direktoricom i rezultata ankete za nastavnike, moze se zakljuciti da
direktorica redovno obavlja pedagosko-instruktivni rad. Redovno se vréi i provjera postovanja
uspostavljenih pravila, kao i interna evaluacija rada Ustanove. Na osnovu interne evaluacije,
donesen je Akcioni plan za 2024/25. 8kolsku godinu, kojim je planirano unapredenje Sest kljuénih
oblasti: strategko planiranje i vodstvo, obrazovno- vaspitni proces, resursi i okruZenje za ucenje,
profesionalni razvoj nastavnog kadra, saradnja sa roditefjima i lokalnom zajednicom i evaluacija i
monitoring. Za sve oblasti definisani su ciljevi, standardi, aktivnosti, odgovorne osobe, vrijeme
realizacije/rokovi i indikatori uspjeha. Skolski kolektiv &ini jedinstven tim, Koji zajednickim
naporima sprovodi sve procese.

U anketi za roditelje/staratelje, koju je ispunilo sedam ispitanika, s tvrdnjom da direktorica
unapreduje kvalitet rada 3kole, potpuno je saglasno 57% ispitanika, dok je po 14% onih koji su
djelimi&no saglasni, nijesu saglasni ili ne znaju.

Direktor efikasno organizuje rad i upravlja procesima obrazovno-

ObrazloZenje:

U Ustanovi je uspostavljena organizacija rada u skladu sa moguénostima, brojem i strukturom
polaznika i resursima (ljudskim i materijalnim). Organizacija rada, raspodjela duznosti, pravila
ponadanja i dr. navedeni su u strateSkim dokumentima Ustanove, a detaljno su predoCeni
u€enicima i roditelima u Priru¢niku za uZenike i roditelje/staratelje. Priruénik sadrzi vazne
informacije o Ustanovi i zaposlenima, obaveze i kodeks ponasanja ucenika, kodeks ponasanja
za roditelje ili staratelje prilikom posjete Ustanovi i komunikaciji sa zaposlenima, kao i na
drugtvenim mreZama (npr. viber grupama), procedure za Zalbe i mnoge druge korisne informacie,
sugestije i druga pitanja od znaéaja za uCenike i djecu predskolskog uzrasta. Vecina anketiranih
roditelja (71%) potpuno su zadovoljni organizacijom i upravljanjem Ustanovom, ostalih 29% su

djelimi¢no zadovoljni.

Direktor stvara podsticajno okruZenje za ucenje, profesionalni razvoj i

Standard A 2.3. 5 |
napredovanje zaposlenih.




ObrazloZzenje:
Direktorica planira i usmjerava profesionalni razvoj zaposlenih na osnovu samoevaluacije i

pedagosko-instruktivnog rada. Skola integrisano primjenjuje 1B PYP metodologiju i crnogorske
obrazovne programe. |B PYP (International Baccalaureate Primary Years Programme) je
medunarodno priznat program koji stavija akcenat na istrazivatko ucenje, transdisciplinarni
pristup i razvoj u¢enika kroz 1B Learner Profile (profil u¢enika 1B programa). S obzirom na izazove
ovakve integracije programa, kaoi rada u kombinovaim odjeljenjima, definisani su prioriteti ciljevi
profesionalnog razvoja zaposlenih. OkruZenje za uGenje je podsticajno, uz evidentne napore svih
zaposlenih da daju doprinos daljem unapredenju i uredenju ugioni¢kog i drugog prostora.

Planiranje i programiranje rada u funkciji je unapredenja rada

Standard A 2.4.
ustanove.

ObrazloZenje:

Program razvoja ustanove obuhvata period od osnivanja (2022) do 2026. godine. Program sadrZi
misiju i viziju, profil Ustanove i prioritetne oblasti razvoja, kao $to su: unapredivanje kvaliteta
nastave, poboljsanje saradnje ustanove sa lokalnim i medunarodnim institucijama, unapredivanje
rada sa talentovanim u&enicima, jaanje vaspitne i obrazovne uloge, medunarodna saradnja i
promocija Ustanove. Ustanova periodi¢no azurira Program razvoja podacima koji su podlozni
promjenama (broj djece predskolskog uzrasta, broj uenika i odjeljenja...). Redovnim
evaluiranjem vlastitog rada i vrSenjem SWOT analiza Ustanova je identifikovalai oblasti u kojima
eli dalie da se razvija. Prioritetne oblasti razvoja su: ,Integracija i unapredenje 1B PYP i
crnogorskog kurikuluma”. Program razvoja se realizuje planiranom dinamikom.

Godisniji plan rada Ustanove je sadrzajan i uskladen s Programom razvoja. Plan sadrZi uslove
rada, organizaciju rada vrti¢a i skole, rad organa upravljanja i rukovodenja, internu evaluaciju,
saradnju s roditeljima i lokalnom sredinom i profesionalni razvoj zaposlenih. lzvjestaj o realizaciji
svjedogi da je Plan realan i ostvariv.



- Pravna pouka:

Shodno stavu 4. ¢lana 11. Pravilnika o sadrZaju, obliku i nacinu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-
vaspitnog rada u ustanovama, na ovaj lzvjestaj Skola moZe izjaviti prigovor direktoru Zavoda za
Skolstvo u roku od 15 dana od dana prijema ovog lzvjestaja.

Voda tima nadzornika _ ' Direktorica
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Dostavljeno:
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— Ministarstvu prosvjete, nauke i inovacija
— Arhivi
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