Republika Crne Gore
MINISTARSTVO ZA EKONOMSKI RAZVOJ

1ZVJESTAJ O REALIZACIJI STRATEGIJE PODSTICANJA IZVO  ZA
(septembar 2006.- septembar 2007.)

Podgorica, Septembar 2007. godine



Uvod

Ostvarivanje makroekonomske stabilnosti uz snaz&aktora privrednog rasta
fokusiranih na rast proizvodnje za izvoz predugwea ubrzani ekonomski razvoj Crne
Gore. Jedan od kl§mih izazova sa kojima se stava tekiga makro politika u Crnoj
Gori, kao i u sldgaju vetine sistema u tranziciji, je postojanje Zamog platnobilansnog
deficita. Problematika platnobilanskog deficita isoki spoljnotrgovinski  deficit
zahtijeva stalnu paznju, i jedan je od prioritetaekonomsku odrzivost. Kontinuirano
prisustvo spoljnotrgovinskog, posebno robnog defjaizrokovan je samom strukturom
naSe privrede, koja je kontinuirano razvijana kaovinska baza za unutrasnje trziSte
bivSe Jugoslavije, kreiraju neravnotezu ukupnih proizvodnih fondova i struktu
potrosSnje, nediverzifikovani i nekonkurentan izvoxisoku uvoznu zavisnost. Robni
deficit nagese je ublazavan suficitom u sektoru usluga.

U cilju detaljne analize problema i predlaganjalketnih mjera i aktivnosti ovoj
problematici pristupilo se stratesSki fokusirano. dktivno we&e i partnerstvo sa
izvoznicima, predstavnicima medjunarondih razvomiganizacija i raztitih privrednih
asocijacija, Vlada Republike Crne Gore je decembra 2005. godinausvojila
Startegiju za podsticanje izvoza.

Ministarstvo za ekonomski razvoj koordinira reatipa mjera za podsticanje
izvoza, dok je Direkcija za mala i srednja predaz@repoznata kao glavni nosioc
implementacije mjera definisanih Strategijom, alezda ministarstva u Vladi RCG, kao
i privredne asocijacije aktivno su ukiene u implementaciju.

Mjere za podsticanje izvoza rezultat su analizeljspimgovinskog deficita,
sektorske proizvodnje, strukture izvoza i izvozmitoizvoda, postojgh carinskih i
necarinskih barijera, kao i analize komparativniedmosti pojedinih grupa proizvoda. U
tom pravcu Strategija je i strukturirana u tri gjel obuhvéeneAkcionim planom:

1. makro nivo djelovanja
2. mikro nivo djelovanj& i
3. institucionalni mehanizri .

Prvi izvjeStaj o realizaciji Akcionog plana mjeraa zpodsticanje izvoza,
definisanih Strategijom, Vlada je usvojila oktol2@06. godine. Ovo je Drugi izvjestaj,
koji obuhvata period od godinu dana.

! predstavija generalni dio Strategije, usmjeren na stvaranje kvalitetnijeg biznis okruzenja i moguénosti podsticanja
izvoza. Bazira se na tri grupe podsticajnih programa: Finansijske i fiskalne podsticajne mjere i mjere za poboljSanje
zakonskog okvira i smanjenje administrativnih barijera;

2 predstavija dio Strategije usmjeren na direktan uticaj na izvozna preduzeca, u smislu pruzanja pomoéi ovim
preduzecima u svim fazama izvozne aktivnosti. Bazira se na pruzanju strune pomocCi pri izradi programa
pobolj3anja kvaliteta izvoznog proizvoda, programa povecanja kompetetivnosti, biznis planova, marketing programa, i
programa edukacije za izvozna preduze¢a

3 predstavija dio Strategije koji se odnosi na stvaranje i povezivanje izvoznih Udruzenja, Asocijacija, PKCG i
drugih institucija, u cilju podsticanja izvoznih aktivnosti, u okviru sektorskih izvoznih djelatnosti, a i na generalnom
nivou. Bazira se na setu programa: zajednicke proizvodne aktivnosti, edukativni programi, benchmarking programi i
zajednicke promotivne aktivnosti



|. Realizacija Akcionog plana mjera za podsticanjezvoza Crne Gore —

Shodno usvojenom Akcionom planom za podsticanjezavna makro, mikro i
institucionalnom novou), institucije koje su defiane kao implementatori usvojenih
mjera realizuju, u kontinuitetu, predene aktivnosti. U komunikaciji sa nadleznim
institucijaka — nosiocima obaveza, ovo ministargevmformisano o sledecem:

1. Ministarstvo za ekonomski razvoj
Strategija za podsticanje izvoza osngeaza vaenje politike u oblasti

ekonomskih odnosa sa inostranstvom. Jedan jod o#n@adataka Ministarsva za
ekonomski razvoj je unaptenje ekonomskih odnosa inostranstvom, pa je misista
predlozilo, a Vlada je getkom juna mjeseca usvojila Politiku unajgeja bilateralnih
odnosa sa inostranstvom.
Kao osnovni ciljevi unapenja ekonomskih odnosa sa inostranstvom defingani

* pove&anje izvoza crnogorskih proizvoda,

e rast direktnih stranih investicija,

« ujedn&avanje trgovinskih i investicionih tokova Crne Gageodréenim

grupacijama zemalja.

Strategija za podsticanje izvoza, k&irategija za podsticanje stranih investicija
tj. mjere definisane ovim dokumentima istovremeno sjere za kvalitetno sprodenje
Politike unapréenja bilateralnih ekonomskih odnosa sa inostramstvo

Osnovni ciljevi izvozne Strategije su :

* Obezbjeenje stabilnog dugotmog rasta BDP-a rastom izvoza

* Smanjenje spoljnotrgovinskog deficita kroz péamje/podsticanje izvoza

* Smanjenje spoljnotrgovinskog deficita kroz supsijtuuvoza

» Kreiranje konkurentnog izvoznog proizvoda

* Prihvatanje méunarodnih standarda i procedura pri izvozu. Fomjgrastitucija
za implementaciju standarda- Centra za standaifliZz2me gore

» Afirmacija komparativnih prednosti.

U cilju implementacije seta makro mjeza poboljSanje zakonskog okvira,
poboljSanje institucionalnih kapaciteta i smanjergdministrativnih barijerana na
prijedlog ministarstva doneSena su sljeéke zakonska i podzakonska akta:

* lzmjene i dopune Zakona o spoljnoj trgovini,

* Nova odluka o kontrolnoj listi roba za izvoz, uvdranzit,

* lzmjene i dopune Zakona o stranim ulaganjima,

* Izmjene i dopune Zakona o slobodnim zonama (u skgk®j proceduri),

* lzmjene i dopune Zakona o zastiti konkurencije,

* lzmjene i dopune Zakona o privrednim drustvimakupstinskoj proceduri)

Sporazum o stabilizaciji i pridruzivanu sa Evropskom unijom je parafiran
15. marta 2007. godine, a potpisivaégebiti 15. oktobra u Luksemburgu, &t® svakako
imati pozitivan uticaj i na unapienje ekonomske saradnje i moégasti izvoza na
trziSte EU 25.



U skladu sa planiranom dinamikom odvuijsg¢ pregovori sa STO. ¥ea zemalja
potpisnica CEFTA sporazuma ratifikovala je istek@rs ¢e i Srbija), a ministarstvo prati
implementaciju u kontinuitetu.

U finalnoj fazi je izrada Strategije razvoja malérednjih preduz&.

Ministarstvo je formiralo posebni odsjek za konkwaigu, a u toku je formiranje Uprave
za konkurenciju. U saradnji sa Odborom za kvalR&G osnovane su nacionalne
institucije u oblasti metrologije, standardizadipkreditacije.

Ministarstvo je dodijelilo subvencijea aivaienje tehnikih i implementaciju
tehnickih standarda u iznosu od 50.000 € za 2006. i ®080@a 2007. godinu, a aktivho
se radi na unapdenju kvaliteta (Savjetovanja o kvalitetu, SQM, Skdivaliteta u
oblastima ISO 17000, ISO 9001, HACCP, ISO 22008)zano viSe predavanja na temu
uvodenja sistema kvaliteta, kao i na temu sertifikacg&reditacije.

Ministarstvo ima aktivnhu ulogu u reabga razlicith vidova seminara,
konferencija, okruglih stolova, koji se organizwjtsaradnji sa poslovnim udruzenjima i
drugim institucijama, a sa ciljem informisanja iuble privrednika o prednostima, ali i
obavezama koje donosi CEFTA i privremeni Sporazar&d (koji stupa na snagu od 1.
januara 2008. godine).

Ministarstvo aktivno radi na implemenjaéndeks investicionih reformi — IRI,
koji se realizuje uz podrsku OECD-a, i to na regloom nivou. Jedna od regionalnih
radnih grupa fokusirana je na pritéaje stranih investicija kroz povezivanje izvozno
orjentisanih  malih i srednjih preduze sa zainteresovanim internacionalnim
kompanijama, kojie ima za cilj nastavak poboljSaajabijenta za razvoj preduzetke
aktivnosti.

U saradnji sa SPARK (bivSa ATA) koja sevibpodsticanjem razvoja malih i
srednjih preduz&, Ministarstvo je potpisalo protokol o saradna asnivanje START -
UP centara, a prvi je osnovan u opstini Bar.

Jaanje partnerstva sa privatnim sektorom, i konkretaazvoznicima, jedna je od
osnovnih mjera za dostizanje ciljeva definisania®gijom. Ministarstvo koordinira
radom strateSke izvozne gruggi je osnovni zadatak da razmatra posteje predlaze
nove modele podrSke crnogorskom izvozu.

2. Direkcija za razvoj malih i srednjih preduzeéa je glavni nosilac implementacije
mjera za podsticanje izvoza.

U cilju realizacije zadataka predenih Strategijom, i stvaranja uslova za
podsticanje izvoza, u okviru Direkcije za razvojlima srednjih preduz&a formiran je
poseban Odsjek za podsticanje konkurentnosti iziaJmji je otpdeo sa radom u aprilu
2006.god. Vlada Republike Crne Gore je krajem esapta 2006 god., usvojila
.otrateski i operativni plan - podsticanje konkuressti i izvoza® kojim su predlozene
mjere i aktivnosti u cilju promocije i podsticanjavoza crnogorskih preduga, kao i
detaljan operativni plan radnih zadataka i rokoaaghovo ostvarenje.

Osnovni ciljevi postavljeni ovim dokumentosu: povéanje broja preduza
izvoznika, obima njihove proizvodnje, diverzifikgcii poveanje kvaliteta izvoznih
proizvoda, kao i institucionalna podrSka crnogarskizvoznicima da identifikuju
odgovarajda ciljna trzista, pozicioniraju se i odrze svojlfgu na istim.



Mjere/aktivnosti/instrumenti za promodijpodsticanje izvoza crnogorskih
preduzeéa su:
- Informisanje izvoznika
- Finansijska podrsSka
- Savjetodavne usluge, istrazivanja, p@mo
- Edukacija izvoznika
- Promotivne aktivnosti

Realizovane aktivnosti Odsjeka za podsiie konkurentnosti i izvoza u proteklom
periodu:
* lIstrazivanje - ,lzvoz preduzeca u Crnoj Gori®
Krajem 2006 god. Direkcija za razvoj rhali srednjinh preduze je sprovela
anketiranje najuspjesnijih i najzfggnijih crnogorskih privrednika iz razlitih privrednih
grana, kako bi s#nila ,reprezentativni uzorak” na osnovu kojeg kidentirala postojée
stanje u ovim preduzena, kao i probleme sa kojima se ova predazsugavaju
prilikom izvoza. Uzorak je obuhvatio 24 izvozno emjisana crnogorska preddae iz
sektora prehrambene industrije, ljekovitog biljagtaine, drvne i elektro industrije, a
prikupljeni su podaci o stanju i problemima kojighate.
Anketirana preduz@& su navela konkretne probleme sa kojima s&as@pu prilikom
izvoza, a oni se u najgem dijelu odnose na nepovoljne kredite za pripremvozne
proizvodnje, odnosno visoke kamatne stope, akctxezvole, uvjerenja, ragziite
zahtijevane analize, problem naplate potrazivabjeceni su sljedé& nedostaci kod
samih preduz@, kao Sto su: nedovoljno razvijena marketing fijakcnedostatak
standarda kvaliteta i nepoznavanje stranih jezika.
» Organizovanje we&a crnogorskih preduzea na malunarodnim sajmovima
U cilju podsticanja konkurentnosti vaiza cnogorskih preduga, organizovano
je wee na nekoliko zn#jnijih sajamskih manifestacija u Evropi i regionu:

- U saradnji sa Jadranskim sajmom organizoeam Budvi Osmi sajam malih i
srednjih preduzéa oktobra proSle godine, na kojem se predstavilo d&&nika iz
proizvodnih, trgovekih i usluznih djelatnosti, nevladinih, medjunarddmstitucija i
organizacija koje se bave podrSkom sektora makinednjih preduzea. Sajam je
organizovan kao prezentacija proizvoda i uslugdosakmalih i srednjih preduza.
Intenzivno se radi na pripremnim aktivnhostima za 9.Sajam malih i srednjih
preduzeta koji ¢e se odrzati u periodu od 25. - 27. oktobra 2007.Buduvi.

- Direkcija za razvoj MSP u saradnji sa astenm organizacijom USAID
organizovala je tese za 6 preduza iz sektora drvne industrije (Mi-Rai, Doding,
Javorak, Eurofleks, Tilia, Montil) n&3. Sajmu drvne industrije i unutrasnjeg
enterijera »Ambienta« 200koji je odrzanu Zagrebu u periodu od 10 — 15.10.2006.
godine. Crnogorski izlagapredstavili su svoj proizvod osmisljen kao hdtelsoba
projektovana tako da svaki proizvodjaa pravi n&in prezentira svoj proizvod kao
dio enterijera. Stand crnogorskih izlégapredstavljen je pod nazivom «Made in
Montenegro».

- U saradnji sa amékiom organizacijom USAID obezbijedjeno j¢eke za 2
crnogorska preduza iz sektora prehrambene industrije na 12. sajmulfg@d” u
periodu od 19-22.februara 2007.g. u Dubaiju, U.A.&kade, organizovano jece&e



za 4 preduz& iz sektora prehrambene industrije, na Sajmierfood 2007 koji se
odrzavao od 2-5. aprila 2007 god. u St.PetersbuRuisjja. Na ovom sajmu Stand
MADE IN MONTENEGRO je osvojio nagradu za najbolj&zanirani Stand.U
saradnji sa USAID-om tradicionalno éreput zaredom organizovalaege za 12
preduzéa iz oblasti poljoprivrede, na 74. Kienarodnom poljoprivrednom Sajmu u
Novom Sadu koji se odrzao u periodu od 12-19.052ful.

- U Sarajevu na Menarodnom specijalizovanomSajmu hrane, pa i roba
Siroke potroSnje>koji je odrzan u periodu od 16.11-20.11.2006. geditestvovalo
je 11 preduzeéa (Martex-Cetinje, Gorana¥i— NikSk, Mesopromet — B.Polje,
Gradina Company — Rozaje, Pirella — Podgorica, ri€igb- Podgorica, Ribarstvo —
Rijeka Crnojewa, Crnagoracoop — Danilovgrad, Ital product — Poidgo Olio prom
— Bar, Ekoplant — Podgorica). Stand crnogorskitagala predstavljen je pod
nazivom «Made in Montenegro».

- U saradnji sa Njerleom organizacijom za tehtku saradnju GTZ |
Svajcarskom vladinom organizacijom SIPPO organimove Weie naSajmu Hi
Europe(Health ingredients Europe) koji je odrzan u Ffartki, Njema&ka u periodu
od 14-16.11.2006. Na ovom sajmu predstavila suiggdaduzeéa iz Crne Gore: “In
Spe” - Bar, “Sage export” - Bar i “Flores”- MojkowaProgram izlaganja bile su
zdrave sirovine, kao i organski proizvodi.

- U saradnji sa njeeom organizacijom GTZ podrzano jecage jednog
preduzeéa iz sektora ljekovitog bilja na Menarodnom sajmu organskih i prirodnih
proizvoda Biofach 2007«, kao i ucee na Sajmu ,Pro Wien“, na kojem su
ucestvovala 3 preduza iz oblasti vinarstva. Takde, organizovano jeceXe za 6
preduzéa iz mesne industrije ndFFA" - Sajmu opreme za mesnu industriju.

Privredna komora je u saradnji sa Direkcijom zavoaMSP, Fondom za
razvoj i Agencijom za prestrukturiranje privredgtiana ulaganja organizovaléege
privrednika iz Crne Gore na Levantinskom sajmu ujBakoji se odrzavao od 8 - 16
septembra 2007 god., u paviljonu Poslovna berzaoWam sajmu bio je otvoren
informacioni biro Crne Gore, gdje su se davale pogebne informacije i obavljali
poslovni razgovori izmdu crnogorskih i italijanskih privrednika.

U okviru Levantinskog sajma bio je odrzan<iForum Zenskog preduzetniStva iz
zemalja Jugoistme Evrope, Balkana, Kaspija i Kavkazgaa kojem

je bilo organizovano predstavljanje crnogorske nekoije i susreti sa Zenama
preduzetnicama iz Italije, u cilju sklapanja posidvaranzmana, po sektorima koji su
bili zastupljeni.

Kao rezultattea na pomenutim sajmovima i ukupnog marketinsSkogreap
koji su crnogorska preduéa ulozila u svoj nastup, preddéze Ml ,Goranovt”,
,Mesopromet®, ,Martex", ,Pirella“, ,Crnagoracoop;Jn Spe*, itd. sklopile su ugovore o
isporuci svojih proizvoda kako sa partnerima iz udlenja, tako i sa partnerima iz
Njemaike, Rusije, U.A.E., Singapuraii sl.

Crnogorska preddéze koja su destvovala na 74. Medjunarodnom
poljoprivrednom sajmu u Novom Sadu su osvojila ula209 medalja i to: 14 velikih
zlatnih, 72 zlatne, 88 srebrnih, 35 bronzanih ewifiploma, pehara i povelja za kvalitet
proizvoda.



Crnogorska preduzekoja su tiestvovala na ,IFFA" - Sajmu opreme za mesnu
industriju”, koji se odrzao u Frankfurtu, u majuesgcu ove godine, su osvojila ukupno 3
zlatna pehara i 48 medalja i to: 27 zlatnih, 1bsrid, 10 bronzanih.

Crnogorska preddzekoja su tiestvovala na ,Sajmu hrane ¢pii robe Siroke
potrosnje”, koji se odrzao u Sarajevu, novembrasaega 2006. godine (16.11 -20.11) su
osvojila ukupno 41 medalje i to: 18 zlatnih , 1dksnih, 9 bronzanih.

* Program "Podsticanje konkurentnosti i izvoza"

Realizacijom prograni®odsticanje konkurentnosti i izvoza" predvidjena je
kreditna podrska u ukupnom iznosu 4d00.000 mil €(50% budzet, 50% banke) i
200.000 €za grant Seme za refundaciju troSkova, sa osnowiljem da se unaprijedi
konkurentnost malih i srednjih preddae obezbijedi direktna podrSka preddizea koja
imaju potencijala za izvoz. Projekat sa realizujsamadnji u saradnji sa komercijalnim
bankama, a predi#ene su kreditne linijgPodsticanje konkurentnosti ,, i ,Podsticanje
izvoza“kao i ,Grant Seme za refundaciju troskova“

U okviru projektaPodsticanje konkurentnostipredviiena je kreditna linija za
konkurentnost u ukupnom iznosu & mil. € (1 mil.€ iz BudZeta, a 1 mil.€ iz
banke/banaka).

Bankama je u periodu od 18. april®7220procesuirand5 kreditnih zahtjeva
ukupne vrijednost970.000€za kon&no odlwivanje i odobravanje sredstava u skladu sa
poslovnom politikom banaka. Ovim projektima planioge zaposljavanj@l0radnika.

Za projekatPodsticanje izvoza“predvidieno je 2 mil. €. Namjena kreditnih
sredstava je za izvozne projekte koji se odnoggr@iavodnju i usluge.

Od 23. aprila 2007 godine dostavljena?2 kreditha zahtjeva od predtae
«Stratus» - Podgorica i «Crnagoracoop NB» - Dagilag u vrijednost#00.000 €Ovim
projektima planirano je zapoSljavargeadnika. Rukovod®g se uslovima i kriterijjumima
Javnog poziva, Direkcija za razvoj malih i sredmgileduzéa je oba izvozna investiciona
projekta pozitivno ocijenila i uputila poslovninamkama klijenata na dalju proceduru.

Grant Seme za refundaciju troSkoga osnovni cilj imaju podsticanje
konkurentnosti na nivou pojedifrah preduzéa, stvaranje uslova za konstantan rast
izvoza i We&a crnogorskih preduza na medjunarodnim trzistima. Ukupan budzZet
projekta je 200.000 €. Namjena sredstava je zai¢mKkroskova izvoznih marketing
aktivnosti (istrazivanje trziSte ca&e na mdunarodnim sajmovima, izrada promotivnog
materijala). Grant Seme za refundaciju troSkovabaamirane na principu refundacije
(povraaja troskova). Odobrena potod strane Direkcijée pokrivati do 50 % troSkova
predvidenih Programom. Preostalih 50 % troSkova trebaudie Ipokriveno iz sopstvenih
izvora podnosioca prijave.

U okviru Grant Sema za refundacipskova u periodu od 30. aprila 2007. do
septembra 2007. god. odobren jezahtjev u vrijednosti od2.000 €.U pitanju je
preduzée: «In Spe» -Bar. Direkcija za razvoj malih i srgumpreduzéa je odobrila
finansijsku podrsku za promotivne aktivnosti &idu reklamnog materijala, azuriranje
sajta i izradu ambalaze na engleskom jeziku).

* Kreiranje i ja ¢anje javno-privatnog partnerstva na planu podsticana izvoza
U saradnji sa GTZ-om, organizovane su dvije radi®ema temu,;Podsticanje
crnogorskog izvoza“, sa cillem da se razrade postége i predloZze nove usluge i



mehanizmi podrSke izvozno orjentisanim preduna, kao i da s&reira model podrske
crnogorskom izvozu na temeljima partnerstva i ptakt stréne pomei, kao i da se
definiSu najbolji naini i modeli saradnje i koordinacije javnog i primag sektora na
planu promocije izvoza.
Javni sektor su predstavljali Direkcija za razv@lim i srednjih preduz& i Ministarstvo
za ekonomski razvoj, a privatni sektor Unija poshmta, Privredna Komora i
Montenegro biznis alijansa.
Na prvom sastanku aktivno sgestvovali i izvoznici: Plantaze, Ml GorandyiMartex
Pirella i MI-RAL.

» Kreiranje baze podataka o neophodnim standardima, pcedurama,

sertifikacionim tijelima i sl.

Kako medjunarodni standardi predstavljaju émm sredstvo u unaprjedjenju
kvaliteta i konkurentnosti proizvoda i sticanja penja medjunarodnog trzista,
prikupljeni su podaci i kreirana je baza podatalsjedeim standardima: ISO 9001, ISO
14000, I1ISO 22000 — HACCP, standardi za proizvodmgranskih proizvoda i Eurep
GAP. Baza podataka ukfjuje aktivnosti i neophodne procedure za setifikaclistu
konsultantskih i sertifikacionih tijela, itd.

» Organizovanje misije poslovne saradnje crnogorskil italijanskih preduzeéa

Direkcija za razvoj malih i srednjih drezea u saradnji sa Udruzenjem zanatlija
iz Italije organizovala je u periodu 14-15.marta02@od. poslovne susrete izmedju
preduzetnika iz Crne Gore i Italije koji su bili loha prilika za sticanje poslovnih
kontakata i proSirenje postdégy biznisa na trziste Italije, kao i magwst zajedriikog
ulaganja u nove poslove. Sa crnogorske stratestwovalo je 14 preduga, a sa
italijanske strane 8 preduze

» Kreiranje baze podataka crnogorskih izvoznika
U toku je kreiranje baze podatakazno orjentisanih crnogorskih predaaeu
cilju unaprijelenja saradnje preduzei Direkcije. Preduzg@ma su poslati Upitnici koji
sadrze informacije vezane za posteje planirane izvozne aktivnosti preddaekojece
nam omoguiti monitoring i kontrolu realizovanih i planiranitektivnosti, lakSe
sastavljanje izvjeStaja i pfanje razvoja samih preduze
* Moguénosti finansiranja preduzeta od strane investicionih fondova
U saradnji sa globalnom investiciondammpanijom SEAF — South Balkan
Found B.V. u aprilu mjesecu 2007.god. organizoyel@rezentaciju na temu «Private
equity — N&in finansiranja rasta kompanije i ostvarivanje esSpg saradnje sa PE
fondovima», u cilju upoznavanja crnogorskih komasa konceptonprivate equity
finansiranja.Na prezentaciji je bilo prisutno oko 30 predstaendtnogorskih preduze
zainteresovanih za ovaj vid finansiranja.

3. Fond za razvoj

U saradnji sa crnogorskim bankamaomok006.g. finansirano je 167 projekata
predr&unske vrijednosti 83,3 miliona € &a&e Fonda za razvoj RCG je 14,3 miliona €
pri ¢emu su se stvorili uslovi za zapoSljavanje oko 84d8nika, uz zadrZzavanje
postoj€éeg broj radnika, a tokom 2007.g. finansirano je [@0jekata predianske
vrijednosti 14,3 miliona €, ace&e Fonda za razvoj RCG je 2.8 miliona € q@mnu su se



stvorili uslovi za zaposljavanje oko 114 radnika,aadrzavanje postajeg broj radnika
(25 projekata, turizam i ugostiteljstvo 21 projekat, poljoprivreda -11 projekata,
gradevinarstvo -11 projekata, drvna industrija 6 projekata, hemijska industrija 2
projekta).
lzvozno orjentisani projekti:
» »Savatrans«, Cetinje — »Unageaje proizvodnje — izvoz rezane e -
200,000.00 €;
» »Trudbenik«, Mojkovac — »Dogradnja kapaciteta z&p@ i suSenje gda i
proizvodnja elemenata namjeStaja« - 200,000.000 €;
» »Sloga« KD - »Nabavka opreme za Sumske plodoveéutpei ljekovito bilje« -
35,000.00 €;

4 Aktivnosti programa Fonda SMECA u Crnoj Gori
Za poslednjih godinu dana Fond je promavis direktnoj komunikaciji sa
izvoznicima, tako da se moze&iréea je o aktivhostima SMECA- e tj mogucnostimgeko
ovaj projekat pruza informisano oko 98% izvoznentisanih firmi u Crnoj Gori.
Kancelarija SMECA ostvaruje saradnju sa Privredkkomorom Crne Gore, Direkcijom
za razvoj malih i srednjih preduzei udruzenjima privrednika.
* |z ovog Fonda u 2006. godini crnogorske firme swiistile 3,2 miliona €, a za
8. mjeseci 2007. godine 3, 9 miliona €.
» Ugovore o saradnji sa SMECA potpisali su : Teckemwlsiz NikSta, Jadransko
BrodogradiliSte, Monte Verde iz Kotora i Martex Gatinja, koji su imali preko
30 miliona eura izvoza tokom 2006.godine

5.Ministarstvo pravde

DoneSen je Zakon o izmjenama i dopunamidaog zakonika, kojim je
obuhv@&ena ukupna intelektualna svojina. Kako u okviruamin investicija
intelektualna komponenta predstavlja pretezni diganosti koja se ulaze, a do sad je
ta vrijednost bila neadekvatno z&éstia od strane drzave, ova izmjena Kimag
zakonika bi trebala da uvjeri investitore da nasttz Crne Gore nema opasnosti od
zloupotrebe intelektualne komponente njihovog w@djal da se krivina djela iz
navedene oblasti gone po sluzbenoj duznosti.

6.Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede

Strategija razvoja proizvodnje hrane ruralnih podru ¢ja, iz 2006. predstavlja
osnov za donoSenje svih zakonskih propisa i drudpkumenata, neophodnih za
ispunjavanje uslova za izvoz crnogorskih poljogrdmih proizvoda na trziste EU. U
sklopu Strategije posebno je demaAnaliza konkurentnosti naSih poljoprivrednih
proizvoda, Sto predstavlja dodatni podsticaj u implementaayozne Strategije
Usvojeni su sljed@ zakoni: Zakon o zdrastvenoj zastiti bilja, Zaken sadnom
materijalu, Zakon o sjemenskom materijalu poljoprdnog bilja, Zakon o vinu, Zakon o
sredstvima za ishranu bilja, Zakon o zastiti biljnorti, Zakon o identifikaciji i
registraciji zivotinja. Uproceduri usvajanja su:kda o bezbjednosti hrane i Zakon o
slatkovodnom ribarstvu, a u toku su aktivnosti danoSenju Zakona o poljoprivredi i
ruralnom razvoju, zakona o Sumama, zakona o fimajgirvoda, zakona o sredstvima za
zastitu bilja, zakona o dobrobiti Zivotinja, zakonamorskom ribarstvu. \&na ovih



zakona i podzakonskih akata oméige prihvatanje m#&unarodnih standarda i procedura
pri izvozu u cilju kreiranja konkurentnog izvoznpmpizvoda

Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodopriveee u okviru pregovora o
SAP obezbijedilo asimetian pristup za poljoprivredno-prehrambene proizvkale
omoguava:
-lzvoz crnogorskih proizvoda u EU bez carina, ositade junetine (baby beef), vina i
nekih vrsta ribe za koje su dogovorene kvote,
-Kvotu za mladu junetinu u iznosi 800t,
-Kvotu za izvoz vina u EU 16.000 hl godisSnje, a w@z u Crnu Goru 1.500 hl,
maksimalno do 3.500 hl nakon 3 godine,
-Kvotu za ribu i riblje proizvode, simetne kvote za manji broj ribljih vrsta, a za
konzervirane sardine 200t i konzerviraniun 200t.

7.Ministarstvo finansija

Usvajanjem izmjena i dopuna Zakona o PDV-u u 20§édini rokovi za
povrataj za pretezne izvoznike su smanjeni sa 60 na 88.ddovim Predlogom izmjena
i dopuna koji je u skupstinskoj proceduri¢éi dodatno precizirani uslovi i &ai
povrataja PDV-a. Istovremeno, Ministarstvo finansija radirazvijanju novih modaliteta
povrataja, koji bi doprinijeli efikasnijem i pravovreméam povrgaju PDV-a. Rok -
kraj Il kvartala 2007.

Proporcionalna stopa poreza na dob®%duvedena je Zakonom o izmjenama i
dopunama Zakona o porezu na dobit (SL..LRCG br&80Aio je¢ini jednom od najnizih
u Evropi. Navedenom izmjenom stvoren je stimulatiekvir za strana ulaganja i
dinamiziranje privrednih aktivnosti.

Olaksice kod ptanja poreza na dobit: Zakonom o porezu na dolethpieno je
da se kapitalni dobitak ostvaren prodajom hartgavojednosti, koja se u periodu od 12
mjeseci reinvestira za kupovinu novih hartija, pom@zuje se, kao ni kapitalni dobitak
ostvaren prodajom hartija od vrijednosti, koji jgr@ski obveznik u svom portfelju drzao
duze od dvije godine. Poreske olakSice su preohe za poreske obveznike koji u
poslovnoj godini na neodieno vrijeme, a najmanje na dvije godine zaposleenov
radnike. Poreska osnovica se umanjuje u ovoragluza iznos isptenih bruto zarada
novozaposlenih radnika ué@nih za doprinose za obavezno socijalno osigurkoje
placa poslodavac. Novoosnovano pravno lice u privredre@ovoljno razvijenim
opStinama koje obavlja proizvodnu djelatnost ostiwnm je pléanja poreza na dobit za
prve tri godine od peetka obavljanja djelatnosti u nedovoljno razvijeppgtini. Pravo
na umanjenje poreza na dobit u trajanju od tri gedima i poreski obveznik koji ostvari
dobit u novoosnovanoj poslovnoj jedinici koja obavlproizvodnu djelatnost u
nedovoljno razvijenim opStinama, u srazmjetesia tako ostvarene dobiti u ukupnoj
dobiti poreskog obveznika.

Zakonu o bankama je u finalnoj pragedsaglasavanja i do kraja mjeseca bice
razmatran na Vladi. Zakonote biti omoguceno otvaranje filijala stranih banagt@, bi
trebalo da vodi vecem broju ucesnika na bankarskaistu, snaznijoj konkurenciji,
vecim izvorima finansiranja za privredu, "boljimslavima i uslugama.



8.Ministarstvo kulture i medija
Zakon o opttkim diskovima stupio na snagu 19.januara 2007 godine, a
primjenjuje se od 19.jula 2007.godine .

9.Uprava carina Crne Gore

U cilju pojednostavljenja carinskinocedura i unapdenja servisa, Uprava
carina je potpisala Ugovor o odrzavanju i modifikaCarinskog informacionog sistema,
koji je pateo da se realizuje 01.09.2007.god. Ugovor pralvirealizaciju prve faze
internet portala Uprave carina kaje omoguiti direktan pristup partnerima Uprave
carina u odréene djelove baze podatakdija se realizacija predd#a do kraja
2007.godine. Paralelnée raditi i postojéi sajt Uprave carina. Druga fazéija je
realizacija planirana za petak 2009.godine podrazumijeéeai kompletnu infrastrukturu
za komunikaciju kako sa strankama i partnerima Upraarina, tako i sa drugim
drzavama koji budu imali potrebu za razmjenom paidasa Upravom carina.

Tokom juna 2006.godine realizovan javeden u produkcioni rad modul za
elektronsku razmjenu podataka, koji tokom 2007.dmhstantno unaprgvan u skladu
sa zakonskim propisima koji su stupili na snagutica se carinske problematike.
Trenutno je u ovaj projekat ukjgno 99 podnosilaca carinskih deklaracija gamu se
na dnevnom nivou elektronskim putem podnese ok 86d ukupnog broja podnijetih
deklaracija.

Tokom ove godine obrazovane su i dvijgen@rganizacione jedinice Uprave
carina i to Carinarnica Bijelo Polje i Carinskpastava Rozaj&ime je izvoznicima sa
podritja sjevera omogieno sprovdenje izvoznih postupaka na ovom pagjou

Uprava carina konstantno sprovodi aktstnou vezi sa obukom carinskih
sluzbenika. U proteklom periodu realizovan je Jelikoj seminara i drugih vidova
stritnog usavrSavanja carinskih sluzbenika i namjeStenik vezi sa organizovanjem
obuka za Speditere uspostavljena je saradnja sae€mom komorom, u okviru koje
djeluje Udruzenje Speditera, u cilju organizovastjacne obuke

10. Privredna Komora Crne Gore (PKCG)

PKCG aktivno radi na upoznavanju privméa o uvdenja kvaliteta na svim
nivoima: donoSenje zakonskog okvira, formiranje tiiosija kvaliteta, uvdenja
standarda koji se & bezbjednosti hrane, proizvoda, zZivotne sredir. iPrivredna
komora Crne Gore je i samauvela Sistem menadZmenta kvalitetom ISO 9000
formirala Odbor za kvalitet. Aktivho ¢estvujemo u stvaranju pravnog okvira i
mehanizama za implementaciju seta zakona u olidstickih standarada.

U saradnji sa Upravom carina realizovgnaSe seminara za privrednike na temu
»porijeklo robe”.

U cilju podsticanja izvoza PKCG orgamnata je Stand na Miginarodnom
proljeénom sajmu u Tirani 10 - 15. aprila na kojem je sv@roizvode i usluge
predstavilo 15 crnogorskih predéae U saradnji sa Priviednom komorom Tirola koja
pruza finansijsku podrsku promociji crnogorske prde u Austriji, realizovana je
turisticka promocija Crne Gore na Sajmu turizma &uBeao i posjeta predstavnika 10
gradevinskih preduz&a Sajmu grdevinarstva i enterijera u Salzburgu, oba tokom
februara ove godine.



U organizaciji Privredne komore Crne Gadkgencije za prestrukturiranje privrede
i strana ulaganja, Agencije za razvoj malih i sjgdpreduzéa i Fonda za razvoj
privrednici iz Crne Gore destvovali su na Levantskom sajmu od 08.- 16. sdmpt@m
2007. godine u Bariju. Na Levantskom sajmu, u pawil "Poslovna berza" otvoren bio
je informacioni biro Crne Gore, gdje su date svegime informacije i véeni poslovni
razgovori izméu naSih i italijanskih privrednika (obezhien stalni informator i
prevodilac).

U cilju olakSavanja trgovine i transporRrivredna komora, odnosno njeno
Udruzenje saobtaja je postalo punopravan ¢lan medunarodnog udruzenja
transportera (International Road Transport Union-IR U) ¢ime stte pravo izdavanja
TIR karneta Sto ¢e doprinjeti prihvatanju naeinarodnih standarda i procedura pri
spoljnotrgovinskom poslovanju i omogti tranzit robe uz minimum carinskih
formalnosti.

PKCG jeflanica CEFTA Foruma koji ¢ine privredne komore zemalja potpisnica
CEFTE 2006, a ima za cilj razmjenu miSljenja cinena i programima podrske
privrednih komora u sprodenju obaveza iz Sporazuma CEFTA 2006. U okviru faru
formirane su tri radne grupe: radna grupa za cariperijeklo robe, radna grupa za
necarinske barijere i tehikie propise i radna grupa za poljoprivredu (sandarn
fitosanitarne mjere). Radne grupe su idamdikao i radne grupe, odnosno podkomiteti
koje su formirale strane potpisnice CEFTA 2006. ddrgastanak Stalnog Foruma
CEFTA komora odrzano je 10.jula 2007. u Privredkomori Makedonije, Skoplje.
Sljede&u sjednicu Foruma (oktobar/novembar) organizev@aKCG.

U saradnji sa Ministarstvom za ekonomski razvojnistarstvom poljoprivrede,
Sumarstva i vodoprivrede i Upravom carina za peadske privrede, drzavne uprave i
lokalne samoupraverganizovan je niz seminara (5) u crnogorskim gradaima na
temu «CEFTA 2006 i Svjetska trgovinska organizacija (poljoprivreda, koncesije,
kvote, sanitarne i fitosanitarne mjere i dr.), jucupoznavanja sa pravilima i zahtjevima
medunarodne trgovine.

Takde, PKCG sprovodianketiranje izvozno orijentisanih preduzea radi
utvrdivanja strukture roba kako bi, u skladu sa prawalim kumulaciji porijekla i
prednosti preferencijalnog tretmana, doprinjeli ikegju konkurentnih proizvoda |
povetanju izvoza.

Aktivno se radi na afiramaciji Spoljrgmvinske arbitraze pri PKCG, @&eakuje se
I struicna pomé GTZ-a u ovoj oblasti.
11.Montenegro Biznis Alijansa (MBA)

je u proteklom periodu aktivno radika promaociji crnogorske ekonomije. U toku
2006 i 2007 godine MBA je organizovala pet susiafirmama iz lItalija, Bugarske,
Albanije, Srbije i sa Kosova. Preko 300 firmi izn@r Gore je prisustvovalo ovim
skupovima i Sto je rezultiralo vrijednim ugovorimeakodje, MBA je potpisala ugovore
0 saradnji sa Privrednom Komorom Beograda i Udrnemmreduzetnika Slo¢ie, sa
cillem da se preduza i proizvodi iz Crne Gore bolje plasiraju na medjtodna trzista.

U okviru nastavka saradnje sa holandslagencijom za promociju izvoza iz
zemalja u razvoju predstavnici MBA su aktivngesatvovali u kreiranju programa kaje
ta organizacija sprovoditi u Crnoj Gori i regionmarednih pet godina.

Na polju obrazovanja MBA je nastaula edukuje svojélanstvo i organizovala
je seriju radionica pod pokroviteljstvom ant&e ambasade iz Podgorice na temu:



Lobiranje, Trzidte nekretnina, Sanse za razvojesgVvElektroenergetski potencijali Crne
Gore itd.

U dijelu publikacija MBA je nastavila ®bjavljivanjem svog Biznis Insajdera
kao i godisnje publikacije MBA biznis direktorijungdje je u izdanju za 2007. godinu
predstavljeno preko 270 firmilanica MBA. Ta publikacija se Stampa na engleskom
jeziku i dijeli se kako u Crnoj Gori tako i u ineahstvu.

U dijelu zakonske regulative MBA je akido westvovala na izradi preko 10
zakona iz oblasti biznis regulative. Izmedju ogjalim su i: Zakon o obaveznim
doprinosima za socijalno osiguranje, Zakon o lukadakon o zastiti zivotne sredine itd.

Sve sprovedene aktivnosti su u skladumsjom MBA da poboljSa uslove za
bavljenje biznisom u Crnoj Gori
12.Unija poslodavaca CG

Unija poslodavaca Crne Gore (UPCG) pag®inezavisan, punopravéaian IOE,
Medunarodne organizacije poslodavaca, koja okuplja hétionalnu poslodavku
organizaciju svijetaNa taj clanovi Unije postaju dio najve poslovne zajednice na
svijetu.

U okviru privredne posjete predstavnikiauzenjg,ltalia Opera® u maju 2007.
godine, Unija poslodavaca Crne Gore potpisalBgerazum o saradnji Sporazum su
potpisali Predrag Mitroi, predsjednik UPCG i Salvatore Ferrigno, predsjeditalia
Opera“.

UPCG je uspostavila saradnju saddearodnim udruzenja industrijalaca i preduzetnika
(ICIE) i Udruzenja poslodavaca Republike Makedo(dj8BPMK).

Uz podrsku Ambasade Njertiae 25¢lanova delegacije Unije boravilo je u
studijskoj posjeti Njemékoj. Tom prilikom imali su brojne susrete sa pregsicima
privrednih udruzenja Njend&e i posijetili su nekoliko tehnoloskih parkova ziis
inkubatora.

Kao rezultat, uz konkretizaciju niza dogovora uivezdwte saradnje, za naredni
period je najavljena i posjeta predstavnika nekoloslodaveékih udruzenja Njemike
Uniji poslodavaca i Crnoj Gori.

Predstavnici Unije poslodavaca Crne Gaokestvovali na Malunarodnoj
Konferenciji o unapredenju biznis okruzenja u zemljama Jugoisténe Evrope koja
se decembra 2006. godine odrzala u Sofiji.

U cilju j&anja sektorskih udruzenja zaet je rad na osnivanju granskih
udruzenja u UPCG i priprema statutarnih akata zawruzenja. Talde, pripremljene
su odluke o osnivanju, djelokrugu,dnau i radu, a urdeni su i poslovnici o radu ovih
udruzenja. Méu prvima osnovano je UdruZenje zanatlija, malilradsjih preduzéa
Crne Gore.

13.Donatorska podrska implementaciji Strategije

GTZ-ov projekat ,PodrSka ekonomskom razvoju i zégrassti* 2005-2010. i
je osnovni cilj stvaranje efikasne strukture i rastenata za pruzanje podrSke malim i
srednjim preduzgma poveéava Sanse za razvoj i rast u odabranim branSamatipog
sektora.

Savjetodavne usluge GTZ-a odnose seh®zbjdenje stréne konsultantske
pomcaii na planu podsticanja izvoza: angaZzovanje inostr&onsultanata za poraau
odralenim oblastima (anje javno-privatnog partnerstva, kreiranje modptairSke
crnogorskom izvozu), ponéau organizaciji de&a crnogorskih preduza na sajmovima



u regionu i Sire, edukacija na planu istrazivamasta, marketing planova, razvoja
inovacija, organizacije rada, podrSka na planu poalga udruzivanja crnogorskih
poljoprivrednih proizvdaca i sl.

USAID-ov program za razvoj crnogorskagvatnog sektora i konkurentnosti
pruza tehniku poma@ crnogorskom privatnom sektoru. PodrSka se najoch@osi na
oblast agrobiznisa, drvoprerade i agroturizma. &adgvna podrSka odnosi se na
unapréenje biznis strategije i proizvoda kompanija, umedpnja kvaliteta priozvoda,
izrada marketing programa , istraZzivanja trziStepcpdura za zaStitu robne marke,
dobijanje mdunarodnih sertifikata,itd. Zajnu podrSku pruzaju u organizacigaga
crnogorskih preduza na sajmovima u zemlji i regionu. Detaljnije jevjeStaju DMSP.



Il. Generalne ocjene dosadasnje realizacije Stratgg

Mijere za podsticanje izvoza na makro nik@alizovane su ha zadovaljavéju
n&ain. Vedina mjera se realizuje u kontinuitetu i tako trelaabude i u narednom
periodu.

U generalnom dijelu Strategije aktivhdstje se odnose na unapredjenje fiskalnog
i finansijskog ambijenta u najgéem dijelu su realizovane. Ministarstvo za ekonosmeki
razvoj cijeni da treba razmotriti moguost fiskalnih olakSica za izvoznike. Mjere koje su
se odnosile na donosenje zakonskih reSenja i ageivastitucija su realizovane.
Medutim, obaveza kvalitetne implementacije usvojer@kana, i kadrovsko
osposobljavanje i stémo ja&anje novoosnovanih institucija, ostaje. Na smanjenj
administrativnih barijera udgno je dosta, ali evidentno je njihovo postojangetog
razloga mjere za smanjenje poslovnih barijera nuasajsprovoditi kontinuirano.

Fokusirani dio Strategije, tj. direktnadoSka izvoznim preduzema realizuje se u
skladu sa planom. Direkcija za mala i srednja preghiosnovala je odjeljenje za
podsticanje konkurentnosti i izvoza i u narednomaqgkel treba da radi naganju
strienih i kadrovskih kapaciteta tog odjeljenja. Mjereghodno definisane u ovom dijelu
strategije sada su revidirane, zavisno od otpcaietih aktivnosti i novodefinisanih mjera,
na osnovu dogovora Direkcije i Ministarstva za ekoski razvo.

Na institucionalnom nivou djelovanjagsiji ostvareni zadovoljavdjuezultati.

Formiranje udruzenja izvoznika na eeltom nivou, klastering i afirmacija
intrasektorskog i horizontalnog klasteringa izunggvazna za dostizanje ciljeva
definisanih Strategijom.

Dakle u budiem periodu poslovna udruZenja moraju posebnu pgioguetiti
ovoj aktivnosti. Ministarstvo za ekonomski razvMdjnistarstvo poljoprivrede, Sumarstva
i vodoprivrede i Direkcija za razvoj MSP,d@akao i do sada punu podrsku poslovnim
udruzenjima i afirmaciji udruzivanja.



lll. Prijedlog novih mjera na mikro nivou - za podsticanje konkurentnosti i izvoza

Direkcija za razvoj malih i srednjih predézeu skladu sa prijedlozima mjera i aktivnosti
iz ovog dokumenta, realizota sljedée u cilju promocije i podsticanja izvoza
crnogorskih preduze u narednom periodu:

1.Informisanje izvoznika

* Osnivanje Izvoznog Informativhog Centra -pristup razkitim medjunarodnim
bazama informacija (o trzistima, sektorima, prodwea i sl.), Sto podrazumijeva
dostavljanje liste izvoznika partnerskim institaoija u drugim zemljama preko
kojih moZemo ponuditi crnogorske proizvode, itd.

» Kreiranje baze izvoznih preduzeéa podrazumijeva - prikupljanje podataka o
crnogorskim izvoznim preduzena i izvoznim proizvodima, redovno azuriranje
baze o potrebama crnogorskih izvoznika, ntogistima izvoza i kontaktima na
medjunarodnim trzistima, itd.

2. Grant Seme za realizaciju inovacionih projekata

Pored nedavno otfeog projekta- grant Sema za refundaciju troSkavaznog
marketinga predlaze se i novi projekat Grant Seaneealizaciju inovacionih projekata u
cilju podsticanja izvoza (novi proizvod, dotngroizvod, zajedriki proizvod i finalni
proizvod, sertifikacija proizvoda, itd.)

3. Novi oblici savjetodavnih usluga, istrazivanja pomoéi izvoznicima

Predlazu se sljede aktivnosti:

* Istrazivanje trziSta/sektora/proizvoda po pojediman zahtijevu preduza (uz
neophodnu tehtku poma strienih konsultanata)

* Analizu regionalne kompetetivnosti konkurentnihgaproizvoda koja bi kasnije
predstavljala osnovu za izradu pojedim& strategija za podsticanje izvoza za
pojedine vrste proizvoda: npr. vino, drvo, mesdjaeko i sl.

 Poma preduzéima pri izradi i implementaciji 1zvoznog razvojn@gogramadiji
je cilj da poboljSa kapacitete preddaeda razvijaju svoj nastup na izvoznim
trziStima i da nate kako da na najbolji k& iskoriste vjestine, znanje i iskustvo
svojih zaposlenih.

e Savjetovanje preduza kako da prilagode dizajn proizvoda i pakovargebdna
najbolji n&in izasli u susret trziSnim potrebama (testiranjgaliteta |
sertifikovanje), savjetovanje vezano za promotivmaterijale, izradu web sajta,
itd.

* Pruzanje informacija o izvozu koje se odnose ménslke propise, potrebnoj
dokumentaciji itd. za ulazak na posebna izvoznataz

* Savjetovanje i pomo preduzéima za uspjeSniji nastup i ceXe na
medjunarodnim sajmovima, u uspostavljanju poslokaihtakata, itd.

4. Edukacija izvoznika —predlazu se sljede aktivnosti:
* Obuka izvoznika / Podizanje znanja o izvozu, kdjantala za cilj poboljSanje
razumijevanja izvoznih procedura i praks&e&ia na sajmovima, razvoj



marketing funkcije, nove tehnike poslovanja u medyodnoj trgovini, prodajne
strategije, ugovaranje cijenaianje stranih jezika, itd.

Program internshipa koji bi imao za cilj da povegeriju i praksu i koji bi
podrazumijevao prakihnu obuku. Ovaj prijedlog bi ukljfio aktivhu ulogu
Univerziteta kako bi se preduzma obezbjedile usluge kvalifikovanih izvoznih
marketing diplomaca kao dodatni izvor znanja.Sal§tee/nikom Ekonomskog
fakulteta vé su obavljeni razgovori 0 moguostima zajedike realizacije ove
aktivnosti i izraZzeno je interesovanje za saradajumjihove strane.

5. Promotivne aktivnosti

U narednom periodu predlaze se :

Dizajniranje Web stranice kojge biti centralno mjesto za informisanje izvoznika
0 svim oblastima koje imaju uticaja na njihovo posinje

Stampanije i distribucija publikacije ,Vo#iza izvoznike®. Sadrzaj Vot ée biti
mix osnovnih informacija na temu izvoza i izvoraniacija ne tehiike prirode.
Izbor ,Najboljeg izvoznika godine“ i , Najboljegavog izvoznog proizvoda“
koji bi se odnosio na dodjeljivanje nagrade izabranizvozniku za ostvarena
izvozna dostignéa i koji bi posluzio kao stimulans za nove izvopuuhvate
najboljim izvoznim preduz@ma u Crnoj Gori.

Stampanije bro3ura, flajera i sl. koji s&utizvozne tematike, kao i njihovo slanje
na adrese klijenata

Organizacija Spoljnotrgovinskih misija u okviru ymednih delegacija koja bi
podrazumijevala organizovanje posjete grupe preduzsirglenom izvoznom
trziStu u cilju identifikacije poslovnih Sansi (paodaju i istrazivanje trzista)
Organizovanje prezentacija o aktuelnim aktivnostidieekcije za razvoj malih i
srednijih preduz& na planu podsticanja izvoza (o kreditnim linijamgaantovima,
aktuelnim sajmovimaii sl.)

6. U skladu sa dokumentomPodsticanje konkurentnosti i izvoza - strateSki i
operativni plan®, predlaze se i realizaciju nekoliko inovativnitojgkata za podsticanje
izvoza:

Projekat — Finalni proizvod- Cilj ovog projekta je da se podstakne doma
proizvodnja na Sto visi nivo finalizacije proizvend

Projekat — Zajedni¢ki proizvod- Cilj ovog projekta je da se podstakne
medusobno povezivanje MSP iz istog sektora djelatnostilju viseg stepena
finalizacije proizvoda, racionalizacije procesa ovgtanja konkurentnosti sa
moguwnogu uspjesnijeg zajedikog nastupa na inostranom trzistu sa deinem
vrstom proizvoda.

Projekat — Novi proizvod - Cilj ovog projekta je da se podstakne razvojihov
proizvoda, novih procesa i primjena novih tehnghgi

Projekat — Domaéi proizvod - Cilj ovog projekta je da se podstakne razvoj
domae proizvodnje u cilju smanjenja uvozne zavisnosti.



7. Izrada studije/ istrazivanja trzista zemalja CEFTA-e

= |gpitivanje Sansi/mogwnosti na regionalnom trzistu
Sa izuzetkom Srbije i Kosova, crnogorska predazes izvoze zrijnije u okviru
regiona i joS uvijek do kraja nisu istrazene sv&tre mogtinosti koje se nude kroz
mrezZu potpisanilsporazuma o slobodnoj trgovini i sporazuma CEFTIAg&te ova
studija za svoj prvi zadatak imati istrazivanjaedta zemalja potpisnica CEFTE. Drugi
zadatak studijée biti fokusiran na susjedna i najpristupga EU trzista.

8.Program supstitucije uvoza

U Strategiji podsticanja izvoza kao jedaah ciljeva je naveden ‘fismanjenje
trgovinskog deficita kroz supstituciju uvozaMedu navedenim mjerama jepovecanije
ponude domaéh proizvoda inostranim turistima, kao id&e korigenje lokalnih resursa
za izvozno-orjentisanu proizvodnju”.

U cilju konkretizacije definisanih mjeirekcija za razvoj MSP predlaze izradu
programa uvozne supstitucije kako bi se dopriniggovarenju ovih ciljeva i kako bi se
pomoglo preduz@ma da se pripreme za izvoz kroz péameje kvaliteta svojih proizvoda,
ponudu proizvoda inostranim potrégaa (“nevidljivi izvoz”) i vete razumijevanje
trziSne dinamike.



U tabelarnom prikazu u ANEKSU dat je pregled osdwuéh ciljeva datih Strategijom za podsticanje zxo

- Nerealizovane obaveze, mj&i@ realizacija je u kontinuitetu, kao i nove mjsteboldirane.
- Realizovane mjere nijesu boldirane.
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Tabela 1 : GENERALNI DIO STRATEGIJE- FINANSIJSKE |

FISKALNE PODSTICAJNE MJERE

R.br. | Mjera Nosilac CiLJ Komentar
Finansijski mehanizmi:
Posredstvom postojéih finansijskih institucija i STALNO
1 Vlade (Min.fin,. u koordinaciji sa resornim Direkcija za razvoj MSP, Stvaranje povoljnih uslova za
' ministarstvima, Direkcijom za MSP i Fondom za | Fond za razvoj, Ministarstvo | finansiranje izvoznih aktivnosti
razvoj) obezbijediti usmjeravanje povoljnih finansija
kreditnih aranZmana
Obezbjadivanje garancija za kredite i Ministarstvo Veée moguenosti koriséenja/
2 posredovanje u dobijanju finansijskih sredstava finansijaSMECA /Serbia zaduZivanja na inostranim trziStima Prva polovina
' Osamostaljivanje Agencije za garanciju izvoznih | and Montenegro Export kapitala radi finansiranja izvoza 2008. godine
kredita (SMECA), u Crnoj gori zvaée se MECA Credit Agency/,
. Kreiranje novih proizvoda i promocija slobodniih MIPA , MER i Direkcija za o o
. zona . . MSP Privlaéenje izvozno orjentisanih SDI Stalno
/proizvodnja za izvoz/
4, Smanjenje roka za povig PDV-a Ministarstvo finansija Fodstlcanje |zyozn 'h aktivnosti kroz Realizovano
iskalno rasteréenje izvoznog sektora
Fiskalne olakSice — Realizovano
5 Dalje jednoobrazno smanjenje poreza na dobit. Mini , . Podsticanje izvoznih aktivnosti kroz
. inistarstvo finansija fi o —
, - . . iskalno rasteréenje izvoznog sektora | Nije jos
Fiskalne olakSice za izvoznike .
realizovano
Usvajanje seta PROCEDURA u skladu sa WTO |
EU tehni¢kim propisima /TBT/ (fitosanitarne
mjere /SPS/, pravo porijekla (Rule of origin),
mjere kvaliteta, itd)
Stvaranje mehanizama za implementaciju seta MER, Ministarstvo turizma
zakona u oblasti tehnékih standarada i zaStite Zivotne sredine, Prihvatanie medunarodnih standarda i
6. Tehni¢ka reSenja koja se odnose na karakteristike | Ministarstvo poljoprivrede, ) Stalno

proizvoda

(b) Intitut za standardizaciju kao implementator
Zakona o standardizaciji

(c) Certifikacija

(d) Procedure testiranja (osnivanje akreditiovanih
labaratorija)

Sumarstva u vodoprivrede,
Uprava Carina CG

procedura pri izvozu
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IVNIH BARIJERA

TABELA 2 : GENERALNI DIO STRATEGIJE- POBOLJSANJE ZA KONSKOG OKVIRA, POBOLJSANJE
INSTITUCIONALNIH KAPACITETA | SMANJENJE ADMINISTRAT

Mijera - PoboljSanje zakonskog okvira, poboljSanjemstitucionalnih kapaciteta i smanjenje administrativnih barijera

R.br. | Mjera Nosilac Cilj Komentar
Unapreenje pravnog i institucionalnog | Realizovano
Zakon o bankama - , - - A .
1. Ministarstvo finansija ambijenta kojie doprinijeti razvoju
finansijakog sektora
5 Zakon o zastiti konkurencije /implementacija, nova MER Stvaranje uslova za paanje izvoznih | Realizovano,
' sistematizacijd/ aktivnosti na trziSta EU i WTO
Unapreienje investicionog ambijenta | Realizovano
3 Zakon o opitkim diskovima Mini§tarstvo kulutre i poy&’anjem sig_urnosti za strana ulagar|
medija a time stvaranje moguoosti za vée
izvozno orjentisane aktivnosti
4. Unapreienje regulative za spoljnotrgovinsko poslovanje MER Stva_r ane u_slo_va za__ellmlnlsanje Realizovano
administrativnih barijera
Pojednostavljenje carinskih procedura poboljSanje Ministarstvo finansija, Prihvatanje méunarodnih standarda Realizovano
servisiranja UCCG: Resorna ministarstva, i procedura pri izvozu
* lzrada internet portala UCCG UCCG Stvaranje uslova za eliminisanje
« Implementacije softvera za komijutersku obradu skitin administrativnih barijera
deklaracijia i poboljanje statiéte obrade podatak: Smanjenje transakcionih troskova
umreZavanje Ministarstava koja izdaju dozvole, ratje izvoznika i poveanje efikasnosti
uslova da se na sredniji rok (do 2008.g.) ortiogjektronsko izvrSenja izvoznih procedura
ispunjavanje, obrada i provjere carinskih deklgagpratéih
dokumenata (implementacija zakona o elektronskapispd
Formiranje radne grupe na nivou UCCG,Ministarstva Nije joS realizovano
finansija i MER za izradu plana za smanjenje
administrativnih barijera kroz kvalitetniju koordin aciju
institucija uklju ¢enih u izvoznoj proceduri.
6. « Organizacija seminara i treninga za carinke nard@ito | UCCG,EAR, GTZ, Stvaranje odrzivog i kvalitetnog Stalno
u podruénim organizacionim jedinicama carinarnice | USAID, CAFAQ, kadra u oblasti Spedicijskih i Na dugi rok:

(carinske ispostave, carinski referati, carinski odjeci
i carinska laboratorija.)

Ministarstvo finansija,
MER

usluga podrske izvoza

Osnivanije viSe
Skole za Spediciju i
carinsku sluzbu

* Implementacija je u toku
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TABELA 3 : FOKUSIRANI DIO STRATEGIJE- MIKRO NIVO -

DIREKTAN UTICAJ NA 1ZVOZNA PREDUZE CA

R.br. Mjera Nosilac Cilj Komentar

1. Osnivanje posebnog odjelienja za podsticg MER, Direkcija za razvoj malih i Podsticanje izvoza Realizovano
konkurentnosti i izvoza, kao novi organizacioni ¢ srednjih preduza
Direkcije za mala i srednja predudze

2 Kadrovsko i struéno ja¢anje odjela za podsticanje Direkcija za razvoj mailh i Kadrovsbll<_0 : str_ucn(;)_ | Rok: tokom
izvoza srednjih preduzecta osposobjjavanje odjela za 2008. godine.

podsticanje izvoza

3. Finansijska pomaé izvoznicima u promotivnim | Direkcija za razvoj malih i Kreiranje konkurentnog Realizacija
aktivnostima (seminari, sajmovi, business to busires, | srednjih preduzeta u saradnji sa izvoznog proizvoda po planu
promo materijal) ostalim nosiocima aktivnosti Afirmacija komparativnih

prednosti

4, Unapredenje kvaliteta izvoznog proizvoda: pruzanje| Direkcija za razvoj malih i Prihvatanje medunarodnih
tehnicke pomcéi izvoznicima, posebno u dijelu| srednjih preduzeéa,Udruzenje standarda i procedura pri izvozu
standarda, certifikata i sistema kvaliteta (ISO 90Q, | izvoznika Crne Gore, GTZ , EAR,
HACCP, ISO 22000, Proizvodi organskog porijekla,| USAID Podsticanje izvoza kroz strénu | Stalno
Halal, certifikacija usluga QUALICERT), | Ministarstvo poljoprivrede, pomoé, informisanje i edukaciju
neophodnih za plasiranje proizvoda na trziSta EU i Sumarstva i vodoprivrede,
WTO, MER,
Kreiranje baze podataka za sistem kvaliteta 1ISO19( Odbor za kvalitet
ISO 14000, I1SO 22000 — HACCP, standardi Realizovano
proizvodnju orgranskih proizvoda i Eurep GAP

5. Izrada programa edukacije za izvozna preduzé&: u | Direkcija za razvoj malih i Kreiranje konkurentnog
saradnji sa malunarodnim institucijama u oblasti | srednjih preduzeca, Udruzenje izvoznog proizvoda Uspjesno se
podsticanja saradnje SME obezbjediti deXe na | izvoznika Crne Gore, GTZ , EAR, | Afirmacija komparativnih realizuje
struénim seminarima i okriglim stolovima, radi | USAID prednosti
edukacije izvoznika i ostalih Wesnika u izvoznom Prihvatanje medunarodnih
poslovanju u oblasti izrade biznis programa, standarda i procedura pri izvozu
programa prodaje, koris¢enja finansijskih sredstava, Kreiranje konkurentnog
baze podataka i stvarane EXIM PORTALA’ izvoznog proizvoda

6. Obuka izvoznika / Podizanje znanja o izvozu DMSP PoboljSanje razumijevanja 2008. godina

Program internshipa

izvoznih procedura i prakse

5 Kao idejno reSenje pogledati EXIM portal Indije http://exim.indiamart.com/
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Povezivanje teorije i prakse

7. Analiza regionalne kompetitivnosti konkurentnih Direkcija za mala i srednja Kreiranje konkurentnog 2008. godina
grupa proizvoda preduzeta, MER, Ministarstvo izvoznog proizvoda
Izrada studije/istraZivanjatrZiSta zemalja potpisnica | poljoprivrede, Sumarstva i Afirmacija komparativnih
CEFTA vodoprivrede, Poslovna udruZenja | prednosti
8. Afirmacija projekta Made in Montenegro i Kupujmo Stalno
domace: Stvaranje robne marke koja
e Savjetodavne usluge tj. istrazivanje trziSta podrazumijeva visoke standarde
po pojedinim zahtjevima preduzea Direkcija za mala i srednja kvaliteta, srednjeroéno stvaranje
« Stvaranje edukativnhog i promo materijla i | preduzeta, Ministarstvo brenda Made in Montenegro
organizovanje seminara za izvoznike ( poljoprivrede, Sumarstva i Povetanje proizvodnje/prodaje
karakteristikasma i grupi proizvoda koji | vodoprivrede, Udruzenje domace robe
spadaju u ovu robnu marku. proizvodaca, Privredna Komora,
Unija poslodavaca
9. Program uvozne supstitucije Direkcija za mala i srednja Smanjenje spoljnotrgovinskog 2008. godina
preduzeta, Udruzenje proizvadaca, | deficita kroz supstituciju uvoza
PKCG,Unija poslodavaca CG Povetanje domate
proizvodnje/prodaje
10. | Osnivanje lzvoznog informativnog centra i kreiranje
baze podataka izvoznika
Dizajniranje WEB sajta Direkcija za razvoj malih i Informisanje, povezivanje i Prva.
- ) . . . . . \ S . polovina
Obuka, edukacija , savjetovanje izvoznika o izradi srednjih preduzecta edukacija izvoznika 5008. qodi
; : . godine.
razvojnog programa, o potrebnoj dokumentaciji za
izlazak na posebna trzista, carinskim propisima.
11. Podsticanje doma&e proizvodnja
na Sto viSi nivo finalizacije
U skladu sa,Podsticanje konkurentnosti i izvoza - proizvoda
strateski i operativni plan®, predlaZe se: Podsticanje ~ malusobnog
Projekat — Finalni proizvod S o povezivanje MSP iz istog sektorg _
Projekat — Zajedni¢ki proizvod Direkcija za razvoj malih i djelatnosti . | 2008. godina
Projekat — Novi proizvod srednjih preduzeta Podsticanje razvoj novih | i dalje
Projekat — Domaéi proizvod proizvoda, novih procesa i
primjena novih  tehnologija.
Podsticanje  razvoj domde

proizvodnje u cilju smanjenja

uvozne zavisnosti.
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TABELA 4 : FOKUSIRANI DIO STRATEGIJE- INSTI TUCIONALNI NIVO DJELOVANJA: POVEZIVANJE

|IZVOZNIH PREDUZE CA

R.br. | Mjera Nosilac Cil. Komentar
Formiranje udruZenja izvoznika na sektorskom PKCG, Unija poslodavaca, Nije
nivou /nivoima/, afirmacija intrasektorskog i UdruzZenje izvoznika realizovano
1. horizonatalnog klasteringa na
zadovoljavaj
uéi nagin
PKCG, Unija poslodavaca Podsticanje izvoza kroz Nue.
MBA, S ST realizovano
o i, . . institucionalno povezivanje
2. SnaZenje funkcije UdruZenja izvoznika : ; , na
izvoznih preduzeta L
zadovoljavaj
uéi nadin
. . MER, DMSP, Ministarstvo Stalno
3. Jacanje javno/privatnog partnerstva : L . .
finansija i UdruZenje izvoznika
4 SnaZenje regionalne saradnje PKCG, Unija poslodavaca U
' jereg ) MBA, MER, DMSP kontinuitetu
INSTRUMENTI :

e organizacija seminara i okruglih stolava za sekiigvozna udruzenja u cilju prepoznavanja zajgdarg interesa i saradnje na

izvoznim programima,

» zajednéke promotivne kampanje i nastupi na internaciomalsajmovima

» uvodenje klasteringa kao moguosti povezivanje proizvodnje u okviru pojedinitkigea, ili na nivou viSe sektora

» saradnja sa trgovinskim misijama i DKP-ima u povagju sa sl. instutucijama u inostranstvu
* organizacija i te¥e na regionalnim i néinarodnim sajmovina, buyer — sellers sastanci

25




Predlog konstatacija:

* Mijere za podsticanje izvoza na makro nivou, prijega fiskalne i finansijske podsticajne mjere, kaujera koje se
odnose na donoSenje zakonskih reSenja i osnivasijiuicija, realizovane su na zadovalja¢apecin..

« Na smanjenju administrativnih barijera @eao je dosta, ali evidentno je njihovo postojanje tog razloga, mjere za
smanjenje poslovnih barijera moraju se sprovodititkhuirano.

* Mijere koje se odnose na fokusirani dio Stratedjjedirektna podrSka izvoznim predéa®a, su revidirane, zavisno od
ve¢ otpaietih i novodefinisanih aktivnosti, na osnovu dogavbDirekcije i Ministarstva za ekonomski razvoj.

* Formiranje udruzenja izvoznika na sektorskom nivdastering i afirmacija intrasektorskog i horizalmog klasteringa
izuzetno je vazna za dostizanje ciljeva definisadthategijom.Dakle u buddem periodu poslovna udruzenja moraju
posebnu paznju posvetiti ovim aktivhostima.

Na osnovu iznijetih konstatacija, predlazu se sljegti zaklju &ci:

1. Vlada RCG je razmotrila i usvojila lzvjeStaj o rieaktiji Strategije za podsticanje izvoza (septen2206.-septembar 2007.
godine).

2. Vlada je zakljdila da je j&anje promotivnih aktivnosti od klfinog zn#&aja za bolje pozicioniranje crnogorskih izvoznikh.
tom smislu, u okviru mreze postéje i budwtih DKP-a, neophodno je planirati¢gnje ekonomskih odjeljenja, pa se nosioci
aktivnosti definisanih Politikom za unagdenje ekonomskih odnosa sa inostranstvom, usvojepora 2007. godine,
obavezuju da realizuju iste.

3. ZaduZuju se nosioci aktivnosti da nastave sa @@jam definisanih mjera i o tome polugodiSnjgj@dtavaju Ministarstvo
za ekonomski razvoj.

4. ZaduZzuju se Privredna komora Crne Gore, Unija piaslaca Crne Gore i MBA da iniciraju osnivanje iznibzudruZzenja na
sektorskom nivou sa jasno utenim programom saradnje i medjusobnim umrezavanjeaiju obezbjdivanja neophodnih
informacija za dalje planiranje i podsticanje izmezolitike.
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Lista skraéenica:

CAFAO- Custom and Fiscal Assistance Office
CEFTA-Central European Free Trade Agreement

DMSP- Direkcija za mala i srednja preduzeca

DKP- Diplomatsko konzularno predstavnistvo

EAR - European Agency for Reconstruction

EU - European Union

GTZ - Gesellschaft fur Technische Zusammenarbeit
HACCAP - Hazard Analysis and Critical Control Point

MBA — Montenegro Bussiness Aliance

MER - Ministarstvo za ekonomski razvoj

MSP- Mala i srednja preduzec¢a

OECD-Organisation for Economic Cooperation and Development
PDV - Porez na Dodatu Vrijednost

PKCG - Privredna Komora Crne Gore

SIPPO- Swiss Import Promotion Programme

SME - Small and Medium Sized Enterprises

SMECA - Serbia and Montenegro Export Credit Agency
SPARK- Holandska nevladina organizacija, bivéa ATA ( Academic Training Association)
SAP-Sporazum o asocijaciji i pridruzivanju

SPS - The Sanitary Phytosanitary Agreement

STO - Svjetska Trgovinska Organizacija

TBT - Technical Barriers to Trade

UCCG - Uprava Carina Crne Gore

USAID - United States Agency for International Development
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