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Aerodromi Crne Gore

IZVJESTAJ O POSLOVANJU ZA 2018. GODINU
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| 1. UVOD

JP Aerodromi Crne Gore osnovano je 1999. godine. Od 2003. godine, rukovodi
medunoraodnim aerodromima u Podgorici i Tivtu, koji su do tada bili u vlasnistvu
JAT-a.

Od samog osnivanja, drustvo je konstantno napredovalo i raslo, $to se ogleda u
stalnom infrastrukturnom razvoju, porastu saobracaja u smislu povecanaja broja
putnika, operacija vazduhoplova i destinacija sa kojima su crnogorski aerodromi
povezani, te u stabilnom finansijskom poslovanju oli¢enom u pozitivnom poslovnim
rezultatu na kraju svake finansijske godine.

U cilju dugoroénog definisanja razvoja i infrastrukturnih aktivnosti, 2006. godine
usvojen je Master plan razvoja aerodromskog preduzeéa za period do 2023.
godine.

Iste godine otvorena je nova terminalna zgrada na Aerodromu Podgorica i
rekonstruisana terminalna zgrada na Aerodromu Tivat.

2007. godine Aerodrom Podgorica, je, od strane ACI (Airports Council
International) — svjetske organizacije koja predstavlja aerodrome, progladen za
najbolji aerodrom do 1 milion putnika.

Imaju¢i u vidu promjenu trendova na globalnom nivou, koja se odnosi na avio
saobracaj, te potrebe vazduhoplovne industrije i putnika kao krajnjih korisnika
vazduhoplovnih usluga, 2011. godine, od strane Vlade Crne Gore usvojen je novi
Master plan razvoja Aerodroma Crne Gore do 2030. godine, kao revizija veé
postojeceg. Pored navedenog srateSkog dokumenta, 2013. godine usvojena je i
drzavna studija lokacije za Aerodrom Tivat, kojom su stvorene pretpostavke za
dalji infrastrukturni razvoj ove vazdusne luke.

2013. godine, odlukom Vlade Crne Gore, osnovano je jednoélano akcionarsko
drustvo za usluzne djelatnosti u vazdusnom saobracéaju “Aerodromi Crne Gore”,
koje u tom obliku posluje i danas.

Prilikom transformacije Drustva iz javnog preduzeéa u akcionarsko drustvo, od
strane renomirane konsultantske kuée KPMG uradena je i procjena vrijednosti
imovine, i ista je na dan 31.10.2012. godine iznosila 101,5 miliona eura, a koja je,
imajuci u vidu performanse preduzeca i poslovne pokazatelje narasla.

2. OSNOVNI PODACI O DRUSTVU
Akcionarsko drustvo za usluzne djelatnosti u vazdusnom saobracaju “Aerodromi
Crne Gore” osnovano je kao jednoclano akcionarsko drustvo na neodredeno
vrijeme u cilju obavljanja privredne djelatnosti.

Vlada Crne Gore je jedini osnivac i vlasnik Drustva.

Drustvo posluje pod nazivom: Akcionarsko drustvo za usluZzne djelatnosti u
vazdusnom saobracaju ,Aerodromi Crne Gore".

Skraéeni nazivi Drustva glasi: ,Aerodromi Crne Gore“AD.




Sjediste Drustva je u Podgorici, Aerodrom Podgorica.

PreteZzna djelatnost Drustva je usluzna djelatnost u vazdusnom saobracéaju koja
obuhvata:

- aktivnosti u vezi sa prevozom putnika, Zivotinja ili robe vazdusnim putem;

- kontrolu aerodroma i vazdusnog saobracaja;

- rad zemaljske sluzbe na aerodromu i dr.;

- protivpozarnu zastitu i odbranu na aerodromu.

Drustvo obavlja djelatnost na cijeloj teritoriji Crne Gore u skladu sa zakonom i
drugim propisima.

Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta blize su
utvrdeni nazivi organizacionih djelova, radna mjesta i potreban broj izvrsilaca, vrsta
i stepen strucne spreme, radno iskustvo, posebni uslovi koje izvrSioci moraju
ispunjavati u skladu sa zakonom, poslovi sa posebnim ovlaséenjima i
odgovornostima i druga pitanja od znacaja za unutrasnju organizaciju i uspjesnije
obavljanje poslova iz djelatnosti Drustva.

Pravilnik o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta donosi Odbor
direktora.

Vlada Crne Gore kao osniva¢ ima ovlaséenje skupstine akcionara u skladu sa
zakonom.

Ostali organi Drustva su:
Odbor direktora;
Izvréni direktor;

- Sekretar.

Odbor direktora je organ upravljanja i rukovodenja Drustva &ije odluke izvrSavaju
IzvrSni direktor | Sekretar.

Sredstva za rad Drustva obezbjeduju se iz sredstava ostvarenih pruzanjem usluga
iz okvira djelatnosti Drustva i drugih izvora u skladu sa zakonom.

Drustvo vodi raCunovodsto i priprema godiSnje i periodi¢ne finansijske izvjestaje i
iskaze u skladu sa zakonom.

Drustvo obrazuje fondove i rezerve u skladu sa zakonom i potrebama poslovanja i
razvoja Drustva.

Osnivac odlucuje o obrazovanju fondova i rezervi koje nijesu obavezne po zakonu.




3. MISIJA | VIZIJA DRUSTVA

Misija Drustva ogleda se u obezbjedivanju sigurnih, bezbjednih, visoko kvalitetnih i
troSkovno—efikasnih usluga i infrastrukture u avio saobracéaju, koji doprinose
osnaznjivanju drustvenog i ekonomskog prosperiteta drzave Crne Gore.

Obezbijediti odrZive, sigurne, bezbjedne i ekoloski prihvatljive operacije
aerodmskog poslovanja na crnogorskim aerodromima. Obezbijediti modernu i
efikasnu aerodromsku infrastrukturu i visoko-kvalitetnu uslugu. Obezbijediti
ekspanziju i unapredivanje uz integrisani razvoj sa drugim vidovima saobracaja.
Obezbijediti angazman talentovanog i motivisanog tima zaposlenih.

4. POLITIKA PREDUZECA AERODROMI CRNE GORE AD
Vodeci principi

Bezbijednost i Sigurnost
Bezbjednost i sigurnost nasih klijenata i osoblja je okosnica naseg biznisa.

Zivotna sredina

Planiranje i sprovodjenje mjera oCuvanja zZivotne sredine u skladu sa standardima
ekoloske drzave i najboljem iskustvu branse.

Poslodavac za primjer

Odnos prema zaposlenima - na jednak nacin, ¢uvanjem njihovog dostojanstva uz
stalan rast Zivotnog standarda.

Partnerski odnosi i lojalnost

Otvorena, konstruktivna i nediskriminatorska saradnja sa svim partnerima i
drzavnim subjektima.

Odgovorno upravljanje cjelokupnom imovinom

Svijest o visokoj li€noj odgovornosti za osmisljen, produktivan razvoj i uspjesan
finansijski menadzment.

Ekonomski razvoj
Podsticaj ekonomskom razvoju $ire regije oko oba aerodroma i drzave Crne Gore.




5. REALIZACIJA POSLOVNE POLITIKE DRUSTVA U 2017. GODINI

Poslovnu 2018. godina u kompaniji Aerodromi Crne Gore AD, obiljeZilo je:

e unapredenje kvaliteta opsluzivanja putnika i vazduhoplova;

e pozitivan finansijski rezultat;

¢ rast obima saobracaja;

e dolazak novih avio kompanija i razvoj novih trzista;

e pracenje medunarodnih standarda i preporuéene prakse iz oblasti

vazduSnog saobracaja i njihovo implementiranje u svakodnevnom
poslovanju;

e proaktivan pristup u smislu priviaenja novih kompanija i razvoju novih
destinacija;

e izgradnja novog terminala za odlaze¢e putnike na Aerodromu Tivat i
uspje$no sprovodenje pripremnih radnji za izgradnju priviemenih objekata
na Aerodromu Podgorica.

Aerodromi Crne Gore AD je poslovanje i u 2018-0j godini zavrSilo sa ostvarenim
profitom, koji prije oporezivanja iznosi 10,045,190 eura, i za 95 % je veci u odnosu
na 2017. godinu.

2018. godina, u smislu saobrac¢ajnih pokazatelja, bila je rekordna za Aerodrome
Crne Gore AD. Opsluzeno je 14.775 vazduhoplova, $to predstavlja rast od 6% u
odnosu na prethodnu godinu, koji je pratio i rast u broju opsluzenih putnika.
Opsluzeno je 2.454.524 putnika, Sto predstavlja rast od 12% u odnosu na 2017.
godinu.

Na Aerodromu Podgorica, u periodu 01. januar — 31. decembar 2018 godine,
opsluzeno je 7.959 vazduhoplova, $to €ini 6% viSe u odnosu na isti period prosle
godine i 1.208.525 putnika $to, uporeduju¢i sa prethodnom godinom, predstavlja
rast od 15%.

Kada je u pitanju Aerodrom Tivat, u 2018. godini opsluzeno je 6.815 vazduhoplova
i 1.245.999 putnika. Uporedujuéi navedene podatke sa istim periodom prethodne
godine, zabiljeZzen je rast od 8% kada su vazduhoplovi u pitanju i 10% u broju
opsluzenih putnika.

Drugu godinu za redom, oba aerodroma su premasila cifru od milion putnika, u
Tivtu u septembru, a u Podgorici u oktobru 2018. godine.

U 2018. godini ,saobra¢aj sa crnogorskih aerodroma se odvijao prema 30-ak
drzava i 68 destinacija. U odnosu na 2018. godinu, Crna Gora je preko aerodroma
u Podgorici i Tivtu povezana sa 14 novih destinacija: Minhenom, Lajpcigom,
Stutgartom, Vroclavom, Geteborgom, Birmingemom, Nantom, Ajndhovenom,
Lincom, Bakuom, KoSicama, Popradom, Grodinom, i Brive La Gaillarde-om.



6. KOMERCIJALNA POLITIKA

Preduzece , Aerodromi Crne Gore" u toku 2018. godine svojom komercijalnom
politikom nastojalo je da i dalje snazno uti¢e na rast saobracaja na oba aerodroma,
vodeci posebno racuna o unapredenju saradnje sa avio kompanijama koje su ve¢
prisutne na crnogorskim vazdu$nim lukama, kao i uspostavijanju saradnje sa
drugim avio prevoznicima koji do sada nijesu koristili nase usluge.

Komercijalna politika je zasnovana na vrlo konkurentnom cjenovniku, koji je
zajedno sa inoviranom podsticajnom $emom za 2018 godinu, znacajno doprinio da
dodje do povecanja saobracaja od strane pojedinih avio kompanija, kao i da se
uspostavi saradnja sa nekoliko novih, $to je, zajedno sa drugim faktorima,
doprinijelo zna¢ajnom rastu saobracaja u 2018. godini, kao i jaéanju konkurentnosti
crnogorske turisticke ponude.

U cilju povec¢anja saobrac¢aja i pobolj$anja avio dostupnosti Crne Gore, vodeni su
razgovori sa brojnim avio kompanijama, $to je u odredenim slu€ajevima rezultiralo
povecanjem saobracaja od strane nekih vec prisutnih, kao i otvaranjem novih ruta,
od kojih su neke povezale Crnu Goru sa trzistima veoma bitnim za crnogorski
turizam.

U odnosu na 2017. godinu, ka Aerodromu Podgorica je saobracalo 8 novih avio-
kompanija: Tui UK& Ireland, Braathens Aviation, Brusels Air, kao i kompanije &iji je
predstavnik Fly Montenegro - Fan Air, Skyup, Air Alana, Rusline Air i Azerbaijan
Air.

Takode, osim novih avio kompanija sa kojima je uspostavljena saradnja u 2018.
godini, uspostavljeni su i letovi ka novim destinacijama i to: Podgorica — Vroclav
(Ryanair); Podgorica-Birmingem (Tui UK&lreland); Podgorica-Linz (MGX);
Podgorica-Kosice (MGX), Podgorica-Poprad (MGX); Nant-Dubrovnik-Podgorica
(TUI Belgium); Lile-Podgorica-Split (TUl Belgium), Tivat- Stutgart (Eurowings);
Tivat-Minhen (Eurowings); Tivat — Lajpcig (MGX); Tivat — Geteborg (Jet Time,
Braathens Air); Lil-Tivat- Nant (Travel Service), Tivat-Ajdhoven (Tui Nederland),
Tivat-Grodna (Belavia).

Protekla 2018. godina, bila je najuspjesnija u istoriji preduze¢a ,Aerodromi Crne
Gore* AD i kada je u pitanju ostvareni promet putnika i kada je u pitanju promet
aviona. Opsluzeno je 2.454.524 putnika (rast od 12%, u odnosu na 2017. godinu ) i
14.775 aviona (rast od 7% u odnosu na prethodnu godinu).



Promet putnika — 2003- 2018.godina

2500000
2000000
1500000
1000000

500000

o

1034031

4

1193444

1109113
982656

833126
(1] iseaol ' ' ' '
1 2 3 5 [ 7 ]
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Takode, u 2018. godini na oba aerodroma drugu godinu za redom je opsluzeno
vie od po million putnika. Na Aerodromu Tivat, promet od million putnika ostvaren
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je sredinom septembra, a na Aerodromu Podgorica tokom oktobra prosle godine.

Posmatrano po aerodromima, na Aerodromu Podgorica opsluzeno je 1.208.525
putnika &to, predstavlja rast od 15% u odnosu na 2017. godinu i 7.959
§to predstavlja rast od 6% u odnosu na 2017. godinu. Na
u odnosu na

vazduhoplova,

Aerodromu Tivat opsluzeno je: 1.245.999 putnika (rast od 10%

prethodnu godinu) i 6.815 aviona (rast od 8% u odnosu na prethodnu godinu).

1. PROMET VAZDUHOPLOVA

AERODROMI CRNE % UCESCA | % UCESCA
GORE 2018 2017 | INDEX 2018 2017
PODGORICA 7,915 7,509 106 53.73 54.28
TIVAT 6,816 6,324 108 46.27 45.72
UKUPNO 14,731 13,833 106 100% 100%




2.PROMET PUTNIKA

AERODROMI CRNE % UCESCA % UCESCA
GORE 2018 2017 INDEX oy St
PODGORICA 1,208,525 | 1,054,272 | 115 49.24 48.27
TIVAT 1,245,999 | 1,129,720 | 110 50.76 51.73
UKUPNO 2,454,524 | 2,183,992 | 112 100% 100%

Rast u prometu putnika ostvaren je na gotovo svim destinacijama, a 10 najvecih
trzista su: Rusija, Srbija, Turska, Njemacka, Italija, Ukrajina, Velika Britanija,
Austrija, Francuska i Belgija. Znacajan trend rasta broja putnika sa podrucdja
Zapadne Evrope koji je zapo&eo 2016. godine, nastavljen je u 2017. i 2018. godini.

Znacajan doprinos rastu saobracaja, posebno na aerodromu Podgorica, imalo je i
prisustvo nisko-budZetnih avio-kompanija, Cije se uéesce u ukupnom saobracéaju
konstantno povecava.

Od 2013. godine, kada je pocéela saradnja sa avio-kompanijom Ryanair uvodenjem
linije Podgorica - Brisel, nisko-budZetne avio kompanije su znacajno povecale obim
saobracaja. U 2018 godini, tri nisko tarifne kompanije - Ryaniar, Wizziair i EasyJet
su povezivale Crnu Goru sa 13 destinacija, i obavile 991 let na kojima je
prevezeno 330.654 putnika.

Ryanair je u toku ljetnje sezone 2018. godine uveo liniju Podgorica — Vroclav, a
Wizz Air Podgorica — Katovice

Bitno je napomenuti da su osim tri navedene, usluge nasih aerodroma koristile jo$
Cetiri nisko-budZetne avio-kompanije: FlyDubai, Transavia, Eurowings i Norwegian.
Za razliku od avio-kompanija Ryanair, Easy Jet i Wizz Air, saradnja sa ovim avio-
kompanijama realizovana je bez marketin§ke podr8ke i odvijala se samo tokom
ljetnjih mjeseci, osim u slu€aju avio-kompanije Flydubai, koja je pocela letove na
Aerodromu Tivat 23. juna 2017 godine i saocbracala do kraja oktobra, a od 01.
novembra do pocetka ljetnje sezone 2018. godine saobracala ka Aerodromu
Podgorica, da bi nakon toga, u ljetnjoj sezoni, letjiela ka Aerodromu Tivat.
Navedene kompanije su u 2018. godini ostvarile ukupno 231 let i prevezle 48.003
putnika.

Na nivou preduzeca, u 2018. godini, u ukupnom prometu vazduhoplova redovan
saobracaj je ¢inio 57%, a Carter saobracaj 43% ukupnog broja rotacija.

REDOVAN S CARTER :
SAOBRACAJ % UCESCA SAOBRACAJ % USECCA
PODGORICA 5.209 35 2.706 18
TIVAT 3.182 22 3.634 25
UKUPNO 8.391 57 6.340 43

Graficki prikaz prometa vazduhoplova u redovnom i ¢arter saobracaju
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Redovan Carter

Kada je u pitanju promet vazduhoplova na Aerodromu Podgorica, redovni
prevozioci uCestvuju sa 66%, dok carter letovi Cine 34% ukupnog prometa
vazduhoplova (generalna avijacija — 20% , Carter kompanije 14%).

Na Aerodromu Tivat, u ukupnom prometu vazduhoplova, redovan saobracaj
uCestvuje sa 47%, a Carter saobracaj sa 53% (generalna avijacija 22% a Carter
kompanije 31%).

U ukupnom prometu putnika na nivou preduzec¢a u 2018. godini, redovan saobracaj
ucestvuje sa 66%, a Carter saobracaj sa 34%.

Na Aerodromu Podgorica, procenat putnika prevezenih u redovnom saobracaju bio
je 82%, u Carter saobraéaju 18%, dok je na Aerodromu Tivat procenat putnika u
redovnom saobracaju 50,2% a u Carter saobracaju 49.8%.

REDOVAN CARTER
SAOBRACAJ % UCESCA SAOBRACAJ % UCESCA
PODGORICA 992.070 40 213.696 9
TIVAT 625.992 26 613.702 25
UKUPNO 1.618.062 66 827.398 34

Graficki prikaz prometa putnika u redovnom i ¢arter saobracaju

1,618,062

Redovan
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Analiza fizickog obima saobracaja na nivou Drustva u 2018. godini

PROMET VAZDUHOPLOVA PO KOMPANIJAMA

KOMPANIJA INDBIE o oann b o OREBER

2018 | 2017 2018 2017

1 2 | 3(12) 4 5
MONTENEGRO AIRLINES 3,905 | 3,497 | 112 26.51 25.28
AIR SERBIA 1,677 | 1,698 | 99 11.38 12.27
TURKISH AIRLINES 554 | 515 | 108 3.76 3.72
AEROFLOT 468 | 442 | 106 3.18 3.20
RYANAIR 444 | 394 | 113 3.01 2.85
WIZZ AIR 402 | 296 | 136 2.73 2.14
ADRIA AIRWAYS 360 | 283 | 127 2.44 2.05
AUSTRIAN AIRLINES 317 | 318 | 100 2.15 2.30
ROSSIYA AIRLINES 270 | 375 72 1.83 2.71
ALITALIA 261 | 277 94 1.77 2.00
GLOBUS LLC 261 | 266 98 1.77 1.92
POBEDA AIRLINES 211 | 115 | 183 1.43 0.83
URAL 153 | 124 | 123 1.04 0.90
BELAVIA 147 | 150 98 1.00 1.08
EASYJET 145 | 135 | 107 0.98 0.98
TUI AIRLINES BELGIUM 136 49 278 0.92 0.35
RED WINGS 134 | 122 | 110 0.91 0.88
JET TIME 128 77 166 0.87 0.56
ISARAIR AIRLINES 126 | 125 | 101 0.86 0.90
SIBERIA 19 | 120 99 0.81 0.87

FAN AIR 100 / / 0.68 /

TRAVEL SERVICE PRAGUE

P o & 143 0.63 0.47

TUI UK & IRELAND 77 / / 0.52 /
SMALL PLANET SPZ0OO 69 18 383 0.47 0.13
OSTALI 1,130 | 1,221 | 93 7.67 8.83
GENER. AVIJACIJA 3,044 | 3151 | 97 20.66 22.78
UKUPNO 14,731 | 13,833 | 106 100% 100%

U ukupnom saobracaju u 2018. godini na crnogorskim aerodromima ucestvovalo je
56 avio kompanija, od kojih 11 (jedanaest) u redovnom saobracaju.

Sa oba aerodroma se saobracalo ka ukupno 70 destinacija.

Najvece ucesce u prometu vazduhoplova imajli su Montenegro Airlines (26,51%),
Air Serbia sa 11,38% uces¢a, dok je na treéem mjestu Turkish Airlines sa 3,76%

ucesca.

U poredenju sa prethodnom godinom, najveéi rast u prometu vazduhoplova
ostvarili su: Small Planet SPZOO (283% - mali uzorak), TUIl Airlines Belgium
(178%), Pobeda Airlines (83%), Jet Time (66%), Travel Service Prag (43%), Wizz

Air (36%), i Adria Airways (27%).




Pad u prometu vazduhoplova ostvarile su slede¢e avio kompanije: Rossiya Airlines
(28%), Alitalia (6%), Belavia (2%), Globus LLC (2%), Air Serbia (1%) i Siberia (1%).

PROMET PUTNIKA PO KOMPANIJAMA

Kompanija INDEX | of yEESCA % UCESCA
2018 2017 2018 2017
3
1 2 st 4 5
MONTENEGRO AIRLINES | 613,649 | 539,014 | 114 25.00 24.68
AIR SERBIA 245,533 | 245791 | 100 10.00 11.25
RYANAIR 150,194 | 133,758 | 112 6.12 6.12
WIZZ AIR 134,266 | 86,846 | 155 5.47 3.98
TURKISH AIRLINES 133,308 | 106,071 | 126 5.43 4.86
AEROFLOT 113,188 | 113,990 | 99 4.61 5.22
ROSSIYA AIRLINES 85541 | 116,176 | 74 3.49 5.32
GLOBUS LLC 80,820 | 76,747 | 105 3.29 3.51
POBEDA AIRLINES 77,778 | 42,051 | 185 347 1.93
URAL 61,153 | 35518 | 172 2.49 1.63
AUSTRIAN AIRLINES 53,563 | 56,477 | 95 2.18 2.59
RED WINGS 49,264 | 39,068 | 126 2.01 1.79
EASYJET 46,194 | 43983 | 105 1.88 2.01
ADRIA AIRWAYS 42,727 | 30,333 | 141 1.74 1.39
ISARAIR AIRLINES 37,250 | 36,727 | 101 1.52 1.68
BELAVIA 36,048 | 38114 | 95 1.47 1.75
SIBERIA 33,116 | 32,247 | 103 1.35 1.48
JET TIME 32,867 | 20,957 | 157 1.34 0.96
TUI AIRLINES BELGIUM 31,625 | 9,203 | 344 1.29 0.42
FAN AIR 30,069 / I 1.23 i
ALITALIA 29,334 | 28,708 | 102 1.20 1.31
SMALL PLANET SPZ0O 26,716 | 7.221 | 370 1.09 0.33
TRAVEL SERVICE PRAGUE
AS. 26,257 | 19432 | 135 107 0.89
TUI UK & IRELAND 24,804 / / 1.01 I
OSTALI 250,256 | 316,520 | 79 10.20 14.49
GENER. AVIJACIJA 8,095 9,040 | 100 0.37 0.41
UKUPNO 2,454,524 | 2,183,992 | 112 100% 100%

U prometu putnika, procentualno najvece uceSce su imali Montenegro Airlines
(25%), Air Serbia (10%), Ryaniar (6,12%), Wizz Air (5,47%) i Turkish Airlines
(5,43%).

Rast u prometu putnika, posmatrano u odnosu na isti period prethodne godine
ostvarili su Dmall Planet (270), TUI Airlines Belgium (244%), Pobeda Airlines
(85%), Ural (72%), Jet Time (57%), Wizz Air (55%) i Adria Airways (41%).

Pad u prevozu putnika ostvarile su sledece avio kompanija: Rossiya Airlines (26%),
Austrian Airlines (5%), Belavia (5%) i Aeroflot (1%).




PROMET PUTNIKA PO DRZAVAMA U 2018. GODINI NA NIVOU DRUSTVA

0, 0,

DRZAVA 2018 2017 INDEX UCE/%CA UCE/°§CA
2018. 2017.
RUSIJA 625,388 | 642,987 97 25.48 29.44
SRBIJA 527,513 510,600 103 21.49 23.38
NJEMACKA 142,402 | 104,586 136 5.80 4.79
TURSKA 133,364 | 106,071 126 5.43 4.86
VELIKA BRITANIJA | 115,223 | 87,300 132 4.69 4.00
ITALIJA 94,710 91,803 103 3.86 4.20
FRANCUSKA 90,442 73,205 124 3.68 3.35
UKRAINA 88,673 87,711 101 3.61 4.02
AUSTRIJA 83,983 81,618 103 3.42 3.74
POLJSKA 79,927 28,398 281 3.26 1.30
SLOVENIJA 61,418 49,947 123 2.50 2.29
SVEDSKA 55,231 34,818 159 2.25 1.59
BELGIJA 53,288 52,990 101 217 2.43
MADARSKA 51,747 25,240 205 2.11 1.16
IZRAEL 46,147 42,445 109 1.88 1.94
BJELORUSIJA 36,086 38,184 95 1.47 1.75
SVAJCARSKA 35,533 29,257 121 1.45 1.34
CESKA 22,973 21,724 106 0.94 0.99
OSTALI 101,481 66,068 154 4.13 3.03
G.A. 8,995 9,040 100 0.37 0.41
UKUPNO 2,454,524 | 2,183,992 | 112 100 100

Dominantna trZista su Ruska Federacija i Republika Srbija, sa kojima se obavi oko
47% ukupnog prometa putnika na nasim aerodromimasa napomenom da taj se
procenat ucesca u poslednje dvije godine smanjuje, iz razloga rasta ucesc¢a u
prometu putnka sa zemljama zapadne i srednje Evrope.

AERODROM PODGORICA

U 2018. godini na Aerodromu Podgorica opsluzeno je 1.208.525 putnika (rast od
14,6% u odnosu na isti period 2017. godine), i 7.915 vazduhoplova (rast od 5,4% u
odnosu na 2017. godinu).

U navedenom periodu na Aerodromu Podgorica saobracale su 32 avio kompanije,
od ¢ega osam u redovnom saobracaju. Medu njima su i 2 nove avio-kompanije:
TUI Airlines Belgium i TUI UK & Ireland.

Sa podgori¢ckog aerodroma se saobracalo na vise od 40 destinacija.




Avio kompanije sa najveé¢im uceS¢em u broju prevezenih putnika i operacija
vazduhoplovim su Montenegro Airlines, Air Serbia, Ryanair, Turkish Airlines,
Ryanair i Wizz Air.

PROMET VAZDUHOPLOVA PO KOMPANIJAMA - AP PODGORICA

KOMPANIJA INDEX | % UCESCA | % UCESCA
2018 | 2017 2018 2017
1 2 | 3(12) 2 5
MONTENEGRO AIRLINES | 2.204 | 2.229 | 103 28.98 29.68
AIR SERBIA 1,037 | 1,042 | 100 13.10 13.88
TURKISH AIRLINES 554 | 515 | 108 7.00 6.86
RYANAIR 444 | 394 | 113 5.61 5.25
WIZZ AIR 402 | 296 | 136 5.08 3.94
ADRIA AIRWAYS 360 | 279 | 129 4.55 3.72
AUSTRIAN AIRLINES 317 | 317 | 100 2.01 4.22
ALITALIA 261 | 277 | 94 3.30 3.69
LOT POLISH AIRLINES 159 | 26 | 612 2.01 0.35
TUI AIRLINES BELGIUM 92 | | / 1.16 /
ROSSIYA AIRLINES 80 | 144 | 62 112 1.92
TUI UK & IRELAND 77 | | / 0.97 /
TRAVEL SERVICE PRAGUE
e 2 0.58 0.51
OSTALI 250 | 279 | 90 3.16 372
GENER. AVIJACIJA 1,533 | 1673 | 92 19.37 22.28
UKUPNO 7,915 [ 7,509 | 105 100% 100%
PROMET PUTNIKA PO KOMPANIJAMA - AP PODGORICA
% UCESCA | % UCESCA
BOWERNA 2018 2017 | NPEX | 7 5018 2017
1 2 3 (112) 4 5
MONTENEGRO AIRLINES | 348,541 | 327.275 | 106 28.84 31.04
AIR SERBIA 155,212 | 153,035 | 101 12.84 14.52
RYANAIR 150,194 | 133,758 | 112 12.43 12.69
WIZZ AIR 134,266 | 86,846 | 155 1111 8.24
TURKISH AIRLINES 133,308 | 106,071 | 126 11.03 10.06
AUSTRIAN AIRLINES 53563 | 56,309 | 95 4.43 5.34
ADRIA AIRWAYS 42,727 | 30,051 | 142 3.54 2.85
ROSSIYA AIRLINES 31,263 | 50,282 | 62 2.59 477
ALITALIA 20334 | 28,708 | 102 2.43 2.72
TUI UK & IRELAND 24,804 / / 2.05 /
TUI AIRLINES BELGIUM 21,984 / / 1.82 I
LOT POLISH AIRLINES 21,050 | 3,003 | 539 174 0.37
TRAVEL SERVICE PRAGUE
AS. 13212 | 118902 | 1M 10 143
OSTALI 46,674 | 63818 | 73 3.86 6.05
GENER. AVIJACIJA 2,393 2324 | 103 0.20 0.22
UKUPNO 1,208,525 | 1,054,272 | 115 100% 100%




Avio kompanije koje su u 2018. godini na Aerodromu Podgorica ostvarile najveci
rast u prometu putnika, u odnosu na prethodnu godinu su LOT Polish (439%), Wizz
Air (55%), Adria Airways (42%), Turkish Airlines (26%) i Ryanair (12%).

Avio kompanije koje su u prvih jedanaest mjeseci 2018. godine na Aerodromu
Podgorica ostvarile pad u prometu putnika, u odnosu na isti period prethodne
godine su Rossya Airlines (38%) i Austrian Airlines (5%).

PROMET PUTNIKA PO DRZAVAMA - AERODROM PODGORICA

. BROJ
DRZAVA PUTNIKA UCESCA

SRBIJA 300,861 24.9
TURSKA 133,402 11.0
RUSKA FEDERACIJA 40,217 3.3
AUSTRIJA 83,889 6.9
ITALIJA 91,145 7.5
NJEMACKA 107,549 8.9
SVAJCARSKA 29,174 24
FRANCUSKA 54,570 4.5
SLOVENIJA 61,420 5.1
MADJARSKA 51,747 4.3
VELIKA BRITANIJA 61,611 5.1
BELGIJA 37,314 3.1
UKRAJINA 3,010 0.2
DANSKA 6,560 0.5
GRCKA 5,738 0.5
SVEDSKA 34,147 2.8
BIH/UAE 475 0.04
POLJSKA 59,907 5.0
SLOVACKA 7,607 0.6
CESKA REPUBLIKA 22,974 1.9
IZRAEL 5,994 0.5
HRVATSKA 3,888 0.3
LITVANIJA 1,054 0.1
OSTALI 1,513 0.1

G.A. 2,759 0.2
UKUPNO: 1,208,525 100

AERODROM TIVAT

U 2018. godini na Aerodromu Tivat opsluZeno je 1.245.999 putnika (rast od 10,3%
u odnosu na 2017. godinu) i 6.816 vazduhoplova (rast od 7,7% u odnosu na 2017.
godinu).

U navedenom periodu na Aerodromu Tivat saobracale su 42 avio kompanije, od
Cega pet u redovnom saobracaju. Medu njima su i 3 nove avio kompanije: Small
Planet SPZOO, Brisel Airlines i Braathens Regional Aviation.

Sa tivatskog aerodroma se saobracalo na vise od 40 destinacija.




Avio kompanije sa najvecim uceS¢em u broju prevezenih putnika i operacija
vazduhoplovima u 2018. godini su Montenegro Airlines, Aeroflot, Air Serbia,
Globus, Rossiya Airlines, Pobeda Airlines i Easy Jet.

PROMET VAZDUHOPLOVA PO KOMPANIJAMA - AP TIVAT

% UCESCA | % UCESCA
SR AMLIA 2018 | 2017 s 2018 2017
1 2 |[3(172) 4 5
MONTENEGRO AIRLINES 1,611 | 1,268 | 127 23.64 20.05
AIR SERBIA 640 | 656 98 9.39 10.37
AEROFLOT 461 | 433 106 6.76 6.85
GLOBUS 260 | 265 98 3.81 4.19
POBEDA AIRLINES 210 | 115 183 3.08 1.82
ROSSIYA AIRLINES 181 | 231 78 2.66 3.65
BELAVIA 147 | 150 98 2.16 2.37
EASYJET 145 | 135 107 2.13 2.13
URAL 139 | 124 112 2.04 1.96
RED WINGS 134 | 122 110 1.97 1.93
JET TIME 128 77 166 1.88 1.22
ISRAIR AIRLINES 124 | 80 155 1.82 1.27
SIBERIA 119 | 120 99 1.75 1.90
FAN AIR 97 / / 1.42 /
BRAVO AIRWAYS 83 63 132 1.22 1.00
OSTALI 826 | 1,007 | 82 12.12 15.92
GENER. AVIJACIJA 1,511 | 1,478 | 102 2217 23.37
UKUPNO 6,816 | 6,324 | 108 100% 100%
PROMET PUTNIKA PO KOMPANIJAMA - AP TIVAT
% UCESCA | % UCESCA
e g 2018 2017 e 2018 2017
1 2 3(1/2) 4 5
MONTENEGRO AIRLINES 265,108 | 211,739 125 21.28 18.74
AEROFLOT 112,507 | 112,202 100 9.03 9.93
AIR SERBIA 90,321 92,756 97 7.25 8.21
GLOBUS 80,647 76,434 106 6.47 6.77
POBEDA AIRLINES 77,409 42,051 184 6.21 3.72
URAL 55,044 35,518 155 4.42 3.14
ROSSIYA AIRLINES 54,278 65,894 82 4.36 5.83
RED WINGS 49,264 39,068 126 3.95 3.46
EASYJET 46,194 43,983 105 3.71 3.89
ISRAIR AIRLINES 36,768 23,763 155 2.95 2.10
BELAVIA 36,048 38,114 95 2.89 3.37
SIBERIA 33,116 32,247 103 2.66 2.85
JET TIME 32,867 20,957 157 2.64 1.86
FAN AIR 29,558 / ! 2.37 /
BRAVO AIRWAYS 21,862 12,988 168 1.75 1.15
OSTALI 218,406 | 275,290 79 17.53 24.37
GENER. AVIJACIJA 6,602 6,716 98 0.53 0.59
UKUPNO 1,245,999 | 1,129,720 | 110 100% 100%




Avio kompanije koje su u prvih jedanaest mjeseci 2018. godine na Aerodromu Tivat
ostvarile rast u prometu putnika, u odnosu na isti period prethodne godine Pobeda
Airlines (84%), Bravo Airways (68%), Jet Time (57%), Israair (55%), Ural (55%),
Red Wings (26%), Montenegro Airlines (25%) itd.

Avio kompanije koje su u prvih jedanaest mjeseci 2018. godine na Aerodromu Tivat
ostvarile pad u prometu putnika, u odnosu na isti period prethodne godine su
Rossya Airlines (18%), Belavia (5%) i Air serbia (3%).

PROMET PUTNIKA PO DRZAVAMA - AERODROM TIVAT

DRZAVA A MEREEA

RUSIJA 585171 46,96
SRBIJA 226657 18,19
UKRAJINA 85663 6,88
VELIKA BRITANIJA 53612 4,30
IZRAEL 40153 3,22
BJELORUSIJA 36048 2,89
FRANCUSKA 35930 2,88
NJEMACKA 34853 2,80
SVEDSKA 21084 1,69
POLJSKA 20020 1,61
BELGIJA 15974 1,28
NORVESKA 13158 1,06
DANSKA 11733 0,94
UJ.AR.EMIRATI 9554 0,77
FINSKA 9255 0,74
LITVANIJA 8585 0,69
OSTALO 38549 3,09

UKUPNO: 1245999 100,00




Neavijacijski prihodi

Kao znacajan dio ukupne komercijalne politike, i bitan dio ukupnih prihoda
preduzeca, treba navesti neavijacijske komercijalne djelatnosti i prihode po tom
OSNOVU.

Prihodi po ovom osnovu predstavljaju zna€ajnu stavku u ukupnim prihodima, i
pojedinacno posmatrano u 2018. godini iznosili su:

DUTY FREE 2.180.719.90
UGOSTITELJSTVO 621,343.29
PRIHODI OD ZAKUPA 407,344.39
PRIHODI OD PARKINGA ZA
AUTOMOBILE 270,797.19
BIZNIS PUTNICI, VIP SALONI, VIP
i 212,742.26
PRIHODI OD NAKNADA ZA
KORISCENJE 206,517.02
PLATFORME - JUGOPETROL
NAKNADNO NAPLACENA
POTRAZIVANJA MA b 7 i
CARGO MAGACIN 161,376.38
REFUNDACIJE STRUJE, VODE, sad o Ad
PAUSALI :
PRIHODI OD REKLAMNIH PANOA 126,500.70
OTPIS OBAVEZE-POREZ NA DOBIT IZ o867 84
2017 L
KETERING 54,554.80
OSTALI PRIHODI 48,084.99
SKOLSKI CENTAR 20,617.00
PRIHOD PO OSNOVU NAKNADE STETE 10,343.53
UKUPNO 4,734,899.95

U odnosu na 2017. godinu neavijacijski prihodi su se povecali za 3%.




7. FINANSIJSKA POLITIKA

Poslovnu 2018. godinu u preduzec¢u Aerodromi Crne Gore AD obiljezili su
kontinuirano unapredivanje kvaliteta opsluzivanja putnika i vazduhoplova bransi,
rast obima saobracaja i pozitivan finansijski rezultat, ¢ime se na najbolji nadin
potvrduje ispravnost i uspjeSnost poslovne politike preduzeca.

Sve to omogucava da se u kontinuitetu uspjeSno ostvaruju poslovni ciljevi, a to su
obezbjedivanje sigurnih, bezbjednih, visoko kvalitetnih i troSkovno efikasnih usluga
i infrastrukture u avio saobracaju, koji doprinose osnazivanju drustvenog i
ekonomskog prosperiteta drzave Crne Gore.

Prihodi

Ukupni prihodi preduzeéa u 2018-o0j godini su za 9% veéi u odnosu na 2017-u
godinu.

Ukupni prihodi
REALIZACIJA % UCESCA
O 2018 2017 A 2018 2017
| UKUPAN PRIHOD (1+2) | 37,446,157 | 34,248,737 109 100 % 100 %
1.AVIJACIJSKI PRIHODI | 32,711,258 | 29,631,428 110 87.36 86.52
2. NEAVIJACIJSKI
PRIHODI 4,734,899 4,617,309 103 12.64 13.48




Rashodi

Poslovni rashodi preduzec¢a u 2018-0j godini smanjeni su za 6% u odnosu na
2017. godinu i iznosili su 27.234.436 eura. Na smanjenje rashoda dominantno je
uticalo: smanjenje troSkova ispravke vrijednosti potrazivanja — zbog utuZenja
Montenegro Airlines-a koje ove godine nismo imali , a prosloj godini su navedeni
troskovi iznosili od 8.462.593 eura. Ostale stavke su koje ¢ine ukupne rashode
preduzeca su porasle, prije svega zbog rasta troSkova zarada za 3.340.268 eura -
zbog povecanja broja zaposlenih, prije svih sezonskih radnika, i rasta ostalih
poslovnih rashoda za 832.465 eura.

Ukupni rashodi
REALIZACIJA % UCESCA
Caiiig 2018 2017 b s 2018 2017
Il UK. RASHOD
(1+2+3+4) 27,234,436 | 29,015,964 94 100 % 100 %
1.Tr. mater.i el. energije 1,189,876 990,234 120 4.37 3.41
2. Ostali posl. rashodi 6,176,561 3,296,557 187 22.68 11.36
315"“’;:':’:" liéna | 47942704 | 13,902,526 124 63.31 47.91
4.Amortizacija 2,477,791 2,312,940 107 9.10 7.97
8. Ostall Restiodi 147,414 8,513,707 2 0.54 29.34
Profit prije oporezivanja
OPIS REALIZACIJA INDEX
2018 2017
PROFIT/GUBITAK PRIJE 10,045,190 | 5,156,772 195
OPOREZIVANJA
UKUPAN PRIHOD 37,521,171 | 34,461,406 109
UKUPAN RASHOD 27,475,981 | 29,304,634 94

Ostvareni profit prije oporezivanja u 2018. godini iznosi 10,045,190 eura, i za 95 %
je veci u poredenju sa prethodnom godinom.

Uspjesnom finansijskom politikom Aerodromi Crne Gore AD i u toku 2017. godine,

obezbijedena je:

¢ kontinuirana investiciona aktivnost, finansirana iz sopstvenih sredstava;
¢ redovno izmirivanje prispjelih obaveza prema dobavlja¢ima i drzavnom

budzetu:



redovna isplata li€nih primanja zaposlenim i doprinosa i poreza po osnovu
istih;

redovna otplata anuiteta po kreditu EBRD-u, kao i otplata kamate EIB-u;
redovno odrzavanje objekata i aerodromske opreme;

stalna likvidnost preduzeca i

otpocet nov ciklus investicija.

Finansijski pokazatelji

POKAZATEUI Opsti racio likvidnosti | BS 015/116 11.85 6.80
LIKVIDNOSTI (kratkotrajna imovina/
kratkorocne obaveze)
standard je 2:1
Racio reducirane(ubrzane) | BS (015-016-022) | 11.62 6.64
likvidnosti /116
(novac+potraZivanja od
kupaca)/kratkoroéne obaveze
standard je 1:1
Racio trenutne likvidnosti | BS 021/116 7.19 3.41
(novac/kratkoroéne obaveze)
Neto obrtna sredstva | BS 015-116 27,932,374.00 | 21,490,599.00
(obrtna sredstva-kratkoroéne
obaveze)
POKAZATEUI Koeficijent obrta kupaca 1.70 2.02
POSLOVNE (prihodi od prodaje/prosjecan
AKTIVNOSTI saldo kupaca)
Ovde nisu ukljucena

potraZivanja od Montenegro
Airlines za koja imamo izvrine
presude i za koja je potpisan
sporazum o plaéanju u
ratama - ova potraZivanja
knjiZena na 034-dugor.krediti

prosjeéno vrijeme naplate 215 181
potrazivanja

365/koeficijent obrta kupaca
Koeficijent obrta kupaca 61.05 12.65
(isklju€ena potraZivanja od




Montenegro Airlines sa konta
202)

prosjeéno vrijeme naplate 6 29
potraZivanja-isklju¢ena
potraZiv.od Montenegro
Airlines
365/koeficijent obrta kupaca
Koeficijent obrta dobavljaéa 22.12 22.90
(vrijednost godisnjih nabavki
roba i materijala/prosje¢an
saldo dobavljaca
prosjecno vrijeme placanja 16 16
obaveza
365/koeficijent obrta
dobavljaca
Koeficijent obrta obrtnih 1.33 1.43
sredstava
(ukupni poslovni
prihodi/prosje¢na obrtna
sredstva)
Koeficijent obrta stalnih 0.39 0.36
sredstava
(ukupni poslovni
prihodi/prosjeéna stalna
sredstva)
POKAZATEUI Koeficijent finansijske 0.78 0.84
ZADUZENOSTI | | stabilnosti
FINANSIJSKE (stalna imovina / (osnovni
STABILNOSTI kapital+ dugorocne obaveze);
standard kof. < 1
Koeficijent zaduZenosti 0.07 0.09
(ukupne obaveze / ukupna
imovina)
Koeficijent finansiranja 0.07 0.10
(odnos ukupnih obaveza i
vlastitog kapitala);

konzervativno stajaliste 1:1




Koeficijent pokriéca kamate 41.78 48.34
dobit prije poreza i troskova
kamate (operativha dobit)

PROFITABILNOSTI | (neto dobit/prihod od

/kamate)
KOEFICUENT Koeficijent sloventnosti 15.13 11.54
SOLVENTNOSTI (ukupna aktiva / ukupne

obaveze)
POKAZATEUI Neto profitna maria 25.77% 11.80%

prodaje) * 100

(bruto  dobit/prihod od
prodaje) * 100

Bruto profitna maria 27.02% 15.19%

Prinos na aktivu - ROA 7.58% 3.38%
(neto dobit / Ukupna

aktiva)*100

poslovni prihodi-poslovni 10,090,924.00 | 13,504,227.00
rashodi

(poslovni rezultat)

amortizacija

Preduze¢e nema problema sa teku¢om likvidnos¢u: jedan EUR kratkoro¢nih
obaveza pokriven je sa 11,62 EUR kratkoro¢nih likvidnih sredstava (ubrzani racio
likvidnosti).

Zbog visokih nenaplaéenih potrazivanja od Montenegro Airlines, obrt potrazivanja
usporava se iz godinu u godinu. Isklju€ivanjem potrazivanja od Montenegro Airlines
koja iznose nesto vise od 25milona EUR, dobija se realna slika: prosje¢no vrijeme
naplate potrazivanja je 29 dana. Pored toga, u obracunu pokazatelja koeficijenata
obrta kupaca nije ukljuéeno dodatnih skoro 8 miliona EUR potrazivanja od
Montenegro Airlines koja se vode kao dugoroan zajam (na osnovu sporazuma o
isplati potrazivanja u ratama na osnovu izvrsnih isprava).

Zaduzenost preduzeca je niska, finansijske obaveze iznose manje od 10% ukupne
imovine.

poslovni rezultat + 12,568,715.00 | 15,817,167.00



Solventnost se odnosi na dugoroénu finansijsku stabilnost koja je prisutna i u
prethodnim periodima.

Dugoro¢na finansijska ravnoteza: stalna sredstva su u potpunosti pokrivena
dugoroCnim izvorima ( i zna€ajan dio obrtnih sredstava pokriven je dugoro&nim
izvorima).

Preduzece posluje profitabilno, pokazatelji profitabilnosti zna&ajno bi bili veéi da nije
bilo ispravke

potrazivanja od Montenegro Airlines u iznosu preko 8 miliona EUR.

Finansijski rizici

U finansijskom poslovanju rizik predstvalja stanje u kojem postoji moguénost
negativnog odstupanja od pozeljnog ishoda koji o¢ekujemo ili kojem se nadamo.
Finasijski rizci ukljuéuju :

1.trzisni rizik (devizi, kamatni rizik )

2 kreditni rizik i

3.rizik likvidnosti

Ne postoje formalne procedure upravljanja rizikom - finansijski rizici se sagledavaju
na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbjegavaju smanjenjem izloZenosti
druStva ovim rizicima. Poseban je fokus na kreditnom riziku i riziku likvidnosti.

Drustvo ne koristi derivatne finansijske instrumente kako bi se aktivnije $titilo od
finansijskih rizika.

Trzisni rizik

Trzisni rizik je rizik da ¢e promjena trzinih cijena robe tj .dobara koje preuzece
nabavlja, promjena kursa stranih valuta i promjena kamatnih stopa uticati na prihod
i rezultat poslovanja Drustva.

e Valutni rizik (devizni rizik)

U svom poslovanju Drustvo nije izlozeno valutnom riziku. Zvani¢na valuta Crne
Gore je euro. Priliv novca koji se pojavljuje na deviznim ra¢unima odnoso ra¢unima
koji imaju uplate i isplate prema inostranstvu vr§e se u zvani¢noj valuti, a u istoj
valuti prikazna je cjelokupna imovina i obaveze Drustva tako da ne postoji rizik
promjene valutnog kursa.



¢ Rizik od promjene kamatnih stopa

Kamatni rizik predstvalja rizik od promjene kamatnih stopa za sredstva i obaveze
kod kojih je kamatna stopa varijabilna.

Drustvo gotovinu, gotovinske ekvivalente, depozite i stambene kredite date
radnicima svrstava u grupu kamatonosnih finansijskih sredstva. S obzirom da je
kamata kod ovih finansijskih sredstava fiksna ne postoji kamatni rizik.

.Kratkoro€ne plasmane C&ine i potrazivanja za stambene kredite od radnika koji
dospijevaju za godinu dana i na 31.12.2018. godine iznose 24.24369 eura.
Gotovina i gotovinski ekvivalenti pripadaju kamatonosnim finasijskim sredstvima sa
kamatnom stopom “a vista” koja je ugovorena sa bankom i koja zavisi od visine
sredstava na tekuéim raunima .

Dugorocne finansijske plasmane ¢ine stambeni krediti dati radnicima na period od
15 do 20 godina po fiksnoj kamatnoj stopi od 2%. Na dan 31.12.2018. godine |
potrazivanja za stambene kredite iznose 220.199,54 eura.

U dugoroc¢ne finansijske plasmane ulazi i potrazivanje od Montenegro Airlines na
bazi sporazuma o pla¢anju u ratama izvrénih isprava.

Kod finansijskih obaveza najvec¢i dio odnosi se na na dugorocne kredite odobrene
od strane Evropske banke za obnovu i razvoj (EBRD) i Evropske investicione
banke (EIB).

Kamatna stopa na kredit odobren od strane EBRD-a je varijabilna i odreduje se na
dan dospjeca plac¢anja anuiteta. Drustvo procjenjuje da ni ovde ne postoji rizik od
promjene kamatne stope, s obzirom je ugovor sa EBRD zavrSen u
2018.godini.Drustvo je zadnji aniutet prema EBRD isplatilo 15.11.2018 godine Cime
je kredit u potpunosti otplacen.

Kamatna stopa na kredit odobren od EIB-a je fiksna kamatna stopa za prve tri
transe dok je za Cetvrtu tranSu varijabilna kamatna stopa. Ni kod EIB kredita nema
kamatnog rizika jer za Cetvrtu tranSu kamata na godiSnjem nivou je realtivno niska
(u 2018.godini iznosila 1.054,48 eura).

Kreditni rizik

Kreditni rizik predstvalja rizik da duznici nece biti u moguénosti da svoja dugovanja
izmire u potpunosti i na vrijeme Sto bi za rezultat imalo finansijski gubitak za
Drustvo pa je ova vrsta rizika ujedno | najvec¢a i najznacajnija za Drustvo .

Drustvo vr$i usaglasavanje svojih potrazivanja i obaveza jednom godiSnje na dan
31.12. predmetne godine ili vise puta u toku godine za odredene komitente, ukoliko
se za to ukaze potreba



STRUKUTRA POTRAZIVANJA OD KUPACA | 31.12.2018. '{ICE“E 31.12.2017. lfycﬁééE
god/EUR (%) god/EUR (%)

MONTENEGRO AIRLINES 20.197.928,00 | 8596 | 16.990.030,00 | 85,18
REGAL IMPEX 103.618,00 044 |  150.104,00 0,75
VODA U KR$U 38.210,00 0,16 50.784,00 0,25
COFFE CAKE 57.759,00 0,25 42.797,00 0.21
FLY MONTENEGRO 382.074,00 1,67 37.845,00 0,19
ALMECO 14.061,00 0,06 16.503,00 0,08
OSTALI DOMACI KUPCI 399.766,00 171 | 391.212,00 1,96
UKUPNO DOMAGI KUPCI 21.193.416,00 17.679.275.00

WIZZ AIR 82.394,00 0,35 |  317.323,00 1,59
RYANAIR LIMITED 221.931,00 0,95 |  203.025,00 1,02
AIR SERBIA 182.002,00 077 | 179.441,00 0,90
ALITALIA 214.558,00 092 |  137.401,00 0,69
ADRIA AIRWAYS 129.486,00 055 |  124.868,00 0,63
TURKISH AIRLINES 109.330,00 0,46 93.083,00 0,47
LLC GLOBUS 73.845,00 0,32 27.167,00 0,14
EASY JET AIRLINE COMPANY 48.051,00 0,21 : ¢
AUSTRIAN AIRLINES 32.981,00 0,14 13.132,00 0,07
OSTALI INO KUPCI 14,22838,00 5,08 | 1.170.860,00 5,87
UKUPNO INO KUPCI 2.302.858,00 | _ 2.266.300,00
UKUPNAO BRUTO POTRAZIVANJA OD

DOMAGIH | INO KUPACA 23.496.274,00 | 100,00 | 19.945.575,00 | 100,00
UKUPNA ISPRAVKA VRIJEDNOSTI 18.438,415,00 18.454.201,00

UKUPNA NETO POTRAZIVANJA 5.057.859,00 1.491.374,00

Najveca potrazivanja Drustvo ima od domace avio kompanije Montenegro Airlines
koja Cine 85,96% ukupnih potrazivanja za 2018. godinu $to ukazuje i na najvedi
kreditni rizik Drustva posebno ako se ima u vidu nestabilna likvidnost domaceg avio
prevoznika i po tom osnovu enormna prekora¢enja ugovorenog roka pla¢anja.U
2018.godini uplate od strane Montenegro Airlines-a iznose 2.175.024 67€.dok je
iznos 2.862.324,67 eura otpisan na osnovu ugovora o opsluZivanje. Preostali dug
za 2018.godinu iznosi 3.216.494,76eura od ¢ega za iznos od 348.601,00 ne postoji
obaveza pla¢anja ve¢ sluzi za kompenzaciju za avio karte zaposlenih-povlaséeni
prevoz.Preostali iznos od 2.867.893,76 eura se odnosi putnicki servis a ova
potraZivanja pokrivena su mjenicama.Procenat uc¢e$¢a ove kompanije u ukupnim
potrazivanjima bio bi i veéi da nije u ranijem periodu izvr§eno preknjizavanje sa
konta kupaca na konto dugorognih kredita (na osnovu sporazuma o plaéanju
izvrdnih isprava u ratama) s obzirom da je ukupan dug Montenegro airlinesa
27.952.130,29 eura.



Drustvo redovno prati realizaciju naplate potrazivanja, analizira vrijednost naplate
ostvarene u ugovorenom roku, naplate sa prekoracenjem ugovorenog roka, stanje i
starosnu strukturu nenaplacenih potrazivanja po kupcima.

Starnosna struktura potrazivanja na 31.12. 2018.godini je sledeca:
» Ukupna potrazivanja — 23.496.274,00 eura;
» Nedospjela potrazivanja - 1.098.833,00eura;
» Porzaivanja sa kasnjenjem do 30.dana — 642.934,00 eura;
» Potrazivanja sa kasnjenjem preko 30.dana — 21.754.507,00 eura.

Treba napomenuti da u strukturi potraZivanja sa kasnjenjem do 30 dana
Montenegro Airlines ucestvuje u iznosu od 304.599,00 eura, dok u strukturi
potraZivanja sa kasnjenjem preko 30 dana ucestvuje u iznosu od 19.632.325,00
eura.

Ako se izuzme nacionalni avio prevoznik, Drustvo je jedan dio ostalih porazivanja
obezbijedilo nov€anim depozitima, primljenim avansima i bankarskim garancijama
dok se drugi dio potrazavinja odnosi na ino avio kompanije koje imaju redovne linije
i sa kojima Drustvo ima dugogodi$nju poslovnu saradnju i koje od prvog dana
redovno izmiruju svoje obaveze.

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti predstavlja nemogucnost subjekta u pretvaranju imovine u likvidna
sredstva u kratkom vremenu i bez gubitaka, u svrhu podmirenja svojih obveza.

Pristup Drustva upravljanju likvidnoScu je osiguranje da ¢e u svakom trenutku biti u
dovoljnoj mjeri likvidno, kako bi bilo u mogucnosti ispuniti svoje obaveze na vrijeme
i pod normalnim i pod vanrednim okolnostima, bez uzrokovanja neprihvatljivih
gubitaka ili rizikovanja nanosenja Stete reputacji Drustva.

Kontinuiranim pra¢enjem stvarnog novénog toka, Drustvo odrzava nov&ane rezerve
a takode odrzava adekvatan odnos dospjeéa finansijskih sredstva i obaveza.

Drustvo izmiruje redovno svoje operativne troskove uklju€ujudi i finasijske obaveze
po osnovu kredita odobrenih od Evropske Banke za rekonstrukciju i razvoj i
Evropske investicione banke iz viastitih nov€anih sredstava.

S obzirom na visok nivo gotovine i gotovinskih ekvivalenata kao i oroenih depozita
Drustvo nije izlozeno riziku likvidnosti.



Akcijski kapital drustva

Jedini osnivac i vlasnik Akcionarskog drustva za usluzne djelatnosti u vazdusnom
saobracaju “Aerodromi Crne Gore" je Vlada Crne Gore, koja je u Drustvo unijela
akcijski kapital u iznosu od 101.500.000,00 eura.

Akcijski kapital €ini 10.150.000 obi¢nih akcija nominalne vrijednosti 10 eura, $to €ini
100% vrijednosti kapitala Drustva.

Osnivacka emisija akcija je evidentirana u Centralnoj depozitarnoj agenciji (Simbol
trgovine: AERO).



8. PLAN JAVNIH NABAVKI | NJEGOVA REALIZACIJA

U skladu sa &lanom 118 stav 1 Zakona o javnim nabavkama Crne Gore ("SluZbeni
list Crne Gore", br. 042/17 od 30.06.2017) Sluzba za javne nabavke Drustva je
sadinila lzvjestaj o sprovedenim nabavkama i zakljuéenim ugovorima o javnim
nabavkama, koji je usvojen na sjednici Odbora direktora 19.02.2019. godine.

U skladu sa tretiranom zakonskom obavezom, Sluzba za javne nabavke je sacinila
predmetni lzvjestaj, u svemu postuju¢i sadrzaj forme obrasca koje propisuje
zakonodavac, odnosno resorno Ministarstvo finansija Crne Gore, i isti se, u
zavisnosti od vrste postupka, sastoji od obrazaca A, B i C.

Ukupna finansijska vrijednost svih realizovanih postupaka nabavki u prethodnoj
godini, a koji su blize tretirani predmetnim obrascima iznosila je 2.363.412,98 eura
(slovima: dvamiliona-tristasezdesettrihiljade Cetristodvanaest eura i 98/100), od
Zega je putem otvorenog postupka javne nabavke realizovano 1.479.827,80
(slovima: jedanmilion-Cetristosedamdesetdevet eura i 80/100), putem nabavki male
vrijednosti realizovano 828.982,80 € (slovima: osamstodvadesetosamhiljada-
devestoosamdestdvaeura i 80/100), i putem hitnih nabavki 54.602,38 € (slovima:
pedesetcetirihiljiade-Sestodva eura i 38/100).

Tretirana finansijska sredstva, realizovanih postupka, skoncentrisana su na
kontinuirano i uredno servisiranje Drustva i svih njegovih cjelina, tehnickih i
administrativnih, zatim na ulaganja u novu aerodromsku opremu, kao i na
odrzavanje specificnih aerodromskih sistema.

U skladu sa prethodno navedenim, izdvajaju se nabavke nove kontradiverzione
opreme za kontrolu pristupa, koja su uslovljene vrlo strogim medunarodnim
propisima i standardima koji tretiraju pitanja bezbjednosti i kontrolu pristupa u
prostor aerodroma, kao i Nacionalnim programom bezbjednosti vazdusnog
saobracéaja Crne Gore. Tu se prije svega misli na rendgenske uredaje — rendgenski
uredaj za aerodrom Podgorica — 63,525.00 eura, oprema za kontrolu tragova
eksploziva (ETD) — 96,125,00 eura, uredaj za detekciju metala u obuci- 49,912.50
eura, prenosni uredaj za otkrivanje eksploziva ETD- 78.650,00 eura, rezervni
dijelovi i odrzavanje rengena 98.268,94 eura i potro$ni materijal za postojecu
opremu za kontrolu tragova eksploziva- 48.763,00 eura.

Napominjemo da je navedena oprema neuzaobilazan preduslov rada i
funkcionisanja vazdus$ne luke. Najveéi dio predmetne kontradiverzione opreme
proizvedena je od eminentne internacionalne firme "Smiths Heimann GmbH" sa
sjedistem u Visbadenu - SR Njemacka. Imaju¢i u vidu sloZenost tehnologije
navedene opreme, ista je predmet raspisivanja postupaka javnih nabavki godisnjih
odrzavanja i nabavke rezervnih dijelova. Pored navedenog, u toku prethodne
godine relizovana je nabavka umrezavanja postoje¢ih metaldetektorskih vrata —
78.650,00 eura kao i novi trenazer- CBT sistem za obuku, trening i testiranje u
iznosu 33.746,90 eura.

Bitno je ista¢i da znaajan broj postupaka javne nabavke putem otvorenog
postupka nije realizovan iz razloga $to su, u postupku ocjene ispravnosti prispjelih
ponuda utvrdene nespravnosti ponuda, od kojih izdvajamo samo neke:




e Putnicke stepenice - 850,000.00 €;

o Konsultantske usluge izrade elaborata o uvodenju noénog letenja na
aerodromu “Tivat” - 450,000.00 €;

e Sluzbena uniforma - 150,000.00 €;

e Nadstresnica - 90,000.00 €;

¢ Infarastruktura za izmjestanje rampi - 80,000.00 € (nije bilo pristiglih
ponuda);

e Sredstvo za prevoz opreme i osoblja za odrzavanje higijene, kontrolora
platforme i za prevoz putnika GA - 50,000.00 €;

e SMS -55,000.00 €;
Ambulantno vozilo - 52,000.00 €.

Ukupan finansijski iznos ovih nabavki je 1.772.000,00 (slovima: milion sedam
stotina sedamdeset dvije hiljade eura.

U konkretnim slu¢ajevima radi se o postupcima koji su formalno pravno okoncani
odlukama o obustavljanju, iz razloga formalno pravne neispravnosti prispjelih
ponuda u odnosu na zakon i tendersku dokumentaciju, a koje su takode dostupne
na portalu Uprave za javne nabavke.

U tretiranim postupcima, iskljuCivo se radi o odgovornosti ponudaca da svoja prava
i na pravu zasnovane interese ostvaruju i tite isklju¢ivo na pravno dopusten nagin,
odgovornom pripremom ponude u svemu, u skladu sa odredbama zakona i
zahtjevima iz dokumentacije, a na koje Narucilac, u skladu sa zakonom ne moze
da utiCe.

U skladu sa ¢lanom 38 Zakona o javnim nabavkama (,Sl.list CG* br. 42/11, 57/14,
28/15142/17), AD ,Aerodromi Crne Gore" su 26. februara usvojili i objavili Plan JN
za tekucu godinu. Ukupna finansijska vrijednost iznosi 10.200,460.00 Eura, od
Cega je najviSe sredstava predvideno za robe 7.096.970.00 eura, zatim radove
952,270.00 eura i na kraju na usluge 2.151.220,00 Eura.




9. ADMINISTRATIVNII
RESURSIMA

KAPACITETI | UPRAVLJANJE LJUDSKIM

Broj zaposlenih i kadrovska struktura

Ukupan broj zaposlenih u Drustvu na dan 31.12.2018. godine iznosio je 815
zaposlenih, od toga broja je 685 zaposlenih na neodredeno vrijeme. Broj
zaposlenih na odredeno vrijeme je 110 i 20 lica angazovanih po osnovu ugovora o
obavljanju privremenih i povremenih poslova.

U odnosu na ovaj isti period prethodne godine, konstatuje se povecanje broja
zaposlenih i to, rast zaposlenih na neodredeno vrijeme koji iznosi 29 zaposlenih, na
odredeno vrijeme 40 zaposlenih, te uvodenje privremenih i povremenih poslova po
kojem osnovu je 20 angazovanih lica.

U sledecoj tabeli dat je pregled kadrovske strukture zaposlenih na neodredeno:

Organizaciona | NK PK KV VKV SSS VSs VSS Ukupno po

jedinica organizacionim
jedinicama

Direkcija i 21 63 4 Direkcija 95

AP PG 7 12 35 9 237 51 12 AP 363
Podgorica

AP TIV 3 il 31 19 121 31 15 AP Tivat 227

Ukupno 10 19 73 28 379 145 31 Ukupno 685

U narednoj tabeli data je polna struktura stalno zaposlenih na dan 31. 12. 2017.
godine:

Organizaciona Muskarci | Zene Ukupno
jedinica

Direkcija 33 62 95
Aerodrom PG 242 121 363
Aerodrom TIV 141 86 227
Ukupno: 416 269 685

Razlika u polnoj strukturi zaposlenih u korist muskaraca je uslovljena prirodom
poslova koji se pretezno obavljaju na aerodromima (protivpoZzarno obezbjedenje,
poslovi na elektriénim uredajima i instalacijama, transportu i sl.).

U narednoj tabeli data je starosna struktura stalno zaposlenih na dan 31. 12. 2017.
godine:

Organizaciona Do 25 Od 26-30 | Od 3140 | Od 41-50 | Preko 50 Ukupno
jedinica godina godina godina godina godina

Direkcija 0 5 27 23 40 95
Aerodrom PG 15 60 104 89 95 363
Aerodrom TIV 2 16 72 57 80 227
Ukupno 17 81 203 169 215 685




Centar za obuku i stru¢no usavrsavanje

Aerodromi Crne Gore AD - Centar za obuku (u daliem tekstu CO), kao
organizaciona jedinica Aerodroma Crne Gore, se bavi poslovima struénog
osposobljavanja, a koja obavlja u skladu sa:

e Zakonom o vazdusnom sacbracaju (Sl.I. CG br. 30/2012);

e Pravilnikom o struénom osposobljavanju lica koja obavljaju poslove od
znacCaja za sigurnost vazdusSnog saobrac¢aja na aerodromu (Sl.I. CG br.
20/2014),

e Nacionalnim programom bezbjednosti civilnog vazduhoplovstva CG;

e Operativnim priru¢nikom CO; i

e Programom obuke iz domena bezbjednosti civiinog vazduhoplovstva.

Operativni priruénik CO i Programom obuke iz domena bezbjednosti civilnog
vazduhoplovstva su dokumenta koje izraduje Centar za obuku, a odobrava
Agencija za civilno vazduhoplovstvo CG.

Ova dokumenta sadrze obim djelatnosti, uputstava i procedure za obavljanje
djelatnosti struénog osposobljavanja i deklariSe resurse CO, neophodne za
obavljanje djelatnosti, koji ¢e biti obezbijedeni za Citavo vrijeme vazenja Ovlascenja
za obavljanje poslova stru¢nog osposobljavanja.

Agencija za civilno vazduhoplovstvo CG vrs$i kontinuiran nadzor nad Centrom za
obuku, kako u pogledu primjene programa obuke, uskladenosti sa zakonskom
regulativom, tako i u pogledu kvaliteta sprovodenja struénog osposobljavanja.

Od samog osnivanja, Centar za obuku zadovoljava sve neophodne uslove za rad i
kontinuirano  produzava OvlaS¢enje za obavljanje poslova struénog
osposobljavanja.

Programi obuke koje sprovodi Centar za obuku su:

- Struéno osposobljavanje iz domena sigurnosti vazdusnog saobracaja na
aerodromu, u kojem spada:

1. Prihvat i otprema putnika,ruc¢nog i predatog prtljaga .

2. Prihvat i otprema tereta i poste.

3. Prihvat i otprema vazduhoplova.

4. Odrzavanje i pregled operativnih povrsina, objekata, instalacija, uredaja i opreme
na aerodromu.

5. Spasilacko vatrogasna zastita na aerodromu.

6. Snabdijevanje vazduhoplova gorivom i mazivom.

7. Drugi poslovi pruzanja usluga zemaljskog opsluzivanja i samoopsluzivanja.

8. Airside Safety Training (AST).

9. Airside Driver training (ADT).

10. Dangerous Goods Training (DGR).

11. Prihvat i otprema putnika sa invaliditetom i smanjenom pokretljivoscu (PRM).




- Obucavanje iz domena bezbjednosti civilnog vazduhoplovstva, u kojem
spadaju Moduliod 1 do 7 iod 9 do 17.

U 2018. godini, u skladu sa Planom rada Centra za obuku za kalendarsku 2018.
godinu i zahtjevima za organizovanjem vanrednih obuka, realizovane su sledeée

obuke:

Realizovane obuke iz domena bezbjednosti civilnog vazduhoplovstva u 2018. godini

Januar Modul 1 PG 6
Modul 1 PG 10
Modul 13 PG 10
Februar Modul 14 PG 5
HS1, HS2 i CONV1 TIvV 19
HS1 i HS2, CONV1 PG 17
Mart Modul 1 PG 142
Modul 2 TIV 24
April
HS1iHS2 TIvV 18
Modul 12 PG 22
Modul 7 PG 5
Modul 6 PG 42
Modul 9 PG 41
Modul 11 PG 6
Modul 2 PG 16
Maj
Modul 1 TIV 46
Modul 1 TIV 34
Modul 2 TIV 3
Modul 17A PGiTIV 5
SUP PG 9
VEH PG 8
Jun Modul 1 PG 18




Modul 7

Modul 12 TIV 38
Modul 14 TIV 38
Modul 6 TIV 38
Modul 9 TIV 37
Modul 11 TIV 14
Modul 1 TIV 7
Modul 1 TIV 46
Modul 1 TIV it
HS1, HS2 i HS3 TIV 16
CONV12i3 TIV 15
CONV 2i EDS PG 2
Modul 7 TIV 37
Modul 12 TIV 34
Modul 14 TIV 36
Modul 6 TIV 27
Modul 11 TIV 10
Modul 9 TIV 28
Jul Modul 7 TIV 10
Modul 12 TIV 10
Modul 14 TIV 10
Modul 6 TIV 10
Modul 9 TIV 10
Modul 11 TIV 11
Modul 9 TIV 31
Modul 11 PG 7
Avgust Modul 6 PG 38
Modul 9 PG 39




Modul 7 PG 27
Modul 12 PG 27
Modul 1 PG 20
Modul 1 PG 19
Modul 1 PG 31
Modul 1 PG 25
Modul 1 PG 4
Modul 1 PG 15
Modul 1 PG 8
Modul 1 TIv 15
Modul 7 TIvV 8
Modul 12 TIV 5
Modul 6 TIV 10
Modul 9 TIV 10
Modul 2 PG 8
Modul 7 PG 51
Modul 14 PG 51
Septembar
Modul 11 PG 12
Modul 1 TIV 2
SUP TIV 7
Modul 6 TIV 36
Oktobar
Modul 9 TIV 36
Modul 7 TIV 15
Modul 14 TIV 20
Pregled vozila - VEH PG 5
Novembar
CONV 2, 3i EDS PG 8
HS3 i HS4 PG 8
SUP PG 2




Pregled vozila - VEH

TIV

109

Decembar

HS1, HS2 i CONV1

TIV

Realizovane obuke za lica koja obavljaju poslove od znaéaja za sigurnost vazdu$nog
saobracaja na aerodromu u 2018. godini

Wjosec THEEIY St :ﬁ:is;?lanja :::ttil:(?:t:
DGR training — kategorija 6 PG 6
DGR training — kategorija 8 PG 17
DGR training - kategorija 9 PG 21
DGR training — kategorija 12 PG 25
Januar DGR training — kategorija 7 TIV 2
DGR training — kategorija 8 TIV 16
DGR training — kategorija 9 TIV 2
DGR training — kategorija 12 TIV 11
Poslovi PO putnika, ruénog i predatog prtljaga PG 21
PRM Training PG 73
Februar
Drugi poslovi pruzanja usluga zemaljskog opsluzivanja | PG 2
Airside Safety Training PG 3
Airside Driver Training PG 12
Vjestine komunikacije sa strankama PG 29
Mart
Vjestine komunikacije sa strankama PG 30
Rukovanje sredstvima za opsluzivanje vazduhoplova PG 20
Drugi poslovi pruzanja usluga zemaljskog opsluzivanja | PG 3
Vjestine komunikacije sa strankama PG 29
Vjestine komunikacije sa strankama PG 42
April Vjestine komunikacije sa strankama PG 26
Airside Safety Training PG 43
Airside Driver Training PG 9




Pomoéni spasilac

Vijestine komunikacije sa stankama

Vjestine komunikacije sa stankama

Poslovi PO putnika, ruénog i predatog prtljaga PG 11
PRM Training PG 6
Vjestine komunikacije sa strankama PG 30
Airside Safety Training PG 8
Airside Safety Training TIV 43
Airside Safety Training TIV 35
Maj
Pomoéni spasilac TIV 26
Drugi poslovi pruzanja usluga zemaljskog opsluzivanja | TIV 2
Pomoc¢ni spasilac PG 25
DGR training — kategorija 8 PG 2
DGR training — kategorija 9 PG 5
DGR training — kategorija 12 PG 2
Airside Safety Training TIV 35
Airside Safety Training TIV 37
Airside Driver Training TIV 36
Airside Safety Training TIV 28
Airside Safety Training TIV 62
Jun
Airside Driver Training TIV 32
DGR training — kategorija 8 TIV 63
DGR training — kategorija 9 TIV 43
DGR training — kategorija 12 TIV 2
Drugi poslovi zemaljskog opsluzivanja PG 3
Cigéenje vazduhoplova TIV 24
Utovar/ istovar prtljaga, tereta i poste TIV 56
Rukovanje sredstvima za opsluZivanje vazduhoplova TIV 13




Airside Safety Training

Airside Driver Training PG 8
DGR training — kategorija 9 PG 37
DGR training — kategorija 8 PG 27
DGR training — kategorija 12 PG 11
Airside Safety Training PG 91
Jul Prva pomo¢ TIV T
Airside Safety Training TIV 15
PO putnikfs\, ruénog i predatog prtljaga PG 39
Registracija, kontrola i vodenje putnika
Utovar/ istovar prtljaga, tereta i poste PG 27
Ciséenje vazduhoplova PG 8
Registracija, kontrola i vodenje putnika TIV 51
Prva pomoé TIV 76
Airside Safety Training PG 43
Avgust Airside Safety Training PG 18
Airside Driver Training PG 9
DGR training — kategorija 7 TIV 4
DGR training — kategorija 9 TIV 36
Novembar
DGR training — kategorija 10 TIV -
DGR training — kategorija 12 TIV 8
Decembar | PRM Training PG 38

U 2018. godini u Centru za obuku organizovane su ukupno 151 obuke, i izdato
ukupno 3.478 Potvrda o struénoj osposobljenosti, koje se odnose na sigurnost
odvijanja vazdusSnog saobrataja i Potvrda o zavrSenoj obuci iz domena
bezbjednosti civilnog vazduhoplovstva. Nakon svake obuke organizovana je
provjera znanja — testiranje kandidata, i sva dokumentacija se ¢uva u dosijeima koji
su uredno evidentirani u Centru za obuku, gdje je do pisanja ovog izvjestaja
otvoreno 2.222 personalnih dosijea.

Za potrebe obucavanja zaposlenih (ugovori o djelu sa predavacima) utroseno je
65.386 eura, dok je Drustvo po osnovu obuka trecih lica prihodovalo 20.617,00

eura.




10.SIGURNOST | BEZBIJEDNOST

Sigurnost

Aerodromi Crne Gore AD su, u skladu sa ¢&lanom 40 Zakona o vazduSnom
saobracaju (,SI. list CG®, br. 30/12 30/17) i odredbama Pravilnika o blizim uslovima
za izdavanje certifikata operatoru aerodroma (,SI. list CG", br. 12/14), Agenciji za
civiino vazduhoplovstvo podnijeli Zahtjev za izdavanje -certifikata operatoru
aerodroma za aerodrome Podgorica i Tivat.

Inspektori Agencije za civilno vazduhoplovstvo su obavili sve neophodne preglede i
dostavili aerodromskom preduzecu izvjestaj i za Aerodrom Podgorica i Aerodrom
Tivat, u kojem su precizirani nedostatci i preporuke za koje treba preduzeti
korektivne aktivnosti.

Aktivnosti iz domena sigurnosti realizovan