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SKRA ENICE I SIMBOLI

AD Akcionarsko dru tvo

BDP Bruto dru tveni proizvod

BDP/cap Bruto doma i proizvod po stanovniku (per capita)

BAT Best Available Technology

BOT Build-Operate-Transfer

CANU Crnogorska Akademija Nauka i Umjetnosti

CDM Clean Development Mechanism (Mehanizam istog razvoja)

CG Crna Gora

CO2 Ugljendioksid

DV Dalekovod

EC Evropska komisija

EE Elektri na energija

EES Elektro-energetski sistem

EIHP Energetski Institut «Hrvoje Po ar»

EPCG Elektroprivreda Crne Gore

ES Energetski sistem

EU Evropska Unija

EU-15 Petnaest zemalja Evropske Unije

EUR Euro

EUR/st EUR-a po stanovniku

GJ Gigad ul

GWh Gigavatsat

HE Hidroelektrana

IEA International Energy Agency (Me unarodna agencija za energiju)

IREET
Institut za raziskave v energetiki, ekologiji in tehnologiji (Institut za istra ivanja u
energetici, ekologiji i tehnologiji)

JIE Jugoisto na Evropa

KAP Kombinat aluminijuma u Podgorici

kcal Kilokalorija

kg Kilogram

kJ Kilod ul

kV Kilovolt
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kW Kilovat

kWh Kilovatsat

LNG Liquified Natural Gas (te ni prirodni gas)

MEDEE Modele d'Evolution de la Demande d'Energie (model razvoja potra nje po energiji)

MJ Megad ul

MVA Megavoltamper

MW Megavat

MWh Megavatsat

NOx Azotni oksidi

OIE Obnovljivi izvori energije

PJ Petad ul

PK Povr inski kop

RCG Republika Crna Gora

SO2 Sumpordioksid

t Tona

Tcal Terakalorija

TE Termoelektrana

ten Tona ekvivalentne nafte

TJ Terad ul

TNG Te ni naftni gas

TS Transformatorska stanica

TWh Teravatsat

UNESCO United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (UN-ova organizacija za
obrazovanje, nauku i kulturu)

UNFCCC United Nations Framework Convention on Climate Change (Okvirna konvencija o
klimatskim promjenama UN-a)

UNIDO United Nations Industrial Development Organisation (UN-ova organizacija za industrijski
razvoj)

UNMIK United Nations Interim Administration Mission in Kosovo (Prelazna administrativna misija
UN-a na Kosovu)

USD Ameri ki dolar

WASP Wien Automatic System Planning Package (Be ki automatski paket planiranja sistema)

N eljezara Nik
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1. PRETHODNE NAPOMENE
Razvoj crnogorske energetske politike je i kratkoro an i dugoro an izazov. Zato je potreban jasan ali
prilagodljiv okvir: jasan u smislu da predstavlja odlu an pristup s podr kom na najvi em nivou, prilagodljiv
u smislu potrebe za redovnim dopunjavanjem.

«Strategija razvoja energetike Republike Crne Gore do 2025. godine» (u daljem tekstu
„Strategija“) je dokument koordinacije daljeg rada institucija koje se bave snabdijevanjem energijom u
RCG, postavlja konkretne ciljeve i defini e mehanizme za prelazak od klasi nog podrazumijevanja
snabdijevanja potro a sa energijom ka sigurnom, konkurentnom i za okolinu prihvatljivom snabdijevanju
energetskim uslugama. Strategija postavlja opredjeljenja i mehanizme za promjenu razumijevanja uloge i
zna aja energije prilikom razvoja proizvodnje i infrastrukture, da odredi smjernice razvoja energetskog
sektora Crne Gore i na taj na in privu e strane investitore zainteresovane za ulaganja u ovaj sektor, a na
dugi rok Strategija ima za cilj rast zaposlenosti, smanjenje siroma tva i podizanje nivoa ukupnog
blagostanja stanovni tva.

Dokument Strategija predstavlja crnogorsku viziju upravljanja energijom, u irem smislu te rije i, ura en je
prema potvr enom Projektnom zadatku naru ioca Ministarstva ekonomije Republike Crne Gore (Jul 2005) i
zasniva se na postignutim rezultatima opse nih nau nih istra ivanja koja su bila prethodno zaklju ena od
strane ekspertskog tima i to u prvom dijelu cjelokupnog projekta «Stru ne osnove Strategije Razvoja
energetike Republike Crne Gore».

Za izradu Strategije autori su koristili vi e metodologija i to: MEDEE, WASP, sektorsko-specifi ne
metodologije (npr. za planiranje mre e i dr.) kao i posebnu metodologiju za izradu energetskih
bilansa (EIHP), nakon to su autori stru no ocijenili da nivo EUROSTAT i IEA metodologija ne bi bio
dovoljan za potrebe izrade energetske Strategije, jer je u sektorima privrede koji su od vitalnog
zna aja za dr avu Crnu Goru bila potrebna dublja analiza, kako bi se kasnije mogle izraditi
kvalitetnije prognoze budu ih energetskih potreba.

Strategija je dokument koji je nastao kao rezultat tijesne saradnje autora sa naj irim krugom crnogorskih i
stranih stru njaka i eksperata na tom podru ju. Tokom radionica i brojnih konsultacija, dati su korisni
savjeti, sugestije i pozitivni kriti ki osvrti, to je doprinijelo pobolj anju kvaliteta Strategije. Dinamika
njenog nastanka je ukazala na brojne razlike u pogledima, upozorila na neobra ena podru ja i razlike u
pristupima, a u struci je pokazala granice i okvire na eg sada njeg znanja.

Projekat izrade Strategije je koordiniralo Ministarstvo ekonomije/Ministarstvo za ekonomski razvoj RCG. U
izradi Stru nih osnova kao i zavr nog dokumenta Strategije sara ivali su stru njaci IREET Instituta za
istra ivanja u energetici, ekologiji i tehnologiji (Ljubljana, Slovenija), Energetskog  Instituta Hrvoje Po ar
(Zagreb, Hrvatska), predstavnici Crnogorske Akademije Nauka i Umjetnosti (CANU), Univerziteta RCG,
Elektroprivrede Crne Gore (EPCG), predstavnici Rudnika uglja Pljevlja, Jugopetrola, Montenegro Bonusa, te
predstavnici razli itih drugih institucija i Vlade Republike Crne Gore.

Strategija razvoja energetike ima energetsku, ekolo ku, ekonomsku, zakonodavnu, organizacionu,
institucionalnu i obrazovnu dimenziju. Obuhvata period do 2025. godine u kojem e se smjenjivati, kako
sada nje i budu e tehnologije, tako i promjene u diversifikaciji i na inu upravljanja resursima i energijom;
predvi a zakonodavne, ekonomske, organizacione, institucionalne, informacione, obrazovne, savjetodavne
i promotivne mjere za njenu realizaciju.

Stopa nezaposlenosti u Crnoj Gori je ve a od svjetskog prosjeka i ve a je nego u EU. Stoga je imperativ i
Strategije razvoja energetike da, kao preduslov i podr ka ostalim razvojnim segmentima dru tva, ostvari i
svoj doprinos doma em zapo ljavanju kroz inteligentno preferiranje doma e proizvodnje i energetskih
usluga, uvode i takve tehnologije koje ne e ugroziti ivotnu sredinu i okru enje, te imaju i u vidu
me unarodni ugled i status Crne Gore kao ekolo ke dr ave.
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Strategija razvoja energetike je svakako dio ukupne strategije zacrtanog privrednog razvoja RCG i ima
jasnu viziju njenog energetskog sistema u budu nosti koja u prvi plan stavlja prioritetne interese dr ave
Crne Gore i njenih gra ana; uva ava sve relevantne dokumente EU; podrazumijeva zna ajnu reformu
energetskog sektora i nastavak  procesa tranzicije sa kona nim ciljem izgradnje novih energetskih izvora u
skladu s evropskim standardima. Zato predvi ene mjere za realizaciju Strategije imaju vi estruku
dimenziju, a njihovo ostvarenje je veoma va no kako po dinamici tako i po prioritetima.

U tom kontekstu, radi potpunije dokumentacione osnove i boljeg uvida u postoje e stanje raspolo ivih
resursa, a u okviru cjelokupnog projekta i postavljenog projektnog zadatka, izra ene su sljede e studije:

o Knjiga A: REALIZOVANI ENERGETSKI BILANSI (Jul 2006)
o Knjiga B: PREDVI ANJA POTRO NJE FINALNE ENERGIJE (Jul 2006)
o Knjiga C: RAZVOJ SISTEMA UGLJA, NAFTE I GASA RCG (Jul 2006)
o Knjiga D: PLAN RAZVOJA ELEKTROENERGETSKOG SISTEMA RCG (Master plan)

(Jul 2006)
o Knjiga E: DUGORO NI PLAN SNABDIJEVANJA RCG ENERGIJOM - ENERGETSKI

BILANSI DO 2025. GODINE (Jul 2006)
o Sa eci Knjiga A, B, C, D i E (Avgust 2006)

Kao logi an nastavak prethodnih dokumenata, kompletiran je predlog kona nog dokumenta:
«Strategija razvoja energetike Republike Crne Gore do 2025. godine» (»Zelena Knjiga«), koja
svakako ima centralno mjesto u cjelokupnom projektu, jer otvara novi put u razvoju crnogorske
energetike uva avaju i njenu multifunkcionalnu ulogu u ukupnom razvoju dr ave Crne Gore.

Osnovni dokumenti Strategije (Knjige A-E) su koncipirani i ra eni tako da svaki ponaosob predstavlja
zaokru enu cjelinu i mo e se samostalno koristiti; istovremeno, oni su sastavni dijelovi jedinstvenog
dokumenta Strategija. Imaju i tu dvojnost u vidu, autorski tim je nastojao da izbjegne, koliko je to bilo
mogu e, izvjesna ponavljanja. Tamo gdje je zaista bilo nu no, ponovljene su neke od osnovnih postavki
budu ih reformi energetskog sistema.

Izvod iz Strategije razvoja energetike (»Zeleni Papir«) predstavlja sa etak rezultata svih zaklju enih
integralnih istra ivanja i ekspertskih analiza.

U prvom poglavlju Zelene Knjige opisana je energija kao podsticaj globalnog razvoja u svijetu. U tom
okviru prezentirani su svjetski trendovi upravljanja energijom i kretanje primarnih energenata na
svjetskom tr tu u proteklom periodu, te evropska dimenzija energetike u uslovima globalne me usobne
zavisnosti ukazuju i na osnovne indikatore sada njeg stanja energetske djelatnosti u EU.

U drugom poglavlju, kroz energetske bilanse, obra ena je relevantna energetska statistika RCG u periodu
od 1990. do 2004. godine s pregledom snabdijevanja svih oblika energije po sektorima upotrebe u
zavisnosti od vrste kori enih energenata. Tako e je obra ena i energetska infrastruktura RCG, kako s
aspekta energetske efikasnosti, tako i s aspekta za tite ivotne sredine i uticaja na prostor. Ovdje su
tako e obra eni osnovni makroekonomski i energetski pokazatelji kao i cijene energenata.

Tre e poglavlje posve eno je analizi postoje ih i daje predlog usvajanja novih zakona u energetskom
sektoru RCG, kao i pregled regulative na podru ju organizacije privrednih subjekata, imovinsko pravnih
odnosa, vodoprivrede i umarstva, investicija, gra enja i za tite ivotne sredine.

U etvrtom poglavlju daje se detaljan osvrt na evropsku dimenziju energetike RCG imaju i u vidu uslove za
zajedni ku evropsku energetsku politiku i njene glavne smjerove razvoja, te uticaj razvoja energetskog
tr ta na razvoj energetskog sektora RCG.
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Peto poglavlje obra uje dugoro ne energetske bilanse RCG do 2025. godine, pretpostavke i polazi ta za
projekcije snabdijevanja energijom pri emu na osnovu tri zadata scenarija rasta BDP i izvr enih
istra ivanja privrednog razvoja RCG, autor daje pregled za dva mogu a scenarija rasta i razvoja
elektroenergetskog sistema (EES) RCG (N-1 i N-2 ), strukturu izvora i sistema energije u pokrivanju
budu e potro nje prema scenarijima. Na osnovu scenarija razvoja finalne potro nje i sektora energetskih
transformacija i scenarija razvoja EES autori formiraju tri scenarija mogu e izgradnje i razvoja ukupnog
energetskog sistema dr ave Crne Gore ( S1, S2 i S3) s projekcijama ukupnih energetskih bilansa.

esto poglavlje daje strategiju efikasne potro nje i snabdijevanja RCG energijom, s njim su definisani:
strategija efikasne potro nje energije, strategija snabdijevanja elektri nom energijom i strategija razvoja
proizvodnog sektora po scenarijima, strategija razvoja prenosne i distributivne mre e i strategija razvoja i
snabdijevanja RCG svim vrstama energenata.

U sedmom poglavlju predvi eni su tehnolo ki razvoj i tehni ke mogu nosti u energetici RCG, dok su
potrebne mjere za realizaciju snabdijevanja energijom predvi ene u osmom poglavlju Strategije. Strate ki
zna aj obrazovanja i me unarodne saradnje dati su u devetom poglavlju, dok deseto poglavlje ima za cilj
pregled finansijskih sredstava potrebnih za realizaciju Strategije razvoja energetike RCG do 2025. godine,
te fiskalne i poreske instrumente za realizaciju programa.

Uticaj strategije razvoja proizvodnje i snabdijevanja RCG energijom, detaljno je obra en i sa aspekta
zakonskih obaveza s podru ja za tite ivotne sredine i uticaja na prostor, u jedanaestom poglavlju, gdje su
u zavisnosti od scenarija, s istog stanovi ta obra ene i mogu e lokacije novih proizvodnih objekata.

Ciljeve i mehanizme za realizaciju Strategije na bazi postoje eg stanja energetike Crne Gore, autori
defini u u dvanaestom poglavlju, a na in pra enja realizacije na osnovu me unarodnog okvira i zahtjeva,
preporu uju u trinaestom poglavlju Strategije.

Prezentacija i promocija Strategije, informisanje javnosti i s tim u vezi na in komuniciranja s javno u, dati
su u etrnaestom poglavlju.

Na kraju Strategije data su zaklju na razmatranja autora, rezime osnovnih preporuka Strategije i spisak
kori ene stru ne literature.

Ovom prilikom zahvaljujemo se brojnim institucijama i pojedincima koji su na direktan ili
indirektan na in potpomogli realizaciju ovog obimnog projekta.

Nadamo se da e Strategija razvoja energetike Republike Crne Gore, pored osnovne
svrhe da bude platforma u procesu pribli avanja crnogorske energetike EU, mo i brojnim
korisnicima (stru ne slu be i dr avne institucije, predstavnici me unarodnih organizacija,
potencijalni investitori, donatori, energetske kompanije,...) da poslu i kao bogat izvor
relevantnih i korisnih informacija o crnogorskoj energetici.

Autori dokumenta

Izradu Strategije su finansijski podr ali
VLADA REPUBLIKE SLOVENIJE i VLADA REPUBLIKE CRNE GORE

u suradnji sa UNIDO-m
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2. UVOD
Vrijeme jasnog opredjeljenja Crne Gore kao samostalne i me unarodno priznate dr ave, da nastavi
zapo ete procese Evro-atlantskih integracija, zahtijeva odgovoran i kompleksan razvojni pristup a naro ito
planski pristup razvoju njenog energetskog sektora, kao sto era sveukupnog razvoja dr ave. Razvoj
energetskog sektora je od ogromnog, mo da i presudnog uticaja na ukupan razvoj Republike Crne Gore
(RCG), kako sa ekolo kog i socijalnog, tako i sa makroekonomskog stanovi ta.

U trenutku kad se razvoj energetike dr ave Crne Gore nalazi pred novim izazovima, dolazi dokument:

»Strategija razvoja energetike Republike Crne Gore do 2025. godine«

(»Strategija«) kao polazna osnova za evropski model odr ivog i strate kog razvoja njenog energetskog
sektora, za dono enje ostale zakonske regulative i institucionalne podr ke uspje nom sprovo enju
sopstvene energetske politike prilikom integracija dr ave u evropski i iri me unarodni okvir, i svakako kao
baza Vladi Republike Crne Gore i drugim dr avnim institucijama u procesu izrade ostalih programskih
dokumenata iz energetske oblasti.

Strategija razvoja energetike kao jedan od najvi ih dr avnih akata, unutar Crne Gore tako e ima klju nu
razvojnu dimenziju: kako u procesu definisanja prostornog razvoja, obezbje enja uslova za odr ivi razvoj
ekolo ke dr ave, u postizanju naj ireg konsenzusa za njegovo usvajanje i izvo enje, tako i u domenu
energetske i ekonomske dimenzije kao zna ajne komponente doprinosa rastu bruto dru tvenog proizvoda,
te u procesu neminovne konstruktivne komunikacije izme u svih zainteresovanih segmenata crnogorskog
dru tva.

Implementacijom Strategije se takodje o ekuje poja an interes investitora i porast obima direktnih stranih
investicija u energetski sektor RCG.

Osnovni cilj ovog dokumenta je da defini e strate ki mehanizam koji e u domenu energetike obezbijediti
ispunjenje klju nih ciljeva odr ivog razvoja i jasnu osnovu za njihovo realno ostvarenje.

Koraci strate kog razvoja energetike RCG

Ciljevi energetske politike RCG su bili usvojeni u aprilu 2005. god. U periodu 2005-2006 su bile zaklju ene
stru ne osnove Strategije (Knjige A-E), a u januaru 2007. god. bila je izra ena prva verzija dokumenta
“Strategija razvoja energetike Republike Crne Gore do 2025. godine”. Slede i korak je izrada Akcionog
plana implementacije Strategije za prvih 5 godina.

Planski horizont Strategije

Strategija obuhvata dugogodi nji period do 2025. godine, koji se mo e smatrati dovoljnim za postizanje
strukturnih promjena u razvoju energetske infrastrukture, to e imati zna ajan pozitivan uticaj na kvalitet
snabdijevanja potro a energijom i na ukupni makro-ekonomski razvoj RCG.

Ciljevi Energetske politike

Glavni ciljevi usvojene  Energetske politike, koji su podr ani Strategijom su:

1. Sigurno, kvalitetno, pouzdano i raznovrsno snabdijevanje energijom u cilju uravnote avanja
isporuka sa zahtjevima po svim oblicima energije,

2. Odr avanje, revitalizacija i modernizacija postoje e i izgradnja nove pouzdane infrastrukture za
potrebe proizvodnje i kori cenja energije,

3. Smanjenje uvozne energetske zavisnosti, prvenstveno stvaranjem stabilnih uslova za ulaganja u
istra ivanje i gradnju novih energetskih izvora (narocito na istra enim objektima neiskori cenog
hidropotencijala) i ulaganja u ostalu energetsku infrastrukturu,



___________________________________________________________________________________________________________________

ZELENI  PAPIR

_________________________________________________________________________________________________________________

      5

4. Stvaranje odgovaraju eg zakonodavnog, institucionalnog, finansijskog i regulatornog okvira za
ohrabrivanje u ca privatnog sektora i ulaganja u sve aspekte energetske infrastrukture,

5. Stvaranje uslova za ve e kori enje obnovljivih izvora energije, kombinovane proizvodnje
elektri ne i toplotne energije (CHP) i kori enje fosilnih goriva sa istim tehnologijama,

6. Uspostavljanje konkurentnog tr ta za obezbje ivanje energije u oblastima u kojima za to postoji
mogu nost (proizvodnja i snabdijevanje) u skladu sa konceptom regionalnog tr ta energije, uz
regulisanje monopolskih mre nih aktivnosti,

7. Obezbje enje institucionalnih i finansijskih podsticaja za unapre enje energetske efikasnosti i
smanjenje energetskog intenziteta u svim sektorima, od proizvodnje do potro nje energije,

8. Odr iva proizvodnja i kori enje energije u odnosu na za titu ivotne sredine i me unarodna
saradnja u ovoj oblasti, naro ito oko smanjenja emisije gasova staklene ba te (GHG),

9. Podr ka istra ivanjima, razvoju i promociji novih, istih i efikasnih energetskih tehnologija i
vodenju energetske politike na stru nim i nau nim osnovama.
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3. GLAVNA STRATE KA OPREDJELJENJA

1. Strategija bazirana na usvojenoj Energetskoj politici RCG (2005), postoje im
me unarodnim obavezama RCG i smjernicama energetske politike EU;

2. Crna Gora prihvata obaveze Sporazuma o Energetskoj zajednici kao klju nog
dokumenta za realizaciju reforma u energetici - o pravcima, pravilima i mjerama
(re)organizacije elektroenergetskog sektora i sektora gasa u budu nosti kao i
razvoja regionalnog tr ta ovih energenata;

3. Crna Gora e nastojati da ispuni sve potrebne mjere za uspje nu realizaciju
Acquis Communautaire za energetiku, ivotnu sredinu, konkurenciju i
obnovljive izvore energije prema zahtjevima i dinamici iz Sporazuma o
Energetskoj zajednici;

4. Energetiku prepoznati kao stub sveukupnog, odr ivog i dugoro no-stabilnog
razvoja dr ave Crne Gore, sa pozitivnim makroekonomskim efektima;

5. Pobolj anje energetske efikasnosti u proizvodnji i potro nji energije do nivoa
srednje razvijenih zemalja EU;

6. Preduzeti odlu ne mjere da se postigne 20% udio obnovljivih izvora energije u
ukupnoj potro nji primarne energije u skladu sa ciljem koji je postavila
Evropska komisija;

7. Racionalno i mudro kori enje hidroenergetskog potencijala  na slivovima rijeka
Mora e, Komarnice, Lima, Pive, Tare, Zete, Ibra i ehotine , uz puno po tovanje
va ih deklaracija UNESCO-a, odluka Skup tine RCG i na ela odr ivog razvoja;

8. Oslanjanje na iskori avanje doma ih rezervi uglja kao drugog najzna ajnijeg
energetskog resursa dr ave pored hidroenergije; izgradnja TE Pljevlja 2 i
toplifikacija grada Pljevalja;

9. Revitalizacija i tehnolo ko osavremenjavanje postoje eg proizvodnog,
prenosnog i distributivnog sistema elektri ne energije;

10. Pobolj anje efikasnosti poslovanja i smanjenje uticaja eksploatacije uglja i
termoenergetskih objekata na ivotnu sredinu;

11. Smanjenje energetske zavisnosti (smanjenje uvoza energije) i pobolj anje
sigurnosti snabdijevanja dr ave Crne Gore energijom;

12. Podr ka razvoju i ubrzano uklju ivanje obnovljivih izvora energije, zamjena
industrijskih i malih kotlarnica kogeneracijama na te ni naftni gas (TNG) i te na
goriva, uvo enje drugih sistema lokalne energetike u energetski sistem dr ave;
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13. Razvoj sistema kori enja te nog naftnog gasa (TNG) kao strate ke
prethodnice prirodnom gasu;

14. Realizacija strate kih 90-dnevnih zaliha naftnih derivata prema direktivi EU;

15. Realizacija programa regulatornog, legislativnog i operativnog uklju ivanja u
proces pribli avanja EU na podru ju energetike i ekologije;

16. Nastavak istra ivanja nafte i gasa na Crnogorskom primorju, uglja u
Pljevaljskom i Beranskom basenu i studijskog rada na iskori avanju
preostalog hidropotencijala;

17. Unapre enje regulatornog procesa i profesionalne nezavisnosti regulatornog
tijela, isklju ivo u skladu s energetskom politikom i uputstvima Vlade RCG;

18. Postizanje dogovora sa susjednim dr avama (Bosna i Hercegovina, Hrvatska,
Srbija i Albanija) u vezi optimalnog iskori enja zajedni kog  hidropotencijala
kao i op teg kori enja i upravljanja vodama;

19. Aktivno uklju ivanje institucija Crne Gore u me unarodnu saradnju na
podru ju energetike, istra ivanja i razvoja, te uvo enje energetike u nastavni
sistem na svim nivoima kolovanja;

20. U skladu sa usvojenom Energetskom politikom RCG, kao i smjernicama
razvoja energetskog sektora Evropske Unije, nastaviti reforme energetskog
sektora u cilju stvaranja uslova za sigurno, bezbjedno, pouzdano i kvalitetno
snabdijevanje potro a energijom po konkurentnim cijenama, uz po tovanje
principa odr ivog razvoja i tr nog poslovanja;

21. Nastaviti restrukturiranje  Elektroprivrede Crne Gore AD Nik , donijeti
Strategiju razvoja i Strategiju privatizacije ove kompanije;

22. U cilju stvaranja uslova za vo enje aktivne energetske politike, uspostaviti i
implementirati sistem  za pra enje podataka  o proizvodnji, potro nji i
gubicima energije, saglasno  EUROSTAT sistemu  nacionalnih energetskih
podataka;

23. Na osnovi ratifikacije Kyoto protokola u martu 2007. godine, kao zemlja van
aneksa razvijenih zemalja bar do 2012. godine, pru ati mogu nost i podr ku
stranim investitorima za realizaciju projekata tzv. Mehanizma istog razvoja
(CDM).
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4. OSNOVE ZA IZRADU STRATEGIJE

4.1. INSTITUCIONALNO OKRU ENJE

Uloga Vlade Republike Crne Gore u oblasti energetike je da utvr uje i sprovodi: Nacionalnu Energetsku
Politiku i Strategiju razvoja energetike, dugoro ni i godi nji energetski bilans i politiku za njihovu realizaciju
i obezbje uje sprovo enje mjera za za titu ivotne sredine.

Uloga Vlade je nadalje da promovi e i olak ava: investicije, konkurenciju zasnovanu na transparentnosti i
nediskriminatornosti, povezivanje energetskog sistema Crne Gore sa sistemima drugih zemalja, uzimaju i u
obzir ekonomske trendove i energetske potrebe, u e privatnog sektora u sektoru energetike. Vlada
takodje defini e politiku i strategiju izgradnje novih ili rekonstrukciju postoje ih kapaciteta i s tim u vezi,
usvaja odgovaraju e procedure.

Vlada preko ministarstva nadle nog za poslove energetike: realizuje politiku za energetsku efikasnost i
uvanje energetskih resursa, podsti e i pru a savjete o energetskoj efikasnosti i racionalnom kori enju

energije, razvija i promovi e podsticaje za efikasno kori enje energije i obnovljivih energetskih izvora na
unutra njem tr tu, upravlja sredstvima namijenjenim za tednju i efikasnije kori enje energije, upotrebu
novih tehnologija koje se odnose na energiju, promovi e u e privatnog sektora u energetskom sektoru
Crne Gore, kao i sprovodi privatizaciju energetskih subjekata ili njihovih djelova koji su u dr avnom
vlasni tvu.

U Crnoj Gori je aktivan itav niz organizacija ija djelatnost na svojevrstan na in podr ava rad energetskog
sektora, po ev od Privredne komore CG, In enjerske komore CG, Saveza ekonomista CG, kao i niza
profesionalnih institucija: Akademija nauka, Udru enje za kvalitet, Biro za standardizaciju, Instituti
tehni kog usmjerenja (Institut za razvoj tehnologije), kao i itav niz organizacija institutskog tipa, koje su
svojevrsni inkubator za ideje i tehni ku podr ku razvojnim projektima u energetici.

Obrazovanje je zna ajan segment crnogorskog okru enja, koji po tradiciji daje najbolje kadrove u sektor
energetike. Obrazovanje je u velikoj mjeri dostupno naj irim slojevima dru tva i to se smatra dobrom
osnovom za uklju enje u programe i projekte energetike.

4.2. REGULATORNO OKRU ENJE

Zakonska regulativa RCG uskla ena sa regulativom Evropske Unije (EU) podrazumijeva po tovanje
dinamike i rokova za implementaciju direktiva EU datih u Sporazumu o Energetskoj zajednici (2005).
Sporazum je stupio na snagu 1. jula 2006. godine, a u crnogorskom parlamentu je ratifikovan 26. oktobra
2006. godine, sa ime je RCG prihvatila kratko-, srednje- i dugoro ne zadatke i rokove za ispunjenje
obaveza iz Sporazuma. Klju ni zadaci su: (i) implementacija Acquis Communautaire za energetiku, ivotnu
sredinu, konkurenciju i obnovljive izvore energije, (ii) usvajanje razvojnih planova za primjenu „op te-
primjenjivih standarda Evropske zajednice“ u sektorima elektri ne energije i gasa, i (iii) usvajanje izjave o
“sigurnosti snabdijevanja”, u kojima je obja njena raznovrsnost snabdijevanja, tehnolo ka sigurnost,
geografsko porijeklo uvezenog goriva i drugi elementi.

Radi za tite potro a, obezbje enja finansijske odr ivosti energetskih kompanija, promovisanja
konkurencije, prikupljanja i irenja informacija, Strategija podr ava stalno unapre enje regulatornog
procesa i profesionalnosti regulatornog tijela.

Regulator treba da ima adekvatno ovla enje da uspostavi vrste regulatorne prakse (tarife, licence i
monitoring) i jasnu odgovornost kako bi se osigurala transparentnost i kredibilitet energetske djelatnosti.
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4.3. DOMA E ZAKONODAVSTVO I REGULATIVA

Stvaranje povoljnog investicionog ambijenta sa aspekta zakonske infrastrukture vezano za energetiku,
zasnovano je na propisima koji pokrivaju podru ja: energetike, organizacije privrednih dru tava i poreskog
sistema, imovinsko pravnih odnosa, vodoprivrede i umarstva, investicija, ure enja prostora, za tite
ivotne sredine i izgradnje u irem smislu.

Zakonska infrastruktura daje dobru osnovu za realizaciju investicionih zahvata u ovom sektoru. Ipak, radi
se dalje na otklanjanju normativnih barijera i pobolj anju propisa kroz njihovo uskla ivanje sa propisima
Evropske Unije, pa su u postupku dono enja ili u pripremi: Zakon o vodama; Zakon o koncesijama
(umjesto Zakona o u u privatnog sektora u pru anju javnih usluga); Zakon o izgradnji objekata; Zakon
o finansiranju voda; Zakon o ekolo kom fondu; Zakon o za titi ivotne sredine (izmjene i dopune);
Prostorni plan Republike Crne Gore do 2020. godine i drugi propisi.

Pravni poredak RCG kao osnova za Strategiju: Strategija je prepoznala i uva ila sljede e postoje e
zakone i propise, kao i druge dokumente u izradi, te ukazala na potrebu izrade nove i izmjene postoje e
regulative zna ajne za energetiku RCG:

a. Regulativa na podru ju energetike: Zakon o energetici (Slu beni list RCG broj 39/03). Na osnovu
Zakona o energetici u postupku su dono enja ili su donijeti niz odgovaraju ih akata.

b. Regulativa na podru ju organizacije privrednih subjekata i poreskog sistema: Zakon o privrednim
dru tvima, Zakon o porezu na dodatu vrijednost, Zakon o porezima na imovinu, Zakon o porezu
na nepokretnosti.

c. Regulativa na podru ju imovinsko-pravnih odnosa: Zakon o osnovama svojinskopravnih odnosa,
Zakon o eksproprijaciji.

d. Regulativa na podru ju vodoprivrede i umarstva: Zakon o vodama, Zakon o umama.
e. Regulativa na podru ju investicija: Zakon o stranim ulaganjima, Zakon o u u privatnog sektora

u vr enju javnih usluga.
f. Regulativa na podru ju prostornog ure enja: Zakon o planiranju i ure enju prostora.
g. Regulativa na podru ju za tite ivotne sredine:

o Zakon o ivotnoj sredini,
o Zakon o za titi prirode,
o Zakon o strate koj procjeni uticaja na ivotnu sredinu,
o Zakon o integrisanom spre avanju i kontroli zaga ivanja ivotne sredine,
o Zakon o upravljanju otpadom, Zakon o za titi od joniziraju ih zra enja,
o Zakon o nacionalnim parkovima,
o Niz uredbi i pravilnika koji detaljno reguli u oblast za tite ivotne sredine.

h. Regulativa na podru ju gra enja: Zakon o izgradnji objekata.
i. Ostalo: Postoji potreba izrade i usvajanja zakonskih predloga i podzakonskih propisa, kao i

dokumenata na podru ju energetske efikasnosti, kori enja obnovljivih izvora energije i ostalih
dokumenata koji su prije svega vezani na pravni poredak Evropske Unije, kao i kontinualna
potreba odr avanja nivoa primjenjivosti i adekvatnosti postoje ih zakonskih rje enja.

4.4. INOSTRANA RELEVANTNA REGULATIVA

Jedna od uvodnih odredbi Zakona o energetici, da je »Regulisanje energetskog sektora objektivno,
transparentno i nediskriminatorno i u skladu sa va im me unarodnim standardima, uklju uju i Evropsku
energetsku povelju i odredbe EU iz oblasti energetike«, osvjetljava opredjeljenje RCG da njena energetska
politika i regulisanje sektora energetike budu usagla eni sa evropskom praksom na tom podru ju.
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Kao to je ve  napomenuto, Sporazum o Energetskoj zajednici zahtijeva implementaciju i po tovanje
rokova i odredbi:

• Direktiva o unutra njem tr tu elektri ne energije i gasa (2003/54/EC i 2003/55/EC), Propisa o
uslovima pristupa mre i za prekograni nu razmjenu elektri ne energije (1228/2003/EC), te
sporazuma o rokovima za kvalifikovane potro e (svi potro i osim doma instava od 1. januara
2008. godine, a  svi ostali potro i od 1. januara 2015. godine dalje) do 1. jula 2007. godine;

• Direktive o procjeni uticaja odre enih javnih i privatnih projekata na ivotnu sredinu (85/337/EC,
nadopunjena Direktivom 97/11/EC i 2003/35/EC) od 1. jula 2006. godine, Direktive o smanjenju
sadr aja sumpora kod nekih te nih goriva (1999/32/EC, dopunjena Direktivom 93/12/EC) do 31.
novembra 2011. godine, Direktive o ograni enjima emisija odre enih zaga iva a u vazduh iz
velikih postrojenja na sagorijevanje do 31. decembra 2017. godine, odgovaraju u odredbu
Direktive o o uvanju divljih ptica (79/409/EC)  od 1. jula 2006;

Tako e RCG treba do 1. jula 2007. godine pripremiti za Evropsku Komisiju plan o implementaciji direktiva
o obnovljivim izvorima energije: 2001/77/EC (o promociji elektri ne energije iz obnovljivih izvora energije)
i 2003/30/EC (o promociji kori enja biogoriva za transport).

U realizaciji projekata i programa definisanih u ovoj Strategiji, Crna Gora e u potpunosti slijediti i
afirmisati me unarodne ugovore i preuzete obaveze i svoj razvoj uskladiti sa me unarodnim propisima.

RCG je ratifikovala Kyoto protokol ka Okvirnoj konvenciji o klimatskim promjenama Ujedinjenih Nacija
(UNFCCC) 27. marta 2007. godine (Zakon o ratifikaciji, SL, 17/2007). RCG nije na listi razvijenih zemlja i/ili
onih u tranziciji ka tr noj ekonomiji (Aneks 1), pa stoga nema direktnih obaveza za smanjenje gasova
staklene ba te bar u prvom periodu do 2012. godine. Sa potpisivanjem protokola RCG je takodje ispunila
jedan od uslova za pridru ivanje Evropskoj Uniji.

4.5. EVROPSKA DIMENZIJA ENERGETIKE RCG

RCG e nastaviti sa vo enjem aktivne politike pridru ivanja evropskim integracijama, sa kona nim ciljem
punopravnog lanstva u EU. Zbog toga postoji potreba da su Energetska politika i Strategija RCG
usagla ene sa energetskom politikom EU. Predlo ena Energetska Strategija odra ava sve potrebne
elemente takvog pristupa i geo-politi kog razvoja RCG.

Konstatuje se da je RCG pristupila: (i) enevskoj Konvenciji o dalekose nom prekograni nom zaga enju
vazduha (1979), (ii) Multilateralnom Ugovoru o energetskoj povelji i Protokolu energetske povelje o
energetskoj efikasnosti i s njom povezanom za titom ivotne sredine (1994), (iii) Sporazumu o Energetskoj
zajednici (2005) i (iv) Kyoto protokolu (2007).

RCG prihvata energetsku politiku EU, koja se temelji na pet grupa evropske energetske regulative u smislu
odre ivanja razvoja u budu nosti: (i) sigurnost snabdijevanja energijom, (ii) zajedni ko tr te za
elektri nu energiju i prirodni gas, (iii) efikasna potro nja i proizvodnja energije, (iv) upotreba obnovljivih
izvora energije i (v) nuklearna energija.

RCG je saglasna sa predlogom Evropska komisije (Januar 2007. godine), da se ispune sljede i ciljevi u
dr avama lanicama EU do 2020. godine:
§ Smanjiti emisiju gasova staklene ba te za 20%,
§ Drasti no pove ati energetsku efikasnost i smanjiti potro nju energije za bar 20%,
§ Pove ati udio obnovljivih izvora energije na 20% ukupne potro nje primarne energije,
§ Pove ati udio biodisel goriva na bar 10%.
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5. ENERGETSKI SEKTOR CRNE GORE U PERIODU OD 1990-2004

5.1. POZICIJA ENERGETSKE DJELATNOSTI U PRIVREDI

Prema makroekonomskim pokazateljima, osnovne karakteristike makroekonomskog sistema Crne Gore se
ogledaju u ostvarenju stabilnog rasta realnog bruto dru tvenog proizvoda (BDP-a), uz konstantno
opadanje nivoa inflacije i smanjenje nivoa nezaposlenosti.

Me utim, Crna Gora, kao i sve zemlje u regionu, ima visok spoljnotrgovinski deficit od oko 7,3% BDP-a (u
regionu Jugoisto ne Evrope on u prosjeku iznosi 9,32% BDP-a). Na spoljnotrgovinski deficit u zna ajnoj
mjeri uti e i visoka energetska zavisnost RCG (uvoz energenata). Imaju i u vidu navedene trendove,
zna aj razvoja sopstvene proizvodnje energije i privla enje investicija u energetski sektor za Crnu Goru je
utoliko ve i, jer predstavlja jedan od najefikasnijih mehanizama za podsticanje rasta i smanjenje deficita
platnog bilansa.

BDP u RCG izra en primjenom slu benog te aja u 2003. godini iznosio je 2.477 US$ 2000 po stanovniku,
to je 8,7 puta manje od prosjeka u EU-15, ali je ve i od BDP ve ine zemalja u regiji. U istoj godini,

potro nja finalne energije iznosila je 1.159 kilograma ekvivalenta nafte po stanovniku, to je 2,5 puta
manje od prosjeka u EU-15, ali je sli na potro nji finalne energije ostalih zemalja u regiji. Bruto potro nja
elektri ne energije iznosi 7.290 kWh po stanovniku, to je skoro jednako potro nji u EU-15 i dva puta vi e
od potro nje zemalja u regiji.

U strukturi BDP po pojedinim granama ekonomskih djelatnosti usko povezanih sa energetikom, sektor
proizvodnje i snabdijevanja elektri nom energijom, gasa i vode iskazivali su porast u periodu 2000.-2003.
(od 5,7 na 6,3%), dok se udio sektora va enja rude i kamena smanjio sa 2,7% na 2,0%. Sektor
prera iva ke industrije iskazuje udio od 9,6-12% u istom periodu.

U sektoru proizvodnje i snabdijevanja elektri ne energije, gasa i vode, od ukupnog broja zaposlenih u
Crnoj Gori (141 hiljada u 2000. i 144 hiljada u 2005. godini), bilo je zaposlenih 3,8-3,9% (oko 5.400-5.500
ljudi), dok je najve i udio zaposlenosti bio u sektoru prera iva ke industrije, pribli no 18%. Pored
navedenih, sektor va enja rude i kamena predstavljao je dodatnih oko 3% zaposlenih u istom periodu
(Rudnik uglja AD Pljevlja: 1.570 zaposlenih u 2006. godini).

5.2. PROIZVODNJA PRIMARNE ENERGIJE

Od primarnih oblika energije u RCG proizvodi se mrki ugalj, lignit i ogrijevno drvo, iskori ava se
hidroenergija i drvni industrijski otpaci, dok u RCG  nema doma e proizvodnje nafte i prirodnog gasa. U
periodu od 1997-2004. godine, najzna ajniji primarni oblici su bili hidroenergija (35-65%) u zavisnosti od
hidrolo kih prilika i lignit (35-65%), ogrijevno drvo (3-5%) i drvni industrijski otpaci (oko 0,3%). U istom
periodu uo en je trend postepenog porasta  vlastite proizvodnje: hidroenergija – 8,2%, lignit - 2,6% i
ogrijevno drvo - 4,2% dok je vlastita proizvodnja primarne energije predstavljala 69% ukupne potro nje
primarne energije („energetska nezavisnost“). U 2003. godini, ukupna proizvodnja je iznosila 43,34 PJ
(100%), od ega: hidroenergija iznosi 27,03 PJ (62,2%), lignit 13,95 PJ (32,2%), ogrijevno drvo 2,07 PJ
(4,8%), mrki ugalj 0,17 PJ (0,4%) i industrijski otpaci 0,13 PJ (0,3%).

5.3. UVOZ I IZVOZ ENERGIJE

Uvoz energije: Podrazumijeva uvoz energije iz inostranstva, kao i nabavku energije iz podru ja izvan
granica RCG u okviru biv e dr avne zajednice Srbija i Crna Gora. RCG uvozi derivate nafte, vi e od tre ine
ukupno potrebne elektri ne energije i vrlo male koli ine lignita.
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Udio derivata nafte kre e se od 55% do 60%, dok je udio elektri ne energije iznosio od 35% do 40%.
Uvezene koli ine lignita su ispod 1%. U 2004. godini pove an je uvoz derivata nafte za 7% i uvoz
elektri ne energije za 3,4%, u odnosu na uvoz ostvaren u 2003. godini. U periodu od 1997-2004. godine,
se mo e uo iti porast uvoza derivata nafte (5,6% godi nje) i porast uvoza elektri ne energije (4,3%
godi nje).

U strukturi uvoza naftnih derivata zastupljeni su lo  ulje (mazut), dizel gorivo i motorni benzin. U
posljednjim godinama, udio lo  ulja se kretao u iznosu od 30-32%, dizel goriva 23-26%, dok su udjeli
motornog benzina ne to ni i (oko 18%).

Izvoz energije: Ostvareni izvoz od 5,48 PJ u 2004. godini je skoro pet puta manji od uvoza i odnosi se
na: elektri nu energiju – 4,87 PJ (88,8%), lignit - 0,49 PJ (8,9%) i mrki ugalj - 0,12 PJ (2,2%).

5.4. POTRO NJA PRIMARNE I FINALNE ENERGIJE

Ukupna primarna potro nja energije u 2004. godini je iznosila 62,72 PJ (100%) od ega:  proizvodnja
primarne energije 43,34 PJ (69,1%), uvoz 24,85 PJ (39,6%), saldo skladi ta 0,05 PJ (0,1%) i bunker
brodova 0,04 PJ (0,01%). Prosje na godi nja stopa rasta potro nje u periodu 1990-2004 bila je 2,3%
(derivati nafte 5,5%, hidroenergija 8,2%, ugalj 3,9% i ogrijevno drvo 4,2%).

Potro nja finalne energije je porasla sa 29,33 PJ u 1990. godini na 30,58 PJ u 2004. godini, a
estvovali su: ugalj, ogrijevno drvo, derivati nafte, elektri na energija i toplotna energija. Najzna ajniji

udio ima elektri na energija (41-47%) sa godi njim porastom od 2,9% u periodu 1997-2004. Potro nja
derivata nafte bila je u porastu sa 6,3% zbog znatnog pove anja potro nje dizel goriva i motornih benzina.
Pored lo  ulja i petrolkoksa, preostali udjeli su bili: mlazno gorivo - 7%, ekstra lako lo  ulje - 3 do 5%,
te ni naftni gas (TNG) - od 0,5 do 2%. U e ogrijevnog drveta mijenja se u pojedinim godinama od 4 do
7%, a prosje na godi nja stopa porasta potro nje ovog energenta iznosi 4,2%. Uloga mrkog uglja
potpuno je zanemarljiva, dok potro nja lignita ima opadaju i trend uz prosje nu godi nju stopu od 4,9%.

5.5. UKUPNI BILANS ENERGIJE

U ukupnim energetskim bilansima RCG u estvuju hidroenergija, derivati nafte, ugalj, drvo i otpaci, te
uvozna elektri na energija. Ostvarena je solidna diversifikacija snabdijevanja, jer tri glavne grupe oblika
energije u estvuju sa pribli no jednakim udjelima. U periodu 1997. do 2004. godine uo ava se: pove anje
ukupne potro nje energije sa prosje nom stopom od 5,5%, pove anje uvoza sa prosje nom godi njom
stopom 4,3% (Slika 1).
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SLIKA 1: Ukupni energetski bilans RCG (1990, 1997-2004)

Izvor:   Energetski institut Hrvoje Po ar, IREET institut: Plan razvoja EES RCG, Ljubljana 2006

5.6. ENERGETSKA EFIKASNOST I GUBICI ELEKTRI NE ENERGIJE

Energetska efikasnost: Energetiku RCG u cijelom lancu, od kori enja primarnih izvora, preko
postrojenja za proizvodnju, prenos i distribuciju energije do transformacije i njenog kori enja kod krajnjih
potro a, karakteri e niz neracionalnosti koje su posljedica: odsustva energetske strategije u pro losti,
orjentacije na energetski intenzivne i esto zastarjele tehnologije i opremu, neoptimalnog anga ovanja i
neadekvatnog odr avanja kapaciteta, nedovoljne tehni ke kulture korisnika energije, nesavjesnog i
nestru nog rada  u pogonu, nedovoljnog znanja i motiva o mogu nostima racionalne upotrebe energije i
pogre ne politike cijena energenata.

Energetski sektor u RCG karakteri e visok energetski intenzitet u pore enju sa EU i nekim razvijenim
zemljama, to je, u su tini, posljedica visokog nivoa potro nje industrije aluminijuma i elika. U 2003.
godini energetska intenzivnost bruto potro nje elektri ne energije iznosila je 2.955 kWh/103 US$ 2000 to
je 8,5 puta vi e od vrijednosti u EU-15 i vi e od skoro svih zemalja u regiji. Intenzivnost ukupno utro ene
energije u RCG iznosi 1.908 kilograma ekvivalenta nafte/US$ 2000 (BDP), to je 5,6 puta vi e od prosjeka
u EU-15. Sve ovo ukazuje na zna ajan prostor za energetsku racionalizaciju.

Vlada RCG je 2005. godine usvojila Strategiju energetske efikasnosti Republike Crne Gore. Ova Strategija
implementira se godi njim akcionim planovima koje Jedinica za energetsku efikasnost predla e resornom
ministarstvu. U aprilu 2007. godine  usvojen je Akcioni plan za teku u godinu.

Mjere energetske efikasnosti se u Strategiji energetske efikasnosti kao i u Strategiji razvoja energetike do
2025. godine prepoznaju kao najcjelishodnija i nezaobilazna komponenta razvoja energetskog sektora.
Evidentan je zna ajan ekonomsko/energetski potencijal uvo enja mjera energetske efikasnosti uz
smanjenje specifi ne potro nje energije, ali je potrebno imati u vidu vremenski period za punu
realizaciju ovog potencijala, kao i neophodna ulaganja u odgovaraju e programe i projekte.

Imaju i u vidu injenicu da nema racionalnije valorizacije energije od one koja se dobija smanjenjem
tehni ki neopravdanih gubitaka, ovaj problem u kontekstu pobolj anja energetske efikasnosti izrazito
privla i pa nju ove Strategije.
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Gubici elektri ne energije u prenosu i distribuciji:

Prenos: Prema dokumentu „Izvje taj o poslovanju EPCG za 2006. godinu“, gubici elektri ne
energije (EE) u prenosnoj mre i EPCG za tu godinu iznosili su 156,6 GWh, odnosno 2,7 % u
odnosu na bruto potro nju EE na prenosnoj mre i (5.720,6 GWh). Gubici EE imaju tendenciju
smanjenja (3,6% u 2004. i 3,2% u 2005. godini).

Distribucija: Ukupni gubici (tehni ki i ne-tehni ki) EE u distributivnoj mre i EPCG u 2006. godini iznosili
su 693,3 GWh ili 29,1%, u odnosu na ukupnu potro nju elektrodistributivnih potro a (2.382,5 GWh).

Rezultiraju i ukupni gubici elektri ne energije u prenosu i distribuciji u 2006. godini iznosili su oko 850
GWh, to predstavlja 14,9% u odnosu na na bruto potro nju u prenosnoj mre i, to je izrazito visok nivo
gubitaka EE.

Gubici elektri ne snage i energije u elektrodistributivnoj mre i EPCG uvijek su bili visoki, a drasti an rast je
zabilje en u periodu 1991. - 1998. godine, iji uzroci su bili i duboka ekonomska kriza, pad industrijske
proizvodnje, disparitet cijena energenata kao i organizacione slabosti u elektrodistributivnoj djelatnosti na
planu kontrole i sankcionisanja neovla enog tro enja EE.

I sam dru tveni ambijent, u kome je elektri na energija pre utno tretirana kao socijalni element standarda,
je u proteklom periodu pospje ivao i «stimulisao» neadekvatan odnos potro a prema EE, odnosno pored
tehni kih (neizbje nih) gubitaka, generisao i pove anje ne-tehni kih gubitaka.

5.7. HIDROENERGETSKI POTENCIJAL

Crna Gora raspola e hidroenergetskim potencijalom koji spada u sam svjetski vrh po Indeksu
Strate kog Prioriteta za kori enje (ISP), ekonomi nosti i pogodnosti uklapanja u ekolo ko i
socijalno okru enje. Crna Gora od svojeg ukupnog hidroenergetskog potencijala iskori ava manje
od 1.800 GWh (HE Peru ica i HE Piva), odnosno tek ne to vi e od 17%. Me utim, kao ograni avaju i
faktor iskori avanju vodnih resursa, treba imati u vidu, obuhva enost dijela toka rijeke Tare nacionalnim
parkom Durmitor, koji je uveden u spisak svjetske prirodne ba tine UNESCO-a.; bazen rijeke Tare
uklju en je u rezervate biosfera UNESCO programa. Prema odredbama Zakona o nacionalnim
parkovima Crne Gore, na teritoriji nacionalnih parkova nije dozvoljeno gra enje novih
objekata, osim po posebnim odlukama.

Povr inski vodotoci u Crnoj Gori imaju vrlo izra enu vodnost u odnosu na relativno malu povr inu
teritorije; na elno raspola u zna ajnim hidropotencijalom: s aspekta  hidroenergetskog kori enja
procjena je 13,34 milijardi m3, odnosno 423 m3/s, dok ukupan teoretski hidroenergetski potencijal
na devet ve ih rijeka RCG iznosi 9.846 GWh. U zavisnosti od varijante kori enja voda, procjena
iznosa tehni ki iskoristivog potencijala glavnih vodotoka u prirodnom pravcu oticanja kre e se u
rasponu 5,4 do 6,3 TWh, dok bi, u varijanti prevo enja dijela vode rijeke Tare u rijeku Mora u (22,2
m3/s), tehni ki iskoristivi potencijal iznosio od 6,3 do 6,9 TWh. U oba slu aja potencijal se uve ava sa
dijelom potencijala koji bi RCG mogla dobiti od 1/3 proizvodnje HE Buk Bijela, odnosno oko 380 GWh/god
(0,38 TWh/god).

Samo u slivovima rijeka: Tare, Pive, Lima i ehotine, mogli bi se izgraditi elektro-energetski objekti ukupne
snage 637 MW i proizvodnje 1.833 GWh/god.

Pored pomenutog hidropotencijala koji se mo e iskoristiti za izgradnju proizvodnih postrojenja ve ih
kapaciteta na teritoriji Crne Gore, postoji hidropotencijal malih vodotoka koji pru a povoljne mogu nosti za
njegovo energetsko iskori avanje izgradnjom malih HE (do 10 MW), te hidropotencijal izvan granica Crne
Gore, koji predstavlja hidroenergetski potencijal koji se formira na teritoriji Crne Gore, ali je njegova
realizacija mogu a djelimi no ili potpuno izvan njenih granica.
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Iako od ogromnog (opravdano bi se moglo re i i klju nog) zna aja hidropotencijala za ukupnu
energetsku perspektivu Crne Gore, hidropotencijal ini samo dio ukupnog vodnog resursa Crne Gore.
Zna aj vodnog resursa (voda za humane potrebe, ambijentalne karakteristike, privredni potencijal,
mikroklimatska pobolj anja i svojevrsni regulator u procesu o uvanja ivotne sredine) je od najve e
strate ke vrijednosti za razvoj Crne Gore i domen u kome mo e ponuditi kvalitetan doprinos u
regionalnom razvoju.

5.8. POTENCIJAL PREOSTALIH OBNOVLJIVIH IZVORA ENERGIJE

Crna Gorana na svom podru ju u periodu od 2000 do 2004 godine proizvodi oko 59% primarne energije iz
obnovljivih izvora energije, od toga 55% otpada na hidroenergiju a 4% na ogrjevno drvo, to je daleko
iznad prosjeka EU. Me utim, Crna Gora ima jo  mnogo neiskori enih potencijala obnovljivih izvora, koje
mo e valorizovati  uz  razumna investiciona ulaganja.

Male HE: U dosada njim planskim dokumentima bruto hidroenergetski potencijal na manjim
vodotocima je procjenjivan na oko 800-1.000 GWh, od ega se procjenjuje da je realno iskoristiv
potencijal malih HE oko 400 GWh. Ta procjena je data na bazi ocjene dosta rezolutnih ekolo kih i
prostornih ograni enja koja se postavljaju na nizu malih vodotoka u Crnoj Gori.

Me utim, ovdje je radi cjelovitosti bitno naglasiti da na iznos procijenjenog tehni ki iskoristivog
potencijala malih HE (oko 400 GWh) ne uti u re imi kori enja vodotoka, kao ni varijante kori enja
voda rijeke Tare (sa ili bez prevo enja) pa se, u cilju dobijanja informacije o ukupnom tehni ki
iskoristivom potencijalu svih vodotoka u Crnoj Gori, potencijal malih hidroelektrana kao takav mo e
jednostavno dodati potencijalu za bilo koju mogu nost odnosno varijantu njihovog kori enja.
Ovdje treba napomenuti da su neophodna dodatna istra ivanja da bi se u potpunosti procijenio
realno ostvariv potencijal malih HE, kao i njihov uticaj na za titu ivotne sredine.

Energija vjetra: Postoji dobar potencijal za iskori avanje energije vjetra na lokacijama du  Jadranskog
mora, u podru ju planine Rumije izme u Bara i Skadarskog jezera, gdje njegova prosje na brzina iznosi 6-
7 m/s. Ostala podru ja su na bre uljcima iza Petrovca i na planinama izme u Herceg Novog i Orahovca.
Drugo interesantno podru je se nalazi u kontinentalnom predjelu oko Nik a (5,5-6,5 m/s).

Sun eva energija: Ovaj potencijal je veoma zna ajan i mo e se upore ivati sa podru jem Gr ke i Italije.
Priobalje i centralno podru je je najatraktivnije za primjenu sun eve energije zbog ve eg broja sun anih
sati (2.000-2.500 sati/god).

Biomasa i biljni otpaci: Godi nji prirast koli ine drveta, kao najzna ajnijeg energenta ove vrste,
ukupno je ocijenjen na 2,6 m3/ha,god., dok je trenutni nivo potro nje drveta procijenjen na oko 1,03
m3/ha,god. Procijenjeni prirast drveta je izme u 850 hiljada m3/god. i 1.060 hiljada m3/god. Podatke o
raspolo ivoj biomasi u energetske svrhe treba jo  usaglasiti. U direktnoj saradnji sa lokalnim vlastima
potrebna su dodatna istra ivanja za dobijanje pouzdanijih podataka.

Komunalni otpad: Na prostoru Crne Gore se procjenjuje godi nje formiranje 200.000 do 250.000 tona
vrstog komunalnog otpada, to zna i mogu nost izgradnje 3 do 5 industrijskih postrojenja za njegovo

spaljivanje, u zavisnosti od kapaciteta. Potencijalne lokacije za takva postrojenja su u blizini ve ih gradova
(Podgorica i Nik ).

5.9. REZERVE UGLJA

Ugalj je, pored hidropotencijala, najzna ajniji energetski resurs u RCG. Rezerve uglja u Crnoj Gori
nalaze se u pljevaljskom i beranskom basenu. Stepen istra enosti uglja je visok u pljevaljskom podru ju, a
nedovoljan u beranskom.

Pljevaljsko podru je: Ukupne eksploatacione rezerve u pljevaljskom podru ju iznose oko 71,5 miliona
tona, u mao kom basenu oko 113 miliona tona, a ukupne eksploatacione rezerve: 184,5 miliona tona.
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Rudnikom mrkog uglja i lignita na podru ju Pljevalja upravlja kompanija Rudnik uglja AD Pljevlja,
akcionarsko dru tvo ijih 68,9% dionica je u ne-dr avnom vlasni tvu privatnih vlasnika, dok je preostalih
31,1% dionica ove kompanije jo  uvijek u dr avnom vlasni tvu.

Beransko podru je: Le ta mrkog uglja povr ine oko 28 km2 nalaze se u beranskom ugljenom basenu i
povr ine oko 18 km2 u poli kom ugljenom basenu. Geolo ke rezerve iznose oko 158 miliona tona, ali zbog
slabe istra enosti ukupne pretpostavljene eksploatacione rezerve procijenjene su na samo oko 18,5
miliona tona. Za kori enje uglja u beranskom basenu nadle no je dru tvo Rudnik mrkog uglja „Ivangrad“
AD Berane, koje je privatizovano / prodato stranom investitoru sredinom aprila 2007. godine, posle
ste aja u 2004. godini.

5.10. PROIZVODNJA, PRENOS I DISTRIBUCIJA ELEKTRI NE ENERGIJE

Elektroprivreda Crne Gore (EPCG) je jedina elektroprivredna kompanija u RCG i dr ava ima u njoj oko 68%
vlasni tva. EPCG je organizovana kroz etiri funkcionalne cjeline: Proizvodnja, Prenos, Distribucija i
Snabdijevanje i dvije organizacione cjeline: Direkcija i Elektrogradnja.

Proizvodnja: Funkcionalna cjelina Proizvodnja obavlja djelatnost proizvodnje. ine je HE Peru ica, HE
Piva, TE Pljevlja i 7 malih HE.

Prenos: Funkcionalna cjelina Prenos obavlja djelatnost prenosa elektri ne energije preko prenosne mre e
na 110 kV, 220 kV i 400 kV nivou, upravljanje elektroenergetskim sistemom te odr avanje i razvoj
prenosne mre e. U okviru Prenosa privremeno se obavlja i funkcija Operatora tr ta. Prenosna mre a je
karakteristi na po uglavnom radijalnoj strukturi na sva tri naponska nivoa i dobroj povezanosti sa
susjednim elektroenergetskim sistemima Srbije, Bosne i Hercegovine i Albanije.

Distribucija: Funkcionalna cjelina Distribucija obavlja transport elektri ne energije kroz distributivnu
mre u, odr avanje, razvoj i upravljanje tom mre om. U njenom sistemu radi 16 lokalnih distribucija, koje
snabdijevaju ukupno oko 285.000 potro a. Razvoj mre e u pro losti zasnovan je na dva stepena
transformacije 110/35 kV i 35/10 kV. Sa porastom potro nje elektri ne energije takva koncepcija
distributivne mre e postepeno je postala nedovoljna, pa je u po etku 80-tih godina do lo do uvo enja
direktne transformacije 110/10 kV.

5.11. SNABDIJEVANJE TE NIM GORIVIMA

Te na goriva: RCG u potpunosti uvozi naftu i njene derivate. U periodu 2000. – 2005. godine uvoz
te nih goriva iznosio je od 13,3 – 15 PJ, ili 315 – 355 hiljada tona. Funkcionisanje preduze a na podru ju
nafte i njenih derivata organizovano je kao tr na djelatnost.

Te ni naftni gas (TNG): TNG je na tr tu Crne Gore danas prisutan u manjim eli nim
bocama, u manjim spremnicima za potrebe uslu nog sektora i doma instava, u ve im spremnicima
razli itih zapremina za industrijske i hotelijerske potro e, te kao autogas. Postoje i distributivni
sistemi su daleko iznad tr nog konzuma.

Potencijal nafte i gasa u RCG: Na osnovu dosada njih sprovedenih istra ivanja s ciljem
utvr ivanja rezervi nafte i prirodnog gasa, utvr en je ukupan naftno mati ni potencijal u dvije
izdvojene zone podmorja Crne Gore u iznosu od 12,5 x 109 tona. Prema dostavljenim podacima,
potencijalne rezerve nafte iznose pribli no 7 milijardi barela, a potencijalne rezerve prirodnog gasa
425 milijardi m3. Izra unate rezerve nafte i gasa su na nivou geolo kih rezervi (perspektivne i
potencijalne) razvrstane u D1 i  D2 kategoriju (prepoznavanje sedimentnog bazena gdje su mogli
postojati uslovi za stvaranje ugljovodonika). Realna komercijalnost dosada njih pojava nafte i gasa
u podmorju Crne Gore se mo e utvrditi izradom novih dodatnih bu otina na odgovaraju im
strukturama.
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Procjenjuje se, da bi se sa ovog prostora, sa ve im obimom istra ivanja, uz pretpostavku da do e
do skorog otkrivanja komercijalnih le ta, mogla ostvariti zna ajna proizvodnja.

5.12. PROIZVODNJA TOPLOTE

Organizacija snabdijevanja toplotom: Toplota se proizvodi u industrijskim kotlarnicama i jednoj
javnoj kotlovnici. Industrijske kotlarnice su u privatnom vlasni tvu pojedinih vlasnika preduze a.

Proizvodnja toplote: U 2004. godini ukupno je bilo proizvedeno 3,01 PJ toplotne energije, najvi e u
industriji obojenih metala 2,66 PJ, industriji crne metalurgije 0,24 PJ, drvnoj industriji 0,20 PJ i
prehrambenoj industriji 0,25 PJ.

5.13. EKOLO KI ASPEKTI

Kvalitet ivotne sredine  postoje e stanje do 2004. godine: Gledano u cjelini, kvalitet
ivotne sredine je o uvan, sa izuzetkom nekoliko poreme aja, tako da omogu ava dinami an, ali mudro i

racionalno koncipiran energetski i ukupni razvoj RCG.

Domen ekolo kih zahtjeva u znatnoj mjeri je determinisan prirodnim i ambijentalnim vrijednostima Crne
Gore (biodiverzitet i prirodne ljepote), njihovim sada njim stanjem, rizicima neracionalnog kori enja
prostora i drugih resursa, kao i sposobno u prirodnog sistema da prihvati, apsorbuje i prilagodi na
izmijenjene uslove koje zahtijeva ukupni dru tveni i ekonomski razvoj.

Tri regiona RCG (sjeverni, srednji i ju ni) imaju razli ita ekolo ka obilje ja i znatno razli ite zahtjeve u
pogledu o uvanja ivotne sredine. Dok obalni dio primorja i podmorje ve  pokazuju znake devastacije
uzrokovane ljudskim djelovanjem, na sjeveru Crne Gore (izuzev u Pljevaljskom regionu) dolazi do
devastacija koje ne poti u samo iz Crne Gore, te su u manjoj mjeri posljedica privrednog razvoja.

Na prostorima Crne Gore ve  su prisutne posljedice globalnog zagrijavanja, koje se ogledaju u pove anim
su nim periodima i presu ivanju vodotoka manjih i ve ih rijeka, to ima ozbiljne posljedice na biotiku
re nih i poto nih tokova. Javlja se potreba za posebno izgra enim akumulacijama koji bi adekvatno
sprje avale ne eljene posljedice globalnog zagrijavanja. Pozitivne efekte izgradnje akumulacije
hidroelektrana u tom pogledu svakako treba uzeti u obzir.

Energetika i prostor: Danas su u RCG najzna ajniji energetski objekti: kompleks TE Pljevlja i Rudnika
uglja, HE Piva i HE Peru ica sa akumulacijama, te prenosna i distributivna infrastruktura. Potencijalne
lokacije novih TE i HE na energetski zna ajnijim rijekama predvi ene su u Nacrtu Prostornog Plana RCG. U
njemu su predstavljene i 43 planirane i potencijalne akumulacije, 11 le ta uglja u pljevaljskoj regiji i vi e
le ta u beranskom i poli kom basenu, te 69 potencijalnih malih HE.

Ekolo ki aspekti proizvodnje energije: U RCG postoje tri ekolo ko najoptere enija podru ja:
prostor op tine Pljevlja, Kombinat aluminijuma Podgorica (KAP) i eljezara Nik  ( N). Ekolo ki uslovi u
prostoru op tine Pljevlja su rezultat aktivnosti djelatnosti energetskog sektora dok su KAP i N ekolo ki
problemi potro a energije kao industrijskih proizvo a.

Optere enost grada Pljevalja je posljedica aktivnosti rudnika uglja, termoelektrane, a naro ito manjih
kotlarnica u samom gradu. Zbog djelovanja otpadnih voda iz spomenutih tehnolo ko zastarjelih postrojenja,
tamo nje rijeke Vezi nica i ehotina su najzaga enije vodne povr ine u RCG. Tako e, jalovina iz Rudnika
uglja smatra se, zajedno s pepelom i ljakom iz TE Pljevlja, opasnim otpadom.

Iako prisutno, zaga enje vazduha (prije svega zbog kori enja motornog goriva) i podzemnih voda tek treba
kvantifikovati i uzeti u obzir u odre ivanju planova razvoja energetike.

Crne Gora ima zna ajan i rastu i deficit u proizvodnji i potro nji elektri ne energije. U tom smislu je potrebno
analizirati i mogu e efekte koji e se javiti ukoliko se Crna Gora opredijeli za razvoj drugih vidova
privre ivanja (alternativa gradnji hidroelektrana) koji e omogu iti pla anje uvezene elektri ne energije.
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5.14. SOCIJALNI ASPEKTI I CIJENE ENERGENATA

Socijalna komponenta energetike se ogleda u nacionalnoj distorziji cijena pojedinih vrsta energenata, a
naro ito cijena EE koje u Crnoj Gori nijesu tr ne. Ova distorzija cijena elektri ne energije i sposobnost
stanovni tva da pla a tr nu cijenu elektri ne energije je jedna od klju nih determinanti vezanih za razvoj
elektroenergetskog sistema Crne Gore.

Cijene ostalih energenata koji se koriste (naftini derivati, gas, itd.) su u domenu tr nih vrijednosti. U velikoj
mjeri je u pitanju naslije ena praksa iz ranijeg perioda razvoja, a tako e u znatnoj mjeri prihodovna
nesposobnost doma instava da pla aju tr nu vrijednost elektri ne energije, to znatno uti e na razvoj
nepovoljnih trendova u energetskom sektoru. Zato se inicira aktivan i postepen program smanjenja distorzije
cijena i svo enje na tr ne uslove, ali se napominje da je neophodno ovaj proces realizovati imaju i u vidu
socijalno ugro ene kategorije potro a, to po svojoj su tini nije stvar energetskog sektora ve  ministarstva
nadle nog za socijalnu za titu ugro enog stanovni tva. Elektroprivredne djelatnosti (direktno zapo ljavanje u
elektroprivredi; rad u firmama koje servisiraju zahtieve elektroprivrede i potencijalni investicioni zahvati)
mogu u odlu uju oj mjeri, a posebno strate ki sagledavano, pozitivno uticati na socijalne uslove u Crnoj Gori,
a pogotovo u najugro enijem, sjevernom dijelu dr ave.

5.15. INFORMACIONI SISTEM

Crna Gora je prihvatila  principe i akcione planove Svjetskog Samita o Informati kom dru tvu (WSIS), i
usvojila je Strategiju Razvoja Informati kog Dru tva 2004. godine i Strategiju sektora elektronskih
komunikacija u Crnoj Gori.

U Crnoj Gori se me utim uo ava odsustvo sistemskog pristupa razvoju informati kih programskih
rje enja koja podr avaju kako energetsku, tako i ostale struke. Jo  uvijek nema minimalnog seta
zajedni kih standarda razvoja sistema prikupljanja podataka.

U energetskom sektoru Zakonom o energetici, kao i u drugim oblastima (Zakon o ure enju prostora,
Zakon o izgradnji objekata, Zakon o gra evinskom zemlji tu, Zakon o ivotnoj sredini, Zakon o vodama )
ne predvi a se obaveza prikupljanja i a uriranja podataka, to se u ovoj fazi razvoja crnogorskog
dru tva mo e smatrati zna ajnim nedostatkom. Stoga je potrebno u svim tim oblastima predvidjeti
zakonske izmjene koje bi popravile sada nje stanje.

5.16. POSTOJE I SCENARIJI, PLANOVI I STRATEGIJE UKUPNOG RAZVOJA RCG

Period postepenog prelaska RCG iz dr avne zajednice u samostalnu dr avu obilje ava intenzivan rad na vi e-
komponentnom planskom razvoju, koji uklju uje izradu niza strate kih dokumenata: o razvoju pojedinih va nih
privrednih grana, o odr ivom razvoju, za titi ivotne sredine i, kao najbitniji, inovirani Prostorni Plan Republike
Crne Gore. Donije e se  Nacionalna strategija odr ivog razvoja Crne Gore, Strategija razvoja EPCG, te Strategija
privatizacije elektroenergetskog sektora, Strategija razvoja malih i srednjih preduze a za period  2007-2010,
Strategija razvoja gra evinarstva, kao i odre ene strategije iz oblasti  za tite ivotne sredine.

Svi planski dokumenti, koji se u znatnoj mjeri oslanjaju na savremena evropska i svjetska iskustva i
odgovaraju e planove razvoja, podvla e zna aj ekolo kog opredieljenja Crne Gore, potrebe za odr ivim
razvojem, stavljanje akcenta na kori enje ambijentalnih prednosti dr ave i pripajanje evro-atlantskom
integrativnom procesu.

U svim planovima i strategijama razvoja, Crna Gora je sagledana kao moderna i ure ena demokratska dr ava,
u punoj mjeri integrisana u Evropu, svojevrsna ekolo ka oaza nezaga ene prirode, koja svoj napredak
obezbje uje u okvirima odr ivog razvoja.

to se ti e postoje ih strate kih usmjerenja u elektroenergetskom sistemu, predvi eno je da se stabilizuje rad
elektroenergetskog sistema Crne Gore (EES CG), uz smanjenje deficita elektri ne energije, to e se ostvariti:
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• revitalizacijom i optimizacijom postoje ih proizvodnih, prenosnih i distributivnih objekata u cilju
sigurnog i urednog snabdijevanja potro a na ve  dostignutom nivou potro nje,

• izgradnjom novih izvora elektri ne energije koji uklju uju najefikasnije tehnologije za transformaciju
energije i samim tim najmanje ugro avaju okolinu s ciljem eliminisanja deficita i

• postepenim prerastanjem Crne Gore u izvoznika visoko-kvalitetne (vr ne) elektri ne energije.

Potrebno je takodje napomenuti da se u periodu izrade Strategije razvoja energetskog sektora radi i itav niz
strate kih dokumenata vezanih za razvoj pojedinih privrednih grana. Me utim, ono to je zajedni ko za ve inu
planskih dokumenata je svakako nedostatak konkretnog odgovora: ta je zapravo motorna snaga odr ivog
privrednog razvoja na kojem se sve bazira?

U Strategiji razvoja energetike RCG do 2025. godine Energetika je prepoznata kao stub
sveukupnog,  odr ivog i dugoro no-stabilnog razvoja dr ave Crne Gore.

5.17. OSTALI DOMENI  VODOPRIVREDNI ASPEKTI

Vodni resurs Crne Gore je njen klju ni resurs, koji ima potencijal da bude nosilac cjelokupnog razvoja dr ave.
Kao takav, zadire u pitanje energetike (kori enje hidropotencijala za velike, srednje i male HE), za tite ivotne
sredine, me unarodnih odnosa (na osnovu podjele vodnih resursa), socijalnih uslova stanovni tva; odnosno
pru a osnovu za realizaciju koncepta ekolo ke dr ave. Ono to je esencija ovog resursa je upravljanje i
strate ko sagledavanje vrednosti vodnog resursa na irem prostoru Mediterana. U Crnoj Gori se ovoj
problematici pridaje veliki zna aj, a posebno je objedinjena u Vodoprivrednoj osnovi dr ave.
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6. KLJU NE PRETPOSTAVKE STRATEGIJE
U skladu sa Agendom ekonomskih reformi Crne Gore od 2002. do 2007. godine, te te ekonomske politike
bi e na dinamiziranju rasta i razvoja i ja anju konkurentske sposobnosti privrede. Osnovni pravci aktivnosti
su usmjereni na razvoj preduzetni tva i rast investicija u svim oblastima, a naro ito u energetskom
sektoru, uz uva avanje regionalne komponente razvoja.

Strategija razvoja energetike e se realizovati kroz projekte investicionih ulaganja u proizvodne i
energetske infrastrukturne objekte. Program privatizacije, razni oblici saradnje sa me unarodnim
institucijama i realizacija ugovora sa strate kim korporacijama iz oblasti energetike, nesumnjivo su
pouzdani na ini za  postizanje najve ih multiplikacionih efekata na ukupan razvoj dr ave Crne Gore.

Sagledavanje resursa, glavnih parametara koji determini u op ti razvoj Crne Gore i njihove implikacije na
strategiju ukupnog razvoja dr ave, rezultovalo je definisanjem sljede ih klju nih pretpostavki za izradu
Strategije razvoja energetike do 2025. godine:

• Prepoznav i rizik da proizvodnja i prenos energije mogu postati kriti no pitanje u regionu, Vlada
RCG preduzima odlu ne mjere kako bi se ovaj rizik smanjio, kako na lokalnom, tako i na
regionalnom i me unarodnom nivou;

• Strategija je kompleksan upravlja ki mehanizam sa glavnim ciljevima definisanim u usvojenoj
Energetskoj politici RCG;

• Implementacijom Strategije o ekuje se poja an interes investitora i porast obima direktnih stranih
investicija u energetski sektor RCG;

• Energetski razvoj je pokreta  ekolo ki-odr ivog ukupnog razvoja dr ave Crne Gore;
• Postojanje stru nog kadra (energetske kompanije, Univerzitet, Akademija nauka) koji ima

potrebno znanje za realizaciju Strategije;
• Transparentnost dono enja i inoviranja Strategije, kao i transparentno pra enje njene realizacije;
• Zna ajno u e nevladinog sektora u dono enju strate kih odluka vezanih za razvoj energetike;
• Sigurno, bezbjedno, pouzdano i kvalitetno snabdijevanje potro a energijom po realnim

cijenama;
• Eliminisati zavisnost Crne Gore od uvoza elektri ne energije racionalnim iskori enjem raspolo ivog

hidro i termopotencijala;
• Posti i dogovor sa susjednim dr avama po pitanjima kori enja hidropotencijala:

° Kori enje i upravljanje vodama,
° Prevo enje voda,
° Podjela zajedni kog hidropotencijala,
° Podjela energetskih efekata nastalih zbog uticaja akumulacija u Crnoj Gori na nizvodne

korisnike,
• Energetska infrastruktura izgra ena u skladu sa zahtjevima odr ivog razvoja i za tite ivotne

sredine;
• Stvoreni uslovi za ve e kori enje obnovljivih izvora energije, kogeneracije, zamjenu pojedinih

energenata, smanjenje gubitaka energije i unapre enje energetske efikasnosti;
• Energetske kompanije i potro i rade na otvorenom, konkurentnom, lokalnom i regionalnom

tr tu;
• Zakonska regulativa RCG i njena uskla enost sa regulativom EU.
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7. STRATEGIJA RAZVOJA ENERGETIKE

7.1. POTRO NJA FINALNE ENERGIJE DO 2025. GODINE

7.1.1. Scenariji razvoja bruto dru tvenog proizvoda (BDP)

Usljed razli itog pristupa prora unu BDP per capita, kao klju nog makroekonomskog pokazatelja razvoja
RCG, razvijena su tri scenarija porasta BDP, koji su kori eni za predvi anje potro nje finalne energije do
2025. godine:

• Niski scenario koji predvi a dugoro nu prosje nu godi nju stopu privrednog rasta od 4,6% do
2025. godine (prema scenariju ekonomskog rasta ISSP Instituta  iz Podgorice);

• Srednji scenario koji predvi a stopu rasta privrede od 6%;

• Visoki scenario, koji predvi a stopu rasta od 8% (prema ekonomskom razvoju utvr enom u
predlo enim baznim Studijama Prostornog Plana RCG).

7.1.2. Glavne pretpostavke za izra un potro nje finalne energije do 2025. godien

Na porast potro nje najvi e uti u porast i promjena strukture BDP, porast stanovni tva, obim aktivnosti u
transportu, promjene u navikama i ivotnom standardu, te uvo enje mjera energetske efikasnosti u
sektorima finalne potro nje:

a. Porast BDP: BDP po stanovniku e se podi i sa 2.261 EUR/cap u 2003. godini na 5.700
EUR/cap (Niski), 8.400 EUR/cap (Srednji) i oko 11.000 EUR/cap (Visoki) do 2025. godine.

b. Struktura BDP: Udio pojedinih sektora u baznoj 2003. godini bio je: industrija – 12%, transport -
10%, poljoprivreda - 12%, gra evinarstvo – 4%, usluge (uklju uju i i turizam) – 62%. Do 2025.
godine, u zavisnosti od scenarija, udio industrije se pove ava (15-17%), neznatno i udio transporta
11%, dok se udio poljoprivrede smanjuje (7-9%), gra evinarstvo stagnira (4-5%), a udio uslu nog
sektora pove ava (63%). Rast udjela turizma i ugostiteljstva e se pove ati od 2.6% godi nje na
3,9% do 2025. godine. Do 2025. godine industrijski bi se proizvod pove ao 3 do 7 puta, rastao bi po
stopi od 5,3 do 9,5% godi nje. Pretpostavljena je zna ajna promjena udjela industrijskih grana u
ukupnom BDP industrije: smanjenje udjela crne metalurgije i obojenih metala sa 43% na 16-20%,
dok e udio ostale bazne, tekstilne i prehrambene industrije ostati na istoj vrijednosti, a udio ostale
energetski najmanje intenzivne industrije (proizvodnja ma ina i ure aja, elektri nih i opti kih
ure aja, saobra ajnih sredstava i dr.) e porasti sa 12% na 31-35%.

c. Stanovni tvo: Predvi en je dugoro ni porast broja stanovnika od 0,25% godi nje u Visokom
scenariju (od 660.000 na 685.000 stanovnika), u Srednjem od 0,16% a u Niskom scenariju od
0,07% godi nje. O ekuje se pad broja stanovnika po stanu (Visoki scenario – 3,0) i porast broja
stanova (Visoki scenario – pove anje za 28%).

d. Obim aktivnosti u transportu: Znatno pove anje teretnog transporta za 2 do 3 puta,
porast saobra aja kroz luku Bar i obnova intenziteta eljezni kog transporta, te pove anje
kamionskog saobra aja, dok e se me ugradska mobilnost stanovni tva udvostru iti.

e. Doma instva: Predvi a se rast ivotnog standarda, a time i pove anje energetskih potreba. U
zavisnosti od scenarija, pove ava se ukupan broj stambenih objekata, udio novih stambenih
objekata, udio stanova sa centralnim sistemima, udio zagrijavane ukupne povr ine objekata i udio
hla enih stambenih objekata (50-80% u zavisnosti od scenarija). Pove ava se potro nja tople
vode po stanovniku za 50%, a energija za kuvanje smanjuje za oko 20%, sve do 2025. godine.
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f. Mjere energetske efikasnosti i uvo enja obnovljivih izvora energije: Predvi ene su mjere
smanjenja energetske intenzivnosti u svim sektorima finalne potro nje, u zavisnosti od mogu nosti
uvo enja novih / efikasnijih procesa i tehnologija. Uvo enje obnovljivih izvora energije predvi a se
naro ito u sektoru uslu nih djelatnosti i doma instvima kao sistemi za iskori avanje sun eve
energije, a za potrebe pripreme tople vode i za grijanje prostorija (kolektori i solarna arhitektura).

7.1.3. Struktura potro a i prognoza potro nje finalne energije po scenarijima

Prognoza potreba po finalnoj energiji RCG sprovedena je postupkom koji omogu ava obuhvatanje uticaja
svih relevantnih generatora / odrednica energetske potro nje (MEDEE). Predvi anje i analiza izvr eni su po
pojedinim sektorima potro nje: industrija, saobra aj, javni sektor i doma instva, poljoprivreda i
gra evinarstvo, a tako e i po pojedinim oblicima energije.

Ukupna potro nja finalne energije: e porasti sa 29,82 PJ iz bazne 2003. godine na 57,40 PJ u
zadnjoj posmatranoj godini u Visokom scenariju, odnosno na 51,62 PJ u Srednjem i 44,82 PJ u  Niskom
scenariju. Ostvarena prosje na stopa rasta potro nje ukupne finalne energije od bazne 2003. godine do
zadnje posmatrane 2025. godine u Visokom scenariju je 3,0%, u Srednjem scenariju 2,5% godi nje, a
u Niskom scenariju 1,9% godi nje, to ukazuje na zna ajan pomak u smislu smanjenja finalne energije
po jedinici BDP u svim scenarijima.

Industrija:  Potro nja e porasti sa 14,07 PJ iz bazne 2003. godine na 23,91 PJ u Visokom scenariju,
21,59 PJ u Srednjem scenariju i 18,52 PJ u Niskom scenariju. Prosje na godi nja stopa rasta potro nje
finalne energije u Visokom scenariju iznosi 2,4%. U Srednjem scenariju iznosi 2,0% i u Niskom scenariju
iznosi 1,3% godi nje.

Saobra aj: Potro nja e porasti sa 5,7 PJ iz bazne 2003. godine na 13,8 PJ u Visokom scenariju, odnosno
11,7 PJ  u Srednjem i 9,7 PJ u Niskom scenariju. Ostvarena prosje na godi nja stopa rasta potro nje korisne
energije u saobra aju u Visokom scenariju je 4,1%, a u Srednjem i Niskom scenariju 3,3% odnosno 2,4%.

Javni sektor i doma instva: Potro nja u doma instvima e porasti sa 6,32 PJ u baznoj godini na
10,58 PJ u zadnjoj posmatranoj godini u Visokom scenariju, odnosno na 10,2 PJ u Srednjem scenariju ili 9,62
PJ u Niskom scenariju. Ostvarena prosje na godi nja stopa rasta u Visokom scenariju iznosi 2,4% u
Srednjem scenariju 2,2%, a u Niskom scenariju 1,9%. Ukupna potro nja energije u uslu nom sektoru e
porasti s 2,99 PJ u baznoj godini na 5,83 PJ u Visokom scenariju, odnosno na 5,52 PJ u Srednjem scenariju ili
5,21 PJ u Niskom scenariju. Ostvarena prosje na godi nja stopa rasta u Visokom scenariju iznosi 3,1%, u
Srednjem 2,8%, a u Niskom 2,5%.

Poljoprivreda: Potro nja e porasti sa 0,30 PJ iz bazne 2003. godine na 0,76 PJ u Visokom scenariju,
odnosno na 0,69 PJ u Srednjem ili 0,53 PJ u Niskom scenariju. Ostvarena prosje na godi nja stopa rasta
finalne potro nje energije u poljoprivredi je u Visokom scenariju 3,2%, a u Srednjem i Niskom scenariju
2,7% odnosno 1,7%.

Gra evinarstvo: Ukupna finalna potro nja energije u gra evinarstvu e porasti sa 0,42 PJ iz bazne 2003.
godine na 2,54 PJ u Visokom scenariju, odnosno na 1,90 PJ i 1,25 PJ u Srednjem i Niskom scenariju.
Ostvarena prosje na godi nja stopa rasta finalne potro nje energije u gra evinarstvu je u Visokom scenariju
7,5%, a u Srednjem i Niskom scenariju 6,2% odnosno 4,5%.
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SLIKA 2:  Struktura potro a i prognoza potro nje finalne energije po scenarijima
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7.2. STRATEGIJA EFIKASNE POTRO NJE ENERGIJE

U okviru usagla avanja nacionalnog zakonodavstva sa EU zakonodavstvom bi e neophodno dono enje
novih propisa i standarda u oblasti energetske efikasnosti. S obzirom na ozbiljan zastoj u oblasti
racionalnog kori enja energije i njen zna aj za privredni i dru tveni razvoj Crne Gore, treba u po etnoj
fazi da se donese poseban Zakon o energetskoj efikasnosti. Zakon bi u pogledu implementacije
Strategije Energetske efikasnosti definisao ciljeve, prioritetna podru ja i administrativnu funkcionalnu
odgovornost institucija vlasti, kao i obaveze proizvo a, isporu ioca i korisnika energije.

Ciljevi usvojene politike energetske efikasnosti RCG su:

§ Identifikacija miksa energetskih sistema sa niskim tro kovima i mjera za unapre enje
postoje ih sistema;

§ Stvaranje ekonomskog podsticaja za u tedu energije;

§ Priprema sveobuhvatne strategije i pravnih akata;

§ Pove anje informacija o energetski efikasnim tehnologijama i metodama primjene uz
me unarodnu suradnju.

Mjere efikasnije proizvodnje EE uzete su u obzir kod predvi enih rekonstrukcija i sanacija postoje ih
elektroenergetskih objekata (HE Peru ica, HE Piva, TE Pljevlja), kao i zahtjevi za primjenu visokih
tehni kih standarda u industriji (KAP, eljezara Nik  i eljeznica Crne Gore) i kod gradnje svih
novih objekata.

Kao kratkoro ni prioritet se preporu uje dono enje posebnog Zakona o energetskoj efikasnosti, izrada
ekspertske analize velikih potro a (KAP, N i eljeznice RCG) s aspekta racionalizacije potro nje
energije i inoviranje Strategije energetske efikasnosti.
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7.2.1. Javni sektor

U javnom sektoru zna ajna su dva podru ja: planiranje i sprovo enje odr ivog energetskog razvoja
lokalnih zajednica sa stanovi ta snabdijevanja energijom i racionalno upravljanje energijom u javnim
zgradama. U javnom sektoru postoje odre eni potencijali kako za pove anje energetske efikasnosti tako i
za upotrebu obnovljivih izvora energije i kogeneraciju (proizvodnju EE i toplote).

7.2.2. Doma instva

Doma instva su pored industrije i saobra aja jedan od najve ih potro a energije. U CG u stvari postoji
veliki broj stambenih zgrada i ku a u kojima je mogu e zna ajno smanjiti potro nju energije. Dominantni
udio elektri nog grijanja u doma instvima – oko 66% neophodne toplotne energije je realno podru je
za primjenu brojnih mjera energetske efikasnosti. Realno sagledavaju i, pribli iti temu “efikasna
potro nja energije” crnogorskom doma instvu i potro u nije jednostavno i za prave rezultate treba
vremena.

7.2.3. Industrija i privreda

Industrija, uslu ni sektor i mali proizvo i predstavljaju najve eg potro a energije u CG, a tako e
zna ajno doprinose zaga ivanju okoline. Racionalnijim kori enjem energije i upotrebom
modernih proizvodnih i energetskih tehnologija (KAP, eljezara Nik , eljeznica) u ovom
sektoru je mogu e sniziti potro nju energije ak za vi e od 20% i s time pove ati
konkurentnost i smanjiti negativan uticaj na ivotnu sredinu.

7.3. RAZVOJ KORI ENJA HIDROPOTENCIJALA

Vodoprivredna osnova RCG (2001 godine) razmatra kori enje hidroenergetskog potencijala u slivovima:
Tara, Lim, Mora a, ehotina, Ibar i Komarnica. Za kori enje hidropotencijala i izgradnju
hidroenergetskih objekata na vodotocima, koji proti u kroz vi e dr ava, Crna Gora treba, na osnovu
obostranih strate kih interesa i prethodno ura ene tehni ke dokumentacije, uva avaju i interese
nizvodnih dr ava prema odredbama me unarodnog prava u oblasti voda, sa zainteresovanim susjednim
dr avama (Srbija, BiH, Hrvatska), posti i dogovor o konkretnijem kori enju hidropotencijala u slivovima
ovih rijeka.

Preporu uje se, u postupku procedura i preduzimanja konkretnih aktivnosti, uklju uju i nove odluke
vezane za izgradnju hidroelektrana, koje trebaju biti pra ene jedinstvenim integralnim planiranjem
kori enja resursa,  da se pa ljivo pregledaju ostale postoje e energetske studije, uklju uju i i pregled
potro nje energije (gubici), obnovljivi izvori energije. Takodje valja imati u vidu da mini elektrane ne mogu
obezbijediti dovoljnu koli inu elektri ne energije (ni u scenariju pobolj ane energetske efikasnosti i
efikasnog kori enja postoje ih izvora).

Kona no, neophodno je uzeti u obzir kako pozitivne efekte izgradnje vodnih akumulacija, postoje e
uslovnosti vezane za deklaraciju o Tari (UNESCO za ti eno podru je), tako i stvarne mogu e efekte
valorizacije ovih resursa (rafting, eko-turizam i sl).

Studije procjene uticaja na ivotnu sredinu za konkretne projekte, trebaju biti izra ene u skladu sa
prihva enim me unarodnim standardima i nau nim procedurama, uzimaju i u obzir i EU Direktive kojima
se reguli e izrada Studija o procjeni uticaja na ivotnu sredinu (EIA), posebno izgradnju velikih
hidroelektrana (sa akumulacijom od preko 10 mil. m3 ) u doma em i prekograni nom kontekstu. Svi pravni
aspekti, u tom slu aju, trebalo bi da budu u skladu sa postoje im nacionalnim zakonodavstvima u
zemljama, kao i sa relevantnim me unarodnim sporazumima. Takodje se preporu uje strate ka evaluacija
definisanih alternativa razvoja kroz mehanizam SEA (Strategic Environmental Assessment).
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Od svih razmatranih HE, imaju i u vidu deklaracije UNESCO i Skup tine RCG o za titi rijeke Tare,
Strategijom se preporu uju, kao energetski i ekonomski najatraktivnije i najbolje prou ene, HE na Mora i i
HE Komarnica.

Stoga od svih razmatranih scenarija iskori avanja hidropotencijala RCG, Strategija predvi a tzv. Scenario
„umjerene izgradnje“ - N-2 (vidi poglavlje 7.10.3) kao najoptimalniji i prema kojem se, u periodu do
2025. godine planira izgradnja ve ih hidroelektrana:

• HE na Mora i ukupne snage 238,4 MW, proizvodnje 693,7 GWh/god.,

• HE Komarnica snage 168 MW, proizvodnje 231,8 GWh/god.

U narednom periodu do 2010. god. tako e se planira rekonstrukcija i revitalizacija HE Peru ica i HE Piva,
ime bi se omogu ila njihova proizvodnja EE na postoje em i pobolj anom nivou.

7.4. RAZVOJ KORI ENJA UGLJENIH RESURSA

Ugalj kao najzna ajnija mineralna sirovina u RCG pored hidropotencijala, predstavlja najzna ajniji prirodni
resurs. U Strategiji se predvi a kori enje uglja samo iz pljevaljskog podru ja, uz dominantnu upotrebu u
termoenergetskim postrojenjima za proizvodnju elektri ne energije (EE) i eventualno toplotne energije.
Zbog slabe istra enosti eksploatacionih rezervi, Strategija za sada ne predvi a kori enje uglja iz
beranskog basena za proizvodnju EE do 2025. godine, ali ostaje otvorena za potencijalni interes privatnog
sektora, za dalja istra ivanja, razvoj rudnika i eventualno izgradnju novog proizvodnog kapaciteta na toj
lokaciji.

TE Pljevlja 1 i 2: Nakon 2009. godine i do 2025. godine proizvodnja uglja odvijala bi se na PK Potrlica,
uklju uju i i lokalitet Cementara. Iz podataka o eksploatacionim rezervama, uzimaju i u obzir prosje nu
toplotnu vrijednost uglja, zaklju uje se, da su rezerve uglja u pljevaljskom ugljenom basenu sa
gravitiraju im basenima dovoljne za snabdijevanje TE Pljevlja 1 (210 i 225 MW posle rekonstrukcije) do
kraja vijeka eksploatacije bloka, nakon ega se planira njegova kapitalna rekonstrukcija i revitalizacija, kao
i za snabdijevanje TE Pljevlja 2 (225 MW) ugljem za vijek rada od 40 godina.

Ulaz TE Pljevlja 2 u pogon se predvi a do 2011. godine. Potro nja uglja za oba bloka e iznositi 2,5 – 2,8
miliona tona godi nje.

Toplifikacija grada Pljevalja: U gradu Pljevlja postoji oko 40 kotlarnica, u kojima se za proizvodnju
toplotne energije koristi ugalj iz pljevaljskog podru ja. Sa uvo enjem centralne toplifikacije grada Pljevalja,
obim kori enja uglja u decentralizovanim kotlarnicama zna ajno bi se smanjio, a sa time i trenutno
negativan uticaj na ivotnu sredinu.

Raspolo ivost prirodnih resursa u Crnoj Gori, ali i perspektive svjetske energetike ukazuju na to da
smjernice razvoja uglja u budu nosti trebaju biti vezane uz pobolj anje stanja istra enosti rezervi,
modernizaciju i racionalizaciju poslovanja rudnika i odgovorno gazdovanje rezervama uglja, uz maksimalno
uva avanje standarda za tite ivotne sredine u skladu sa evropskim zakonodavstvom.

7.5. RAZVOJ LOKALNE ENERGETIKE, KOGENERACIJA I SNABDIJEVANJA
TOPLOTOM

U periodu do 2025. godine planirano je da se jedan dio industrijskih kotlarnica zamijeni sa industrijskim
kogeneracijama na te ni naftni gas (TNG) i te na goriva. Prema scenarijima finalne potro nje, takva
zamjena bi bila 60% u Visokom, 40% u Srednjem i 10% u Niskom scenariju.

Proizvodnja industrijskih kogeneracija u 2025. godini za ove scenarije bi bila u Visokom scenariju: toplotna
energija 4,18 PJ i EE 446,07 GWh, Srednjem: toplotna energija 2,25 PJ i EE 240,54 GWh, i Niskom
scenariju: toplotna energija 0,44 PJ i EE 46,53 GWh.
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Strategija uvo enja kogeneracija: EU je sa Strategijom za promociju kogeneracije i
odstranjivanje barijera za njen razvoj definisala kogeneraciju kao najprimjerniju tehnologiju za efikasno
iskori avanje energije tradicionalnih fosilnih goriva i smanjivanje gasova sa efektom staklene ba te.

Za Crnu Goru su predvi ene industrijske kogeneracije i male kogeneracije u uslu nom sektoru i
doma instvima. Gorivo za kogeneracije e biti TNG i te na goriva. Razvoj javnih kogeneracija nije
predvi en.

Strategija snabdijevanja toplotnom energijom: Potencijalna tr ta za sistem daljinskog
grijanja (gradovi za izgradnju sistema daljinskog grijanja) procijenjena su prvenstveno na lokacije: Pljevlja
i Nik , a zatim Bjelo Polje, Cetinje i Berane u prvom koraku, i u manjim lokalnim zajednicama u
op tinama Kola in, abljak i Plu ine, ali samo u slu aju kori enja otpadne toplote iz industrijskih procesa,
spaljivanja otpada ili kori enja biomase. U periodu do 2025. godine Strategijom se planira  toplifikacija
grada Pljevalja.

Strategija razvoja lokalne energetike: U oblasti komunalne energetike u RCG do 2025.
godine razmotreni su potencijalni sistemi daljinskog grijanja, razvoj javnih kotlarnica i sistemi
snabdijevanja prirodnim gasom, jer se njihovo uvo enje u posmatranom periodu smatra realnim.

Predvi ena je modernizacija postoje ih kotlarnica koje koriste ugalj i postepena supstitucija uglja te nim
gasom.

7.6. SNABDIJEVANJE TE NIM GORIVIMA

Sistem snabdijevanja naftom: Stvarna dinamika daljeg razvoja svakako e zavisiti od otkrivanja
komercijalnih rezervi nafte i gasa u Crnoj Gori. U sistemu snabdijevanja naftnim derivatima, u
posmatranom periodu, te te je dato na terminal u luci Bar. Za dalji transport e se koristiti drumski i
eljezni ki saobra aj.

Snabdijevanje naftnim derivatima: Scenariji porasta finalne potro nje naftnih derivata do 2025.
godine ukazuju na porast od 40% do 60% u odnosu na baznu godinu 2003. Predvi en je pad finalne
potro nje naftnih derivata u sektoru industrije, zbog porasta udjela drugih energenata (TNG), te smanjenja

a industrijskih kotlarnica.

Obavezne 90-dnevne rezerve: Crna Gora predvi a ispunjenje zahtjeva o skladi nim kapacitetima
za dr anje obaveznih devedeset dnevnih rezervi naftnih derivata u skladu s Direktivom 98/93/EC prema
scenarijima finalne potro nje derivata do 2025. godine.

Po to postoji i mogu nost kori enja ve  postoje ih skladi nih kapaciteta u RCG za uvanje operativnih
rezervi dovoljnih za 45 dana, u cilju drasti nog smanjenja investicionih ulaganja preporu uje se
maksimalno kori enje ovih kapaciteta.

7.7. RAZVOJ SISTEMA SNABDIJEVANJA TE NIM NAFTNIM GASOM (TNG) I
PRIRODNIM GASOM

Definisana su dva scenarija razvoja tr ta TNG-a i to:

• Visoki scenario s nivoom priklju enja od 60% potencijalnih potro a i

• Srednji scenario s nivoom priklju enja od 30% potencijalnih potro a.

Ukupni potencijal potro nje TNG za toplotne potrebe u industriji, grijanje i hla enje u uslugama, i
doma instvima e porasti sa 99,8 hiljada tona realizacije u 2003. godini na mogu ih 227,6 hiljada tona u
2025. godini. U strukturi potro nje bi bio udio doma instava 63%, udio uslu nog sektora 24%, a udio
industrije 13%.
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Strategija snabdijevanja prirodnim gasom: Crna Gora jo  nema pristupa me unarodnim
izvorima prirodnog gasa. Ukoliko ne do e do razvoja doma e proizvodnje, postoji vi e mogu ih nabavnih
pravaca u budu nosti: preko Republike Srbije, preko Albanije i preko teritorije Republike Hrvatske. U svim
varijantama Crna Gora, realno gledano, mo e o ekivati nabavku prirodnog gasa iz me unarodnih
gasovoda tek nakon 2020. godine.

Zna aj za dopremu potrebnih koli ina gasa na podru je Crne Gore ima i njeno pristupanje
Sporazumu o Energetskoj zajednici.

Planirana istra ivanja u crnogorskom podmorju realno e pokazati dali postoje znatne koli ine vlastitog
prirodnog gasa. U slu aju pronalaska prirodnog gasa, logi no je za o ekivati da e se i sistem
snabdijevanja prirodnim gasom u Crnoj Gori daleko br e razvijati nego u bilo kojoj varijanti uvoza tog
energenta.

U Crnoj Gori postoji nizak potencijal potro nje gasa, a predvi ene investicije u razvoj gasne mre e dosta
su visoke. Tako se predvi a prethodno razvijanje sistema gasne mre e i potro nje upotrebom TNG-a kao
prethodnice prirodnom gasu.

Uvo enjem sistema kori enja TNG-a za potrebe grijanja u turizmu svakako e pozitivno uticati na
produ enje turisti ke sezone u RCG.

Gasni sistem se predvi a u sljede im gradovima: Podgorica, Nik , Tivat, Bar, Budva, Cetinje, podru je
Kotora, Herceg Novi i Ulcinj.

7.8. STRATEGIJA UVO ENJA OBNOVLJIVIH IZVORA ENERGIJE

Strategija predvi a upotrebu obnovljivh izvora energije bar u visini 20% ukupne potro nje primarne
energije do 2020-2025. godine.

Evropska komisija je 10. januara 2007. godine objavila dokument pod naslovom: Energetska politika za
Evropu.  U tom dokumentu su postavljeni vrlo ambiciozni obavezni ciljevi da se do 2020. godine postigne
10% udio biogoriva u ukupnoj potro nji goriva u prometu i to je najva nije 20% udio obnovljivih
izvoraenergije u ukupnom primarnom energetskom bilansu. To zna i dodatno pove anje udjela obnovljivih
izvora s obzirom na cilj iz 2001. godine, kada se predvidjelo da bi taj udio u 2010. godini iznosio 12%.

a. Male HE: U periodu do 2025. godine planira se izgradnja vi e malih HE ukupne snage minimalno
30 MW, proizvodnje 78 GWh/god.

b. Vjetroelektrane: Po to je tehni ki potencijal na najatraktivnijim podru jima u Crnoj Gori
procijenjen na 100 MW potrebno je izvr iti detaljna mjerenja, da bi se utvrdile mikrolokacije za
potencijalne projekte, te izraditi studiju razvoja vjetroelektrana. Uz investicione tro kove u rangu
od 1.000 EUR/kW i o ekivan broj sati rada od 2.200 godi nje, u Strategiji se predvi aju minimalno
etiri farme vjetroelektrana ukupne snage 20 MW s ulascima u pogon 2010., 2015., 2020. i 2025.

godine. Predvi ena investiciona ulaganja do 2025. godine iznose 20 miliona EUR. U slu aju
znatnog interesa investitora, Strategija dopu ta i ve i kapacitet i br u dinamiku, sve dok su rije eni
potencijalni problemi uklju ivanja vjetroelektrana u relativno mali EES RCG, problemi rezerve u
EES i dok postoji ekonomsko opravdanje.

c. Energija sunca: Velika prepreka zna ajnijem kori enju fotonaponskih sistema je visoka cijena
instalacije izme u 4.000 i 6.000 EUR/kW, dok je njihova efikasnost pretvaranja veoma mala. Zbog
toga se u periodu do 2025. godine ne planira kori enje energije sunca za proizvodnju EE
(fotovoltaik) ve  je za o ekivati samo kori enja neposredne energije sunca za grijanje, pripremu
tople vode i druge niskotemperaturne procese najvi e u sektoru usluga, uklju uju i turizam i
doma instva.
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d. Biomasa: Iako su potrebna dodatna istra ivanja za dobijanje pouzdanijih podataka, prema
procjenama tehni ki potencijal je dovoljan za najmanje 3 do 5 manjih elektrana sa specifi nim
kapacitetom izme u 5 i 10 MW. Za sada Strategija ne predvi a takva postrojenja ali ostaje
otvorena za potencijalni interes privatnih investitora.

e. Energija otpada: Do 2025. godine predvi a se izgradnja jednog takvog objekta snage 10 MW
na podru ju op tine Podgorica, investicioni tro kovi su oko 3.200 EUR/kW. Predvi ena investiciona
ulaganja do 2025. godine iznose 32 miliona EUR.

f. Biogas: U Strategiji se sada ne predvi a uvo enje zna ajnijih postrojenja na biogas do 2025.
godine.

g. Biogoriva: Upotreba biogoriva u transportnom sektoru mo e korisno doprinijeti ve em stepenu
za tite ivotne sredine. Predvi a se upotreba biogoriva poslije 2010. godine. U 2025. godini,
potro nja biogoriva bi bila oko 0,68 PJ.

7.9. ISTRA IVANJA U ENERGETSKOM SEKTORU

U periodu do 2025. godine treba nastaviti sa istra ivanjima preostalog tehni ki iskoristivog
hidroenergetskog potencijala za kori enje na velikim i malim HE, kako bi se njihova izgradnja mogla
planirati ubrzanom dinamikom nakon 2025. godine.

Pored istra ivanja hidropotencijala, u narednim godinama, planira se nastavak i intenziviranje istra ivanja
u primorju Crne Gore u domenu gasa i nafte. Do sada izvedena istra ivanja u punoj mjeri opravdavaju
intenziviranje napora ovih istra nih radova.

Tako e je potrebno nastaviti sa sistematskim istra ivanjima u domenu uglja kao svojevrsne pripreme za
dalje kori enje ovog va nog energetskog resursa.

7.10. RAZVOJ SISTEMA PROIZVODNJE ELEKTRI NE ENERGIJE

7.10.1. Potro nja elektri ne energije

U 2005. godini, RCG je potro ila 4.443 GWh elektri ne energije, kod vr nog optere enja 752,1 MW i kod
minimalnog optere enja 361,3 MW. Prema Srednjem scenariju potro nje EE koju je potrebno zadovoljiti
na nivou visokonaponskog sistema iz vlastite proizvodnje i/ili uvoza, u periodu 2005 – 2025. godine
pretpostavlja se prosje ni godi nji porast potro nje od 1,33%, dok prosje ni godi nji porast vr nog
optere enja u sistemu iznosi 1,51%. U detaljima: u 2010. godini se predvi a potro nja od 4.765 GWh i
vr no optere enje od 818 MW, u 2015. god. 4.982 GWh i 868 MW, u 2020. god.  5.372 GWh i 938 MW, te
u 2025. god.  5.791 GWh i 1.016 MW.

Sve analize i prora uni u Strategiji napravljeni su na osnovu Srednjeg scenarija finalne potro nje EE
(MEDEE).

7.10.2. Postoje e proizvodne jedinice

Do 2025. godine su dalje u pogonu: HE Peru ica (307 MW), HE Piva (342 MW) i TE Pljevlja (210 MW) te 7
malih HE sa ukupnom snagom 868 MW. HE Peru ica e se modernizovati u 2008. godini. Tako e je
predvi ena rekonstrukcija i revitalizacija HE Piva do 2010. godine i TE Pljevlja 1 u 2008. godini.

7.10.3. Scenariji razvoja proizvodnje elektri ne energije

Od velikog broja kombinacija, Strategija je analizirala mogu nost razvoja izgradnje novih proizvodnih
kapaciteta EES CG za dva  osnovna scenarija:
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• N-1: Scenario „ograni ene izgradnje“ pretpostavlja 285 MW novih kapaciteta do 2025. godine:
o do 2011. god. TE Pljevlja 2 (225 MW);
o do 2015. god. vjetroelektrane (5 MW), male HE (20 MW), TE na otpad (10 MW)
o do 2020. god. vjetroelektrane (5 MW) i
o do 2025. god. vjetroelektrane (5 MW).

• N-2: Scenario „umjerene izgradnje“ pretpostavlja 691 MW novih kapaciteta do 2025. godine
(Tabela 1):

o do 2010. god. vjetroelektrane (5 MW), male HE (10 MW)
o do 2011. god. TE Pljevlja 2 (225 MW)
o do 2013. god. HE Andrijevo (127,4 MW), HE Zlatica (37 MW)
o do 2014. god. HE Raslovi i (37 MW)
o do 2015. god HE Komarnica (168 MW), HE Milunovi i (37 MW), vjetroelektrane (5

MW), male HE (20 MW), TE na otpad (10 MW)
o do 2020. god. vjetroelektrane (5 MW) i
o do 2025. god. vjetroelektrane (5 MW).

Preporuka:

Scenario N-1 se ne preporu uje jer se ne mo e smatrati kao “alternativna varijanta” mogu eg razvoja
u skladu s ciljevima usvojene Energetske politike Crne Gore o smanjenju uvoza EE i pove anja
energetske nezavisnosti zemlje. Na osnovu dosada njih intenzivnig istra ivanja o mogu nostima
izgradnje novih proizvodnih objekata-elektrana Strategijom se preporu uje izgradnja novih
elektrana prema Scenariju N-2 (Tabela 1 i Slika 3)!
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7.10.4. Scenario „N-2“ izgradnje novih elektrana

TABELA 1: Nove elektrane prema Scenariju N-2

Izvor: IREET Institut, Ljubljana 2007.

Na osnovu rezultata optimizacije razvoja novih proizvodnih jedinica EE do 2025. godine, prema scenariju
N-2 kandidati za izgradnju (HE i TE) su:  HE na Mora i (Andrijevo, Raslovi i, Milunovi i i Zlatica), HE
Komarnica, i TE Pljevlja 2. Od obnovljivih izvora energije kandidati za izgradnju su dvije grupe malih HE
(10 do 20 MW), etiri grupe vjetroelektrana (4x5 MW) i jedno postrojenje za spaljivanje komunalnog
otpada (10 MW).

Ulazak u
pogon

Novi objekti Snaga
(MW)

Investicije
(mil.EUR)

Male HE 10 15,0
2010

Vjetroelektrane 5 5,0

2011 TE Pljevlja 2 225 135,0

HE Andrijevo 127,4 194,9
2013

HE Zlatica 37 84,7

2014 HE Raslovi i 37 73,5

HE Komarnica 168 134,1

HE Milunovi i 37 77,0

Vjetroelektrane 5 5,0

Male HE 20 30,0

2015

TE na otpad 10 32,0

2020 Vjetroelektrane 5 5,0

2025 Vjetroelektrane 5 5,0

Ukupno Scenario N-2 691.4 796,2
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Slika 3: Struktura izvora u pokrivanju potro nje EE do 2025. godine prema Scenariju N-2
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Saldo uvoz-izvoz

2010 971 1.152 1.065 60 1516 0 4.765

2015 1.896 2.473 1.065 197 134 783 4.982

2020 1.896 2.473 1.065 209 240 511 5.372

2025 1.896 2.473 1.065 220 398 262 5.791

Godina HE
(bez HE Piva)

TE Valorizacija
HE Piva

Obnovljivi
izvori

Uvoz Izvoz Ukupno

Izvor:  Energetski institut Hrvoje Po ar, IREET Institut: Dugoro ni plan snabdijevanja Republike Crne Gore energijom, Ljubljana
2006

7.11. RAZVOJ PRENOSNOG SISTEMA ELEKTRI NE ENERGIJE

Razvoj prenosne mre e do 2025. godine planiran je tako da omogu i razmjenu elektri ne energije sa
susjednim sistemima, da pobolj a snabdijevanje pojedinih podru ja Crne Gore, kao i da omogu i
priklju ivanje novih izvora EE i smanjenje gubitaka.

U kratkoro nom periodu (do 2008. godine) prenosna mre a e se poja ati sa:

• ugradnjom TS 400/100 kV u Ribarevinama (Bijelo Polje),

• rje avanjem priklju ka TS Andrijevica na 110 kV mre u,

• zamjenom postoje eg i ugradnjom novog transformatora 20 MVA u TS 110/35 kV Ulcinj,

• izgradnjom TS 110/35 kV Kotor i njenim priklju kom na TS 110/35 kV Tivat, izgradnjom DV 110 kV
Tivat – Kotor – HE Peru ica,

• izgradnjom 400 kV dalekovoda Podgorica – Elbasan.

U srednjero nom periodu (do 2010. godine) e se:
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• rije iti dvostrano napajanje TS 110/35 kV Ulcinj izgradnjom paralelnog voda prema TS 110/35 kV
Bar ili dalekovoda 110 kV Ulcinj – Skadar,

• rije iti T spoj TS 220/110 kV Mojkovac,

• ugraditi sabirni ki sistem 220 kV u TS Mojkovac,

• izgraditi TS 220/110 kV Grbalj i DV 220 kV HE Dubrovnik – Grbalj – HE Peru ica,

• izgraditi nove TS 110/x kV, te ih na odgovaraju i na in priklju iti na 110 kV mre u.

U dugoro nom periodu (do 2025. godine) potrebno je osigurati dvostrani priklju ak gotovo svih TS 110/x
kV. Nezavisno o scenariju izgradnje novih elektrana potrebno e biti priklju iti nove odgovaraju e TS
110/35 kV i 110/10 kV na 110 kV mre u.

7.12. RAZVOJ DISTRIBUTIVNOG SISTEMA ELEKTRI NE ENERGIJE

Razvoj distributivne mre e do 2025. godine planiran je tako da se podigne nivo sigurnosti snabdijevanja
pojedinih gradova i smanje gubici EE do nivoa 10%, to se smatra kao potreban ali veoma optimisti an cilj
Strategije. Zna ajno smanjenje gubitaka distribucije sa trenutnih 25-30 % (tehni ki i ne-tehni ki gubici),
va na je mjera za pove anje tehni ke i ekonomske efikasnosti EPCG. Drugi, podjednako zna ajan ali i
kratkoro an cilj u tom pravcu je potreba pove anja stepena naplate tarifnih potro a (smanjenje ne-
tehni kih gubitaka).

U planskom periodu do 2025. godine predvi ena je izgradnja TS stanica 110/35 kV, TS stanice 110/10
(20) kV, rekonstrukcija postoje ih TS stanica 110/35 kV u TS stanici 110/35 – 10 kV, TS stanice 35/10 (20)
kV i rekonstrukcija radi pove anja nazivne snage postoje ih TS stanica 35/10 kV.

7.13. UKUPNI BILANS ENERGIJE (SCENARIJI: S1, S2, S3)

Projekcije energetskih bilansa do 2025. g.: Na osnovu: (a) dva scenarija razvoja izgradnje
elektroenergetskog sistema (EES) (N-1 i N-2), (b) tri scenarija razvoja finalne potro nje (Niski, Srednji i Visoki
scenario) i (c) dva scenarija razvoja tr ta TNG (Srednji i Visoki) formirane su tri kona ne projekcije –
scenariji ukupnih energetskih bilansa (S1-S3) prema kombinacijama (a+b+c):

• Scenario S1; (a) scenario „ograni ene“ izgradnje EES (N-1) + (b) Srednji scenario razvoja finalne
potro nje energije + (c) Srednji razvoj tr ta TNG u mre nim sistemima,

• Scenario S2; (a) scenario „umjerene“ izgradnje EES (N-2) + (b) Srednji scenario razvoja finalne
potro nje energije + (c) Srednji razvoj tr ta TNG u mre nim sistemima,

• Scenario S3; (a) scenario „umjerene“ izgradnje EES (N-2) + (b) Srednji scenario razvoja finalne
potro nje energije + (c) Visoki razvoj tr ta TNG u mre nim sistemima.

Projekcije potro nje primarne energije: Svi scenariji predvi aju znatno pove anje proizvodnje
lignita i hidroenergije. O ekuje se pove anje proizvodnje drveta i biomase, ali e njihov udio u ukupnoj
proizvodnji primarne energije opadati. O ekuje se pove anje kori enja sun eve energije, energije vjetra,
komunalnog otpada i industrijskih drvnih otpadaka. Do 2025. godine ukupna potro nja primarne energije e
rasti sa prosje nom godi njom stopom od  2.2% u Scenariju S1 i 2,5% u Scenarijima S2 i S3 (kod istog
porasta BDP od 6% i finalne potro nje od 2,5% u svim scenarijima) to ukazuje na zna ajan pozitivan pomak
u smislu smanjenja primarne potro nje energije po jedinici BDP u svim scenarijima.

Projekcije potro nje finalne energije: Svi scenariji predvi aju porast udjela derivata nafte na oko
40%, porast udijela toplotne energije na oko 12%, te opadanje udijela elektri ne energije na oko 40%.

ekuje se opadanje udijela ogrijevnog drveta i biomase i blagi porast udijela obnovljivih izvora energije. U
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potro nji derivata nafte najzna ajniju ulogu e zadr ati energenti dizel gorivo i motorni benzin. O ekuje se
po etak kori enja biodizela i porast kori enja sun eve energije.

Glavni pokazatelji ukupnog energetskog bilansa RCG do 2025. godine:

• Proizvodnja primarne energije (Tabela 2): Ukupna proizvodnja primarne energije od
34,55 PJ u 2003. godini e se pove ati na 55,04 PJ u 2025. godini prema scenariju S1 (najsporiji
porast). Prema scenariju S2 do lo bi do pove anja na 62,18 PJ u 2025. godini odnosno po
scenariju S3 62,09 PJ. Kao najzna ajniji oblici u estvova e lignit i hidroenergija, a obnovljivi izvori
energije e u estvovati sa sve zna ajnim udijelima.

TABELA 2: Proizvodnja primarne energije u sistemu RCG prema pojedinim scenarijima (PJ)

Godina/Scenario S1 S2 S3

2010 37,63 37,63 37,58

2015 52,56 62,01 61,56

2020 54,53 62,14 61,65

2025 55,04 62,18 62,09

Izvor: IREET Institut, Ljubljana 2007.

• Saldo uvoza i izvoza: Pod uvozom energije u Crnu Goru podrazumijevaju se sve koli ine
energije, koje su preko granice u le u Crnu Goru bez obzira na njihovo porijeklo. Izvoz energije iz
Crne Gore je vrlo mali, a u Tabeli 3 prikazan je saldo uvoza i izvoza.

TABELA 3: Saldo uvoza i izvoza energije u sistemu RCG prema pojedinim scenarijima (PJ)

Godina/Scenario S1 S2 S3

2010 23,57 23,57 23,64

2015 23,51 22,65 23,40

2020 28,92 27,59 28,51

2025 34,68 32,61 33,16

Izvor: IREET Institut, Ljubljana 2007.

• Potro nja primarne energije: U ukupnoj potro nji energije u estvova e lignit, obnovljivi
izvori energije, derivati nafte, te u manjoj mjeri uvozna EE i vodonik. U zavisnosti od posmatranog
scenarija u 2025. godini ugalj e u estvovati sa 25% do 33%, derivati nafte 24% do 34% i obnovljivi
izvori 29% do 55%. Ukupna potro nja energije e se pove ati od 55,16 PJ u 2003. godini na
minimalno 89,71 PJ prema scenariju S1 do 94,18 PJ u scenariju S2 odnosno 94,35 PJ u scenariju S3
u 2025. godini (Tabela 4).

TABELA 4: Ukupna potro nja energije u sistemu RCG prema pojedinim scenarijima (PJ)

Godina/Scenario S1 S2 S3

2010 61,20 61,20 61,22

2015 76,06 82,08 82,17

2020 83,44 88,22 88,36

2025 89,71 94,18 94,35
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Izvor: IREET Institut, Ljubljana 2007.

• Uvo enje TNG-a i prirodnog gasa: Strategija ne predvi a kori enje TNG-a ili prirodnog
gasa za proizvodnju elektri ne energije u velikim TE. U zavisnosti od scenarija porasta BDP-a i nivoa
penetracije TNG-a, TNG e se koristiti kao prethodnica prirodnom gasu u kogeneracijama u industriji,
odnosno u malim kogeneracijama u uslu nom sektoru i doma instvima.

• Uvo enje sistema daljinskog grijanja: Predvi a se u gradu Pljevlja uz identifikovane
dodatne lokacije.

• Uvoz / izvoz energije: RCG ne e svojom vlastitom proizvodnjom zadovoljiti sve potrebe za
primarnom energijom. Ukupne potrebe za derivatima nafte i dalje e se zadovoljavati iz uvoza.
Uvozi e se i EE, ali e se njen uvoz, zbog predvi ene izgradnje novih proizvodnih objekata, zna ajno
smanjiti u odnosu na dana nji nivo. U zadnjem petogodi njem periodu predvi en je uvoz manje
koli ine biodizela i vodonika. Saldo uvoza i izvoza energije e u sistemu RCG, u zavisnosti od
scenarija, u 2025. godini (Tabela 3) iznositi u rangu od 32,6 – 34,7 PJ (u 2004. godini 19,37 PJ).

• Uvoz / izvoz elektri ne energije: Prema svim scenarijima, zbog nemogu nosti izgradnje bilo
koje nove elektrane prije ulaska TE Plevlja 2 u 2011. godini, uvozi e se i dalje zna ajne koli ine EE
(pribli no 1.500 GWh godi nje). U periodu od 2012. do 2025. godine,  njen uvoz e se zna ajno
smanjiti zbog predvi ene izgradnje novih proizvodnih objekata. U scenariju S1 (N-1), potreban uvoz
u tom periodu iznosi pribli no od 100 do 600 GWh godi nje. U scenarijima S2 i S3 (oba u kombinaciji
sa N-2) postaje Crna Gora privremeni neto izvoznik EE u periodu 2013. – 2023. godine (maksimalno
600 GWh u 2015. godini). U svim scenarijima je uzeta pretpostavka da e se ugovor o razmjeni EE s
republikom Srbijom na bazi revidovane valorizacije proizvodnje HE Piva nastaviti do 2025. godine.

• Nivo vlastite snabdjevenosti: Odnos proizvodnje primarne energije i ukupne potro nje
energije predstavlja indikator „vlastite snabdjevenosti“ dr ave. Do 2025. godine, taj odnos bi od
vrijednosti 62,6% u 2003. godini pao na 61,3% prema scenariju S1 odnosno e porasti na oko 66%
prema preporu enim scenarijima S2 i S3 (u kombinaciji sa N-2).

• Zna aj finalne potro nje energije: Najzna ajnija potro nja energije u ukupnoj potro nji je
finalna potro nja energije kojom se zadovoljavaju energetske potrebe u industriji, saobra aju,
doma instvima, uslugama, poljoprivredi i gra evinarstvu. Finalna potro nja energije je po strukturi i
iznosu jednaka u scenarijima S1 i S2 i iznosi 51,48 PJ u 2025. godini, a u scenariju S3 e se pove ati
sa 29,82 PJ u 2003. godini na 51,65 PJ u zadnjoj posmatranoj godini zbog intenzivnijeg razvoja
tr ta UNG.

Realno je procijenjeno da je scenario ukupnog energetskog bilansa S2 (u kombinaciji sa N-2) optimalan za
predlo enu Strategiju.



___________________________________________________________________________________________________________________

ZELENI  PAPIR

_________________________________________________________________________________________________________________

      35

8. ZA TITA IVOTNE SREDINE
Realizacija Strategije je esencijalno povezana sa procesima za tite ivotne sredine. Predvi a se aktivno

e predstavnika zainteresovanih strana, kako u procesu pripreme projekata za realizaciju (studije,
dozvole, saglasnosti UNESCO, itd.), tako i u procesu izgradnje energetskih objekata. Strategija u tom
pogledu anticipira decentralizaciju poluga vlasti i demokratizaciju kao bitan element koncepta ekolo ke
dr ave.

U su tini, za tita ivotne sredine je kompleksan proces upravljanja prirodnim i stvorenim resursima, to je
potpuno identi no sa razvojem energetskog sektora kao to se vidi u ovoj Strategiji. Stoga je potpuno
jasno da Strategija bazira na zahtjevima ekolo ki odr ivog razvoja i u odlu uju oj mjeri nosi koncept Crne
Gore kao ekolo ke dr ave, uva avaju i nu nost ekonomskih i drugih razvojnih aspekata.

8.1. ANALIZA SCENARIJA RAZVOJA ENERGETIKE SA ASPEKTA ZA TITE
IVOTNE SREDINE

Uticaj EES na ivotnu sredinu u Strategiji je posmatran kroz prizmu emisija tetnih materija u ivotnu
sredinu, koje nastaju kao posljedica sagorijevanja fosilnih goriva u TE prilikom procesa transformacije
toplotne energije goriva u elektri nu energiju. Materije koje se emituju kao rezultati procesa u TE u su tini
negativno djeluju na ivotnu sredinu na dva na ina:

• naru avanje kvaliteta vazduha (emisije SO2, NOx, pra ine, CO, ive ...),

• naru avanje globalne klime na zemlji zbog efekta staklene ba te (emisije CO2, CH4, N2O...).

U pogledu uticaja na ivotnu sredinu, u slu aju izgradnje novih HE i pripadaju ih akumulacionih jezera,
potrebno je izraditi detaljne studije uticaja hidroenergije na ivotnu sredinu, prostor i prirodne resurse.
Posebno je potrebno istra iti vi enamjensku mogu nost iskori avanja hidropotencijala u cilju snabdijevanja
pitkom vodom, razvoja turizma i uzgoja ribe, navodnjavanja poljoprivrednih povr ina itd., imaju i u vidu
Deklaracije UNESCO o za titi rijeke Tare i druge doma e i me unarodne odrednice.

8.2. EMISIJE ZA RAZLI ITE SCENARIJE RAZVOJA ELEKTROENERGETIKE

Pri prora unu emisija u ivotnu sredinu pretpostavljene su odre ene vrijednosti emisijskih faktora za
postoje e, ali i budu e potencijalne TE, i to za sljede a etiri polutanta: ugljendioksid (CO2), sumpordioksid
(SO2), azotni oksidi (NOx) i pra ina.

Emisije CO2: Emisije CO2 uglavnom slijede dinamiku proizvodnje EE u TE; jasno je uo ljiv ulazak u pogon
II bloka TE Pljevlja 2011. godine. S ulaskom u pogon TE Pljevlja 2 godi nje emisije iz EES rastu na nivo od
oko 3 miliona tona.

Emisije SO2: Za emisije SO2 je uo ljiv nagli pad u 2010. godini, zbog pretpostavke o ugradnji ure aja za
odsumporavanje u postoje i blok TE Pljevlja. Nakon toga ponovo dolazi do porasta emisija zbog ulaska u
pogon drugog bloka na istoj lokaciji u 2011. godini, posle ega se mo e o ekivati godi nji nivo emisija SO2

od 11,4 hiljada tona.

Emisije Nox: Kod emisija NOx mogu se uo iti sli ni trendovi kao i kod emisija CO2, s porastima u onim
godinama kada ulazi u pogon nova TE. Uz izgradnju TE Pljevlja 2 emisije NOx rastu na oko 4 hiljade tona
godi nje.

Emisije pra ine: Kod emisija pra ine vidljiv je trend znatnog smanjenja, kao posljedica ugradnje
ure aja u postoje e postrojenje TE Pljevlja za smanjenje emisija, i izgradnje novih postrojenja u skladu sa
zahtjevima koji proizilaze iz direktiva EU. Prema takvim pretpostavkama, emisija pra ine za blok I bilje i
drasti an pad s nivoa od 4,6 hiljada tona u 2009. godini na nivo od 1,3 hiljade tona.
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8.3. ENERGETSKA INFRASTRUKTURA I PROSTORNO PLANIRANJE

Energetska infrastruktura za svoj razvoj zahtijeva prostor. RCG nije gusto naseljena, ima bogato i dobro
njegovanu kulturnu ba tinu, razli ite habitate i jo  mnogo netaknutih podru ja.

Republika Crna Gora e vjerovatno u budu nosti postati i dio strate ke mre e transevropskih energetskih
mre a, kao to ih defini e Odluka Evropske komisije 1254/96/EC. Transevropske energetske mre e
upotrebljavaju se za pove anje energetske razmjene izme u dr ava lanica EU i otklanjanje prepreka. Na
podru ju snabdijevanja sa EE prekograni ne veze su u veli ini od 7% proizvodnih kapaciteta pojedine
dr ave. Cilj zajednice EU je da dr ave zajednice to prije uspostave interkonekcijske kapacitete u prosjeku
min. 10%.

Sli na usmjerenja va e i za mre e snabdjevanja gasom. Projekti, koji jesu odnosno e biti identifikovani
kao projekti u irem evropskom interesu, mo e zajednica EU finansijski podr ati u visini od 10 do 20%
vrijednosti investicije.

Republika Crna Gora e se u budu e svakako uklju iti u realizaciju projekata evropskih energetskih mre a,
ije e trase prelaziti preko njene teritorije.
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9. PROMOCIJA INVESTICIJA, TRO KOVI I FINANSIRANJE
STRATEGIJE
Energetski sektor je jedan od najinteresantnijih za strane investitore, ako se ima u vidu period do 2009.
godine, kada se predvi a potpuna liberalizacija energetskog tr ta Evrope. U oblasti izgradnje energetskog
sektora Crne Gore, za navedeni period se o ekuje zna ajan priliv direktnih investicija, emu e u zna ajnoj
mjeri doprinijeti usvajanje i potpuna implementacija Strategije razvoja energetike. Tako e se o ekuje da
e proces privatizacije kompanije EPCG AD Nik  ubrzati proces investiranja i tako omogu iti br i oporavak

sistema i revitalizaciju sektora energetike RCG.

9.1. TA ENERGETSKI SEKTOR CRNE GORE DIFERENCIRA OD OKRU ENJA?

Kada se analiziraju potencijali Crne Gore u energetici u odnosu na trendove u regionu, mogu se
konstatovati sljede e prednosti zemlje u SWOT analizama:
§ postoji veliki potencijal i mogu nosti iskori avanja obnovljivih izvora energije, a posebno

hidroenergije
§ CG se nalazi na strate ki va nim pravcima izgradnje energetskih koridora prema Hrvatskoj, Srbiji,

BiH, Italiji i Albaniji
§ proces privatizacije u energetskom sektoru je ve  u toku
§ postoji visok nivo sopstvenog znanja
§ zna ajan interes me unarodnih donatora i investitora za razvoj energetike kao i nacionalne

ekonomije (npr. turizam)
§ mogu nost brzog formiranja energetske informacione baze zbog relativno malog sistema
§ resursi se nalaze u dr avi koja ima relativno mali i visoko otvoreni fleksibilni ekonomski sistem

9.2. INVESTICIJE U ENERGETIKU RCG I KOMPARATIVNA ANALIZA

Region Jugoisto ne Evrope (JIE) predstavlja jednu od najkonkurentnijih lokacija za privla enje stranih
investicija, prije svega zbog zna ajnih promjena u investicionim politikama ovih zemalja. Komparacija
investicionog ambijenta Crne Gore sa regijom JIE, bazira se na tri osnovna elemenata, koja determini u
odluku budu eg investitora:

• Standardni (op ti) rizici poslovanja: to se ti e standardnih rizika koje investitori uzimaju u
obzir prilikom odlu ivanja o investiranju, Crna Gora ima veoma dobre indikatore investicionog
kvaliteta s obzirom na politi ku, makroekonomsku i finansijsku stabilnost. Prema godi njem
izvje taju ekonomskih sloboda Frejzer instituta za 2005. godinu Crna Gora je dobila ocjenu 6.0 i
svrstava se u prvih 86 zemalja svijeta, dok je za 2006. g. ovaj rast bio najve i u regionu i to na
nivou 25%.

• Nivo dostignutih zakonskih reformi (ostvareni fiskalni, regulatorni i finansijski
podsticaji za privla enje investicija): Sa stanovi ta dostignutih zakonskih reformi i fiskalnih
podsticaja Crna Gora je veoma konkurentna: ima najni u stopu poreza na dobit u Evropi od 9%;
usvojeno je niz zakona koji su usagla eni sa standardima EU (Zakon o stranim ulaganjima itd.)

• Nivo osnovnih tro kova poslovanja (tro kovi radne snage, energije i dr.) Zna ajna
edukovanost radne snage u odnosu na zemlje u regionu, predstavlja strate ku prednost Crne
Gore. Uzev i u obzir ukupne tro kove poslovanja u regionu, Crna Gora ima relativno skupu radnu
snagu u odnosu na zemlje u regionu. Me utim, tr te radne snage Crne Gore je konkurentno sa
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stanovi ta nivoa obrazovanja, dok se mo e pretpostaviti da e visok nivo nezaposlenosti tro kove
radne snage, za du i vremenski period odr ati konkurentnim.

9.3. PROMOCIJA INVESTICIJA I TR TE KAPITALA

Zbog sve ve e otvorenosti dr ava u okru enju, konkurencija e biti veoma o tra, a borba za kvalitetne
investitore neminovna. Zato, u skladu sa ovom Strategijom, u cilju stimulisanja direktnih doma ih i stranih
investicija, neophodno je kreirati odgovaraju i ciljno orjentisani Program promocije energetskog sektora
Crne Gore za privla enje investicija i izraditi Akcioni plan realizacije planiranih aktivnosti s jasno odre enim
ciljevima promocije i sistemati nim  projektnim pristupom, koji uklju uje sve raspolo ive ljudske
potencijale i odgovaraju a finansijska sredstva.

Strate ki i jasan koncept promocije investicija u energetski sektor RCG treba bazirati na dvije osnovne
aktivnosti:

• Promocija prednosti Crne Gore kao lokacije za strane direktne investicije u
energetici. Ciljeve promocije treba postaviti u procesu izgradnje imid a na osnovu identifikacije
percepcije potencijalnih investitora. Glavne promotivne poruke, koje slu e za ostvarenje ciljeva,
moraju uzimati u obzir specifi ne konkurentske prednosti energetskog sektora Crne Gore
(potencijali obnovljivih izvora i hidroenergije, destinacija na strate kim pravcima energetskih
koridora, i dr.). Izbor primjerenog budu eg programa promocije energetike i aktivnosti
ogla avanja je potrebno uskladiti sa drugim aktivnostima dr ave, koje su povezane sa
pridobijanjem stranih investitora.

• Obezbje enje direktnih investicija neposrednom promocijom. Neposredna
promocija je najbolji na in za uspostavljanje veza sa novim potencijalnim investitorima, jer se radi
o direktnom pristupu prilago enom samom investitoru. Zato, pored skladnosti karakteristika
energetskog sektora Crne Gore kao destinacije sa potrebama i o ekivanjima investitora, ipak na
kona nu odluku mo e u velikoj mjeri uticati i aktivna profesionalna uloga promotera investicija
kako u predinvesticionom periodu (informisanje, uspostavljanje kontakata i profesionalno pru anje
usluga stranim investitorima, strate ko komuniciranje s javnostima, razmjena posjeta i
uspostavljanje veza izme u investitora i drugih institucija u dr avi), tako u toku procesa
investiranja (dozvole i saglasnosti resornih organa, infrastruktura, lokacije) i u postinvesticionom
periodu (poslovno komuniciranje i odr avanje veza sa postoje im investitorima, efikasno
rje avanje problema koji se javljaju kod svake nove investicije i pomo  kod novih investicija).

Pove anje priliva direktnih investicija (stranih i doma ih) u energetski sektor Crne Gore jedan
je od glavnih ciljeva Strategije. U tom smislu, ovim strate kim dokumentom se samo do odre ene
granice mo e uticati na stvarni priliv investicija. Na odre ene faktore, koji su tako e veoma va ni u
investicionom procesu, Strategija ne mo e direktno uticati,  odnosno na neke je realno mogu e uticati, ali
tek na dugi rok.

9.4. POTREBNA FINANSIJSKA SREDSTVA ZA RAZVOJ ENERGETSKOG
SEKTORA

Analize koje su ura ene i dokumentovane u Strategiji jasno pokazuju da su potrebna zna ajna sredstva da
bi se Strategija realizovala. U zavisnosti od odabrane Strategije razvoja (izbor razvojnog scenarija) naredna
Tabela 5 sumira sredstva potrebna za razvoj energetskog sektora.
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TABELA 5:  Potrebna sredstva za realizaciju scenarija razvoja energetike RCG do 2025. g. (milion EUR)

NAZIV SCENARIJI / mil. EUR

ELEKTROENERGETSKI SEKTOR S1 S2 S3

Rudnik uglja Pljevlja 79 79 79

Toplifikacija Pljevalja 20 20 20

Nove TE (Pljevlja 2) 135 135 135

Ulaganja u nove HE 0 565 565

Ulaganja u obnovljive izvore energije

Ulaganja u male HE 45 45 45

Ulaganja u vjetroelektrane 20 20 20

Ulaganja u TE na otpad 32 32 32

Revitalizacija postoje ih elektrana

Revitalizacija TE Pljevlja 1 43 43 43

Revitalizacija HE Piva 70 70 70

Revitalizacija HE Peru ica 49 49 49

Revitalizacija male HE 4 4 4

Ulaganja u elektroenergetsku mre u

Ulaganja u prenosnu mre u 191 199 199

Ulaganja u distributivnu mre u 491 491 491

SEKTOR GASA I TE NIH GORIVA

Te ni naftni gas TNG 47 47 52
Ulaganja u postoje e skladi ne

kapacitete 1 1 1

Skladi tenje obaveznih rezervi naftnih
derivata (cjelokupni novi kapaciteti,

Srednji scenario)
18,3 18,3 18,3

ULAGANJA UKUPNO 1.245,3 1.818,3 1.823,3

Izvor: IREET Institut Ljubljana 2007.

9.5. IZVORI FINANSIRANJA ANTICIPIRANOG RAZVOJA ENERGETSKOG
SEKTORA

Potrebna finansijska sredstva za realizaciju razvoja energetike RCG se mogu obezbijediti:

§ Kori enjem finansijskog potencijala postoje ih elektrana („pristup kapitalu”) za finansiranje
izgradnje novih kapaciteta za proizvodnju EE;

§ Aktivnim razvojem koncepta i uslova za kori enje scenarija JPP (Javno-Privatno Partnerstvo);

§ Ulaganjem energetskih subjekata uz pomo  finansijskih institucija;
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§ Privatizacijom dijela energetskog sektora, te ulaganjem kapitala u razvoj energetike;

§ IPP (Independent Power Producer), Koncesionog i BOT modela;

§ Kori enjem finansijske tehnologije Javnih i Specijalnih obveznica (”Public and Municipal Bonds”);

§ Privla enjem privatnih investicija u energetski razvoj i energetske projekte;

§ Razvojem alternativnih metoda finansiranja projekata (“Third Party Financing”, itd.);

§ Direktnim dr avnim investiranjem (uz pomo  razvojnih banaka) u projekte od najve eg prioriteta i
s relativno ni im stepenom povratka investicija;

§ Raspisom dr avnih obveznica za pojedine projekte s obzirom da budu e energetske investicije
nijesu rizi nog karaktera;

§ Kreditnim sredstvima od me unarodnih finansijskih organizacija i

§ Drugim finansijskim pristupima u skladu s pozitivnim praksama u svijetu i okru enju u ovoj oblasti.
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10. OSTALI ELEMENTI STRATEGIJE

10.1. CIJENE ENERGIJE I REDUKCIJA SIROMA TVA

Nacionalna distorzija cijena elektri ne energije (cijene ostalih energenata su u velikoj mjeri tr ne) znatno
uti e na nepovoljne trendove u energetskom sektoru i predstavljaju svojevrsno iznu eno rje enje u
okolnostima niskog standarda gra anstva. Promjene cijena nafte na svjetskom tr tu utica e na nivo inflacije
u RCG. Strategijom se inicira aktivan program odluka regulatornog tijela iz oblasti energetike o postepenom
pove anju tarifa, cijena u cilju njihovog pribli avanja tr nim cijenama, ali se napominje da je ovaj proces
neophodno realizovati imaju i u vidu socijalno ugro ene kategorije potro a, to po svojoj su tini nije stvar
samo energetskog sektora ve  aktivnosti i mjera ministarstva nadle nog za socijalnu za titu ugro enog dijela
stanovni tva, kako bi svi  potro i bili u stanju da plate realnu tr nu cijenu energije koju tro e.

Ministarstvo zdravlja, rada i socijalnog staranja, u saradnji sa Ministarstvom za ekonomski razvoj,
Elektroprivrednom Crne Gore i Regulatornom agencijom za energetiku, u cilju za tite interesa potro a –
kupaca u pogledu mogu nosti pla anja ra una za energiju, a u okviru opredjeljenja za utvr ivanje tarifne i
cjenovne politike energenata na tr nim osnovama, uradi e Program subvencioniranja socijalno
najugro enijih grupa gra ana sa ciljem zadovoljavanja minimalnih potreba po elektri noj i toplotnoj energiji.

Inovira e se Strategija razvoja i redukcije siroma tva u Crnoj Gori i uskladiti sa ostalim strate kim
dokumentima.

10.2. CJENOVNA POLITIKA

U svijetlu uzroka i posljedica neadekvatne cijene (nemogu nost sufinansiranja djelatnosti; neodr ivi
razvoj subjekata koji se bave energetskim djelatnostima), proisti e uloga Regulatorne agencije za
energetiku. Ona treba da utvrdi opravdane tro kove odgovaraju ih energetski djelatnosti i predlo i Vladi
takve tarifne sisteme i nivo cijena, koji istovremeno tite privredu i gra ane od monopolskog polo aja
pojedinih subjekata, odnosno energetskim subjektima omogu avaju, da mogu obavljati Zakonom im
povjerene energetske usluge, a u skladu sa ciljevima Energetske politike i ove Strategije.

U skladu sa Zakonom o energetici i nadle nostima Vlade, na osnovu uvida u ostvarivanje Strategije
razvoja energetskog sektora i u slu ajevima neadekvatnog i neblagovremenog interesa investitora za
izgradnju novih energetskih izvora/objekata, posebnim mjerama, kao to je dono enje odluke o
pove anju cijena energenata, raspisivanje javnog tendera za nove objekte i sl., Vlada treba energetskim
subjektima obezbijediti uslove da mogu da izvr avaju obaveze koje proisti u iz njihovih djelatnosti, a
naro ito obaveze koje se odnose na sigurnost i redovnost snabdijevanja potro a potrebnim
energentima.

Pri tome, ako je rije  o pove anju cijena energenata, pove anje mora biti sprovedeno postepeno da bi
se do lo do nivoa tr nih cijena i Vlada posebnim programom socijalne za tite obezbje uje
subvencioniranje dijela tro kova za energente (iz bud eta i/ili iz pove anih cijena), za socijalno ugro ene
grupe gra ana.

Preporu uje se uspostavljanje mehanizma po kojem se uspostavlja i mijenja cijena energije u Crnoj Gori
prije privatizacije preduze a.

Specifi ne tehni ke i ekonomske karakteristike novonastaju eg crnogorskog tr ta energije zahtijevaju
dobro ustanovljen sistem promjena cijena energije, kako bi budu i investitori stekli generalno ubje enje
o postojanosti i stabilnosti tr nih zakonitosti, to je naro ito va no za zemlje u tranziciji, jer politi ke i
bud etske potrebe ne smiju biti jedinim razlozima za preduzimanje brzih koraka u privatizaciji i politici
cijena energenata.
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10.3. KLJU NI INDUSTRIJSKI POTRO I

Klju ni korisnici energije u Crnoj Gori su Kombinat Aluminijuma u Podgorici i eljezara Nik . Period
tranzicije (uklju uju i proces privatizacije) ponudio je rje enja koja ove potro e postepeno dovode u
tr ne uslove, zadr avaju i pri tome prednost koju ovi subjekti (u energetskom smislu) posjeduju: stabilan
i uravnote en korisnik koji dominira u ukupnoj potro nji elektri ne energije.

Tako e je va no uo iti da i pri sada njoj cjenovnoj strukturi postoji motivisanost kako EPCG, koja preuzima
ulogu aktivnog sudionika u procesu za tite ivotne sredine, tako i ovih potro a da ulo e sredstva i
napore za uvo enje (energetski) efikasnijih proizvodnih procesa s ciljem po tovanja svih primjenljivih
standarda vezano za za tittu ivotne sredine i to: u domenu otpadnih voda, zaga enja vazduha, zaga enja
zemlji ta i uticaja na ljudsko zdravlje, primjenjuju i najsavremenije tehnologije i znanja u ovim oblastima.

10.4. LOKALNO I REGIONALNO TR TE ENERGIJE

U sklopu maloprodajnih i veleprodajnih elemenata, nastojati uspostaviti centralnu funkciju na lokalnom
tr tu koja omogu ava nesmetano odvijanje trgovine elektri nom energijom. Ona treba da bude dio ireg
tr nog ambijenta sa sljede im glavnim elementima:

• Administracija tr ta;
• Upravljanje tr tem kao cjelinom da bi se podr ao rad operatora tr ta;
• Mjerenja;
• Tr ne informacije; Tr ni aran mani bilateralnim ugovorima i sa drugim prikladnim opcijama uz

obavezni balansni mehanizam koji e omogu avati kona no energetsko balansiranje;
• Pomo ne usluge radi odr avanja sigurnosti i stabilnosti sistema.

Na regionalnom planu treba u estvovati u stvaranju integrisanog tr ta elektri ne energije i prirodnog
gasa (kada se stvore uslovi) na bazi zajedni kog interesa i solidarnosti, imaju i u vidu da crnogorsko
integrisano tr te mo e u kasnijoj fazi uklju iti i druge energetske proizvode i prenosnike energenata kao
to je TNG i prirodni gas, benzin, vodonik ili drugi va niji mre ni infrastrukturni objekti. U vezi sa tim

neophodno je stvoriti stabilan regulatorni i tr ni okvir sposoban za privla enje investicija u proizvodnju
EE, izgradnju mre e prenosa energije i  u izgradnju gasne mre e, tako da se omogu i pristup stabilnoj i
kontinualnoj isporuci EE, a kasnije i gasa, to je veoma bitno za ekonomski razvoj i socijalnu stabilnost
dr ave.

10.5. PRIBLI AVANJE EU, REGIONALNIM I EVROPSKIM PRAVCIMA RAZVOJA

Ciljevi pribli avanja RCG EU-u, irim regionalnim i evropskim integracijama e se realizovati:
• vo enjem kontinualne i provjerljive politike razvoja, finansiranjem upotrebe hidropotencijala, novih

obnovljivih izvora i kombinovane proizvodnje elektri ne i toplotne energije;
• prihva anjem i usvajanjem zakonske regulative i direktiva EU;
• pripremom postoje ih energetskih subjekata i potro a, za ravnopravno u e na lokalnom i

regionalnom tr tu, ve  u prvih pet godina realizacije Strategije, ali da se i pored otvaranja
konkurencije u snabdijevanju, adekvatno podr i snabdjeva  sa obavezom javnog snabdijevanja po
regulisanim tarifama;

• obezbje enjem uslova da do isteka prvih pet godina (2007-2011) cijena elektri ne energije i
mre nih usluga pokrije tro kove energetskih subjekata, uklju uju i varijabilne tro kove, tro kove
odr avanja, tro kove kapitalnih pro irivanja, tro kove energetske sigurnosti i za tite ivotne
sredine, ali i osiguranja pla anja;

• najkasnije krajem 2011. godine ne e vi e biti nikakvih intervencija dr ave kod odre ivanja cijene
velikih potro a, jer e od tada dalje ovi potro i biti potpuno prepu teni tr tu.



___________________________________________________________________________________________________________________

ZELENI  PAPIR

_________________________________________________________________________________________________________________

      43

10.6. TEHNOLO KI RAZVOJ I ISTRA IVANJA

Crna Gora e preduzeti odlu ne mjere za uvo enje inovacija u energetskom sektoru jer su nove
tehnologije od posebne va nosti za planiranje budu eg pouzdanog snabdijevanja energijom, rje avanja
pitanja efikasne potro nje energije, odr ivosti i industrijske konkurentnosti, upotrebe obnovljivih izvora i
pitanja za tite ivotne sredine.

Tehnolo ke inovacije na podru ju efikasne potro nje energije moraju postati jedan od baznih programa u
industriji i proizvodnji opreme koja tro i energiju.

Kori enje energetskih etiketa mo e mnogo pridonijeti tome da u industriji raste koli ina istra ivanja i
tehnolo kih inovacija u tom smjeru.

Energetske legitimacije zgrada e, pored propisa o toplotnoj za titi, pridonijeti tehnolo kom razvoju na
podru jima izolacione tehnike i instalacija u gra evinarstvu.

S ciljem tehnolo ke inovativnosti i modernizacije industrije, te doprinosa u tedi energije, Crna Gora e
imati u vidu IPPC Direktivu s kojom je postignut veliki prodor, kao i razvoj BREF dokumenata koji defini u
najbolju raspolo ivu tehnologiju i optimalnu potro nju energije za odre enu vrstu industrije (BAT).

10.7. OBRAZOVANJE I ME UNARODNA SARADNJA

Crna Gora eli biti moderno i na temeljima znanja uspje no dru tvo. To zahtijeva podizanje kvaliteta i
efikasnosti sistema obrazovanja, te pove anje uloge znanja kao konkurencijske sposobnosti na globalnom
tr tu energije.

Predlog promjena u sistemu kolstva: Za vrijeme redovnog i vanrednog kolovanja sprovodi e
se obrazovanje stru njaka iz podru ja energetike i usavr avati znanja o efikasnoj upotrebi energije, to e
pobolj ati sveukupni ekonomski i dru tveni odnos prema energiji. Sistem obrazovanja kojim se iri znanje
o upravljanju energijom,  boljem poznavanju i razumijevanju energetskih procesa, o odr ivom razvoju,
efikasnoj potro nji energije, smanjivanju negativnih uticaja energetike i potro nje energije na okolinu,
smanjivanju potro nje energije i tro kova za nju,  organizovano izvoditi u toku redovnog i vanrednog
kolovanja kroz sljede e aktivnosti: tehni ko obrazovanje u okviru osnovnog kolovanja, gdje aci dobiju

znanje o proizvodnji i potro nji energije, te za titi ivotne sredine:

• posebni program za srednje tehni ke kole;

• unaprije enje nastave u vezi sa upravljanjem energijom na tehni kim fakultetima;

• dopunsko obrazovanje (seminari, te ajevi…).

Osnovne potrebne aktivnosti :

• Dopune i promjene kolskih programa na svim nivoima i smjerovima kolovanja;

• Priprema obrazovne opreme za efikasnu potro nju energije i obnovljive izvore energije;

• Novi studijski smjerovi sa podru ja odr ivog energetskog razvoja i

• Promovisanje van kolskih programa i projekata.

Istra ivanja na podru ju energetike, razvoj doma eg znanja i odgoj stru njaka, dugoro no e pozitivno
uticati na konkurentnost privrede, kolovanje i zapo ljavanje mladih kao i na me unarodnu
prepoznatljivost dr ave. Potrebno je izraditi nacionalnu emu istra ivanja na podru ju energetike, sa kojom
e se posti i zapo ljavanje doma eg novog znanja, sprije avati «bje anja» stru nog kadra iz energetike i

promovisati broj doktorata. Potrebno je i pripremiti ciljne istra iva ke programe na podru ju energetike i
ivotne sredine, promovisati nastanak stru nih i istra iva kih grupa, te dobre programe tako e finansirati.
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10.8. BOLONJSKA KONVENCIJA

U odgovaraju oj mjeri, energetika, a naro ito energetska efikasnost treba da budu veoma zastupljene i u
ni im nivoima kolstva (osnovna i srednja kola). To bi, pored odre ene edukacije tehni kih kadrova,
doprinijelo i podizanju svijesti i ukupne kulture u svim djelatnostima, pa i u energetskoj.

Radi efikasnije realizacije strate kih ciljeva, u edukativni sistem treba uvesti koncept kontinualnog
obrazovanja, kako bi se stru nim kadrovima omogu ilo pra enje i inovacija savremenih znanja i
tehnologija.

10.9. ALTERNATIVNA (NUKLEARNA) OPCIJA?!

U uslovima visokih ciljeva o uvanja nedotakljivosti Crne Gore kao ekolo ke dr ave, naro ito u smislu
zaga enja vazduha u nekim podru jima (npr. Pljevlja), te potrebe za pove anjem sigurnosti snabdijevanja
elektri nom energijom u konstantnom dijelu dijagrama optere enja, kao alternativa predlo enom
zna ajnom iskori enju vlastitog hidropotencijala (Scenario N-2) i uglja, ije rje enje tako e nije jeftina
opcija, javlja se i ideja uvo enja nuklearne opcije. Zna ajne nove i dodatne analize, ponajvi e po pitanjima
mogu e lokacije i makro-ekonomskih uticaja na RCG, potrebne su za konkretnija opredjeljenja u vezi
takvog pristupa, prema kojem EU ima generalno neutralan stav u poslednjim godinama. Potpuno je jasno,
da bi takva opcija doprinijela o uvanju ivotne sredine zbog ne- ili ka njenja izgradnje novih
hidroelektrana, drasti no uticala na smanjenje emisija gasova staklene ba te, ali bi sa druge strane
prouzrokovala zavisnost od stranog investitora kao i visok stepen energetske zavisnosti zbog uvoza
nuklearnog goriva, a tako e bi, zbog uvezene tehnologije, prouzrokovala zna ajan problem
restrukturiranja radne snage u elektroprivredi, rudarstvu i pridru enim industrijskim granama. Postavljalo
bi se tako e pitanje kredibilnosti Crne Gore kao ekolo ke dr ave (npr. pitanje upravljanja i deponiranja
radioaktivnog otpada). Strategija takve opcije do 2025. godine ne predvi a.

10.10. INFORMISANJE JAVNOSTI I STRATE KO KOMUNICIRANJE

U svim procesima dono enja odluka, a naro ito u raznim fazama postupka odlu ivanja u oblasti
strate ke procjene uticaja zahvata na ivotnu sredinu, predvi a se sprovo enje aktivnih mjera za
informisanje i u e javnosti: to zna i da javne debate trebaju da uklju e najve i broj u esnika.

Pristup javnim dokumentima u vezi mogu eg uticaja svakog konkretnog projekta na ivotnu sredinu
treba biti osiguran, a procedure u vezi takvih projekata i njihovih alternativa, tako e trebaju biti
podvrgnute transparentnom monitoringu, uz u e doma e i me unarodne javnosti.

Zato je, za prezentaciju i promociju Strategije razvoja energetike potreban poseban napor; od bitnog je
zna aja komunikacija ne samo sa zaposlenima u energetskom sektoru i organima Vlade, ve  je potreban
i «partnerski odnos» sa nevladinim organizacijama i stanovni tvom.

Zbog toga je usvajanje Strategije, Akcionog plana i uspje nost izvo enja Strategije razvoja energetike,
bitna konzistentna komunikacijska podr ka u svim fazama i sa svom uklju enom javno u, od kojih e
neke biti ograni ene na prostor Crne Gore, a neke e imati i me unarodnu dimenziju.

Za uspje no izvo enje strate kog projekta razvoja energetike, potrebno je i strate ko upravljanje
komunikacije s javno u, jer javnost o ekuje da bude na pravi na in informisana.

Zato se preporu uje kompleksan pristup projektu komunikacijske podr ke Strategiji razvoja energetike
RCG i izrada komunikacijske strategije, ija dugoro na namjera treba imati za cilj da prije svega omogu i
povoljne uslove za ukupni razvoj energetskog sektora RCG, kao jednog od najbitnijih stubova privrednog
razvoja dr ave Crne Gore.
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11. REALIZACIJA STRATEGIJE
Pod pretpostavkom uspje nih institucionalnih reformi i odr avanja makroekonomske stabilnosti dr ave
RCG, Strategija prepoznaje ciljeve i odre uje mehanizme sprovo enja na podru ju (i) pouzdanosti i
kvaliteta snabdijevanja energijom, (ii) konkurencije snabdijevanja energijom, (iii) za tite ivotne sredine,
(iv) u ostalim relevantnim podru jima (diversifikacija energenata, o uvanje postoje ih lokacija za
proizvodnju elektri ne energije, ekonomsko opravdana upotreba obnovljivih izvora, stimulisanje izgradnje
kogeneracija, gdje postoji toplotni konzum, promocija i uvo enje novih istih tehnologija, stimulisanje
doma e proizvodnje EE unutar dozvoljenih mehanizama, optimalno smanjenje uvozne zavisnosti EE).

11.1. AKCIONI PLAN

Energetska Strategija predstavlja puteve, potrebne mjere i dinamiku (tzv. „roadmap”) prema kojoj e RCG
realizovati usvojene ciljeve dugoro ne Energetske politike. Me utim iskustva iz pro losti pokazuju, da
deklarativni dokumenti prema definiciji trebaju i Akcioni plan za teku e odr avanje zacrtane dinamike
realizacije.

Akcioni plan je u su tini sastavni dio Strategije i predstavlja konkretizaciju strate kih sagledavanja razvoja
energetike. Treba ga sa injavati kao niz konkretnih programa i projekata ijom e se realizacijom
ispunjavati ciljevi Strategije, kao i odgovaraju im kontrolnim mehanizmom za pra enje i potrebne
korektivne aktivnosti.

U skladu sa zakonodavstvom i regulativom RCG, Akcioni plan e pripremiti resorno ministarstvo zadu eno
za energetiku. Akcioni plan e odrediti konkretne zadatke za realizaciju Strategije u periodu najmanje 5
prvih godina implementacije, zajedno sa opisom relevantnih programa i projekata, raspodjelu zadataka
izme u lokalnih institucija, tro kove, dinamiku i na in finansiranja aktivnosti kao i ukazati na posebne
mjere (kriti ne puteve) potrebne za njihovu implementaciju.

11.2. CILJEVI I MEHANIZMI ZA PRA ENJE REALIZACIJE STRATEGIJE

Kroz Akcioni plan se prati realizacija Strategije, sa osnovnim ciljem izbje i i/ili upozoriti na eventualna
ka njenja, te identifikovati / sprovoditi mogu e potrebne mjere za intervencije. Mehanizmi pra enja e
postojati na vi e nivoa:

• Godi nji izvje taj ministarstva: Ministarstvo nadle no za energetiku prati izvo enje
energetske Strategije sa godi njim pregledom. Godi nji pregled energetskog sektora daje koli inski
i kvalitativni pregled izvo enja zadataka Strategije, koji su zadati u Strategiji razvoja energetike na
osnovu izabranog sistema pokazatelja. Godi nji pregled energetskog sektora je godi nja
publikacija, koja e predstavljati izvo enje Strategije sa stanovi ta najnovijih promjena, doga aja i
zakonskih propisa,  povezanih sa gazdovanjem energijom u svijetu i EU.

• Me unarodno priznati parametri za utvr ivanje stepena izvo enja zacrtane
Strategije: RCG e primijeniti sistem prema unaprijed izabranim pokazateljima, koji su poznati
me unarodnim i drugim indikatorima, koji e omogu iti kvantifikovanje i pra enje postavljenih
ciljeva Strategije. Na njihovoj osnovi e se napraviti procjena uspje nosti izvo enja Strategije i
upore enje sa ostalim dr avama.

• Periodi no inoviranje strategije: U RCG potrebna je institualizacija sistema za pra enje i
kontrolu implementacije Strategije, uz jasnu odgovornost i autorizaciju. Na osnovu periodi nog
pregleda izvo enja Strategije (ovaj period ne bi trebao biti du i od dvije godine), treba
blagovremeno analizirati razloge za eventualna odstupanja od Strategije i preduzeti odgovaraju e
mjere za postizanje ili eventulnu promjenu odre enih ciljeva.
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12. REZIME OSNOVNIH PREPORUKA STRATEGIJE

PODRU JE
PRIMJENE PREPORUKE STRATEGIJE

A. ENERGETSKA EFIKASNOST

STRATEGIJA EFIKASNE
POTRO NJE ENERGIJE

• Dono enje posebnog Zakona o energetskoj efikasnosti;
• Za dublju ekspertsku analizu ostvarenih ukupnih gubitaka u

energetskom sektoru Crne Gore preporu uje se izrada posebne
specijalisti ke studije;

• Izrada ekspertske analize velikih potro a (KAP, N i eljeznice
RCG) s aspekta racionalizacije potro nje energije;

• Kao mjera uvo enja energetske efikasnosti za velike industrijske
potro e predla e se hitno regulativno uvo enje obaveze izrade
godi njih/polugodi njih energetskih bilansa i uvo enje mjera
energetske efikasnosti!

STRATEGIJA
SMANJENJA GUBITAKA
EE U PRENOSU I
DISTRIBUCIJI

• Izraditi novu Studiju gubitaka elektri ne snage i energije u
mre ama prenosa i distribucije Crne Gore i Akcioni plan
smanjenja gubitaka do predvi enog tehni ki ostvarljivog nivoa
od 10% (distribucija)!

PROGRAMSKA
RJE ENJA I
POVEZIVANJE
PODATAKA

• Preporu uje se da stru njaci iz geodetske struke prou e predlog
Zakona o premjeru i katastru RCG vezano za uvo enje GIS-a i
potrebe energetskog sektora, te da predlo e izmjene i dopune!

CENTRALNI (ZBIRNI)
KATASTAR JAVNE
PRIVREDNE
INFRASTRUKTURE

• Uvo enje Geografskog informacionog sistema (GIS)!

ENERGETSKA
EFIKASNOST JAVNOG
SEKTORA

• Efikasno i racionalno kori enje energije u javnom sektoru,
subvencioniranjem podr avati energetske planove op tina,
energetske analize javnih zgrada i studije izvodljivosti za investicije u
efikasnu potro nju energije i upotrebu OIE!

DOMA INSTVA

• Besplatnim energetskim savjetovanjem podsticati tednju energije u
doma instvima;

• Povremeno treba ponuditi finansijske podsticaje za obnovu
stambenih objekata i upotrebu OIE, koje e se gra anima dodjeljivati
preko javnih raspisa!

ENERGETSKO
SAVJETOVANJE
GRA ANA

• Uvesti projekat «Energetsko savjetovanje za gra ane»!
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PODRU JE
PRIMJENE PREPORUKE STRATEGIJE

MJERENJA I OBRA UN
TRO KOVA PREMA
STVARNOJ POTRO NJI

• Sufinansiranje projekata kogeneracije i toplifikacija grada Pljevalja;
• Obra unavanje tro kova sa mjerenjima i raspodjelom tro kova prema

stvarnoj potro nji energije!

EFIKASNI MODELI
TRANSPORTA

• Subvencioniranje energetskih analiza preduze a i studija izvodljivosti
za investicije u efikasnu potro nju energije i kori enje OIE;

• U saradnji s medijima uvesti praksu dodjele priznanja za energetski
efikasna preduze a, energetske menad ere i energetski efikasan
projekat!

B. STRATEGIJA SNABDIJEVANJA ELEKTRI NOM ENERGIJOM

REVITALIZACIJA I
REKONSTRUKCIJA
POSTOJE IH OBJEKATA

• U narednom periodu do 2010. god. postoje e elektroenergetke
proizvodne objekte rekonstruisati i revitalizovati s ciljem ekolo ke
stabilizacije, pove anja efikasnosti proizvodnje i pobolj anja
performansi postoje ih elektrana;

• U cilju obezbje ivanja relevantnih podloga za revitalizaciju i
rekonstrukciju HE Piva intenzivirati aktivnosti na izradi Studije
izvodljivosti o  rekonstrukciji i modernizaciji opreme i objekata,
pove anju pogonske spremnosti i sigurnosti rada, te mogu em
pove anju snage agregata ove elektrane.

• Strategijom se tako e preporu uje intenziviranje i zavr etak
prou avanja mogu nosti  ugradnje osmog agregata u HE
Peru ica (66/58,5 MW), to bi zna ilo ukupno pove anje snage
postoje ih elektrana za 95,5 MW!

SCENARIJI IZGRADNJE
NOVIH ELEKTRO-
ENERGETSKIH
OBJEKATA

• Na osnovu dosada njih istra ivanja o mogu nostima izgradnje
novih proizvodnih objekata-elektrana Strategijom se preporu uje
izgradnja novih elektrana prema analiziranom Scenariju N-2;

• Razviti ekonometri ki model privrede Crne Gore za ocjenu
makroekonomskih efekata!

NOVE ELEKTRANE KOJE
KORISTE OBNOVLJIVE
IZVORE ENERGIJE

• U narednom periodu je potrebno intenzivirati istra ne radove
predvi enih lokacija s ciljem osiguranja dovoljno kvalitetnih
podloga za dono enje investicionih odluka za gradnju malih
HE;

• Izraditi Studiju razvoja vjetroelektrana!

TE PLJEVLJA 2
• Izgradnja TE Pljevlja 2;
• Rekonstrukcija TE Pljevlja 1!

HE  NA MORA I
• U narednom periodu je potrebno intenzivirati istra ne radove s

ciljem osiguranja dovoljno kvalitetnih podloga za dono enje
investicionih odluka za gradnju HE na rijeci Mora i!
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PODRU JE
PRIMJENE PREPORUKE STRATEGIJE

HE KOMARNICA
• U narednom periodu je potrebno intenzivirati istra ne radove s

ciljem osiguranja dovoljno kvalitetnih podloga za dono enje
investicionih odluka za gradnju HE Komarnica!

C. STRATEGIJA SNABDIJEVANJA PRIRODNIM GASOM

UVO ENJE TNG-a • Preporu uje se uvo enje TNG-a kao energetskog substituta EE i
kao prethodnica prirodnom gasu!

D. STRATEGIJA SNABDIJEVANJA TE NIM GORIVOM

SNABDIJEVANJE TE NIM
NAFTNIM GASOM (TNG) • Preporu uje se uvo enje sistema TNG-a u turizmu!

SNABDIJEVANJE
NAFTNIM DERIVATIMA

• Za uvanje operativnih rezervi naftnih derivata dovoljnih za 45 dana
preporu uje se kori enje postoje eg skladi nih kapaciteta;

• Preporu uje se izgradnja dodatnih skladi nih kapaciteta za uvanje
obaveznih 90-dnevnih rezervi naftnih derivata!

E. STRATEGIJA SNABDIJEVANJA TOPLOTNOM ENERGIJOM

SNABDIJEVANJE
TOPLOTNOM ENERGIJOM

• Za sistem daljinskog grijanja preporu uju se lokacije Pljevlja i
Nik , a zatim Bijelo Polje, Cetinje i Berane;

• Za potrebe daljinskog grijanja u Podgorici kao najkonkurentnije
preporu uje se kori enje otpadne toplote iz procesa spaljivanja
otpada ili sli nih procesa;

• Kao mogu a opcija uvo enja sistema daljinskog grijanja u manjim
lokalnim zajednicama u op tinama Kola in, abljak i Plu ine,
preporu uje se kori enje otpadne toplote iz industrijskih procesa,
spaljivanje otpada ili kori enje biomase!

TOPLIFIKACIJA GRADA
PLJEVALJA

• Preporu uje se revidovanje postoje ih i izrada novih potrebnih
studija o opravdanosti i izvo enju projekta toplifikacije grada
Pljevalja!

• U narednom periodu je potrebno intenzivirati istra ne radove s
ciljem osiguranja dovoljno kvalitetnih podloga za dono enje
investicionih odluka za izgradnju sistema daljinskog  grijanja u
Pljevljima!

F. STRATEGIJA UVO ENJA OBNOVLJIVIH IZVORA ENERGIJE (OIE)

UVO ENJE OIE
• Strategija u narednom periodu do 2025. godine preporu uje

odr avanje upotrebe OIE na bar 20% ukupne potro nje primarne
energije u skladu sa ciljem kojeg su sebi zadale dr ave EU!

OBNOVLJIVI IZVORI
ENERGIJE • Subvencioniranjem investicija podsticati kori enje OIE!
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PODRU JE
PRIMJENE PREPORUKE STRATEGIJE

MALE HE

• U narednom periodu je potrebno intenzivirati istra ne radove
predvi enih lokacija s ciljem osiguranja dovoljno kvalitetnih
podloga za dono enje investicionih odluka za gradnju malih HE!

• Otkloniti pravne i druge barijere za br e investicije u projekte
izgradnje malih HE!

ENERGIJA VJETRA

• Intenzivirati izradu dodatnih studija o mogu nostima kori enja
energije vjetra u Crnoj Gori i odrediti mikrolokacije sa najve om
snagom vjetra;

• U narednom periodu je potrebno intenzivirati istra ne radove
tako odre enih mikrolokacija s ciljem osiguranja dovoljno
kvalitetnih podloga za dono enje investicionih odluka za
izgradnju elektrana na vjetar;

• Otkloniti pravne i druge barijere za br e investicije u projekte
izgradnje elektrana na vjetar!

ENERGIJA IZ OTPADA

• U narednom periodu je potrebno intenzivirati istra ne radove o
mikrolokacijama i kapacitetu industrijskih postrojenja za
spaljivanje otpada;

• Intenzivirati izradu dodatnih studija o mogu nostima kori enja
energije komunalnog otpada u Crnoj Gori za proizvodnju
elektri ne i toplotne energije kao podloga za dono enje
investicionih odluka!

ENERGIJA SUNCA • Preporu uje se kori enje neposredne energije sunca za grijanje,
pripremu tople vode i druge niskotemperaturne procese!

ENERGIJA IZ BIOMASE

• Preporu uje se izrada dodatnih procjena raspolo ivosti resursa
biomase u RCG i studije izvodljivosti u lokalnim uslovima da bi se
mogao utvrditi ekonomski potencijal kori enja biomase u
konkretnim projektima!

BIOGAS

• Preporu uje se izrada dodatnih procjena raspolo ivosti resursa
biogasa u RCG i studije izvodljivosti u lokalnim uslovima da bi se
mogao utvrditi ekonomski potencijal kori enja biogasa u
konkretnim projektima!

BIOGORIVA

• Preporu uje se izrada dodatnih procjena raspolo ivosti resursa za
proizvodnju biogoriva u RCG i studija izvodljivosti u lokalnim
uslovima da bi se mogao utvrditi ekonomski potencijal za
proizvodnju biogoriva!

G. STRATEGIJA UVO ENJA KOGENERACIJA I KONCEPTA LOKALNE ENERGETIKE

UVO ENJE
KOGENERACIJA U
SKLADU SA DIREKTIVOM
2004/8/EC

• Preporu uje se izrada dodatnih procjena raspolo ivosti resursa za
uvo enje industrijskih i malih kogeneracija u RCG i studija
izvodljivosti u lokalnim uslovima da bi se mogao utvrditi ekonomski
potencijal kori enja kogeneracija u konkretnim projektima!

STRATEGIJA RAZVOJA • Preporu uje se modernizacija postoje ih kotlarnica koje koriste



___________________________________________________________________________________________________________________

ZELENI  PAPIR

_________________________________________________________________________________________________________________

      50

PODRU JE
PRIMJENE PREPORUKE STRATEGIJE

LOKALNE ENERGETIKE ugalj i postepena supstitucija uglja TNG-om;
• Preporu uje se izrada dodatnih procjena raspolo ivosti resursa za

razvoj lokalne energetike u op tinama RCG i studija izvodljivosti u
lokalnim uslovima, kako bi se mogao utvrditi ekonomski potencijal
razvoja lokalne energetike u konkretnim projektima!

H. USKLA IVANJE CIJENA ENERGENATA

POLITIKA USKLA IVANJA
CIJENA ENERGENATA U
CRNOJ GORI

• Regulatorna agencija treba da utvrdi opravdane tro kove
odgovaraju ih energetskih djelatnosti i predlo i Vladi takve tarifne
sisteme i nivo cijena, koje istovremeno tite privredu i gra ane od
monopolskog polo aja pojedinih subjekata, odnosno energetskim
subjektima omogu avaju, da mogu nesmetano obavljati Zakonom im
povjerene energetske djelatnosti, a u skladu sa ciljevima Energetske
politike RCG i ove Strategije;

• Preporu uje se uspostavljanje mehanizma po kojem se uspostavlja i
mijenja cijena energije u Crnoj Gori prije privatizacije preduze a;

• Preporu uje se postepeno pove anje cijena energenata, da bi se
do lo do nivoa tr nih cijena i izrada posebnog Programa Vlade o
socijalnoj za titi i subvencioniranju dijela tro kova za energente (iz
bud eta i/ili pove anih cijena), za socijalno ugro ene kategorije
gra ana!

I. PRIVATIZACIJA ELEKTROENERGETSKOG SEKTORA

ZNA AJ PRIVATIZACIJE
ELEKTROENERGETSKOG
SEKTORA

• Bi e definisana naknadno

J. PROMOCIJA INVESTICIJA I TR TE KAPITALA

PROMOCIJA
INVESTICIJA U
ENERGETSKI SEKTOR
RCG

• Ministarstvo nadle no za energetiku bi trebalo uspostaviti
jedinicu za promociju investicija u energetici na principu sve
na jednom mjestu  ( one-stop-shop ), iji glavni cilj bi bio
osigurati zainteresovanom investitoru a urne i relevantne
informacije!
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13. ZAKLJU AK
Dr ava Crna Gora,  poslije du eg vremenskog perioda, ima svoju jasnu Energetsku politiku podr anu
energetskom Strategijom. Za ostvarenje predvi enih ambicioznih ciljeva Crna Gora treba iru koaliciju i
sna no koordiniranu akciju svih zainteresovanih strana unutar i izvan dr ave Crne Gore.

Razvoj energetskog sektora RCG koji se zasniva na boljem i efikasnijem iskori avanju vlastitih resursa, jer
Crna Gora ima interes da na prvom mjestu iskoristi povoljne doma e izvore i na taj na in smanji uvoznu
energetsku i jasnu namjeru, u budu nosti postati izvoznikom elektri ne energije, to e direktno uticati,
kako na ukupni i ubrzan razvoj privrednog sistema dr ave, tako i na bolji kvalitet ivota njenih gra ana.

Glavni makroekonomski efekti primjene izgradnje novih energetskih objekata svakako su: pove anje bruto
doma eg proizvoda, smanjenje uvoza energije, odnosno smanjenje spoljnotrgovinskih deficita, otvaranje
novih industrijskih sektora uz pove anje zaposlenosti, i kona no u me unarodnim okvirima, pove anje
konkurentnosti crnogorske ekonomije. Pored toga, u novim razvojnim sektorima zbog novih inicijativa u
energo-privredi, nesporno e se pove ati ukupna preduzetni ka inicijativa i s njom povezano
zapo ljavanje.

Uvo enjem inovacija u energetskom sektoru, podsticanjem raznovrsnosti u kori enju razli itih vrsta
energije, strate kim izborom partnerskih dr ava, kad je u pitanju izvoz ili uvoz energije, dr ava Crna Gora
e zaista stvoriti povoljne uslove za razvoj energetike i cjelokupne ekonomije, dodatna radna mjesta, ve u

sigurnost snabdijevanja energijom i istiju ivotnu sredinu.

Realizacijom energetske Strategije, Crna Gora e napraviti veliki iskorak i po pitanju sigurnosti
snabdijevanja energijom, jer Strategija u budu nosti predvi a konekciju EES CG sa svim susjednim
dr avama kao i kori enje transevropskih magistralnih pravaca prirodnog gasa.

Zbog dugogodi njeg zastoja u gradnji vlastitih energetskih izvora, izrazito visoka uvozna zavisnost od vi e
od 1/3 elektri ne energije, veliki neiskori eni i energetski kvalitetan potencijal, dominacija elektri ne
energije u energetskom bilansu, visoka amortizovanost energetske infrastrukture i potreba njene ubrzane
revitalizacije i tehnolo ke modernizacije, pouzdane su injenice, zbog kojih je potrebno pristupiti izgradnji
novih proizvodnih izvora. Izgradnja HE se veoma uspje no uklapa u mjere integralnog ure enja prostora,
urbanizacije naselja i znatno uspje nije turisti ke valorizacije voda, vodotoka i planinskih podru ja. Veoma
je bitna strate ka odrednica da se takvom izgradnjom, koja povla i i odgovaraju e privredne i
infrastrukturne objekte, kao i objekte tercijarnih djelatnosti, prije svega u sektoru turizma – stvaraju uslovi
da se na planinskim podru jima zadr e ljudi, jer im se omogu ava privre ivanje i odli na komunikacijska
povezanost sa gradskim sredi tima.

Prednost svakako imaju obnovljivi izvori energije. Bilo kakva alternativa, koja ne daje prednost obnovljivim
izvorima je ekonomski iracionalna. Izgradnja novih HE, pored dodatne godi nje proizvodnje EE,
omogu ava i bolji razvoj lokalnih zajednica u zonama i na podru ju novih HE, ve u za titu okoline i bolju
regionalnu razvijenost, jer paralelno sa energetskim projektima uvijek idu i infrastrukturni projekti. Bolje
kori enje obnovljive i cjenovno povoljne hidroenergije od nacionalnog je interesa, prije svega zbog
pove avanja samostalnosti, sigurnosti, stabilnosti i konkurencije crnogorskog EES-a. Smanjenje uvozne
zavisnosti tako e se mo e posti i i sa izgradnjom ve e TE na doma i ugalj.

Strategija nije fiksan dokument. Strategija se obnavlja svakih nekoliko godina, zajedno sa Akcionim
planom, ali uvijek uzimaju i u obzir novonastale uslove, kako u sektoru energetike RCG, tako i u irem
energetskom okru enju.

Blagovremene odluke svih relevantnih faktora odlu ivanja u dr avi i odlu no sprovo enje usvojenih odluka
svakako e dr avi Crnoj Gori predstavljati pouzdanu garanciju za uspje no ostvarenje preuzetih zadataka i
postizanje zacrtanih razvojnih ciljeva u eneregetici.
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Budu i ekonomski razvoj svake zemlje prirodno je uvijek povezan sa puno nedoumica, konfliktnih situacija
i interesa; njihovo pravovremeno rje avanje veoma je bitno za realizaciju programa i projekata u
energetici, koji su po pravilu uvijek dugogodi nji programi, njihova priprema i realizacija dugo traju, dok
njihovi kona ni efekti komercijalne eksploatacije tek naknadno posti u pozitivne efekte, kako kod
stanovni tva, tako i u iroj javnosti.

Glavni makro ekonomski efekat primjene izgradnje novih energetskih objekata Crnoj Gori donosi
pove anje bruto doma eg proizvoda, smanjenje uvoza energije odnosno spoljnotrgovinskih deficita,
otvaranje novih razvojnih mogu nosti uz pove anje zaposlenosti i odr ivi razvoj ivotne sredine, i
kona no, pove anje konkurentnosti UKUPNE crnogorske ekonomije.


