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|zvjestaj o utvrdivanju kvaliteta
obrazovno-vaspitnog rada

U periodu od 06.12.2021. do 10.12.2021.

JU OS "Bosko Radulovi¢" - Podgorica




Adresa: Vaka Puroviéa b.b.

Crna Gora 7 81000 Podgorica, Crna Gora
. tel: +382 20 408901
Zavod za $kolstvo fax: +382 20 408 927

WWW.Zzs.gov.me

Broj: 04/63-077/21-1088/1 Podgorica, 30.11.2021. god.

Na osnovu ¢lana 40 Ops$teg zakona o obrazovanju i vaspitanju (,Sluzbeni list RCG*,
br. 64/02, 31/05 i 49/07) i (,Sluzbeni list CG*, br. 45/10, 36/13, 39/13, 44/13, 47/17 i
59/21), ¢&lana 14 Pravilnika o sadrZaju, obliku i nadinu utvrdivanja kvaliteta
obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama (,Sl. list Crne Gore“ br. 111/20), donosim

\.
RJESENJE

| - Imenuje se tim nadzornika u sastavu:

1. mr Ana Stanisljevi¢, samostalna savjetnica | — prosvjetna nadzornica (za
oblast ops$te organizacije i francuski jezik), rukovodilac tima;

2. Aleksandra Vesovi¢-lvanovi¢, samostalna savjetnica |- prosvjetna
nadzornica’ (za oblast opste organizacije i predmet crnogorski — srpski,
bosanski, hrvatski jezik i knjiZevnost), lan;

3. Miodrag Vuéelji¢, samostalni savjetnik | — prosvjetni nadzornik (za oblast
op&te organizacije i matematiku), ¢lan;

4. Dzoana Perkaj, samostalna savjetnica | — prosvjetna nadzornica (za oblast
opste organizacije i istoriju u ustanovama sa nastavom na crnogorskom i
albanskom jeziku), ¢lan i

5. Rabija Sarkinovié, samostalna savjetnica | — prosvjetna nadzornica (za
oblast opste organizacije i engleski jezik), €lan.

Il - Zadaci tima su da izvr$i utvrdivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u
JU 08 ,Bosko Radulovié“ Komani, Podgorica, od 06.12.2021. god. do
10.12.2021. god.

I - Clanovi tima i rukovodilac tima duZni su da postupe u smislu &lana 15
Pravilnika o sadrzaju, obliku i naginu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada
u ustanovama.

IV - Rjesenje stupa na snagu danom dono$enja.

Dostavljeno: ) Direktor
- Clanovima tima, S e Resad Sijariéojl/) q/
- arhivi Q,ﬁ*»‘ . j jq_7 v
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astava i ucenje

1.1. Nastava i ucenje

1.1.1. Razredna nastava

Prosvjetni nadzornik: Miodrag Vugelji¢

] 1.1.1.1. Matematika

Ukupan broj nastavnika po datom predmetu: 2
Broj nastavnika kod kojih je izvréen nadzor: 2
Posje¢ena odjeljenja: K-1,4; K-2,3,5

Broj posjeéenih ¢asova: 2

Tez. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta
koef.
STANDARDI N s < e
50 | 54031 |Nastava je pril..razvojnim karakt.,potrebama i moguc.ucenika i 74 X
usmj. je na ostvar.ishoda uéenja.
30 | 54032 |Pracenje,vredn. i ocjen;j. znanja ug. je redovno,javno i raznovrsno 4 X
i ima razvojnu funkciju.
20 | 54030 |Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma. 5 X
Opéta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja 5.70 USPJESNO
Br. ind. Obrazlozenje
54031

Nastavnice su Gasove realizovale uobicajenim naginoma kadu su u pitanju kombinovana odjeljenja: naizmjenicnim
direktnim i indirektnim radom sa uéenicima razli¢itih razreda. Nastavnice su u tom dijelu pokazale veliku umjesnost da
stalno budu u toku $ta uéenici rade. Atmosfera na posje¢enim ¢asovima je bila radna, nastavnice i uéenici imaju korektan
odnos, nastavnice uglavnom postavljaju jasna pitanja. Aktivnosti/zadaci nijesu u svim slu¢ajevima bili primjereni
moguénostima ugenika.

U kombinovanom odjeljenju drugog, treceg i petog razreda nastavu pohada ucenik kojem nastavnica upustva i komentare
saop&tava na engleskom jeziku. Iz njihove komunikacije moglo se zakljugiti da nastavnica, za potrebe nastave
matematike, veoma dobro poznaje engleski jezik i da uéenik nije po tom pitanju hednikepiran.

54032

U vrijleme vréenja nadzora uenici su bili ocijenjeni. Paradoksalno, uZenici drugog i treceg razreda bili su ocijenjeni iz svih
ishoda &to bi moglo da implicira da su svi ishodi predvideni za cijelu Skolsku godinu u znacajnoj mjeri uradeni u prvom
klasifikacionom periodu. Na Aktivu za razrednu nastavu nije bilo rasprave pa ni zaklju¢aka o ujednacavanju kriterijuma
ocjenjivanja. Takode, ne moze se utvrditi kojim se sve tehnikama ocjenjivanja koriste nastavnice.

Preporuke

Nastavnice moraju da se upoznaju sa tehnologijom opisnog ocjenjivanja, da se dogovaraju o tehnikama
ocjenjivanja kao i kriterijumima a 8to mora biti naznaceno u zapisnicima sa jednica Aktiva.

54030

Godisnji planovi rada su uradeni rasporedom vaspitno-obrazovnih ishoda, ishoda uéenja i sadrzaja/pojmova po mjesecima
i casovima. Godisnji planovi rada nemaju ujednacenu formu pa se kod nekih ne nalaze svi potrebni elementi. U planovima
nijesu eksplicitno naznaceni ¢asovi otvorenog dijela programa. U rubrici predvidenoj za sadrzaje/pojmove nalaze se
sadrzaji kojima tu nije mjesto.

Nastavnice imaju pisane pripreme za nastavu. U njima su navedene aktivnosti uéenika kao i potrebna nastavna

sredstva/didaktiéi materijal. Pripreme nemaju rubriku koja je predvidena za samoevaloaciju ¢asa (osvrt na realizaciju) te se
ista ne obavlja.

Preporuke

Godignji planovi rada treba da imaju sve one elemente koje je preporucio Zavod za kolstvo. Samoevaloacija je
bitan elemenat koji treba da stalno podsti¢e na podizanje kvaliteta nastave.

1.1.2. Obavezni nastavni predmeti

Prosvjetni nadzornik: Aleksandra Vesovi¢-lvanovi¢

1.1.2.1. Crnogorski-srpski, bosanski, hrvatski jezik i knjizevnost

Ukupan broj nastavnika po datom predmetu: 1
Broj nastavnika kod kojih je izvréen nadzor: 1
Posjeéena odjelienja: VIII, IX

Broj posjecenih &asova: 2




astava je pril..razvojnim karakt. potrebama i moguc.
i tvar.ishoda uéenja.
anja uc. je re

Br. ind. ‘Obrazlozenje

54034 |Od pocetka ove Zkolske godine, poslije duZeg odsustva, nastavu realizuje nastavnica sa nekoliko godina radnog iskustva.
Na posjetenim asovima radena je priprema kontrolnog zadatka u devetom razredu, odnosno analiza u osmom.
Primijenjeni su frontalni oblik rada i dijaloska metoda. Nastavnica je ispisivala primjere na tabli i objadnjavala in, u
interakciji sa ucenicima. Objasnjenja i uputstva nastavnice su jasna ali je obuhvaéen mali broj primjera viezbanja (deveti
razred). Inage, pitanja na kontrolnom zadatku su veoma jednostavna, uglavnom nizeg nivoa znanja (podvuci, prepoznaj,
odredi, navedi). Nedostaje vise pitanja/zadataka iz oblasti rada na umjetni¢kom i neumjetnickom tekstu, kao i primjene
naugenog. lako su ocjene u&enika niske — od pet u&enika u oba odjeljenja, getiri imaju ocjenu dovoljan, a jedna ucenica
vrlo dobar, bilo je mogucnosti za primjenu raznovrsnijin primjera i aktivnosti. Nastavnica, iako na pocetku svog radnog
angaZmana, pokazuje visok nivo pedagoskog umijeca, struénosti, odgovornosti i motivacije za rad.

Preporuke

3

U nastavi tesce primjenjivati raznovrsne aktivnosti i metode medu kojima e biti i slozenijin i zahtjevnijin.

54035 |UcZenici se redovno ocjenjuju za postignuéa iz razlicitin oblasti predmeta. Pismeni zadaci korektno su ispravijeni, uz
potrebu detaljnijeg ukazivanja na greske i nagine njihovog ispravijanja. Sveske uéenika su sadrzajne ali se rijetko
pregledaju. U prethodnoj &kolskoj godini zakljuéna $kolska ocjena i ocjena sa eksterne provjere znanja uéenika devetog
razreda se u potpunosti podudaraju (srednje ocjene su 2,5) ali su znagajno nize u odnosu na nacionalni prosjek koji je na
testu 3,19 a srednja zakljuéna ocjena je 3,59. O kriterijumima ocjenjivanja, kao i 0 drugim temnama u vezi sa
ocjenjivanjem, rijetko se diskutuje na sjednicama Struénog aktiva. Nastavnica redovno vodi detaljnu evidenciju o
postignuc¢ima udenika, uz zapazanja 0 radu i ponadanju uéenika. lako postoji potreba ucenika za dopunskom nastavom (u
devetom razredu sva tri utenika imaju dovoljne ocjene), posebno zbog skracenog trajanja ¢asova, ona sé realizuje samo
u sestom razredu. Realizacija dodatne nastave iz ovog predmeta jo$ nije pocela.

Preporuke

U okviru rada Aktiva razmatrati teme iz oblasti ocjenjivanja.
Detaljnije analizirati postignuéa ucenika, posebno na eksternoj provjeri znanja, i u skladu sa analizima
preduzimati korake za unapredenje nastave i ugenickin postignuca.

Redovno pregledati zapise u uéeniékim sveskama, posebno pismene viezbe i domace zadatke.

Redovno realizovati dopunsku i dodatnu nastavu, u skladu sa potrebama ugenika i zakonskom obavezom.
Nastava se realizuje prema godisnjim planovima rada koji su preporuceni od Zavoda za 3kolstvo. Uradeni su i orijentacioni
planovi rada dopunske i dodatne nastave. Nastavnica se redovno priprema za nastavu. Pripreme su detaljne i
funkcionalne, s tim Stosu u njima planirane i aktivnosti nastavnika, sto nije neophodno. U svesci Aktiva nije zabiliezena
inicijativa za nabavku potrebnin nastavnih sredstava. Za ucenike sa gosebnim obrazovnim potrebama uradeni su IROP-i
ali u ovoj §kolskoj godini ugenici ne pohadaju nastavu zbog &ega je Skola preduzela potrebne aktivnosti. Nastavnica po
notrebi priprema i dodatne nastavne materijale za uéenike.

Prosvietni nadzornik: Rabija Sarkinovi¢

Ukupan broj nastavnika po datom predmetu: 1
Broj nastavnika kod kojih je izvréen nadzor: 1
Posjec¢ena odjeljenja: IX, V, Vi

Broj posj 3

nosjeéenih Easova.
Aspekti utvrdivanja kvaliteta

STANDARDI

50 | 54037 ‘Nastava je pril..razvojnim karakt.,potrebama i mogu¢.ugenika i
usmj. je na ostvar.ishoda uéenja.

30 | 54038 Pracenje,vredn. i ocjen;. znanja uc. je redovno,javno i raznovrsno

i ima razvojnu funkciju.

m Planiranje je u skladu sa za

ena kvaliteta procesa nastave/ucenja

htjevima kurikuluma.

Opéta proc

Br. ind. Obrazlozenje



j

gr.ind. |  ObrazloZzenje

54037 |Posjeceni &asovi su imali jasno definisane faze: uvodnu, glavnu i zavrsnu. U uvodnoj je izvréena motivaciona priprema
uéenika i povezivanje usvojenog sa novim znanjem. Korid¢ena su raspoloziva nastavna sredstva: udzbenicki komplet,
nastavni listi¢i, cd plejer, fle§ kartice, pametna tabla u informatickoj ucionici. Instrukcije i objasnjenja nastavnica su jasni i
pravovremeni. Uéenici se upuéuju (kroz dovoljan broj primjera), razli¢itim metodama, kroz adekvatan broj zadataka i
postupnost u zahtjevnosti, da sami dolaze do rjedenja i izvode zakljucke. Medutim, dominantni oblici rada su frontalni i
individualni. U odjeljenju IX razreda ugenici nijesu bili dovoljno zainteresovani za rad i pored napora nastavnice da ih
motivide za uéedce i saradnju na saviadavanju postavijenih zadataka. U odjeljenju V razreda je jedan ucenik koji nema
potrebno predznanje, ali koji, uz podrsku nastavnice, uspijeva da usvoji nova znanja. U odjeljenju Vi razreda uéenici su
pokazali da se slobodno izrazavaju, pitaju i odgovaraju bez straha i bojazni da e pogrijesiti.

Atmosfera na &asovima je opustena i saradnitka a odnos nastavnica prema uéenicima je u okviru pedago$kih normi.

54038 |U posjecenim odjeljenjima, svi u€enici su imali ocjenu iz engleskog jezika u odjeljenjskim knjigama. Ocjenjivanje je javno i

ocjena se obrazlaze. Medutim, srednja ocjena je na kraju prvog klasifikacionog perioda niska - 2,2. Dopunska nastava se
izvodi u VI razred. lako odjeljenja imaju mali broj ugenika, postignu¢a ugenika nijesu na Zelienom nivou. Ovo se narodito
odnosi na odjelienje IX razreda.

54036 |Nastava se realizuje po godidnjim planavima uradenim od strane Zavoda za $kolstvo. Dinamika realizacije odgovara

planiranom. Pisane pripreme, pored uvodnih podataka, sadrze obrazovno-vaspitne ishode, ishode ucenja,
sadrzaje/pojmove, nastavna sredstva i metode, oblike rada i korelaciju. Tok ¢asa je podijeljen na faze i aktivnosti.
Nastavnica je blagovremeno uradila planove za dopunsku i dodatnu nastavu.

Prosvjetni nadzornik: DZoana Perkaj

1.1.2.3. Istorija

Ukupan broj nastavnika po datom predmetu: 1
Broj nastavnika kod kojih je izvrSen nadzor: 1
Posjec¢ena odjeljenja: IX i VI

Broj posjecenih ¢asova: 2

Tez. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta
koef. :
STANDARDI Wil . “ e
50 | 54040 [Nastava je pril..razvojnim karakt.,potrebama i moguc¢.ucenika i 6 X
usmj. je na ostvar.ishoda ucenja.
30 | 54041 |Pragenje,vredn. i ocjenj. znanja ug. je redovno,javno i raznovrsno 7 X
i ima razvojnu funkciju.
20 | 54039 |Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma. 7 X
Opéta procjena kvaliteta procesa nastave/ugenja 6.50 USPJESNO
Br. ind. Obrazlozenje

54040 |Nastavu istorije realizuje nastavnica sa visedecenijskim stazom u struci. Sadrzaji obradeni na posjecenim casovima u
skladu su sa didaktiéko-metodickim zahtjevima. Dominantan je frontalni oblik rada i monoloska i dijaloska metoda. U
komunikaciji na asovima dominantno je davanje uputstava i postavljanje pitanja od strane nastavnice. Povratna
informacija nije dovoljno prisutna tokom nastavnog procesa, posebno na ¢asu u IX razredu, uprkos nastojanjima
nastavnice da motivise ucenike. lzostavljene su medupredmetne povezanosti.

Evidentno je da je nastavnica zajedno sa u¢enicima ulaZe trud da prostor bude adekvatno opremljen i podsticajan za
uéenje (crtezi, panoi, fotografije, istorijske i geografske karte).

Gasovi istorije kao i &asovi kod jednog broja drugih nastavnih predmeta nijesu upisani u dnevnike rada. Nastavnica,
medutim, vodi detaljnu evidenciju u liénoj svesci koju je dala na uvid tokom nadzora.

Preporuke

Nastavu usmjeriti na razvoj strategija kritickog mislienja. U&enicima dati vi$e prostora za izvodenje sopstvenih
stavova i zaklju€aka.

54041 | Unodenje ocjena u dnevnike rada u skladu je sa Zakonom o osnovnoj 3koli i Pravilnikom o vrstama i naginu ocjenjivanja.
Od petoro upisanih uenika u IX razredu, neocjenjenih je dvoje (iz objektivnih razloga). Prosjek ocjena u IX razredu je
“dovoljan”, dok je u VI — 3,75.0cjene su uglavnom u skladu sa znanjem koje su uéenici pokazali na posje¢enim &asovima.
Nastavnica vodi i sopstvenu, urednu, evidenciju u kojoj prati postignuéa i napredovanje ucenika.

54039 |Nastavnica je priloZila pisane pripreme u elektronskoj formi za posjecene ¢asove. U pripremi je naveden i timski oblik rada
kao i korelacija sa predmetima Gradansko obrazovanje i CHBS jezik i knjizevnost $to nije bilo zastupljeno na posjecenim
gasovima. Takode, u zavrénom dijelu ¢asa planirana je diskusija i iznosenje stavova ucenika o obradenom sadrzaju, to je
bilo zastupljeno u naznakama i uz podsticaj nastavnice.

Nastavnica koristi nastavne planove iz perioda prije epidemije SARS Covid-19.

Prosvjetni nadzornik: Miodrag Vuéelji¢

1.1.2.4. Matematika

Ukupan broj nastavnika po datom predmetu: 1
Broj nastavnika kod kojih je izvrSen nadzor: 1
Posjec¢ena odjeljienja: VIII-1

Broj posjecenih ¢asova: 1




2z. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta

STANDARDI vu u 4 NZ

50 | 54043 [Nastava je pril..razvojnim karakt.,potrebama i moguc.ucenika i 7 X

usmj. je na ostvar.ishoda ucenja.

Fd 30 | 54044 |[Pracéenje,vredn. i ocjenj. znanja ug. je redovno,javno i raznovrsno T X

i ima razvojnu funkciju.

20 | 54042 |Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma. 9 X

Opsta procjena kvaliteta procesa nastave/uCenja 7.40 USPJESNO

Br. ind.

Obrazlozenje

54043

Struktura posjeéenog éasa odgovarala je uobitajenoj metodicki preporucencj formi.

U uvodnom dijelu nastavnica je kontrolisala domaci zadatak i obnovila bitne pojmove koji su ranije obradeni a koji su bili
od znataja za temu &asa. Zatim je najavila cilj/ishod ¢asa i zapisala ga na tabli.

Atmosfera na &asu je bila radna, odnos nastavnika i u¢enika je korektan, nastavnica postavija jasna ptanja, instrukcije su
precizne.

Nastavnica diktira definicije $to nije dobro jer se uéenici ne navikavaju da koriste udzbenike. Nastavnica je u objasnjavanju
koordinata tacke u ravni po$la od opéteg ka konkretnom &to u principu treba izbjegavati i i¢i od konkretnog ka opstem (od
blizeg ka daljem).

Zavréni dio &asa realizovan je kratkim osvrtom na uradeno gradivo i zadat je domadéi zadatak.

54044

U vrijeme vrSenja nadzora uéenici su bili ocijenjeni i uraden je prvi pismeni zadatak. Zadaci za pismeni zadatka su
skalirani, tj za svaki zadatk je odreden broj bodova a uenici su obavijedteni koliki je minimalan broj bodova potreban za
prelaznu ocjenu kao i raspon na bodovnoj skali za ostale ocjene. lako je Aktiv prirodnomatemati¢ke grupe predmeta
planirao da raspravija o ujednaéavanju kriterijuma to nije uradeno. U godidnjem planu rada nastavnica je predvidjela
razli¢ite tehnike ocjenjivanja ugenika ali nijesu dati bliZi kriterijumi kako pojedini rezultati uticu na formiranje ocjene. Na
primjer, nije jasno kako ¢e prezentacija kao tehnika ocjenjivanja uticati na formiranje konacne ocjene.

54042

Godisnji planovi rada su uradeni na vrijeme i predati upravi $kole. Planovi rada su uradeni sa dosta inovativnog pristupa
koji je u funkciji podizanja kvaliteta godisnjeg planiranja kao i realizacije gradiva. Jasno su izdvojeni €asovi otvorenog
dijela gradiva. Na Aktivu su razmatrana pitanja koja se tiéu nastavnih sredstava i kao osnovni problem iskristalisao se
problem slabog interneta koji éesto onemogucava da se nastava osmisli u modernijem duhu.

Nastavnica se redovno priprema za nastavu. Forma pisane pripreme sadrzi sve, od strane Zavoda za $kolstvo,
preporucene sadrZaje.

1.1.3. Izborni predmeti

1.1.4. Fakultativni predmeti

1.1.5. Obavezni izborni sadrzaji




svjetni nadzornik: Dzoana Perkaj
. Upravljanje i rukovodenje $kolom

Tez. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta
koef.
STANDARDI L Y “ e
30 | 54047 |Direktor obezbjeduje efikasno osiguranje kvaliteta nastave i 6 X
ucenja.
25 | 54046 |Direktor efikasno organizuje rad i upravija procesima obrazovno- 7 X
vaspitnog rada u $koli.
25 | 54048 |Direktor stvara podsticajno okruZenje za ucéenje, profesionalni 6 X
razvoj i napredovanje zaposlenih.
20 | 54045 |Planiranje i programiranje rada u funkciji je unapredivanja rada 7 X
Skole.
Opéta procjena kvaliteta procesa nastave/uéenja 6.45 USPJESNO
Br. ind. Obrazlozenje

54047

Direktor ima plan pedagosko-instruktivnog rada i vodi detaljnu evidenciju o hospitovanim ¢asovima. Pravilnik o kuénom
redu istaknut je na vidnom mjestu kako bi u&enici i zaposleni bili upoznati sa njim. Sveske zapisnika struénih organa Skole
vode se, uglavnom, uredno. Zapisnici sa sjednica sadrze dnevni red i zakljutke. Nedostaju akcenti diskusija, eventualne
sugestije ili prijedlozi prisutnih te se ne moze steéi utisak o toku rada sjednica.

Na ponudenu konstataciju iz ankete da ,uprava Skole zahtjeva odgovornost i radnu disciplinu®, afirmativno ("potpuno se
slazem" i "uglavnom se slazem") se izjasnilo 100% anketiranih nastavnika.

Tokom vrenja nadzora, nije bila dostupna Samoevaluacija rada Skole. Rezultati upitnika za nastavnike, ali i iz razgovora
sa nastavnicima i direktorom, konstatuje se da pedagos$kinja radi u kontinuitetu kratkoroénu samoevaluaciju rada Skole za
potrebe sjednica Nastavnickog vijeca.

Na osnovu razgovora sa direktorom sti€e se utisak da uprava nije upoznata sa dokumentom o Standardu kompetencija za
nastavnike. Takode, nema pisanog traga o pracenju njihove ostvarenosti.

Preporuke

Uprava Skole se mora upoznati sa zvaniénim dokumentom Standardi kompetencija za nastavnike usvojenim od
strane Nacionalnog Savjeta za obrazovanje i na osnovu toga pratiti njihovu ostvarenost.

Samoevaluaciju rada Skole obavljati shodno Zakonu.

54046 |U razgovoru sa zaposlenima u Skoli kao i uvidom u dostupnu dokumentaciju, konstatuje se da je uspostavijena optimalna
organizacija rada ustanove. Obezbjedeni su solidni uslovi za realizaciju obrazovno-vaspitnog rada, u skladu sa realnim
moguénostima Skole. Tokom nadzora, direktor je naglasio kao prioritet obezbjedenje sredstava za uvodenije centranog
grijanja 3kolskog objekta i uredenje sportskog igralidta u krugu objekta.

Na pitanje da li uprava Skole razvija povjerenje, uvazava razligita misljenja i obezbjeduje dobru komunikaciju, afirmativno
se izjasnilo 55.55% nastavnika ("potpuno se slazem" i "uglavnom se slazem"), dok je 44.44% odgovorilo da se djelimiéno
slaze. Da uprava Skole konfliktne situacije uspje$no prevazilazi, afirmativno je odgovorilo 44,5% anketiranih nastavnika,
33,33% djelimi¢no se slaze, dok je 22,22% navelo da se ne slaze sa ponudenom tvrdnjom.

Preporuke
Raditi Izvjestaje o realizaciji planiranih aktivnosti.

54048 |Vecina zaposlenih ima planove li¢nog razvoja. Uvidom u dokumentaciju na terenu ne moze se jasno utvrditi da se
profesionalni razvoj nastavnika usmjerava na osnovu pedagosko-instruktivnog rada, eksterne evaluacije i samoevaluacije.
Direktor, u statusu v.d., nema konaéno definisan plan profesionalnog razvoja. Da uprava Skole podsti¢e i podrzava
struno usavrsavanje nastavnika, 89% anketiranih nastavnika dalo je afirmativne odgovore (potpuno se slazem i uglavnom
se slazem), dok se 11,11 % izjasnilo da se djelimiéno slaZe sa tvrdnjom. Sli¢an odgovor nastavnici su dali i na ponudenu
tvrdnju ,da uprava Skole realno valorizuje rezultate rada“.

Preporuke
Analizu potreba nastavnika za obukama raditi na osnovu pedago$ko-instruktivnog rada, evaluacije i
samoevaluacije.

54045 |Plan razvoja Skole sadrzi misiju i viziju razvoja ustanove. U SWOT analizi, direktor je dao realan pregled slabosti,

objektivnih smetnji i otezavajuéih okolnosti po razvoj Skole. Godisnji plan rada Skole uraden je uz konsultacije sa
pedagoskinjom i Timom za izradu GPRS koji &ine predsjednici struénih aktiva, ali i uz konsultacije sa svim &lanovima
kolektiva. Pored elemenata koje propisuje Zakon, Plan sadrzi planove rada struénih organa Skole, direktora i struénog
saradnika (pedagoga). Plan je, uglavnom, uskladen sa realnim moguénostima i raspoloZivim resursima ustanove. Skola
ima Tim za pracenje realizacije GPRS. |zvjestaj o realizaciji GPRS, uglavnom, navodi realizovane aktivnosti tokom $kolske
godine umjesto fokusiranja na realizaciju sadraja planiranih GPRS.

Preporuke

|zvjestaj o realizaciji Godisnjeg plana rada treba da sadrzi konkretnu realizaciju sadrzaja planiranih Godi$njim

planom rada $kole.




osvjetni nadzornik: Rabija Sarkinovié

. Etos $kole
| Tez. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta
koef.
STANDARDI w 4 5 e
40 | 54051 |Skola je obezbijedila sistemati€nu zastitu uéenika od nasilja. 7 X
30 | 54049 |Medusobni odnosi uéenika i zaposlenih zasnovani su na 6 X
povjerenju i na postovanju pravila.
30 | 54050 |U 3koli je razvijena saradnja i promocija rezultata na svim 7 X
nivoima.
Opéta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja 6.70 USPJESNO
Br. ind. Obrazlozenje
54051 |Skola je formirala Tim za prevenciju nasilja i vandalizma. Uraden je Plan rada. Postoji i Uputstvo sa koracima postupanja u

sluéaju pojave neadekvatnog ponadanja u¢enika. U februaru 2019. godine u Skoli je sprovedena anketa medu ucenicima
od VI do IX razreda (17 ugenika). Visok procenat anketiranih uéenika se izjasnio da u Skoli ima slu¢ajeva nasilja. Nakon
analize rezultata, napravijen je izvjestaj i donijeti zakljucci. Pristupilo se realizaciji radionica i predavanja na temu
vrénjatkog nasilja. Medutim, stanje je u toku nadzora bilo drugatije - sve tri anketirane kategorije (u€enici, nastavnici i
roditelji) se slazu da u Skoli nema omalovazavanja, vrijedanja i zlostavljanja ucenika. Svi anketirani u¢enici se uz Skoli
osjecaju sigurno i bezbjedno.

54049

Pravilnik o kuénom redu Skole istaknut je na vidnom mjestu. Kod ugenika primjetno je da se uglavnom njeguju kulturu
liepog ponasanja i medusobnog ophodenja. Svi anketirani u Skoli se slazu da se postuju pravila ponasanja propisana
Kuénim redom. U Skoli viada odgovoran odnos prema radnim zadacima i obavezama. lzmedu nastavnika i uéenika
uglavnom viada saradnigki odnos ali se 10% u¢enika nije sloZilo sa konstatacijom da ih nastavnici postuju i podsti¢u i 10%
njih se ne slaze s konstatacijom da su odnosi izmedu uenika dobri. Medutim, odnosi izmedu pojedinih nastavnika i
uprave Skole nijesu na zadovoljavajuéem nivou. Znacajan procenat anketiranih nastavnika (77,78%) ne slazu se sa
tvrdnjom da uprava svojim ponadanjem i radom sluzi za primjer zaposlenima u Skoli, a njih 55,56% ne slaZe se da uprava
Skole doprinosi afirmaciji i ugledu Skole. Takode, 11,11% nastavnika tvrdi da uprava Skole ne informise zaposlene
pravovremeno i ne usmjerava i uskladuje rad struénih organa i da ne mogu da uticu na odluke koje se u Skoli donose. Da
uprava Skole konflikine situacije uspje$no prevazilazi i da se u Skoli pohvaljuju pozitivni postupci nastavnika i u¢enika - ne
slaze se 22,22% nastavnika.

Preporuke

Samoevaluacijom, dosljedno i kriticki, na struénim organima, ispita sve slucajeve nepovjerenja i nezadovoljstva
zaposlenih.

54050

Skola podsti¢e aktivno funkcionisanje Ucenickog parlamenta i njegovo ukljuéivanje u razmatranje pitanja vaznih za
udenike. Ugenicki parlament ima Plan rada. Sveska zapisnika datira jos$ iz 8kolske 2016/17. godine. Zapinici su uredni,
sadrze dnevni red, obrazloZenje tatke dnevnog reda i zaklju¢ke. Sa tvrdnjom iz upitnika za ucenike da udenici imaju
moguénost da iznesu svoje prijedloge za odluke koje se na njih odnose potpuno se slaze 90%, uglavnom se slaze 10%.
Radom Ug&eni¢kog parlamenta koordinira pedago$kinja koja radi u pet Skola.

Skola je razvila razli¢ite oblike saradnje sa roditeljima. U toku &kolske godine saradnja sa roditeljima organizuje se preko
opétih roditeljskih sastanaka, grupne i pojedinane saradnje i preko Savjeta roditelja. Svaki odjeljenjski starjesina tokom
nastavne godine odrzi najmanje ¢etiri roditeljska sastanaka. Plan i program rada roditeljskih sastanaka nalazi se u
odjeljenskim knjigama.

Savjet roditelja ima plan rada koji tretira pitanja uspjeha i discipline uéenika, snadbjevenosti u¢enika udzbenicima,
pobolj§anje uslova obrazovno-vaspitnog rada, prevoza ucenika i dr. Nastavnici u anketama su se afirmativno izrazili da
Savjet roditelja ima moguénost da uti¢e na odluke koje se donose u $koli. Medutim, 50% anketiranih roditelja nema
mislienje ili nijesu upoznati u vezi sa ovim pitanjem.

Skola saraduje sa svim institucijama na drzavnom nivou, sa $kolama u okruzenju, Centrom za socijalni rad, Djedijim
savezom i dr. Podgoricka banka je, pri rasformiranju, poklonila Skoli dio rashodovanog namjestaja, dispanzer za vodu i TV
prijemnik, Fondacija Petrovi¢ Njego$ donirala je znacajnu sumu novca i bravariju. Medu donatorima i prijateljima Skole je
jo$ nekoliko firmi.

Skola promovise ostvarene rezultate rada zaposenih i uenika, kao i podrsku roditelja putem fb stranice, Ljetopisa,
Savjeta roditelja, medija.

Preporuke

Pobolj$ati informisanost svih roditelja o radu Savjeta roditelja.




osvjetni nadzornik: mr Ana Stanisljevi¢
. Obrazovna postignuca

Tez. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta
koef.
STANDARDI vu U z NZ
60 | 54052 [Ishodi uéenja ucenika su na nivou ili iznad nacionalnog prosjeka. 5 X
40 | 54053 [Skola kontin.prati i analizira pod.sa int.prac¢enja i ekst.prov.znanja 5 X
u cilju boljih postign. ué.
Opéta procjena kvaliteta procesa nastave/utenja 5.00 ZADOVOLJAVA
Br. ind. Obrazlozenje
54052 |Postignuéa uéenika na eksternoj provjeri znanja /eksternom ispitu su ispod nivoa nacionalnog prosjeka. Uporedujuci

podatke prikupljene nakon eksterne provjere znanja na kraju treceg ciklusa $kolske 2020/2021. godine sa Skolskim
ocjenama udenika iz testiranih predmeta dolazi se do zakljutka da ocjene iz predmeta Crnogorski-srpski, bosanski,
hrvatski jezik i knjizevnost ne odstupaju od ocjena koje su ugenici imali (2,5), dok je odstupanje primije¢eno iz predmeta
Matematika (ocjena na testu 1,00, dok je $kolska ocjena 2,00). Po jedan ugenik je polagao test iz predmeta Engleski i
Ruski jezik i te ocjene se podudaraju sa ocjenama u dnevniku (3,00 iz engleskog i 2,00 iz ruskog jezika). Ako uporedimo
ove rezultate sa rezultatima iz prethodne $kolske godine, moze se zakljuditi da su ocjene na testu iz gotovo uz svih
predmeta nize od &kolskih ocjena. U Skoli je 20 uéenika, u razredima svega po nekoliko ucenika, 3to nepovoljno utice na
takmiéarsku atmosferu medu uéenicima, pogotovo na organizovanje $kolskih takmigenja i upucivanje ucenika na vise
nivoe takmicenja.

U Skoli su dva uéenika sa posebnim obrazovnim potrebama, ali oni ne pohadju nastavu o éemu je obavjesten Centar za
socijalni rad, kao i Ministarstvo prosvjete, nauke, kulture i sporta.

Pojatati rad dopunske nastave kako bi se unaprijedila postignuca ucenika.

54053

Skola analizira postignuéa uéenika po predmetima i razredima, ali se ne rade komparativne analize uspjeha po razredima i
predmetima sa prethodnom $kolskom godinom. Uspjeh uéenika na kraju $kolske 2020/2021. godine je nesto slabiji u
odnosu na uspjeh iz prethodne $kolske godine. Srednje ocjene po razredima su u rasponu od 3,12 u IV, do 3,11 u IX
razredu. Na kraju | klasifikacionpg perioda tekuce $kolske godine srednje ocjene na nivou Skole su u rasponu od 4,00 u IV
razredu, 3,52 u VI, do 3,00 u IX razredu. Uvidom u ostvarena postignu¢a ucenika ove Skole u posljednjih nekoliko godina,
moze se zakljuciti da su ona, uglavnom, ujednagena. Srednje ocjene na navou Skole su oko 3,5. Dugi niz godina nije bilo
uéenika dobitnika diplome ,Luéa".

Preporuke

Raditi komparativne analize uspjeha uéenika i donositi mjere za pobolj$anje uspjeha.
Iskoristiti to &to je u Skoli mali broj u¢enika, te induvidualnom nastavom pojacati rad dopunske i dodatne nastave

i na taj na&in unaprijediti postignuéa uéenika.




rosvjetni nadzornik: mr Ana Stanisljevi¢

. Podrska u€enicima

Tez. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta

koef.

VU U 4 NZ
STANDARDI

B0 | 54055 |Skola podrzava i podstice cjelovit razvoj ucenika. 6 X

40 | 54054 |U 5koli se uéenicima pruza podrska u vaspitanju i ucenju. 5 X
Opéta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja 5.60 USPJESNO
Br.ind. |  Obraziozenje ,

54055 |U Skoli postoji Tim za prevenciju nasilja, zlostavljanja, zanemarivanja i diskriminacije uéenika, koji je izradio Plan rada za
tekuéu $kolsku godinu, kao i za prethodne tri godine. Po rije¢ima pedagoskinje, koja radi u Skoli samo jedan dan, drZe se
predavanja i radionice o prevenciji vrénjackog nasilja i nasilja na internetu. Qdjeljenjske starjedine su, takode, u
prethodnom periodu odrZale radionice na teme tolerancije i diskriminacije (npr. jedna od tema je ,Bijes i kako ga
savladati*). Prije dvije godine uéenici VIl i IX razreda prisustvovali su konferenciji pod nazivom ,Nasilje za slabe“ koja je
odrzana u Podgorici.
Uvidom u dokumentaciju, kao i na osnovu razgovora sa pedagoékinjom i u¢enicima, moze se zakljuéiti da Skola nema
sasvim razvijen sistem podréke i pra¢enja darovitih u¢enika, mada postoji Tim za podréku i pracenje darovitih u¢enika, koji
ima svoj plan za tekuéu, ali ne i za prethodne godine. Takode, na osnovu razgovora sa uéenicima, kao i uvidom u rezultate
sprovedene ankete saznajemo da se 30% anketiranih ugenika izjasnilo da im Skola ne nudi veliki broj razli¢itin aktivnosti,
dok je 10% zaokruzilo odgovor ,ne znam®. Sa tvrdnjom u anketi da Skola vodi brigu o zastiti uenika od nudenja ili
upotrebe droga, alkohola i dr.opojnih sedstava sloZili su se svi anketirani uéenici.
U pogledu sekcija i vannastavnih aktivnosti u Skoli samo povremeno rade neke sekcije, a utenici se angaZuju uglavnom
povodom obiljezavanja Dana Skole.
U Skoli u IX razredu postoje dva uéenika sa posebnim obrazovnim potrebama koji imaju Rjesenje o usmjeravanju po
kojem su djeca sa poteSko¢ama u u¢enju. Pedagoskinja ima dokumentaciju koja se odnosi na IROP i lzvjestaj o
opravdanosti njihovog usmjeravanja. Medutim, ovi ucenici imaju 17 godina i ne pohadaju nastavu, o éemu su obavjesteni
nadlezni organi.

Preporuke

Obezbijediti ucenicima vece ucesce u vannastavnim aktivnostima i sekcijama na osnovu njiihovih afiniteta,
izraditi planove za te aktivnosti i voditi urednu evidenciju o realizaciji.
54054 |Skola je u nedovoljnoj mjeri razvila mehanizme podrske ucenicima koji imaju poteskoce u ucenju.
U zapisnicima sa sjednica struénih organa nema kvalitativne analize efekata odrzavanja dopunske i dodatne nastave, kao
ni mjera i prijedloga za pobolj$anje postignuca uéenika. Rijetki su predmeti iz kojih se izvodi dopunska nasava, iako su
evidentni razlozi za njeno izvodene. Dodatna nastava se, takode, rijetko izvodi.

Preporuke

iEvoditi dopunsku i dodatnu nastavu, analizirati efekte i voditi evidenciju o odrzanim &asovima.

- Opsta preporuka:

- Pravna pouka:

Ustanova moze izjaviti prigovor na izvjestaj o evaluaciji direktoru Zavoda, odnosno Centra, u roku od 15 dana od dana
prijema izvjestaja.

Direktor
dSijari¢

Voda tima nadzornika

mg Ana Stanigljevi¢ _
Y/
SF

Dostavljeno:

JU 08 "Bosko Radulovi¢" - Podgorica
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