Izvjestaj o poslovanju

DOO “Crnogorski operator trista elektriéne energije’’- Podgorica
01.01.2017. - 31.12.2017. godine




| OSNOVNI PODACI

Drudtvo sa ograni¢enom odgovornoééu "Crnogorski operator trzista elektri¢ne energije" — Podgorica je
energetski subjekt, koji u skladu sa Zakonom o energetici, Licencom za djelatnost Operatora trzista
elektricnom energijom /u daljem tekstu: Licenca/, Trzi¥nim pravilima i medunarodno preuzetim
obavezama Vlade Crne Gore iz oblasti energetike koje proisti¢u iz medunarodnh propisa (direktiva
2009/72/EC, sporazum o Energetskoj zajednici i dr.), obavlja sljedece djelatnosti:

1. organizovanje i upravijanje trziftem elektriéne energije i
2. aktivnosti vezane za kupoprodaju elektriéne energije proizvedene u objektima povlaséenih proizvodaca
iz obnovljivih izvora energije i visokoefikasne kogeneracije.

Drultvo sa ograni¢enom odgovorno$¢u "Crnogorski operator triiita elektri¢ne energije" — Podgorica /u
daljem tekstu: Operator trZidta/, osnovano je Odlukom Vlade Crne Gore, 16. decembra 2010. godine, u
skladu sa Zakonom o energetici i Zakonom o privrednim drugtvima i registrovano kao privredno druitvo
kod Centralnog registra Privrednog suda u Podgorici 29.07.2011. godine.

Operator trzidta je nosilac Licence, broj E-013, izdate 26.12.2011. godine od Regulatorne agencije za
energetiku /u daljem tekstu: Agencija/.

Osnovni kapital Operatora trZista iznosi 10.000,00 €, a predstavlja novéani ulog osnivaca drustva - Vlade
Crne Gore.

Operator trZidta obavlja i sliedeée djelatnosti:

1) vodi evidenciju ugovora zakljuéenih na trZistu elektri¢ne energije u skladu sa Trzignim pravilima,

2) vrii obratun koli¢inskog odstupanija predaje i prijema elektrigne energije od voznih redova, finansijski
obraCun i kontrolu finansijskog poravnanja utvrdenih odstupanja,

3) vodi evidenciju o snabdjeva¢ima i krajnjim kupcima i njihovim medusobnim obavezama,

4) Triidnim pravilima utvrduje pravila i postupke za kupovinu i prodaju elektri¢ne energije,

5) utvrduje i dostavlja Agenciji na odobravanje sliede¢e formularne ugovore:
- ugovor o uestvovanju na trzistu elektriéne energije,
- ugovor o finansijskom poravnanju balansnog obracuna,
- ugovor o balansnoj odgovornosti,
- ugovor o otkupu elektri¢ne energije od povladéenih proizvodaéa,
- ugovor o kupoprodaji obaveznog proporcionalnog udjela elektriéne energije otkupljene od

povlaiéenih proizvodaca i

- ugovor o ¢lanstvu na balansnom trZistu,

6) zakljuCuje ugovore iz tatke 5 sa u¢esnicima na trzistu shodno njihovom statusu,

7) dostavlja snabdjevacima i kupcima samosnabdjeva&ima dnevne planove isporuke pripadajuéeg dijela
elektriéne energije proizvedene u objektima povlaiéenih proizvodada,

8) naplacuje sredstva od snabdjevala i kupaca snabdjevaca za elektricnu energiju proizvedenu u
objektima povlad¢enih proizvodaca

9) obratunava i vrii raspodjelu sredstava za podsticanje proizvodnje elektriéne energije iz obnovljivih
izvora energije i visokoefikasne kogeneracije na "poviaséene proizvodace elektri¢ne energije,

10) obracunava sredstva prikupljena iz drugih izvora za podsticanje proizvodnje elektri¢ne energije iz
obnovljivih izvora energije i visokoefikasne kogeneracije na osnovu odluke Vlade i vrsi raspodjelu na
povlastene proizvodace na osnovu zaklju€enih ugovora,



11) daje misljenje na pravila za primjenu transparentnih postupaka upravljanja zagusenjem i dodjeljivanja
prekograni¢nih kapaciteta za prenos elektricne energije,

12) objavljuje informacije koje su potrebne za nesmetano djelovanje trZiSta i obavljanje energetskih
djelatnosti u skladu sa zakonom na svojoj internet stranici,

13) obavlja i druge poslove u skladu sa zakonom i Statutom.

1. Organizaciona struktura Operatora trZista

Organizaciona struktura Operatora trZiita, sistematizacija radnih mjesta i broj potrebnih izvriilaca za
obavljanje djelatnosti organizovanja i upravljanja trZidtem elektricne energije utvrduje se aktom o
unutraénjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta. Imajuéi u vidu potrebu uskladivanja sa
novodonijetim propisima u smislu organizacije u dijelu definisanja poslova sluZbi i sistematizacije radnih
mjesta u dijelu konkretizovanja poslova izvr3ilaca, Operator trZista je u drugoj polovini 2017.godine donio
novi Pravilnik o unutra%njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Drustva sa ogranienom
odgovorno$cu ”Crnogorski operator trista elektriéne energije” — Podgorica. Organizaciona struktura se
daje Sematskim prikazom.

Slika br. 1. Organizaciona struktura Operatora trZista
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Registrovana djelatnost Operatora trZiéta, utvrdena zakonom, Licencom i Statutom Operatora triista,
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- Sluibe ekonomsko-finansijskih i opstih poslova;
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U Sluzbi za ekonomsko-finansijske i op$te poslove sistematizovani su poslovi za osam izvriilaca. U Sluzbi
su na kraju 2017. godine bili zaposleni: savjetnik za poslove ratunovodstva i sluzbenik za javne nabavke;
savjetnik za ekonomske poslove; savjetnik za pravne poslove; savjetnik za aplikativni softver, savjetnik za
sistemsko odrzavanje hardvera; upisni¢ar-arhivar i administrativno-tehnicki sekretar.

U okviru SluZbe obavljaju se sljedeéi poslovi:

- poslovi knjigovodstva, racunovodstva i finansijski poslovi,

- poslovi platnog prometa, pla¢anja i odnosi sa bankama,

- pripremanje analiza i izvjeStaja o ekonomsko-finansijskom poslovanju,

- pripremanje akata koje odobrava Agencija (iz oblasti finansija),

- poslovi pracenja, izrade i dostavljanja izvjestaja koji proizlaze iz akata Operatora trzista i Agencije,

- poslovi praéenja i primjene zakona i drugih propisa, davanje struénih misljenja o primjeni zakona,
drugih propisa i opstih akata Operatora trZista,

- poslovi iz radnih odnosa i po osnovu rada,

- provodenje postupaka javnih nabavki,

- koordiniranje i razvijanje djelatnosti upravljanja i razvoja informacionog sistema, uz istovremenu
povezanost svih organizacionih djelova Operatora trziSta i obavljanje svih poslova iz oblasti
informacionih tehnologija,

- obezbjedivanje operativne povezanosti: garantovanje za spoljnu i unutrasdnju operativnhu povezanost
informacionog sistema Operatora trzista,

- dostavljanje podataka i saradnja sa Sluibom za trziSte elektritne energije i Sluzbom za obnovljive
izvore energije i visokoefikasnu kogeneraciju u dijelu pracenja naplate faktura koje ispostavljaju ove
sluzbe,

- obavljanje poslova pisarnice, arhive, ekonomata, administrativno-tehnickih poslova i dr.

U Sluzbi za trziste elektri¢ne energije sistematizovani su poslovi za $est izvrsilaca. Na kraju 2017.godine u
ovoj Sluzbi je bilo zaposleno pet izvriilaca: $ef sluzbe, dva savjetnika za izradu kratkoro¢nih voznih redova,
savjetnik za koli¢inski obratun prometa elektri¢ne energije i usluga i savjetnik za finansije.

U okviru SluZbe se obavljaju sljededi poslovi:

- obrade zahtjeva za prijem na trzite elektri¢ne energije i pripremanje akata po podnijetim zahtjevima
(odluke, ugovori),

- identifikacija, klasifikacija i registracija ufesnika na trZiStu elektritne energije, evidentiranje:
bilateralnih ugovora, podataka o trgovanju, balansnih grupa i balansno odgovornih subjekata (baze
podataka),

- evidentiranja zaklju¢enih ugovora: o balansnoj odgovornosti, nabavci pomocnih usluga i balansne
elektritne energije, nabavci elektritne energije za pokrivanje gubitaka u prenosnom sistemu
elektritne energije (baza podataka),

- obezbjedivanja vodenja, upravljanja i aZuriranja baze podataka (informacioni sistem za upravljanje
trzistem elektri¢ne energije),

- ulestvovanja u implementaciji i razvoju informacionog sistema za upravljanje trzistem elektricne
energije,

- stalno prosljedivanje podataka o aZuriranoj evidenciji balansnih grupa i balansno odgovornih
subjekata zainteresovanim subjektima (Agencija, Operator prenosnog sistema, nosioci balansne
odgovornosti balansnih grupa, balansno odgovorni subjekti, Operator distributivnog sistema i dr.),



prikupljanje podataka od nosioca balansne odgovornosti i balansno odgovornih subjekata,
povlascenih proizvodaca (proizvodati elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora energije i visokoefikasne
kogeneracije), kao i podataka sa srednjoro¢nog (dan unaprijed) triidta elektriéne energije za izradu
okvirnog voznog reda,
provjeravanje voznih redova nosilaca balansne odgovornosti, balansno odgovornih subjekata i
povlascenih proizvodaca u skladu sa Uputstvom za prijavu i izradu voznih redova,
izrada okvirnog voznog reda,
naknadna korekcije konaénih voznih redova za balansne grupe i balansno odgovorne subjekte, koje
imaju jednu ili viSe regulacionih proizvodnih jedinica, dodavanjem vrijednosti satnog prosjeka
realizovane sekundarne i tercijarne regulacije,
nakon uspostavljanja srednjoroénog - dan unaprijed triita elektriéne energije, primanje i provjera
voznih redova sa tog triiita,
nakon uspostavljanja balansnog trZidta elektri¢ne energije, u saradnji sa Operatorom prenosnog
sistema u cilju funkcionisanja ovog trZiSta (Slufba za vodenje EES u realnom vremenu) unoienje
kupoprodajnih transakcija sa ovog triista u vozne redove i objavljivanje ovih podataka po njihovom
prispjecu,
koordiniranje sa Operatorom prenosnog sistema u preduzimanju neophodnih aktivnosti za:

- obavljanje ekonomskog upravljanja na tridtu elektriéne energije,

- osiguravanje tehni¢kog upravljanja prenosnim sistemom,
ucestvovanje u izradi i analiziranju opisa i planova za uspostavljanje regionalnog triiita elektri¢ne
energije i njihove implikacije na Operatora prenosnog sistema,
ucestvovanje u preduzimanju hitnih akcija za rje3avanje problema u radu triita, prema usaglasenim
procedurama,
izrada i objavljivanje periodi¢nih i godidnjih izvje3taja i publikacija iz domena poslovanja za potrebe
Vlade Crne Gore, Operatora prenosnog sistema, Agencije i ucesnika na tristu,
administracija (upravljanje i kontrola) podataka i portfelja u€esnika na tristu,
prikupljanje daljinski o€itanih obralunskih podataka sa mjernih uredaja na prenosnom sistemu od
Operatora prenosnog sistema,
procjena validnosti, unos u sistem poravnanja i obrada prikupljenih podataka sa mjernih uredaja,
prikupljanje i verifikacija podataka od Operatora distributivnog sistema, koji se odnose na krajnje
kupce i proizvodne jedinice prikljuéene na njegov sistem,
uporedivanje verifikovanih mjernih podataka sa podacima iz voznih redova radi utvrdivanja
koli€inskog odstupanja predaje/prijema elektri¢ne energije od prijavljenih voznih redova nosilaca
balansne odgovornosti i balansno odgovornih subjekata,
obrada podataka: upravljanje procesom obrade podataka vezanih za primjenu balansnog mehanizma,
kontrole i evidentiranja rezultata obrade podataka, te dostavljanje korisnicima,
provjeravanje i verifikacija utvrdenih koli¢inskih odstupanja sa nosiocima balansne odgovornosti i
balansno odgovornim subjektima,
utvrdivanje finansijskog obratuna i kontrola (finansijska) poravnanja verifikovanih koli¢inskih
odstupanja,
obavjestavanje ucesnika na trZistu, Operatora prenosnog sistema i Operatora distributivnog sistema o
okoncanim koli¢inskim i finansijskim obraunima i poravnanju,
uporedivanje stvarnih izmjerenih podataka sa podacima iz prognoza radi utvrdivanja koli¢inskog
odstupanja predaje i prijema elektri¢ne energije od prijavljenih prognoza povlaséenih proizvodaca,
provjeravanje i verifikacija utvrdenih koli¢inskih odstupanja povlaséenih proizvodaca,
pracenje i kontrola primjene Metodologije za utvrdivanje cijena i uslova za pruZanje pomo¢nih i
sistemskih usluga i usluga balansiranja prenosnog sistema i saradnja sa Operatorom prenosnog



sistema u procesu usaglasavanja cijena i redovno objavljivanje iste na web sajtu za svaki obra&unski
interval posebno,

obralunavanje iznosa bankarske garancije ili drugog sredstva obezbjedenja pla¢anja i upravljanje
rizicima kroz pracenje i reviziju dostavljenih instrumenata obezbjedenja pladanja u skladu sa
propisima,

sa SluZbom za ekonomske i pravne poslove, pradenje naplate faktura po osnovu obaveza koje
proisticu iz balansnog mehanizma i evidentiranja bilateralnih ugovora i dr.

U SluZbi za obnovljive izvore energije i visokoefikasnu kogeneraciju sistematizovani su poslovi za tri
izvrSioca. U ovoj Sluzbi na kraju 2017.godine su bila zaposlena tri izvrSioca: 3ef Sluzbe, savjetnik za
obnovljive izvore energije i visokoefikasnu kogeneraciju i savjetnik za finansije.

U Sluzbi se obavljaju sljedeéi poslovi:

identifikacija, klasifikacija i registracija korisnika podsticaja za proizvodnju elektriéne energije iz
obnovljivih izvora energije i visokoefikasne kogeneracije tj. povlaiéenih proizvodaca (baza podataka),
pripremanje dokumentacije za zakljucivanje ugovora sa povlaséenim proizvodacima,

pripremanje dokumentacije za zakljuivanje ugovora sa snabdjevaima i kupcima samosnabdjevalima
radi kupoprodaje obaveznog proporcionalnog udjela elektritne energije proizvedene u objektima
poviladéenih proizvodaca,

pracenje i kontrola zapisnika sa mjernih mjesta koji se odnose na povlaséene proizvodace,

pracenje i kontrola zvaniénog izvjeStaja od operatora sistema o ukupnoj mjesenoj proizvodnji
povlaséenih proizvodacda,

finansijski obratun prometa elektricne energije proizvedene iz obnovljivih izvora energije i
visokoefikasne kogeneracije; obracun i raspodjela sredstava prikupljenih od naknade za podsticanje
proizvodnje iz obnovljivih izvora energije i visokoefikasne kogeneracije povlas¢enim proizvodacima,
fakturisanje preuzete/predate elektritne energije po osnovu kupovine (otkupa) od povladcenih
proizvodaca i prodaje obaveznog proporcionalnog udjela elektriéne energije snabdjevacu i kupcu
samosnabdjevadu,

proratun obaveznog proporcionalnog udjela snabdjevaa i kupaca samosnabdjevata u otkupu
elektri¢ne energije proizvedene u objektima povlai¢enih proizvodata $to predstavlja osnov za izradu
mjeseénih racuna koji im se ispostavljaju,

pratenje registra izdatih garancija porijekla elektricne energije proizvedene u postrojenjima
povladéenih proizvodada koji vodi Agencija i blagovremeno izdavanje naloga za prenos garancija
porijekla na snabdjevace i kupce samosnabdjevace,

kontrola prerauna ukupne proizvedene elektritne energije za sve elektrane posebno u slutaju
sistema postrojenja,

pracenje i kontrola izvjedtaja od provajdera mjerenja (Crnogorski elektroprenosni sistem-NDC i
Crnogorski elektrodistributivni sistem) o mjese&noj potro3nji krajnjih kupaca prikljuenih na njihove
sisteme koji se koriste za proratun obaveznog proporcionainog udjela snabdjevaca i kupaca
samosnabdjevata u otkupu elektriéne energije proizvedene u objektima povla3cenih proizvodaca, kao
i za obratun prihoda koji na mjese¢nom nivou ostvaruju snabdjevati od naplate naknade za podsticaj,
otkup (kupovina) elektriéne energije od povlascenih proizvodaca,

procjena validnosti i obrada prikupljenih podataka sa mjernih uredaja povlai¢enih proizvodaca,
prijem voznih redova od povladéenih proizvodaa i prijavijivanje istih snabdjevatima, kupcima
samosnabdjevadima i SluZbi za trZiSte elektri¢ne energije,

vodenje evidencije podataka sve dok je to neophodno za rje3avanje eventualnih sporova,



formiranje, odrzavanje i aZuriranje baze podataka sa mjernih uredaja povlagéenih proizvodaca koji se
koriste u sistemu poravnanja,

izrada mjesecnih i godi$njih izvje3taja i obratuna koji se odnose na energetsko-finansijske aspekte
proizvodnje i kupoprodaje elektri¢ne energije proizvedene u objektima povlaic¢enih proizvodaéa,
ucestvovanje u implementaciji i razvoju informacionog sistema za upravijanje trittem elektri¢ne
energije, a posebno u odnosu na proizvodnju elektrine energije iz obnovljivih izvora energije i
visokoefikasne kogeneracije,

ucestvovanje u preduzimanju hitnih akcija za rje3avanje problema u radu triiéta, prema usaglaenim
procedurama,

utvrdivanje prosjecne podsticajne cijene na mjeseénom nivou u skladu sa propisom Vlade i ugovorom
o otkupu elektri¢ne energije po kojoj snabdjevati i kupci samosnabdjevaci kupuju elektriénu energiju
od Operatora trzista,

godi3nje korigovanja podsticajnih cijena za iznos inflacije koju utvrduje nadleini organ za poslove
statistike u Crnoj Gori,

obrafunavanje iznosa bankarske garancije ili drugog sredstva obezbjedenja placanja i upravljanje
rizicima kroz pradenje i reviziju dostavljenih instrumenata obezbjedenja pladanja snabdjevaca i
kupaca samosnabdjevaéa, u procesu otkupa elektriéne energije od povladéenih proizvodaéa, u skladu
sa propisima,

sa Sluzbom za ekonomske i opSte poslove, praéenje naplate faktura od snabdjevaca, kupaca
samosnabdjevaca i snabdjevaca posljednjeg izbora i ranjivih kupaca po osnovu njihove obaveze
kupovanja elektri¢ne energije proizvedene u objektima povlas¢enih proizvodata i dr.

Van organizacionih jedinica sistematizovani su poslovi: izvrSnog direktora, zamjenika izvrSnog direktora i
pomocnika izvrinog direktora.

2. Ljudski resursi

Na kraju 2017. godine, poslove je obavljalo 18 zaposlenih, od ¢ega je 16 sa visokim obrazovanjem, jedan
sa vi§im i jedan sa srednjim obrazovanjem.

Tabela br. 1: Podaci o broju zaposlenih u Operatoru trZiSta

Sredinom 2017.godine, popunjena su upraznjena i sistematizovana radna mjesta koja su bila neophodna
za obavljanje djelatnosti Operatora trzista, za koja su Odlukom Agencije o utvrdivanju regulatorno
dozvoljenog prihoda i naknade za rad Operatora trZiita za 2017.godinu odobrena sredstva.



Il POSLOVNE AKTIVNOSTI U 2017.GODINI

1. Ekonomskii pravni poslovii funkcionalnost informacionog sistema

U 2017.godini u najveéem dijelu je zaokruzen normativno pravni okvir, proistekao iz potrebe uskladivanja
sa novodonijetim Zakonom o energetici i drugim zakonima i propisima.

U Sluzbi za ekonomsko-finansijske i op3te poslove, obavljani su poslovi iz informaticke, ekonomske i
pravne djelatnosti i opsti administrativni poslovi.

U okviru ove Sluzbe omoguéavano je nesmetano funkcionisanje informacionog sistema Operatora triita,
a obavljani su i poslovi raunovodstva i drugi finansijski poslovi, poslovi sprovodenja postupka javnih
nabavki, poslovi pracenja i primjene zakona i drugih propisa, pravni i kadrovski poslovi, odnosi sa
Agencijom, op$ti administrativni poslovii dr.

Hardverski i softverski resursi Operatora trZista na kraju 2017. godine su:

1) dvadeset jedna radna stanica,

2) jedanaest printera: HP LaserJet M1536dnf MFP, Lexmark C746n, Lexmark MX410 Series, Lexmark
MX410 Series, HP LaserJet Pro MFP M125-M126, HP LaserJet Pro 400 M401dn, HP LaserJet 1018,
HP LaserJet 1320, HP Laserlet 1020, HP Laserlet Professional P1102, HP LaserJet Pro MFP
M277dw

3) eksterni HDD Storelet Transcend USB Device od 1TB, eksterni HDD Storelet Transcend USB Device
od 2TB,

4) CISCO1921-SEC/K9, $190UK9-15104M, EHWIC-3G-HSPA-U, 3G-ANTM1919D, CAB-ACE, ACS-1900-
RM-19, SL-19-IPB-K9, SL-19-SEC-K9, Huawei ONT,

5) 3 fizitka servera (HP Proliant DL380p G8 (Principal), HP Proliant DL360 G7 (Mirror) i HP Proliant
DL360 Geng).

Aplikativni server

Na aplikativnom serveru se nalazi softverska osnova, koja obezbjeduje okruZenje za pokretanje aplikacije i
uslove za efikasno izvriavanje procesa koji su sastavni dio aplikacije. Server se ponasa kao virtuelna
magina za pokretanje aplikacije i sa jedne strane upravlja konekcijama prema bazi podataka, a sa druge
strane konekcijama prema klijentima.

Server baze podataka

Server baze podataka obezbjeduje standardnu infrastrukturu za upravijanje relacionim bazama podataka i
transakcijama u bazi. Microsoft SQL Server kao server baze podataka, predstavlja softver Cija je osnovna
funkcija da skladisti, obraduje i preuzima podatke na zahtjev veb aplikacije bazirane na klijent-server
modelu arhitekture.

Na Mirror fizickom serveru nalaze se dvije Windows Server 2008 R2 Standard virtuelne masine: klon
aplikacije i baze.



Principal i Mirror serveri rade u potpunoj redudansi i na taj na¢in obezbjeduju visoku dostupnost i
neprestan rad informacionog sistema u slu¢aju eventualnog kvara na Principal serveru. Rad servera u
redudansi, kontinuiran paralelan rad i uslovi za besprekidno napajanje elektricnom energijom hardverske
infrastrukture su aksiom za siguran rad cjelokupnog informacionog sistema, koji je ispo3tovan.

Postojedi resursi obezbjeduju stabilnu funkcionalnost i pouzdanost rada osnovne aplikacije Operatora
trzidta. Kontinuiran rad na osavremenjavanju IT kapaciteta je dio stalne paZnje i aktivnosti menadZmenta i
zaposlenih u Operatoru trZista.

Web stranica www.cotee.me nastavlja da doprinosi transparentnosti rada Operatora trZita.
2. Organizovanje i upravljanje trZistem elektri¢ne energije

Sluzba za triiste elektri¢ne energije je uskladila i dopunila pojedine procedure u radu u skladu sa Zakonom
o0 energetici i podzakonskim aktima.

Imajuéi u vidu sve $to je uradeno u toku 2017. godine, sultina uradenog posla, naravno, uz
podrazumijevanje svakodnevnog izvriavanja redovnih zadataka u operativnom vodenju trzista elektricne
energije u Crnoj Gori, moZe se sazeti slede¢im:

- pripremljena su i odobrena Tri$na pravila i Pravila za funkcionisanje balansnog trZista,

- izradeni su formularni ugovori, koje je odobila Agencija i revidovani svi pravno-ekonomski sadrzaji
rada SluZbe, '

- obavljen je interni pregled dokumentacije u€esnika na trZistu, i stim u vezi, kao zakonska obaveza
Operatora triiéta proistekla iz regulative, ponudeni su novi formularni ugovori na potpis u€esnicima na
triittu i isti su zaklju€eni sa svim ugesnicima koji su iskazali namjeru da posluju na tridtu elektricne
energije u Crnoj Gori i ispunili potrebne uslove i

- u smislu povedanja interesovanja uesnika za uteS¢e na trziStu elektricne energije u Crnoj Gori,
ukinuta je obaveza ugesnika da dostavljaju dokumentaciju za koju je procijenjeno da je nepotrebna i
tro$kovi kojima bi se mogli opteretiti uesnici na tristu, a sve sa ciljem dalje eliminacije biznis barijera
za uéedce na triidtu elektri¢ne energije u Crnoj Gori.

Mote se konstatovati da je Operator trziita tokom 2017. godine u potpunosti obavio kljuéne poslove iz
oblasti funkcionisanja trziéta elektri¢ne energije u Crnoj Gori, u skladu sa zakonom, vazecim TrZiSnim
pravilima i Licencom.

Uradene su promjene u evidenciji uZesnika na trZiStu i svi subjekti koji su iskazali interesovanje za ucedce i
ispunili potrebne propisima utvrdene uslove zavrsili su proces registracije.

&to se tite obima transakcija na triistu elektri¢ne energije u Crnoj Gori, prema evidenciji Operatora triista,
a na osnovu konatnih voznih redova dostavljenih od strane Operatora prenosnog sistema, slijedi tabela sa
podacima o koli¢inama uvezene elektricne energije, izvezene elektricne energije, elektritne energije
proizvedene u Crnoj Gori, i podacima o debalansu elektroenergetskog sistema Crne Gore za 2017. godinu.



Tabela br. 2: Podaci o kategoriji i koli¢inama elektri¢ne energije za 2017. godinu

2 S T KATEGORIA S

UVEZENA ELEKTRICNA ENERGIJA U 2017. GODINI

IZVEZENA ELEKTRICNA ENERGIJA U 2017. GODINI 378.847
PROIZVODNJA ELEKTRICNE ENERGIJE U 2017. god. 2.326.570
DEBALANS ELEKTROENERGETSKOG SISTEMA U 2017. god. 3.087

Broj aktivnih ucesnika na trZiStu na kraju 2017. godine je ukupno 36, od ega 29 trgovaca, 3 snabdjevaca i
jedan kupac samosnabdjevac. UCesnici na trZistu su, u okviru zakonskih ogranitenja, i Operator prenosnog
sistema i Operator distributivnog sistema elektri¢ne energije. Uprkos &injenici da su na trZistu elektri¢ne
energije prisutna 3 snabdjevada, konkurencija na maloprodajnom tristu jo$ nije zaZivjela, jer samo jedan
snabdjevac (EPCG AD Niksi¢) snabdijeva sve krajnje kupce, izuzevii DOO »Uniprom« (Kombinat
aluminijuma Podgorica) koji sam sebe snabdijeva elektri¢énom energijom.

Softverska platforma Operatora trZiSta u potpunosti i pouzdano obavlja poslove prijema, izrade i razmjene
voznih redova, koli€inski obratun odstupanja predaje i prijema elektricne energije od voznih redova i
finansijski obracun utvrdenih koli¢inskih odstupanja.

Napominjemo kao veoma vaino da Operator trZista jo$ uvijek nije kompletirao svoj informacioni sistem u
skladu sa planiranim projekcijama, kojima je definisan razvoj informacionog sistema.

Aktivnosti koje su se tokom 2017. godine sprovodile na primjeni balansnog mehanizma su rezultirale
finansijskim poravnanjem balansnog obratuna svih balansno odgovornih subjekata i nosioca balansne
odgovornosti. Posebno treba ista¢i da tokom 2017. godine nije bilo prigovora balansno odgovornih
subjekata i nosioca balansne odgovornosti na koliinske i finansijske obraune koje je sprovodio Operator
triista, sto ilustruje kompetentnost Operatora triista u oblasti operativhog vodenja trZista elektricne
energije, operativnog planiranja i sprovodenja balansnog mehanizma, a istovremeno potvrduje kvalitet i
performanse softverske aplikacije.

Ono $to je potreba SluZbe i 5to se apostrofira je nabavka potrebne hardverske opreme i nadgradnja i
unapredenje softverskih rjeSenja, a koja nije bila odobrena regulatorno dozvoljenim prihodom za
2017.godinu.

Proteklu godinu u smislu razvoja trZista, €ini posebno specifiétnom pomenuto izdvajanje Operatora
distributivnog sistema CEDIS iz vertikalno integrisanog preduzeéa Elektroprivrede Crne Gore AD Nik3ic,
kao i dono3enje Pravila o snabdijevanju i Pravila o promjeni snabdjevaca, koja su osnov za otvaranje
maloprodajnog trzista elektritne energije. Sluiba za trZiSte Operatora trZista elektriine energije u
potpunosti prati ove procese i u njima aktivno ucestvuje. U vezi sa navedenim, posebno ukazujemo na
potrebu zajednitkog djelovanja Operatora distributivnog sistema i Operatora trZita i potrebu intervencija
u Zakonu i podzakonskim aktima koji ureduju ovu oblast, o ¢emu svjedoci i dokumentacija aktivnosti
SluZbe za trZiste.

3. Obnovljivi izvori elektri¢ne energije - povladéeni proizvodaci

Zakon o energetici i Trzidna pravila defini$u obaveze Operatora triiSta u funkciji operacionalizacije
strategije razvoja proizvodnije elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora energije i kogeneracije. U Operatoru
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Hidroenergija

trzidta - Sluzba za obnovljive izvore energije i visokoefikasnu kogeneraciju je formirana prateca
infrastruktura i potrebna dokumentaciona osnova da se i ova znatajna funkcija moze uspjeno realizovati.
Na kraju 2017. godine u pogonu je bilo 11 malih hidroelektrana sa statusom povlaiéenog proizvodata,
kao i vjetropark Krnovo.

Tabela br. 3: Ostvarena proizvodnia elektriéne energije u objektima povla$éenih proizvodaca tokom 2017.

godine po prozvodnim objektima

89.670kWh

S5L534kWh | 1603.795kWh | 3.029.767 kWh | 2581 165kWh | 2.288.904kWh | 1130.122kWh | 133.114kWh | 35kWh 382kWh | 54.400kWh | 390.174kWh | 2.929.843kWh

mHE Spaljeviti | 11330kWh | 74535kWh | 276.019kWh | 373.162kwh | 374.481kWh | 130.369kWh | 15.123kWh 29kWh Lkwh 7.619kWh | 123.533kWh 263574 kWh
mHE Orah 106.414kWh | 253.032kWh | 630.112kWh | 688.525kWh | 625.328kWh | 299.228kWh | 36.806kWh 192 kwh 1B8kWh | 45.021kWh | 282.239kWh 590,358 kWh
mHE Rmud 5.491kWh 66.456kWh | 269.006kWh | 33L826kWh | 279.562kWh | 134360kWh | 17.169kWh 30kWh Okwh 18.693kWh | 165.450kWh 224,042 kwWh
mHESekular | 156.852kWh | 403.316kWh | 903.156kWh | 833.356kWh | BO4.650kWh | 315.222kWh | Z3.642kWh 91kWh T1kWh 54711kWh | 300,305 kWh 888,260 kWh

Synergy DOO mHE Vrelo 10L.B50kWh | 220.850kWh | 387.100kWh | 305.200kWh | 258.650kWh | 279.300kWh | 177.100kWh | 53.550kWh | 44.100kWh | 66.867kWh | 238.623kWh 346.164 kWh
Igma Grand mhe Pilevska 0kWh Okwh Okwh OkWh 0kWh 29.226kWh | 75.483kWh | 10955kWh | 4348kWh | 39.628kWh | 133.620kWh 438,797 kWh
D00

mHE Bradavec | 10L610kWh | 135.8S5kWh | 300.915kWh | 403.725kWh | 464.175kWh | 305.804kWh | 116.923kWh | 56.253kWh | 55.619kWh | 94.565kWh | 315.342kWh 545.903 kWh

2612.120kWh 1942.017 kwh | 1

U skladu sa zakonskom obavezom tokom 2017. godine je od povlaséenih proizvodaca otkupljena
elektri¢na energija u ukupnoj vrijednosti od 7.474.019,12 €.

Pet povlaiéenih proizvodaca koji su vlasnici 12 proizvodnih objekata sa statusom poviladtenog
proizvodaca u 2017. godini su proizveli ukupno sljedece koli¢ine (Tabela 4):
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Tabela br. 4: Proizvodnia elektri¢ne energije od strane povladcenih proizvodaca u 2017. godini

mhe Jezeritica 406.823
mhe Rmus$ 1.512.085
Hidroenergija |mhe Spalevici 0,56 1.649.795
Montenegro |mhe Bistrica 4,6 14.693.235
mhe Orah 0,82 3.557.363
mhe Sekular 1,43 4.683.643
— mhe sfadauac 0,82 2.896.788
mhe Pisevska 0,82 732.057
Synergy  |mhe Vrelo 0,56 2.479.354
Kronor mhe Jara’ 4,16 12.693.625 _
mhe Babino Polje 1,93 1.188,712 -1.188.712 R
KGE VE Kmovo 72 37.981.318 . 37.081.318 - |~ 37.981.318
5 12 88,96 84.474.798 | 84.474.798 | 84.474.798

Na kraju 2017. godine postojala su 2 zaklju¢ena ugovora o kupoprodaji proporcionalnog udjela elektri¢ne
energije proizvedene u objektima povla$éenih proizvodada i to: sa EPCG AD NikSi¢ kao snabdjevacem i sa
Unipromom kao kupcem samosnabdjevatem za potrebe Kombinata aluminijuma. Uspje$no je
funkcionisao uspostavljeni sistem prenosa garancija porijekla (Agencija) i sistem pratecih finansijskih
transakcija.

Tabela br. 5: U¢e3ce snabdjevaca u otkupu elektriéne energije iz OIE od povla3éenih proizvodaéa po
mijesecima tokom 2017. godine

2017 EPCG UNIPROM UKUPNO PREUZETA
ELEKTRICNA ENERGIA OD

COTEE-a




Po osnovu zakljuéenih ugovora o kupoprodaji proporcionalnog udjela elektri¢ne energije proizvedene u
objektima povlai¢enih proizvodata sa snabdjevatem i kupcem samosnabdjevatem i u skladu sa
zakonskom obavezom, Operator triifta je izdao fakture EPCG-u u ukupnom iznosu od
13.353.625,17 €, a UNIPROM-u u ukupnom iznosu od 713.525 €.

Od pocetka podsticanja proizvodnje elektricne energije iz  obnovljivih izvora energije i
visokoefikasne kogeneracijeod (01.05.2014. godine), pa do 31.12.2017. godine, povlaiéeni
proizvodadi su proizveli ukupno 139.815.086 kWh (Tabela 6):

Tabela br. 6: ukupna proizvodnija elektri¢ne energije od strane povia$éenih proizvodada od
pocetka podsticaja

mhe Jezerslica 0,82 1.171.455 1.183.155 1.481.655 406.823

mhe Rmus 044 710.104 1928.763 1,512.085
Hidroenergija |mhe Spalevici 0,56 825.058 2.478.097 1.649.795
Montenegro | mhe Bistrica 46 5,003,532 22.184.991 14.693.235
mhe Orah 082 1.577.266 4,672.624 3.557.363
mhe Sekular 1,43 3.536.326 4.683.643
mhe Bradavec 082 336.435 3.209.475 2.896.788
lgma E 7.174.755
il oo 082 T32.057
Synery | mhe Vrelo 0,56 847.722 3.117.450 2.479.354 . 6AM5%
mheJam‘ ' 416 1.076.180 12.693.625 14958517
mhe Babino Polje 1,93 1,188,712 S
KGE  |VE Kmowo 7? 37.981.318 37981 981318
s b om0 | m% | wmsss | 043 | memse0 | saen7ss | 139815085 | 139815086

Neto razlika ( bez provizije i obaveza za PDV) izmedju izdatih faktura snabdjevacima i primljenih faktura
od povlaséenih proizvodjaca na kraju 2017.godine iznosila je 7.066.189,92 eura.

4. Medunarodna saradnja

Veoma bitan aspekt djelovanja Operatora trista je i njegova medunarodna aktivnost, tj. saradnja sa
institucijama koje se bave istom ili sli¢nom djelatno3¢u, kao i drugim relevantnim institucijama iz oblasti
energetike.

Sto se tice poslovne saradnije istitemo:

1. saradnju sa operatorima trZi$ta iz zemalja najblizeg okruZenja:
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Sa slovenackim operatorom trZista elektri¢ne energije — BORZEN-om tokom 2017. godine nastavljena je
uspjesno saradnja zapoceta samim osnivanjem Operatora trzista. Potpisivanje Memoranduma o saradniji
sa BORZEN-om Operatoru triiSta je omogucilo da sa respektabilnim partnerom razmjenjuje iskustva i
znanja, koja su od izuzetne vaznosti sa aspekta usvajanja najbolje prakse i standarda poslovanja, kao i
njihovog iskustva u pogledu normativno-pravne uredenosti, posebno iz razloga $to se radi o zemlji ¢lanici
Evropske unije. U tom cilju je i bila radna posjeta izvrénog direktora i zamjenika izvrinog direktora
BORZEN-u krajem 2016.godine, a radna posjeta predstavnika BORZEN-a Operatoru trzista je realizovana u
2017.godini.

Tokom 2017.godine se odvijala poslovna komunikacija sa hrvatskim operatorom trzista energije — HROTE-
om, pri ¢emu su predstavnici HROTE-a bili u radnoj posjeti Operatoru triita. Dogovorena je dalja stalna
komunikacija i saradnja. Tim povodom planirana je radna posjeta predstavnika Operatora triiita
hrvatskom operatoru trZiSta elektri¢ne energije koja je u meduvremenu realizovana. Radna posjeta se
odnosila na sagledavanje primjene praktiénih iskustava u poslovima koji su specifi¢ni za operatore triista,
u dijelu primjene racunovodstvenog poslovanja i normativno-pravnih riedenja u ovakvim oblicima
poslovanja.

Ostvarena saradnja sa srbijanskim operatorom triita - EMS-om, iz prethodne godine, nastavijena je i u
2017.godini i odrzani su radni sastanci sa predstavnicima EMS-a u Crnoj Gori.

2. Saradnju sa berzama elektri¢ne energije iz zemalja najblifeg okruZenja:

Sa srbijanskom berzom elektricne energije - SEEPEX-om saradnja se odvijala u okviru radne posjete
izvrSnog direktora i zamjenika izvr3nog direktora. Takode, predstavnici SEEPEX-a su bili u radnoj posjeti
Operatoru triista.

Tokom 2017.godine uspostavljena je saradnja sa slovenatkom berzom elektri¢ne energije - BSP South
pool, pri €emu su predstavnici ove organizacije bili u posjeti Operatoru triita. Takode, izvréni direktor
Operatora trZiSta je bio ucesnik na godiSnjem susretu partnera Slovenatke berze, pri &emu su
razmijenjena iskustva koja se odnose na oblast energetike.

3. Udestvovanje na savjetovanjima, radnim grupama, seminarima i konferencijama

Tokom 2017.godine nastavljeno je ucestvovanje zaposlenih u Operatoru triita na savjetovanjima
nacionalnih komiteta CIGRE zemalja u okruZenju i regionalnog komiteta CIRED zemalja jugoistotne i
srednje Evrope. Jedan broj zaposlenih u Operatoru trZista je, sredinom 2017.godine, prisustvovao petom
savjetovanju Crnogorskog komiteta CIGRE, u Budvi, gdje su aktivho uestvovali u radu i prezentovali
radove na temu trista elektri¢ne energije u Crnoj Gori.

Jedan zaposleni u Operatoru trista je prisustvovao konferenciji u Betu, na temu — Aukcija obnovljivih
izvora elektricne energije.

lzvréni direktor Operator triita je bio u€esnik na tradicionalnom odriavanju Skole prirodnog prava na
Kopaoniku.

Iskazujemo da je Operator trZista znadajno participirao u radu Energetske zajednice, pri emu su iskazane
veoma afirmativne konstatacije o radu predstavnika Operatora trZiita.
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Predstavnici Operatora trZidta participiraju u radu Radne grupe za poglavlje 15 — energetika za pristupanje
Crne Gore Evropskoj uniji.

Medunarodna aktivnost je izuzetno znaajna, a posebno saradnja sa operatorima tr¥i§ta i berzama
elektricne energije zemalja u regionu, imajuéi u vidu potrebu razmjene praktinih iskustava subjekata koji
obavljaju istu i sli¢nu djelatnost kao Operatora tr3ista, od kojih su neke zemlje i Clanice Evropske unije,
kao i sa drugim relevantnim institucijama iz oblasti energetike, tako da postoji kontinuirana potreba za
nastavljanjem i razvijanjem medunarodne saradnje.

Il RAD ODBORA DIREKTORA

Statutom Operatora trZiSta je propisano da se, u sluéaju podnoSenja ostavke ¢lana Odbora direktora ili
prestanka njegove funkcije na drugi natin, bira novi Odbor direktora. Podno$enjem ostavke predsjednice
Odbora direktora koja je imenovana za ministarku ekonomije, razrijeSen je Odbor direktora Operatora
trzista pofetkom januara 2017.godine (12.01.2017.godine). Viada Crne Gore je imenovala novi Odbor
direktora 18.05.2017. godine, a konstitutivna sjednica istog odrzana je 25.05.2017.godine.

Pored konstitutivne sjednice, Odbor direktora je do kraja 2017.godine odriao jo§ osam sjednica.

U periodu od konstituisanja, Odbor direktora je intenzivno radio i razmatrao brojna pitanja iz svoje
nadleZnosti, izmedu ostalog: donio odluku o usvajanju akata o osnivanju Berze elektri¢ne energije DOO i
odredivanju predstavnika Operatora trZiSta u tom privrednom drustvu; donio TrZiSna pravila i Pravila za
rad balansnog trziSta elektricne energije; donio odluku da prestaje primjena Cjenovnika usluga
evidentiranja ugovora; usvojio izvjeitaj o popisu imovine i obaveza Operatora triSta za 2016.godinu;
donio Pravilnik o izmjeni Pravilnika o sistematizaciji radnih mjesta, a zatim i novi Pravilnik o unutradnjoj
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Operatora trZi§ta; predloZio Vladi Crne Gore imenovanje
nezavisnog revizora za vrienje revizije finansijskih iskaza za 2016.godinu; utvrdio predlog lzvjestaja o
poslovanju i Finansijske iskaze za 2016.godinu i sa lzvjeStajem nezavisnog revizora dostavio Vladi Crne
Gore na usvajanje; predloZio Vladi odluku o raspodjeli dobiti Operatora trZi§ta; usvojio Poslovni plan
Operatora trZista za 2018.godinu i dostavio Vladi na saglasnost.

Ovaj period karakterisala je veoma dinami¢na aktivnost u oblasti normativistike, a Odbor direktora je
razmatrao i druga pitanja iz svoje nadleZnosti, koja su se odnosila na redovno poslovanje drustva i
aktuelnosti.

IV FINANSIJSKO POSLOVANIE | REGULATORNI OKVIR

1. Osnova za sastavljanje finansijskih iskaza

Operator trzista vodi ratunovodstvene evidencije i sastavlja finansijske iskaze u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu (“Sl.list CG”, br. 52/16) i na osnovu Uredbe o neposrednoj primjeni Medunarodnih
racunovodstvenih standarda (“Sl.list CG”, br. 69/02), po kojima se od 01.01.2003. godine u Crnoj Gori
primjenjuju svi Medunarodni ratunovodstveni standardi (“MRS”).

Finansijski iskazi sastavljeni su po nacelu istorijskog troska, odnosno nabavne vrijednosti i cijene kostanja.

Podaci u lzvjestaju za 2017. godinu iskazani su u Eurima.
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2. Bilans uspjeha

Operator trziéta je u 2017. godini ostvario poslovni prihod u iznosu od 620.081 € koji se sastoji od prihoda
od prodaje 609.830 € i ostalih poslovnih prihoda 10.251 €.

Prihode od prodaje ¢ine prihodi koji su nastali PO osnovu pruzanja usluga organizovanja i upravljanja
trzistem elektrine energije (444.513 €), kao i prihodi po osnovu evidencije bilateralnih ugovora (165,317
€).

Pored navedenog, ostali poslovni prihod koji ukupno iznosi 10.251 €, odnosi se na prihod od donacija,
utvrden po osnovu donacije softverske aplikacije koju je Druitvo dobilo od Kompanije ,Korona” iz
Ljubljane, shodno Ugovoru o donaciji broj 2010/2011 od 10.01.2012.godine izmedu Ministarstva
ekonomije Crne Gore i Centra za medunarodnu saradnju i razvoj, te Izjave Ministarstva ekonomije o
prenosu svojine nad informacionim strukturnim sistemom za crnogorski energetski sektor, koji je razvila
slovenacka kompanija »Korona«, a koji je Minsitarstvo ekonomije finansiralo sredstvima predmetne
donacije. Po medunarodnim raéunovodstvenim standardima prihod od donacije se izkazuje u istom
periodu kad i troSak amortizacije nastao upotrebom ove softverske aplikacije.

Finansijski prihodi su ostvareni u iznosu od 835 €, a odnose se na prihode po osnovu kamate na sredstva
na Ziro-ra¢unima Drustva.

Ostali prihodi ostvareni u iznosu od 3.496€, odnose se na prihode po osnovu refundacije za roditeljsko
odsustvo u iznosu 1.631,66€ i na prihode po osnovu korekcije naknadno ustanovljenih gresaka iz
2016.godine u iznosu 1.864 ( ovaj prihod je nastao usljed korekcije vise prikazanih trogkova amortizacije
u 2016.godini i prihod od smanjenja obaveza prema dobavljatima koje su ve¢ bile plaéene, a prikazane
kao neizmirene 2016.godine)

U nastavku je dat detaljan prikaz troskova za 2017. godinu:

a. Tro3ak materijala je ostvaren u iznosu od 7.365 € (od &ega se na tro¥kove materijala odnosi
4.656 €, dok se na troskove elekti¢ne energije odnosi 2.433, a na troskove vode 276 €).

b. Tro3kovi zarada, naknada zarada i ostalih liénih rashoda u ukupnom iznosu od 404.600 € odnose
sena:

- Tro3kove neto zarada zaposlenih (221.831 €);

- Tro3kove poreza na zarade i naknade zarada na teret poslodavca (154.059 €);
- Tro3kove naknada ¢lanovima Odbora direktora (8.728 €);

- TroSkove naknada po ugovoru o djelu (9.380 €);

- TroSkove dnevnica iishrane na putu (4.262 €);

- Tro3kove ostalih naknada zaposlenima (6.340 €).

Po osnovu trodkova neto zarada i naknada zarada iskazan je iznos od 221.831 €;. Zarade zaposlenih
obracunate su u skladu sa propisima o radu i odredbama opétih akata Drustva. Sve zarade iz 2017. godine
obraunate su i ukalkulisane na teret rashoda 2017. godine. Sve zarade i naknade su isplacene u
2017.godini. U skladu sa propisima koji se primjenjuju u Crnoj Gori, Drudtvo je obratunalo i uplatilo sve
poreze i doprinose na ispla¢ene neto zarade i naknade zarada.
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c. Tro3kovi amortizacije i rezervisanja ostvareni su uiznosu od 17.426 €, a sastoje se od:

- Tro3kova amortizacije nematerijalnih ulaganja (10.328 €)
- Troskova amortizacije osnovnih sredstava (7,098 €)

d. Ostali poslovni rashodi ostvareni su u iznosu od 76.202 € i odnose se na:

- Troskove PTT usluga u zemlji (8.219 €);

- Tro3kove drugih transportnih usluga (48 €);

- Tro3kove usluga odrZavanja osnovnih sredstava u zemlji (1.457 €);
- Druge trodkove usluga odrZavanja (84 €);

- Tro3kove zakupa poslovnog prostora (33.926);

- Tro3kove komunalnih usluga (794 €);

- Tro3kovi usluga ¢iséenja(514€);

- Troskove savjetovanja i drugih intelektualnih usluga (120 €);

- Tro3kove drugih neproizvodnih usluga (6.570 €) koji se odnose na nakadu za licencu

- 2603, troSkove revizije 2.100, trokove $tampanja trzi$nih pravila i sl.:
- Tro3kove reprezentacije (2.843 €);

- Tro3kove osiguranja (1.133 €);

- Tro3kove platnog prometa u zemlji i inostranstvu (11.835 €);
- Tro3kove prireza na porez (5.411 €);

- TroSkove ¢lanarina i pretplate na sluzbeni list (475 €);

- Troskove taksi (96 €);

- Tro3kove dopirnosa privrednoj komori (809 €);

- TroSkove oglasa (320 €);

- TroSkovi doprinosa ostali (S09€);

- Druge nematerijalni troskovi (641 €).

e. Finansijski rashodi ostvareni su u iznosu od 581 € i odnose se na:
- TroSak kamate (581 €);

f. Ostali rashodi ostvareni su u iznosu od 429 € i odnose se na:
- Rashodi po osnovu uskladjivanja AVR (429 €);

Tabela 7: Bilans uspjeha Operatora trZista za period 01.01.2017. - 31.12.2017. godine

PRIHODI

1. Prihodi od prodaje

2. Ostali poslovni prihodi
Poslovni prihodi

609.830
10.251
620.081
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RASHODI

1. Tro3ak materijala (7.365)
2. Tro3ak zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi (404.600)
3. Troskovi amortizacije i rezervisanja (17.426)
4. Ostali poslovni rashodi (76.202)
Poslovni rashodi (505.593)
Poslovni rezultat 114.488
Finansijski prihodi 835
Finansijski rashodi 581
Finansijski rezultat 254
Ostali prihodi 3.496
Ostali rashodi 429
Rezultat iz ostalih aktivnosti 3.067
Rezultat prije oporezivanja 117.809
Poreski reshod perioda (8.131)
Tekuci porez na dobit 10.810
OdloZeni poreski reshod ili prilod (2.679)
NETO DOBIT 109.678

3. Bilans stanja

U ukupnoj aktivi stalna imovina na 31.12.2017. godine iznosi 67.487 €, od cega se iznos od 300 € odnosi
na vrijednost nematerijalnih ulaganja (licence i softverske aplikacije), iznos od 17.177 € odnosi na
vrijednost raunarske i kancelarijske opreme, a vrijednost od 50.010 € ugeiée u kapitalu drustva , Berza
elektritne energije” D.0.0.; Vlada Crne Gore je Zakljutkom broj: 08-1578 od 17.06.2016.godine
obavezala D.0.0. ,COTE” da bude u&esnik u osnivanju Berze elektri¢ne energije u Crnoj Gori.

Odlozena poreska sredstva su nastala zato $to je sadainja vrijednost sredstava za radunovodstvene svrhe
manja od sada3nje vrijednosti sredstava u poreske svrhe i ona se evidentiraju u aktivi bilansa stanja kao
pozicija imovine. Za iznos utvrdenog odloZenog poreskog sredstva vri se povecanje nerasporedene dobiti
koja ostaje za raspodjelu.

Obrtna sredstva iznose 14.881.526 € i odnose se na potraZivanja iz poslovnih odnosa u iznosu od
3.695.671 €, potraZivanja za viSe placeni porez na dobitak 15.022 € i gotovinu i gotovinske ekvivalente u
iznosu od 10.991.516 € i potraZivanja za porez na dodatu vrijednost u iznosu od 179.317 €.

Pozicije pasive sainjavaju, kapital koji se satoji iz osnivatkog kapitala Drustva iznos 10.000€, (to je
nov&ani ulog Osnivaca - Vlade Crne Gore, a koji je uplacen na osnovu Odluke o osnivanju na neodredeno
vrijeme drudtva sa ogranitenom odgovorno$¢u za organizovanje i upravljanje triiitem elektri¢ne
energije,) nerasporedena dobit kumulativno iznosi 561.749 €, ( odnosi se na nerasporedenu dobit tekuée
godine iznosi 109.678 € i nerasporedenu dobit prethodnih godina u iznosu od 452.071,41€) i kratkoroéna
rezervisanja i kratkorogne obaveze koje iznose 14.379.014 €, a sastoje se iz obaveza iz poslovanja u
iznosu od 5.989.541€ (obaveze prema dobavljaima i ostalih kratkoroénih obaveza i PVR u iznosu od
8.389.473 €.
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Tabela 8: Bilans stanja Operatora trfi§ta na dan 31.12.2017. godine.

AKTIVA €
I Stalna imovina 67.487
Nematerijalna ulaganja (racunarski programi i licence) 300
Nekretnine postrojenja i oprema (ratunarska i kancelarijska oprema) 17.177
Utes¢a u kapitalu 50.010
Il OdloZena poreska sredstva 1.750
11l Obrtna sredstva 14.881.526
PotraZivanja 3.965.671
PotraZivanja za vise plaéeni porez na dobitak 15.022
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 10.991.516
Porez na dodatu vrijednost 179.317
Ukupno aktiva 14.950.763
PASIVA ' €
| Kapital 571.749
Osnovni kapital 10.000
Nerasporedena dobit 561.749
Il Kratkoroéna rezervisanja i kratkoroéne obaveze 14.379.014

Obaveze iz poslovanja 5.989.541

Ostale kratkoro¢ne obaveze i PVR 8.389.473
Ukupno pasiva 14.950.763

V ZAKUUCNI STAVOVI
Operator triista elektri¢ne energije je tokom 2017.godine uspje$no obavljao svoju djelatnost.

U toku 2017.godini popunjena su upraZnjena sistematizovana radna mjesta za koja su Odlukom Agencije
o utvrdivanju regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad Operatora trZista odobrena sredstva.
Time je Operator tréista osnaZio svoj kadrovski potencijal. Na Zalost u 2017.godini Operator trzista nije
uspio da napravimo pomake u dijelu obezbjedivanja adekvatnijih prostornih uslova i tehnitko-teholo3ke
opremljenosti za rad. Operator trzista i dalje funkcionide u uslovima iznajmljenog i nedovoljno uslovnog
poslovnog prostora, kao i nedostatnih softverskih i hardverskih rjeSenja, koji su neophodni kako bi na
pravi nafin odgovorio sve zahtjevnijim obavezama trZifta elektritne energije kojim upravljamo. To ce
svakako biti obaveza unijeta u Poslovni plan za narednu poslovnu godinu, ali su za njenu realizaciju, bez
neophodnog razumijevanja i saglasnosti Agencije, moguénosti Operatora trZista limitirane.
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U 2017.godini donijeta su sva normativna akta proistekla iz Zakona o energetici, od Trzi$nih pravila,
Pravila za rad balansnog triiSta elektritne energije, formularnih ugovora, do svih ostalih pratecih
dokumenata i procedura neophodnih za funkcionisanje sluzbi i Operatora trzista u cjelini. Jasno su
postavljene procedure, definisane obaveze i odgovornosti u odnosima sa svim ulesnicima na tr¥itu
elektri¢ne energije.

U Sluzbi za ekonomsko-finansijske i opite poslove obavljani su poslovi iz informaticke, ekonomske i
pravne djelatnosti. Omoguceno je nesmetano funkcionisanje informacionog sistema, ratunovodstva,
postupci javnih nabavki, poslovi pracenja i primjene zakona i drugih propisa, odnosa sa Agencijom, upisa,
razvrstavanja, otpremanija i arhiviranja dokumentacije.

Sluzba za organizovanje i upravijanje triStem elektriZne energije je u potpunosti odgovorila svojim
obavezama bez obzira na broj aktivih uéesnika koji se na trzistu elektri¢ne energije konstantno uvecavao.
Posebno treba istaci da tokom 2017.godine nije bilo nijednog prigovora balansno odgovornih subjekata i
nosilaca balansne odgovornosti na koli¢inske i finansijske obratune koji su sprovedeni.

U SluZbi za obnovljive izvore i visokoefikasnu kogeneraciju u toku 2017.godine uredno su obavljani svi
poslovi vezani za ovaj dio djelatnosti Operatora trZista, posebno u segmentu aZuriranja podataka iz
proizvodnje i finansijskog obracuna elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora energije. Na kraju 2017.godine
u pogonu je bilo 11 MHE i vjetropark ,Krnovo” ¢ime se proizvodnja elektritne energije iz obnovljivih
izvora energije udvostrucila. Sve obaveze prema proizvodatima su uredno izmirene. Neto razlika ( bez
provizije i obaveza za PDV) izmedu izdatih faktura snabdjevatima i primljenih faktura od povladéenih
proizvodjada na kraju 2017.godine iznosila je 7.066.189,92 eura.

Finansijski izkazi za 2017.godinu, ukazuju na uspje$no poslovanje u izvjeitajnoj godini. Ostvaren je
pozitivan finansijki rezultat izraZzen kroz ratunovodstvenu neto dobit od 109.678 eura.

Apostrofiramo da i dalje postoji potreba za zaposljavanjem odredenih struénih profilacija, imajuéi u vidu
razvojne potrebe Operatora trzista, potreba za obezbjedivanjem adekvatnog poslovnog prostora zarad i

adekvatnom informati¢kom infrastrukturom:.

Broj: OD —14/18

Podgorica, 14.06.2018.godine
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ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU /BILANS USPJEHA/
u periodu od 01.01.2017 do 31.12.2017 godine

BROJ ISKAZA: 54158/2017

Popunjava lice

Maticni broj: 02849097

|Sifra djelatnosti: 4618

Popunjava: SneZana Markovié

Naziv: DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU "CRNOGORSKI OPERATOR TRZISTA
ELEKTRICNE ENERGIIE * - PODGORICA

Sjediste: BULEVAR SVETOG PETRA CETINJISKOG BR.120 , PODGORICA, CRNA GORA

(220+221)

Grupa raluna, ralun POZICIJA m‘;i Napomena - broj | Tekuéa godina P':::g‘d:a
1 2 3 4 5 6
I. POSLOVNI PRIHODI ( 202 do 206 ) 201 620081 527224
60. 61 1. Prihodi od prodaje 202 609830 484649
62 2. Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe 203
630 3. Povecanje vrijednosti zaliha u¢inaka 204
631 4. Smanjenje vrijednosti zaliha u¢inaka 205
64165 5. Ostali poslovni prihodi 206 10251 42575
II. POSLOVNI RASHODI ( 208 do 212) 207 505593 488932
50 1. Nabavna vrijednost prodate robe 208
51 2. Troskovi materijala 209 7365 8018
52 ;::fikovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni 10 404600 349961
54 4. Tro3kovi amortizacije i rezervisanja 21t 17426 50203
53i55 5. Ostali poslovni rashodi 212 76202 80750
A. POSLOVNI REZULTAT (201-207 ) 213 114488 38292
66 I. FINANSIISKI PRIHODI 214 835 217
56 il. FINANSIISKI RASHODI 215 581
B. FINANSIISKI REZULTAT (214 - 215) 216 254 217
67,68,6911692 |1.OSTALI PRIHODI 217 3496
57.58,5911592 |Il. OSTALI RASHODI 218 429
(Cg EE:;L;L}TAT IZ OSTALIH AKTIVNOSTI 219 3067
D. REZULTAT IZ REDOVNOG
POSLOVANIJA PRIJE OPOREZIVANIJA 220 117809 38509
(213+216+219)
690 - 590 ;EEIEI)%'I"J% _?.E\Z{EJL;?{')F POSLOVANIJA KOJE 291
F. REZULTAT PRIJE OPOREZIVANJA 297 117809 38509




’;rupa rauna, radun POZICIJA Red'..ﬁ Napomena - broj | Tekuéa godina Preth?dna
broj godina

1 2 3 4 5 6

G. DRUGE STAVKE

REZULTATA /POVEZANE SA 223

KAPITALOM/ (224 do 228)

1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu 224

finansijskih sredstava raspolozivih za prodaju &

2. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu

nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijainih | 225

ulaganja

3. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu | .

ude$éa u kapitalu pridruZenih drustava -

4. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu

aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa 227

definisanim planovima penzionih naknada

5. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu

. . 228

hedZinga tokova gotovine

H. PORESKI RASHOD PERIODA (230+231) | 229 8131 3466
721 1. Tekuéi porez na dobit 230 10810 3466
722 2. OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda | 231 -2679

1. NETO REZULTAT (222+223-229) 232 109678 35043

J.ZARADA PO AKCIJI

1. Osnovna zarada po akciji 233

2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akeiji 234

Obrazac uskladen sa ¢lanom 3 Zakona o ratunovodstvu i reviziji ("SI list CG" broj 80/08) 11V Direktivg_rg_ EU.

U \//(;/;gﬁz‘/ '

Dana 303032018

Lice odgovorno za sastavljanje finansijskih iskaza

Snezana i¢ 7
(7/7 - Gy Grc
fesiion




ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI /BILANS STANJA/
na dan 3142 4godine

BROJ ISKAZA: 54158/2017

Popunjava lice

Matiéni broj: 02849097

Igifm djelatnosti: 4618

Popunjava: Snezana Markovié

Naziv: DRySTvo SA OGRANICENOM ODGOYORNOSCU "CRNOGORSKI OPERATOR TRZISTA
ELEKTRICNE ENERGUE " - PODGORICA

Sjediste: BULEVAR SVETOG PETRA CETINJSKOG BR.120 , PODGORICA, CRNA GORA

. ” Redni s . Prethodna
Grupa rafuna, rafun POZICIJA broj Napomena - broj | Tekuéa godina | — .4
1 2 3 4 5 6
AKTIVA
00(dio) A.NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 001
B. STALNA IMOVINA ( 003+004+005+009) | 002 67487 28594
012 I. GOODWILL 003
01 bez012 II. NEMATERIJALNA ULAGANJA 004 300 8550
1. NEKRETNINE, POSTROJENIJA,
OPREMA 1 BIOLOSKA SREDSTVA 005 17177 20044
(006+007+008)
020, 022, 023, 026,
027(dio), 028(dio). |1. Nekretnine, postrojenja i oprema 006 17177 20044
029
2 io). 02
e 027.((1'0)' ot 2. Investicione nekretnine 007
(dio)
021, 025, 027(dio), |, -
o eT(dio): 13 Biologka sredstva 008
IV. DUGOROCNI FINANSHSKI PLASMANI
(010+011+012) 9 Shotl
030, 031(dio), 032 :
(dio). 039(dio) 1. U&eica u kapitalu 010 50010
5 - . . ;
03 1(dio), 032(dio) ;é:.léfca u kapitalu koja se vrednuju metodom o1
032(de0).033 do a : T .
038, 039%(dio) 3. Ostali dugoroéni finansijski plasmani 012
288 C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 013 1750
D. STALNA SREDSTVA NAMENIJENA
04 PRODAIJI 1 SREDSTVA POSLOVANJA 014
KOJE JE OBUSTAVLIENO
E. OBRTNA SREDSTVA 015 14881526 2846231
10.do 13.15 . ZALIHE 016
Il. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, 017 14881526 2846231
PLASMANILI GOTOVINA (018 do 022)
20, 21, 22 osim 223 | 1. PotraZivanja 01t 3695671 1157850




Redni

Prethodna

47, 48 osim 481

vrijednost i ostalih javnih prihoda

G ¢una, - broj
rupa raduna, ratun POZICIJA broj Napomena - broj | Tekuéa godina godina
1 2 3 4 5 6
223 2. PotraZivanja za vide placeni porez na dobitak | 019 15022 25832
23 minus 237 3. Kratkorogni finansijski plasmani 020
24 4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 021 10991516 1662549
27128 osim 288 |5. Porez na dodatu vrijednost i AVR 022 179317
F. UKUPNA AKTIVA
2
(001+002+013+014+015) 023 14950763 2874825
PASIVA
A.KAPITAL (102 do 109) 101 571749 462072
30 1. OSNOVNI KAPITAL 102 10000 10000
31 II. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
32 11l. REZERVE 104
IV. POZITIVNE REVALORIZACIONE
330,331 333 REZERVE | NEREALIZOVANI DOBICI PO 105
222 |OSNOVU FINANSISKIH SREDSTAVA
RASPOLOZIVIH ZA PRODAIJU
V. NEGATIVNE REVALORIZACIONE
332334 REZERVE | NEREALIZOVANI GUBICI PO 106
b OSNOVU FINANSIISKIH SREDSTAVA
RASPOLOZIVIH ZA PRODAIJU
34 V1. NERASPOREDJENA DOBIT 107 561749 452072
35 VII. GUBITAK 108
237 VIIl. OTKUPLIJENE SOPSTVENE AKCHUE 1 109
- OTKUPLJENI SOPSTVENI UDJELI
B. DUGOROCNA REZERVISANJA 1 110
DUGOROCNE OBAVEZE (111+112)
40(dio) 1. DUGOROCNA REZERVISANJA 11
41 1. DUGOROCNE OBAVEZE (113+114) 112
414,415 1. Dugoroéni krediti 113
41 bez 414,415 |2. Ostale dugoroéne obaveze 114
498 C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 15
D. KRATKOROCNA REZERVISANJA | 116 14379014 2412753
KRATKOROCNE OBAVEZE (117+124)
I. KRATKOROCNE OBAVEZE (118 do 123) 117 14379014 2412753
42, osim 427 1. Kratkoroéne finansijske obaveze 118
2. Obaveze po osnovu sredstava namjenjenih
427 prodaji i sredstava poslovanja koje je 1194
obustavljeno
43i44 3. Obaveze iz poslovanja 120 5989541 1398016
45, 46 i 49 osim 498 |4, Ostale kratkoro¢ne obaveze i PVR 121 8389473 1012550
5.0baveze po osnovu poreza na dodatu 122 2187




Grupa rafuna, rafun POZICIJA !:::;T Napomena - broj | Tekuéa godina Pr:(::;):ans
l 2 3 4 5 6
481 6. Obaveze po osnovu poreza na dobit 123
40(dio) 1. KRATKOROCNA REZERVISANJA 124
E. UKUPNA PASIVA (101+110+115+116) 125 14950763 2874825

Obrazac uskladen sa &lanom 3 Zakona o ratunovodstvu i reviziji ("SI. list CG" broj 80/08) i IV Direktivom EU.

U ¢
Dana 30.03.2018

Lice odgovorno za sastavljanje finansijskih iskaza -
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STATISTICKI ANEKS
na dan 3L12. ‘Hgodine

BROJ ISKAZA: 54158/2017

Popunjava lice

Matiéni broj: 02849097

|Sifra djelatnosti: 4618

Popunjava: SneZana Markovic

Naziv: DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU "CRNOGORSKI OPERATOR TRZISTA
ELEKTRICNE ENERGIJE " - PODGORICA

Sjediste: BULEVAR SVETOG PETRA CETINJSKOG BR.120 , PODGORICA, CRNA GORA

Redni 3 s : Prethodna
Grupa ratuna, racun POZICIJA ko Napomena - broj | Tekuéa godina goding
1 2 3 4 5 6
Prosje&an broj zaposlenih (ukupan broj
zaposlenih krajem svakog mjeseca podijeljen sa | 001 17 16
brojem mjeseci)
60 Prihodi od prodaje robe 002 165317 114750
61 Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 003 444514 369900
62 Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe 004
640 thod] od subveﬂcija, prihodi od dotacija i 005 10251 42575
prihodi od donacija
650 Prihodi od zakupnina 006
673 Dobici od prodaje materijala 007
501 Nabavna vrijednost prodate robe 008
511 Trokovi materijala za izradu 009
512 Troskovi ostalog materijala (reZijskog) 010 4449 3785
513 Trotkovi goriva i energije ol 2433 4234
520 TroSkovi zarada i naknada zarada (bruto) 012 404300 341247
Naknada trodkova smjestaja i ishrane na
529 sluzbenom putu, naknade troskova prevozana | 013 10302 8714
sluzbenom putu
53 Troskovi proizvodnih usluga o4
5311532 Tmékovi’transponnih ustuga i troSkovi usluga 015 21347 23391
odrzavanja
533 Trodkovi zakupnina 016 33926 31490
5341535 Troskovi sajmova i troskovi reklame i 017
propagande
536 Troskovi istraZivanja. 0138
550 551 Trodkovi ne‘[‘:mizvodnih usluga i troSkovi 019 10047 9626
reprezentacije
552553 Troskovi premija osiguranja i troSkovi platnog 020 13367 7592
prometa
573 Gubici od prodaje materijala 021




Redni

Prethodna

Grupa rafuna, raéun POZICIJA broj Napomena - broj | Tekuéa godina godina
1 2 3 4 5 6
10 Zalihe materijala 022
11 Zalihe nedovriene proizvodnje 023
12 Zalihe gotovih proizvoda 024
13 Zalihe roba 025
Analiti¢ki prikaz prihoda i izdataka vezanih za
nematerijalnu imovinu
652 Prihodi od naknada po osnovu patenata 026
652 Prihodi po osnovu autorskih prava 027
652 Prihod od prodaje licenci 028
010 Ulaganje u razvoj 029
0100 }Jlagan_m u razvoj trista, sa efektom duZim od 030
jedne godine
0101 Ulaganja u razvoj tehnologije, sa efektom 031
duzim od jedne godine &
Ulaganja u razvoj proizvoda, sa efektom duZim
0102 : : 032
od jedne godine
0103 Ostali izdaci za razvoj 033
0108 Ispravka vrijednosti ulaganja u razvoj 034
0109 Obezvredivanje vrijednosti ulaganja u razvoj 035
011 Koncesije, patenti, licence i sli¢na prava 036
0110 Koncesije 037
0111 Patenti 038
0112 Licence 039
0113 Pravo_ na industrijski uzorak, Zig, model, zaStitni 040
znak i sl.
ol14 Druga sli¢na prava 041
0118 IsPra'vka vrijednosti koncesija, patenata licencii | .,
sliénih prava
0119 OPez,:wedwanje koncesija, patenata licenci i 043
sli¢tnih prava
012 Goodwill 044
Goodwill nastao po osnovu stecene (pripojene)
0120 g : 045
neto imovine drugog pravnog lica
Goodwill nastao po osnovu kupovine akeija i
0121 : 5 046
udjela u drugom pravnom licu
0129 Obezvredivanje goodwill-a 047
014 Ostala nematerijalna ulaganja 048
0140 Ratunarski programi 049




Grupa ratuna, raéun POZICIJA I}ffﬂ‘;i Napomena - broj | Tekuéa godina P':;:?::a
1 2 3 4 5 6
0141 z:n?i:;nkenja gradskog gradevinskog 050
0142 Ulaganja u lizing 051
0145 Ostala nematerijalna ulaganja 052
0148 legrgaa::;: vrijednosti ostalih nematerijalnih 053
0149 Obezvredenje ostalih nematerijalnih ulaganja 054
015 Nematerijalna ulaganja u pripremi 055
0150 Ulaganja u razvoj u pripremi 056
0151 L:::?;; igeneriszma nematerijalna ulaganja u 057
0155 Druga nematerijalna ulaganja u pripremi 058
0159 g?;rz:;:denje nematerijainih ulaganja u 059
016 Avansi za nematerijalna ulaganja 060
0160 Avansi za nematerijalna ulaganja u razvoj 061
0161 Avansi za druga nematerijalna ulaganja 062

Obrazac uskladen sa ¢lanom 3 Zakona o ratunovodstvu i reviziji ("Sl. list CG" broj 80/08) i IV Direktivom EU.

U}u‘j oviL)
Dana 33.03.2018

Lice odgovorno za sastavljanje finansijskih iskaza

SWM Kovic
“Qu.f.ouu'-m- pAanouf
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DOO ,,CRNOGORSKI OPERATOR TRZISTA ELEKTRICNE ENERGIJE,,
PODGORICA

IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

1. lzvrSili smo reviziju priloZenih Iskaza o finasijskoj poziciji- Bilansa stanja Doo .Crnogorski
operator trzista elektri¢ne energije,, Podgorica, na dan 31.12.2017.godine, kao i odgovarajuéi
Iskaz o ukupnom rezultatu- Bilans uspjeha, uz pregled zna&ajnih racunovodstvenih politika i
napomene uz finansijske izvjestaje.

Odgovornost rukovodstva za finansijske izvjestaje

2. Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih izvjestaja
u skladu sa racunovodstvenim propisima Crne Gore, kao i za one interne kontrole koje
rukovodstvo odredi kao neophodne u pripremi finansijskih izvjestaja koji ne sadrze
materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Odgovornost revizora

3. Nasa je odgovornost da izrazimo misljenje o finansijskim izvje$tajima na osnovu izvr§ene
revizije.Reviziju smo izvrsili u skladu sa opsteprihvacenim standardima revizije. Ovi standardi
nalazu da se pridrzavamo etickih zahtjeva i da reviziju planiramo i izvr§imo na naéin koji
omogucava da se, u razumnoj mjeri, uvjerimo da finasijski izvjestaji ne sadrze materijalno
znacajne pogresne iskaze.

Revizija ukljuCuje sprovodijenje postupaka radi pribavljasnja revizijskih dokaza o iznosima i
objelodanjivanjima datim u finansijskim izvjestajima. Odabrani postupci su zasnovani na
revizorskom prosudjivanju, uklju€ujuéi procjenu rizika postojanja materijano znaéajnih
pogresnih iskaza u finasijskim izvjestajima, nastalih usled kriminalne radnje ili gre$ke.
Prilikom procjene rizika, revizor sagledava interne kontrole relevantne za sastavijane i istinito
prikazivanje finasijskih izvjestaja radi osmisljavanja revizijskih postupaka. Postupak revizije
takode uklju€uje i procjenu primjenjenih racunovodstvenih principa i znagajnih procjena
izvrsenih od strane rukovodstva kao i ocjenu opste prezentacije Finansijskih izvjestaja.

Uvjereni smo da tako izvrSena revizija pruza razumnu osnovu za izrazavanje naseg
misljienja.

Misljenje

4. Po nasem misljenju, finansijski iskazi Doo ,,Crnogorski operator trziSta elektricne energije,,
Podgorica , na dan 31.12.2017. godine, daju istinit i objektivan prikaz finansijskog poloZaja,

rezultata njegovog poslovanja za godinu koja se zavr$ava na taj dan, bez materijalno
znacajnioh gresaka, u skladu sa ra¢unovodstvenim propisima Crne Gore.

—BOO ,,Norma fix,, Niksi¢
TRNE ur':\‘;.‘; AT > ktor

Niksi¢, septembar 2018. godine Miaden



DOO ,,CRNOGORSKI MOPERATOR TRZISTA ELEKTRICNE ENERGIJE,, PODGORICA

Popunjava pravno lice

Mati¢ni broj 02849097

| Sifra djelatnosti 4618

Popunjava:SnezanaMarkovic

Naziv: DOO ,,CRNOGORSKI OPERATOR TRZISTA ELEKTRICNE ENERGIJE,, PODGORICA
SjedisteNIKSIC

ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU /BILANS USPJEHA/
u periodu od 01.01 do 31.12.2017 godine

-u EUR-
Grupa ; Iznos
raéuna, POZICIJA Rbercé?l 'i'l:g ?:'r? Tekuéa Prethodna
racun J godina godina
1 2 3 4 5 8
|. POSLOVNI PRIHODI (202 do 206) 201 620.081 527224
6061 1. Prihodi od prodaje 202 609.830 484.649
62 2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203
630 3. Povecanje vrijednosti zaliha u€inaka 204
631 4. Smanjenje vrijednosti zaliha u€inaka 205
64 i65 5. Ostali poslovni prihodi 206 10.251 42 575
Il. POSLOVNI RASHODI (208 do 212) 207 505.593 488.932
50 1. Nabavna vrijednost prodate robe 208
51 2. Troskovi materijala 209 7.365 8.018
3. Troskovi zarada, naknada zarada i
52 ostali li&ni rashodi 210 404.600 349.961
54 4. Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 17.426 50.203
53i55 5. Ostali poslovni rashodi 212 76.202 80.750
A. POSLOVNI REZULTAT (201-207) 213 114.488 38.292
66 |. FINANSIJSKI PRIHODI 214 835 217
56 1l. FINANSIJSKI RASHODI 215 581
B. FINANSIJSKI REZULTAT (214-215) 216 254 217
67, 68,
691 |. OSTALI PRIHODI 217 3.496
i 692
57, 58,
591 II. OSTALI RASHODI 218 429
i 592
C. REZULTAT IZ OSTALIH
AKTIVNOSTI (217-218) 218 i
D. REZULTAT IZ REDOVNOG POSLOVANJA
PRIJE OPOREZIVANJA (213+216+219) 220 1780 30,508
690 — |E.NETO REZULTAT POSLOVANJA 291
590 KOJE JE OBUSTAVLJENO
F. REZULTAT PRIJE OPOREZIVANJA
(220+221) 222 117.809 38.509
G. DRUGE STAVKE REZULTATA
/POVEZANE SA KAPITALOM/ 223
(224 do 228)
1. Promjene revalorizacionih reze_r\;_ri po osnovu 224
finansijskih sredstava raspoloZivih za prodaju




2. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu

nekretnina, postrojenja, opreme i 225
nematerijalnih ulaganja
3. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu 226
ucesca u kapitalu pridruZenih drustava
4. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu
aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa 227
definisanim planovima penzionih naknada
5. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu 298
hedzinga tokova gotovine
H. PORESKI RASHOD PERIODA
(230+231) 229 8.131 3.466
721 1. Tekuéi porez na dobit 230 10.810 3.466
722 2. Odlozeni poreski rashodi ili prihodi perioda 231 -2.679
I. NETO REZULTAT (222+223-229) 232 109.678 35.043
J. ZARADA PO AKCIJI
1. Osnovna zarada po akciji 233
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 234

Obrazac uskladen sa ¢lanom 3 Zakona o raunovodstvu i reviziji (,,S1. list CG* broj 80/08) i IV Direktivom

EU.

U

Dana

Lice odgovorno za sastavljanje finansijskog iskaza

Odgovorno

lice

Napomene na stranama 9-26 ¢ine sastavni dio ovog izvjestaja.

Misljenje revizora-strana broj 3.




DOO ,,CRNOGORSKI OPERATOR TRZISTA ELEKTRICNE ENERGIJE,, PODGORICA

Popunjava pravno lice

Matiéni broj 02849097

Sifra djelatnosti 4618

Popunjava: Snezana Markovi¢

Naziv:DOO ,,CRNOGORSKI OPERATOR TRZISTA ELEKTRICNE ENERGIJE,, PODGORICA
Sjediste: NIKSIC

ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI /BILANS STANJA/

na dan 31.12.2017. godine

-u EUR-
o . | Napo Iznos
Gr“przcrﬁﬁ“”a' POZICIJA R;‘;;“ me-na| Tekuéa | Po diobnom
broj godina bilansu
1 2 3 4 5 6
AKTIVA
00 (dio) A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL .001
B. STALNA IMOVINA
(003+004+005+009) A2 GeAR! 28,009
.012 |. GOODWILL .003
.01 bez .012 |Il. NEMATERIJALNA ULAGANJA .004 300 8.550
11l NEKRETNINE,POSTROJENJA,OPREMA
| BIOLOSKA SREDSTVA .005 17.177 20.044
(006+007+008)
020, 022, 023,
026, 027 , o
(dio),028 (dio), 1. Nekretnine,postrojenja i oprema .006 17.177 20.044
029
024,027(dio), s .
028(dio) 2. Investicione nekretnine .007
021,025,027(d .
io), 028(dio) 3. Bioloska sredstva .008
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
(010+011+012) R 20019
030,031(dio),
032(dio), 1. Ucesca u kapitalu .010 50.010
039(dio)
031(dio), 2.U&esc¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom 011
032(dio) uceséa ;
032(dio),033
do 038, 3. Ostali dugoroéni finansijski plasmani 012
039(dio) _
288 C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA .013 1.750
D. STALNA SREDSTVA NAMJENJENA
.04 PRODAJI | SREDSTVA POSLOVANJA .014
KOJE JE OBUSTAVLJENO
E. OBRTNA SREDSTVA 015 14.881.526 | 2.846.231
(016+017)
10 do 13,15 . ZALIHE .016




Il. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA.,

PLASMANI | GOTOVINA .017 14.881.626 | 2.846.231
(018 do 022)
20,21,22 osi o
223 E2 SRR 4, Potrazivanja 018 3.695671| 1.157.850
223 2.Potrazivanja za vise plac¢en porez na dobit 019 15.022 25.832
23 minus 237 | 3. Kratkoro¢ni finansijski plasmani .020
24 4 Gotovinski ekvivalenti i gotovina .021 10.991.516| 1.662.549
%8' 2808iM | & porez na dodatu vrijednost i AVR 022 179.317
F. UKUPNA AKTIVA
(001+002+013+014+015) .023 14.950.763| 2.874.825
PASIVA
A. KAPITAL (102 do 109) 101 571.749 462.072
30 I. OSNOVNI KAPITAL 102 10.000 10.000
31 Il. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
32 lll. REZERVE 104
IV. POZITIVNE REVALORIZACIONE
REZERVE
330,331 333 || NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU 105
FINANSIJSKIH SREDSTAVA RASPOLOZIVIH
ZA PRODAJU
V. NEGATIVNE REVALORIZACIONE
REZERVE
3321334 | NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU 106
FINANSIJSKIH SREDSTAVA RASPOLOZIVIH
ZA PRODAJU
34 VI. NERASPOREDJENA DOBIT 107 561.749 452.072
35 VIl. GUBITAK 108
237 VIIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIE | 109
OTKUPLJENI SOPSTVENI UDJELI
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | 110
DUGOROCNE OBAVEZE (111+112)
40 (dio) |. DUGOROCNA REZERVISANJA 111
41 Il. DUGOROCNE OBAVEZE ( 113+114) 112
414, 415 1. Dugoro¢ni krediti 113
41 bez
414.415 2. Ostale dugoroéne obaveze 114
498 C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 115
D. KRATKOROCNA REZERVISANJA |
.379. 412.7
KRATKOROCNE OBAVEZE (117+124) s 18.379018) THETIN
I. KRATKOROCNE OBAVEZE (118 do 123) 117 14.379.014| 2.412.753
42 osim 427 | 1. Kratkorogne finansijske obaveze 118
2. Obaveze po osnovu sredstava namjenjenih
427 prodaiji i sredstava poslovanja koje je obustavljeno 119
43144 3. Obaveze iz poslovanja 120 5.989.541 1.398.016
JoAB149.03IM | 4 Ostale kratkorocne obaveze | PVR 121 8.380.473| 1.012.550
47 48 osim 5.0baveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost 122 2 187
481 i ostalih javnih prihoda
481 6. Obaveze po osnovu poreza na dobit 123
40 (dio) Il KRATKOROCNA REZERVISANJA 124
E. UKUPNA PASIVA (101+110+115+116) 125 14.950.763 2.874.825




Obrazac uskladen sa ¢lanom 3 Zakona o raéunovodstvu i reviziji (,,S. list CG* broj 80/08) i IV Direktivom

EU.

U Lice odgovorno za sastavljanje finansijskog
iskaza

Dana

MP

*Napomenama uz finansijske iskaze daje se opis primjenjenih ragunovodstvenih
politika i analiticko pojasnjavanje materijalno zna&ajnih bilansnih pozicija.
Napomene na stranama 9-26 ¢ine sastavni dio ovog izvjestaja.
Misljenje revizora-strana broj



Napomene uz finansijske izvjestaje

Osnov za obavljanje revizije i prezentaciju
finansijskih izvjestaja

Obaveza za vr$enje revizije finansijskih iskaza preduzeca, propisana je ¢lanom
29 Zakona o reviziji (SI. list CG, br 001/17. OD 09.01.2017. godine)

Prethodne revizije:

Revizija finansijskih izvjestaja Doo ,,Crnogorski operator trzista elektri¢ne energije,,
Podgorica je radjena | za 2016. godinu, tako da se na rezultate iste moemo osloniti
kada su u pitanju pogetna stanja kako na sinteti¢kim tako | na analiti&im racunima
Glavne knjuige | Pomoénih ragunovodstvenih evidencija.

1

OSNOVNI PODACI

Puni naziv firmeja:Doo ,,Crnogorski operator trzista elektricne energije,,
Podgorica

Adresa

Mijesto Podgorica

Registrovano kod Centralni registar Privrednih subjekata
Podgorica

Broj potvrde o registraciji  5-061998/001

Mat. br. 02849097

Sifra i naziv djelatnosti 4618

Broj radnika 31.12.2017.....cc.co.......... 19

Finansijski iskazi su autorizovani od strane direktora

dana 11.04.2018. datum $tampe 11.04 .2018.

Ziro radun:

-420-0105-520042000000850217- Devizni racun kod Hipotekarne
banke AD Podgorica

-5635-12178-17- Prva banka CG osnovana 1901

-5650-12542-93- Societe Generale banka Montenegro AD

- -NLB Montenegro banka AD Podgorica
-520-34503-65-Hipotekarna banka AD Podgorica

Kratak istorijat:

..Crnogorski operator trzista elektri¢ne energije,, Doo Podgorica (u
daljem tekstu Drustvo) je osnovano Odlukom Vlade Crne Gore, koja je
objavljena u ,,Sl.list CG,, broj 076/10 od 23.12.2010. godine i br. 060/11
od 16.12.2011. godine, kao Drustvo za organizovanje i upravijanje
trzistem elektri¢ne energije.

Na osnovu Zakona o privrednim drustvima, Drustvo je 29.07.2011.
godine upisano u Centralni registar Privrednog Suda pod registarskim
brojem 5-061998/001. Osnivanje drustva je izvrseno i u skladu sa
Zakonom o energetici, koji je usvojen u Skupstini CG 22.04.2010.
godine.

Drustvo posluje na osnovu Licence za djelatnost Operatoran trzista
elektricne energije, koju je izdala Regulatorna agencije za energetiku
pod brojem L-E-013. na period od 15 godina, tj. Do 25.12.2026. godine.




Pretezna djelatnost Drustva je Specijalizovano posredovanje u prodaji
posebnih prizvoda (Sifra 46.18) u smislu organizovanja i upravljanja
trziStem elektriéne energije u Crnoj Gori.

Djelatnost Drustva je organizovanije i upravljanje trzistem elektriéne
energije u Crnoj Gori u skladu sa Zakonom o energetici, kao i
-utvrdjivanje trzi$nih pravila koje odobrava Regulatorna agencija za
energetiku (u daliem tekstu Agencija);

-utvrdjivanje pravila i procedura za javno nadmetanje u skladu sa
uputstvima Agencije;

-vodjenje evidencije ugovora zakljuéenih na trzi§tu nelektri¢ne energije
u skladu sa trzi$nim pravilima;

-vrsenje obra¢una koli¢inskog odstupanja predaje i prijema elektri¢ne
energije od voznih redova, kao i finansijski obracun i kontrola
finansijskog poravnanja utvrdjenih odstupanja;

-objavljivanje informacija koje su potrebne za nesmetana djelovanja
trZiSta i obavljanje energetskih djelatnostiu skladu sa Zakonom na
svojoj internet stranici;

-vodjenje evidencije o snabdjevacima i kvalifikovanim kupcima i
njihovim medjusobnim obavezama;

-zaklju€ivanje ugovora sa snabdjevacima radi postizanja obaveznog
minimalnog udjela elektriéne energije proizvedene iz obnovljivih izvora
elektriCne energije i kogeneracije;

-prikupljanje naknade za podsticanje obnovijivih izvora energije i
kogeneracije od snabdjevaéa tarifnih i kvalifikovanih kupaca;
-zakljucivanje ugovora sa povlaséenim proizvodjagima koji imaju pravo
na podsticajnu cijenu;

-obracunavanje, prikupl¢janje i raspodjelu sredstava prikupljenih od
naknada podsticanje obnovijivih izvora energije i kogeneracije na
proizvodjace elektricne energije iz obnovljivih izvora i kogeneracije na
osnovu zaklju€enih ugovora;

-davanje misljenja na pravila za primjenu transparentnih postupaka
upravljanja i dodjeljivanja prekograniénih kapaciteta za prenos
elektricne energije zasnovanih na trziénim principima i

-drugi uslovi u skladu sa zakonom i statutom Drustva.

RjeSenjem o registraciji br.30-01-14293-2 od 29.07.2011. godine,
Drustvo je upisano u Registar poreskih obveznika, a Rjesenjem o
registaciji za PDV broj 30/31-10706-6 donijetog od strane istog
poreskog organa dana 16.09.2011. godine, Drustvo je postalo
obveznikom poreza na dodatu vrijednost. Matiéni broj Drustva je
02849097.

Osnivac Drustva je Vlada CG, koja upravlja Drustvom preko Odbora
direktora Cije ¢lanove bira i daje im smjernice za rad.

Nadzor nad radom drustva u ime Osnivaca vrsi drzavni organ nadlezan
za poslove energetike (u daljem tekstu Ministarstvo).

Organi drustva su Odbor direktora i Izvrénim direktor.

Odbor direktora broji tri ¢lane koje imenuje osnivaé na prijedlog
Ministarstva. Istim rukovodi predsjednik. Odbor direktora upravlja i
rukovodi Drustvom i vr$i nadzor nad tekucim poslovanjem Drustva.
IzvrSni direktor vodi operativno poslovanje Drustva i rukovodi
menadzmentom u skladu sa zakonom, statutom i ugovorom koji
zaklju8¢i sa Odborom direktora. Isti je odgovorana za zakonitost rada
drustva.
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[ 2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVJESTAJA

|

2.1. Osnov prikazivanja

Finansijski iskazi su pripremljeni u skladu sa odredbama Zakona o
racunovodstvu, koji nalaze ¢l.4 da se priprema finansijskih iskaza vréi u
skladu sa Medjunarodnim ragunovodstvenim standardima, odnosno po
Medjunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja. Isto je
regulisano odredbama Odluke o neposrednoj primjeni svih
Medjunarodnih ratunovodstvenih standarda u Republici Crnoj Gori
(,,SlLlist RCG,, br.69/02..80/08).

Iznosi u finansijskim izvjestajima iskazani su u € u cijelim

iznosima bez decimala

2.2. Pravila procjenjivanja

Preduzece je u sastavljanju ovih finansijskih izvjestaja primjenjivalo
nadolje sumarno prikazane racunovodstvene politike, koje su
zasnovane na racunovodstvenim | poreskim propisima Crne Gore.
Osnovno pravilo procjenjivanja bilansnih pozicija je primjena
nabavnih cijena.

2.3.Uporedni podaci.
PriloZeni finansijski izvjestaji sadrze uporedne podatke.

2.4. Koncept kontinuiteta poslovanja

Finansijski izvjestaji su sastavljeni u skladu sa konceptom kontinuiteta
poslovanja, $to podrazumijeva da ¢e Drustvo nastaviti poslovanje u
buduénosti neograni¢eno. Na datum sastavljanja finansijskih izvjestaja
ne postoje namjere niti se u predvidivoj buduénosti oéekuje nastanak
okolnosti koje bi uticale na kontinuitet poslovanja Drustva.

2.5. Iznosi u stranoj valuti

Poslovne promjene u stranim valutama preracunavaju su u €
po kursu na dan promjene.Za poslovnu 2017. godinu nije bilo promjena
u stranoj valuti osim u eurima.

PRIMJENJENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Racunovodstvene politike su posebna nacela, osnovi, konvencije,
pravila i praksa koje je usvojilo drustvo za pripremanje i prikazivanje
finansijskih izvjestaja u skladu sa Medjunarodnim standardima
finansijskog izvjestavanja.

Usvojene racunovodstvene politike odnose se na priznavanje, ukidanja
priznavanja, mjerenje i procjenjivanje sredstava, obaveza, prihoda i
rashoda drustva.

3.1. Nematerijaina ulaganja

Nematerijalna ulaganja mora zadovoljiti kriterijum odvojivosti odnosno
mora biti lako identifikovana kao nemonetarna i bez materijalnog
obiljezja.

Vijek trajanja nematerijalne imovine ste€ene na osnovu ugovorenih ili
drugih zakonskih prava ne moze biti duzi od perioda vazenja tih prava
ali moze biti kraéi u zavisnosti od perioda tokom kog se ocekuje da Ce

entitet koristiti imovbinu. o
U koliko su prava dobijena na ograni¢eni period sa moguénoscu
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obnovljivosti, nematerijalna imovina moze obuhvatiti i period
obnovljivosti samo ako Drustvo moze izvrsiti obnovu bez znadajnih
troSkova.

Da bi se sredstvo priznalo kao nematerijalno, mora imati vijek trajanja
duZe od godine dana i pojedinaénu vrijednost veéu od 300.00 eura.
Ako isto ne ispunjava navedene parametre ima se priznati u troskove
perioda u vremenu u kojem je nabavljeno.

Osnovica za obracun amortizacije nematerijalne imovine-ulaganja je
nabavna vrijednost ili cijena kostanja.

Kod nematerijalnih ulaganja sa neogranicenim vijekom trajanja
amortizavija se ne vrsi. Svakim izvjestajnim periodom se vrsi procjena
vijeka trajanja nematerijainih ulaganja sa razloga utvrdjivanja uzroka
koji im daju neogranicen vijek trajanja. U koliko je doslo do promjene
procjene iz neograniéenog u ograni¢eni vijek trajanja ima se tretirati
kao promjena racunovodstvene procjene.

3.1. Nekretnine, postrojenja i oprema

Kao nekretnine, postrojenja i oprema priznaju se i podlijezu amortizaciji
materijalna sredstva koja ispunjavaju uslove propisane MRS 16
Nekretnine, postrojenja i oprema, &iji korisni vijek trajanja je duZi od
godinu dana, a vrijednost veca od 300.00 eura.

U koliko materijalno sredstvo ne ispunjava navedene uslove priznaje se
u korist rashoda perioda u kojem je nastalo.

Nekretnine, postrojenja i opema se pocetno iskazuju po

nabavnoj vrijednosti, ili cijeni kostanja u skladu sa odredbama MRS 16.
U nabavnu vrijednost, odnosno cijenu kostanja nekretnina, postrojenja i
opreme uklju€uju se i troSkovi kamata koji su nastali po osnovu
izgradnje ili nabavke tih sredstava ako su ispunjeni uslovi iz iz MRS 23
Troskovi pozajmljivanja.

Amortizacija nekretnina postrojenja i opreme vrsi se primjenom
proporcionalnog metoda.

Obragun amortizacije nekretnina, postrojenja | opreme vrsi se od
narednog mjeseca od mjeseca kada je izvréena njihova nabavka.
Osnovicu za obra¢un amortizacije ¢ini nabavna vrijednost, cijena
kostanja ili postena-fer vrijednost.

Naknadni izdatak koji se odnosi na nekretnine, postrojenja | opremu
nakon njegove nabavke ili zavrSetka, uvecava vrijednost ako su
ispunjeni odredjeni uslovi, da utiCu na produzenje vijeka upotrebe, da
su ulaganja veca od 5% njihove vrijednosti | da se oéekuju ekonomske
koristi. Naknadni izdatak koji ne zadovoljava navedene uslove tretira se
kao troSak perioda.

Drustvo je svoja osnovna sredstva razvrstalo u tri grupe uzimajuéi u
obzir stopu amortizacije u racunovodstvene svrhe, | to:

-Softveri &iji je vijek upotrebe 5 godina ili stopa amortizacije 20%;
-Racunarska oprema s vijekom upotrebe 5 godina ili 20% stopa
amortizacije |

-Kancelarijski namjestaj | oprema za napajanje &iji je vijek upotrebe 10
godina sa stopom amortizacije 10%

3.2.Alat i sitan inventar

Kao stalno sredstvo priznaju se ako su ispunjeni uslovi da je korisni
vijek trajanja duzi od godine dana, a pojedina¢na vrijednost veéa od
300.00 eura. U sluc¢aju da ne zadovoljavaju ove kriterijume ista se
tretiraju kao zalihe i otpisuju ucjelosti kao trosak perida.

3.3. Rezervni djelovi

Rezervni djelovi koji prilikom ugradnje dovode do povecanja vrijednosti
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opreme na koju se ugradjuje viSe od 5% njene vrijednosti, ako joj se
povecava vijek upotrebe i ako ce dovesti do buduéih ekonomskih
koristi, takvi rezervni djelovi ¢e se ugradnjom priznati kao poveéanje
vrijednosti opreme na koju se ugradjuju, u suprotnom isti ¢e se tretirati
kao rashod perioda.

3.4. Investicione nekretnine

Investicione nekretnine su nekretnine —zemiljiste ili gradjevinski objekat
ili dio gradjevinskog objekta, koji se nabavlja radi rentiranja, uveéanja
kapitala ili i jednog i drugog.

Inicijalno se priznaje u visini nabavne vrijednosti, dok se naknadna
ulaganja priznaju kao uvec¢anje vrijednosti u slu¢ajevima ispunjavanja
uslova kao kod nekretnina postrojenja i opreme.

Nasknadni izdatak koji ne zadovoljava te uslove, priznaje se kao trogak
perioda.

3.5. Stalna sredstva namijenjena prodaji

Stalna sredstva namijenjena prodaji je grupa sredstava koja se drze
radi otudjenja prodajom ili na neki drugi nacin pojedinaéno ali u jednoj
transakciji.

Ta sredstva se knjize kao posebna kategorija sredstava i to po niZoj od
sledece dvije vrijednosti: knjigovodstvenoj ili fer vrijednosti umanjenoj
za troSkove prodaje koji se odmjeravaju kao stvarni, a ne kao
pretpostavljeni.

Navedena sredstva se sa velikom izvjesno§¢u moraju otudijiti za period
od godine dana, za koji period ne podlijezu obavezi obraduna
amortizacije.

3.6. Dugorocni finansijski plasmani

Dugoro¢nim finansijskim plasmanima se smatraju u¢eséa u kapitalu
zavisnih pravnih lica, u¢eséa u kapitalu povezanih pravnih lica i uce$céa
u kapitalu drugih pravnih lica kao dugoroéne hartije od vrijednosti
namijenjene prodaji. Ovdje jo$ spadaju i Dugoro¢ni krediti, hartije od
vrijednosti koje se drze do dospjeca i ostali dugoroéni plasmani.
Dugoroc¢ni finansijski plasmani se inicijalno priznavaju po njihovoj
nabavnoj vrijednosti koja je predstavljena kao postena koli€ina
novéanih sredsta koja je za njih data.

Navedeni plasmani mogu biti drzani i radi prodaje na neogranicen vijea,
a ista se prodavaju ili zbog likvidnosti ili zbog promjene kamatnih stopa
ili cijene na trzistu istih.

Na dan bilansiranjam se vrsi procjema vrijednosti Dugoro¢nih
finansijskih plasmana po fer vrijednosti. Nerealizovani dobici ili gubici u
hartijama od vrijednosti koje su klasifikovane kao namijenjene prodaji,
se priznaju u Bilansu stanja na strani kapitala. Kada dodje do otudjenja
istih kumulirana priznavanja u promjenama u fer vrijednosti se knjize u
Bilansu uspjeha kao dobici ili gubici od ulaganja u hartije od vrijednosti.
Drustvo za svaki obracunski period vrsi procjenu da li je doslo do
smanjenja vrijednosti Dugoroénih finansijskih plasmana i u sluéaju da
jeste, kumulirani gubici koji su priznati u kapital se knjize u Bilansu
uspjeha bez obzira $to dati finansijski plasman i dalje ostaje kao
pozicija u Bilansu stanja.

3.7. Zalihe

Zalihe su sredstva (materijal ili roba) koja su namijenjena za prodaju ili
u obliku materijala ili pomo¢nih sredstava koja se tro$e u procesu
proizvodnje ili prilikom pruzanja usluga.

Zalihe se vrednuju po nizem iznosu, bilo po nabavnoj vrijednosi ili neto
prodajnoj Vrijednosti ako je niza u skladu sa MRS -2.

Neto prodajna vrijednost je procijenjena vrijednost prodaje umanjena
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| za troskove prodaje.

3.8. Kratkoro¢na potrazivanja | plasmani

Kratkorona potrazivanja obuhvataju potrazivanja od kupaca po osnovu
prodaje roba | usluga.

Plasmanima se tretiraju dati krediti, hartije od vrijednosti ostale
kratkoro€ne plasmane sa rokom dospje¢a, odnosno prodaje od godine
dana od dana bilansa.

Kratkoro€na potraZivanja od kupaca mjere se po vrijednosti iz
originalne fakture.

Indirektan otpis potrazivanja od kupaca na prijedlog Popisne komisije
donosi svojom Odlukom Odbor direktora | isti se knjizi na teret ispravke
vrijednosti potrazivanja od kupaca.

Direktan otpis potrazivanja od mkupaca se vrsi | knjizi kao rashod
perioda na osnovu nedvosmislenih dokaza da je naplativost istih
nemoguca | pored svih zakonstih pokusaja da se ista naplate.

Odluku o direktnom otpisu potraZivanja od kupaca, takodje donosi
Odbor direktora, a na prijedlog Popisne komisije.

3.9. Gotovina | gotovinski ekvivalenti

U Bilansu stanja, pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima
obuhvataju se salda na ra¢unima kod banaka i stanje gotovine na
blagajni.

3.10. Obaveze iz poslovanja i druge obaveze

Obaveze iz poslovanja i druge obaveze se vode po nabavnoj
vrijednosti. Obaveze se smatraju dugoroéne obaveze, kratkoroé¢ne
finansijske obaveze, kratkorone obaveze iz poslovanja | ostale
kratkoroéne obaveze.

KratkoroCne obaveze su obaveze koje dospijevaju u roku od godine
dana od dana bilansiranja, a odnosi se na ugovorenu obavezu predaje
gotovine ili drugog finansijskog sredstva drugom preduzeéu, kao |
razmjena finansijskih instrumenata sa drugim preduzeéem uz
potencijalno nepovoljnije uslove.

DugorocCne obaveze su obaveze koje dospijevaju u roku duzem og
godine dana od dana sastavljanja finansijskih izvjestaja.

Dio dugoroénih obaveza koji dospijeva u roku od godine dana od dana
bilansiranja se evidentiraju kao kratkoro¢ni dio dugoro¢nih obaveza.
Pocetno vrednovanje obaveza se vrsi po njenoj nabavnoj vrijednosti
odnosno koli¢inom novéanih sredstava koja bi u tom momentu trebalo
dati za nju, ili predstavlja postenu vrijednost nadoknade koja je
primljena za istu.

Nakon pocetnog priznavanja Drustvo mjeri njihovu vrijednost po
amortizovanoj vrijednosti osim obaveza koje se drze radi trgovanja |
derivata koji su vrednovani po fer vrijednosti.

Obaveze u stranoj valuti se procjenjuju na dean bilansiranja, a svaka
razlika se evidentira u Bilansu uspjeha.

Smanjenje ili poravnjanje se vrsi direktnom metodom.

3.11. Dugoroéna rezervisanja

Dugoroéno rezervisanje priznaje se kada: _
-Preduzece ima obavezu koja je nastala kao rezultat proslih
dogadjaja o
-je vjerovatno da ée odliv resursa koji sadrZze ekonomske koristi
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biti potreban za izmirenje obaveza, |

-iznos obaveza moze pouzdano da se izmjeri.

U koliko nijesu ispunjeni ovi uslovi, rezervisanje se ne priznaje.
Dugoro¢na rezervisanja obuhvataju rezervisanja za trokove u
garantnom roku, rezervisanja za troSkove obnavljanja prirodnih
resursa, rezervisanja za zadrzane kaucije | depozite, rezervisanja
za troskove restrukturiranja Drustva, rezervisanja za penzije |
ostala rezervisanja za pokrice obaveza nastalih kao posledica
proslih dogadjaja, za koje je vjerovatno da ¢e izazvati odliv
resursa radi njihovog izmirenja | koji se mogu pouzdano izmjeriti.
Dugoro¢na rezervisanja za troSkove | rizike se prate po vrstama,
a njihovo ukidanje se vrsi u korist prihoda, dok se rezervisanja za
buduce gubitke ne vre.

Rezervisanja se procjenjuju na svaki dan kada se vrsi
bilansiranje, korigovanjem istih, tako da tako korigovani
predstavljaju najbolju vrijednost istih u tom trenutku. Kad se utvrdi
da viSe nece biti potrebno odlivanje sredstava za izmirenje
obaveza koje su pokrivene rezervisanjima, rezervisanje se ukida.
Ako postoji vremenski u€inak na vrijednost novca, vrsi se
diskontovanje rezervisanja putem diskontne stope koja je rezultat
tekuce trziSne procjene vremenske vrijednosti novca | rizika
vezanih za predmetnu obavezu.

3.12. Prihodi | rashodi

Prihodi se mjere po bruto fer vrijednosti primljene naknade
uzimajuéi u obzir iznose svakog popusta. Prihodi se priznaju
kada je izvjesno da Ce entitet imati buduce ekonomske koristi
koje se mogu pouzdano izmjeriti. MRS -18 se primjenjuje u
racunovodstvenom obuhvatanju prihoda koji nastaju iz sledecih
transakcija | gogadjaja:

-prodaje robe;

-pruzanja usluga; |

-kori§c¢enja sredstava entitete od strane drugih, ¢ime se ostvaruju
kamate, tantijeme | dividende.

Prodaja robe obuhvata prodaju proizvoda koje je entitet proizveo
u cilju prodaje ili ih je kupio u cilju daje prodaje kao | kupovina
nekretnina koje se drZe radi dalje prodaje.

Pruzanje usluga obi¢no podrazumijeva izvr§avanje od strane
Drustva ugovorom definisanih zadataka tokom ugovorenog
vremenskog perioda, na osnovu ¢ega se moze pouzdano:

- izmijeriti iznos prihoda,

- utvrditi buduée ekonomske koristi,

- utvrditi stepen dovrsenosti te transakcije na kraju izvjestajnog
perioda,

- utvrditi troskovi po osnovu te transakcije.

Dobici predstavljaju druge stavke koje zadovoljavaju definiciju
prihoda | mmogu ali ne moraju da proisteku iz uobic¢ajenih
aktivnosti Drustva. Dobici npredstavljaju povecanja ekonomskih
koristi | kao takvi po prirodi nijesu razli¢iti od prihoda.

Rashodi obuhvataju tro§kove koji proisticu iz uobi¢ajenih
aktivnosti Drustva | gubitke. Troskovi koji proisti€u iz uobicajenih
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aktivnosti Drustva ukljuéuju rashode direktnog materijala | robe |
druge poslovne kao sto su troskovi ostalog materijala, proizvodne
usluge, rezervisanja, amortizacija, nematerijalne troskove, porezi
doprinosi nezavisni od rezultata, bruto zarade | ostali liéni
rashodi, sve nezavisno od momenta plaé¢anja.

Gubici predstavljaju druge stavke koje zadovoljavaju definiciju
rashoda, koji mogu, a ne moraju proisticati iz redovnih aktivnosti
Drustva. Gubici predstavljaju smanjenja ekonomskih koristi | kao
takvi nijesu po svojoj prirodi drugaciji od drugih rashoda.

3.13. Kamata | drugi troSkovi pozajmljivanja

Kamata | drugi troskovi pozajmljivanja priznaju se kao rashod u
periodu njihovog nastanka izuzev troskova pozajmljivanja koji su
kapitalizovani. ToSkovi pozajmljivanja koji su direktno pripisani
sticanju, izgradfnji ili proizvodnji sredstva koje se kvalifikuje &ine
dio nabavne vrijednosti /cijene kostanja tog sredstva. Drugi
troskovi pozajmljivanja se priznaju kao rashod u periodu u kojem
su nastali.

U koliko Drustvo ostvari prihod po osnovu pozajmljenih sredstava
tokom perioda investiranja, troskovi pozajmljivanja koji se
kapitalizuju se umaljuju za tako ostvareni prihod.

3.14. Porez na dobit

Porez na dobit se utvrduje u skladu sa zahtjevima propisanim
Zakonom o porezu na dobit (Sl.list CG 65/01...55/16)

3.15. dogadjaji nakon datuma Bilansa stanja

Dogadjaje nakonm datuma Bilansa stanja Ili Dogadjaje poslije
izvjeStajnog perioda obradjuje odnosno uredjuje MRS -10.
Dogadjaji nakon Bilansa stanja su povoljni ili nepovoljni dogadjaji
koji nastaju izmedju kraja izvjeStajnog perioda | datuma kada su
finansijski izvjestaji odobreni za objelodanjivanje. Mogu se
identifikovati dvije vrste ovih dogadjaja:

-dogadijaji koji pruzaju dokaz o0 okolnostima koje su postojale na
kraju izvjeStajnog perioda (korektivni dogadjaji poslije izvjestajnog
perioda);

-dogadijaji koji ukazuju na okolnosti koje su nastale poslije
izvjestajnog perioda (nekorektivni dogadjaji poslije izvjestajnog
perida).

2.16. Naknadno ustanovljene greske

Ispravka naknadno ustanovljene materijalo znacajne greske vrsi
se preko raCuna stanja sredstava, potrazivanja, kapitala ili
ovaveza, na nacin utvrdjen po MRS-8 Racunovodstvene politike,
promjene racunovodstvene politike i greske.

Materijalno znacajnom greSkom se smatra greska ili kumulativ
svih greSaka koje prelaze iznos od 3% ukupnih prihoda u slucaju
da nema karakter namjerne greske.

Naknadno ustanovljene greske koje nijesu materijano znacajne
ispravljaju se na teret rashoda odnosno u korist prihoda perioda u
kojem su iste identifikovane.
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4. POJEDINACNA OBJAVLJIVANJA-ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICLJI
-BILANS STANJA-

Na osnovu objelodanjenih ragunovodstvenih iskaza, dajemo izvjestaj o pojedinacnim

objavljivanjima materijaino zna¢ajnih pozicija Iskaza o finansijskoj poziciji-Bilans stanja.

IzvrSena je revizija svih materijalno zna&ajnih pozicija Iskaza o finansijskoj poziciji-
Bilansa stanja na osnovu koje su izvedene odredene konstatacije i zaklju&ci. Smatramo daée
se na ovaj nacin steci jasna predstava o bilansnim pozicijama drustva.

4.1.Stalna imovina

U Iskazu o finansijskoj poziciji-Bilansu stanja na dan 31.12.2017. godine
objavljena je stalna imovina u iznosu od 67.487€, a $to se odnosi na
namaterijalna ulaganja, nekretnine, postrojenja i opremu.

4.1.1. Nekretnine, postrojenja i oprema

Nematerijalna Oprema UcéeScéa u Ukupno
Opis ulaganja kapitalu
Nabavna vrijednost
Stanje 01.01.2017. 202.399.58 45.376.82 0.00 248.590.87
Ne amortizuje se 50.010.00 50.010.00
Povecanje 4.692.78 4.692.78
Smanjenje
Rashodovanie i otpis
Stanje na 31.12.2017. 202.399.58 50.069.60 50.10.00 303.293.65
Kumulirana ispravk.vrijednosti
Stanje 01.01.2017. 193.863.32 25.333.06 219.997.27
Amortizacija za 2017. 8.249.84 7.569.29 15.809.13
Smanjenje
Stanje ispravke 31.12.2017. 202.099.58 32.892.35 235.806.40
Sadasnja vrijednost 31.12.2017. | 300.00 17.177.00 50.10.00 67.487.25
Vrijednost 31.12.2016. 8.549.84 20.043.76 28.593.60

IzvrSena je revizija svake od navedenih pozicija sa aspekta postojanja, srtrukture i
promjena u odnosu na prethodnu godinu. Preduzece je u tekuéoj 2017. godini izvrSilo
ulaganja u nabavku opreme u iznosu 4.692.78€, a odnosi se na nabavku:-
racunarske opreme u iznosu 3.437.28€, kancelarijske opreme u znosu 117.85€,
usisivac u iznosu 257.85€, Aplle | pad 2cellular 128GB u iznosu 595.80€, Ostala
oprema u iznosu 283.98€.

UcesSce u kapitalu drugih se odnosi na uplacena sredstva na ime osnivackog uloga Berze
elektricne energije, na osnovu Zaklju¢ka Vlade Crne Gore broj: 08-1578, od 17.06.2016.
godine. Odbor direktora DOO,,COTEE,, je dana 31.05.2017. godine, donio Odluku o
odobravanju osnivackih akata Berze i uplate osnivackog uloga u iznosu 50.010.00 eura kojka
se i dogodila 31.07.2017. godine.

4.2. Odlozena poreska sredstva

Posto je sadasnja vrijednost sredstava u ratunovodstvene svrhe manja od sadasnje
vrijednosti istih u poreske svrhe iz obrazca OA, po tom osnovu je nastalo OdloZzeno poresko
sredstvo koje se evidentira u aktivi Bilansa stanja kao imovina Drustva.Za iznos utvrdjenog
Odlozenog poreskog sredstva vrsi se povecanje nerasporedjene dobiti koja ostaje za
raspodijelu. OdloZeno poresko sredstvo se dobije kada se na navedenu priviemenu razliku
primijeni stopa poreza na dobit od 9%.
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4.3.1. Kratkoro¢na potrazivanja i gotovina
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Revizija ove pozicije Iskaza o finansijskoj poziciji-Bilansa stanja je izvrSena sa
aspekta dokumentovanosti, postojanja, tacnosti, prikazivanja i naplativosti.
Ukupna kratkoro¢na potrazivanja, plasmani gotovina iskazana u Bilansu stanja na

dan 31.12.2017.godine u iznos 14.881.526€

U narednom prikazu data je struktura potraZivanja.

Opis 2017 2016
Najznagajniji kupci su:

Elektroprivreda CG 2.385.593.70 248.706,33
Uniprom Niksic 967.978.07 238.171,63
CGS 340.980.29 669.441,65
Ino kupci 1.118.81 1.249,57
Kombinat aluminijuma Podgorica 94.199.49 94.199,49
-Petrol Crna Gora - 280.97
S v e g a potrazivanja od kupaca 3.789.870.36 1.252.049,64
-Ispravka vrijednosti potrazivanja od 94.199.49 94.199,49
kupaca

Stanje potzrazivanja od kupaca iz Bilansa 3.695.670.87 1.157.850.15
stanja

Potrazivanja za viSe placen porez na dobit 15.021.97 25.832.47

Revizijom potrazivanja od kupaca, je ustanovljeno, da je Popisna komisija za popis imovine,
obaveza | potrazivanja, svojim lzvjestajem konstatovala da Ispravka vrijednosti sumnjivih |
spornih potrazivanja na dan 31.12.2017.godine iznose 94.199.49€ | da se ista odnose na
potraZivanja od Kombinata aluminijuma Podgorica, a po osnovu prijave broj 199/13 od
06.08.2013. godine, podnijete priviednom sudu u Podgorici radi ukljuéivanja potrazivanja u
ste¢ajni postupak. Clanom 17. stav 1 Zakona o porezu na dobit pravnih lica(,,S! list CG,, br,
40/08...61/13) propisano je da se ispravljeno potrazivanje moze priznati kao rashod perioda
samo ako se nedvosmisleno dokaze da su ista bila prethodno ukljucena u prihode poreskog
obveznika; da je to potraZivanje u knjigama poreskog obveznika otpisano kao nenaplativa; |
da poreski obveznik pruzi potrebne dokaze o neuspjeloj naplati tih potrazivanja.

4.3.3. Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Iskazani podaci se odnose na stanje Nov¢anih sredstava koja se nalaze na blagajni |

ziro racunima drustva na dan 31.12.2017.god.
Ova pozicija je iskazana u nominalnim vrijednostima .

2017 2016
Gotovina u iznosu od 10.991.516.43 1.662.549,11
To &ine sljedeéi raduni:
-Prva banka Crne Gore 7.703.347.01 1.054.694.00
-Sosiete generale banka 1.142.70 507.033,43
-Hipotekarna banka BM 2.493.451.55 -
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-NLB Montenegro banka 775.92 775,92
-Hipotekarna banka RDP 769.535.91 -
-Glavna blagajna 165.41 169,34
-Devizni racun Hipotekarna banka 23.097.93 -
-Devizni racun Prva banka Crne gore - 99.876,42
Ukupno 10.991.516.43 1.662.549.00

Stanje na racunima glavne knjige na kojima se vode novéana sredstva pojedinacno
odgovaraju stanju izvoda sa Ziro ratuna na dan 31.12.2012.godine | to kod
Hipotekarne banke BM po izvodu br.24 od 28.12.2017.godine u iznosu
2.493.451.55€, kod Hipotekarne banke RDP AD Podgorica izvod br.84 od
29.12.2017. godine u iznosu 769.535.91€, kod Prve banke CG po izvodu br. 100 na
dan 31.12.2017. godine u iznosu 7.668.495,00 eura, Kod Prve banke CG —Stambeni
fond po izvodu br. 2. od 31.12.2017. godine u iznosu 34.852.01€, kod Societe
generale banka Montenegro AD u iznosu 1.142.70€, kod NLB Montenegro banke AD
Podgorica po¢etno stanje 01.01.2017. godine u iznosu 775.92€. Stanje gotovine po
lzvjestaju blagajne od 31.12.2017. godine iznosi 165.41€. Stanje sredstava po
deviznom izvodu broj 2017015 od 20.12.2017. godine, se vodi kod Hipotekarne
banke AD Podgorica u iznosu 23.097,93€

4.3.4. Porez na dodatu vrijednost | AVR

U Iskazu o finansijskoj poziciji-Bilansu stanja su iskazani u iznosu 179.316,74€, a
odnose se na unaprijed placene obaveze po osnovu PVD-a, tj. iskazan je PDV kredit
kao razlika izmedju ulaznog PDV-a sa pravom na odbitak | izlaznog PDV-a po
izlaznim fakturama.

4.4.. KAPITAL

4.4.1. Struktura kapitala na dan 31.12.2017. godine je sledeca:

Red | Struktura kapitala Kapital u €

Br

1 Ulozi osnivaca Vlada CG 10.000.00

2 Nerasporedjena dobit 561.749,35
Ukupno 571.749,35

Osnovni kapital u iznosu od 10.000.00 eura, predstavlja osnivacki ulog Osnivaéa

(Vlada Crne Gore) po Odluci o osnivanju drustva broj 03-10685 od 16.12.2010.godine.
Kumulirana nerasporedjena dobit iznosi 561.749.35 eura, a ista je ostvarena poslovne 2017.
godine u iznosu 109.677.94 eura.
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obaveze i PVR

4.5.1. Kratkoroéne obaveze iz poslovanja, ostale kratkorocne

Revizijom su obuhvaceni dobavljaéi sa iskazanim saldom na dan bilansa.

U narednom tabelarnom prikazu dati su podaci o obavezama prema dobavljagima i
ostale kratkoro&ne obaveze iz poslovanja.

Opis 2017 2016
Obaveze prema dobavljatima

-Krnovo green energy 4.338.985.77 -
-Hidro energija 681.982.40 296.614,96
-Elektroprivreda CG 393.284.32 141.430.06
-CGES 317.447.758 826.132,01
-Kronor 136.175.34 33.718,03
-Synegy 73.591.04 35.971,24
-lgma 56.283.29 42.616,94
-Crnogorski telekom 483.41 13,43
-Clean exspres 213.01 213,01
-Uniprom 128.27 13.437,00
-Deponija 20.65 20,65
-Okov 0.02 -
-Planet 71.94 -
-Telenor 501.39 -
-Posta Crne Gore - 61,80
-Vodovod i kanalizacija - 28,11
-Cisto¢a - 20,65
-Kastex - 23,91
-Stambena zgrada Bul.Sv.Petra Cetinjskog - 115,00
-IRRCG - 50,00
-Hard diskont Lakovic - -0,14
-Cikom - 3.513,98
-Aria doo Pecenjara Gurman - 35,60
-Advokat Vlado Vukovi¢ - 3.000,00
-Dobavljaéi iz inistranstva - 1.000,00
Ukupno dobavljaci 5.989.542.85 1.398.016.24
Ostale kratkoroéne obaveze iz poslovanja

-Obracunati a nefakturisani troskovi PVR 7.055.629.11

-PVR Balansni mehanizam 1.333.943.82 1.001.369,88
-Odlozeni prihodi po osnovu primljenih donacija - 10.250.58
-Obaveze po osnovu odloZenog poreza - 929.51
Ukupno Ostale kratkoroc¢ne obaveze iz 8.389.472.93 1.012.549,97
poslovanja

Obaveze po osnovu PDV-a - 2.187,00
Ukupno kratkorocne obaveze 14.379.013.78 2.412.753,21

Ostale kratkoroéne obaveze iz poslovanja proizilazi iz specificnog poslovanja

Drustva koje se odnosi na :

-vremenska razgranicenja za balansni mehanizam iznos 1.333.943,82€

- vremenska razgranicenja za obnovljive izvore iznos

7.055.529,11€.
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Ovi iznosi se odnose na:

-Poslovanje koje obuhvata transakcije vezane za primjenu balansnog mehanizma i
-Poslovanje koje obuhvata otkup elektricne energije od poviascenih proizvodaca i
prodaje te elektricne energije snabdjevacima, kupcima samosnabdjevacima i
operatorima zatvorenaog distributivhog sistema.

Djelatnost koju Drustvo obavlja je apsolutno regulisana, $to znaci da Regulatorna
agencija za energetiku odobrava regulatorno dozvoljeni prihod COTEE na osnovu
priznatih troSkova poslovanja a u skladu sa Metodologijom za utvrdivanje regulatorno
dozvoljenog prihoda i naknade za rad operatora trzista elektricne energije.

Regulatorno dozvoljeni prihod za Drustvo se obezbjeduje iz naknade koju placaju
krajnji kupci, naknade koju placaju izvoznici elektrucne energije iz Crne Gore i,
opciono, naknade evidentiranja bilateralnih kupoprodajnih ugovora koji predstavljaju
prodaju elektricne energije Crnoj Gori iz inostranstva, a placaju je ucesnici na trzistu
elektricne energije u Crnoj Gori - trgovci koji prodaju tu elektricnu energiju.

Finansijsko poslovanje Drustvo a se odvija kroz tri segmenta:

1. Finansijsko poslovanje koje obuhvata novcana sredstva koja predstavljaju
regulatorno dozvoljeni prihod COTEE-a,

2. Finansijsko poslovanje koje obuhvata transakcije vezane za primjenu
balansnog mehanizmai ne predstavlja prihod | rashod perioda

3. Finansijsko poslovanje koje obuhvata otkup elektricne energije od povlascenih
proizvodaca i prodaje te elektricne energije snabdjevacima, kupcima
samosnabdjevacima i operatorima zatvorenog distributivnog sistema | ne predstavlja
prihod | rashod perioda

Specificna djelatnost koju obavlja Drustvo uslovljava da se, preko bankovnih racuna
Drustva, odvija promet novcanih sredstava koja sluze za sprovodjenje balansnog
mehanizma i takodje za aktivnosti otkupa elektricne energije od poviascenih
proizvodaca i prodaje te elektricne energije snabdjevacima, kupcima
samosnabdjevacima i operatorima zatvorenog distributivnog sistema.

IBalansni mehanizam je skup pravila i procedura koje uspostavlja Operator trzista u
cilju omogucavanja Operatoru prenosnog sistema da balansira prenosni sistem u
realnom vremenu i naplati troSkove balansiranja. Drustvo, u okviru svojih nadleznosti,
u primjeni balansnog mehanizma ima ulogu da u obracunskom periodu (jedan
mjesec) utvrdi koji su subjekti - ucesnici na trzistu elektricne energije izazvali
debalans u elektroenergetskom sistemu Crne Gore i u kojim iznosima - kolicinski
obracun (MWh), kao i da utvrdi finansijski iskaz utvrdenih debalansa.

Nakon utvrdenog i potvrdenog finansijskog obracuna proisteklog iz utvrdenog )
kolicinskog obracuna Dru$tvo naplacuje novcana sredstva od ucesnika na trZistu koji
su raspolagali sa manjom kolicinom elektricne energije od one koja im je bila _
potrebna. Tim novcanim sredstvima placa ucesnicima na trzistu elektricne energije
koji su raspolagali sa vecom kolicinom elektricne energije od one koja im je bila
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potrebna | jednim dijelom “pokrili” debalans u elektroenergetskom sistemu Crne Gore
i Operatoru prenosnog sistema za pokrivanje troskova koje je imao prilikom kupovine
elektricne energije neophodne za potpuno balansiranje prenosnog sistema.

Balansni mehanizam je, iz opravdanih razloga, koncipiran tako da se na racun
Drustvoa uplacuje vise novcanih sredstava nego §to su njegove finansijske obaveze
proistekle iz primjene balansnog mehanizma. Iz tog razloga na kraju kalendarske
godine, odnosno po okoncanom kolicinskom i finansijskom obracunu za mjesec
decembar, na racunu Drustva se nalaze odredena finansijska sredstva koja mu ne
pripadaju i kojima ne moze raspolagati.

Saglasno Metodologiji za utvrdivanje cijena, rokova i uslova za pruzanje
pomocnih usluga i usluga balansiranja prenosnog sistema elektricne energije koju je
donijela Regulatorna agencija za energetiku, COTEE je duzan da preostala novcana
sredstva iz primjene balansnog mehanizma uplati na recun CGES-a (Operator
prenosnog sistema).

Il Poslovanje Drustva vezano za obnovljive izvoreproistice iz zakonske obaveze da
otkupljuje elektricnu energiju od povlascenih proizvodaca i prodaje je snabdjevacima,
kupcima samosnabdjevacima i operatorima zatvorenog distributivhog sistema vazno
je istaci sledece:

8 Vlada Crne Gore se opredijelila da podstice proizvodnju elektricne energije
proizvedene iz obnovljivih izvora energije i visokoefikasne kogeneracije i u tom cilju
utvrduje otkupnu cijenu za tu elektricnu energiju.

2. COTEE DOO je zakonski obavezan da otkupljuje elektricnu energiju od
povlascenih proizvodaca.

3. Snabdjevaci, kupci samosnabdjevaci i operatori zatvorenog distributivnog
sistema zakonski su obavezni da kupuju tu elektricnu energiju od Drustva.
4. Novcana sredstva koja se, tokom kalendarske godine, nalaze na racunu

Drustva za ovu namjenu, ne pripadaju kompaniji,vec sluZe iskljucivo za svrhu
izmirenja obaveza vezanih za otkup elektricne energije od poviascenih proizvodaca.
5. Usled objektivnih okolnosti i nepredvidivosti mnogih parametara vezanih za
datum ulaska u pogon nekog novog povlagcenog proizvodaca i ukupne proizvodnje
povlascenih proizvodaca tokom kalendarske godine, a imajuci u vidu da Ministarstvo
ekonomije jednom godi$nje (do 20. januara) utvrduje naknadu za podsticanje
proizvodnje elektricne energije iz obnovljivih izvora energije i visokoefikasne
kogeneracije, moZe se dogoditi da na kraju kalendarske godine, odnosno po
okoncanom finansijskom obracunu za mjesec decembar, na racunu Drustva, za ove
namjene ostanu odredena finansijska sredstva.

6. Preostala finansijska sredstva na kraju kalendarske godine su sredstva koja
se mogu koristiti iskljucivo za otkup elektricne energije od povlascenih proizvodaca,
a Ministarstvo ih uzima u obzir kada utvrduje naknadu za podsticanje proizvodnje iz
obnovljivih izvora energije i visoko efikasne kogeneracije za novu kalendarsku
godinu.
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5. POJEDINACNA OBJAVLJIVANJA POZICIJA ISKAZA O UKUPNOM
REZULTATU - BILANS USPJEHA

| 5.1. Poslovni prihodi

Revizijom Iskaza o ukupnom rezultatu-Bilansa uspjeha za period 01.01. -
31.12.2017. godine obuhvacene su sve materijalno zna&ajne pozicije kako prihoda,
tako i rashoda.

Na taj nagin smo stekli jasnu predstavu o prikazanom poslovnom rezultatu

za navedeni period.

lzvr$en je uvid u dokumentaciju i evidencije preduzec¢a po sistemu sluéajnog uzorka,
uz to je sagledana dokumentovanost poslovnih promjena.

Prihod je mjeren po bruto fer vrijednosti uz umanjenje svih odobrenih popusta.
Primljene naknade su u obliku novca, te se prihod mode pouzdano izmjeriti.
Ispunjeni su uslovi za priznavanje prihoda u Bilansu uspjeha, po MRS 18.

U narednoj tabeli prikazana je struktura prihoda:

5.1.1. Poslovni prihodi 2017 2016

Prihodi od prodaje usluga

Najznacajniji su:

-Prihod od prodaje usluga 609.830,25 527.224.00
-Ostali poslovni prihodi 10.250.58 42.575.00
Ukupno poslovni prihodi 620.080.83 527.224.00

Prihodi od prodaje usluga u iznosu od 609.830.25 eura nastali su po osnovu pruzanja
usluga organizovanja i upravijanja trziSstem elektricne energije, evidentiranja
bilateralnih ugovora, shodno ugovorima sklopljenim sa: AD Elektroprivreda CG i
DOO ,,Uniprom,, Niksic u iznosu 444.512.93 eura, kao i pruzanja istih usluga
trgovcima na trzistu elektricne energije u iznosu 165.317.32 eura.

Ostali poslovni prihodi u iznosu od 10.250,58 eura, odnosi se na prihod od donacija,
utvrdjen po osnovu donacije softverske aplikacije koju je drustvo dobilo od kompanije
,,Korona,, iz Ljubljane, shodno Ugovoru o donaciji broj 2010/2011 od 10.01.2012.
godine izmedju Ministarstva ekonomije Crne Gore i Centra za medjunarodnu
saradnju i razvoj, te izjave ministarstva ekonomije o prenosu svojine nad
informacionim strukturnim sistemom za crnogorski energetski sektor, koji je razvila
slovenacka kompanija ,,Korona,,, a koji je Ministarstvo ekonomije finansiralom
sredstvima predmetne donacije.

5.2. FINANSIJSKI PRIHODI
Prihodi po osnovu kamate na sredstvima na ziro ra¢unima Drustva u iznosu 835.05€,
dok su ista u 2016. godini iznosila 217.00€.

5.3. OSTALI PRIHODI

Ostali prihodi ostvareni u 2017. godini iznose 3.495.95€, a odnose se na refundacije
naknada za porodiljsko odsustvo u iznosu 1.631.66€, dok prihodi koji su nastali na
osnovu ispravki gresaka iz ranijeg perioda u iznosu 1.864.29€, i to korekcije po
osnovu vise iskazanih troskova amortizacije u 2016. godini u iznosu 1.617,26 € i
prihoda od smanjenja obaveza prema dobavljacima koje su ve¢ bile placene, a iste
su po evidencijama figurirale kao neizmirene u 2016. godini.



24

5.4. POSLOVNI RASHODI

U narednim tabelarnim pregledima prikazana je struktura rashoda.

Obzirom da Bilans uspjeha sadrzi sinteticki iskazane podatke o rashodima

naredni strukturni prikaz rashoda omaoguéava da se analiticki sagledaju rashodi
poslovanja nastali u posmatranom periodu.

IzvrSen je uvid u dokumentaciju i evidencije preduzeéa po sistemu slu¢ajnog uzorka,
uz to je sagledana dokumentovanost poslovnih promjena, a osim toga je
ustanovijeno da se rashodi priznaju momentom nastanka.

Revizijom pozicija Bilansa uspjeha za period 01.01. - 31.12.2017. godine
obuhvacene su sve materijalno znacajne pozicije rashoda.

Rb. 207. Iskaza o ukupnom rezultatu- Bilansa uspjeha (Poslovni rashodi )
Tabela po podacima iskazanim u glavnoj knjizi za 2017.godinu:

Opis € Iznos

Rb. 209. Tro$kovi materijala 7.364,81

-Troskovi rezijskog i kancelarijskog materijala 3.444 88
-Troskovi pomoénog materijala 191.00
-Troskovi materijala za odrzavanje 178.81
-TroSkovi rezervnih djelova 124.74
-TroSkovi alata i inventara 667.95
-Troskovi ostalog materijala 48.78
-Troskovi elektriCne energije 2.432.90
-Troskovi upotrebe vode 275.75
Rb.210. TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi 404.599,83
-Troskovi neto zarada 221.831,35
-Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada 154.059,49
-Troskovi naknada po ugovoru o djelu 9.380,00
-Troskovi naknada ¢lanovima Upravnog odbora 8.727,47
-Naknade troskova ishrane i smjestaja na sluzbenom putu 68,07
-Isplate za 8. mart, novu godinu i sl. 300,00
-Troskovi sl.puta 4.193,45
-Ostale naknade troskovA ZAPOSLENOMA 6.040,00
Rb.211. TroSkovi amortizacije i rezervisanja 17.426,43
-Troskovi amortizacije nematerijalnih ulaganja 10.328,57
-Troskovi amortizacije proporcionalnom metodom 7.097,86
Rb.212. Ostali poslovni rashodi 76.201,68
-Troskovi PTT usluga u zemlji 8.218,55
-Drugi troSkovi transportnih usluga 47,60
-Troskovi usluga odrzavanja osnovnih sredstava 1.457,07
-Drugi troSkovi usluga odrzavanja 83.40
-TroSkovi zakupa poslovnog prostora 33.925,72
-TroSkovi komunalnih usluga 794.35
-Troskovi usluga &iséenja 335,20
-Troskovi savjetovanja i druge intelektualne usluge 120,00
-TroSkovi komunalnih usluga 179,00
-Troskovi drugih neproizvodnih usluga 6.569,86
-Troskovi reprezentacije u zemlji 2.842,91
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-Troskovi premije osiguranja od odgovornosti prema treéim licima 200,00
-Troskovi osiguranja zaposlenih u toku rada 1.332,37
-Troskovi platnog prometa u zemlji 11.835.31
-TroSkovi €lanarina poslovnim udruzenjima 16.68
-Troskovi prireza na porez na plate 4.676,30
-Drugi troskovi ¢lanarina, pretplate na sl.list 458,26
-TroSkovi prireza na porez naknada 734,66
-Troskovi taksa 45.95
-TroSkovi udruz.sredstava za solidarnu stambenu izgradnju 46,35
-TroSkovi doprinosa privrednoj komori 809,08
-Troskovi drugih doprinosa 461.56
-TroSkovi oglasa 320,00
-TroSkovi taksi 50,33
-Drugi nematerijalni troskovi 641,17
Ukupno: Rb. 207=208+209+210+211+212 505.592,75

TroSkovi zarada i naknada zarada zaposlenima, kao i naknade &lanovima Upravnog
odbora, su obracunate, sa istim tereceni troskovi izvjestajnog perioda, stim sto su
sve obaveze po osnovu istih isplacene u 2017. godini.

Prosjecni broj zaposlenih u Drustvu u 2017. godini iznosi 17 radnika.

Ptt usluge u iznosu 8.266€ su iskazane po osnovu integris usluga, po osnovu
telefonskih usluga i ostalih transportnih usluga.

Troskovi zakupnine u iznosu 33.926€ nastali su po osnovu ugovora o zakupu broj
JN-19/7 od 01.08.2017. godine.

Troskovi drugih neproizvodnih usluga u iznosu od 6.570€ odnose se na naknadu
regulatornoj agenciji za energetiku u iznosu 2.602.52€; Naknadu za kori§éenje
propisa 1.474€; Naknadu za usluge revizije 2.100,84€, i sl.

R.br.215.Iskaz o ukupnom rezultatu- Bilans uspjeha(Finansijski tro$ak)

Opis Iznos
Rashodi kamata po obavezama iz duznicko povjerilackih poslova 581.23
Neto finansijski troSak 581.23

R. br. 218.Iskaz o ukupnom rezultatu- Bilansa Uspjeha ( Ostali rashodi )

Opis Iznos

-Tro8kovi otpisa AVR 429.03

Ukupno 429.03




6. Porez na dobit

$1766 (C)

Preduzece je u 2017 godine ostvarilo dobit od Poslovnih ativnosti
u iznosu 114.488€, pozitivan Finansijski rezultat u iznosu 254€,
takoodje dobit iz Ostalih aktivnosti u iznosu 3.067€ po osnovu
finansijskog troska. Prema tome Drustvo je ostvarilo pozitivan
Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezivanja u iznosu
117.809€.

Medjutim, po poreskoj prijavi, drustvo je ostvarilo Oporezivu dobit
u iznosu 120.112.96€. Razlika u rezultatu u radunovodstvene i
poreske svrhe uzrokovana je manjom amortizacijom u poreske
svrhe u odnosu na amortizaciju u ragunovodstvene svrhe za
iznos od 1.725.75€.

Tekuéi porez na dobit po Poreskoj prijavi i Bilansu uspjeha iznosi
10.810,17€, Odlozeni poreski prihod iznosi 2.679€, Poreski rashod
perioda iskazan n obrazcu bilansa uspjeha Rb.229. iznjosi 8.131€, te
prema tome Drustvo je ostvarilo Neto rezultat u iznosu 109.648€ koliko
je i iskazano na poziciji Br. 232 Bilansa uspjeha.
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7. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANSA STANJA

U skladu sa upustvom o naéinu utvrdivanja stanja:
imovine, kapitala, i obaveza na dan 31.12. 2017 godine,
kao i svodenja prihoda, rashoda i rezultata poslovanja
izvrSeno je otvaranje poslovnih knjiga i drugih poslovnih
evidencija u 2018. godini.

U Niksicu,

Datum: 25.09.2018.godine

DOO ,,Norma fix,, Niksi¢
Direktor

Rq'vizor,
jenovi¢ Mladen
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