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IZVJESTAJ O SPROVEDENOJ JAVNOJ RASPRAVI O NACRTU STRATEGIJE ZA
NAUCNOISTRAZIVACKU DJELATNOST 2024-2028, SA AKCIONIM PLANOM ZA
PERIOD 2024-2025. GODINE

Vrijeme trajanja javne rasprave: od 31. maja 2024. godine do 20. juna 2024. godine

Javna rasprava o Nacrtu Strategije za naucnoistrazivacku djelatnost 2024-2028, sa Akcionim planom
za period 2024-2025. godine, pocela je 31. maja 2024. godine, objavljivanjem Javnog poziva na
internet stranici Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija i portalu e-uprave, i trajala je dvadeset dana.
U toku Javne rasprave organizovan je Okrugli sto.

Ovlasc¢eni predstavnici ministarstva koji su ucestvovali u javnoj raspravi: DrZavna sekretarka u
Ministarstvu  prosvjete, nauke i inovacija, vrSiteljka duZznosti generalne direktorice za
nauc¢noistrazivacku djelatnost i predstavnice Direktorata za nau¢noistrazivacku djelatnost.

Okrugli sto povodom Javne rasprave o Nacrtu Strategije za nauc¢noistrazivacku djelatnost 2024-2028,
sa Akcionim planom za period 2024-2025. godine, odrZzan je 14. juna 2024. godine sa po¢etkom u 9
casova, u Velikoj sali Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija.

Drzavna sekretarka Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija mr Marijeta Barjaktarovi¢ Lanzardi
predstavila je proces izrade Strategije istiCuci da su konsultacije sa nau¢noistrazivackom zajednicom
zapocete 1 prije pocetka rada na ovom dokumentu, te da je osim inputa naucnoistrazivacke zajednice
i ¢lanova Radne grupe za izradu Strategije, u definisanju prioriteta Strategije bio ukljucen i Savjet za
nauc¢noistrazivacku djelatnost.

Takode, na Okruglom stolu predstavljeni su strateski ciljevi, operativni ciljevi i pratece aktivnosti za
period koji obuhvata Akcioni plan 2024-2025. godine, a poseban fokus bio je na predloZzenim
preliminarnim priroritetnim oblastima istraZivanja.

Okruglom stolu su prisustvovali predstavnici Prirodno-matemati¢kog fakulteta Univerziteta Crne
Gore, koji su dali primjedbe, sugestije i komentare na Nacrt Strategije.

Predstavnici Prirodno-matematickog fakulteta posebno su istakli vaznost fundamentalnih nauka, i
potrebu da se fundamentalne i teorijske nauke kroz prioritet Nauka i obrazovanje uvrste i prepoznaju
u Strategiji. Takode, istakli su vaznost ukljuc¢ivanja mladih istrazivaca i potrebu da se napravi model
kako bi se nakon $kolovanja zadrzali, i dali doprinos u svojoj zemlji. Svoje komentare dostavili su i u
pisanoj formi.

Podaci o broju i strukturi ucesnika u javnoj raspravi: Pisane primjedbe je u definisanom roku
dostavilo 8 predstavnika i predstavnica nau¢noistrazivackih ustanova.



Rezime dostavljanih primjedbi, predloga i sugestija, sa navedenim razlozima njihovog
prihvatanja, odnosno neprihvatanja:

RB | PODNOSILAC | PRIMJEDBE, OBRAZLOZENJE ODGOVOR
PREDLOZI |
SUGESTIJE
1. Univerzitet  Crne Primjedba/predlog/sugestija 1: | ObrazloZenje Navedena primjedba je uvazena, te su

Gore Filoloski
fakultet
Prof. dr Igor Laki¢

U poglavlju IV  nacrta
Strategije, medu prioritetima
naucnoistrazivacke djelatnosti
Crne Gore u oblasti
humanistickih nauka nema
nijedne stavke koja kao prioritet
izdvaja uéenje i upotrebu
stranih jezika, iako su klju¢ni
ciljevi i smjernice nove
strategije naucnoistrazivackog
rada i medunarodne saradnje
bez toga neostvarivi. Stavke kao
§to su interdisciplinarnost i
interkulturni  dijalog, kao i
razvoj digitalne humanistike
(str. 53), premda mogu s time
biti povezane, niti su dovoljno
precizne niti u adekvatnoj mjeri
isticu znaCaj 1 neophodnost
vladanja stranim jezicima na
svim akademskim nivoima.

primjedbe/predloga/sugestije
1: Znanje stranih jezika i
njihovo kori$c¢enje u
naucnoistrazivaCkom  radu
kljuéni je preduslov za
ostvarivanje  smjernica i
ciljeva koji su tema ovog
dokumenta. Na viSe mjesta
navode se strateske
aktivnosti vezane za
medunarodnu saradnju ¢ije je
ostvarivanje nemoguce bez
prioritetne podrske sistemu
ucenja i proucavanja stranih
jezika na univerzitetskom
nivou. U okviru smjernica za
kreiranje nove Strategije (str.
7-8) jasno je navedeno da su
ciljevi  izmedu  ostalog
jacanje pristupa
medunarodnim istrazivackim
infrastrukturama ~ kao i
snaznija integracija u
Evropski istrazivacki prostor
(ERA) i porast uceséa u EU
programima za nauku i
istrazivanja. Strategija
integriSe 1 kljuéne EU
smjernice i standarde za
oblast nauke i istrazivanja,
medju kojima su prosirenje
pristupa nauc¢noj i
inovacionoj izvrsnosti Sirom
Unije, 1 znacaj snazenja
uées¢a u EU Okvirnom
programu ,,Horizont Evropa“
(str. 9, 15). Jedan od glavnih
strateskih ciljeva je jacanje
medunarodne saradnje u
nauci i istrazivanjima (str. 10,
27-29, 31, 44-47), a medju
prioritetima su odrzivi i
zdravstveni turizam i
informaciono-
komunikacione tehnologije
(str. 48).

Kako bi se svi ovi ciljevi i
strategije mogli ostvariti u
planiranom periodu,
neophodno je da proucavanje
stranih jezika kao i podrska
istrazivacima u tom smislu na
institucionalnom nivou bude
jasno naznaceno u poglavlju
IV kao jedan od prioriteta

humanisticke nauke posebno prepoznate u
okviru prioriteta Nauka, obrazovanje i
kultura, gdje je kao fokusno podrugje
izdvojen Jezik i knjizevnost, 0dnosno
istrazivanja u oblasti jezika i knjizevnosti
pomazu u boljem razumijevanju maternjeg
i stranih jezika kao sredstva komunikacije,
sa jedne strane, i knjizevnosti kao izraza
kulturnih i drustvenih vrijednosti, sa druge
strane.




naucno-istrazivacke

djelatnosti Crne Gore. Na
Sirem planu, a naroCito u
kontekstu boljeg
pozicioniranja Crne Gore kao
turisti¢ke destinacije i njenog
pristupanja Evropskoj uniji,
Filoloski fakultet UCG, sa
svojom misijom da edukuje
visokokompetentne

struénjake za  jezik i
medukulturnu komunikaciju,

kao i visokostruéne
prevodioce  za  potrebe
crnogorskog i evropskog

trziSta, predstavlja jedan od

glavnih institucionalnih
oslonaca za ostvarivanje
smjernica i ciljeva ove
Strategije, stoga je
neophodno da se ucenje i
poznavanje  stranih, a
prvenstveno evropskih
jezika, uvrsti kao poseban
prioritet u poglavlje 1V
Nacrta Strategije
naucnoistrazivacke

djelatnosti Crne Gore 2024-
2028.

Univerzitet
Mediteran
Prof. dr
Lacmanovié¢

Darko

Primjedba/predlog/sugestija_1:

Obrazlozenje

Poglavlje 2.4. Ljudski resursi u
nauci i istrazivanju, str. 21. se
zasniva na zvani¢nim podacima
(Monstat) iz 2018.g. u vezi broja
i strukture ljudskih resursa u
naucnoistrazivackoj djelatnosti,
§to  metodoloski  predstavlja
bitno ogranienje, u vezi
izvodenja zakljucaka
sprovedene analize.

Primjedba/predlog/sugestija  2:

Nedovoljno detaljno uradena
analiza profila istrazivaca u
poglavlju 2.4. Ljudski resursi u
nauci i istrazivanju, str.21.

Primjedba/predlog/sugestija_3:
Podaci u wvezi ulaganja u
istraZivanje i razvoj obuhvataju
period 2011-2018, nedostaju
azurirani i validirani statisti¢ki
podaci.

primjedbe/predloga/sugestije
1: Obzirom na dinamiku
sticanja odgovarajucih
naucnih stepena i naucno-
nastavnih zvanja, jasno je da
podaci u vezi broja i strukture

ljudskih resursa u
naucnoistrazivackoj
djelatnosti ~ moraju  biti

maksimalno azurni. U pitanju
je  kljuéna odrednica u
osmisljavanju strateskih
ciljeva, a narocCito Akcionog
plana u realizaciji. Potpuno je
nebitno $§to  su  podaci
validirani od strane Eurostat-
a ako isti nisu izvedeni iz
stvarnog stanja u
metodoloski  prihvatljivom
okviru (1-2 godine), jer je
strateski vremenski horizont
utvrden u 2028.g. Podaci sa
platforme Nau¢na mreza i
podaci Monstat-a moraju biti
usaglaseni. Osnovno pitanje
je: Koliko istrazivaca danas
ima Crna Gora? Povezati sa
realizacijom strateSkog cilja
2. i operativnih ciljeva: 2.1.-
2.4,

Obrazlozenje
primjedbe/predloga/sugestije
2. 7Zbog Cega se u opisu

Navedene primjedbe su uvazene.

Odgovor na primjedbu 1:

U poglavlju 2.4. Ljudski resursi u nauci i
istrazivanju predstavljeni su poslednji
podaci zvaniéne statistike istrazivanja i
razvoja, koji jedino mogu da se koriste, ali
su takode prikazani i podaci o broju
istrazivada preuzeti sa platforme ,Naucna
mreza“, odnosno ,,U ovom trenutku,
Nau¢na mreza ima podatke za 2405
istrazivaca iz Crne Gore i 294 istrazivaca iz
dijaspore*.

Veoma je vazno naglasiti da je u ovom
trenutku Ministarstvo jedino u moguénosti
da koristi podatke zvani¢ne statistike, koja
u ovom slucaju datira iz 2018. godine. S
obzirom da prepoznajemo znacaj pracenja
broja istrazivata 1 istrazivacica, $to
predstavlja  najrelevantniji indikator
stepena razvoja nacionalnog sistema
naucnoistrazivacke  djelatnosti,  stoga,
unapredenje metodologije statistike
istrazivanja 1 razvoja i sprovodenje
istrazivanja jedna je od urgentnih potreba
sistema, koja je postavljena visoko u
prioritetima intervencija. S tim u vezi, u
okviru Strateskog cilja 1: Poboljsanje
okvirnih  uslova za  funkcionisanje
naucnoistrazivacke djelatnosti u Crnoj
Gori, te u okviru operativnog cilja 1.2:
Unapredenje pracenja sistema
naucnoistrazivacke djelatnosti, kao
posebne aktivnosti izdvojile su se:




profilnih karakteristika
koristi samo odrednica pola?
Zbog cega nisu date i ostale
profilne karakteristike (dob,

nau¢ni  stepen,  naucno-
nastavno zvanje, tip
institucije, prosjecna
neto/bruta zarada i dr.)?

Nedostaje takode, vrlo bitan
podatak odnosa istrazivaca
koji su aktivni u odnosu na
razli¢ite pozive i konkurse i
ukupnog broja istrazivaca u
Crnoj Gori. Da li je u pitanju
relativni pokazatelj od 10%,
15%, 20% ili manje ili vise?
Ovaj podatak je bitan u vezi
sa odredivanjem buduc¢ih

aktivnosti popularizacije
naucnoistrazivacke

djelatnosti i mobilizacije
ukupnih ljudskih resursa u
istoj. Polazeé¢i od nivoa
prodekana, dekana,
prorektora i rektora

univerziteta pa do resornog
ministarstva mora se pronaci
model djelovanja u
aktivizaciji ljudskih resursa u
nacnoistrazivackoj
djelatnosti. Vidjeti
mogucnost kroz akcioni plan
djelovanja, na nacin da se
osmisle aktivnosti koje se
stvarno mogu realizovati u
primjerenom roku. Povezati
sa realizacijom strateskog
cilja 2. i operativnih ciljeva:
2.1.-2.4.

Obrazlozenje
primjedbe/predloga/sugestije
3: Obrazlozenje kao i pod
tackom 1.

- Aktivnost 1.2.1. Razviti nowu
metodologiju u skladu sa regulativom
EUROSTAT-a i OECD Prirucnikom

- Aktivnost 1.2.2 Uspostaviti
meduinstitucionalnu  saradnju  u  cilju
efikasnog prikupljanja i obrade podataka
za statistiku istraZivanja i razvoja; i

- Aktivnost 1.2.3 Pracenje rodno senzitivne
statistike za programe podrske
Ministarstva.

Ministarstvo ve¢ radi na ovom pitanju, a uz
snazenje saradnje sa Upravom za statistiku
i pomo¢ eksternih eksperata, ocekuje se
pozitivan ishod ovih aktivnosti.

Odgovor na primjedbu 2:
Razvrstani podaci po osnovu ,,dobi,
nau¢nog  stepena,  naucno-nastavnog

zvanja, tipa institucije, prosje¢ne neto/bruto
zarade i dr“ Moguée je pribaviti i
prikazivati isklju¢ivo kroz sistem zvanicne
statstike. S tim u vezi, u odgovoru na
prethodno pitanje naveli smo da ¢e se kroz
izmjenu Metodologije i ciklus statistickog
istrazivanja koje slijedi u 2024. godini
pribaviti podaci koji su klju¢ni za pracenje
broja i strukture istrazivaca.

Odgovor na primjedbu 3:

Kao i za prethodna pitanja, ulaganje u
istrazivanje i razvoj, predstavlja jedan od
najrelevantnijih indikatora stepena razvoja
nacionalnog sistema naucnoistrazivacke
djelatnosti. Stoga, uspostavljanje redovne
statistike istrazivanja i razvoj postavljeno je
visoko u prioritetima intervencija.

Kada su u pitanju ulaganja Crne Gore u
istrazivanje 1 razvoj, u nedostatku
zvani¢nog  statistickog  podatka iz
prethodnih godina, za potrebe analize uzet
je poslednji zvani¢ni podatak (koje koristi
zvani¢no i EUROSTAT), a dat je i pregled
sredstva odobrenih shodno zakonima o
budzetu Crne Gore, koja biljeze kontinuiran
porast poslednjih godina, a koja se
pregledno mogu pratiti od 2021. godine
kada je u Crnoj Gori uveden programski
budzet, a Sto je predstavljeno u

Tabeli 1: Pregled ulaganja drzave kroz
sredstva utvrdena zakonima o budzetu i
kroz mehanizam podsticajnih mjera.

Univerzitet Crne
Gore
Prirodno-
matematicki
fakultet
Prof. dr

Raicevi¢

Natasa

Primjedba/predlog/sugestija 1:

Obrazlozenje

Da se Oblast IV Strategije -
Prioriteti  nauc¢no-istrazivacke
djelatnosti Crne Gore dopuni jo§
jednom stavkom, a to je:

* Nauka i obrazovanje

Za razvoj nauke i cjelokupnog
crnogorskog drustva vrlo je
vazno prepoznati znacaj razvoja
fundamentalnih prirodno-

primjedbe/predloga/sugestije
1:

Fundamentalne nauke
predstavljaju osnovu
nau¢nog razvoja druStva i
njihov stepen prisutnosti i
uspjesnosti u velikoj mjeri

determinise stanje u
obrazovnom sistemu drustva.
Konkursi za velike

Odgovor na primjedbu 1:

Usvaja se.

Navedene sugestije i predlozi su uzeti u
obzir i Nauka i obrazovanje su, uz kulturu,
prepoznati kao poseban prioritet “Nauka,
obrazovanje i kultura”, u okviru koga su,
kao posebno fokusno podrucje, izdvojena
Fundamentalna istrazivanja.

Odgovor na primjedbu 2:
SEEIIST projekat je regionalni projekat ¢iji
je krajnji cilj razvoj naucnoistrazivacke,




matematickih nauka kao i
drustvenih 1 humanistickih
nauka. S obzirom na to da ove
oblasti, a naro¢ito bazi¢na
prirodno-matematicka

istrazivanja, nijesu u fokusu
poziva za medunarodne
grantove, drzava treba da
usmjeri svoju paznju i podrzi
razvoj ovih istrazivanja u Sto

vecoj mjeri. Prirodno-
matematicki fakultet u oblasti
baziénih  nauka, ostvaruje

znacajnu medunarodnu saradnju
sa mnogim renomiranim
institutima i univerzitetima koji
su predvodnici u tim
istrazivanjima u svijetu. Da bi ta
saradnja bila $to intenzivnija, i
da bi ukljucila $to veéi broj,
naroc¢ito mladih istrazivaca,
neophodno je u $to ve¢oj mjeri
podrzati 1 podsticati razvoj
ovakvih istrazivanja i vidova
kako individualnih, tako i
institucionalnih ~ saradnji. Za
razliku od okruzenja i prakse
koja se sprovodi u razvijenim
zemljama, a vazna je =za
cjelokupni razvoj nauke, u Crnoj
Gori ne postoje naucni instituti
za matematiku i fiziku, tako da
se naucna aktivnost u ovim
naukama odvija isklju¢ivo na
Prirodno-matematickom
fakultetu. Stoga, treba raditi na
mehanizmima koji ¢ée dati
znacajnu podrsku za realizaciju
§to viSe aktivnosti iz ovih
nauénih oblasti koje ¢e biti
prepoznate 1 podrzane kroz
nacionalne naucno-istrazivacke
projekte.

Ulaganje u razvoj drustvenih i
humanisti¢kih nauka je takode
od izuzetne vaznosti jer kroz ove
nauke raste i razvija se
cjelokupni institucionalni sistem
jedne zemlje, kao i njena
kulturoloSka,  socioloska 1
identitetska prepoznatljivost.

S obzirom na to da je u Crnoj
Gori planiran proces velike
reforme u obrazovnom sistemu
koji ¢e se realizovati tokom

jedne decenije (2025-2035),
istrazivacki procesi u
obrazovanju koji vode do
njegovog unapredenja i

implementacije dobrih praksi,
bice prepoznati kao prioritetni.

medunarodne projekte su
koncipirani tako da ove
nauke u njima tesko nalaze
svoje mijesto, jer rezultati u
oblasti fundamentalnih nauka
uglavnom nijesu  vidjljivi
drustvenoj zajednici, ¢ak ni
§iroj nau€noj  zajednici.
Medutim, to nikako ne smije
umanjiti  njthov  znacaj.
Naprotiv, razvijene zemlje su
toga svjesne i upravo iz
svojih nacionalnih fondova
znacajno finansiraju razvoj
ovih nauka. Osim toga,
motivacija pojedincima za
istrazivanja u oblasti
fundamentalnih nauka nije
materijalna dobit, veé¢ je
uglavnom  zasnovana na
njihovoj naucnoj znatizelji i
entuzijazmu.  Stoga, kao
vaznu stavku u dokumentu
Strategije za razvoj nau¢no-
istrazivaCke djelatnosti treba
uvrstiti ciljano i adekvatno
prepoznavanje i stimulisanje
istrazivanja u oblasti
fundamentalnih nauka.

Posto u postojeCem nacrtu
Strategije,  fundamentalna
istrazivanja gotovo da se i ne
pominju, smatramo da je
neophodno to ispraviti i
dopuniti.

S obzirom na to da je
Prirodno-matematicki

fakultet univerzitetska
jedinica u Crnoj Gori koja je
bazi¢na po pitanjima nauka i

istrazivanja, smatramo da
Fakultet treba da bude
konsultovan u svim

aspektima i svim iteracijama
vezanim za buduéi naucno-
istrazivacki razvoj Crne
Gore.

Takode, smatramo da bi,
naro¢ito u susret velikoj
reformi obrazovanja, koja se
nagovjeStava od aktuelnih
donosioca odluka, bilo vazno
da u prioritete ude i
obrazovanje, §to
podrazumijeva i da se kroz
Strategiju ciljano podrzava
naucno-nastavni rad.

medicinske i zelene infrastrukture i Vlada
Crne Gore prepoznaje njegov znacaj. Tome
u prilog ide i Cinjenica da su ministri
prosvjete, nauke i inovacija, vanjskih i
evropskih poslova Crne Gore jo§ na
pocetku svog mandata organizovali susret
sa predstavnicima stranih diplomatsko-
konzularnih predstavnistava u Crnoj Gori
na temu ovog regionalnog projekta gdje je
isti prioritiziran, te je ukazano na znacaj
nastavka implementacije, ali i podrske
razlicitih aktera:
https://www.gov.me/clanak/seeiist-
projekat-razvojna-sansa-za-region-
jugoistocne-evrope

Dinamika razvoja projekta, kao i koraci na
projektu ne zavise isklju¢ivo od Crne Gore,
tako da smjernice razvoja projekta ne moze
definisati jedna zemlja ucesnica. Kada
Mapa puta i vremenski raspored faza
razvoja bude zajednicki definisan na nivou
zemalja ucesnica, Crna Gora Ce ispratiti isto
svojim nacionalnim planom. Vremenski
raspored faza razvoja, finansijski i pravni
okvir u ovom trenutku nijesu utvrdeni i
trenutno se radi na njihovom usaglasavanju.
U cilju unapredenja rada na projektu i
doprinosa zajednickom cilju, Vlada Crne
Gore je na sjednici 27. juna 2024. Godine
usvojila Informaciju o aktivnostima na
realizaciji  regionalnog projekta za
uspostavljanje Medunarodnog instituta za
odrzive tehnologije na  prostoru
Jugoistocne  Evrope  (SEEIIST) -
., Hadronska kancer terapija i istrazivanje u
oblasti biomedicine pomocu protona i tezih
jona*
(https://www.gov.me/dokumenta/7a3fb209-
98d7-4d27-aefe-cebebffb56fa), upravo
kako bi se napravio presjek stanja i
unaprijedio nacionalni pristup.

Nacrtom Strategije naucnoistrazivacke
djelatnosti predstavljen je trenutni status, a
s obzirom da je rije¢ o istrazivackoj
infrastrukturi, Mapa puta za istrazivacku
infrastrukturu, na kojoj Ministarstvo radi uz
podrsku Svjetske banke i EUD, je
dokument kojim se ovakve infrastrukture
detaljno tretiraju.



https://www.gov.me/clanak/seeiist-projekat-razvojna-sansa-za-region-jugoistocne-evrope
https://www.gov.me/clanak/seeiist-projekat-razvojna-sansa-za-region-jugoistocne-evrope
https://www.gov.me/clanak/seeiist-projekat-razvojna-sansa-za-region-jugoistocne-evrope
https://www.gov.me/dokumenta/7a3fb209-98d7-4d27-aefe-cebe6ffb56fa
https://www.gov.me/dokumenta/7a3fb209-98d7-4d27-aefe-cebe6ffb56fa

Primjedba/predlog/sugestija 2:

Na strani 6 i na strani 30 pominje
se skracenica i objasnjenje za
SEEIIST (Institut za odrzive
tehnologije na prostoru
Jugoistocne Evrope). U ostatku
predlozene Strategije primjetno
je da ne postoje bhilo kakvi
planovi u vezi Inicijative.
Predlog PMF-a je da navedena
Inicijativa zauzme svoje mjesto
u Strategiji-kao u prvobitnoj
verziji predloga dok je na celu
Savjeta bio prof. dr Vladimir
Drekalovic.

Obrazlozenje
primjedbe/predloga/sugestije
2.

Crna Gora je na predlog
uvazenog prof. Herviga
Sopera, nekadasnjeg
direktora CERN-a u dva
mandata, prihvatila i postala

inicijator ideje osnivanja
Instituta za odrzive
tehnologije  na  prostoru
Jugoistoéne  Evrope. Toj
inicijativi su se pridruzile sve
zemlje nastale raspadom
SFRJ kao i Bugarska,

Albanija i Grcka. Sve do
februara ove godine aktivno
smo preko Nadzornog i
Upravljackog odbora bili
jedan  od  najaktivnijih
Clanova. Studijski program
Fizika kao i Prirodno-
matematicki fakultet skrece
paznju donosiocima odluka
da dugorotno oduzimaju
moguénost razvoja nau¢nog,
medicinskog i stru¢nog kadra
kao moguénost adekvatnog
lijecenja potencijalno

""" kategorija
pacijenata sa  kancerom
(hadronska terapija je jedina

moguénost uspjesnog
lijeCenja  kancera djece,
trudnica i radiorezistentnih

kancera). Takode smatramo
da odustajanje od jednog
takvog projekta kao i
moguénosti da se sam Institut
i/ili neki od habova i mreza
izgrade na teritoriji Crne
Gore, gradanima daje poruku
da su njene institucije
nezainteresovane ili  Cak
nesposobne da dovedu do
kraja ovakvu Inicijativu.

Univerzitet
Gore

Crne

Pomorski fakultet

Prof. dr
Dlaba¢

Tatijana

Primjedba/predlog/sugestijaI:
Aktivnost 1.2.2. 1 1.2.3 str. 34...
,»Za god 2021-2023“

Primjedba/predlog/sugestija_2:
Aktivnost 2.2.2. ,koji mogu da
doprinesu stvaranju
komercijalnih inovacija i jatanju
crnogorske ekonomije* - Da li
dodjela istrazivackih grantova
za izvrsnost sa ciljem podrske
jacanju ljudskih i
institucionalnih kapaciteta treba
da se dodjeljuje samo timovima

Obrazlozepje

primjedbe/predlogaisugestije
I:  Dakle, sporazumi se
sklapaju  za  istrazivanje
prethodne dvije godine, a dio
su strategije za 2024-2028, g?

Obrazlozenje

primjedbe/predloga/sugestije
2: Treba uzeti u obzir i da
nasi nauni radnici i NI
institucije postizu uspjehe na
polju medunarodne saradnje
¢iji direktni rezultati nijesu
uvijek  komercijalni  niti
direktno uticu na jacanje
crnogorske ekonomije, ali su

Odgovor na primjedbu 1:

S obzirom na ¢injenicu da resor nadleZan za
poslove nauke nije viSe zvanicni
proizvodac statistike istrazivanja i razvoja,
to je pokrenuta procedura da ponovo bude
ukljuéen u sistem zvaniCne statistike i
sprovede predmetno istrazivanje, koje je
znaCajno s aspekta pracenja efekata
sprovedenih reformi u sistemu inovacione

djelatnosti, pracenja stanja  sistema
naucnoistrazivacke  djelatnosti, ali i
pripreme  nove  Strategije = pametne

specijalizacije.

Podaci koji ¢e se pribaviti za period 2021-
2023 bi¢e polazna osnova za nastavak
godisnjih istrazivanja, ¢iji  kontinuitet
planira da se uspostavi.




koji ,mogu da doprinesu
stvaranju komercijalnih
inovacija i1 jacanju crnogorske
ekonomije“.

Primjedba/predlog/sugestija
3: Str. 50 Nejednakost,
marginalizacija i
diskriminacija, razmisliti o
preformulisanju podnaslova.

Primjedba/predlog/sugestija_4:

Str. 50 Informaciono-
komunikacione tehnologije,
dopuniti.

Primjedba/predlog/sugestija 5:
Str. 53 - Plava ekonomija - u

zadnjoj recenici ,jacanje
medunarodnog istrazivanja
mora i okeana“ dodati i

istrazivanja iz oblasti pomorskih
nauka.

Primjedba/predlog/sugestija 6:
Akcioni plan, 2.2.4 Podrska
organizaciji nau¢nih skupova -
za 2024 planirano 7 skupova, za
2025, 8 skupova, planirani
budzet po 40.000 eura, $to znadi
da ¢e u 2025. god. biti izdvojeno
manje sredstava po nau¢nom
skupu.

Primjedba/predlog/sugestija 7:
Posto se planira podrska za
medunarodne projekte,
ukljuéujuéi angazavanje mladih
istrazivata, da li se u
institucionalni ~ okvir  moze
dodati saradnja za UCG za
ostvarivanje vece fleksibilnosti,
npr. u smislu efikasnijih (brzih)
izmjena akata o sistematizaciji
radnih mjesta, odnosno lakSeg
obezbjedenja tehni¢ke podrske
za rad na projektima?

svakako  od izuzetnog
znacaja za njeno
medunarodno pozicioniranje
kao NI zemlje.

Obrazlozenje

primjedbe/predloga/sugestije
3. S obzirom da su ostali
podnaslovi pozitivne
konotacije, mozda razmisliti

o  prilagodavanju  ovog
podnaslova, npr.
,,Prevazilazenje (ili

Sprecavanje) nejednakosti,
marginalizacije i
diskriminacije“ ili sli¢no.

Obrazlozenje
primjedbe/predloga/sugestije
4; Dodati simulatore,
odnosno e-simulatore, moze i
u dijelu gdje se pominje
virtuelna realnost.

Obrazlozenje
primjedbe/predloga/sugestije
5: S obzirom na to da Plava
ekonomija  obuhvata i
pomorstvo, a imajuéi u vidu
da je to jedan od klju¢nih
segmenata svjetske trgovine i
nase nacionalne privrede,
treba uzeti u obzir i bogate NI
aktivnosti koje imamo u
oblasti pomorskih nauka.

Obrazlozenje
primjedbe/predloga/sugestije
6: Sa podsticanjem za
organizovanje medunarodnih
skupova, iznos sredstava po
skupu ne bi trebalo da se
smanjuje.

Obrazlozenje
primjedbe/predloga/sugestije
7: Osoblje univerzitetskih
jedinica je preopterec¢eno
brojnim obavezama, a
upravljanje projektima i u
administrativnom i u
finansijskom dijelu je jako
zehtjevno i iziskuje puno
znanja i vremena.

Obrazlozenje

primjedbe/predloga/sugestije
8: NI institucije Cesto Su
ograni¢ene resursima,
sistematizacijama i

Odgovor na primjedbu 2:

Svrha krupnih grantova jeste snazenje
naucnoistrazivackih timova da postanu
centri izvrsnosti. Shodno ¢lanu 21 stav 2
Zakona o naucnoistrazivackoj djelatnosti,
centar izvrsnosti treba da ima, izmedu
ostalog, program kojim se unapreduju
naucna istrazivanja na nacionalnom nivou,
doprinosi jacanju nacionalne ekonomije i
konkurentnosti na evrospkom trzistu, ima
ostvarenu povezanost izmedu znanja,
istrazivanja 1 inovacija, odnosno izmedu
istrazivanja 1 privrede, te obezbjeduje
uslove za primjenu rezultata naucnih
istrazivanja u praksi.

Odgovor na primjedbu 3:

U domenu svojih zakonskih nadleznosti,
Savjet za naucnoistrazivacku djelatnost
usvaja  prioritete  naucnoistrazivacke
djelatnosti za period 2024-2028, te je
razmotrio predlog. Ovo fokusno podrudje je
definisano kao skup fenomena koje treba
istrazivati, a na institucijama sistema je
prevencija ovih negativnih pojava i njihovo
prevazilazenje.

Odgovor na primjedbu 4:
Simulatori/e-simulatori usko su povezani sa
VR/AR tehnologijom u okviru prioriteta
Informaciono-komunikacione tehnologije,
a mogu biti prepoznati i u okviru prioriteta
Novi materijali, tehnologije, proizvodi i
servisi, tako da ve¢ imaju svoje mjesto u
Strategiji.

Odgovor na primjedbu 5:

Navedene sugestije i predlozi su uzeti u
obzir i ,,istraZivanja u oblasti pomorskih
nauka“ su dodata u opisu fokusnog
podrucja Plavi rast, u okviru prioriteta -
Energija i odrziva zivotna sredina.

Odgovor na primjedbu 6:

Navedeni iznosi za 2025. godinu, za ovu
aktivnost, kao i za brojne druge aktivnosti,
uglavnom su preuzeti iz podataka za 2024.
godinu sa kojima trenutno raspolazemo.
Ocekuje se usvajanje srednjorocnog
budZetskog okvira 2025-2027, kao i
Zakona o budzetu za 2025. godinu, u kojem
¢e biti projektovano povecanje izdvajanja
za nauku, te ¢e se i za navedeni program
podrske izdvojiti veci iznos sredstava,
shodno odobrenom budzetu.

Odgovor na primjedbu 7:

Navedena primjedba/sugestija ne moze biti
dio Strategije. Status izbora u naucna i
istrazivatka zvanja utvrduje Zakon o0
naucnoistrazivackoj  djelatnosti,  Cije
izmjene i dopune su u toku, pa se kroz




Primjedba/predlog/sugestija 8:
Trebalo bi uzeti u obzir link

izmedu strateSkih pravaca i
indikatora sa
nauc¢noistrazivackim

institucijama koje zapravo to sve
treba da realizuju.

Primjedba/predlog/sugestija 9:
Medijske promocije aktivnosti,
da li se planira finansiranje
podrske istih za NI institucije?

postupcima akreditacija (npr.
novih, interdisciplinarnih
studijskih programa),
odnosno trebalo bi raditi na
saradnji sa UCG u smislu
vecée fleksibilnosti
univerzitetskih  jedinica u
realizaciji strateskih ciljeva.

Obrazlozenje
primjedbe/predloga/sugestije
9: za NI institucije bi znacila
podrska u smislu medijske
paknvenosti dogadaja. Na
primjer, medijsko pokrivanje
festivala Dani nauke u
Kotoru oslobodilo bi
domacine dodatnih troSkova,
a obezbijedilo bi znacajnu
dodatnu vrijednost i
vidljivost u drustvu.

uceS¢e na javnoj raspravi o Nacrtu
predmetnog  zakona moze dodatno
intervenisati, a sistematizacija je stvar
unutrasnje organizacije svakog univeziteta.

Odgovor na primjedbu 8:

Licencirane naucnoistrazivacke ustanove
su partneri na skoro svim aktivnostima, jer
su u krajnjem i korisnici istih, pa je u
inoviranom tekstu Nacrta Strategije to
jasnije definisano. Nadlezne institucije su
odgovorne za postizanje indikatora, pa su
iste sada jasnije izdvojene u Akcionom
planu.

Odgovor na primjedbu 9:

Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija
finansira dva mehanizma promocije nauke i
istrazivanja — Konkurs za sufinansiranje
naucnoistrazivacke djelatnosti — tacka koja
se odnosi na promociju nauke i Konkurs za
sufinansiranje projekata promocije nauke u
okviru festivala ,,Dani nauke i inovacija“.
Svi konkursi podrazumijevanju promociju
nauke u razli¢itim medijima.

Univerzitet
Mediteran

Fakultet za strane
jezike
Prof. dr
Lilova

Olena

Primjedba/predlog/sugestija 1:
Podrzavamo Nacrt Strategije
naucnoistrazivacke dijelatnosti
Crne Gore na period od 2024 do
2028g.

Fakultet za
Univerziteta

strane  jezike
,Mediteran®,
Podgorica moze dati svoj
doprinos realizaciji prioriteta
naucnoistrazivacke djelatnosti u
oblasti humanistickih nauka.
Naime, jedan znacajan dio
naucnoistrazivackih  projekata
koje sprovode nastavnici FSJ
uklapa se u prioritet
INTERDISCIPLINARNOST
jer  podrazumjeva  spajanje
predmeta i metoda istrazivanja
iz razli¢itih drustvenih nauka, na
primjer  komunikologije i
korpusne lingvistike,
kulturologije i nauke o
knjizevnosti i drugo.
Takode potpuno djelimo
ocekivanja i nadu u rezultate
veoma interesantnih istraZivanja
u okviru prioriteta
KOMPARATIVNA
ISKUSTVA U IZUCAVANJU
KNJIZEVNOSTI I
INTERKULTURALNI
DIALOG jer osmiSljavamo niz
projekata posveéenih
proucavanju iskustva i metoda
predavanja  knjizevnih djela
poznatih anglo-americkih pisaca

Odgovor na primjedbu 1:

U okviru prioriteta Nauka, obrazovanje i
kultura, podrzane su fokusne oblasti od
interesa za Univerzitet Mediteran Fakultet
za strane jezike. Interdisciplinarnost se
prozima kroz sve prioritete utvrdene
Strategijom, te je nije potrebno posebno
isticati.




na$im studentima i studentima
filoloskih fakulteta u
inostranstvu, mladim ljudima
koji dolaze iz razli¢itih kulturnih
podrucja

Univerzitet
Mediteran

Pravni fakultet

Doc. dr
Kavari¢

Milena

Primjedba/predlog/sugestija 1:
- Posebna  podrska za
unapredjenje saradnje nauke i
privrede: Ovo podrazumeva
bolju povezanost akademskog
sektora sa preduze¢ima; Ovde se
treba ista¢i vaznost saradnje
izmedu akademskog i privatnog
sektora za rjesavanje slozenih

problema i izazova kroz
zajednicke projekte i adekvatnu
istrazivacku inovacionu

infrastrukturu. Ovaj pristup je
kljucan jer omogucava sinergiju
izmedu nauke i privrede, ¢ime se
ubrzava proces pretvaranja
nauc¢nih saznanja u komercijalno
primjenjive proizvode i usluge.

- Vazna je podrska drzave kroz
finan. podsticaje, kao regulativni
okvir koji olaksava saradnju i
stiti intelektualnu svojinu;

- Zajednic¢ki  projekti i
adekvatna infrastruktura
stvaraju plodno tlo za inovacije,
a  strukturno  uspostavljena
saradnja ubrzava put od ideje do
trzista.

- Podrska i fokus na
medjunarodnu saradnju: vaznost
prilagodjavanja razli¢itim
potrebama  naucnoistrazivacke
delatnosti, gde se treba istaci
znataj umrezavanaj medju
insitucijama i sektorima na
nacionalnom niovu, kao i
medjunarodne  saradnje i
ukljucivanje naucne dijaspore.
Ovakav pristup omogucava

sveobuhvatan razvoj
naucnoistrazivackih kapaciteta i
podstice inovacije kroz

raznovrsne i globalno povezane
mreze.

- Podrska za aktivnosti
koje se fokusiraju na podrsku
unapredjenju  bilateralne i
nau¢ne i tehnoloske saradnje
kroz sufinansiranje medjusobnih
posjeta (troskovi putovanja i
boravka), mobilnosti nastavnog
kadra u cilju realizacije
zajednic¢kih istrazivackih
projekata.

Odgovor na primjedbu 1:

-Kao jedna od slabosti nau¢noistrazivackog
sistema prepoznata je upravo nedovoljna
povezanost naucnoistrazivackih ustanova i
privrede.

IznalaZenje sistemskog nacina i puta na koji
se naucnoistrazivacki rezultati pretvaraju u
komercijalne proizvode i usluge i nalaze
svoj put do trzista, kao i utvrdivanje
institucionalnog mehanizma tehnoloskog
transfera i saradnje sa privredom, znac¢ajno
¢e doprinijeti uspostavljanju odrzivih
partnerstava nauka-privreda, ali i plasiranju
dugoro¢no konkrentnih proizvoda na
trziSte. S tim u vezi, stipendije za izvrsna
doktorska istrazivanja, izmedu ostalog,
imaju za cilj i razmjenu znanja izmedu
akademskog i privrednog sektora. Pored
toga, definisane aktivnosti uspostavljanje
Kancelarije za tehnoloski transfer i podrska
saradnji nauke i privrede kroz projektne i
programske aktivnosti inovacionih
infrastruktura, umnogome ¢e doprinijeti
povezanosti nauke i privrede. Ovo naravno
podrazumijeva izdvajanja drzave kako bi se
podsticale mjere kojima se podrzava
saradnja nauke i privrede, a kako je
navedeno u Akcionom planu.

- Medunarodna, regionalna saradnja i
saradnja sa dijasporom su u punom fokusu
Strategije i aktivnosti podrske prepoznate
su u Akcionom planu.

- Dio primjedbe koji se odnosi na zakonski
okvir za naucnoistrazivacku djelatnost i
podsticajne mjere za razvoj istrazivanja i
inovacija predmet je rada posebnih radnih
grupa sa kojima ¢e biti podijeljeni
komentari, a prilika za intervencije u
tekstovima zakona bi¢e tokom trajanja
javnih rasprava o njihovim nacrtima.




- Vazan cilj je i unapredjenje
zakonskog okvira za
nauénoistrazivacku delatnost

- Strategija treba jasno da
prepozna potrebu za
harmonizacijom sa EU
standardima, sto je klju¢no za
integraciju Crne Gore u evropski
istrazivacki prostor.
Uskladjivanje sa EU
zakonodavstvom  omogucava
crnogorskim istrazivacima laksu
saradnju i razmenu znanja sa
evropskim kolegama,
obezbedujudi zajednicko
razumevanje osnovnih principa i
vrednosti.

- Jacanje institucionalnog
okvira i sistema praéenja i
evaluacije doprinece
efikasnijem upravljanju i boljoj
kontroli  kvaliteta  nauc¢nih
istrazivanja.

- Podrska i za dodjelu
istraizavckih ~ grantova  za
izvrsnost sa ciljem podrske
jacanju ljudskih |
institucionalnih kapaciteta

- Vazno: Podsticajne mjere za
razvoj istrazivanja koje
predvidja ovaj zakon ukljucuju
umanjenje, oslobodjenje ili
olaksice za doprinose za
obavezno socijalno osiguranje
za zaposlene u
nauénoistrazivackim
ustanovama i subjektima koji se
bave naucnoistraizvackom i
inovacionom djelatnoscéu.

- Ove mjere su znacajn korak ka
podsticanju
naucnoistrazivackog rada i
inovacija u CG. Umanjenje ili
oslobodjenje od doprinosa za
obavezno socijalno osiguranje
smanjuje finansijski teret za
istrazivacke institucije i
subjekti, a na taj nacin se
oslobadjaju resursi koji se mogu
usmjeriti  na dalji  razvoj
istrazivanja i inovacija.

Univerzitet
Mediteran

Fakultet za turizam

Prof. dr
DPurasevi¢

Silvana

Primjedba/predlog/sugestija_1:

Obrazlozenje

Da uslov istraziva¢ima po
projektima  bude da su
registrovani  ¢lanovi Naucne
mreze.

primjedbe/predloga/sugestije
1: Na ovaj nacin se otvara
moguénost za Sire
prepoznavanje istrazivaca u
okviru globalne naucne

Odgovor na primjedbu 1:

S obzirom da platforma ,Nauc¢na mreza“
predstavlja informacioni sistem za pruZzanje
podataka vezanih za nauc¢nike i istrazivace
iz Crne Gore i dijaspore, kao i podatke o
nauénim projektima i publikacijama, a koju




Primjedba/predlog/sugestija 2:
Unapredenje saradnje nauke i

privrede. Posebna podrska i
ovom vidu saradnje, jer
predstavlja osnov za

povezivanje nauke i prakse i
daje okvir za studentsku praksu,
koja je danas obavezna u
svakom visokoskolskom
program.

Primjedba/predlog/sugestija 3:
Podrska modelima pametne
specijalizacije

mreze i moguénost saradnje
je veéa, posebno vazno za
mlade istrazivace.

Obrazlozenje
primjedbe/predloga/sugestije
2: I u ovom slucaju, kao
svojevrsni finansijski broker
jo§ uvijek kod nas, treba da
daje podstrek kako
finansijski, tako i regulativni,
posebno za sve vidove javno
privatnog partnerstva, jer je
to osnov za  jaCanje
konkurentnosti.

Obrazlozenje
primjedbe/predloga/sugestije
3: Posebno istiCem jacanje

sljede¢ih predlozenih
prioriteta modela pametne
specijalizacije: 1. odrziva
poljoprivreda i lanac

vrijednosti hrane - u okviru

njega jatanje  programa
ruralnog razvoja, gdje je
ruralni turizam baza u veéini
nasih poljoprivrednih
klastera.

2. Odrzivi i zdravstveni
turizam - model pametne

specijalizacije koji je na
globalnom nivou prepoznat
kao imperativ, posebno u
vremenu  globalizacije i
bolesti koje se globalno Sire.
CG ima resurse za ovakav
razvoja i treba ih podrzati veé
u Akcionom planu.
Informaciono-
komunikacione tehnologije
kao horizontalni prioritet u
funkciji razvoja prethodna
dva (vertikalna) prioriteta.

Ministarstvo kontinuirano razvija,
neophodno je da svi istraziva¢i i naucnici
budu registrovani na ovoj platformi,
naravno od trenutka kada ova platforma
bude imala potpunu funkcionalnost.

Odgovor na primjedbu 2:

Usvaja se djelimi¢no.

Kao jedna od slabosti naucnoistrazivackog
sistema prepoznata je upravo nedovoljna
povezanost naucnoistrazivackih ustanova i
privrede.

Stimu vezi, stipendije za izvrsna doktorska
istrazivanja, izmedu ostalog, imaju za cilj i
razmjenu znanja izmedu akademskog i
privrednog sektora. Pored toga, definisane
aktivnosti uspostavljanje Kancelarije za
tehnoloski transfer i podrska saradnji nauke
i privrede kroz projektne i programske
aktivnosti  inovacionih  infrastruktura,
umnogome ¢e doprinieti povezanosti nauke
i privrede.

Kada je rije¢ o studentskoj praksi
(prakticnom obrazovanju na nivou visokog
obrazovanja), ona ¢e biti razmatrana u
novim izmjenama i dopunama Zakona o
visokom obrazovanju, pa upucujemo da se
isprati javna rasprava za pomenuti Nacrt
Zakona, gdje mozete uvrstiti ovu
sugestiju/primjedbu.

Odgovor na primjedbu 3:

Usvaja se.

Prioriteti pametne specijalizacije prenijeti
su u cjelosti u tekst Strategije, tako da se
instrumenti podrske kroz ~mehanizme
naucnoistrazivacke politike u potpunosti
usmjeravaju kao podrska implementaciji
ovih prioriteta. Sa druge strane, sama S3
strategija utvrduje set podrske razvoju
prioriteta S3.

Biotehni¢ki fakultet

Univerzitet Crne
Gore

Prof. dr Milan
Markovié

Primjedba/predlog/sugestija 1:
U naslovu ,,Trebalo bi razmisliti
da stoji 2025-2030? Ako ne
grijeSim, prethodna strategija
bila je za period 2017-2021, tako
da su dvije godine nepokrivene i
inace®.

Primjedba/predlog/sugestija 2:
Str. 14. ,Mislim da ekspoze,
godisnji  planovi 1 nacrti
dokumenata ne mogu nadi
mjesto ovdje?“

Primjedba/predlog/sugestija 3:

Str. 18. ,,Tekst o Skupstini,
Vladi i Ministarstvu dovoljno je
da se nade u jednom uvodnom

Odgovor na primjedbu 1:

U skladu sa ¢lanom 9, stav 3 Zakona o
naucnoistrazivackoj djelatnosti Strategija
se donosi na pet godina, $to je reflektovano
i u obavezi utvrdenoj Programom rada
Vlade, u oblasti nauke, a u okviru cilja br.
15: Nauka i inovacije za pametnu,
konkurentnu Crnu Goru. Istim je utvrdeno
usvajanje Strategije

naucnoistrazivacke djelatnosti Crne Gore
2024-2028.

Odgovor na primjedbu 2i 3:

Strategija je napisana u skladu sa
Metodologijom razvijanja politika, izrade i
pracenja sprovodenja strateskih
dokumenata kojima se utvrduju javne




pasusu, a ne ovako kako je
prikazano!“

Primjedba/predlog/sugestija 4:
Str. 30. u dijelu prednosti
,.Nejasno?

Ko ima odli¢nu komunikaciju sa
NI zajednicom?

Stalna dostupnost, ¢ega?*

Primjedba/predlog/sugestija 5:
Str. 30. u dijelu moguénosti:
Uskladenost sa EU standardima
u oblasti istrazivanja i inovacija
,,Meni je ovo prije PREDNOST,
ane MOGUCNOST?*

Primjedba/predlog/sugestija 6:
Str. 30. u dijelu prijetnje,
administrativne  barijere  za
razvoja biznisa ,,OK, ali §ta je sa
barijerama za napredovanje
mladih?«

Primjedba/predlog/sugestija 7:
Str. 31, u dijelu Vvizija
...naucnike i istrazivace
,,haucnoistrazivacki rad!

Ne  vidim potrebu za
razdavajanjem.*

Primjedba/predlog/sugestija 8:
Str.  31. Strateski cilj 1
,Poboljsanje okvira za
naucnoistrazivacku djelatnost™

Primjedba/predlog/sugestija 9:
Str. 31. Strateski cilj 2 ,,Jacanje
ljudskih resursa i
institucionalnih kapaciteta“

Primjedba/predlog/sugestija 10:
Str. 31. Strateski cilj 3 ,,SnaZenje
medunarodne saradnje®

Primjedba/predlog/sugestija 11:
Str. 31. Operativni cilj 3.2 ,.Sta
je sa saradnjom izvan EU?“

Primjedba/predlog/sugestija 12:
Str. 32. Unapredenje... ,,Ova
glagolska imenica Cesto se
koristi u tekstu, po meni
uglavnom pogresno!
Unapredenje je uspon u
hijerarhiji, npr. u sluzbi, vojsci,
policiji i sl. Drugo je
UNAPREDIVANIJE. Ovdje bi
bolje bilo staviti
POBOLJSANIJE, a u mnogim
slu¢ajevima
UNAPREDIVANIJE!*

politike, te je ovaj dio potpuno uskladen sa
istom.

Odgovor na primjedbu 4:

S obzirom da se u SWOT analizi, u okviru
prednosti i slabosti, navode unutra$nji
faktori (npr. Kkapacitet institucija il
organizacija koje sprovode politiku,
finansiranje i slicno), u tom smislu
,,Odli¢na komunikacija sa
naucnoistrazivac¢kom zajednicom 1 stalna
dostupnost odnose se na komunikaciju NI
zajednice i Ministarstva, i stalne
dostupnosti  podrSke Ministarstva NI
zajednici.

Odgovor na primjedbu 5:

S obzirom da u SWOT analizi unutrasnji
faktori su oni na koje se moze ostvariti
direktan uticaj i postici Zeljeni efekat (snage
koje treba da pove¢amo, slabosti koje treba
da umanjimo), a spolja$nji faktori su oni na
koje se moze uticati, ali ¢iji se efekat moze
posti¢i samo posredno (mogucnosti koje
mozemo da iskoristimo i prijetnje koje
treba da pratimo i kontroliemo),
»Uskladenost sa EU standardima u oblasti
istrazivanja i inovacija“ jeste moguénost.

Odgovor na primjedbu 6:
Sugeri$e se navodenje konkretnih barijera.

Odgovor na primjedbu 7:
Usvaja se.

Odgovor na primjedbu 8:

Aktivnosti navedene u okviru Strateskog
cilja | su preduslovi da se obavlja NI
djelatnost i podrzava u narednom periodu.

Odgovor na primjedbu 9:
Usvaja se.

Odgovor na primjedbu 10:

Rije¢ o nijansama, a medunarodna saradnja
se odnosi na oblast nauke i istrazivanja u
ovom kontekstu.

Odgovor na primjedbu 11:

Operativni cilj 3.1. - Postizanje odrzivih
rezultata putem jacanja medunarodne
saradnje i dijaloga obuhvata aktivnosti koje
se ne odnose samo na saradnju sa EU, kao
$to je, na primjer, bilateralna saradnja.

Odgovor na primjedbu 12:
Generalni sekretarijat Vlade nije imao
primjedbi prilikom fomrulisanja ciljeva.

Odgovor na primjedbu 13:
Usvaja se.




Primjedba/predlog/sugestija 13:
Str. 32. Aktivnost 1.1.1 Nosilac
aktivnosti: MPNI ,,Budud¢i da je
uraden Akcioni plan, Sto je
dobro, da li treba i ovdje
navoditi nosioce i partnere?

Posebno kada se dalje u tekstu
Cita odrednica Partneri. Negdje
su  konkretni, a negdje
Naucnoistrazivacka zajednica.*

Primjedba/predlog/sugestija 14:
Str. 33. Aktivnost: 1.1.3 umjesto
U cilju unapredenja... ,,S ciljem
da se poboljsaju uslovi. ,,

Primjedba/predlog/sugestija 15:
Str. 34. Aktivnost 1.2.1. Koja
licencirana naucnoistrazivacka
ustanova je partner?

Primjedba/predlog/sugestija 16:
Str. 34. Aktivnost 1.2.2 umjesto
Huciljue, radi“ i ,,Zasto za ovaj
period, a ne i za period na koji se
Strategija  odnosi?*  (period
2021-2023)

Primjedba/predlog/sugestija 17:
Str. 34. Aktivnost 1.2.3 ...
istrazivanje za statistiku
istraZivanja?“

Primjedba/predlog/sugestija 18:
Str. 36. Aktivnost: 1.3.5 |l
potrosni materijal ¢ini
infrastrukturu?«

Primjedba/predlog/sugestija 19:
Str. 36. Operativni cilj 1.4
,Neminovna je upotreba tudica,
ali mjesto imaju i narodni
termini:  umjesto benefiti -
koristi umjesto implementacija -
sprovodenje, itd. i.t.sl.”

Primjedba/predlog/sugestija 20:
Str. 36. Operativni cilj 1.4 ,.Zbog
ili RADI?*

Primjedba/predlog/sugestija 21:
Str.  38. Strateski cilj 2
(intervencije politike) ,,Na $ta se
ovo odnosi, na Vladu,
Ministarstvo, donosioce odluka?
Poteskoca je $to nemamo naSu
rije¢ za POLICY nego sve
trpamo u "omiljenu" rije¢
politika.«

Primjedba/predlog/sugestija 22:

Nosioci i partneri su svuda navedeni, kako
u tekstualnom dijelu, tako i u akcionom
planu.

Odgovor na primjedbu 14:
Usvaja se.

Odgovor na primjedbu 15:

Sve licencirane NI ustanove su partneri na
ovoj aktivnosti, buduéi da ¢e uéestvovati u
izradi istrazivanja za statistiku istrazivanja i
razvoja.

Odgovor na primjedbu 16:

Kao $to smo ve¢ naveli u tekstualnom dijelu
Strategije, poslednji zvani¢ni podaci za
statistiku istrazivanja i razvoja, validirani
od strane EUROSTAT-3, datiraju od 2018.
godine. Nazalost, statisti¢ko istrazivanje za
2019. godinu, koje je sprovedeno nije
validirano od strane EUROSTAT-a, a
proslogodisnji pokus$aj Ministarstva nauke i
tehnoloskog razvoja rezultirao je loSim
kvalitetom dostavljenih podataka. S tim u
vezi, Ministarstvo prosvjete, nauke i
inovacija je u procesu dobijanja pravnog
osnova za  realizaciju  statistickog
istrazivanja iz oblasti nauke: Istrazivanje i
razvoj, za period 2021-2023, kao i za 2024.
godinu, nakon Cega ¢e biti uspostavljen
kontinuitet pradenja godisnjeg statistickog
istrazivanja.  Realizacijom  pomenutog
istrazivanja dobi¢emo set indikatora koji su
nam neophodni za proces pristupanja
Evropskoj uniji, kao i kreiranje i monitoring
nacionalnih strategija, §to su kljuc¢ni razlozi
da navedene aktivnosti budu dio akcionog
plana.

Odgovor na primjedbu 17:
Predmetna aktivnost je preimenovana u
saradnji sa MONSTAT-om.

Odgovor na primjedbu 18:

Konkursom NID, u okviru tatke 1,
definisali smo podr$ku na taj nacin, kako
bismo pruzili podrsku i sufinansirali
nabavku opreme, alata, kao i potro$nog
materijala. Detaljne definicije ¢e biti
utvrdene svakako u novom zakonskom
okviru za naucénoistrazivacku djelatnost.

Odgovor na primjedbu 19:
Predmetni termini su u upotrebi.

Odgovor na primjedbu 20:

Ne postoji sustinska razlika.

Odgovor na primjedbu 21:

Intervencije politike se u ovom dijelu
primarno odnose na formulisanje odrzivog
sistema  podrSke  kroz  nacionalne
naucénoistrazivacke projekte 1 sistem




Str. 41. Operativni cilj 2.3. ,,Po
mom sudu, ovo zasluzuje da
bude poseban strateski cilj.

Ako ne grijesim, u prethodnoj
strategiji tre¢i cilj je: JaCanje
sinergije  izmedu nauke i
ekonomije*

Primjedba/predlog/sugestija 23:
Str. 42. Operativni cilj 2.4.
»Nauka nudi ili predlaze
najbolja rjeSenja za izazove, a da
li ih i rjesava?

Primjedba/predlog/sugestija 24:
Str. 43. Aktivnost 2.4.3 visak je
rije¢ ,transparentnosti«

Primjedba/predlog/sugestija 25:
Str. 44. Strateski cilj 3 Dovoljno
je ibez “unauci i istraZivanju”

Primjedba/predlog/sugestija 26:
Str. 44. Operativni cilj 3.1.
umjesto ,,dijaloga“ predlog je
,umrezavanje‘

Primjedba/predlog/sugestija 27:
Str. 45. Aktivnost 3.1.2 ,,Nije li
bolje iza medunarodnih staviti
sve one koje su, a poslije to isto
i za evropske?*

Primjedba/predlog/sugestija 28:
Str. 45. Aktivnost 3.1.3 ,,Mislim
da je Dbolje bez rijeci
multilateralne*

Primjedba/predlog/sugestija 29:
Str.  46.  Aktivnost 3.2.1
,Cijenim da Horizont Evropa
zasluzuje  znatno  detaljniji
prikaz!“

Primjedba/predlog/sugestija 30:
Str. 48 U dijelu novi materijali..
rije¢ ,,biotehnike“ komentar ,,Na
Sta se misli? Ovaj rogobatni
termin je skovan na
Biotehni¢kom fakultetu i on se,
nazalost, jos$ koristi.

Na pocetku ovog dokumenta
korektno su prikazane nauke u
Crnoj Gori, a medu njima su
poljoprivredne  nauke. One,
pored poljoprivrede, ukljucuju i
Sumarstvo, ribarstvo, veterinu i
u najvecoj mjeri prehrambene
tehnologije.«

Primjedba/predlog/sugestija 31:

podrske krupnih grantova, ali i otvaranje
mogucnosti za razlicite vrste podrske koje
¢e biti utvrdenje programskim osnovom.
Navedeno su politike koje ¢e u buduce
sprovoditi Vlada i resorno Ministarstvo.

Odgovor na primjedbu 22:

Saradnja nauke i privrede prepoznata je kao
operativni cilj u okviru strateskog cilja
Unapredenje ljudskih resursa i
institucionalnih kapaciteta u oblasti nauke i
istrazivanja i nije izdvojen kao posebni
strateski cilj zbog obima intervencija koje
su planirane za dvogodi$nji period, koji
prati Akcioni plan, a kao operativni cilj
svakako doprinosi opstijem strateskom
cilju kako je definisano u dokumentu.

Odgovor na primjedbu 23:
Nije jasno §ta je konkretni predlog za
korekciju u tekstu.

Odgovor na primjedbu 24:
Usvaja se.

Odgovor na primjedbu 25:
Veé odgovoreno Kroz istovjetnu primjedbu
10.

Odgovor na primjedbu 26:
Usvaja se.

Odgovor na primjedbu 27:
Uklonjeno je pobrojavanje infrastruktura.

Odgovor na primjedbu 28:
Upravo se svaka ova inicijativa zove
multilateralnom.

Odgovor na primjedbu 29:
Sve aktivnosti su prikazane kroz inidkatore
koji se zele postici.

Odgovor na primjedbe 30, 31, 32, 33, 34,
35, 36, 37, 38, 39:

U domenu svojih zakonskih nadleznosti,
Savjet za naucnoistrazivacku djelatnost
usvojio je prioritete naucnoistrazivacke
djelatnosti za period 2024-2028. Navedene
sugestije i predlozi su uzeti u obzir i iste su
upucene Clanovima Savjeta koji su
predlagali prioritetne oblasti.

Primjedba 30:
Usvaja se.

Primjedba 31:

Kultura sjecanja se vise odnosi na to da se
kolektivno sje¢amo necega, dok se politike
sjeanja odnose na to kako institucije,
politi¢ki i drugi akteri, uopste odnosi mo¢i,
uti€u na to Cega treba da se sje¢amo kao




Str.  49. ,politike sjecanja“
komentar ,,Nije li bolje kultura
sjecanja?“

Primjedba/predlog/sugestija 32:
Str. 50. (prehrambene sisteme)
,Prvi put se susreCem sa ovom
sintagmom?

Resursi za odrzivu poljoprivredu
i proizvodnju hrane...

Primjedba/predlog/sugestija 33:
Str.  50. (razvoj  sektora
proizvodnje hrane) ,,Ne moze se
izostaviti POLJOPRIVREDA,
zato $§to, pored proizvodnje
hrane, ima i niz vaznih funkcija
za ekonomiju i drustvo u cjelini.
Vidjeti o multifunkcionalnosti
poljoprivrede.

Primjedba/predlog/sugestija 34:
Str. 50. (genetickog
biodivreziteta) ,,Opet nova
sintagma!

Zasto ne reci geneticki resursi u
poljoprivredi ili
agrobiodiverzitet koji je dio
opsteg biodiverziteta“

Primjedba/predlog/sugestija 35:
Str.  50. (uskladivanje sa
strateskim dokumentima) ,,Ovo
ne razumijem. Uskladivanje
CEGA i sa kojim strateskim
dokumentima. U oblasti
poljoprivrede kljucni strateski
dokument nije za pohvalu!*

Primjedba/predlog/sugestija 36:
Str. 50. Snabdijevanje se odnosi
i na proizvode iz uvoza!

Zasto da ne ostane kako je bilou
S3 i prethodnoj strategiji NID?

Primjedba/predlog/sugestija 37:
Str. 50. (blockchain) ,,Naravno
da mnoge IT alatke imaju
primjenu u poljoprivredi i sve
ubrzanije se i kod nas uvode, ali
za ovU nisam siguran?“

kolektiv, na koji nacin, u okviru kog
narativa, itd., a predmet istrazivanja u
okviru ovog fokusnog podrucja je upravo
ovo drugo.

Primjedba 32:

Pojam odrzivi prehrambeni sistemi (OPS)

OPS je kljucan za ciljeve odrZivog razvoja
(SDG) Ujedinjenih nacija, usvojene 2015.
godine, koji traze transformacije u
poljoprivredi i prehrambenim sistemima
kako bi se do 2030. godine zaustavila glad,
osigurala sigurnost hrane 1 poboljsala
ishrana 1 . To =zahtijeva preoblikovanje
globalnog prehrambenog sistema da bi
postao produktivniji, inkluzivniji, ekoloski
odrziviji, fleksibilniji i sposoban da
isporucuje zdravu hranu za sve ljude. Ovi
ciljevi predstavljaju slozene izazove koji
zahtijevaju  koordinirane  akcije  na
lokalnom, nacionalnom, regionalnom i
globalnom nivou.

Prehrambeni sistemi obuhvataju razlicite
aktere 1 njihove medusobno povezane
aktivnosti vezane za proizvodnju, preradu,
distribuciju,  potro$nju i  odlaganje
prehrambenih proizvoda iz poljoprivrede,
Sumarstva 1 ribarstva. Ovi sistemi su
sastavljeni od podsistema  poput
poljoprivrednog sistema, sistema
upravljanja otpadom i sistema
snabdijevanja, te su povezani s drugim
kljuénim sistemima kao S$to su energetski,
trgovinski i zdravstveni sistemi. Promjene u
jednom sistemu mogu znacajno uticati na
prehrambeni sistem, na primer, politika
promocije biogoriva moze promeniti
prehrambeni sistem.

Odrzivi  prehrambeni  sistem  (OPS)
osigurava sigurnost hrane i ishrane na nacin
koji ne ugrozava ekonomske, socijalne i
ekoloske osnove za buduce generacije.
Odrzivi prehrambeni sistem je:

- Ekonomski isplativ,

- Socijalno koristan,

- Ekoloski neutralan ili pozitivan.

Primjedba 33:

1 United Nations Food and Agriculture Organization (FAO) [FAO - Sustainable Food Systems](http://www.fao.org/sustainable-food-value-
chains/what-sfvc/en/)

United Nations Sustainable Development Goals (SDGs): Goal 2 (Zero Hunger), naglasava vaznost transformacije prehrambenih sistema
kako bi se osigurala bezbjednost i sigurnost hrane i ishrane, istiué¢i vaznost odrzivosti u postizanju ovih ciljeva do 2030. godine. [United
Nations - Sustainable Development Goal 2](https://sdgs.un.org/goals/goal2)

World Health Organization (WHO):SZO istice znacaj odrzivih prehrambenih sistema u promovisanju zdravlja i blagostanja, povezujuci
odrzivu  poljopriviedu  sa  boljom ishranom i smanjenim zdravstvenim rizicima. [WHO - Sustainable Healthy
Diets](https://www.who.int/publications/i/item/9789241516648)

Evropska komisija ima brojne inicijative i strategije usmjerene na promociju odrzivih prehrambenih sistema kao dijela Sire ekoloske i
zdravstvene politike. [Evropska komisija - Strategija od polja do stola](https://ec.europa.eu/food/horizontal-topics/farm-fork-strategy _en).



http://www.fao.org/sustainable-food-value-chains/what-sfvc/en/
http://www.fao.org/sustainable-food-value-chains/what-sfvc/en/
https://sdgs.un.org/goals/goal2
https://www.who.int/publications/i/item/9789241516648

Primjedba/predlog/sugestija 38:
Str. 50. (ekolosko zdravlje) ,,Ni
manje ni vise nego EKOLOSKO
ZDRAVLJE!

Moram primijetiti da autor ove
sintagme nije u prevelikoj
ljubavi sa standardnom
terminologijom koja se koristi u
oblasti poljoprivrednih nauka.

I jo§ mneSto, poljoprivreda,
ukljucujuéi proizvodnju hrane,
imala je neuporedivo bolji
tretman u prethodnoj strategiji, a
u prikazu je tada koriS¢ena
struéna terminologija.

Tekst naslovljen - Ocuvanje
biodiverziteta i resursa...

ZAHTUEVA POTPUNU
IZMJENU, MAKAR DA
BUDE NA NIVOU

PRETHODNE STRATEGIJE.

| da ne bude zabune, nisam
uopSte ucestvovao u izradi
prethodne strategije.*

Primjedba/predlog/sugestija 39:
Str. 51. (ruralnog razvoja)
,Ruralni razvoj zasluzuje da se
nade ne samo ovdje nego i u

tekstu koji govori 0
poljoprivredi i  proizvodnji
hrane*

U okviru prioriteta “Poljoprivreda i lanac
vrijednosti hrane” stavljen je dodatni fokus
na podrudje, kako je opisano nize:
Dodatno  fokusno podrucje, ocuvanje
biodiverziteta i resursa za odrZive
prehrambene  sisteme predstavlja
sveobuhvatni i integrisani  pristup
transformaciji  prehrambenog  sistema,
cine¢i  ga  odrzivijim, otpornijim i
spremnijim da odgovori zahtjevima za
proizvodnju  nutritivno  vrijedne i
zdravstveno bezbjedne hrane. Istovremeno,
ono je usmjereno i na ocuvanje agro-
biodivreziteta i primjenu inovativnih
digitalnih alata i savemenih tehnologija. U
okviru ovog  fokusnog  podrucja
identifikovana su dva kljucna pravca:
Odrzivi  razvoj i jacanje
optornosti prehrambenih sistema (agro-
biodiverzitet i  ekolosko  zdravije
poljoprivredne proizvodnje);
0 Kvalitetnijom i bezbjednijom
hranom ka zdravijem stanovnistvu.

Primjedba 34:
Usvaja se.

Primjedba 35:

U novom opisu fokusnog podrucja ne
postoji referenca na strateska dokumenta u
ovoj oblasti.

Primjedba 36:
Prioritet ,,Odrziva poljoprivreda i lanac
vrijednosti hrane“ integralno je prenijet iz
Strategije S3.

Primjedba 37:

Blockchain tehnologija predstavlja mocan
alat za unapredenje poljoprivrednih sistema
kroz povecanje transparentnosti, sigurnosti
i efikasnosti. lako se jo§ uvek razvija, njena
primena u poljoprivredi moze znacajno
doprineti odrzivosti i ekonomskom razvoju
u sektoru. Primjena blockchain omogucava
pracenje i verifikaciju porijekla
poljoprivrednih proizvoda od farme do
potrosaca. To obezbjeduje transparentnost i
sigurnost, smanjuju¢i rizik od prevara i
omogucavajuéi kupcima da znaju tacno
porijeklo proizvoda. Pomaze u brzom
identifikovanju izvora kontaminacije i
omoguciti brze reakcije u slucaju izbijanja
bolesti ili  povlaenja  proizvoda.
Omogucava optimizovano pracenje
upotrebe resursa kao §to su voda, sjeme i
dubriva, itd. Prakticni primjeri koris¢enja
blockchaina u poljoprivredi: 1BM Food
Trust, AgriDigital, Provenance, itd...

Primjedba 38:
Oblast ne podrazumijeva samo primarnu
poljoprivrednu proizvodnu, veé i preradu




hrane, lanac snabdijevanja, plasman
proizvoda. U Strategiji NID fokusno
podrugje precizno opisuje sveobuhvatnu i
integrisanu pristupnu potrebu za odrzivim
razvojem prehrambenih sistema. Ovaj
naslov naglasava vaznost zastite prirodnih
resursa kao temelja za dugoro¢nu sigurnost
hrane, zdravlje, ekonomski razvoj i
uskladenost sa globalnim ciljevima.

Primjedba 39:

Ruralni razvoj podrazumijeva se kao
podruéje u okviru ,,Poljoprivrede i lanca
vrijednosti  hrane*, ali i ,Odrzivi i
zdravstveni turizam®.

Nakon zavr$ene Javne rasprave, Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija je razmotrilo sve pristigle
primjedbe, predloge i sugestije i nakon toga sacinilo Izvjestaj o sprovedenoj Javnoj raspravi koji se
objavljuje na internet stranici Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija, i portalu e-uprave.

Mjesto i datum sacinjavanja izvjeStaja: Podgorica, 2. jul 2024. godine

Naziv organizacione jedinice ministarstva koja je odgovorna za pripremu nacrta Strategije:
Direktorat za naucnoistrazivacku djelatnost

mr Marica Melovié¢
v.d. generalne direktorice za nau¢noistrazivacku djelatnost






