GodiSnji program rada za 2017. godinu

Na esnovu €lana 17 alinija 4 Odluke o osnivanju ("Sluzbeni list CG", br. 7/08 i od 86/09) i
¢lana 47 stav 2 alineja 4 Statuta Drustva, na LI sjednici Odbora cirektora odrzanoj 27.01.2017. god.
[zvrsna direktorica predlaZe:

GODISNJI PROGRAM RADA
DRUSTVA SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU
“PROJECT-CONSULTING”
za 2017, godinu

GodiSnji program rada za 2017. godinu obezbjeduje efektivno planiranje aktivnosti d.o.o. «Project-
Consulting« (u daljem tekstu: PROCON) u cilju ostvarivanja osnovne djelatnosti PROCON-a, kao i
adekvatne pripreme Finansijskog plana kojim se obezbjeduje planiranje troékova rada.

Godisnji program rada obuhvata planirane aktivnosti PROCON-a i dinamiku njihove realizacije, i to:
1. PRAVNIIFINANSIJSKI ASPEKTI PROCON-a
2. ADMINISTRATIVNO-TEHNICKI ASPEKTI PROCON-a

3. PROJEKTNE AKTIVNOSTI
3.1 Aktivnosti na osnovu potpisanih ugovora

3.1.1 Izgradnija sistema za upravljanje otpadnim vodama u opstini Pljevija
3.1.2 Izgradnja sistema za upravljanje otpadnim vodama u opstini Niksi¢
3.1.3 lzgradnja sistema za vodosnabdijevanje u optini Andrijevica
3.1.4 Ugovor o pruZanju usluga izmedu Ministarstva odrzivog razvoja i turizma i ,Project
Consulting", Nacionalne jedinice za implementaciju projekata u oblasti komunalne
infrastrukture i zaStite Zivotne sredine

3.2 Aktivnosti na osnovu planiranih ugavora

3.2.1 lzgradnja kanalizacione mreZe i postrojenja za preci§éavanje otpadnih voda u

Prijestonici Cetinje

3.2.2 Unapredenje sistema vodosnabdijevanja u Prijestonici Cetinje

3.2.3 lzgradnja kanalizacicne mreZe i postrojenja za preciéavanje otpadnih voda u

opstini Bijelo Polje

3.2.4 Izgradnja kanalizacione mreZe, postrojenja za preci$cavanje otpadnih voda i
Automatizacija nadzora i upravljanje radom vodovodnih objekata u opstini
Danilovgrad

3.2.5 lzgradnja kanalizacione mreZe za naselja Kodra, Totogi, Bijela Gora i Donja Bratica
u opStini Ulcinj

3.2.6 Izgradnja postrojenja za prediS¢avanje ocjednih voda na deponiji »Livade« u
Podgorici

3.3 Aktivnosti na osnovu odobrenog granta za tehnitku podr3ku IPF3 ,Montenegro
wastewater and water supply projects - technical assistance in preparation of
project documentation”, WB15-MNE-ENV-01
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3.3.1. Regulacija korita rijeke Lim u opstini Berane

3.3.Z Regulacija korita rijeke Cehotine u opstini Pljevlja

3.3.3 Izgradnja postrojenja za preciScavanje otpadnil voda i kanalizacione mree u
opstini RoZaje

3.3.4 Unapredenje sistema vodosnahdijevanja u Prijestonici Cetinje

3.3.5 Izgradnja kanalizacione mrese u Prijestonici, I faza

3.3.6 Izgradnja vodovoda, postrojenja za preci$¢avanje otpadnih voda i kanalizacione
mreZe u opstini Kolagin

3.3.7 Unapredenje sistema upravljanja otpadnim vodama u opstini Mojkovac
3.3.8 Izgradnja glavnog dovoda sirove vode Potpe¢-Plijes u opstini Pljevlja

3.3.9 Unapredenje sistema za vodosnadbijevanije u opstini Plav

4. IZVJESTAJNE I KOORD INACIONE AKTIVNOSTI

4.1 IzvjeStavanje prema nadle#nim institucijama o realizaciji GodiSnjeg program rada

I Finansijskog plana PROCON-a

4.2 IzvjeStavanje u skladu sa obavezama koje proizilaze iz potpisanih ugovora po
osnovu kreditnih i grant aranmana

1.  PRAVNI I FINANSIJSKI ASPEKTI PROCON-a

Na osnovu ¢lana 64 Zakona o privrednim drustvima ("Sluzbeni list RCG", broj 6/02), Vlada Crne
Gore, na sjednici od 20. decembra 2007 godine, donijela je Odluku o osnivanju druStva sa
ogranienom odgovorno$éu "Project - Consulting” - Podgorica ("SI list CG", br- 7/08 i "Sllist CG", br.
86/09), kao Nacionalne jedinice za implementaciju projekata iz oblasti komunalnih djelatnosti i
zaStite Zivotne sredine (u daljem tekstu: Drudtvo). Drustvo je registrovano kod Centralnog registra
Privrednog suda u Podgorici, 09. septembra 2008 godine.

1.1 Djelatnost Drustva

Clanom 6 Odluke o osnivanju Drustva-a, definisana je djelatnost, koja se odnosi na pruzanje stru¢ne
pomoci na realizaciji programa iz oblasti komunalnih djelatnosti i zagtite Zivotne sredine koje
donosi Osniva¢, odnosno lokalna samouprava, u dijelu koji se odnosi na ugovore Osnivada sa
medunarodnim finansijskim institucijama i odgovarajuéim fondovima Evropske unije (u daljem
tekstu: Medunarodne finansijske institucije) o finansiranju projekata iz tih oblasti, a naroéito:

— poslove kandidovanja projekata i pruzanje struéne pomoéi u izradi neophodne
dokumentacije za realizaciju tih projekata, analiza projekata sa stanovidta izvodljivosti,
odrZivosti i uskladenosti sa stratetkim planskim dokumentima:

— priprema projektnih zadataka za izradu studija izvodljivosti, studija procjena uticaja na
zivotnu sredinu, potrebne projektne dokumentacije;

— obavljanje poslova koii se odnose na organizovanje, adnosno sprovodenje, tenderske
procedure, organizovanje odnosno vodenje evaluacije tendera i druge aktivnosti
predvidene ugovorom o finansiranju projekata iz oblasti komunalnih djelatnosti i zastite
Zivotne sredine;

— strucna pomo¢ u pripremi ugovorne dokumentacije;
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pripremanje izvjestaja o realizaciji projekata koji su finansirani od strane medunarodnih
finansijskih institucija za potrebe Osnivaca, lokalne samouprave i tih medunarodnih
finansijskih institucija;

— druge poslove u skladu sa Statutom drugtva,

U dijelu navedenih djelatnosti, Drustvo ostvaruje saradnju sa medunarodnim finansijskim
institucijama i lokalnim samoupravama u cilju obezbjedivanja materijalne i stuéne podrike za
realizaciju konkretnih projekata.

Na XV sjednici Odbora direktora, od 27.03.2012. godine, izvréena je izmjena Statuta Drugtva u
pogledu Sifre djelatnosti i sjediSta Drustva. Promjena &ifre djelatnosti Drustva usaglasena je sa
Zakonom o Klasifikaciji djelatnosti (SL list CG br. 18/11 od 01.04.2011.god) sa Kasifikacionom
djelatnosti, i to 70.22 - Konsultantske aktivnosti u vezi sa poslovanjem i ostalim upravljanjem.
Adresa, 1. sjedi%te Drugtva je: Ivana Milutinoviéa bb u Podgorici.

Prethodno navedene promjene su objavljenje u Sluzbenom listu CG br. 27/12 od 31.05.2012.
godine.

Na XXIV sjednici Odbora direktora, od 20.05.2014. godine, donesena je Odluka o izmjeni Statuta
Drustva u dijelu ¢lana 12 Statuta, 2 koja se odnosi na dopunu ostalih djelatnosti drustva:

41.10 Razrada gradevinskih projekata;
62.0 Komjutersko programiranje, konsultacijske i srodne djelatnosti;

62.01 Kompjutersko programiranje;

62.02 Konsultantske djelatnosti u oblasti informacione tehnologije;

62.03 Upravljanje kompijuterskom opremom;

62.09 Ostale usluge informacione tehnologije;

63.1 Obrada podataka, smjestanje aplikacija pruZzanje aplikativnih usluga na internetu i srodne
djelatnosti; usluzne internet stranice;

63.11 Obrada podataka, smjeStanje aplikacija i pruZanje aplikativnih uslugaisl;
63.12 Usluzne internet stranice (web portal);

70.2 MenadzZerski konsultantski poslovi;

71 Arhitektonske i inZinjerske djelatnosti i inZinjersko ispitivanje i analize;

71.1 Arhitektonske i inZinjerske djelatnosti i tehnicko savjetovanje;

71.11 Arhitektonska djelatnost;

73.2 IstraZivanje trzista i ispitivanje javnog mnjenja;

73.20 Istrazivanje trzita i ispitivanje javnog mnjenja;

74.9 Ostale struéne, naucne i tehnicke djelatnosti;

74.90 Ostale strucne, nauéne i tehni#ke djelatnosti.

U skladu sa prethodno navedenim tokom 2017. god. planirane su sljedeée aktivnosti:

— usvajanje IzvjeStaja o realizaciji Godinjeg programa rada i Finansijskog plana za 2016.
godinu (sa zavrinim ratunom za 2016) /1 kvartal 201 7.god.;

— usvajanje Nacrta godinjeg programa rada i Finansijskog plana za 2018. godinu / 1V
kvartal 2017.god.;

— usvajanje Izvjestaja o realizaciji GodiSnjeg programa rada i Finansijskog plana za 111
kvartal 2017.godine / 111 kvartal 2017.god,;

— kontinurane sjednice Odbora direktora / kontinuirara aktivnost tokom 2017. godine
uskladena sa dinamikom ohaveza koje proizilaze iz osnivatkih akata PROCON-a i
djelatnosti Drugtva.



Godisnji program rada za 2017. godinu

2.  ADMINISTRATIVNQ-TEHNICKI ASPEKTI POSLOVAN]JA PROCON-a

Administrativno-tehnicki aspekti odnose se na poslove, i to:

Radno pravni odnosi sa zaposlenima

rjeSavanje radno-pravnih pitanja zaposlenih (zahtjevi, inicijative, zarade, naknade,
sluzbena putovanja i s1.) / kontinuirana aktivnost tokom 2017.god.;

planiranje i utvrdivanje modela strunog usavrsavanja i osposobljavanja zaposlenih u
2017.god. / aktivnost u [ kvartalu 2017.god,;

planiranje godignjih odmorai odsustva zaposlenih / aktivnost v 11 kvartalu 2017.god,;

Javne nabavke za potrebe PRGCON-a

U skladu sa Zakonom o javnim nabavkama, kao i obezbjedenosti finansijskih sredstava za
poslovanje, a za potrebe obezbjedenja adekvatnog poslovanja predvideno je pokretanje
sljede¢ih postupaka nabavke, i to:

nabavka kancelarijskog materijala (papira, potroinog materijala za opremu, i sl),
zamjena postojeceg i nabavka novog sitnog inventara (radne lampe, flip-chart table,
projektno-platno, i sl.) i sredstva higijene za odrzavanje poslovnog prostora / aktivnost
ul kvartalu 2017.god.;

usluge organizacije sluzbenih putovanja u zemlji i inostranstvu (rezervacije avio i
autobuskih karata, rent-a-car i sl.) / aktivnost u I kvartalu 201 7.god;

medijske i promeotivne usluge / aktivnost u I kvartaly 2017.god,;

pravne usluge (advokatske, notarske, izvrsiteljske usluge) / aktivnost u | kvartalu
2017.god;;

usluge publikovanja i Stampanja / aktivnost u I kvartalu 201 7.god,;

nabavka kompjuterske i kancelarijske opreme / aktivnost u | kvartalu 2017.god.;
nabavka goriva / aktivnost u 111 kvartalu 2017.god;;

usluge registracije vozila i kasko osiguranja sluzbenih vozila / aktivnost u 11l kvartalu
2017.god,;

zakup poslovnog prostora / aktivnost u IV kvartalu 2017.god,;

usluge uredenja i odrzavanja kancelarijskog prostora / kontinuirana aktivnost u
2017.god,;

nabavka stru¢ne literature / kontinuirana aktivnost u 2017.god.;

usluge reprezentacije (ugostiteljske usluge- troskovi hrane i pi¢a, sitnih poklona)/
kontinuirana aktivnost u 2017.god.;

telefonske usluge / kontinuirana aktivnost u 2017.god,;

advokatske usluge / kontinuirana aktivnost u 2017.god;

usluge publikovanja iStampanja / kontinuirana alktivnost u 2017.god;

usluge tekuceg odrzavanja vozila / kontinuirana aktivnost u 2017.god;

3.  PROJEKTNE AKTIVNOSTI

Plan projekinih aktivnosti za 2017 godinu zasniva se na realizaciju obaveza koje proisticu iz
potpisanih Ugovora o pruzanju usluga. PROCON je u prethodnom periodu  sa lokalnim
samoupravama ugovorio realizaciju sljededih projekata, i to:

- Ugovor o pruzanju usluga izmedu opstine Pljevlja i DOO “Project Consulting”, za projekat
“lzgradnja sistema za upravljanje otpadnim vodama u opstini Pljevlja
- Ugovora o pruZanju usluga izmedu opStine Nil&i¢ i DOO ,Project Consulting” za projekat

5



GodiSnji program rada za 2017. godinu

JFrojektovanje i izgradnja postrojenja za preti§¢avanje otpadnih voda grada Niksica“,
- Ugovora o pruZanju usluga izmedu opstine Andrijevica i DOC ,Project Consulting” za
projekat ,Izgradnja vodovoda Krkori Andrijevica“za 2017.god.

Potpisani Ugovor o pruzanju usluga izmedu opstine RoZaje i DOO »Project Consultinge, za projekat
»lzgradnja sistema za vodosnabdijevanje« je okonéan u 2015. godini nakon uspjesne realizacije
projekta uz obavezu opétine RozZaje da izmiri finansijske obaveze prema Jedinici za implementaciju

po osnovu ovog Ugovora.

Tokom 2017. godine oéekuje se potpisivanje ugovora o pruZanju usluga sa sljedecim lokalnim
samoupravama:

- Sa Prijestonicom Cetinje, ugovor ,lzgradnja kanalizacione mrede i postrojenja za
preciSéavanje otpadnih voda u Prijestonici Cetinje";

- Sa Prijestonicom Cetinje, ucovor »Unapredenje sistema vodosnabdijevanja u Prijestonici
Cetinje”;

- Sa op&tinom Bijelo Polje, ugovor Jlzgradnja sistema za preciSéavanje otpadnih voda u
opStini Bijelo Polje”;

- Sa opStinom Danilovgrad, ugovor Jzgradnja sistema za precisCavanje otpadnih voda i
Automatizacija nadzora i upravljanje radom vedovodnih objekata u opstini Danilovgrad”;

- Sa op3tinom Ulcinj, ugovor “Izgradnja kanalizacione mreze za naselja Kodra, Toto&i, Bijela
Gora i Donja Bratica u opstini Ulcinj”.

Za projekte koje nijesu obuhvaéeni potpisanim | predstojeéim ugovorima o pruZanju usluga,
PROCON ¢e tokom sledeée godine realizovati aktivnosti fla osnovu ugovora o pruZanju usluga sa
Ministarstvom odrZivog razvoja i turizma za potrebe implementacije i realizacije projekta iz oblasti
komunalne djelatnosti i zagtite $ivotne sredine, do sticanja uslova za potpisivanje ugovora.

U daljem pregledu dat je prikaz planiranih projektnih aktivnostima po ugovorima koji su potpisani i
tije zakljutivanje se planira u ovoj godini.

3.1. AKTIVNOSTI PO OSNOVU POTPISANIH UGOVORA

3.1.1. Aktivnosti po osnovu ugovora o pruZanju usluga izmedy opitine Pljevlja i DOO
“Project Consulting”, za projekat “lzgradnja sistema za upravijanje otpadnim vodama u
opstini Pljevlja u2017. god.

U skladu sa definisanim obavezama i aktivnostima koji proistitu iz Ugovora o pruZanju usluga
izmedu opstine Pljevlja i DOO “Project - Consulting”, (br. 02/2-742/11-03 od 12.09.2011.god. i
Ankes ugovora br. 01/1 -50/15 od 23.02.2015.g0d.) za potrebe implementacije i realizacije projekta
“lzgradnja sistema za upravljanje otpadnim vodama u opétini Pljevlja”, PROCON ée u 2017.god.
realizovati sljedece aktivnosti:

- obezbjedenje saglasnosti u skladu sa zakonom, faktura i zahtjeva za isplatu, izvodaca
radova, odnosne nadzora nad izvodenjem radova, u skladu sa prethodno pribavljenim
misljenjima od strane relevantnih tijela za tehnitku i ekonomsku kontrolu i struéni nadzor
nad izvodenjem radova, koja su ovlastena od strane investitora, kao i pruZanje obrazloZenja
kada nije moguce dati odobrenje odnosno ovjeru/ kontinuirana aktivnost u 2017.god,;

- izrada svih naophodnih izvjeStaja u skladu sa zahtjevima investitora, nadleznih organa
drZavne uprave, Evropske investicione banke i Evropske komisije/ kontinuirana aktivnost u
2017.god,;
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redovna komunikacija sa Evropskom investicionom bankom, obezbijedenje relevantnih
informacija i dokumentacije u skladu sa Finansijskim ugovorom za implementaciju
»Otpadne vode i vedosnabdijevanje u Crnoj Gori" izmedu Vlade Crne Gore i Evropske
investicione banke/ kontinuirana aktivnost u 2017.god,;

pruzanje strucnih savjeta Investitoru u pregovorima sa Evropskom investiciorom bankom i
drugim finansijksim institucijama u vezi sa realizacijom projekta/ kontinuirara aktivnost u
2017.god;

pruzanje struéne pomodi u izvrSavanju svih drugih obaveza, aktivnosti, odluka, odobrenja
itd. koje se smatraju neophodnim za uspjesnu i pravovremenu implementaciju projekta/
kontinuirana aktivnost u 2017.god.;

obavljanje ostalih aktivnosti koje proizilaze iz potpisanog Ugovora i dobrih poslovnih
obicaja/ kontinuirana aktivnost u 201 7.g0d.

3.1.2 Aktivnosti na osnovu ugovora o pruZanju usluga izmedu opstine Niksié¢ i DOO »~Project
Comnsulting" za projekat ,Projekiovanje i izgradnja postrojenja za precidcavanje otpadnih
voda grada Niksi¢a“za 2017.god.

pracenje aktivnosti u periodu testiranja i otklanjanja nedostataka i pustanja u rad
pastrojenja za pretiScavanje otpadnih voda/ I kvartal 2017. god,;

priprema potrebnih izvjeStaja i finansijskih situacija vezanih za isplatu ugovorenih obaveza,
a u cilju dostavljanja istih Ministarstvu finansija na dalju realizaciju / kontinuirana aktivnost
tokom 2017. god,;

priprema izvjestaja o napretku projekta / kontinuirana aktivnost tokom 2017. god,;
obavljanje ostalih aktivnosti koje proizilaze iz potpisanog Ugovora / kontinuirana aktivnost
u2017.god.

3.1.3 Aktivnosti po osnovu ugovora o pruzanju usluga izmedu opétine Andrijevica i DOO
»Project Consulting” za projekat »izgradnja vodovoda Krkori Andrijevica“ za 2017.god.

pracenje izvodenja radova / tokom I kvartala 2017. god,;

pracenje perioda za otklanjanje nedostataka / tokom I, 111 i IV kvartala 2017. god.;
priprema potrebnih izvjestaja i kontrola finansijske dokumentacije (situacija) vezanih za
isplatu ugovorenih obaveza, a u cilju dostavljanja istih Ministarstvu odrZivog razvoja i
turizma i Ministarstvu finansija na dalju realizaciju / kontinuirana aktivnost tokom 2017,
god,;

obezbjedenja potrebnih inputa i izrada izvjestaja u skladu sa obavezama koje proizilaze iz
kreditnog i grant aranZmana iz kojih se finansira projekat/ kontinuirana aktivnost tokom
2017. god;

redovna komunikacija sa Evropskom investicionom bankom, obezbijedenje relevantnih
informacija i dokumentacije u skladu sa Finansijskim ugovorom ,Otpadne vode i
vodosnabdijevanje u Crnoj Gori® koji je potpisan izmedu Vlade Crne Gore i Evropske
investicione banke / kontinuirana aktivnost tokom 2017. god.;

pruzanje stru¢ne pomodi u izvrsavanju svih drugih obaveza, aktivnosti, odlukz, odobrenja
itd. koje se smatraju neophodnim za uspjesnu i pravovremenu implementaciju projekta/
kontinuirana aktivnost tokom 2017. god.;

obavljanje ostalih aktivnosti koje proizilaze iz potpisanog Ugovora i dobrih poslovnih
obicaja/ kontinuirana aktivnost tokem 2017. god.
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3.1.4 Aktivnosti po osnovu ugovora o pruZanju usluga izmedu: Ministarstva odrzivog razvoja
i turizma i DOO ,Project Consulting” za potrebe implementacije i realizacije projekata iz
oblasti komunalne djelatnosti i zastite Zivotne sredine za 2017.god.

U skladu sa definisanim obavezama i aktivnostima koji proisticu iz Ugovora o pruzanju usluga (&lan
2) PROCON ¢e tolkom 2017. godine obezbijediti pruZanje strutne pomodi na realizaciji programa iz
oblasti komunalne djelatnosti i zastite Zivotne sredine, u dijelu koji se odnosi na ugovore osnivaéa
sa medunarodnim finansijskim institucijama i odgovaraju¢im fondovima Evragpske unije o
finansiranju projekata iz tih oblasti a narocito;

- poslove kandidovanja projekata i pruZanja strutne pomoéi u izradi neophodne
dokumentacije za realizaciju tih projekata;

- analiza projekata sa stanovista izvodljivosti, odrZivosti i uskladenosti sa strateékim
planskim dokumentima;

- priprema projektnih zadataka za izradu studija izvodljivosti, studija procjene uticaja na
zZivotnu sredinu, potrebne projekine dokumentacije itd;

- obavljanje poslova koji se odnose na organizovanje, odnosno sprovodenje, tenderske
procedure, organizovanje, odnosno vodenje evaluacije tendera i druge aktivnosti
predvidene ugovorom o finansiranju projekata iz oblasti komunalnih djelatnosti i za&tite
Zivotne sredine;

- strucnu pomo¢ u pripremi ugovorene dokumentacije i

- pripremanje izvjeStaja o realizaciji projekata koji su finansirani od strane medunarodnih
finansijskih institucija za potrebe Naruéioca odnosno Vlade Crne Gore, lokalne samouprave

i tih medunarodnih finansijskih institucija.

U daljem pregledu slijedi prikaz planiranih aktivnosti u 2017.god. po projektima.

IZGRADNJA SISTEMA ZA UPRAVLJANJE OTPADNIM VODAMA I
VODOSNABDIJEVANJE

3.1.4.1 OPSTINA Plav

Izgradnja postrojenja za preci$cavanje otpadnih voda

- finalizovanje tenderske dokumentacije za izbor izradivata glavnog projekta i izvodaca
radova/ tokom 1 kvartala 2017.god;

- priprema tenderske dokumentacije za nadzor nad izvodenjem radova/ tokom | kvartala
2017.god,;

- obezbjedenje saglasnosti od strane EIB-e na kvalitet izradenosti projektne i tenderske
dokumentacije / tokom I kvartala 2017.god.;

- obezbjedenje neophodnih pretpostavki za raspisivanje tendera / tokom 11 i Il kvartala
2017.god;

- obezbjedenje potrebnih inputa i izrada izvjestaja u skladu sa obavezama koje proizilaze iz
kreditnog odnosno grant aranZmana iz kojih se finansira projekat / kontinuirana aktivnost
tokom 2017.god.

Izgradnja glavnog kolektora i kanalizacione mreze
- izrada tenderske dokumentacije za izbor izvodaca radova / tokom I kvartala 2017.god,;
- priprema tenderske dokumentacije za izbor nadzora nad izvodenjem radcva/ tokom I
2017.god;
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- obezbjedenje saglasnosti od strane ElB-e na kvalitet izradenosti projekine i tenderske
dokumentacije / tokom I1 i [1] kvartala 2017.god,;

- obezbjedenje neophodnih pretpostavki za raspisivanje tendera / tokom 11 i 1]l kvartala
2017.god.;

- obezbjedenje potrebnih inputa i izrada izvjeStaja u skladu sa obavezama koje proizilaze iz
kreditnog odnosno grant aranzmana iz kojih se finansira projekat / kontinuirana aktivnost
tokom 2017 god.

3.1.4.2 OPSTINA Berane

Izgradnja postrojenja za prei$tavanje otpadnih voda

- pratenje izvodenja radova, a u cilju obezbjedenja potrebnih inputa pri izradi izvjedtaja u
skladu sa obavezama koje proizilaze iz kreditnog (EIB) aranZmana i grant aranZmana OPRD
2012-13 / kontinuirana aktivnost tokom 2017. god,;

- pruzZanje strucnih savjeta Investitoru u vezi sa realizacijom projekta / kontinuirana
aktivnost tokom 2017, god.;

- pruZanje strucne pomodi u izvrSavanju svih drugih obaveza, aktivnosti, odluka, odobrenja
itd. koje se smatraju neophodnim za uspjesnu i pravovremenu implementaciju projekta/
kontinuirana aktivnost tokom 2017, god.

Kanalizaciona mreza

- pracenje izvodenja radova a u cilju obezbjedenja potrebnih inputa pri izradi izvieStaja u
skladu sa obavezama koje proizilaze iz kreditnog (EIB) aranZmana i grant aranZmana OPRD
2012-13 / kontinuirana aktivnost tokom 2017. god.;

- PpruZanje strucnih savjeta Investitoru u vezi sa realizacijom projekta/ kontinuirana
aktivnost tokom 2017, god;

- pruZanje struéne pomoci u izvrSavanju svih drugih obaveza, aktivnosti, odluka, odobrenja
itd. koje se smatraju neophodnim za uspjesnu i pravovremenu implementaciju projekta/
kontinuirana aktivnost tokom 2017. god.

Izgradnja sistema za vodosnabdijevanje

- pracenje i podrika Investitoru u sprovodenju tenderskih procedura (priprema odgovora na
pitanja ponudaca, ucestvovanje u radu komisija za ocjenjivanje i vrednovanje ponuda) i
ugovaranju izvodaca radova i nadzora nad izvodenjem radova / tokom I kvartala 2017.
god.;

- pracenje izvodenja radova, a u cilju obezbjedenja potrebnih inputa pri izradi izvjeStaja u
skladu sa obavezama koje proizilaze iz kreditnog (EIB) aran?mana i grant aranZmana OPRD
2012-13 / tokom II, 11 i IV kvartala 2017, god,;

- pruZanje struénih savjeta Investitoru u vezi sa realizacijom projekta / kontinuirana
aktivnost tokom 2017. god,;

- pruZanje struéne pomoé¢i u Izvrsavanju svih drugih obaveza, aktivnosti, odluka, odobrenja
itd. koje se smatraju neophodnim za uspjesnu i pravovremenu impiementaciju projekta/
kontinuirana aktivnost tokom 2017, god.

3.1.4.3 OPSTINA Plufine
Izgradnja postrojenja za preciséavanje otpadnih voda

- pralenje izrade i revizije Idejnog projekta u cilju obezbjedenja inputa za izradu izvjeStaja /
tokom I i [l kvartala 2017. god;
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- pruZanje struéne pomoc¢i u izvriavanju svih drugih obaveza, aktivnosti, odluka, odobrenja
itd. koje se smatraju neophednim za uspjesnu i pravovremenu implementaciju projekta/

"

kantinuirana aktivnost u 2017.god

Izgradnja kanalizacione mreze
- pracenje izrade i revizije Idejnog projekta u cilju obezbjedenja inputa za izradu izvjesStaja /
tokom I 111 kvartala 2017. god;
- pruZanje struéne pomo¢i u izvr¥avanju svih drugih obaveza, aktivnosti, odluka, odobrenja
itd. koje se smatraju neophodnim za uspjesnu i pravovremenu implementaciju projekta/
kontinuirana aktivnost u 2017.gad.

Izgradnja vodovodne mreze

- pracenje izrade glavnog projekta u cilju obezbjedenja inputa za izradu izvjestaja / tokom
2017. god;

- obezbjedenje finansijskih sredstava za nastavak aktivnosti na projektu / kontinuirana
aktivnost tokom 2017 .god.;

- pruzanje strune pomodi u izvrSavanju svih drugih obaveza, aktivnosti, odluka, odobrenja
itd. koje se smatraju neophodnim za uspje$nu i pravovremenu implementaciju projekta/
kontinuirana aktivnost u 2017.god.

3.1.4.4 OPSTINA Kolagin

Izgradnja postrojenja za preci§¢avanje otpadnih voda

- pracenje izrade i revizije Idejnog projekta/tokom I i Il kvartala 2017. godine

- pracenje izrade i revizije Glavnog projekta/tokom III i IV kvartala 2017. godine

- obezbjedenje potrebnih inputa i izrada izvjestaja u skladu sa obavezama koje proizilaze iz
kreditnog odnosno grant aranzmana iz kojih se finansira projekat / kontinuirana aktivnost
tokom 2017.god,;

- pruzanje strucne pomoci u izvrsavanju svih drugih obaveza, aktivnosti, adluka, odobrenja
itd. koje se smatraju neophodnim za uspje$nu i pravovremenu implementaciju projekta/
kontinuirana aktivnost u 2017.god.

Izgradnja kanalizacione mreze
- pracenje izrade i revizije Idejnog projekta/tokom I i 1l kvartala 2017. godine
- pracenje izrade i revizije Glavnog projekta/tokom Iil i IV kvartala 2017. godine
- obezbjedenje potrebnih inputa i izrada izvjeStaja u skladu sa obavezama koje proizilaze iz
kreditnog odnosno grant aranzmana iz kojih se finansira projekat / kontinuirana aktivnost
tokom 2017.god.

3.14.5 OPSTINA Rozaje

Izgradnja posirojenja za pre¢i§¢avanje otpadnih voda
- pralenje izrade izmjena i dopuna idejnog projekta/ tokom | kvartala 2017.god;
- priprema tenderske dokumentacije za ugovaranje projektanta i izvodata radova, / tokom 11
i 11l kvartala 2017.god;
- priprema tenderske dokumentacije za ugovaranje nadzora nad izvodenjem radova/ tokom
11111 kvartala 2017.god;
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- pracenje izrade i usvajanja Elaborata procjene uticaja na Zivotnu sredinu/ tokom 1T i 1V
kvartala 2017.god;

- obezbjedenje saglasnosti od EIB na kvalitet izradenosti projektne i tenderske
dokumentacije / tokom I11/1V kvartala 2017.god,;

- obezbjedenja potrebnih inputa i izrada izvjeStaja u skladu sa obavezama koje proizilaze iz
kreditnog odnosno grant aran?mana iz kojih se finansira projekat/ kontinuirana aktivnost
tokom 2017 god,;

- pruZanje stru¢ne pomoci u izvriavanju svih drugih obaveza, aktivnosti, odluka, odobrenja
itd. koje se smatraju neophadnim za uspjesnu i pravovremenu implementaciju projekta/
kontinuirana aktivnost u 201 7.god.

Izgradnja kanalizacione mreze

- priprema tenderske dokumentacije za izvodenje radova / tokom [ kvartala 2017.god.;

- priprema tenderske dokumentacije za nadzor nad izvodenjem radova / tokom I kvartala
2017.god,;

- obezbjedenje saglasnosti od EIB na kvalitet izradenosti projektne i tenderske
dokumentacije / tokom 11 kvartala 2017.god.;

- obezbjedenja potrebnih inputa i izrada izvjeStaja u skladu sa obavezama koje proizilaze iz
kreditnog odnosno grant aranzmana iz kejih se finansira projekat/ kontinuirana aktivnost
tokom 2017.god;

- pruZanje strutne pomodi u izvriavanju svih drugih obaveza, aktivnosti, odluka, odobrenja
itd. koje se smatraju neophodnim za uspjesnu i pravovremenu implementaciju projekta/
kontinuirana aktivnost u 2017.god.

3.1.4.6 GLAVNIGRAD Podgorica

Izgradnja sistema za vedosnabdijevanje u gradskim opstinama Gelubovei i Tuzi
- izrada izvjeStaja u skladu sa obavezama koje proizilaze iz kreditnog (EIB) aranzmana /
kontinuirana aktivnost tokom 2017. god,;
- pruzanje strutne pomoéi u izviavanju svih drugih obaveza, aktivnosti, odluka, odobrenja
itd. koje se smatraju neophodnim za uspjednu i pravovremenu implementaciju projekta/
kontinuirana aktivnost u 2017.god.

IZGRADN]JA SISTEMA ZA UPRAVLJANJE KOMUNALNIM OTPADOM

NAPOMENA: Dinamika aktivnosti zavisice od politike nadleznog Ministarstva u oblasti upravljanja
otpadom, odnosno implementacije projekata definisanih Nacionalnim planom za upravljanje
otpadom i rezultatima Studije izvodijivosti za izgradnju postrojenja za termicku obradu otpada sa
iskoris¢enjem energije u Crnoj Gori.

3.1.4.7 lIzgradnja transfer stanica za potrebe  upravljanja otpadom u opitinama
Andrijevica, Plav, RoZaje, Mojkovac, Kolasin, Zabljak, Szvnik i PluZine

- pracenje izrade tehnicke dokumentacije za izgradnju transfer stanica / kontinuirana
aktivnost tokom 2017. god;

- pracenje izrade prostorno-planske dokumentacije i riesavanja pitanja imovinsko-pravnih
odnosa, od strane lokalnih samouprava na Cijoj teritoriji je predvidena izgradnja transfer
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stanica / kontinuirana aktivnost tokom 2017. god,;
- pracenje izrade i revizije Glavnih projekata / kontinuirana aktivnost tokom 2017, god.;
- obezbjedenje potrebnih inputa i izrada izvjestaja/ kontinuirana aktivnost tokom 2017. god.

Rar

3.1.4.8 Sanacija nesanitarnog odlagali$ta »Cafe« u opstini
- pracenje realizacije ugovora sanacije nesanitarnog odlagali¥ta »Cafe / kontinuirana
aktivnost tokom 2017. god.;
- obezbjedenje potrebnih inputa pri izradi izvjeStaja/ kontinuirana aktivnost tokom 2017.
god,;

3.1.4.9 Sanacija nesanitarnocg odlagalista »Vriijeljka« u Prijestonici Cetinje
- pracenje izrade i revizije Glavn 0g projekta/ tokom 11 Il kvartala 2017.god,;
- pracenje realizacije ugovora sanacije nesanitarnog odlagalista »Vrtijeljkac;
- obezbjedenje potrebnih inputa pri izradi izvieStaja/ kontinuirana aktivnost tokom 2017,
god.

3.1.4.10 Sanacija nesanitarnih odlagaliSta u op3tinama Ulcinj, Bijelo Polje, Kolasin,
Majkovac, Plav, Rozzje, PluZine i Pljevija

- definisanje nacina finansiranja izrade i realizacije postupka pripreme tehnicke
dokumentacije / kontinuirana aktivnost tokom 2017. god;

3.1.4.11 Izgradnja reciklaznog centra u Baru za opStine Bar i Ulcinj

- pracenje izrade projektne dokumentacije za izgradnju reciklaznog centra u Baru i
definisanje nacina finansiranja / kontinuirana aktivnost tokom 2017. god.

3.2 AKTIVNOSTI NA OSNOVU PLANIRANIH UGOVORA TOKOM 2017.
GODINE

3.2.1 ,Izgradnja bostrojenja za precis¢avanje otpadnih veda i tunela Belveder”

- revizija Glavnog projekta za tunel Belveder /111 kvartal 2017:

- obezbjedenje finansijskih sredstava za nastavak aktivnosti na projektu / kontinuirana
aktivnost tokom 2017, god.;

- obezbjedenje saglasnosti od strane EIB-a na kvalitet izradenosti projektne i tenderske
dokumentacije / tokom I kvartala 2017.god.;

- obezbjedenje potrebnih inputa i izrada izvjedtaja u skladu sa obavezama koje proizilaze iz
kreditnog odnosno grant aranZmana iz kojih se finansira projekat/kontinuirana aktivnost
tokom 2017.god.;

Izgradnja kanalizacione mreze

- pracenje izrade tehnitke dokumentacije za preostali dio kanalizacione mreze

- priprema potrebnih izvjestaja i finansijskih situacija vezanih za isplatu ugovorenih obaveza,
a u cilju dostavljanja istih Ministarstvu finansija na dalju realizaciju / tokom I kvartala 2017.
god,;

- obezbjedenje potrebnih Inputa i izrada izvjedtaja u skladu sa obavezama koje proizilaze iz
kreditnog odnosno grant aransmana iz kojih se finansira projekat/ kontinuirana aktivnost
tokom 2017. god.;
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»Unapredjenje sistema vedosnabdijevanja u Prijestonici Cetinje ”

ugovaranje projektanta i izvodaca radova za prioritetne segmente /1 kvartal 2017. god
ugovaranje revidenta i nadzora nad izvodenjem radova za prioritetn segment /I kvartal
2017. god;

pracenje radova na izgradnji prioritetnih pravaca za vodosnabdijevanje/ 11,111 i IV kvartal
2017. god.;

obezbjedenje finansijskib sredstava za nastavak aktivnosti na projektu / kontinuirana
aktivnost tokom 2017. 0d.;

priprema potrebnih izvjestaja i finansijskih situacija vezanih za isplatu ugovorenih obaveza,
a u cilju dostavljanja istih Ministarstvu finansija na dalju realizaciju / kontinuirana aktivnost
tokom 2017. god;

obezbjedenje potrehnih inputa i izrada izvjeStaja u skiadu sa obavezama koje proizilaze iz
kreditnog odnosno grant aranmana iz kojih se finansira projekat / kontinuirana aktivnost
tokom 2017.god.

»lzgradnja sistema za preciscavanje otpadnih voda u opstini Bijelo Polje”

Izgradnja postrojenja za prefis¢avanje otpadnih voda

sprovodenje tenderske procedure za izhor izradivaca glavnog projekia i izvodaca radova,
objava, evaluacija i ugovaranje / 111l kvartal 2017. god.;

pracenje projektovanja i izvodenja radova, a u cilju obezbjedenja potrebnih inputa pri izradi
izvjestaja u skladu sa obavezama koje proizilaze iz kreditnog (EIB) aranzmana / tokom 1ITi
IV kvartala 2017. god.;

priprema potrebnih izvjestaja i finansijskih situacija vezanih za isplatu ugovorenih obaveza,
a u cilju dostavljanja istih Ministarstvuy finansija na dalju realizaciju /takom 11 i IV kvartala
2017. god,; '

obezbjedenje potrebnih inputa i izrada izvjeStaja u skladu sa obavezama koje proizilaze iz
kreditnog odnosno grant aranZmana iz kojih se finansira projekat/kontinuirana aktivnost
tokom 2017. god.

Izgradnja kanalizacione mrese

3.2.4

pracenje izvodenja radova za dionicu koja se finansira iz IPA sredstava a sprovodi od strane
Delegacije Evropske Unije/ kontinuirana aktivnost tokom 2017. god,;

obezbjedenje potrebnih inputa i izrada izvjestaja u skladu sa obavezama koje proizilaze iz
kreditnog odnosno grant aran¥mana iz kojih se finansira projekat/ kontinuirana aktivnost
tokom 2017. god.

Planirani ugovor slzgradnja sistema za preci$tavanje otpadnih voda i Automatizacija

nadzora i upravljanje radom vodovodnih objekata u opstini Danilovgrad”

Izgradnja postrojenja za pretidéavanje otpadnik voda

sprovedenje tenderske procedure za izbor izradivaca Glavnog projekta i izvodenje radova
na izgradnji postrojenja za pretis¢avanje otpadnih voda, objava, evaluacija i ugovaranje /
tokom I kvartala 2017.god.;

pracenje izrade Glavnog projekta za izgradnju postrojenja za preciS¢avanje otpadnih voda /
tokom III i IV kvartala 2017.god;;
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Izgradnja kanalizacione mreze
- sprovodenje tenderske procedure za izbor izradivaéa Glavnog projekta i izvodenje radova
na izgradnji kanalizacione mreze / tokom | kvartala 2017. god.;
- pracenje realizacije izrade Glavnog projekta za izgradnju kanalizacione mreze / tokom I11 i
IV kvartala 2017. god.

Automatizacija nadzora i upravljanje radom vodovodnih objekata {SCADA)
- pracenje izvodenja radova tokom I i I kvartala 2017. god;
- obezbjedenje potrebnih inputa pri izradi izvje$taja u skladu sa obavezama koje proizilaze iz
kreditnog aranZmana (EBRD) / kontinuirsna aktivnost tokom 2017.god;
- priprema potrebnih izvjeStaja i finansijskih situacija vezanih za isplatu ugavorenih obaveza
/kontinuirana aktivnost tokom 2017.god.

3.2.5 Planirani ugovor “Izgradnja kanalizacicne mreZe za naselja Kodra, Totosi, Bijela Gora
i Donja Bratica u opS$tini Ulcinj”

- sprovodenje tenderske procedure i ugovaranje izvodada radova, evaluacija i ugovaranje /
tokom [ kvartala 2017.god.;

- sprovodenje tenderske procedure i ugovaranje nadzora nad izvodenjem radova, evaluacija i
ugovaranje / tokom | kvartala 2017.god,;

- obezbjedenje potrebnih inputa i izrada izvjestaja u skladu sa obavezama koje proizilaze iz
kreditnog odnosno grant aranZmana iz kojih se finansira projekat / kontinuirana aktivnost
tokom 2017.god,;

- priprema potrebnih izvjestaja i finansijskih situacija vezanih za isplatu ugovorenih obaveza,
a u cilju dostavljanja istih Ministarstvu finansija na dalju realizaciju / kontinuirana aktivnost
tokom 2017.god.

3.2.6  Planirani ugovor Izgradnja postrojenja za preéis¢avanje ccjednih voda na deponiji
»Livade« u Podgorici

- pracenje aktivnosti u periodu otklanjanja nedostataka / kontinuirana aktivnost tokem
2017. god,;

- priprema potrebnih izvjestaja i finansijskih situacija vezanih za isplatu ugovorenih obaveza,
au cilju dostavljanja istih Ministarstvu finansija na dalju realizaciju / kontinuirana aktivnost
tokom 2017. god,;

- pruzanje strutne pomoci u izvrsavanju svih drugih obaveza, aktivnosti, odluke, odobrenja
itd. koje se smatraju neophodnim za uspje$nu i pravovremenu implementaciju projekta /
kontinuirana aktivnost tokom 2017. god;;

- obezbjedenja potrebnih inputa i izrada izvje$taja u skladu sa obavezama koje proizilaze iz
kreditnog aranZmana (EIB) iz kojeg se finansira projekat/kontinuirana aktivnost tokom
2017. god.

=t
"



Godinji program rada za 2017, godinu

3.3 AKTIVNOSTI Na OSNOVU ODOBRENOG GRANTA ZA TEHNICKU
PODRSKU IPF3 +MONTENEGRO WASTEWATER AND WATER SUPPLY
PROJECTS - TECHNICAL ASSISTANCE IN PREPARATICN OF PROJECT
DOCUMENTATIDN“, WB15-MNE-ENV-01

PROCON ¢e u 2017.god. u saradnji sa IPF 3 konsultantom, kroz obezbijedenu tehnitky podrsku,
otpoceti izradu tenderskik dosijea i tehnicke dokumentacije za ane projekte koje Ministarstvo
definige kao prioritete u 2017.god. sa sljedece liste:

3.3.1 Regulacija korita rijeke Lim u Opstini Berane
- Tenderska dokumentacija za izbor izvodaca radova na regulaciji korita rijeke Lim po
modelu FIDIC Zuta knjiga {.projektuj i izgradi").

3.3.2 Regulacija korita rijeke Cehotine opstini Pljevlja )
- Tenderska dokumentacija za izbor izvodata radova na regulaciji korita rijeke Cehotine po
medelu FIDIC Crvena knjiga.

3.3.3 Izgradnja postrojenja za pre€iséavanje otpadnih voda i kanalizacione mrese y opStini
RoZaje :

- Tenderska dokumentacija za Postrojenje za preciScavanje otpadnih voda - FIDIC Zuta knjiga
Izraditi tendersky dokumentaciju za kanalizacionu mresy - FIDIC Crvena knjiga.

3.3.4 Unapredenje sistema vodasnabdiievanﬁa u Prijestonic; Cetinje
- Tenderska dokumentaci}a po modelu FIDIC Crvena knjiga za [ i I fazy rekonstrukeije
distributivne mreze,

3.35 Izgradnja kanalizacione mreZe u Prijestonici Cetinje, II faza
- Clavni projekat nedostajucih segmenata kanalizacione mreze.

3.3.6 Izgradnja vodovoda, postrojenja za preciSavanje otpadnih voda i kanalizacione mreze
u opétini Kolagin
- Tenderska dnkumentaci;’a za izbor izvodaca radova za izgradnju postrojenja i kanalizacione
mrezu (FIDIC, Crvena/Zuta knjiga).
3.3.7 Unapredenje sistema upravijanja otpadnim vodama u cpgtini Mojkovac
- Tenderska dokumentacija za izbor izvodacta radova Za izgradnju nove j rekonstrukeiju
postojece kanalizacione mrese (FIDIC, Crvena knjiga).
3.3.8.Izgradnja glavnog dovoda siroye vode Potpeé-Plijes u opstini Pljevija
- Tenderska dokumentacija za dovod sirove vode Pope¢ - Plije$, takode po FIDIC Crvenoj
knjizi.
3.3.9 Unapredenje sistema za Vodosnadbijevanfe uopstini Plav
- Tenderska dokumentacija po modelu FIDIC (Crvena/Zuta knjiga).

IZVIESTAJNE | KOORDINACIONE AKTIVNOST]

Izvjes'tavzmjggn_adl_e-jgLh institucija_ o_realizaciji GodiSnjeg programa rada i Finansijskog_plana
PROCON-a;

— lzvjestaj o realizovanim aktivnostima u sklady sa planiranim Godisnjim programom
rada sa Finansijskim izvjestajem za 2016, god,,/ aktivnost tokom | kvartala 2017. god.
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[zvjestaj o realizovanim aktivnostima u skladu sz planiranim Godi$njim programom
rada i Finansijskim planom za 111l kvartal 2016. god,, usvaja Odbor direktora i upuéuje
nadleZnom ministarstvu u cilju blagovremenosti informisanja / aktivnost tokom 111
kvartala 2017. god.

Informacija o projektima iz oblasti komunalne infrastrukture &iju realizaciju prati

N

Drustvo u skladu sa zahtjevima nadleinih institucija (Vlada Crne Gore, Ministarstvo
odrZzivog razvoja i turizma, Mnistarstvo finansija) / kontinuirana aktivnost tokom 2017.
god
god.

lzvjeStavanje u skladu sa obavezama koje proizilaze iz kreditnih i grant aranzmana

priprema XII izvjeStaja o napretku projekta ,Vodosnabdjevanje i tretman otpadnih voda
u Crnoj Gori” i njegovo dostavljanje Ministarstvu odrZivog razvoja i turizma i
Ministarstvu finansija u cilju daljeg procesuiranja prema EIB, a u skladu sa obavezama
koje proizilaze iz kreditnog aranZmana drZave Crne Gore i EIB / aktivnost tokom |
kvartala 2017. god.

priprema XIII izvjestaja o napretku projekta ,Vodosnabdjevanje i tretman otpadnih
voda u Crnoj Gori” i njegovo dostavljanje Ministarstvu odr#ivog razvoja i turizma i
Ministarstvu finansija u cilju daljeg procesuiranja prema EIB, a u skladu sa obavezama
koje proizilaze iz kreditnog aranZmana drzave Crne Gore i EIB / aktivnost tokom 1V
kvartala 2017. god.

Izvrina direktorica, v.d.

Sanja Mugosa
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D.O.Q. PROJLUT = CONSULTING - PODCORICA
Nacionalna jedinica za implementaciju projckata iz oblasti komunaluil djelatvostii zaitite Zivotne seedine

Broj:01-08/17-05

Podgorica, 27.01.2017.g0dine

Na osnovu ¢lana 13 stav | alineja 3 Odluke o osnivanju i &lana 25 stav 1 alingja 3 Statuta
DOGC . Project-Consulting™*- Podgorica, Odbor ¢

01.2017.godine. donosi:

rekiora Drustva na LI sjednict odrzano] dana 27.

ODLUKU
o usvajanju Prijedloga finansijskog plana
za 2017, godinu

I. Usvaja se Finansijski plan za 2017, godinu.
2. Odluka stupa na snagu danom usvajanja na sjednici Odbora dirckio

ObrazloZenje

Prijedlog Finansijskog »lana za 2017. godinu razmatran je na L1 sjednici Odbora
dircktora, a kao polazna osnova za pripremu dokumenta iz tacke | ove Odluke korisceni su:

- Osnivacki akii Drustva kojima je definisana djelatnost istog:

- Finansijski plan
= Zakljucei Viade (

obaveze ugovore

2016. podinu:
e Gore ko
u vezi sa realizacijom konkretnih projekata koje proizilaze iz
potpisanih  finansijskih aranzmana sa Lvropskom investicicnom bankom i
Razvojnom bankom Savjeta Evrope;

se definisu zaduzenja Drusiva;

- drzavni strateski planovi u oblasti uspestavijanja sistema upravljanja otpadnim
vodama, vodosnahdijevanja 1 upravijanja ¢vrstim otpadom odnasno projekina

prioritizacija definisana od strane Ministarstva odrZivog razvoja i turizma;

dostupne informacije o statusu pojedinaénih infrastrukturnih projekata. planiranoj
dinamici njihove realizacije u skladu sz obezbijedenim potrebnim f{inansijskim

1

cn
vesursima i pripremljenom potrebnom tehnickom dokumentacijom za njihovu
realizacij
Saglasno navede

u.

nim Clanovima Odluke i Statuta Drudtva, kao i obavezi uivedivanja
poslovne politike od strane Odbora direktora, i s tim u vezi. donodenja akata za njeno izvrienje i
ja Pinansijskog plana, odlugeno je kao u dispozitivu.

Predsjednica Odbora dircktora
Ana Nikolic

Web snow progon.me
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D.0.0 ,PROJECT - CONSULTING“ - PODGORICA

Nacionalna jedinica za implementacij
iz oblasti komunalnih djelatnosti i za§

rojekata
e Zivotne sredine

Broj:01-07/17-03
Podgorica, 27.01.2017.godine

FINANSIJSKI PLAN
DOO ,Project-consulting”- a
za 2017. godinu



Finansijski plan za 2017. godinu

Na osnovu Elana 15 stava 1 alineje 3 Odluke o osnivanju i ¢lana 25 stava 1 alineje 3 Statuta

Drus$tva na Ll sjednici, odrzanoj 27.01.2017.godine, Odbor direktora usvaja

FINANSIJSKI PLAN DRUSTVA SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU
“PROJECT-CONSULTING”
za 2017 godinu

1. OSNOVNIPODACI O STATUSU I NADLEZNOSTIMA PROCON-a

Na osnovu ¢lana 64 Zakona o privrednim drugtvima ("Sluzbeni list RCG", broj 6/02), Vlada Crne Gore,
na sjednici od 20. decembra 2007. godine, donijela je Odiuku o osnivanju drustve sa ograni¢enom
odgovornoséu "Project - Consulting” - Podgorica ("SI list CG", br. 7/08 i"S] list CG", br. 86/09), kao
Nacionaine jedinice za implementaciju projekata iz oblasti komunalnih djelatnosti i za$tite Zivotne
sredine (u daljem tekstu: Drustvo). Drustvo je registrovano kod Centralnog registra Frivrednog suda u
Podgorici, 09. septembra 2008 godine.

1.1 Djelatnost Drustva

Clanom 6 Odluke o osnivanju DruStva-a, definisana je djelatnost, koja se odnosi na pruZanje strucne
pomoci na realizaciji programa iz oblasti komunalnih djelatnosti i zadtite Zivotne sredine koje donosi
Osnivat, odnosno lokalna samouprava, u dijelu koji se odnosi na ugovore Osnivaca sa medunarodnim
finansijskim institucijama i odgovarajué¢im fondovima Evropske unije (u daljem tekstu: Medunarodne
finansijske institucije) o finansiranju projekata iz tih oblasti, a narogito:

o poslove kandidovanja projekata i pruzanje stru¢ne pomodi u izradi neophodne dokumentacije
za realizaciju tih projekata, analiza projekata sa stanovidta izvodljivosti, odrZivosti i
uskladenosti sa strateskim planskim dokumentima:

e priprema projektnih zadataka za izradu studija izvodljivosti, studija procjena uticaja na
Zivotnu sredinu, potrebne projektne dokumentacije;

o obavljanje poslova koji se odnose na organizovanje, odnosno sprovodenje, tenderske
procedure, organizovanje odnosno vodenje evaluacije tendera i druge aktivnosti predvidene
ugovorom o finansiranju projekata iz oblasti komunalnih djelatnosti i zagtite Zivotne sredine;

°  struéna pomo¢ u pripremi ugovorne dokumentacije;

° pripremanje izvjeStaja o realizaciji projekata koji su finansirani od strane medunarodnih
finansijskih institucija za potrebe OsnivaZa, lokalne samouprave i tih medunarodnih
finansijskih institucija;

e druge poslove u skladu sa Statutom drugtva.

U dijelu navedenih djelatnosti, Dru$tvo ostvaruje saradnju sa medunarodnim finansijskim
institucijama i lokalnom samoupravom u cilju obezbjedivania materijalne i stutne podrske za
realizaciju konkretnih projekata.

Na XV sjednici Odbora direktora, od 27.03.2012. godine, izvriena je izmjena Statuta Dru$tva u pogledu
Sifre djelatnosti i sjedidta Drustva. Promjena Sifre djelatnosti Drugtva usagladena je sa Zakonom o
Klasifikaciji djelatnosti (SL. list CG br. 18/11 od 01.04.2011.god) sa klasifikacionom djelatnosti, i to
70.22 - Konsultantske aktivnosti u vezi sa poslovanjem i ostalim upravljanjem. Adresa, tj. sjediste
Drusdtva je: Ivana Milutinoviéa hb u Podgorici. Prethodno navedene promjene su objavljenje u

2
ha
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SluzZbenom listu CG br. 27/12 od 31.05.2012. godine.

Na XXIV sjednici Odbora direktora, od 20.05.2014. godine, doneena je Odluka o izmjeni Statuta
Drustva u dijelu ¢lana 12 Statuta a koja se odnosi na dopunu ostalih djelatnosti crustva:

41.10 Razrada gradevinskih projekata;

62.0 Komjutersko programiranje, konsultacijske i srodne djelatnosti;

62.01 Kompjutersko programiranje;

62.02 Konsultantske djelatnosti u oblasti informacione tehnologije;

62.03 Upravljanje kompjuterskom opremom;

62.09 Ostale usluge informacione tehnologije;

63.1 Obrada podataka, smjestanje aplikacija i pr uzanje aplikativnih usluga na internetu i srodne
djelatnosti; usluZne internet stranice;

63.11 Obrada podataka, smjeStanje aplikacija i pruzanje aplikativnih usluga i sl;

63.12 UsluZne internet stranice (web portal);

70.2 Menadzerski konsultantski poslovi;

71 Arhitektonske iinzinjerske djelatnosti i inzinjersko ispitivanje i analize;

71.1 Arhitektonske iinZinjerske djelatnosti i tehnicko savjetovanje;

71.11 Arhitektonska djelatnost;

73.2 IstraZivanje trzista i ispitivanje javnog mnjenja;

73.20 Istrazivanje trZiSta i ispitivanje javnog mnjenja;

74.9 Ostale strune, naucne i tehnicke djelatnosti;

74.90 Ostale strucne, nauéne i tehnicke djelatnosti.

1.2 Osnovni kapital Drustva-a

Kapital i rezerve
Odlukom o osnivanju Drustva sa ograni¢enom odgovornodéu “Project- Consulting” - Podgorica osnovni
kapital je trebao predstavljati ulog u iznos od 500.000,00 eura, koji se trebao uplativati slede¢om
dinamikom:

- umomentu registracije 80.000,00 eura

- tokom 2008.godine 210.000,00 eura

- tokom 2008.godine 210.000,00 eura.

Odlukom o izmjenama Odiuke o osnivanju Drudtva sa ograni¢enom edgovornoSéu “Project-
Consulting” - Podgorica, osnovai kapital Drudtva predstavlja novcani ulog u Drudtvu u iznosu od
80.000,00 €, koji je uplacen na poslovni ra¢un Dru$tva u decembru 2008, godine.

Clanom 53 Statuta Drustva, definisana je obaveza izdvajanja rezerve u iznosu od 5 % od ostvarene
dobiti. Za 2010 godinu izdvojeno je 6871 ,00 € na ime rezervi. Ukupne rezerve na 31.12.2010 iznose
8.000,00 €, tj. 10 % osnovnog kapitala.

Ukupan kapital i rezerve na dan 31.12.2014.godine iznose (64.182,00 €) od ¢ega je osnovni kapital
80.000,00 €, statutarne rezerve 8.000,00 €, nerasporedena dobit (dobit 2008, 2009, i 2010)
103.834,00 €, gubitak iz 2011.godine u iznosu od (14.262,00 €), gubitak iz 2012.godine u iznosu od
(77.843,00€) i gubitak iz 2013.godine u iznosu od (106.433,00 € ), gubitak na dan 31.12.2014.godine u
iznosu od (57.477,00 €) i gubitak na dan 31.12.2015.godine u iznosu od (84.635,00 €) . Ukupan
gubitak za 2011., 2012, i 2015. godine godinu iznosi (340.650,00 €) koji je potrebno pokriti iz ukupna
akumulirane nerasporedene dobiti iz 2008, 2009., i 2010.godine.
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1.3. PotraZivanja po osnovu zzkljufenih ugovora
Ukupna potrazivanja Drustva po svim zakljutenim ugovorima su:

1. Po osnovu Ugovora o pruzanju usluga sa OpStinom Niksi¢ br. 01-608/09 od 21.10.2009.
godine, Aneks br. 01 Ugovora br. 01/1-17/12-15 od 31.12.2012.god. i Aneksom 02 Ugovora o
pruZanju usluga br. 01/1-54/15 od 25.02.2015. godine potraZivanja iznose 9.750,00 eura.
Napomena: Na dan 27.12.2016. godine ukupno je naplaceno 149.950,00 eura, ito predstavlja
93.87% od ukupne ugovorene vrijednosti.

2. Po osnovu Ugovora o pruzanju usluga sa Opétinom Pljevije, br. 02/2-742/11-03 od 12.09.2011.
godine, Aneksa Ugovora o pruzaju usluga br. 01/1-50/15 od 23.02.2015. godine i Dopisa Opétine
Plievlja br. 01/1-75/15-02 od 13.03.2015. godine (kojim je izvrSen je popis realizovanih aktivnosti
na dan 31.12.2014. godine) potraZivanja iznose 53.466,00 eura. Napomena: Na dan 27.12.2016.
godine ukupno je naplaceno 86,934.00 eura, §to predstavlja 61.92% od ukupne ugovorene
vrijednosti.

3. Po osnovu Ugovora o pruzanju usluga sa Ministrarstvom rada i socijalnog staranja na iznos od
175.000,00 € sa uratunatim PDV-om, br. 01-15/14-08 od 17.04.2014. godine na dan 01.08.2016.
godine ispostavljana je fakiura. Napomena: Na dan 06.12.2016. godine potrazivanje po osnovu
navedenog ugovora je naplaéeno.

4. Po osnovu Ugovora o pruZanju usluga sa Ministarstvom odrzivog razvoja | turizma broj 01/1-
31/16 od 24.02.2016.godine potraZivanja iznose 0,00 eura . Napomena: Na dan 27.12.2016.
godine ukupno je naplaceno 150,000.00 eura, to predstavlia 100 % od ukupne ugovorene
vrijednosti. Potpisan je Aneks Ugovora na iznos od 22.500,00 eura. Dana 26.12.2016.godine
ispostavljena je faktura na pomenuti iznos.

5. Po osnovu Ugovora o pruzanju usluga u Opétini Andrijevica za projekat: ,Rekonstrukcija
gradske vodovodne mreZe-izvor Krkori® potrazivania iznose 2.975,00 eura. Napomena: Na dan
27.12.2016. godine ukupno je naplaceno 11,900.00 eura, &to predstavlja 80.00% od ukupne
ugovorene vrijednosti.

Prethodno pomenuti Ugovori su zalkljuéeni u trenutku izrade Finansijskog plana za 2017. godinu.
Detaljnije o planiranim Ugovorima za 2017. god. vidjeti pod tatkom 4. PLANIRANI PRIHODI I
NAPLATA POTRAZIVANJA OD USLUGA

Napomena: U skladu sa izmjenama i dopunama Zakona o porezu na dodatu vrijednost ("SI list Crne Gore",
br. 29/13 od 22.06.2013.), ¢lanom 24 je propisano da od 01.07.2013. vajeca opSta stopa PDV-a iznosi 19%.
U skladu sa prethodnim, Drudtvo je u obavezi da za pruzene usluge, izdavanjem raduna obratuna i iskaze
PDV po stopi od 19%.

2. OSNOVE FINANSIJSKOG PLANIRANJA ZA 2017. godinu

Retrospektiva poslovanja u 2015. kao i prvoj polovini 2016. godine; osnivacki akti Drustva, definidu
obavezu prethodno definisane poslovne politike i projekcije sredstva za narednu godinu, za njenu
realizaciju.

Finansijski plan za 2017. godinu predstavlja sinteti¢ki prikaz planiranib aktivnosti. U Planu su
inkorporirani operativni planovi koji se odnose, prvenstveno, na bruto zarade zaposlenih, ostala liéna
primanja, troskove naknada, rashode za materijal i usluge, tekuce odrZavanje osnovnih sredstava,
rentu kao i kapitalne izdatke. U osnovi, Plan finansijskih potreba obuhvata plan potencijalne realizacije
pojedinih kategorija poslovnih sredstava.



Finansijski plan za 2017. godinu

3. SUMARNI PRIKAZ PRIHODA I TROSKOVA

Osnovna djelatnost Drustva, koja se bazira na pruzanju usluga (definisanih u okviru osnovnih
podataka o statusu i djelatnosti Dru$tva) na pejedinatnim projektnim aktivnostima nema lako
utvrdivu jedinicu trogka (npr: savjetodavne usluge; koli¢ina dokumentacije za prevod, umnozavanje i
publikovanje; sluzbena putovanja u zemlji i inostranstvu sk.). U tom pogledu, najvedi dio aproksimacije
troskova, polazi od istorijskog trogka tj. utinjenin izdataka u 2015. i prvoj polovini 2016 godine, kao i
planiranih aktivnosti Godi$njim programom rada za 2016 godinu. Pretpostavka na kojoj pociva
procjena troskova polazi od do sada svih ugovorenih usluga, kao i onih &ije je ugovaranje u toku.
Shodno tome, ostavljen je procenat odstupanja kod pojedinih kategorija, koje ¢e do momenta
eventualnog nastajanja i realizacije ostati nepredvidive. U momentu izrade Plana, nisu poznate ove i
sliéne promjene, jer to prvenstveno zavisi od buduce fiskalne politike na drzavnom nivouw.

BliZe upoznavanje troskova zahtijeva njihovu Klasifikaciju, prema nekom od kriterijuma, &iji je izbor za
potrebe budzetiranja, uslovljen u prvom redu njihovim razumijevanjem za potrebe zainteresovanih
strana.

U tabeli 1 prikazani su ukupni projektovani prihodi, odnosno prilivi bez pdv-a, predvideni Planom za
2017, godinu a koji iznose € 257.590,34 i ukupni odlivi € 257.200,00,

PRILIVI | € 257,590.34

Prihodi (pritivi bez PDV-a) od usluga 1.1.-1.1.3. | € 25759034

Prilivi od pruzanja usluga 1.1.1+1.1.2, f € 306,532.50
Prilivi od pruZanja usiuga po osnovu planiranih Ugovora u 2017, ‘
| godini B € 150,000.00
| _€150,000.00

Pruzanje usluga iz djelatnosti Dugtva, Ministarstvo odrZivog razvoja iturizma
Prilivi od pruZanja usluga u 2016. godini po osnovu ranije zaklju€enih 1
_Ugovora

_€58,532.50 |

l’roﬁe_liat "Projektovanje i Izgradnja sistema za ﬂjsr'av]janje ;)tpadnim vodamau
| Op.Pljevlja" o B o | € 25,704.00
! Projekat "Projektovanje i Izgradnja sistema za upravljarje otpadnim vodama u
OpNikic" e 1 £9,750.00
Projekat "Odrzivi menad#ment u turizmu Jadranskog kulturnog nasleda-HERA" _£9,103.50

Projekat "Rekonstrukcije gradske vodovodne m reze-izvor Krkori, Andijevica” _ €£2,975.00
Ugovor o pruzanju usluga sa DOO"Inter project” o __£11,000.00

Prilivi od pruzanja usluga iz djelatnosti Drustva | €98,000.00
PDV | €48,942.16

| OBLIVI € 257,200.00
Tekuéi izdaci - S = € 256,700.00
Bruto zarade i doprinosi - o | €190,000.00

| Netozarade ) o o L €113,200.00
Porezi na teret zaposlenih . _ €15411.00 |
Doprinosi na teret zaposlenog ——— o " _ €£40,565.00
Doprinosi na teret poslodavea o =S ‘7q _€18,542.00
Prirez porezu na dohodak fizigkih lica o o . £2,282.00 |

Ostaia licna primanja

___€30,000.00




i
Naknade clanovima Odbora direktora

Autorski honori/Ugovori o djelu,
| Rashodni za materffal =~

| Rashodi za materijal

| Nabavka publikacija i strucne literature

Finansijski plan za 2017. godinu

o ea000000
| € 10,000.00

| € 8,350.00
_€1,350.00 |
__€350.00

SRS
I

Administrativni materijal (kanc.mat,, sreds. higijene) 3 1,0(20.00
Rashodi za energiju € 3,000.00
Rashodi za gorivo . - i €4,000.00
Rashadi za usluge B | € 15,650.00 |
_Sluzbena putovanja u zemlji i inostranstvu B B | £4,000.00
_Reprezentacija o o ] € 2,000.00 |
_TroSkovi platnog prometa i bankarskih usluga - - ‘ £900.00
_Pravne usluge (advokatske, notarske, izvrsiteljeske usluge) S J;,i ~ £1,000.00 |
_Usluge struénog usavriavanja | - £ 500.00
_Ostale usluge - B *4__ € 6,250.00 |
_Usluge registracije i osiguranja sluz. vozila o i £ 800.00
_Tro3kovi za poStanske usluge ) | - €£350.00
TroSkovi za telefonske i internet usluge | €4,000.00 1
Troskovi ndveza komunalnog otpada B B o ~ €300.00 |
_TroSkovi vodovoda i kanalizacije ~ €£200.00 |
| Nematerijalni trodkovi (vize, takse i dr.) B . £300.00 |
_Nabavka licenci za pakete propisa R R S ~£300.00 |
_Ostali poslovni rashodi o €1,000.00
_Rashodi za tekude odrZavanje - | € 1,300.00
Tekule odrzavanje poslovnog prostora ) € 200.00
Tekuée odrzavanje opreme ) _£300.00 |
|_Tekuce odrZavanje vozila - ~ €£800.00
Renta o - € 11,400.00
Zakup poslovnog prostora B 1€  11,400.00
Kapitalni izdaci ] € 500.00 |
Izdaci za opremu | € 500.00
SUFICIT/DEFICIT ‘ 390.34
PRILIVI 257,590.34
ODLIVI] 257,200.00

[¥)]
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4. PLANIRANI PRIHODI I NAPLATA PCTRA'ZZ!WANﬂA 0D USLUGA

Osnov za planiranje priliva/prihoda za 2017.godinu odnosi se na prilive od naplate potraZivanja od
usluga koje Drustvo pruZa jedinicama lokalne samouprave, Do svim zakljufenim Ugovorima o
pruZanju usluga.

Prihodi, planirani za 201 7.godinu:

1k

Fo osnovu planiranog Ugovora o pruzanju usluga za 2017. godine izmedu Ministarstva odrzivog
razvojai turizma i DOO »Project-Consulting” - PROCON u iznosu 126.050,42€ bez PDV-a, odnosno
150.000,00€ sa PDV-om,

Po osnovu Ugovora o pruzanju usluga izmedu opstine Pljevlja i DOO ~Project-Consulting” -
PROCON br. 02/2-742/11-03 od 12.09.201 1. godine planira se naplata potraZivanja u iznosu od
21.600,00 € bez PDV-a, odnosno 25.704,00€ sa PDV-om u 2017. godini.

Po osnovu Ugovora o pruzanju usluga sa Op$tinem Nik&i¢ br. 01-608/09 od 21.10.2009. godine,
Aneks br. 01 Ugovara br, 01/1-17/12-15 od 31.12.2012.god. i Aneks 02 Ugovera o pruZanju
usluga br. 01/1-54/15 od 25.02.2015. godine planira se naplata 8.193,28€ bez PDV-a, odnosno
9.750,00€ sa PDV-om u 2017. godini.

Po osnovu Ugovora o pruZanju ushuga Ministarstvu kulture za projekat: ,Hera", planira se naplata
potraZivanja u iznosu od 7.650,00€ hez PDV-a, odnosno 9.103,50€ sa PDV-om u 2017. godini.

Po osnovu Ugovora o pruzanju usluga sa Opstinom Andrijevica za projekat: ,Rekonstrukcija
gradske vodovodne mree-izvor Krkori®, planira se naplata potraZivanja u iznosu od 2.500,00€
bez PDV-a, odnosno 2.975.00€ sa PDV-omu 2017.godini.

Pa osnovu Ugovora o pruzanju usluga izmedu DOO JAnter project” i DGO ~Project-Consulting” -
PROCON br. 01/1-1051/16 od 16.05.2016. godine planira se naplata potrazivanja u iznosu od
9.243,70 € bez PDV-a, odnosno 11.000,00€ sa PDV-om u 2017, godini.

Po osnovu pruzanja usluga iz djelatnosti Drugtva planira se priliv u iznosu od 98.000,00€.
Djeletnost Druitva su konsultantske aktivnosti u vezi sa poslovanjem i ostalim upravljanjem koje
obuhvataju:

© poslove kandidovanja projekata i pruZanje strucne pomoéi u izradi neophodne
dokumentacije za realizaciju tih projekata, analiza projekata sa stanovista izvodljivosti,
odrZivosti i uskladenosti sa strateskim planskim dokumentima;

® priprema projektnih zadataka za izradu studija izvodljivosti, studija procjena uticaja na
Zivotnu sredinu, notrebne projektne dokumentacije;

@ obavljanje poslova koji se odnose na organizovanje, odnosno sprovodenje, tenderske
procedure, organizovanje odnosno vodenje evaluacije tendera i druge aktivnosti
predvidene ugovorom o finansiranju projekata iz oblasti komunalnih djelatnosti i
zaltite zivotne sredine:

® stru¢na pomo¢ u pripremi ugovorne dokumentacije;

© pripremanje izvjeitaja o realizaciji projekata koji su finansirani od strane
medunarodnih finansijskih institucija za potrebe Osnivata, lokalne samouprave i tih
medunarodnih finansijskih institucija

Djelatnost Drustva, takode &ine -

¢ Razrada gradevinskih projekata;

*  Komjutersko programiranje, konsultacijske i srodne djelatnosti;

¢ Kompjutersko programiranje;

*  Konsultantske djelatnosti u oblasti informacione tehnologije;

® Upravljanje kompjuterskom opremom;
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= Ostale usluge informacione tehnologije;

° QObrada podataka, smjestanje aplikacija i pruzanje aplikativnib usluga na internetu i
srodne djelatnosti; usluzne internet stranice:

e Obrada podataka, smjestanje aplikacija i pruzanje aplikativnih usluga i sl;

o Usluzne internet stranice (web portal);

e MenadZerski konsultantski poslovi:

o Arhitektonske {inZinjerske djelalnostii inZinjersko ispitivanje i analize;

e Arhitektonske iinZinjerske djelatnostii tehnitko savjetovanje;

o Arhitektonska djelatnost;

e Istrazivanje trzista i ispitivanje javnog mnjenja;

¢ Istrazivanje trZista i ispitivanje javnog mnjenja;

© Ostale strucne, nauéne i tehnicke djelatnosti:

Uprkos potpisanim ugovorima PROCON-a, sa naplatom potraZivanja otpoceto je tek u drugoj polovini
2013. godine, nakon intezivirane aktvnosti organa upravljanja Drustva u cilju rje$avanja ovog pitanja,
Sto je rezultiralo velikim stepenom naplate potrazivanja, ali ipak nedovoljnim za stabilno
funkcionisanje. U cilju prevazilaZenja istog, odrzano je niz sastanaka sa resornim Ministarstvom i
lokalnim samoupravama.

Pravni osnov za zakljutivanje ugovora sa opstinama u kojima PROCON realizuje projekte iz svoje
djelatnosti je sadrzan u Odluci o osnivanju druStva sa ogranitenom odgovorno$cu "Project -
Consulting" - Podgorica ("SI list CG" br. 7/08 i ("Sl list CG", br. 86/09). Clanom 6 navedene Odluke
precizirana je djelatnost Drustva i odnosi se na pruzanje strucne pomoéi na realizaciji programa iz
oblasti komunalnih djelatnosti i zadtite Zivotne sredine koje donosi Osnivat, odnosno lokalna
samouprava, u dijelu koji se odnosi na ugovore osnivaca sa medunarodnim finansijskim institucijama i
odgovarajucim fondovima Evropske unije.

U opstinama u kojima se realizuju gore navedeni projekti pojavljuje se problem potpisivanja ugovora
sa PROCON-om za usluge koje se pruZaju ovim opstinama, a to podrazumijeva centralnu i sjevernu
regiju Crne Gore. Uzimajuéi u ohzir da su opstine obveznici Zakona o javnim nabavkama, PROCON je sa
Upravom za javne nabavke odrZao vide sastanaka i dobio misljenje da je neophodno da svaka opStina
sprovede postupak koji ¢e obezbijediti primjenu i po$tovanje zakonskih propisa lokalnih samouprava
u dijelu finansija i javnih nabavki.

Uprava za javne nabavke je op&tini Bijelo Polje odbila zahtjev za sprovodenje pregovarackog postupka.

5. PLANIRANI RASHODI
5.1. Tekuéiizdaci

Troskovi bruto zarada i doprinosi na teret poslodavca

Bruto zarade obuhvataju zarade za redovan rad (neto zarade), porez na li¢na primanja, krizni porez,
prirez na porez doprinose na teret zaposlenog (doprinose za penzijsko  invalidsko osiguranje;
zdravstveno osiguranje; osiguranje u slu¢aju nezaposlenosti), doprinose na teret poslodavca
(doprinose za penzijsko i invalidsko osiguranje; zdravstveno osiguranje; osiguranje u slucaju
nezaposlenosti), kao i ostale doprinose na teret poslodavca (doprinos za Privrednu komoru Crne Gore,
poseban doprinos za rekreaciju zaposlenih; doprinos za Fond rada; doprinos za rehabilitaciju
invalidnih lica). Porezi i doprinosi su obracunati u skladu sa vazetim zakonskim propisima za zarade i
druga primanja ¢iji iznosi podlijezu oporezivanju I placanju doprinosa. Trogkovi zarada zaposlenih za
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2017. godinu obracunati su na nivou prosjeéne zarade u prvom polugodistu 2016. godine, u skladu sa
Pravilnikom o zaradama i drugim primanjima zeposlenih i Odlukem o minimalnoj cijeni rada
zaposlenih u Drustvu.

Shodno vaZecem Pravilniku o sistematizaciji i organizaciji radnih mjesta predvidena su 17 radnih
mjesta od kojih je 15 visoko kvalifikovanih kadrova dok su dvoje zaposlenih (na tehickim poslovima)
srednje strucne spreme. Usled bolovanja dvsje sluzbenika, dodatno su zaposlena dva lica na odredeno
vrijeme, 5to je posledica uvecanja trogkova zarada.

Ostala litna primanja se odnose na naknade danovima Odbora direktora, naknade za rad u
komisijama i radnim grupama kao i autorske honorare i Ugovore ¢ djelu.

Naknade ¢lanovima Odbora direktora, iskazane su u bruto iznosu (sa pripadaju¢im porezima i
doprinosima). Odbor direktora konstituisu Predsjednik i 6 #lanova. Naknade ¢lanovima Odbora
direktora obracunavaju se u skladu sa Odlukem o naknadi flanovima Odbora direktora u Drustvu,

Naknade za rad u komisijama i radnim grupama

U cilju realizacije planiranih aktivnosti DruStva za 2016. godinu, a koje proizilaze iz djelatnosti
utvrdene osnivackim aktima, kao i obezbjedenih finansijskih sredstava za realizaciju projekata u
oblasti komunalne djelatnosti i zastite Zivotne sredine od strane OsnivaZa odnosno drzave Crne Gore
kroz, i to:

1. potpisane kreditne aranZmane sa Evrepslkom investicionom bankom, i to:
— .Vodosnabdijevanje i otpadne vode" (ukupna vrijednost: 57.000.000,00 €);

2., Upravljanje ¢vrstim otpadom" (ukupna vrijednost: 27.000.000,00 €); 0d 27 miliona eura
kredita povucena je samo prva trania kredita, u iznosu od 2 miliona eura, za realizaciju
projekta ,lzgradnja postrojenja za tretman procjednih voda na deponiji Livade" u Podgorici,
koji je u zavrinoj fazi realizacije. Dopisom od 26 oktobra 2015. zodine Evropska investiciona
banka otkazuje Finansijski sporazum Upravljanje ¢vrstim otpadom;

3. potpisancg kreditnog aranfmana sa Evropskom bankom za cbnovu i razvoj, i to:

»lzgradnja infrastrukture u opstini Daniloverad” (ukupna vrijednost: 5.350.000,00 €);
4. grant aranZmana, i to:

~Tehnicka podrska jedinici za implementaciju projekta i finansiranje nadzora nad
izvodenjem radova na projektu izgradnje sistema za vodosnabdjevanje i upravljanje
otpadnim vodama u opstini Danilovgrad” {ukupna vrijednost: 489.680,00 €);

- IPF MW 2008 ,lzgradnja sistema za upravljanje otpadnim vodama u opstinama Pljevlja,
Bijelo Polje, Plav, Cetinje i Ulcinj* (ukupra vrijednost: 5.000.000,00 €);

- [IPA 2010 ,Nadogradnja sistema otpadnih voda u Pljevljima - izgradnja postrojenja za
preciscavanje otpadnih voda“ (ukupna vrijednost: 3.5 00.000,00€);

— IPA 2011 ,lzgradnja sistema za tretman otpadnih voda u Prijestonici Cetinje i opstini Bijelo
Polje” (ukupna vrijednost: 6.800.000,00€);

- WBIF 2011 ,Tehnitka podrSka u realizaciji projekta unaprijedenja sistema za
vodosnabdijevanje u Prijestonici Cetinje" (ukupna vrijednost: 5600.000,00€).

— WBIF 2012: ,Tehnitka podr$ka u realizaciji projekata iz oblasti otpadnih voda i
vodosnabdijevanja u Crnoj Gori" (ukupna vrijednost: 700.000,00 €);

- WBIF 2012: Rekonstrukcija glavne vodevedne cijevi u opstini Andrijevica. Odobrena
sredstva u iznosu ad 400.000,00 €;

- IPA OPRD 2012/2013: ,Unapredenje sistema vodosnabdijevanja i sistema integrisanog

upravljanja otpadnim vodama i razvoj infrastrukture za upravljanje otpadom”: 13.586.000

£
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PROCON je posebno u obavezi da obezbijedi realizaciju sljede¢ih aktivnosti, i to-

koordinaciju, upravijanje, nadzor i evaluacije svih aspekata implementacije projekata,
ukljutujuéi nabavlku roba, radova i uslugz za potrebe projekta;

izradu planova implementacije i dinamike realizacije aktivnosti na projektima, a kojima su
obuhvaceni: 1. pregledi vrsta ugovora koje je neophedno sklopiti u razliitim fazama realizacije
projekata, kao i preporuka u pogledu zahtjeva medunarodnih finansijskih institucija i
donatorskih organizacija vezanih za sam obrazac ugovora i oCekivane vrijednosti ugovora; 2.
potreba angaZovanja medunarodnog konsultanta sa projekcijem  trotkova njegovog
angaZzmana, a u skladu sa zahtjevima i preporukama medunarodnih finansijskih institucija i
donatorskih organizacija, i sl;

blagovremeno informisanje, kao i dokumentacionu osnovy, nadleznim institucijama i
subjektima o planiranim tro¥kovima vezanim za implementaciju projekata, a koja je
neophodna za realizaciju zahtjeva za transfer odredenog iznosa na ime opravdanih troskova;
izradu projektnih zadataka i tenderske dokumentacije za potrebe angaZovanja kaonsultanta,
projektanta, izvodaca radova, revizora i nadzora nad izvodenjem radova, a u skladu sa
ugovorenim procedurama koje proizilaze iz finansijskih aranZmana;

organizuje i sprovodi tenderske procedure kako je to predvideno finansijskim aranzmanima
(formiranje komisija, objavljivanje tendera, dostavljanje odgovora ponudatima, prijem
ponuda, evaluaciju ponuda i rjesavanje eventualnih prigovora, zakljucivanje ugovora);
dostavljanje finanijskim institucijama i donaterima, a u saradnji sa nadleZznim drZavnim
institucijama i organima lokalne samouprave, sve informacije ili dodatna dokumenta u vezi sa
finansiranjem, nabavkama roba, usluga i radova, implementacijom, poslovanjem i uticajem na
Zivotnu sredinu, vezanim za realizaciju projekata, na nadin kako one mogu zahtijevati i u
razumnoj mjeri;

blagovremenu izradu nacrta izvjestaja o projektima u sadrZaju i formi, i po rokovima, na natin
koji je definisan finansijskim aranZmanima, i njihovo dostavljanje nadleznom ministarstvu, u
cilju njihovog daljeg procesuiranja;

u saradnji sa ugovorenim izvriocem posla (projektantom, izvodacem rado 'a, revizorom,
subjektom koji vréi nadzor nad izvodenjem radova) analizira sprovedene aktivnosti, priprema
potrebne izvjestaje i situacije vezane za Isplatu ugovorenih obaveza:

formiranje i ucesée u radu odbora za pracenje realizacije pojedinaénog projekla u cijem ce
sastavu obavezno uée$ée imati predstavnici nadleznih driavnih organa i lokalnih samouprava,
kao i zainteresovanih subjekata za realizaciju projekta;

blagovremeno dostavijanje informacije nadleznim institucijama o svim bitnim promjenama
cijena, finansijskih parametara, rokova isplata ili programa rashoda vezanih za realizaciju
projekata;

tuvanje kompletne projektne dokumentacije (originaine primjerke ugovora, kao i sva bitna
dokumenta koja se ti¢u procesa nabavki roba, usluga i radova, i izvrSenja ugovora) za period
od Sest godina, i obezbijedi uvid u takvu evidenciju i dokumenta, kac i ugovorna dokumenta
keja je izvoda& duzan da zadri po svom ugovoru.

U dijelu upravljanja kreditnim sredstvima EIB i EBRD za koje je PROCON definisan kao jedinica za
implementaciju projekata, postignuti su sljedeéi rezultati:

Obezbijedena je kontinuirana i nesmetana saradnja sa Evropskom komisijom, Evropskom
investicionom bankom, Evropskom bankom za obnovu i razvoj i Centralnom bankom za razvoj
savjeta Evrope;

Potpisani su kreditni aranmani sa EIB za upravljanje ¢vrstim otpadom, otpadne vode i
vodosnabdijevanje u ukupnom iznosu od 84 miliona eura, sa EBRD u iznosu od 5,35 miliona
eura i CEB u iznosu od 25 miliona eura;

Obezbijedeno je iz kreditnih aranmana JUpravljanje otpadnim vodama i vodosnahdijevanje” i

10



Finansijski plan za 2017, godinu

«Upravljanje ¢vrstim otpadom” povlacenje kreditnih sredstava EIB u iznosu od 33,5 miliona
eura, 1 ostvarene pretpostavke za povlacenje 25,5 miliona eura tekom 2016 godine. Iz
kreditnog aranZmana sa EBRD obezbijedeno je povlacenje iznosa od 1 milion eura dok ¢e se
2016 2017 obezbijediti povlafenje preostalog iznosa;

- Sa ciljem uspostavljanja odgovarajuce finansijske strukture projekata, uz navedena kreditna
sredstva obezbijedena su sredstva IPA y aproksimativnosm iznosu od 21 milion eura. Za
pripremu projektnih i tenderskih dokumentacija od 2009. do septembra Z015. godine, iz
bespovratnih sredstava obezbijeden je i utorogen aproksimativni iznos od oko 2,9 miliona
eura, dok je iz kapitalnog budzeta utrogen iznos od oko 1.000.000 eura:

- U toku je implementacija projekata Jzgradnje kanalizacione mreZe u Prijestonici Cetinje,
Izgradnja kanalizacione mreZze u Opétini Bijelo Paije, izgradnje sistema za upravljanje
otpadnim vodama vodama u Op&tini Pljevlja, Izgradnja sistema za upravljanje otpadnim
vodama u Opstini Niksi¢, Izgradnja sistema za vodosnabdijevanje 1 Opstini Rozaje, Izgradnja
sistema za vodosnabdijevanje u Opstini Danilovgrad, Izgradnja sistemna za vodosnabdijevanje u
Prijestonici Cetinje, lzgradnje sistema 7a vodosnabdi}evanje u gradskim opitinama Tuzi i
Golubovci, Izgradnje sistema za tretman ocijednih voda u Podgorici, izgradnje vodovoda u
opstini Andrijevica, [zgradnje sistemza za upravljanje otpadnim vodama u Opstini Berane,
izgradnje PPOV y opstini Bijelo Polje, izgradnje kanalizacione mreze U 0pstini Ulcinj, izgradnje
sistema za otpadne vode y opStini Danilovgrad, izgradnje sistema za_upravljanje otpadnim
vodama u opstini Plav, izgradnje sistema za upravljanje otpadnim vodama u opstini RozZaje i

izgradnje sistema za upravljanje otpadnim vodama u opstini Kolagin.

Autorski honorari i Ugovori o djelu planirani su za eventualna angaZovanja lica koja nisu u radnom
odnosu u Drudtvu, za poslove koji nisu primarna djelatatnost a tije trajanje je privremenog karaktera,

Rashodi za materijal i usluge obuhvataju: rashode za materijal (nabavka publikacija i stru¢ne
literature i adminisrrali'.rnc:g materijala) i rashode za energiju i gorivo,

Rashodi za usluge obuhvataju: sluzbena putovanja u zemlji i inostranstyy, reprezentacija, troskovi
platnog prometa i banakarske usluge; pravne usluge, usluge strucnog usavrsavanja.

Ostale usluge obuhvataju:

Troskove medijskih i promotivnih usluga odnose se na: angazovanje PR struénjaka u cilju
promacije napretka pojedinaénog projekta odnosno obezbjedenja vizibilnosti, a u skladu sa
obavezama koje proizilaze iz zahtjeva finansijera projekta; ucesée predstavnika Drudtva na sajmovima
iz oblasti ekologije i komunalnih tehnologija, sa ciljem svrsishodnog promevisanja djelatnosti i
pracenja novih dostignuéa iz pomenutih oblasti zemlji i inostranstvu; izradu informativnih
materijala, biltena, lifleta; odrzavanje i unaprijedenja web stranijce Drustva; izradu foto-galerije i video
zapisa o napretku pojedinacnih projekata kao obaveznog dijela izvjeStaja za finansijske institucije i sl.

Usluge prevodenja materijala se odnose na obavezy izvjeStavanja o realizovanim aktivnostima
Drudtva prema medunarodnim finansijskim institucijama, kao i neplanirane troskove koji mogu
proistedi tim povodom,

Usluge registracije i kasko osiguranja sluzbenin vozila, a koje se odnose na redovno osiguranje,

usluge tehnickog regleda vozila, potpung kasko osiguranje bez uledéa u Steti | kradi vozila kao
3 preg guranj

pokrice za zadrZavanje vozila u inostranstvu,

U ostale usiuge se ubrajaju i: trodkovi za poStanske usluge, trogkovi za telefonske | incernet usluge,
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troskovi odvoza komunalnog otpada, troskovi vodovoda i kanalizacije, nabavka licenci za pakete
propisa i ostalih poslovnih paketa (ING-PRO paket propis, Biznisoft, licence za komjutere i sl) i ostali
poslovni rashodi. [sti su planirani na nivou redovnog poslovanja i nastalih trogkova u 2015. kao i u
prvoj polovini 2016. godine.

Ostali poslovni rashodi obuhvataju stavke u realizacji Finansijskog plana za 2017 godinu, koje u
momentu izrade istog nisu planirane za slucaj nastanka vandrednih poslovnih rashoda. [sti su
planirani na nivou tekucog izvrienja u 2016. godini.

Rashodi za tekuce odrzavanje obuhvataju;

Tekuce odrZavanje poslovnog prostora se odnosi na planirane potrebe redovnog odrzavanja
sistema za hladenje/grijanje prostora, sanitarnog dijela poslovnog prostora, obezbjedenja novih
elektronskih kartica za ulazak i izlazak u prostor, potrebe za zanatskim radovimai sl.

Tekuée odriavanje opreme se odnosi na planirane potrebe redovnog servisa IT opreme (centralnog
Stampaca, multifunkcionalnog uredaja, skenera, telefonske mrese i uredaja i sl.), sitne popravke
kancelarijskog namjestaja.

Tekuce odrzavanje vozila odnosi se na potrebno redovno servisiranje, zamjene potrebnih djelova i
popravke.

5.2 Kapitalni izdaci

Izdaci za opremu

Ulaganja u osnovna sredstva se odnose na nabavku kompjuterske (racunarske) opreme, i
kancelarijske opreme. Tokom 2010, godine 1 2011. godine Drustvo je izvriilo znaZajna ulaganja u
racunarsku i kancelarijsku opremu u skladu sa obezbijedenim finansijskim moguénostima, koja su
znatno doprinijela boljem funkcionisanju i efikasnosti u obavljanju zadatih aktivnosti a shodno
postojecoj strukturi zaposlenih.

Izmirenje obaveza iz prethodnog perioda

Tokom 2016.godine Drustvo je izmirilo obaveza obaveza iz 2014.godine, 2015.godine i dio obaveza iz
2016.godine u iznosu od 225.686 €, dok je u 2015.godini izmirilo dio obaveza u iznosu od 115.098,88
€. Takode, redovno je izmirivan porez na dodatu vrijednost uiznosu od 59.389,02 €.

Tabela br.2: Obaveze Drustva na dan 27.12.2016.

|| Obaveze ¥7ﬁ___7‘!l'ﬁ5777_‘1
| 1_| Obaveze po osnovu poreza i doprinosa | 72.033,66
|2 | Obaveze prema dobavljacima | 23.100,57 |
i 3 | Obaveze prema Zlanovima Odbora direktora | 2.880,01
|| Ukupno - _ l9s01423
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6. IMPLEMENTACIJA FINANSIJSKOG PLANA

Kontinuiranim pracenjem na mjesecnom, kvartalnom, i polugodisnjem nivou, permanentno ¢e se vrsiti
ocjena odstupanja planiranog i stvarnog budZeta sa posebnim aspektom na operativne djelove plana.

Ovim ce se postici blagovremena ukazivanje i otklanjanje svih nedostataka i nepredvidenih okolnosti,
koje u momentu izrade plana nisu bile dostupne.

U procesu izrade Plana, inkorporirani su sljedeéi faktori: ekonomski | finansijski trendovi, promjene u
zalonskoj i pravnoj regulativi, osnovna pitanja u privredi, kadrovska pitanja, finansijske nadoknade,
usavrSavanje kadrova, razvoj tehnologije i sl.

Za predvidanje i planiranje relevantnih finansijskih elemenata {sredstava, obaveza, kapitala, prihoda i
rashoda) koriéen je pristup ratunovodstvene analize, dok tehnika koja je poslugila kao pomoc¢ u
budzetiranju se zaniva na kvantitativom metodu.

U odnosu na osnov planiranja za 2017. god., a u skladu sa prethodno planiranim prihodima i
rashodima i dospjelim obavezama, neaphodno je abezhijediti sredstva za pokrice projektovanih odliva
u iznosu od € 257.200,00. Planirani odlivi U pomenutom iznosu bice pokriveni planiranim prilivima u
iznosu od € 257.590,34 ¢ime se obezbjeduje ravnotesa u finansijskom planiranju.

7. PRAVNI OSNOV

Clanom 10 stav 1 al. 3 Odluke o osnivanju Drutva kao i &lanom 24 stav 1 tacka 3 Statuta Drugtva je
definisano da Osniva¢ Drugtva daje saglasnost na godi3nji program rada i finansijski plan.

Clanom 15 stav 1 al. 3 Odluke o osnivanju Drugtva kao i Clanom 25 stav 1 tacka 4 je definisano da
Odbor direktora usvaja godisnji program rada i finansijski plan Drugtva uz saglasnost Osnivaéa.

U Podgorici, januar 2017. godine
Izvrina direktorica, v.d,

Sanja Mugosa

‘
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