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Ministarstvo javne uprave je u saradnji sa klju¢im institucijama uklju¢enim u proces digitalne
transformacije u cilju kontinuiranog pracenja ovog procesa u Crnoj Gori, a shodno Uredbi o nacinu i
postupku izrade, uskladivanja i pracenja sprovodenja stratesSkih dokumenata (,,Sluzbeni list CG“ br.
54/2018), kao i Metodologiji razvijanja politika, izrade i pracenja sprovodenja strateskih dokumenata,
pripremilo lzvjeStaj o realizaciji Akcionog plana Strategije digitalne transformacije Crne Gore 2022-
2026. za 2025. godinu.

Strategija digitalne transformacije Crne Gore 2022-2026. usvojena je od strane Vlade Crne Gore u
decembru 2021. godine sa Akcionim planom za period od 2022. do 2023. godine. Strategija digitalne
transformacije Crne Gore 2022-2026. predstavlja klju¢ni okvir za unapredenje digitalnog drustva i
ekonomije u zemlji ista definiSe preduslove i inicijative potrebne za brzu adaptaciju u sve kompleksnije
digitalno okruzenje, te agilan i proaktivan razvoj digitalne Crne Gore. Strategija je proizvod inkluzivnog
i otvorenog procesa, kao i intenzivne saradnje tima Ministarstva javne uprave i drugih ministarstava,
poslovnih asocijacija, IKT kompanija iz privatnog sektora, civilnog i akademskog sektora, koji su
osluskujuci potrebe gradana Sirom Crne Gore, posveceno radili na izradi finalnog dokumenta.

Strategija se fokusira na dva glavna strateska cilja:

. : Ovo podrazumijeva jatanje
institucionalnih i tehnickih kapaciteta, razvoj digitalne infrastrukture i poboljSanje regulatornog
okvira.

. : Cilj je

osnaziti digitalne vjestine gradana, smanijiti digitalni jaz i podstaci inovacije u ICT sektoru.

Ministarstvo javne uprave je, shodno planu implementacije Strategije digitalne transformacije Crne
Gore 2022-2026. godine, u skladu sa Programom rada Vlade Crne Gore za 2026. godinu, pripremilo
Akcioni plan za implementaciju Strategije digitalne transformacije Crne Gore 2022-2026. za 2026.
godinu. Akcioni plan sadrZi definisane rokove za realizaciju nerealizovanih i djelimi¢no realizovanih
aktivnosti iz Akcionog plana 2024-2025. kao i nove aktivnosti ¢ija se realizacija planira za 2026. godinu.
Na taj nacin, stvaraju se pretpostavke za dalje ostvarivanje ciljeva definisanih Strategijom digitalne
transformacije Crne Gore 2022-2026. na Sto efikasniji i kvalitetniji nacin. Akcioni plan je pripremljen u
skladu sa Metodologijom razvijanja politika, izrade i pracenja sprovodenja strateskih dokumenata.

Upravljanje realizacijom aktivnosti podrazumijeva punu posvecenost Ministarstva javne uprave,
efikasnu i efektivnu saradnju sa svim resornim institucijama javnog i privatnog sektora, od nacionalnog
do lokalnog nivoa, uz saradnju sa medunarodnim institucijama i organizacijama.

Izvjestaj o realizaciji aktivnosti Akcionog plana Startegije digitalne transformacije Crne Gore za 2025.
razvijen je u skladu sa Metodologijom razvijanja politika, izrade i pracenja sprovodenja strateskih
dokumenata, koja upucuje da se izvjeStaj sainjava na kraju svake godine implementacije, i isti
predstavlja analizu ostvarenih operativnih ciljeva i aktivnosti u 2025. godini, a njegova izrada je
zasnovana na dobijenim informacijama od strane nadleznih institucija



zaduZenih za realizaciju aktivnosti ili njihovim pravnim naslednicima. Nacrt izvjestaja je prezentovan
Savjetu elektronske uprave i Koordinacionom tijelu za upravljanje procesom digitalne transformacije
kao i Koordinacionom tijelu za upravljanje procesom digitalne transformacije nakon cega je upucen na
razmtaranje Vladi Crne Gore.

U cilju kreiranja objektivnog izvjestaja koriSteni su razliciti izvori podataka — pocevsi od podataka koji
su dostavljeni od strane institucija, informacija prikupljenih telefonskim putem sa kontakt osobama u
institucijama zaduZenim za realizaciju aktivnosti, ali i podaci iz materijala koji su razmatrani na
sjednicama Vlade Crne Gore, istraZivanja i izvjeStaji medunarodnih i nevladinih organizacija i dr.

Akcionim planom za 2024-2025. godinu planirana je realizacija sedamdeset (70) aktivnosti od ¢ega je
realizacija Cetrdeset i osam (48) aktivnosti predvideno u 2025. godini.

Od ukupno 70 aktivnosti, zavrSetak realizacije dvadeset i dvije (22) aktivnosti odnosi se na 2024.
godinu. Ovim lzvjeStajem su posmatrane i odredene aktivnosti na Cijoj se realizaciji radilo, iako je
njihov zavrsetak bio predviden tokom 2024. godine.

Glavni nalazi monitoringa Akcionog plana, posmatrajuci obje godine, ne pokazuju promjenu, naime
aktivnosti su realizovane usporenijom dinamikom Sto je i konstatovano prethodnim izvjestajima. Od
ukupno posmatranih 70 aktivnosti, 39 aktivnosti su uspjesno realizovane, 14 aktivnosti je djelimi¢no
realizovano, dok 16 planiranih aktivnosti nije realizovano, dok za jednu aktivnost (2.3.1) nisu
dostavljeni podaci. Procenat ispunjenosti planiranih aktivnosti Akcionog plana Strategije digitalne
transformacije 2024-2025. iznosi 55,71%.

Djelimiéno realizovano

@) Nije realizovano

———— e e e

e Realizovano




Procenat realizacije aktivnosti AP 2024-2025.

Grafik 1. Pregled realizacije aktivnosti Akcionog plana 2024-2025.

Ukoliko posmatramo aktivnosti (16) Cija je realizacija zapoceta, shodno Akcionom planu u 2025.
godini, realizovano je njih 6, dok 5 njih je djelimi¢no realizovano a 4 nisu realizovane, dok za jednu
aktivnost nema informacija.

U okviru praéenja implementacije Akcionog plana Strategije digitalne transformacije analiziran je
stepen realizacije aktivnosti po nadleznim institucijama, te kada je u pitanju realizacija aktivnosti od
strane institucija pregled je sledeci: MJU je identifikovano kao vodeéa institucija sa ukupno 34
aktivnosti, Ministarstvo ekonomskog razvoja za 3 aktivnosti, Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija
za 8, Privredna komora Crne Gore za 7, Ministarstvo unutrasnjih poslova za 4 aktivnosti, dok su ostale
insitucije bile zaduZene za implementaciju preostalih aktivnosti. Vise o uspjesSnosti realizacije
aktivnosti po institucijama dato je u grafickom prikazu 2.

Uspjesnost realizacije po institucijama 2024- 2025.

Realizovano Djelimi¢no realizovano Nije realizovano
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Grafik 2. Stepen realizacije aktivnosti Akcionog plana 2024-2025.



Ukupni rezultati ukazuju na zadovoljavajuéi nivo realizacije, posebno se izdvaja Ministarstvo javne
uprave, kao nosilac Strategije, koje je imalo najveci broj definisanih aktivnosti, ali i najvisi stepen
realizacije. Od ukupno definisanih aktivnosti Ministarstva javne uprave, 18 je realizovano, 7 djelimi¢no
realizovano, dok je 9 aktivnosti ostalo nerealizovano, $to ukazuje na zavidan nivo ostvarenja u odnosu
na obim i kompleksnost planiranih obaveza.

Ostale institucije su takode dale doprinos implementaciji Akcionog plana, ali sa znatno manjim brojem
definisanih aktivnosti. Ministarstvo unutrasnjih poslova realizovalo je 2 aktivnosti, dok su 2 aktivnosti
ostale nerealizovane, a 1 djelimi¢no realizovana. Ministarstvo ekonomskog razvoja realizovalo je 2
aktivnosti, uz 1 djelimi¢no realizovanu aktivnost. Privredna komora Crne Gore realizovala je 6
aktivnosti, dok je po jedna aktivnost evidentirana kao nerealizovana i djelimi¢no realizovana.
Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija realizovalo je 7 aktivnosti, uz po jednu nerealizovanu i
djelimi¢no realizovanu aktivnost.

Analiza realizacije po institucijama pokazuje da je vecina planiranih aktivnosti ili u potpunosti
sprovedena ili u zavrSnoj fazi realizacije, Sto potvrduje posvecenost institucija procesu digitalne
transformacije. Istovremeno, identifikovane nerealizovane i djelimicno realizovane aktivnosti
predstavljaju osnov za dodatno unapredenje planskih i implementacionih mehanizama u narednom
periodu.

U nastavku je dat uporedni prikaz realizovanih aktivnosti planiranih tokom 2022, 2023, 2024. i 2025.
godine.

Prikaz realizovanih i neralizovanih aktivnosti tokom 2022, 2023, 2024. i 2025.

Realizovano Nije realizovano
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Grafik 3. Uporedni prikaz realizovanih/nerealizovanih aktivnosti tokom Akcionih planova za 2022,
2023, 2024. i 2025. godine



OPERATIVNI CILJ 1.1 Efikasna i efektivha koordinacija i pracenje digitalne transformacije —
Akcionim planom planirano ukupno 5 aktivnosti, od ¢ega je realizovana jedna aktivnost, dvije
nerealizovane i dvije djelimi¢no realizovane.

OPERATIVNI CILJ 1.2 PoboljSanje dostupnosti, interoperabilnosti i upravljanja podacima —
predvidena realizacija 14 aktivnosti, od ¢ega su 6 aktivnosti realizovane, 3 nerealizovane dok je 5
aktivnosti djelimi¢no realizovano.

OPERATIVNI CIL) 1.3 Povedana pokrivenost i modernizacija elektronske komunikacione
infrastrukture — obuhvata 11 planiranih aktivnosti Akcionim planom, od ¢ega je 6 aktivnosti
realizovano, 2 nerealizovane i 3 djelimi¢no realizovane.

OPERATIVNI CILJ 1.4 Razvoj i unapredenje digitalnih znanja i vjestina crnogorskog drustva — ovim
ciljem je predvidena realizacija 6 aktivnosti, od ¢ega 3 realizovano i 3 nerealizovano.

OPERATIVNI CILJ 2.1 Podizanje svijesti gradana i privrede o vaznosti digitalnog razvoja — predvida
realizaciju 8 aktivnosti. Realizovano je ukupno 7 aktivnosti i jedna nerealizovana.

OPERATIVNI CIL) 2.2 Unapredenje kvaliteta, koli¢éine i upotreba e-usluga — je predvidena
realizacija 14 aktivnosti, od ¢ega su realizovane su 8 aktivnosti, 2 djelimi¢no i 4 nerealizovane
aktivnosti.

OPERATIVNI CILJ 2.3 Unapredenje i razvoj IKT sektora — cilj koje je predvidio realizaciju 12
aktivnosti do kraja 2025. godine, od cega je realizovano ukupno 8 aktivnosti, dvije su djelimi¢no
realizovane, jedna aktivnost nerealizovana, dok za jednu aktivnost nema informacija.

2 |2 B 5 B B 3 2 3 3 7 1 8 2 |4 8 2 |1
Efikasna i efektivna Poboljsanje Povecana Razvoji Podizanje svijesti Unapredenje Unapredenje i
koordinacija i dostupnosti, pokrivenost i unapredenje gradanaiprivredeo  kvaliteta, koli¢inei  razvoj IKT sektora
pracenje digitalne  interoperabilnosti i modernizacija digitalnih znanjai  vaZnosti digitalnog  upotreba e-usluga
transformacije upravljanja elektronske vjestina razvoja
podacima komunikacione crnogorskog
infrastrukture drustva
Realizovano Djelimicno realizovano Nije realizovano

Grafik 4. Prikaz broja realizovanih, djelimi¢no realizovanih i nerealizovanih aktivnosti
po operativnim ciljevima



Realizovano Djelimicno realizovano Nije realizovano

Strateski cilj 1. Unapredenije kapaciteta i sposobnosti za digitalnu transformaciju

Strateski cilj 2. Jacanje digitalne svijesti crnogorskog drustva i digitalne konkurentnosti ICT sektora

Grafik 5. Prikaz realizacije strateskih ciljeva 2024-2025.

Posmatrajuéi trend indikatora, na dvogodisnjem periodu, tokom 2024. godine, evidentno je da su isti
vrlo ambiciozno postavljeni imajuci u vidu da samo pet indikatora ispunjava ocekivani rezultat za 2024.
godinu. Od ukupno 18 indikatora, 10 indikatora imaju pozitivan trend, 6 su nepromijenjeni u odnosu
na polazne vrijednosti, dok ostali indikatori biljeze negativan trend u odnosu na polazne vrijednosti, i
uporedujudi sa vrijednostima koje su postavljene kao ciljane za 2024. godinu. Prikaz indikatora je dat
kroz opsti pregled napretka operativnih ciljeva.

U tekstu koji slijedi nalazi se kratak osvrt na ostvareni napredak nakon cetvrte godine implementacije
akcionog plana, i to:

» Implementiran je novi Portal otvorenih podataka kroz projekat “eUsluge i digitalna infrastruktura
kao mjera odgovora na COVID19”, u skladu sa procedurama koje su definisane od strane UNDPa.

« 215 registara je prijavljeno u novom IS za digitalizaciju/automatizaciju poslovnih procesa sa
modulom za razmjenu i integraciju podataka (XRoad).

» Uspostavljen Nacionalni plan razvoja Sirokopojasnih mreza velikih brzina.
« Usvojen Zakon o elektronskim komunikacijama.

 lzradena je studija izvodljivosti za izgradnju drzavnog Data Centra, drzavnog Disaster Recovery
Centra i pratece infrastructure.

« Unaprijedena je Disaster Recovery lokacija.
o Uspostavljene su free wi-fi lokacije u odredenim Opstinama.

o Odrzane su obuke za privrednike, a posebno za MSP na teme iz oblasti digitalne transformacije
poslovanja.

« Usvojen je Nacionalni plan digitalizacije elektronskih usluga na centralnom i lokalnom nivou.



« Tokom 2025. godine Agencija za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja je
reakreditovala 5 ustanova visokog obrazovanja.

« Organizovani su dogadaji medunarodnog karaktera i dogadaji lokalnog karaktera na temu IKT -
konferencije, festivali, samiti i sajmovi u Crnoj Gori.

» Uspostavljena je eLearning platforma za digitalnu akademiju.

» Usvojene izmjene i dopune Zakona o podsticajnim mjerama za razvoj istraZivanja i inovacija - U
2024. godini odobreno je 50 podsticajnih mjera.

« Tokom 2024. godine realizovan je novi Portal elektronske uprave koji do referentnog datuma
pruza 51 elektronsku uslugu.

« Unaprijedene elektronske usluge Glavnog grada.

Kada su u pitanju sredstva koja su planirana prilikom izrade Akcionog plana 2024-2025. i njihov
utrosak, za sprovodenje ciljeva definisanih ovim planom procijenjena su sredstva na iznos oko
8.934.500,00 miliona EUR. Sva planirana finansijska sredstva prate aktivnosti koje su definisane ovim
dvogodisnjim Akcionim planom i uskladena su sa budZetskim sredstvima usvojenim za te godine.
Sredstva potrebna za realizaciju aktivnosti tokom 2024. godinu kroz BudZet Crne Gore iznose
3.822.100,00 eura, dok za 2025. ta sredstva iznose 3.605.000,00 eura. Kada su u pitanju donacije za
2024. godinu je predviden utroSak od 999.900,00 eura, dok za 2025. Iznos sredstava iz donacija iznosi
507.500,00 eura.

Ukupna utroSena sredstava tokom 2024. godine za realizaciju posmatranih aktivnosti iznose
5.751.265,56 eura i to iz BudZeta Crne Gore 5.047.050,69 eura a kroz sredstva donacija ili uceséa
privatnog sektora 704.214,87 eura. Vedi utroSak sredstava od planiranog tokom 2024. je rezultirao jer
su pojedine aktivnosti koje su bile predvidene za realizaciju tokom 2025. godine realizovane tokom
2024. U 2025. godini ukupno je utroSeno 4.063.248,00 eura i to iz BudZeta Crne Gore 1.109.690,00
eura, dok za sredstva iz institucija kao $to su Fond inovacija, NTP, Tehnopolis i PKCG je izdvojeno
2.953.558,00 eura. Imajuéi u vidu navedeno za dvogodisnji period ukupno je utroSeno 9.814.504,56
eura.

Na osnovu analize planiranih i utroSenih sredstava za realizaciju Akcionog plana Strategije digitalne
transformacije za period 2024-2025, moZe se zakljuciti da su sredstva koja se planiraju za potrebe
digitalne transformacije nedovoljna za punu i odrzivu realizaciju svih definisanih ciljeva i aktivnosti.

lako su u fazi izrade Akcionog plana planirana finansijska sredstva u ukupnom iznosu od oko
8.934.500,00 eura i ista su formalno uskladena sa budZetskim sredstvima usvojenim za posmatrane
godine, praksa je pokazala da su realne potrebe znacajno vece. Ukupno utroSena sredstva u
dvogodisnjem periodu iznose 9.814.504,56 eura, Sto prevazilazi inicijalno planirani iznos, a dodatno
ukazuje na neadekvatnost pocetnih finansijskih projekcija.

Poseban izazov predstavlja Cinjenica da se institucije kontinuirano suocavaju sa ogranicenjima u
obezbjedivanju sredstava kroz glavni budZet, buduéi da se tokom budZetskog procesa zahtjevi za
finansiranje aktivnosti iz oblasti digitalne transformacije ¢esto umanjuju od strane Ministarstva
finansija. Ovakva praksa dovodi do potrebe za rebalansima, pomjeranjem realizacije aktivnosti ili
oslanjanjem na alternativne izvore finansiranja, kao Sto su donacije, fondovi i ucesSc¢e privatnog
sektora.



Takode, institucije prilikom izrade Akcionog plana Strategije digitalne transformacije za 2024-2025.
nisu precizno planirale sredstva zbog nedostatka metodologije po kojoj bi se mogla precizno planirati
sredstva za realizaciju aktivnosti.

4.063.248 9.814.504,56

Utroseno 2025.
® Utroseno 2024.

Ukupno utroseno
® Ukupno planirano

5.751.256,56 8.934.500

Grafik 6. Prikaz planiranih i utrosenih sredstava za 2024 - 2025.

U pogledu finansijske realizacije aktivnosti Akcionog plana za 2025. godinu, evidentirani su izazovi u
obezbjedivanju potpunih i uporedivih podataka o utroSenim sredstvima po pojedinaénim
aktivnostima. Dio aktivnosti realizovan je kroz redovna budzZetska sredstva nadleznih institucija, dok je
znacajan broj aktivnosti sproveden uz podrsku medunarodnih partnera i donatorskih organizacija.

Za odredene aktivnosti nije bilo moguée prikazati precizne iznose utrosenih sredstava, s obzirom na to
da su iste realizovane putem donacija medunarodnih institucija, Cije interne politike poslovanja i
pravila izvjeStavanja ne dozvoljavaju javno objavljivanje detaljnih finansijskih informacija. Navedeno je
ograni¢ilo mogucnost sveobuhvatnog sagledavanja ukupnog finansijskog okvira realizacije Akcionog
plana.

Uoceno je i da za dio aktivnosti finansijska sredstva nijesu bila unaprijed jasno razdvojena po
pojedinacnim mjerama Akcionog plana, veé su bila objedinjena u okviru Sireg institucionalnog budzZeta
ili programskih linija, Sto je dodatno otezalo precizno izvjeStavanje o stepenu finansijske realizacije.
Imajuci u vidu navedeno, zakljucuje se da, iako su odredene aktivnosti realizovane ili zapocete u 2025.
godini, potpuni uvid u utroSena sredstva po aktivnostima Akcionog plana nije u svim slucajevima bio
mogué, te je neophodno unaprijediti planiranje, evidenciju i izvjeStavanje o finansijskim aspektima
realizacije, posebno u dijelu koji se odnosi na aktivnosti finansirane iz donatorskih sredstava i
meduinstitucionalne projekte.

Kao razlog za kasnjenje ili izostanak realizacije velikog broja aktivnosti, institucije najées¢e navode
Ceste organizacione promjene, nedostatak kadra, zatim povezanost i medusobnu uslovljenost
aktivnosti Sto u slucaju zastoja kod jedne aktivnosti stvara lanéanu reakciju i onemogucava realizaciju
povezanih aktivnosti, kao i nedostatak sredstava i kapaciteta te neuskladenost normativnog okvira.



Na realizaciju aktivnosti Akcionog plana za 2025. godinu znacajno su uticale nastavak i kumulativni
efekti izmjena zapocetih u prethodnom periodu, koje su se ogledale kako u daljim promjenama
rukovodeceg kadra, tako i u dodatnim promjenama organizacione strukture javne uprave. Navedene
izmjene odnosile su se na dalju racionalizaciju i redefinisanje nadleZnosti institucija, promjene u
sastavu i funkcionisanju organa drZavne uprave, kao i prilagodavanje planova i prioriteta novim
strateSkim i operativnim opredjeljenjima visokorukovodnog kadra. Takvi procesi su rezultirali
nastavkom kadrovskih promjena i prilagodavanjem unutrasnje organizacije institucija, Sto je uslovilo
izmjene u dinamici realizacije aktivnosti i uticalo na to da ostvareni stepen realizacije Akcionog plana
za 2025. godinu bude manji od planiranog.

| pored konstantne komunikacije sa nadleznim organima u cilju pribavljanja relevantnih podataka,
manji broj institucija nije dostavilo iste na vrijeme ili je dostavilo nepotpune podatke.

OPSTI PREGLED

Akcioni plan Strategije digitalne transformacije Crne Gore za 2024-2025. je kreiran od strane mini
timova koji su formirani u okviru trenutnog sastava Koordinacionog tijela za sprovodenje digitalne
transformacije. Na ovaj nacin obezbijedena je potpuna integrisanost drustvene zajednice u ovom
procesu, kroz uc¢esée predstavnika kako iz javne administracije na centralnom i lokalnom nivou tako iz
privatnog, bankarskog, akademskog i ICT sektora. Zapravo c¢lanovi pomenutog tijela, koji su
koordinirali izradom Akcionog plana, su predstavnici institucija koje su ujedno i prepoznate kao nosioci
aktivnosti za navedeni period.

Akcioni plan za sprovodenje Strategije digitalne transformacije Crne Gore za 2024-2025, kao i
prethodni Akcioni plan 2022-2023, definiSe operativne ciljeve za realizaciju kroz 2 strateska cilja
Strategije digitalne transformacije Crne Gore:

1.Unapredenje kapaciteta i sposobnosti za digitalnu transformaciju Crne Gore, i

2.Jacanje digitalne svijesti crnogorskog drustva i digitalne konkurentnosti IKT sektora.

Kroz svaki operativni cilj definisan je indikator za pracenje istog, sa pocetnim vrijednostima indikatora
u 2021. godini i postignutim vrijednostima do 2024. i 2026. godine.

U toku 2025. godine nastavljen je rad na jacanju institucionalnog okvira za koordinaciju i pracenje
procesa digitalne transformacije Crne Gore, u skladu sa Strategijom digitalne transformacije Crne Gore
i Akcionim planom za period 2024-2025. godine. Klju¢ni mehanizam za sprovodenje ovog operativnog
cilja i dalje predstavljaju dva formirana tijela i to Savjet za elektronsku upravu i Koordinaciono tijelo
za upravljanje procesom digitalne transformacije, kao meduresorni i multisektorski radni tim.

Nakon formiranja Ill saziva Koordinacionog tijela u septembru 2024. godine, tokom 2025. godine
obezbijeden je kontinuitet njegovog rada, sa fokusom na pracenje realizacije Akcionog plana Strategije
digitalne transformacije za 2024-2025, unapredenje meduinstitucionalne saradnje i jaanje strateske
koordinacije u oblasti digitalnog razvoja. Rad Koordinacionog tijela bio je usmjeren na sagledavanje
statusa realizacije planiranih mjera, identifikaciju izazova u implementaciji, kao i definisanje preporuka
za njihovo prevazilazenje.



Kroz rad Koordinacionog tijela i formiranih tematskih/operativnih timova, tokom izvjestajnog perioda
pruzena je podrska izradi i sprovodenju klju¢nih aktivnosti digitalne transformacije, posebno u dijelu
digitalizacije javne uprave, razvoja interoperabilnih elektronskih usluga i unapredenja regulatornog i
strateSkog okvira. Poseban doprinos ostvaren je kroz koordinaciju institucija uklju¢enih u izradu i
pracenje Akcionog plana, ¢ime je omoguéeno uskladeno djelovanje nadleinih organa i efikasnije
upravljanje procesima digitalnog razvoja.

Takode, putem Koordinacionog tijela nastavljena je inicijativa prema Vladi Crne Gore u vezi sa
definisanjem daljih koraka u uredenju oblasti identifikacionog broja, kao i razmatranje drugih
sistemskih pitanja od znacaja za digitalnu transformaciju. Kroz rad ovog tijela otvoren je prostor za
dijalog izmedu javnog sektora, privrede, akademske zajednice i ICT sektora, sto je doprinijelo boljem
razumijevanju potreba i mogucnosti za primjenu inovativnih digitalnih rjesenja.

Kljune aktivnosti u okviru ovog operativnog cilja su u manjoj mjeri realizovane ili su u kontinuitetu
sprovodenja, odredeni izazovi i dalje postoje, posebno u dijelu obezbjedivanja pune koordinacije svih
relevantnih aktera i pravovremenog sprovodenja pojedinih inicijativa. U narednom periodu bice
neophodno dodatno osnaziti ulogu Koordinacionog tijela kroz redovniju dinamiku rada, jace pracenje
realizacije preporuka i nastavak jacanja kapaciteta institucija uklju¢enih u proces digitalne
transformacije.

U pogledu aktivnosti "lzmjena Zakona o zaradama u cilju prepoznavanja pozicija koje se bave IKT",
vazno je istaci da je Vlada Crne Gore odustala od parcijalnih izmjena Zakona o zaradama zaposlenih u
javnom sektoru. Ova odluka je donijeta u skladu sa operativnim zaklju¢cima Posebne grupe za reformu
javne uprave, kojom je utvrdeno da je neophodno prethodno izraditi komplethu Mapu puta za
reformu sistema zarada u javnom sektoru.

o Ovakav strateski odlozen pristup reformi zarada, uz hroni¢ni nedostatak kadra, moze rezultirati
sljededéim izazovima:

« Usporavanje dinamike digitalne transformacije: Nedostatak kriticne mase stru¢njaka direktno
uti¢e na brzinu implementacije kompleksnih IT projekata.

» Odliv eksperata (Brain Drain): Zbog nemoguénosti konkurentnog nagradivanja u javhom sektoru,
postoji visok rizik od prelaska obucenih kadrova u privatni sektor ili inostranstvo.

« Otezano odrzavanje postojeéih sistema: Manjak kadra ne ugrozava samo nove projekte, vec i
stabilnost i bezbjednost ve¢ uspostavljenih digitalnih servisa i infrastrukture.

» Zavisnost od eksternih konsultanata: Nedostatak unutrasnjih kapaciteta prisiljava institucije na
vece oslanjanje na eksterne pruzaoce usluga, sto dugoroéno povecava troskove i smanjuje
institucionalnu memoriju.

« Rizik od sajber ranjivosti: Bez adekvatno plaéenih i motivisanih stru¢njaka za informacionu
bezbjednost, digitalni ekosistem drzave postaje lakSa meta za potencijalne napade.

Indikatori su praceni tokom prethodne tri godine, iako je Strategijom definisano da se izvjestava
napredak na dvije godine, u nastavku je dat prikaz vrijednosti za 2024. godinu:
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Procenat prihvacenih predloga
od strane nacionalnog

koordinacionog tijela, od 0 0 0 70% 100%
o

ukupnog broja predlozenih od
strane sektorskih koordinacionih
tijela

U okviru ispunjenja operativnog cilja 1.2 PoboljSanje dostupnosti, interoperabilnosti i upravljanja
podacima, tokom 2025. godine nastavljene su aktivnosti na unapredenju tehnoloskih i normativnih
uslova za efikasnu razmjenu podataka. Fokus je bio na daljem razvoju Jedinstvenog sistema za
elektronsku razmjenu podataka (JSERP), jacanju ekosistema razmjeni podataka i uskladivanju
nacionalnog okvira interoperabilnosti sa savremenim standardima.

Pristup platformi JSERP ima 21 institucija dok je u Metaregistar prijavljeno 215 registara. Trenutno su
aktivne elektronske razmjene podataka izmedu 18 parova registara putem kojih se odvija razmjena
podataka preko nekog odredenog web servisa. Tokom 2025. godine bilo je preko 9 miliona upita kroz
navedenu platformu.

Ministarstvo javne uprave je, u cilju olakSavanja procesa povezivanja novih institucija, razvilo
Smjernice u obliku vodica za pruzaoce i potrosace usluga JSERP
(https://www.gov.me/clanak/jedinstveni-sistem-za-elektronsku-razmjenu-podataka-jserp )

U pogledu jacanja kapaciteta i podizanja svijesti, realizovane su dvije specificne obuke o vaZnosti
interoperabilnosti, dok je u okviru programa saradnje Interreg Evropa odrZzana radionica na temu
izrade digitalnih mapa puta za interoperabilnost.

Tema eUprave je zvani¢no uvrStena u revidirani Opsti program obuka Uprave za ljudske resurse tokom
2025. godine.

U prethodnom periodu MJU je radilo i na unapredenju Kataloga elektronskih usluga u cilju lakseg
pronalaska i pristupa elektronskim uslugama koje pruza javna administracija gradanima i privredi.
Samim tim tokom 2024. godine su realizovane aktivnosti na izradi Vodi¢a administrativnih postupaka
Vlade Crne Gore, koji je imao za cilj da objedini sve usluge koje pruza drzavna uprava i predstavi
gradanima i privredi na jedinstven nacin. Vodi¢ sadrZi i unificirane obrasce zahtjeva koje stranke mogu
preuzeti prilikom informisanja o nacinu ostvarivanja svojih prava i obaveza. Na ovaj nacin je strankama
omogucen uvid u sve relevantne informacije na jednom mjestu, elektronski i u Stampanom izdanju,
¢ime ¢e ustedjeti znacajno vrijeme koje je potrebno provesti u istrazivanju (pretrazivanje portala,
pozivanje putem telefona, obilazak Saltera, slanje upita i dr).

Realizovani su vodiéi slededih institucija:
1.Ministarstvo javne uprave,
2.Ministarstvo energetike,

3.Ministarstvo evropskih poslova,
4.Ministarstvo kulture i medija,
5.Ministarstvo ljudskih i manjinskih prava,


https://www.gov.me/clanak/jedinstveni-sistem-za-elektronsku-razmjenu-podataka-jserp

6.Ministarstvo rada, zaposljavanja i socijalnog dijaloga,
7.Ministarstvo regionalno-investicionog razvoja i saradnje sa NVO,
8.Ministarstvo scojalnog staranja i brige o porodici,
9.Ministarstvo turizma,

10.Ministarstvo sporta

Kada je rije¢ o oblasti otvorenih podataka, jedna od glavnih aktivnosti u okviru ovog operativnog cilja
jeste uspostavljanje Portala otvorenih podataka (www.opendata.gov.me) koji je implementiran kroz
projekat “eUsluge i digitalna infrastruktura kao mjera odgovora na COVID19”, u skladu sa procedurama
koje su definisane od strane UNDPa. Portal je implementiran u skladu sa visokim standardima
sigurnosti i funkcionalnopsti baziran na popularnoj CKAN polatformi. Isti je dizajniran da podrZava
interoperabilnost sa evropskim standardima otvorenih podataka i po¢etkom 2025. godine je integrisan
sa evropskim portalom otvorenih podataka - data.europa.eu

DATA.GOV.ME G Ur EN

Polerak  Skupovi podataka Organizacije  Vijesti  Analitika Kontakt  Primjeri upotrebe Prijavite se / Registrujte se Ci') Pristupadnost

Portal otvorenih podataka

Centralna tacka za pristup podacima javnog sektora u
otvorenom formatu, kao i mjesto interakcije sa korisnicima
podataka, poslovnim sektorom, IT akademskom zajednicom i
drugim zainteresovanim stranama.

il 64.747 & 5.493

Ukupno pregleda Ukupno preuzimanja

g || & || ® %3 &

Energetiia i rudarstvo Finarsije Ljudska i manjinsi pra... Nauia Chrazovanje

Slika 1, portal data.gov.me

U ovom dijelu su postignuti sljedeci rezultati:

« Uspostavljen je i operativan novi Portal otvorenih podataka (opendata.gov.me).

» Broj institucija koje objavljuju podatke na portalu porastao je na 36.

« Unaprijedene su smjernice za objavljivanje podataka u otvorenom formatu i direktno distribuirane
administratorima tokom radnih sastanaka.

« Pokrenut je konsultativni proces za uspostavljanje Open Data Hub-a, uz ucesée akademske
zajednice, privrede i javne uprave kroz okrugli sto organizovan u CANU.

« Realizovan je hakaton ,Open Data Challenge” u saradnji sa Privrednom komorom i Naucno-
tehnoloskim parkom u cilju promocije ponovne upotrebe setova podataka.

Nadalje, u cilju uspostavljanja Open Data Hub-a, organizovan je okrugli sto u Crnogorskoj akademiji
nauka i umjetnosti (CANU) na temu ,Formiranje Open Data Hub-a“. Dogadaj je okupio predstavnike
javne uprave, privrednog sektora, medunarodnih organizacija, akademske zajednice i stru¢ne javnosti,
¢ime je zapocet konsultativni proces usmjeren ka definisanju modela funkcionisanja i daljeg razvoja
ovog mehanizma. Naredne aktivnosti bice usmjerene na dalju razradu koncepta i institucionalno
pozicioniranje Open Data Hub-a.



Aktivnosti po pitanju uskladivanja zakonske regulative, koja se odnosi na li¢ni identitet gradana, u cilju
prepoznavanja upotrebe IB-a, kao $to je veé navedeno, su pokrenute od strane Koordinacionog tijela
za uspostavljanje procesom digitalne transformacije kako bi se ova oblast definisala u cilju stvaranja
uslova za nesmetano uspostavljanje interoperabilnosti te upotrebe eServisa. Ministarstvo unutrasnjih
poslova je pokrenulo aktivnosti na izradi Zakona za uredenje identifikacionog broja.

lako su postignuti znacajni navedeni pomaci, izazovi i dalje postoje u dijelu normativnog uredenja
licnog identiteta, gdje je formirana radna grupa za izradu Zakona o ID broju i odrzana javna rasprava,
ali se potpuna realizacija ofekuje u narednom periodu. Takode, u toku su aktivnosti na inoviranju
Nacionalnog okvira interoperabilnosti Crne Gore kako bi se osigurala dugoro¢na odrzivost sistema.

Na medunarodnom planu, Ministarstvo javne uprave je iniciralo aktivnosti na tehnickom nivou za
prekograni¢no priznavanje elektronskih usluga povjerenja sa Republikom Sjevernom Makedonijom,
dok je sa Republikom Albanijom uskladen Nacrt Sporazuma o medusobnom priznavanju elektronskih
usluga povjerenja, Cije se potpisivanje o¢ekuje do kraja godine.

Izazovi koji su identifikovani u cilju pune implementacije interoperabilnosti izmedu institucija javne
uprave je nedovoljna dostupnost podataka iz elektronskih registara putem web servisa, kao i
nedovoljna azurnost institucija u cilju regulisanja pravnih i organizacionih preduslova za razmjenu
podataka, te neujednacena praksa proaktivne objave otvorenih podataka javnog sektora.

U nastavku je dat prikaz indikatora za 2024:
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Indikaton za 2023. za 2024. Trend do 2024. do 2026.

Broj institucija koje

objavljuju podatke na

Portalu otvorenih 20 20 36 T 100 200
podataka

Broj elektronskih registara

u metaregistru 12 40 45 T 80 150

Procenat e-usluga koje se
vode u katalogu usluga
elektronske uprave, a koje

o,
po jednom upitu mogu nla (0} (0} 10% 20%
prikupiti podatke vise od
jednog registra

Realizacija operativnog cilja 1.3 tokom 2025. godine bila je usmjerena na unapredenje dostupnosti
Sirokopojasnog pristupa internetu visokih brzina, ja¢anje drzavne informaticke infrastrukture i Sirenje
digitalne povezanosti u lokalnim zajednicama i klju¢nim javnim sektorima poput zdravstva.



Vlada Crne Gore je strateski opredijeljena za proSirenje i modernizaciju svoje digitalne infrastrukture
kao temeljnog stuba njenog drustveno-ekonomskog razvoja. Samim tim Vlada Crne Gore je na sjednici
odrzanoj 26. decembra 2024. godine (Zakljuéak broj 10-350/24-7214/2) usvojila Nacionalni plan
razvoja mreza za Sirokopojasni pristup internetu, 2025-2029. godina za Crnu Goru, koji ukljucuje
nacionalnu viziju, strateske i specifi¢ne ciljeve i operativne ciljeve, kao i klju¢ne preporuke i predlozene
akcije za postizanje ciljeva.

Novi Zakona o elektronskim komunikacijama je usvojen 14. septembra 2024. godine od strane
Skupstine Crne Gore, u cilju usaglasavanja regulatornog okvira u oblasti elektronskih komunikacija sa
EU regulativom, su ostvareni i specifi¢ni ciljevi kao sto su poveéanje konkurentnosti i kvaliteta usluga
koje se pruzaju na trziStu elektronskih komunikacija, uticaj na zZivotnu sredinu, povecanje
transparentnosti podataka, smanjenje nepotrebnog umnoZavanja gradevinskih radova i povezanih
trosSkova, kao i ostvarivanje digitalizacije javnog sektora i pruzanja efikasnijih digitalnih usluga
gradanima.

 lzradena je Studija izvodljivosti za Drzavni data centar i DrZavni Disaster Recovery centar, u okviru
projekta ,,Podrska digitalnoj transformaciji Crne Gore". Studija izvodljivosti za izgradnju DrZzavnog
data centra detaljno analizira sve relevantne aspekte ovog strateskog projekta, ukljucujuci
tehnicke, ekonomske, finansijske, pravne i ekoloske faktore, kako bi se omogudilo donosenje
informisane odluke o njegovoj realizaciji. Zakljucci studije ukazuju na to da je izgradnja Drzavnog
data centra strateski isplativa investicija, koja ée omoguditi unapredenje digitalnih servisa,
optimizaciju troskova javne uprave i otvaranje mogucnosti za dodatne izvore prihoda kroz
komercijalizaciju usluga.

« Unaprijedena je postojeca Disaster Recovery lokacija, na kojoj su sada aktivna 4 klju¢na sistema:
Sistem za elektronsku naplatu administrativnih taksi i naknada NS NAT, Nacionalni sistem za
elektronsku autentifikaciju i identifikaciju korisnika NS elD, Aktivni direktorijum, Sistem za
elektronsku razmjenu podataka JSERP, uz planirano postepeno dodavanje ostalih.

« lzrada studije izvodljivosti za mrezu drZavnih organa je u toku, sa ocekivanim zavrSetkom u
drugom kvartalu 2026. godine.

« Uspostavljene su besplatne Wi-Fi lokacije u dvije opstine, dok je planirano da se do kraja 2026.
godine projekat prosiri na preostalih 21 opstinu.

« Zapoceto je povezivanje domova zdravlja putem optickih linkova; odredeni broj domova u
Podgorici je povezan, dok se zavrSetak radova za ostale ocekuje u prvoj polovini 2026. godine.

o Obezbijedena je i konfigurisana infrastruktura za razvoj registara Ministarstva zdravlja, ¢cime je
omoguceno funkcionisanje aplikacije mzd-infomed.

Digitalna infrastruktura u Crnoj Gori biljezi pozitivan trend, narocito u segmentu opste upotrebe
interneta medu gradanima, gdje je vec gotovo dostignut cilj planiran za 2026. godinu (88,9% u odnosu
na ciljanih 89%). lako pokrivenost fiksnim internetom velikih brzina (100Mbps+) stagnira u odnosu na
2023. godinu, o¢ekuje se da ée predstojeca realizacija velikog infrastrukturnog projekta podrzanog
WBIF grantom i zajmom EBRD-a znacajno ubrzati dostizanje ciljne vrijednosti od 86,4%. Ovaj indicator
za 2025. iznosi 79,26%, dok indikator Procenat pokrivenosti stanovnistva mobilnim BBom brzinom od
10 Mb/s+ iznosi 98,23%.

Vrijednost indikatora koji prate realizaciju ovog cilja su prikazani u nastavku:
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elclopadaneikol lKoete 82,20% 88,40%  88,90% T 86% 89%

internet

Procenat pokrivenosti
domacinstava fiksnim

BBom brzinom od 76,70% 79,21% 79,21% 81.6% 86.4%
100Mbps+

Procenat pokrivenosti

stanovnistva mobilnim

BBom brzinom od 10 97,20% 97,56% 97,61% 98% 99%

Mb/s+

Kao kljucni izazov identifikovano je uspostavljanje Disaster Recovery sistema za KCCG i FZO. Aktivnost
nije realizovana jer subjekti odgovorni za direktnu implementaciju nisu preduzeli potrebne korake
uprkos viSestrukim inicijativama, pa je rok pomjeren na kraj 2026. godine. Takode, odustalo se od
analize cijena interneta za biznis sektor zbog nemoguénosti prikupljanja uporedivih podataka o
paketima koji nisu standardizovani.

Ovaj Operativni cilj definiSe realizaciju 6 aktivnosti od ¢ega je realizovano 3 aktivnosti.

U okviru ispunjenja operativnog cilja 1.4, tokom 2025. godine fokus je bio na podizanju kvaliteta
visokog obrazovanja u oblasti IKT-a, podrsci privredi kroz specijalizovane obuke, te uspostavljanju
infrastrukturnih temelja za digitalno ucenje svih slojeva drustva.

Kljuéna postignuca u 2025. godini:

» Visoko obrazovanje: Nastavljen je trend osnaZivanja akademskih programa u IKT sektoru. Agencija
za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja je tokom 2025. godine akreditovala 3
nova studijska programa i izvrsila reakreditaciju za 5 ustanova visokog obrazovanja.

» Podrska privredi: Privredna komora Crne Gore (PKCG) nastavila je sa realizacijom obuka za
privrednike, posebno za mala i srednja preduzeéa (MSP), na teme digitalne transformacije
poslovanja. lako je broj polaznika u 2025. godini bio manji u odnosu na prethodnu godinu, obuke
su ostale klju¢ni mehanizam podrske biznis zajednici.

« Digitalna Akademija: Uspjesno je realizovana aktivnost uspostavljanja e-learning platforme za
Digitalnu Akademiju. Vazno je ista¢i da je ovaj projekat u potpunosti finansiran kroz donaciju
USAID-a, ¢ime su uStedena budZetska sredstva Ministarstva javne uprave.

Najvedi izazov u 2025. godini predstavljao je rad sa osjetljivim grupama gradana. Naime, nisu
realizovane aktivnosti koje su za cilj imale realizaciju obuka iz IKT oblasti za osjetljive grupe gradana.
Razlog za odustajanje od ovih aktivnosti je nedostatak adekvatnog mehanizma za angaZovanje
predavaca koji su specijalizovani i edukovani za rad sa ovim ciljnim grupama, kao i nedostatak
kapaciteta u MJU za realizaciju navedenog.



Tokom izvjestajnog perioda akreditovano je 3 studijska programa, dok je reakreditovano 5 ustanova
visokog obrazovanja od strane Agencije za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja.
Privredna komora Crne Gore je odrzala obuke za privrednike, a posebno za MSP na teme iz oblasti
digitalne transformacije poslovanja, koje su pohadala 13 polaznika.

Da bi definisani indikatroi ovog moperativnog cilja dostigli svoju vrijednost na kraju izvjestajnog
perioda za 2026. potrebno je definisati aktivnosti koje ¢e imati uticaj na poveéanje istih.
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Procenat diplomiranih
studenata studijskih

programa iz oblasti IT-ja u
odnosu na ukupan broj 8'00% 9% 9% 12% 15%
diplomiranih studenata 2022: 11%

na svim univerzitetima

Broj obuéenih gradana/ki
iz osjetljive grupe gradana 0

koji su pohadali obuke za 0 53 T 300 600
ICT kod organizatora 2022: 91

obrazovanja odraslih

Od ukupno osam planiranih aktivnosti za ovaj period, ¢ak sedam je uspjesno realizovano, Sto
predstavlja izuzetan procenat uspjesSnosti i jasan pokazatelj posvecenosti digitalnoj edukaciji i
promociji.

Jedina nerealizovana aktivnost ("Organizacija karavana/info dana") pomjerena je za naredni period
zbog trazenja boljeg mehanizma podrske, ali to ne umanjuje ukupni pozitivan trend koji dominira ovim
operativnim ciljem. Ovakva dinamika rada u 2025. godini postavlja snazine temelje za dostizanje
krajnjih ciljeva planiranih za 2026. godinu.

Tokom 2025. godine, aktivnosti su bile usmjerene na promociju digitalnih usluga, edukaciju mladih
(posebno djevojcica) u IKT sektoru, te jacanje u¢eséa u medunarodnim programima inovacija. lako je
postignut znacajan uspjeh u promotivnim kampanjama i edukaciji mladih, rad na terenu sa Sirom
zajednicom i privredom suocio se sa odredenim potesko¢ama.

Ovaj period obiljezila je izuzetno uspjesna edukacija najmladih, s posebnim fokusom na osnazivanje
djevojcica u svijetu tehnologije. Kroz masovnu akciju obiljeZzavanja Medunarodnog dana djevojcica u
IKT-u, koja je obuhvatila preko stotinu Skola Sirom zemlje, viSe od 2.700 djevojcica dobilo je priliku da
se prakti¢no okusa u vjestinama poput robotike i programiranja, ¢ime se direktno radi na razbijanju
rodnih predrasuda u ovoj oblasti.

Paralelno sa edukacijom mladih, intenzivno se radilo na informisanju gradana i privrednika o
konkretnim digitalnim alatima koji im stoje na raspolaganju. Putem modernih komunikacionih kanala i
video materijala, Siroj javnosti su priblizeni Vodi¢ administrativnih postupaka, novi sistemi za
elektronsko pladanje i registraciju nevladinih organizacija. Ovakav pristup rezultirao je znacajnim
skokom u opstoj informisanosti stanovnistva, koja je premasila 57%, ¢ime je Crna Gora korak blize
svom stratesSkom cilju za 2026. godinu.



Znacajan napredak ostvaren je i u povezivanju domace naucne i biznis zajednice sa medunarodnim
tokovima inovacija. Kroz seriju radionica i info dana posvecéenih programima poput "Horizont Evropa" i
"Digitalna Evropa", osnazeni su kapaciteti domacih subjekata za povlacenje sredstava iz EU fondova.
Istovremeno, kroz neposrednu razmjenu iskustava u okviru "peer to peer" misija, privredni sektor je
dobio konkretne smjernice za prilagodavanje poslovanja digitalnom dobu. lako je jedna aktivnost, koja
se odnosi na digitalni karavan, odloZena radi pronalaZenja efikasnijeg modela realizacije, ukupna slika
pokazuje da je 2025. godina bila klju¢na za masovnije prihvatanje digitalnih servisa u svakodnevnom
Zivotu i radu.

Informisanost gradana je u znacajnom porastu i priblizava se cilju za 2026. godinu. Medutim, nulta
ukljucenost drzavnih organa u zajednicke komunikacione kampanje predstavlja kriticnu tacku koja
zahtijeva sistemski pristup u narednom periodu kako bi se osigurala jedinstvena promocija digitalnih
servisa.
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Kao i u prethodnom periodu, aktivnosti Ministarstva javne uprave tokom 2025. godine bile su
primarno usmjerene na sistemsko povecanje atraktivnosti, kvaliteta i lakoée koriS¢enja elektronskih
usluga. Fokus je stavljen na punu operativnost novog Portala eUprave, digitalizaciju sloZenih
transakcionih usluga i Sirenje digitalnih servisa na lokalni nivo, kako bi se gradanima i privredi
omogucilo da svoje obaveze zavrse bez odlaska na Salter.

Kljuéni stub digitalne transformacije u 2025. godini postao je novi Portal eUprave
(https://euprava.gov.me), koji sada sluzi kao centralna tacka pristupa svim uslugama javne
administracije. Na portalu su objavljene informacije o uslugama na centralnom i lokalnom nivou, a u
saradnji sa institucijama nastavljen je rad na integraciji novih e-servisa. Poseban napredak ostvaren je
u segmentu digitalizacije poslovnih procesa kroz primjenu IBM-BPM i X-Road platforme, Sto je
omogucilo razvoj usluga visokog nivoa sofisticiranosti.



https://euprava.gov.me/

Znacajan napredak ostvaren je i u povezivanju domace naucne i biznis zajednice sa medunarodnim
tokovima inovacija. Kroz seriju radionica i info dana posvecenih programima poput "Horizont Evropa" i
"Digitalna Evropa", osnaZeni su kapaciteti domadih subjekata za povlaéenje sredstava iz EU fondova.
Istovremeno, kroz neposrednu razmjenu iskustava u okviru "peer to peer" misija, privredni sektor je
dobio konkretne smjernice za prilagodavanje poslovanja digitalnom dobu. lako je jedna aktivnost, koja
se odnosi na digitalni karavan, odloZena radi pronalaZenja efikasnijeg modela realizacije, ukupna slika
pokazuje da je 2025. godina bila klju¢na za masovnije prihvatanje digitalnih servisa u svakodnevnom
Zivotu i radu.

Informisanost gradana je u znacajnom porastu i priblizava se cilju za 2026. godinu. Medutim, nulta
ukljucenost drzavnih organa u zajednicke komunikacione kampanje predstavlja kriticnu tacku koja
zahtijeva sistemski pristup u narednom periodu kako bi se osigurala jedinstvena promocija digitalnih
servisa.
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Slika 2, portal euprava.gov.me

Tokom 2025. godine, spisak dostupnih e-servisa znacajno je proSiren. Pored ve¢ uspostavljenih usluga
za polaganje strucnih ispita i pristupa kaznenim i prekrsajnim evidencijama, realizovane su nove e-
usluge:

Utvrdivanje statusa sportiste sa vrhunskim Ministarstvo
reprezentativnim rezultatom sporta i mladih

N - . Ministarstvo

Utvrdivanje statusa perspektivni sportista . i
sporta i mladih

Ministarstvo

Utvrdivanje prava na stipendiju . .
sporta i mladih



Utvrdivanje prava na premiju

Izdavanje potvrde o upisu u Registar sportskih
organizacija

Zahtjev za dodjelu nagrade za sportistu godine

Zahtjev za registraciju pripadnika dijaspore- iseljenika

Prijava u evidenciju nezaposlenih lica

Prijava slobodnog radnog mjesta

Podnosenje zahtjeva za ostvarivanje prava na
subvenciju osoba sa invaliditetom

Podnosenje zahtjeva za ucesce u mjerama aktivne
politike zaposljavanja

Podnosenje zahtjeva za oslobadanje obaveze vraéanja
studentskog kredita

Polaganje stru¢nog ispita iz oblasti elektroenergetike

Polaganje popravnog ispita iz oblasti
elektroenergetike

Polaganje strucnog ispita iz oblasti termoenergetike

Polaganje popravnog ispita iz oblasti termoenergetike

Elektronski servis preuzimanja laboratorijskih nalaza

Prikaz podataka evidentiranih iz baze podataka
aktivnih osiguranika Fonda PIO

Zahtjev za izdavanje licence za obavljanje poslova
zastupanja pred carinskim organom

Zahtjev za produzenje licence za obavljanje poslova
zastupanja pred carinskim organom

Ministarstvo
sporta i mladih

Ministarstvo
sporta i mladih

Ministarstvo
sporta i mladih

Ministarstvo
dijaspore

Zavod za zaposljavanje
Crne Gore

Zavod za zaposljavanje
Crne Gore

Zavod za zaposljavanje
Crne Gore

Zavod za zaposljavanje
Crne Gore

Ministarstvo prosvjete,
nauke i inovacija

Ministarstvo
energetike

Ministarstvo
energetike

Ministarstvo
energetike

Ministarstvo
energetike

Ministarstvo
zdravlja

Fond
PIO

Uprava
carina

Uprava
carina



Zahtjev za izdavanje odobrenja za obavljanje poslova
zastupanja pred carinskim organom

Zahtjev za preduzimanje carinskih mjera

Zahtjev za produZenje roka za preduzimanje carinskih
mjera

Zahtjev za izdavanje obavezujuce informacije o
svrstavanju robe u carinsku tarifu (OTI)

Podnosenje zahtjeva za izdavanje odobrenja za obavljanje
djelatnosti uvoza duvana, obradenog duvana i duvanskih proizvoda

Podnosenje zahtjeva za izdavanje odobrenja za obavljanje
djelatnosti izvoza duvana, obradenog duvana i duvanskih proizvoda

Podnosenje zahtjeva za izdavanje/produzenje odobrenja za
obavljanje prometa na malo duvanskim proizvodima

Podnosenje zahtjeva za izdavanje odobrenja za obavljanje prometa
na veliko duvanskim proizvodima

Podnosenje zahtjeva za izdavanje odobrenja za
obradu duvana

Podnosenje zahtjeva za upis u registar o markama duvanskih
proizvoda

Podnosenje zahtjeva za izdavanje odobrenja za obavljanje
proizvodnje duvanskih proizvoda

Upis/promjena/brisanje reprezentativnih sindikalnih
organizacija u Registar

Upis/promjena/brisanje sindikalnih
organizacija u Registar

Prijava/oslobadanje za polaganje struénog ispita za obavljanje
poslova koordinatora za zastitu i zdravlje na radu u fazi izrade
projekta/izvodenja radova

Prijava za polaganje/oslobadanje strué¢nog ispita za lica koja se
bave poslovima zastite i zdravlja na radu

Izdavanje potvrde o upisu u registar reprezentativnih sindikalnih
organizacija

Izdavanje potvrde o upisu u registar sindikalnih organizacija

Uprava
carina

Uprava
carina

Uprava
carina

Uprava
carina

Ministarstvo
finansija

Ministarstvo
finansija

Ministarstvo
finansija

Ministarstvo
finansija

Ministarstvo
finansija

Ministarstvo
finansija

Ministarstvo
finansija

Ministarstvo rada, zaposljavanja i
socijalnog dijaloga

Ministarstvo rada, zaposljavanja i
socijalnog dijaloga

Ministarstvo rada, zaposljavanja i
socijalnog dijaloga

Ministarstvo rada, zaposljavanja i
socijalnog dijaloga

Ministarstvo rada, zaposljavanja i
socijalnog dijaloga

Ministarstvo rada, zaposljavanja i
socijalnog dijaloga



Podnosenje zahtjeva za akreditaciju programa obuke za stru¢no Ministarstvo prosvjete, nauke i
usavrsavanje zaposlenih u obrazovno-vaspitnim ustanovama inovacija

Ministarstvo socijalnog staranja,

Zahtjev za preduzimanje carinskih mjera . . .
brige o porodici i demografije

Nadalje, jedan od najznacajnijih projekata u 2025. godini je ,Digitalna transformacija na lokalnom
nivou”, sproveden u saradnji sa UNOPS-om. U okviru ovog projekta, objavljena je sveobuhvatna
Analiza procjena potreba i prioriteta za uvodenje eUprave u svih 25 lokalnih samouprava. Kao direktan
rezultat, zapocet je proces implementacije prioritetnih e-usluga na lokalnom nivou, ¢ime se smanjuje
jaz u digitalnoj razvijenosti izmedu opstina.

Uprkos uspjesima, identifikovani su i odredeni zastoji. Kada je u pitanju izrada metodologije na nivou
drzavne i lokalne uprave za standardizaciju i razvoj korisni¢ki orjenitisanih e-usluga ista je bila
predvidena da se izradi do IV kvartala 2024. godine uz podrsku UNDP partnera kroz projekat , eUsluge
i digitalna infrastruktura kao mjera odgovora na COVID19”. Zbog nedostatka finansijskih sredstava u
okviru prvobitnih projekata, izrada Metodologije za standardizaciju i razvoj korisnicki orijentisanih e-
usluga pomjerena je za naredni ciklus, uz plan da se sredstva obezbijede kroz nove donatorske
programe ili budZet za 2026. godinu.

Na osnovu podataka iz izvjeStaja za 2025. godinu, evidentno je da Glavni grad prednjaci u procesima
digitalizacije na lokalnom nivou, postavljajuéi visoke standarde i koracajuci ka potpunoj digitalizaciji
administracije. Kroz inovativan pristup i primjenu savremenih tehnologija, Glavni grad je u ovom
periodu realizovao niz klju¢nih projekata:

« Primjena vjestacke inteligencije (Al): Glavni grad je prvi u Crnoj Gori implementirao modul
Virtuelni asistent Super sluzbenik” na portalu ePodgorica. Ovaj asistent, baziran na vjestackoj
inteligenciji, obucen je da gradanima pruza sve relevantne informacije iz Vodi¢a administrativnih
postupaka, odgovara na upite iz domena rada gradskih sluzbi i znacajno ubrzava komunikaciju sa
administracijom.

« Sirenje portala ePodgorica: Kontinuirano se radi na nadogradnji gradskog portala koji sluzi kao
centralno mjesto za sve lokalne e-usluge, ¢ime se direktno smanjuje potreba za dolaskom na
Saltere.

Ovakvim rezultatima, Glavni grad ne samo da olakSava svakodnevni Zivot svojim stanovnicima, veé
sluzi i kao model za ostale samouprave u Crnoj Gori, Cija se digitalizacija planira kroz projekte
podrzane od strane UNOPS-a i Ministarstva javne uprave. Posebno je znac¢ajno Sto su pojedini projekti,
poput virtuelnog asistenta, realizovani kroz partnerske odnose sa lokalnom IT zajednicom, ¢ime se
dodatno podstice razvoj domaceg tehnoloskog ekosistema.
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Slika 3, eSalter glavnog grada

Nadalje, jedna od klju¢nih aktivnosti iz oblasti digitalizacije, koja je obuhvac¢ena Reformskom agendom
za Crnu Goru 2024-2027, svakako je planiranje pune implementacije transakcionih javnih elektronskih
usluga na nacionalnom i lokalnom nivou 2025-2027, funkcionalna platforma elektronske uprave i
interoperabilnost registara. Ova aktivnost je prepoznata reformom 2.4.3 Isporuka digitalnih javnih
usluga prilagodenih korisnicima, a prvi korak koji je bilo neophodno realizovati je upravo izrada Plana
digitalnih servisa za period 2025-2027.

Kako bi zajednicki definisali nacin njihove implementacije, a sve u cilju strateSkog pravca buduceg
razvoja e-uprave, Ministarstvo javne uprave na putu ka ostvarivanju zadatih ciljeva formiralo
Operativni tim za definisanje i praéenje realizacije Plana digitalnih servisa kao prvu instancu na putu ka
pracenju i implementaciji procesa digitalne transformacije javne uprave, gdje smo pored prepoznatih
organa drzavne uprave izmedu ostalog prepoznali i predstavnika Zajednice opstina, a u cilju dobijanja
povratnih informacija odnosno usluga sa lokalnog nivoa.

Revidiranim Planom usluga za digitalizaciju je predloZeno ukupno 175 usluga od strane 22 institucije,
od kojih se digitalizovalo 57 u 2025. godini, a njih 61 je predvideno da se digitalizuje u 2026. godini,
dok u 2027. godini 57 usluga.

Za potrebe olakSavanja procesa placanja drzavnih taksi i usluga iz domena drzavnih organa i lokalnih
samouprava drzave Crne Gore, Ministarstvo javne uprave, realizovalo je projekat informacioni sistem
za elektronsku naplatu i kontrolu naplata administrativnih taksi i naknada. NS NAT je platforma koja
objedinjuje funkcionalnosti, placanja, prikupljanja, evidencije rasknjizavanja uplata u vezi sa svim
administrativnim taksama, naknadama, propisanim zakonima Crne Gore. Ovim sistemom omogudili
smo gradanima da administrativne takse, naknade i dr. placaju elektronski platnim karticama bez
dolaska na saltere institucija putem Web portala https://eplacanje.gov.me. Na ovaj nacin Stedimo
vrijeme i novac nasih gradana jer su oslobodeni pladanja provizije na ukoliko preko ovog sistema
placaju adminstrativne takse. Pored olakSavanja i ubrzavanja procesa plaéanja i evidencije korisnickih
transakcija, jedan od glavnih ciljeva portala je i smanjivanje mogucnosti za greske prilikom plac¢anja.



Sistem za elektronsko pla¢anje NS NAT (https://eplacanje.gov.me) nastavio je trend rasta, integriSuci
nove administrativne takse i naknade. Broj institucija u sistemu je povecan, a broj transakcija u 2025.
godini pokazuje da gradani sve viSe prepoznaju prednosti placanja bez provizije i odlaska u banku ili
postu. U sistemu za e-placanje dostupni su podaci iz 20 institucija koje su dostavile podatke za 286
adminstrativnih taksi i 411 naknade (nov¢ane kazne, i dr.). Kada je u pitanju sistem za e-kontrolu 174
sluzbenika imaju moguénost da u okviru svojih nadleznosti izvrSe provjeru da li je odredena
taksa/naknada uplacena. U toku 2025. godine izvrseno je 1.056 transakcija preko Sistema.

- O eplacanje.gov.me 0

Placanje taksi i naknada PR—— o€

Na ovoj stranici moZete izvrditi placanje administrativnih taksi, naknada i ostalih javnih
priheda, elektronskim putem uz upotrebu platnih kartica.

Podaci o platiacu
Izbor taksi i naknada za placanje Tip licaz

Fizidko lice W

Pretraga )
Identifikacioni broj JMBG): E-rall:
ili Ime: Prezime:
Odaberi po instituciji

Adresa:
Ministarstvo ekonomskog razvoja

Broj taksi/naknada: 165

Podtamski kod: Grad:

Ministarstvo energetike

Broj taksi/naknada: vz Deava:

Slika 4, Sistem za elektronsku naplatu administrativnih taksi i naknada

Ministarstvo unutrasnjih poslova je tokom 2025. godine, nastavilo sa aktivnostima koje za cilj imaju
realizaciju usluga iz domena licnih podataka. Omoguéen je portal na koji se gradani identifikuju sa LK i
u kojem se dobiju li¢ni podaci za podnosioca i za maloljetnu djecu podnosioca. Za ovaj dio nije bilo
dodatnog utroska finansijskih sredstava. Realizovana je platforma ali nije jo$ uvijek postavljeno
podnosenje zahtjeva, Sto se oCekuje u narednom periodu.

U pogledu medunarodnog pozicioniranja, prema United Nations E-Government Survey[1], Crna Gora
nastavlja borbu za bolji rang. lako su postignuti pomaci u infrastrukturi i ponudi usluga, niska stopa
upotrebe odredenih servisa i potreba za punom interoperabilnoscu registara ostaju klju¢ni izazovi.
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Operativni cilj 2.2 se uspjeSno realizuje u kvantitativnom smislu (broj usluga i korisnika), dok ée u
2026. godini fokus morati biti na kvalitativnom skoku i intenzivnijoj promociji kako bi se poboljSao
medunarodni rang i stvarna upotreba servisa u svakodnevnom Zivotu.

Tokom 2025. godine, aktivnosti u okviru operativnog cilja koji se odnosi na unapredenje i razvoj IKT
sektora bile su fokusirane na intenziviranje podrske inovacijama i jaanje strateske infrastrukture, uz
evidentne pomake u finansiranju ali i odredene sistemske zastoje.

U izvjeStajnom periodu nastavljen je proces digitalne transformacije Crne Gore kroz koordinisane
aktivnosti javne uprave, poslovne zajednice i akademskog sektora, uz vidljivo jaanje institucionalne
saradnje i uklju¢ivanja privrede u kljuéne inicijative digitalnog razvoja. Poseban doprinos ovom
procesu dala je i Privredna komora Crne Gore, koja je nastavila da djeluje kao centralna platforma za
povezivanje drzavnih politika digitalne transformacije sa realnim potrebama privrede.

Kroz organizaciju konferencija, informativnih sesija, stru¢nih radionica i programa obuka posvecenih
digitalnim inovacijama, digitalnim servisima, otvorenim podacima, evropskim programima i razvoju
digitalnih kapaciteta preduzeca, Privredna komora je znac¢ajno doprinijela podizanju nivoa spremnosti
privrede za digitalnu transformaciju, posebno u segmentu malih i srednjih preduzeca. Ove aktivnosti
dodatno su ojacale ulogu Komore kao operativhog partnera institucija u sprovodenju politika
digitalnog razvoja i integraciji domace privrede u evropski digitalni ekosistem.

Tokom konferencije ,,EU-Montenegro Investment Conference: Smart Growth, Green Future: koja je
odrZzana u okviru AIM projekta u IV kvartalu 2025. godine, koja je okupila vise od 300 ucesnika iz 20
zemalja, ukljucujuéi predstavnike vlada, institucija Evropske unije, medunarodnih finansijskih
organizacija, privatne investitore i poslovne lidere, voden je dijalog na visokom nivou o unapredenju
investicija, sektorskim inovacijama i modernizaciji regulatornog okvira.



Kada je rije¢ o poslovhom ambijentu, Privredna komora Crne Gore je kroz svoje istraZivanje analizirala
poresku politiku i potrebe privrede za digitalnom transformacijom, prezentujudi rezultate donosiocima
odluka kako bi se dodatno prepoznale specifi¢nosti IT sektora. Agencija za investicije je zapocela rad
na modernoj platformi za indeksiranje startapova koja ée koristiti vjestacku inteligenciju za privlacenje
stranih investicionih fondova. Ipak, uprkos ovim uspjesima, odredeni izazovi su ostali prisutni.
Aktivnosti na uspostavljanju kataloga IKT proizvoda i usluga su usporile zbog nezadovoljavajuc¢eg broja
prijavljenih kompanija, pa je izrada portala odlozena za 2026. godinu kako bi se sprovela dodatna
animacija IT zajednice. Takode, znacajan neuspjeh zabiljezen je kod aktivnosti subvencionisanja
racunarske opreme za socijalno ugrozene kategorije, koja nije realizovana zbog nedostatka sredstava i
kadrovskih promjena u Ministarstvu socijalnog staranja.

Paralelno sa tim, Fond za inovacije Crne Gore postao je klju¢na poluga razvoja, podrzavajuci ¢ak 64
projekta u prioritetnoj oblasti IKT-a sa ukupnim iznosom od skoro 2,7 miliona EUR, Sto predstavlja
znacajan rast u odnosu na prethodni period. Podrsku inovacionom ekosistemu pruzile su i institucije
poput Tehnopolisa i Nau€no-tehnoloskog parka kroz svoje programske linije, dok je Vlada nastavila sa
primjenom podsticajnih mjera kroz poreske olakSice, kojih je u 2025. godini odobreno Sest u
vrijednosti od 720.000 EUR. VazZan institucionalni iskorak napravljen je i osnivanjem Kancelarije za
transfer tehnologija pri Nau¢no-tehnoloskom parku, Sto je realizovano uz podrsku Univerziteta Crne
Gore.

Nadalje, poslovna zajednica i dalje prepoznaje interoperabilnost registara i funkcionalnu razmjenu
podataka izmedu institucija kao kljucni sistemski preduslov za punu digitalizaciju javnih servisa i
unapredenje poslovnog okruzenja. Dalji razvoj jedinstvenog sistema razmjene podataka predstavlja
jedan od najvaznijih prioriteta za naredni period, buduci da njegova efikasna implementacija direktno
utiCe na brzinu digitalizacije procedura, smanjenje administrativnih optereéenja i povecanje
konkurentnosti privrede.

Naglasen je znacaj institucionalnog kontinuiteta, stabilnog upravljackog okvira i snaznog strateskog
liderstva u sprovodenju digitalne transformacije, kao klju¢nih faktora za odrzavanje dinamike reformi i
ostvarivanje dugoroc¢nih razvojnih ciljeva.

U dijelu praéenja razvoja ICT sektora, ukazuje se na potrebu daljeg unapredenja metodologije
definisanja indikatora, kako bi statisticki pokazatelji preciznije reflektovali stvarne kapacitete domace
digitalne ekonomije i omogudili kvalitetnije planiranje razvojnih politika.

Agencija za investicije Crne Gore ¢e u narednom periodu raditi na razvoju centralizovane platforme za
indeksiranje startapova i inovativnih preduzeéa u Crnoj Gori, sa ciljem privlacenja novih investitora i
unapredenja investicionog ambijenta. Platforma ¢e objediniti postojeée registre i baze podataka, uz
primjenu automatizacije i alata zasnovanih na vjestackoj inteligenciji za naprednu analizu, uparivanje
investitora i kompanija, kao i izradu relevantnih izvjestaja.

Indikatori koji prate uspjesSnost realizacije ovog cilja su promijenjeni tokom izrade Akcionog plana
Strategije digitalne transformacije za 2024-2025. a njihova ciljana vrijednost se prati 2024. i 2026.
godine.



Poéetna Vrijednost Trend Ciljana vrijednost ] Ciljana vrijednost
vrijednost za 2024. 1 do 2024. do 2026.

Broj proizvoda i usluga n I a 0 2% 5%
koje generise ICT sektor

Broj podrzanih startapova
kroz mehanizam podsticajnih 18 9 20 29
mjera



Il TABELA ZA IZVJESTAVANJE O SPROVEDENIM AKTIVNOSTIM
STRATESKI CIL]J I

Unapredenje kapaciteta i sposobnosti za digitalnu transformaciju Crne Gore

Efikasna i efektivna koordinacija i pracenje digitalne transformacije

OPERATIVNI CILJ 1.1.

Indikator Pocetna Ostvarena Ciljana vrijednost do Ostvarena vrijednost . ..
.. .. Ciljana vrijednost do 2026.
vrijednost vrijednost 2023. 2024. 2024.
Procenat prihvacéenih predloga od strane nacionalnog (o) (o} 70% o 100%
koordinacionog tijela, od ukupnog broja predlozenih od
strane sektorskih koordinacionih tijela
Procenat usvojenih zakljucaka od strane Vlade CG na o o) 80% 10% 100%
osnovu preporuka nacionalnog koordinacionog tijela
Status .
. ) - . .. Novi rok za Sredstva Preporuke za
Aktivnost koja utice . . Datum Datum realizacije ... . Izvor .
.. Indikator NadleZne . " .. realizaciju planirana za Sredstva . . . naredni
na realizaciju .. pocetka zavrSetka indikatora . . finansiranj .
. . rezultata institucije . . . . uz obavezno sprovodenje realizovana period
Operativnog cilja aktivnosti aktivnosti rezultata/ .. . . a .
obrazlozZenje aktivnosti sprovodenja
semafor
1.1.1  Priprema Usvojena MJU, IV kvartal IV kvartal 2024. IV kvartal Nisu
Informacije o informacija od 2024. 2026. potrebna
formalizovanju strane Vlade Koordinacio finansijska
Mreze ICT Crne Gore sa no tijelo za MreZa ICT sredstva
prakticara preporukama i upravljanje prakticara
zakljuccima za  procesom nije formalno
dalji rad digitalne uspostavljena
transformac , naime MJU
Broj drzavnih ije kroz razne
sluzbenika/ca u operativne
Mrezi: timove za
realizaciju
Okvirno 60 specifinih
aktivnosti
okuplja
sluzbenike iz
drugih
isntitucija

koji se bave
ICT razvojem



Odrzavanje
radionica/obuk
a za mrezu ICT
prakticara/ki

Definisanje
godisnjeg plana
rada
Koordinacionog
tijela za
upravljanje
procesom

Broj odrzanih
radionica/obuk
a

2025:

Odrzana 1
Radionica za
izgradnju
kapaciteta
"Designing
digital
interoperability
roadmaps in
Montenegro"
(Program
saradnje
Interreg Evropa
u saradnji sa
Ministarstvom
evropskih
poslova i
Ministarstvom
javne uprave)
Usvojen
godisnji plan
rada
Koordinacionog
tijela od strane
Vlade Crne Gore
za 2025. Godinu

MJU IV kvartal
2025.

MJU, 11 kvartal
2025.

Koordinacio

no tijelo za

upravljanje

procesom

digitalne

IV kvartal 2025.

1T kvartal 2025.

Djelimi¢no
realizovano

i u saradnji
sa njima radi
na
uspostavljanj
u,
koordinaciji i
implementaci
jiraznih
projekata iz
oblasti
digitalne
transformacij
e

Nije potreban

Koordinacion
o tijelo, se
sastaje po
potrebi a
najmanje
jednom
mjesecno.

15.000,00

Nisu
potrebna
finansijska
sredstva

Donacije,
nepoznat
iznos

sredstava

Budzet CG
(10.000,00)
, Donacija
(5.000,00)

Potrebno je
sprovoditi u
kontinuitetu
radionice
koje
obuhvatuju
oblast IT za
prepoznate
administrator
e u drzavnoj
upravi



digitalnte
transformacije

Formiranje
sektorskih tijela
u cilju bolje
koordinacije
aktivnosti
digitalne
transformacije

Rad
Koordinacionog
tijela u
prethodnom
periodu je
sproveden na
osnovu
predloga
¢lanova
institucija o
temama o kojim
je bilo potrebno
diskutovati.

Broj sektorskih
tijela

U prethodnom
period nisu
organizovana
sektorska pod
tijela

transformac
ije

I kvartal
2025.

Koordinacio
no tijelo za
upravljanje
procesom
digitalne
transformac
ije

I kvartal 2025.

Djelimi¢no
realizovano

Clanovi su u
obavezi da
sekretarki
Koordinacion
og tijela
dostave
predlog tema
za svaki
sastanak koji
se
organizuje.
Vlada Crne
Gore jednom
godisnje
usvaja
Izvjestaj o
radu
Koordinacion
og tijela.

Nije potreban

Rad
Koordinacion
og tijela je
organizovan
na nacin da
se sektorska
tijela
formiraju
shodno
potrebi. U
prethodnoj
godini 2025.
Nije bilo
potrebe za
organizacijo
m pod
sektroskih
tijela.

Nisu
potrebna
finansijska
sredstva



Vlada Crne Nisu
Gore je potrebna
odustala od finansijska
izmjena sredstva
Zakona o

zaradama

zaposlenih u

javnom

sektoru jer je

u skladu sa

operativnim

zaklju¢cima

Posebne

grupe za

reformu

javne uprave

neophodno

da se

prethodno

uradi

kompletna

mapa puta za

reformu

sistema

zarada u

javnom

sektoru.

1.1. Izmjena Zakona = Izmijenjen Ministarstvo = IV kvartal IV kvartal 2025.
5 0 zaradama u Zakon finansija 2025.

cilju

prepoznavanja

pozicija koje se

bave IKT

OPERATIVNI CILJ 1.2. PoboljSanje dostupnosti, interoperabilnosti i upravljanja podacima
Indikator Pocetna Ostvarena Ciljana vrijednost do Ostvarena vrijednost . ..
.. .. Ciljana vrijednost do 2026.
vrijednost vrijednost 2023. 2024. 2024.
Broj institucija' koje objavljuju podatke na Portalu 20 20 100 36 200
otvorenih podataka
Broj elektronskih registara u metaregistru 122 40 80 45 150

! Obveznika Zakona o slobodnom pristupu informacijama

2 Broj prijavljenih registara u metaregistru



Procenat e-usluga koje se vode u katalogu usluga
elektronske uprave, a koje po jednom upitu mogu prikupiti
podatke vise od jednog registra

Aktivnost koja utice
na realizaciju
Operativnog cilja

1.2. Detaljna analiza

1 postojeéih
informacionih
sistema

registara u
javnoj upravi
kako bi se
identifikovale
njihove
funkcije,
nedostaci i
mogucénosti za
razmjenom
podataka

1.2, Razviti
smjernice u
obliku vodica za
i institucije, kao
pruzalaca ili
potrosaca
usluga JSERP (u
skladu sa DEI
principima)

1.2. Uspostavljanje
novog portala
Open data

Indikator
rezultata

Izradena
analiza

Smjernice
izradene

https://www.go
v.me/clanak/je
dinstveni-
sistem-za-
elektronsku-
razmjenu-
podataka-jserp

Uspostavljen
novi open data
portal:

Novi Open data
Portal je

uspostavljen na
slede¢em linku:

Nadlezne
institucije

MJU

MJU

MJU

n/a o
Datum Datum
pocetka zavr$etka
aktivnosti aktivnosti

I1I kvartal I kvartal 2025.

2024.
I kvartal I1I kvartal 2025.
2025.
11 kvartal IV kvartal 2024.
2024.

10% od svih elektronskih

usluga iz kataloga e-

usluga
Status .

. .. Novi rok za
realizacije L.
L. realizaciju
indikatora

uz obavezno
rezultata/ ..

obrazlozenje
semafor

Nije potreban
novi rok od
realizacije
ove
aktivnosti se
odustalo iz
razloga
nedostatka
sredstava za
realizaciju

(o)
Sredstva
planirana za Sredstva
sprovodenje realizovana
aktivnosti
15.000,00 € n/a
5.000,00 € Realizovano
u okviru
Ugovora o
odrzavanju
portala Vlade
50.000,00 € 2024:

120.000,00 €

20% od svih elektronskih
usluga iz kataloga e-usluga

Preporuke za

Izvor Rk
. : . naredni
finansiranj Rk
a period
sprovodenja
Donacija
Budzet CG
Donacija U narednom
DEU periodu
neophodno je
obezbjediti
kontinuirano
podizanje

svijesti kroz
edukacije I
radionice za



www.opendata.
gov.me

Unapredenje
smjernica za
objavljivanje
podataka u
otvorenom
formatu

Unaprijedene
smjernice

2025:
Smjernice u
okviru
aktivnosti
,Unapredenje
smjernica za
objavljivanje
podataka u
otvorenom
formatu“ nijesu
posebno
objavljene
putem zvani¢ne
internet
stranice, veé su
iste
distribuirane
administratori
ma otvorenih
podataka tokom
radnih
sastanaka sa
institucijama.

MJU

I kvartal
2025.

I1I kvartal 2025.

imenovane
administrator
e iz javne
uprave o
znacaju
otvorenih
podataka, au
cilju
povecanja
kvaliteta I
kvantiteta
otvorenih
skupova na
portal OPEN
DATA.

Pokretanje
¢vorista
otvorenih
podataka (Open

Uspostavljen
Open Data Hub

MJU

PKCG

IV kvartal
2024.

IV kvartal 2025.

5.000,00 €

2025:
1.500,00 €

Budzet CG

Djelimic¢no
realizovano

IV kvartal
2026.

2.000,00 €

Budzet,
Donacije




Data Hub) koji
¢e okupiti
predstavnike
javne uprave,
privrede, NVO,
naucno-
obrazovne
akademske
zajednice, sa
ciljem
unapredenja
ekosistema
otvorenih
podataka i
promocije
ponovnog
koristenja

setova podataka

na portalu

U cilju
uspostavljanj
a Open Data
Hub-a,
organizovan
je okrugli sto
u
Crnogorskoj
akademiji
nauka i
umjetnosti
(CANU) na
temu
,2Formiranje
Open Data
Hub-a“.

Dogadaj je
okupio
predstavnike
javne uprave,
privrednog
sektora,
medunarodni
h
organizacija,
akademske
zajednice i
strucne
javnosti,
¢ime je
zapocet
konsultativni
proces
usmjeren ka
definisanju
modela
funkcionisanj
aidaljeg
razvoja ovog
mehanizma.

Naredne
aktivnosti



Uskladivanje
zakonske
regulative, koja
se odnosi na
li¢ni identitet
gradana, u cilju
prepoznavanja
upotrebe IB-a

Uspostavljanje
Informacionog
Sistema “Portal
za saglasnosti,
registre i
reviziju
informacionih
sistema
(SARIS)”

Uspostavljanje
novog IS za
digitalizaciju/a
utomatizaciju
poslovnih
procesa sa
modulom za
razmjenu i
integraciju
podataka

Uskladena
zakonska
regulativa

Uspostavljen
portal

Broj
elektronskih
registrara u
Metaregistru:

215 registara u
metaregistru

Ministarstvo
unutrasnjih
poslova,

MJU

MJU

MJU

I1I kvartal
2024.

I1I kvartal
2024.

1T kvartal
2024.

IV kvartal 2025.

II kvartal 2025.

IV kvartal 2025.

Realizovano

bice
usmjerene na
dalju razradu
koncepta i
institucionaln
[¢)
pozicioniranj
e Open Data
Hub-a.

IV kvartal
2026.

Nisu
potrebna
finansijska
Formirana je  sredstva
radna grupa

za izradu

Zakonao ID

broju.

OdrZana
Javna
rasprava

Nije potreban = 120.000,00 € O Donacija
novi rok od DEU
realizacije
ove
aktivnosti se
odustalo
600.000,00 2024: Budzet CG
€ 599.978,50 €
2025:
Nema
utrosenih
sredstava



1.2.

10

1.2.

11

Unapredenje
Nacionalnog
okvira
interoperabilno
sti Crne Gore

Organizacija
kampanje/obuk
a u javnoj
upravi u cilju
podizanje
svijesti o
vaznosti
interoperabilno
sti - razmjene
podataka
Promocija
kulture
otvorenih
podataka u
javnoj upravi
kako bi olaksali
razmjenu
podataka
izmedu
razlicitih
institucija i
unaprijedili
transparentnost
i odgovornost

Usvojen
inovirani Okvir
interoperabilno
sti CG

Broj
promotivnih
kampanja/obuk
a

2025: 2
organizovane
obuke

Broj
organizovanih
promotivnih
dogadaja:

21 vise
posrednih od
strane PKCG
(Privredna
komora je u
saradnji sa MJU
I NTP
organizovala
hakaton pod
nazivom Open
Data Challenge)

MJU

MJU

MJU

Uprava za
Jjudske
resurse,

Agencija za
zastitu
podataka o
li¢nosti

PKCG

Zajednica
Opstina

I kvartal
2025.

I kvartal
2025.

1T kvartal
2024.

I1I kvartal 2025.

IV kvartal 2025.

IV kvartal 2025.

Djelimi¢no
realizovano

I kvartal
2026

U toku su
aktivnosti na
unapredenju
ovog
dokumenta

10.000,00 €

10.000,00 €

10.000,00 €

Donacija
DEU

2025: Donacija
Donacije, DEU
nepoznat

iznos

sredstava

2024: Budzet CG
Budzet PKCG:

250,00 €

2025:
690,00€
Budzet CG

3.000,00
BudzZet PKCG

U cilju
promocije
kulture
otvorenih
podataka u
javnoj upravi
i podsticanja
meduinstituci
onalne
razmjene
podataka,
Ministarstvo
javne uprave
i Privredna
komora Crne
Gore
organizovali
su radionicu
na temu
»Potencijali
upotrebe
otvorenih
podataka®,
namijenjenu
predstavnici



ma javnog i
privrednog
sektora.

Takode,
organizovan
je hakaton
»Open Data
Challenge“,
sa ciljem
podsticanja
inovativne
upotrebe
dostupnih
setova
podataka i
jacanja
saradnje
izmedu javne
uprave, IT
zajednice i
privrede.

Kroz
navedene
aktivnosti
dodatno je
unaprijedena
vidljivost
inicijative
otvorenih
podataka, kao
i svijest o
znacaju
transparentn
osti, ponovne
upotrebe
podataka i
razvoja
digitalnih
rjeSenja
zasnovanih
na otvorenim
podacima




1.2.

12

1.2.

13

Definisanje
programa
obuke Uprave
za ljudske
resure po
pitanju
edukacija o
eUpravi

Implementacija
Sporazuma o
prekograni¢no
m priznavanju
elektronskih
usluga
povjerenja i
sistema
elektronske
identifikacije
izmedu Vlade
Crne Gore i
Vlade Republike
Sjeverne
Makedonije, na
tehnickom
nivou

Broj
organizovanih
obuka na temu
eUprave

Stvoreni
tehnicki
preduslovi za
prekogranicno
priznavanje
elektronskih
usluga
povjerenja i
sistema
elektronske
identifikacije
izmedu Vlade
Crne Gore i
Vlade Republike
Sjeverne
Makedonije, na
tehnickom
nivou

Uprava za
ljudske
resurse,

MJU

MJU

1T kvartal
2024.

IV kvartal
2024.

IV kvartal 2025.

I1I kvartal 2025.

Djelimi¢no
realizovano

Djelimi¢no
realizovano

IV kvartal
2026.

Tema
eUprava je
definisana i
uvrstena u
Opsti
program
obuka koji je
revidiran
tokom 2025
godine.
Realizacija je
odlozZena za
2026. godinu
zbog
uvecéanog
obima posla i
umanjenih
kapaciteta
Sektora.

IV kvartal
2026.

Ministarstvo
javne uprave
je iniciralo
pokretanje
ove
aktivnosti
krajem 2024.
godine ali jos
uvijek nije
dostavljen
odgovor od
Republike
Sjeverne
Makedonije

Nije mogucde
predvidjeti
sredstva

Nije moguce
predvidjeti
sredstva

Budzet CG

Donacija /
Podrska
medunarod
nih
organizacija



1.2. Potpisivanje

14 Sporazuma o
medusobnom
priznavanju
elektronskih
usluga
povjerenja
(Albanija,
Bosna i
Hercegovina,
Kosovo)

Broj potpisanih
Sporazuma o
medusobnom
priznavanju
elektronskih
usluga
povjerenja

MJU

Ministarstvo
vanjskih
poslova

I1I kvartal
2024.

IV kvartal 2025.

Djelimi¢no
realizovano

IV kvartal
2026.

Ministarstvo
javne uprave
je iniciralo
potpisivanje
Sporazuma
odrzani su
online
sastanci,
napravljen je
Nacrt
Sporazuma
koji je
djelimi¢no
uskladjen sa
Republikom
Albanijom,
ocekuje se
potpisivanje
do kraja
2025.

Nisu
potrebna
finansijska
sredstva

OPERATIVNI CILJ 1.3.

Povecana pokrivenost i modernizacija elektronske komunikacione infrastrukture

Indikator Pocetna Ostvarena Ciljana vrijednost do .. . ..
.. .. Ostvarena vrijednost 2024. Ciljana vrijednost do 2026.
vrijednost vrijednost 2023. 2024.
Udio gradana koji koriste internet 82,2,6% 88,4% 86% 88,9% 89%
Procenat pokrivenosti domadinstava fiksnim BB-om 76,7% 79,21% 81.6% 79,21% 86,4%
brzinom od 100Mbps+
Procenat pokrivenosti stanovniStva mobilnim BB-om 97,2% 97,56% 98% 97,61% 99%
brzinom od 10 Mb/s+
Status .
. . iy ... Novi rok za Sredstva Preporuke za
Aktivnost koja utice . . Datum Datum realizacije ... . k
L Indikator NadleZne . " .. realizaciju planirana za Sredstva naredni
na realizaciju .. pocetka zavrSetka indikatora . . .
. . rezultata institucije . . . . uz obavezno sprovodenje realizovana period
Operativnog cilja aktivnosti aktivnosti rezultata/ .. . . .
obrazloZenje aktivnosti sprovodenja
semafor
1.3. Uspostavljanje Uspostavljen Ministarstvo = I kvartal IV kvartal 2024. | Realizovano 26.500,00 € 2024:
1 Nacionalnog Nacionalni plan = ekonomskog = 2024. 10.400 €
plana razvoja razvoja razvoja
Sirokopojasnih Sirokopojasnih



mreza velikih
brzina

Transponovanje
i efikasna
primjena
Direktive EU o
evropskom
elektronskom
komunikaciono
m kodu
2018/1972

Implementacija
projekta
“Razvoj
infrastrukture
za Sirokopojasni
pristup
internetu”

mreza velikih
brzina:

Predlog

Nacionalnog
Plana

Usvojen Zakon
o elektronskim
komunikacijam
a:

Zakljucak Vlade
10-350/24-
5060/20

Skupstina CG:
https://zakoni.s
kupstina.me/za
koni/web/app.p
hp/akt/3522

Izradeni
dokumenti:

Pocetni izvjestaj
(Inception
report),
1zvjestaj o
pokretanju
projekta
ukljucujuéi
azuriranje CBA
(Cost Benefit
analize) i
analiza
troskova,
Socijalni
akcioni plan i
akcioni plan
zivotne sredine,
Izrada
Projektnog

Ministarstvo = I kvartal
ekonomskog = 2022.
razvoja

Ministarstvo I kvartal
ekonomskog = 2023.
razvoja

IV kvartal 2024.

20.000,00 €

Eksperti 525.000,00 €
Tehnicke
pomo¢ (za
koju je
dobijen WBIF
grant)
isporucdili
dokumentacij
u predvidenu
ToR-om. U
toku
formiranje
PIU(Project
implementati
on unit) koji
ée upravljati
implementaci
jom projekta.

Aplicirano za
WBIF grant u

2024:
20.000,00 €

WABIF grant
koji se plaéa
direktno
ekspertima
koji pruzaju
Tehnicku
pomo¢,
plaéanje se
vrsi bez
posredovanja
MEK-a, osim
§to MEK kao
,beneficiary“
potvrduje da
li je
isporuceno
ta je
planirano
ToR-om.

ITU
(Medunarod
na unija za
telekomunik
acije)

15.900,00 €

BudZet CG

WBIF grant,

Zajam od
EBRD-a,
planirano
zakonom o
Budzetu.


https://www.gov.me/dokumenta/674a72d5-7f7e-4ec4-b66b-e311e2ddd7c2
https://www.gov.me/dokumenta/674a72d5-7f7e-4ec4-b66b-e311e2ddd7c2
https://www.gov.me/dokumenta/674a72d5-7f7e-4ec4-b66b-e311e2ddd7c2

Izrada analize
uporednih
cijena usluge
pristupa
internetu za
rezidencijalne i
biznis korisnike
u zemljama
regiona i EU sa
preporukama
korekcija cijena
ukoliko postoji
potreba

plana nabavki,
Trzisnog
modela,
Tenderske
dokumentacije
za radove i
nadzor

Izradena
Analiza sa
preporukama:

Djelimic¢no je
uradeno
istrazivanje-za
rezidencijalne
korisnike. Za
biznis korisnike
ne postoje
standardni
paketi te je s
toga otezano
prikupiti
podatke koji bi
bili uporedivi.
Tokom 2025.8.
u saradnji sa
biznis sektorom
pokusace se
definisati
nekoliko
kategorija kako
bi kod
provajdera u
regionu i EU
prikupili

PKCG, II kvartal IV kvartal 2024.
2024.

EKIP

Ministarstvo

ekonomskog

razvoja

visini 30% od
ukupnih
predvidenih
investicija od
26,7Mg, kao i
dostavljeno
Pismo
namjere u
saradnji sa
Ministarstvo
m finansija
EBRD-u za
Zajam u
visini od 70%
od ukupne
planirane
investicije.

Nije potreban
novi rok,
naime zbog
ogranicenog
pristupa
nemogucénost
i
obezbjedenja
komparativni
m
informacijam
a koje se
odnose na
pakete koji se
nude privredi
analiza nije
uradena.

Ako se steknu
uslovi
Analiza ée
biti uradena.

Nisu
potrebna
finansijska
sredstva



Izrada studije
izvodljivosti za
izgradnju
drzavnog Data
Centra,
drzavnog
Disaster
Recovery
Centra i pratece
infrastrukture

Unapredenje
Disaster
Recovery
lokacije

Izrada studije
izvodljivosti za
mrezu drzavnih
organa

Uspostavljanje
free wifi
lokacija na
lokalnom nivou

informacije o
cijenama
definisanih
paketa.

Izradena studija

Broj sistema na
Disaster
Recovery
lokaciji:

4 sistema i
ostali se dodaju
postupno

Izradena studija

Broj
uspostavljenih
free wifi
lokacija

2025: 2 Opstine

MJU

MJU

MJU

MJU,

Ministarstvo
ekonomskog
razvoja

II kvartal
2024.

I kvartal
2025.

I kvartal
2025.

III kvartal

2024.

IV kvartal 2024.

IV kvartal 2025.

IV kvartal 2025.

IV kvartal

2024.

Djelimi¢no
realizovano

II kvartal
2026.

Studija
izvodljivosti
Za mrezu
drzavnih
organa jeu
toku

IV kvartal
2026.

Do kraja
2026 bice
realizovano i

200.000,00 €

50.000,00 €

Nije mogucde
predvidjeti
sredstva

Nije moguce
predvidjeti
sredstva

2024: Budzet CG

150.000,00€

50.000,00 € Budzet CG
Donacija,
Budzet CG
Donacija



1.3.

10

1.3.

11

Povezivanje
domova
zdravlja u Crnoj
Gori na svim
lokacijama na
kojima postoje
tehnicke
mogucénosti
preko optickih
linkova

Obezbijediti
infrastrukturu
za razvoj i
produkciju
registara i
evidncija
Ministarstva
zdravlja

Uspostaviti
Disaster
Recovery za
sisteme KCCG i
FZO

Broj ustanova
koji je prebacen
na opticke
linkove

Obezbijedena i
konfigurisana
potrebna
infrastruktura:

Infrastruktura
je
obezbijednjena
i na njoj je vec
aplikacija:
https://mzd-
infomed.gov.me
/login

Broj novih
uspostavljenih
Sistema na
Disaster
Recovery
lokaciji

Mz
MJU
FZO

JZU

MZ
MJU

Institut za
javno
zdravlje

MZ
MJU

KCCG

I1I kvartal
2024.

IV kvartal 2024. = Djelimi¢no

realizovano

I1I kvartal
2024.

IV kvartal 2024.

1T kvartal
2024.

IV kvartal 2025.

ostalih 21
Opstina

II kvartal
2026.

Nekoliko
domova
zdravlja u
Podgorici je
povezano
optikom a
ostale
ocekujemo da
se zavrse u I-
II kvartalu
2026.

IV kvartal
2026.

Aktivnost nije
realizovana
iz razloga $to
su za
direktnu
realizaciju
odgovorni
FZO i KCCG.
Nekoliko
puta je

Nisu
potrebna
sredstva

Nisu
potrebna
sredstva

Nisu
potrebna
sredstva



OPERATIVNI CIL]J 1.4.

pokretano
pitanje u
smislu
posjete
lokacije u BP,
u sklopu DR
MJU-a, radi
sagledavanja
svih
tehnickih i
drugih
mogucénosti,
ali nije
realizovano.

Razvoj i unapredenje digitalnih znanja i vjestina crnogorskog drustva

Indikator

Procenat diplomiranih studenata studijskih programa iz
oblasti IT-ja u odnosu na ukupan broj diplomiranih
studenata na svim univerzitetima

Broj obucenih gradana/ki iz osjetljive grupe gradana koji
su pohadali obuke za ICT kod organizatora obrazovanja
odraslih

Aktivnost koja utice

L. Indikator Nadlezne
na realizaciju e e
. . rezultata institucije
Operativnog cilja
1.4. Akreditacija/re Broj Agencija za
1 akreditacija akreditovanih/r = kontrolu i
studijskih eakreditovanih = obezbjedenj
programa studijskih e kvaliteta

programa

Pocetna Ostvarena
vrijednost vrijednost 2023.
8% 9%
o) o
Status

Datum Datum realizacije
pocetka zavrSetka indikatora
aktivnosti aktivnosti rezultata/

semafor

II kvartal IV kvartal 2025. | Realizovano

2024.

Ciljana vrijednost do

2024.
12%

300

Novi rok za
realizaciju
uz obavezno
obrazlozenje

Ostvarena vrijednost
2024.

12%

Sredstva
planirana za
sprovodenje

aktivnosti

125.000,00 €

53

Sredstva
realizovana

2024:

53.000,00 €

2025:
110.000,00 €

Ciljana vrijednost do 2026.

15%

600

Preporuke za

Izvor .
. . . naredni
finansiranj .
a period
sprovodenja
Budzet CG



Realizacija
obuka za osobe
sa invaliditetom
iz IKT oblasti

Tokom visokog
2024.godine obrazovanja,
akreditovano je
4 studijska
programa

Univerziteti

Tokom 2024.
godine Agencija
je
reakreditovala
7 ustanova
visokog
obrazovanja

Tokom
2025.godine
akreditovano je
3 studijska
programa

Tokom 2025.
godine Agencija
je
reakreditovala
5 ustanova
visokog
obrazovanja

Broj obucenih MJU
osoba

I kvartal
2023.

IV kvartal 2024.

Nije potreban = 42.000,00 €
novi rok od
realizacije
ove
aktivnosti se
odustaje dok
se ne
pronade
adekvatan
mehanizam
za realizaciju

Nije
pronaden
mehanizam
kako da
angazujemo
predavaca

Budzet CG



Realizacija
obuka za RE
populaciju iz
IKT oblasti

Realizacija
obuka za osobe
sa invaliditetom
za upotrebu
opcija
ePristupacnosti
na portalu
gov.me

Obuke za
privrednike, a
posebno za MSP
na teme iz

Broj obucenih
osoba

Broj obucenih
osoba

Broj

polaznika/ca na

obukama:

MJU I kvartal IV kvartal 2025.
2023.

MJU, I kvartal IV kvartal 2024.
2022.

Organizacije

0OSI
PKCG II kvartal II kvartal 2025.

2024.

Realizovano

koji je
edukovan za
rad sa OSI.

Nije potreban
novi rok od
realizacije
ove

14.000,00 €

aktivnosti se
odustaje dok
se ne
pronade
adekvatan
mehanizam
za realizaciju

Nije potreban
novi rok od
realizacije
ove
aktivnosti se
odustaje dok
se ne
pronade
adekvatan
mehanizam
za realizaciju

2.000,00 €

Nije
pronaden
mehanizam
kako da
angazujemo
predavaca
koji je
edukovan za
rad sa OSI.

Nije moguce
predvidjeti
sredstva

2024:
2.000,00

2025:

Budzet CG

Budzet CG

Budzet
PKCG



oblasti digitalne = 2024: 25 2.300,00

transformacije
poslovanja 2025: 13
1.4. Uspostavljanje Uspostavljena MJU III kvratal II kvartal 2025. Realizovano Zarealizaciju = Donacija
e-learning platforma 2024. ove USAID
platforme za aktivnosti
Digitalnu nijesu
Akademiju utrosena
budZetska
sredstva,
bududi da je
kompletan
trosak
pokriven
donacijom
USAID-a.

STRATESKI CIL]J II

Jacanje digitalne svijesti crnogorskog drustva i digitalne konkurentnosti IKT sektora

OPERATIVNI CIL]J 2.1. Podizanje svijesti gradana/ki i privrede o vaznosti digitalnog razvoja
Indikator Pocetna Ostvarena Ciljana vrijednost do Ostvarena vrijednost - ..
. . Ciljana vrijednost do 2026.
vrijednost vrijednost 2023. 2024. 2024.
Procenat drzavnih organa koji su aktivno ukljuceni u / o 50% drzavnih organa u o 75% drzavnih organa u
komunikacionoj kampanji odnosu na ukupan broj odnosu na ukupan broj
Procenat gradana/ki informisanih o dostupnosti i nacinu 22% 45% gradana sebe smatra 57,9 % 65% gradana sebe smatra
koriSéenja elektronskih usluga gradana/ki o uglavnom ili potpuno (IstraZivanje UNDP) uglavnom ili potpuno
sebe 39,5% upoznatim sa upoznatim sa elektronskim
smatra (MONSTAT) elektronskim uslugama uslugama
uglavnom
ili potpuno
upoznatim
sa
elektronsk
im

uslugama



Procenat informisanosti privrede o dostupnosti i nacinu 87% 90% privrede sebe smatra 61,2% 95% privrede sebe smatra

koriSéenja elektronskih usluga3 privrede 82.6% uglavnom ili potpuno (IstraZzivanje UNDP) uglavnom ili potpuno
sebe ’ upoznatim sa upoznatim sa elektronskim
smatra (MONSTAT) elektronskim uslugama uslugama
uglavnom
ili potpuno
upoznatim
sa
elektronsk
im
uslugama
5 . e St.atus“ Novi rok za Sredstva Preporuke za
Aktivnost koja utice . . Datum Datum realizacije . .. . Izvor .
na realizaciju Indikator 'Nad.lezr'l.e pocetka zavrSetka indikatora realizaciju planirana z'a Srt'edstva finansiranj nare.dm
T rezultata institucije aktivnosti aktivnosti el uz obavvezn'o spro'vodenj'e realizovana a period .
obrazlozZenje aktivnosti sprovodenja
semafor
2.1.  Organizacija Broj MJU, II kvartal IV kvartal 2025. IV kvartal 15.000,00 € BudZet CG
karavana/info realizovanih 2025. 2026.
dana digitalne karavana/info Zajednica
edukacije za Opstina, Nije
grédan.e i biznis NVO pronaden
zajednicu mehanizam
podrske za
realizaciju
ove
aktivnosti
2.1. Organizovanje Broj odrzanih PKCG I1I kvartal IV kvartal 2025. | Realizovano 2.500,00 € 2024: Budzet
2 dogadaja peer peer to peer 2024. 1.000,00 € PKCG
to peer misije: misija:
Privreda
digitalnog doba = OdrZane su 2
peer to peer
misije
2.1. | Organizovanje Broj PKCG, IIT kvartal IV kvartal 2025. | Realizovano Nije mogucée 2024: Budzet U skolama je
3 promotivnih organizovanih 2025. predvidjeti 450,00 € PKCG 2024.
dogadaja za dogadaja sredstva obiljezen i
Ministarstvo Medunarodni

. 2025:
prosvjete, s

3 Istrazivanje sa gradanima i preduzeéima u vezi sa kori$¢enjem i stavovima prema e-uslugama u Crnoj Gori, IPSOS/UNDP, 2019.godina



djevojcice u IT-
u

2024:
Organizovan je
dogadaj za
djevojcice iz
srednjih skola
srednje regije.
U 2025.
organizovace se
za sjeverni i
juzni region.

2025:

U skolama je
obiljezen i
Medunarodni
dan djevojcica u
IKT-u u okviru
kojeg su se
organizovale
aktivnosti u
osnovnim i
srednjim
Skolama Sirom
zemlje. Ove
aktivnosti su
okupile 2.742
djevojcice iz
102 osnovne i
srednje skole,
24 nastavnice i
7 nastavnika

nauke i
inovacija

500,00 € za
2025.8.

dan
djevojcica u
IKT-uu
okviru kojeg
su se
organizovale
aktivnosti u
osnovnim i
srednjim
Skolama
Sirom zemlje.
Ucesnici su
imali priliku
da se upuste
u razlicite
oblasti IKT-a,
ukljucujuéi
programiranj
e u MicroBit-
u, robotiku,
kreiranje
igricau
Scratch-u,
kao i obuku
za izradu web
sajtova u
Wordpress-u.
Ove
aktivnosti su
okupile 2550
ucesnika iz
87 osnovnih i
srednjih
skola, od
kojih su 2374
bile
djevojcice.
Dodatno, 125
ucesnika,
ukljucujudi i
roditelje,
ucestvovalo
jeu
zajednickim
aktivnostima
posveéenim




Promotivna
kampanja
Vodica
administrativni
h postupaka
Vlade Crne Gore

Broj objava na
drustvenim
mrezama i
dogadaja u cilju
promocije
dostupnosti
Vodica
administrativni
h postupaka:

Kreirane su
objave na
drustvenim
mrezama za
Vodi¢ MJU

Kreirane su
objave na
drustvenim
mrezama za
vodic
Ministarstva
sporta i mladih

MJU

II kvartal
2024.

IVkvartalzozs' I

djevojcicama.
Osim toga, 51
nastavnik je
bio ukljucen
u posebne
aktivnosti
kako bi
podrzao i
osnazio
djevojcice u
oblasti IKT-a.

Promotivna
kampanja u
cilju koriséenja
novog NVO
registra

Broj objava na
drustvenim
mrezama u cilju
promocije
registra,
njegove
upotrebe i
benefita za

MJU

IV kvartal
2024.

Nisu
potrebna
finansijska
sredstva

N .

Nisu
potrebna
finansijska
sredstva




korisnike i $iru
javnost:

Objavljene su

: I

objave na
drustvenim
mrezama i
medijima o
novoj
elektronskoj
usluzi
registracije
NVO
2.1 Promotivne Broj MJU III kvartal
6 aktivnosti u organizovanih 2024.
cilju Sirenja dogadaja
upotrebe NS
NAT sistema 2 video promo
spot, jedan za
TV a drugi za
drustvene
mreze
2.1 Promocija Broj PKCG II kvartal
7 eservisa za polaznika/ca: 2024.
privredu i
gradane/ke - 2024: 92
periodi¢na
organizacija 2025: 84
“Digitalni dan”
sa temama
promocije i
obuka za
koriséenje
postojeéih
eServisa za
privredu i
gradane

Aktivnosti ¢e
biti
realizovane
do
predvidenog
roka

Uraden je
draft
dokumenta o
neophodnim
promotivnim
aktivnostima

10.000,00 €

3.500,00 €

Budzet CG

: I

Nije moguce
predvidjeti
sredstva

2024:
250,00 €

2025:
200,00 €

Budzet
PKCG:
250,00 €




Jacanje ucesca
subjekata iz ICT
sektora u EU i
medunarodnim
programima za
podsticanje
inovacija i
digitalne
transformacije
(EUREKA,
Horizont
Evropa,
Digitalna
Evropa)

Broj odrzanih
info dana,
radionica,
seminara i
treninga:

1 EUREKA info
dan, 1 info dan
0 najavi Javnog
konkursa za
predselekciju
kandidata iz
Crne Gore za
ucesce na
pozivu u okviru
programa
,Digitalna
Evropa“ -
Mreza
evropskih
digitalnih
inovacionih
habova za
pridruzene
zemlje)

U okviru
Horizont
Evropa odrzane
su:

4 obuke za
¢lanove
naucnoistarziva
¢ke i inovacione
zajednice;

2 obuke za
Nacionalne
kontakkt osobe-
NCP za
Horizont
Evropa;

3 info dana za
promociju

Ministarstvo
prosvjete,
nauke i
inovacija,

MJU

I kvartal
2024.

IV kvartal 2025.

480.000,00 €

2024:

Budzet
WIDERA.NET
projekat u
okviru
Horizont
Evropa:
7.000,00 €

BudZet CG




odredenih
programa u
okviru Horizont
Evropa

Broj podrzanih
subjekata iz ICT
sektora

OPERATIVNI CILJ 2.2.

Unapredenje kvaliteta, koli¢ine i upotreba e-usluga

Indikator

Index on-line usluga (OSI)

Udio jedinstvenih korisnika koji su koristili licnu kartu za

identifikaciju/potpis prilikom koriséenja elektronskih
usluga

Broj korisnika elektronske identifikacije i usluga od
povjerenja (izuzev MUP-a)

Aktivnost koja utice

.. Indikator Nadlezne
na realizaciju AR
. . rezultata institucije
Operativnog cilja
2.2. Izrada Izradena MJU
metodologije na = Metodologija

nivou drzavne i
lokalne uprave
za
standardizaciju
i razvoj
korisnicki
orjenitisanih e-
usluga

Pocetna Ostvarena Ciljana vrijednost do
vrijednost vrijednost 2023. 2024.
0,5528
0,5412 10%
(0,5528)
(o)
n/a S 20%
(163)
26.690
20.519 22.570
(52.851)
Status
. .s Novi rok za
Datum Datum realizacije ...
= . L realizaciju
pocetka zavrSetka indikatora
. . . . uz obavezno
aktivnosti aktivnosti rezultata/ ..
obrazloZenje
semafor
II kvartal IV kvartal 2024. Od realizacije

ove aktisnoti
se odustalo

2024.

Aktivnost nije
realizovana
zbog
nedostatka
budzetskih
sredstava iz
projekta

Ostvarena vrijednost
2024.

0,5124

(279)

91.667

Sredstva
planirana za
sprovodenje

aktivnosti

Sredstva
realizovana

25.000,00 €

Ciljana vrijednost do 2026.

20%

50%

27.084

Preporuke za

Izvor .
5 : . naredni
finansiranj gk
o period
sprovodenja
Donacija
DEU



Uspostavljanje
servisa za
prijavu rodenja
i smrti kojom bi
zdravstvene
ustanove
elektronskim
putem
podnosile
zahtjeve MUP-u

Razvijanje
novih servisa
(servis za
podnosenje
zahtjeva za LK,
pasos,
vozacku...) uz
postupak
identifikacije sa
sertifikatima
izdatim na
li¢noj karti
Uspostavljanje
elektronskih
servisa za uvid
u li¢cne podatke
iz registara, kao
i provjera
korisnika koja
institucija je
koristila
njihove li¢ne
podatke

Izrada Vodica
administrativni
h postupaka
Vlade Crne Gore

Razvijen servis Ministarstvo
unutrasnjih
poslova,
Ministarstvo
zdravlja,
UNDP

Broj Ministarstvo

uspostavljenih unutrasnjih

servisa uz poslova
postupak

elektronske

identifikacije:

Realizovana je

platforma ali

nije jo$ uvijek

na produkciji

Uspostavljen Ministarstvo

servis za uvid u = unutrasnjih

licne podatke: poslova

Realizovana je

mogucénost

uvida u li¢ne

podatke za sebe

i maloljetno

dijete, kao i

izdate

dokumente,

biracko mjesto

Objavljen Vodi¢ = MJU,

administrativni

h postupaka sva.

Vlade Crne ministarstva

Gore:

IV kvartal
2026.

II kvartal
2024.

11 kvartal 2025. 20.000,00 €

Aktivnost je
prepoznata
kroz
Reformsku
Agendu

1T kvartal
2024.

IV kvartal 2024. 15.000,00 €

I kvartal
2025.

IV kvartal 2025.

Djelimi¢no
realizovano

0Od dijela
provjere
korisnika
koja
institucija je
gledala
njegove
podatke se
odustalo iz
normativnih
prepreka i
ista se nece
realizovati

5.000,00 €

11 kvartal
2024.

IV kvartal 2024. = Djelimicno

realizovano

Nije potreban
novi rok za
realizaciju iz
razloga
nedostatka
finansijskih
sredstava i

3.000,00 €

2024:
9.000,00 €

2025:
9.000,00€

2024:
19,706.94 €

Donacija
DEU

Budzet CG

Donacija

Donacija
DEU



Uspostavljanje
elektronskog
plaéanja za 5
Opstina preko
NS NATa

Realizovani su
vodici sledeéih
institucija:

Ministarstvo
javne uprave,
Ministarstvo
energetike,
Ministarstvo
evropskih
poslova,
Ministarstvo
kulture i
medija,
Ministarstvo
ljudskih i
manjinskih
prava,
Ministarstvo
rada,
zaposljavanja i
socijalnog
dijaloga,
Ministarstvo
regionalno-
investicionog
razvoja i
saradnje sa
NVO,
Ministarstvo
scojalnog
staranja i brige
o porodici,
Ministarstvo
turizma,
Ministarstvo
sporta

Omoguéeno MJU

online plaéanje

putem NS NATa Lokalne
samouprave

Zajednica
opstina

I1I kvartal

2024.

IV kvartal

2025.

institucionaln
e volje

IV kvartal
2026.

U toku su
razgovori sa
Glavnim
gradom, koje
vodi

Nisu
potrebna
finansijska
sredstva

Aktivnost
nije

realizovana.

Postojala je
odredena
potreba
redefinisanj
a

Potrebno
nastaviti
aktivnosti
koje se
odnose na
administrativ
ni dio,
Ugovor LSU,



Direktorat za
lokalnu
upravu

ugovorenih
obaveza
izmedu
banaka i
pruzalaca
usluga.
Glavni grad
je
realizovao
ecommerce
rjeSenje
direktno sa

bankom, au

narednom
periodu
postoji
mogucénost
integracije
sa NSNAT.

Za period od

pola godine
rada u toku
2025.
godine
ostvaren je
promet od
oko

1.300.000,0

O eur.
Putem
ecoommerc
e usluge
moguce je
platiti sve
lokalne

administrati

vne takse
(52
ukupno),
porez na

nepokretnos

t kao i neke

banke, MJU i
nacin prenosa
sredstava kao
i pla¢anja
provizije.
Glavni grad je
odlukom
Skupstine,
preuzeo
troSkove
provizije.



2.2.

Sprovodenje III
ciklusa
Istrazivanja o
zadovoljstvu
gradana/ki i
biznis zajednice
postojeé¢im
elektronskim
uslugama I
identifikacija
potreba za
novim e-
uslugama

Uspostavljanje
digitalne
transformacije
u pilot
Lokalnim
samoupravama

Elektronska
usluga za
podnosenje
zahtjeva za
obnavljanje
licence za rad u
obrazovno-
vaspitnim
ustanovama

Izraden i
objavljen
Izvjestaj:

Sprovedeno je
istrazivanje i
izraden je
izvjestaj:
Ocjena
zadovoljstva
postojedim i
identifikacija
potreba za
novim e-
uslugama

Izradena
Analiza
procjena
potreba/priorit
eta za uvodenje
eUprave i
eUsluga na
lokalnom nivou

Broj LS
ukljucenih u
proces
digitalizacije

Kreirana
elektronska
usluga za
podnosenje
zahtjeva za
obnavljanje
licence za rad u
obrazovno-
vaspitnim
ustanovama

MJU II kvartal III kvartal 23.000,00 € 2024:
2024. 2024. 21,376.00 €
MJU, II kvartal IV kvartal 2025. 100.000,00 € Za realizaciju
2024. projekta
UNOPS, uplaséeno je
Lokalne .1oo.ocio,oo
iz BudZeta CG
samouprave
tokom 2023.
Ministarstvo I kvartal IV kvartal 2025. IV kvartal 15.000,00 €
prosvjete, 2025. 2026.
nauke i
inovacija

druge
usluge.

Donacija
DEU

Budzet CG
100.000,00,
Donacija

Donacija



2.2.
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2.2.

11

Elektronska
usluga za
poslodavce za
ostvarivanja
prava na
refundaciju
naknade zarade
za vrijeme
porodiljskog/ro
diteljskog
odsustva

Izrada
Nacionalnog
plana
digitalizacije
elektronskih
usluga na
centralnom I
lokalnom nivou

Kreirana
elektronska
usluga za
poslodavce za
ostvarivanja
prava na
refundaciju
naknade zarade
za vrijeme
porodiljskog/ro
diteljskog
odsustva:
https://porodilj
sko.gov.me/app
/login.html

Izraden Plan
digitalizacije
eUsluga:

Plan pune
implementacije
transakcionih
javnih
elektronskih
servisa na
nacionalnom i
lokalnom nivou
2025-2027.
usvojen od
strane Vlade
Crne Gore na
69. sjednici
Vlade:
https://www.go
v.me/dokument
a/3e3e7217-
c2e2-401d-
bo73-
6d1770fc67bs

Ministarstvo
socijalnog
staranja,
brige o
porodici i
demografije

MJU,

Koordinacio
no tijelo za
upravljanje
procesom
digitalne
transformac
ije

I kvartal
2024.

III kvartal
2024.

III kvartal
2024.

IV kvartal 2024.

Nisu
potrebna
finansijska
sredstva

Nisu
potrebna
finansijska
sredstva


https://porodiljsko.gov.me/app/login.html
https://porodiljsko.gov.me/app/login.html
https://porodiljsko.gov.me/app/login.html
https://www.gov.me/dokumenta/3e3e7217-c2e2-401d-b073-6d1770fc67b5
https://www.gov.me/dokumenta/3e3e7217-c2e2-401d-b073-6d1770fc67b5
https://www.gov.me/dokumenta/3e3e7217-c2e2-401d-b073-6d1770fc67b5
https://www.gov.me/dokumenta/3e3e7217-c2e2-401d-b073-6d1770fc67b5
https://www.gov.me/dokumenta/3e3e7217-c2e2-401d-b073-6d1770fc67b5
https://www.gov.me/dokumenta/3e3e7217-c2e2-401d-b073-6d1770fc67b5
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Implementacija
elektronskih
usluga iz
nadleznosti
Glavnog grada
(ePaketié,
prijava
vjencanja,
eBiciklo)

Primjena
vjestacke
inteligencije
kroz izradu
virtuelnog
asistenta na
portalu
ePodgorica

Broj Glavni grad  II kvartal
implementirani = Podgorica 2024.

h elektronskih

usluga:

Implementirane

su dvije usluge:

- ePaketié
- eBiciklo

Implementiran Glavni grad  III kvartal
chat bot: Podgorica 2024.

Virtuelni
asistent
Supersluzbenik
je realizovan.
Gradanima je
dostupan
asistent koji je
baziran na
vjestackoj
inteligenciji i
koji poznaje sve
informacije iz
Vodica Glavnog
grada, ali i neke
dodatne na
osnovu kojih
moze da
odgovara
gradanima na
pitanja iz
domena rada
Glavnog grada.
Projekat je
realizovan kroz
partnerskih
odnos sa
lokalnom
kompanijom
bez finansijskih
sredstava.

IV kvartal 2024.

IV kvartal 2024.

Nisu

potrebna

finansijska

sredstva

10.000€ Realizovano
kroz
partnerstvo,
bez
finansijskih
sredstava

Redovna
sredstva
Glavnog
grada

Budzet
Glavnog
grada



2.2. | Nadogradnja

14 sistema
gradskog
prevoza za
online kupovinu
elektronske
karte i
integracija real
time podataka
sa Google Maps
aplikacijom

Implementirano
rjeSenje:

Nadograden je
sistem koji
donosi novine u
pogledu
uvodenja
Prepaid karte,
ali i praéenja
autobusa u
realnom
vremenu:
https://epodgor
ica.me/javnipre
voz/mapa/moja

karta

OPERATIVNI CILJ 2.3.

I1I kvartal
2024.

Glavni grad IV kvartal 2024.

Podgorica

Realizovano

6.000,00 +
sopstveni
razvoj

3.000€

Unapredenje i razvoj IKT sektora

BudzZet
Glavnog
grada

Indikator Pocetna
vrijednost
Broj proizvoda i usluga koje generise ICT sektor n/a
Broj podrzanih startapova kroz mehanizam podsticajnih 18
mjera
Aktivnost koja utice Datum Datum
) J .. Indikator Nadlezne . .
na realizaciju .. pocetka zavrSetka
. . rezultata institucije . . . .
Operativnog cilja aktivnosti aktivnosti
2.3. | Obezbjedenje Broj IKT ICT sector I kvartal IV kvartal 2025.
popusta od kompanija koje (Odbori 2025.
strane ICT su obezbijedile udruZenja u
kompanija u popuste poslovnim

cilju realizacije
Subvencija za

Ciljana vrijednost do
2024.

2%

20

Status .

. .. Novi rok za
realizacije ...
L. realizaciju
indikatora

uz obavezno
rezultata/ ..
obrazloZenje
semafor

Djelimi¢no
realizovano

Ostvarena vrijednost

2024.
o
9
Sredstva
planirana za Sredstva
sprovodenje realizovana
aktivnosti
Budzeti
kompanija

Ciljana vrijednost do 2026.

5%
22

Preporuke za
Izvor

5 : . naredni
finansiranj gk
A period
sprovodenja
Donacija
ICT
kompanija


https://epodgorica.me/javniprevoz/mapa/mojakarta
https://epodgorica.me/javniprevoz/mapa/mojakarta
https://epodgorica.me/javniprevoz/mapa/mojakarta
https://epodgorica.me/javniprevoz/mapa/mojakarta

kupovinu
rac¢unarske
opreme od
strane socijalno
ugrozenih
kategorija i
studenata

Subvencije za
kupovinu
rac¢unarske
opreme i
periferija za
socijalno
ugrozene
kategorije

Pradenje i
izrada analize
sprovodenja
poreske politike
uz preporuke
izmjena u
zakonskom
okviru u cilju
posebnog
prepoznavanja
IT kompanija i
IT kadrova

Iznos
dodijeljenih
subvencija za
socijalno
ugrozene
kategorije

Broj
inicijativa/predl
oga ka Vladi CG

Izradena
Analiza

2024: Nije bilo
upucenih
preporuka od
strane ICT
sektora Tokom
2025.8. bice
uradeno
istrazivanje i
Analiza.

2025:
U okviru

godisnjeg
istrazivanja

asocijacijam

)

Ministarstvo I kvartal
socijalnog 2025.
staranja,

brige o

porodici i

demografije,

Fondacija
Cini dobro,

AMM,

AmCham

PKCG, III kvartal

2024.
Ministarstvo

finansija,

Poreska
uprava

IV kvartal 2025.

IV kvartal 2025.

Aktivnost nije = 130.000,00 €

realizovana
zbog
nedostatka
sredstava i
kadrovskih
promjena
koje su
planirale ovu
aktivnost u

Ministarstvu

socijalnog

staranja,

brige o

porodici i

demografije.
Nisu
potrebna
finansijska
sredstva

Budzet CG

Cini dobro i
ostale
fondacije

Odbori
udruzenja u
poslovnim
asocijacijam

Tokom 2026.
bice takode
realizovano
istrazivanje,
nakog cega Ce
biti uredena
Analiza I
predstavljena
relevantnim
akterima.



Promocija IT
sektora u
inostranstvu i
privlacenje
stranih
investicionih
fondova u IKT
sektor uz
savjetodavnu
pomoé u
kreiranju
poslovnog
ambijenta

koje Privredna
komora
sprovodi medu
privredrom,
jedan segment
se odnosi na
poresku
politiku kao I
ocjene I potrebe
privrede kada je
u pitanju
digitalna
tansformacija.
Izradena
analiza
prezentovana je
relevantnim
akterima.

Visina direktnih =~ Agencija za III kvartal

stranih investicije, 2024.

investicija u

IKT Ministarstvo
finansija

IV kvartal 2025.

Djelimic¢no
realizovano

II kvartal
2027. godine

Agencija za
investicije
Crne Gore je
kroz projekat
»Accelerating
Investments
in
Montenegro®,
koji se
sprovodi u
saradnji sa
Delegacijom
EU u Crnoj
Gori,
zapocela
realizaciju
aktivnosti
koje su
usmjerene na

Nisu
potrebna
finansijska
sredstva

Agencija za
investicije
Crne Gore ¢ée
u narednom
periodu raditi
na razvoju
centralizovan
e platforme
za
indeksiranje
startapova i
inovativnih
preduzeca u
Crnoj Gori, sa
ciljem
privlacenja
novih
investitora i
unapredenja
investicionog
ambijenta.
Platforma ¢e



Osnivanje
Kancelarije za
transfer
tehnologija

Potpisan
Memorandum o
razumijevanju
izmedu
Osnivaca NTP
CG:
Memorandum
potpisan u
septembru
2024. godine

Ministarstvo = III kvartal
prosvjete, 2024.
nauke i

inovacija,

Uiniverzitet
CG,

Naucno-
tehnoloski

IV kvartal 2025.

promociju
IT/IKT
sektora.
Projekat je
obuhvatio
jacanje
institucionaln
ih kapaciteta,
povezivanje
domacih
kompanija sa
investitorima
iz EU, kao i
unapredenje
investicionog
ambijenta
kroz
identifikaciju
i uklanjanje
klju¢nih
barijera.

30.000,00 €

16.000,00 €

Budzet CG

objediniti
postojece
registre i
baze
podataka, uz
primjenu
automatizacij
eialata
zasnovanih
na vjestackoj
inteligenciji
za naprednu
analizu,
uparivanje
investitora i
kompanija,
kao i izradu
relevantnih
izvjestaja.

U proces
izrade i
implementaci
je bice
ukljucene i
druge
nadlezne
institucije, a
Agencija ¢e o
planu
realizacije i
ostvarenim
rezultatima
blagovremen
o informisati.



izmedu Vlade
CG, UCG i NTP
CG,

Osnovana
kancelarija:
Kancelarija za
tehnoloski
transfer
osnovana i
smjestena u
NTP CG.

Sproveden
program obuka
za zaposlene:

Nije sproveden
program obuka
za zaposlene.

park Crne
Gore (NTP)

v ¥z

Ucescée u
organizaciji IKT
konferencija,
festivala,
samita i
sajmova u Crnoj
Gori

Broj
organizovanih
dogadaja
medunarodnog
karaktera i
dogadaja
lokalnog
karaktera

2024:

2 dogadaja

PKCG je tokom
2024.8
organizovala
posjete na
medunarodnim
ICT sajmovima,
Gitex Dubai i
Web Summit
Lisabon, u
okviru kojih je

MJU,

Fond za
inovacije,

NTP

Poslovne
asocijacija,

ICT Cortex

III kvartal
2024.

IVkvartalzozs' I

100.000,00 €

2024:

Budzet PKCG:

72.400,00 €

15.000,00 €
(IT SPOT)

NTPCG
Projekti (EU
sredstva):
13,171.53 €

Budzet CG




subvencionirala
troskove
kotizacija i
smjestaja za 40
ICT kompanije.
Ucestvovala je u
realizaciji IT
SPOT
konferencije.

NTPCG: 5 (Fond
za inovacije nije
direktno
ucestvovao u
organizaciji ICT
dogadaja u
2024.8.)

Implementacija Usvojene

podsticajnih
mjera za razvoj
inovacija

izmjene i
dopune Zakona
0 podsticajnim
mjerama za
razvoj
istrazivanja i
inovacija:

Izmjene i
dopune Zakona
o podsticajnim
mjerama za
razvoj
istrazivanja i
inovacija
usvojene od
strane Vlade na
sjednici
30/12/2024.
Broj odobrenih

podsticajnih
mjera:

U 2024. godini
odobreno je 50

Ministarstvo
prosvjete,
nauke i
inovacija

Ministarstvo
finansija

I kvartal
2024.

1V kvartal 2025.

3.000.000,0
o€

2024:
2.500.000,00
€

2025:
720.000, 00
€

Podsticajne
mjere
funkcionisu
po principu
poreskih
olaksica,
stoga
navedena
sredstva
predstavljaj
u iznos od
kog se
drzava
odrice
prilikom
prijave
poreza od
strane
korisnika
podsticajnih
mjera

Novi Zakon o
podsticajnim
mjerama za
razvoj
istrazivanja i
inovacija
predvida da
ée drzava
unaprijed
definisati
visinu
sredstava
koja ¢e moci
da se dodijele
pojedina¢nom
startapu u
skladu sa TRL
(nivoom
tehnoloske
spremnosti).



2.3.

Kreiranje
subvencionisani
h uslova za IT
kompanije koje
kreiraju
sopstvene
softverske/hard
verske
proizvode sa
zasti¢enim
autorskim
pravima u CG

Implementacija
kreditne linije
sa
subvencionisani
m kamatnim
stopama za
kredite
usmjerene za
razvoj
softverskih/har
dverskih
proizvoda

podsticajnih
mjera.

U 2025. godini
odobreno je 6
podsticajnih
mjera.

Kreiran i
objavljen Javni
poziv za stanare
NTP CG:

Poziv je kreiran
i objavljen za
stanare NTP
CG.

Broj IT
kompanija-
stanara: 12

Broj odobrenih
kredita:

Nije bilo
odobrenih
plasmana za
ove svrhe

NTP, II kvartal

2024.
Ministarstvo
prosvijete,
nauke i
inovacija

IV kvartal
2024.

Investiciono
razvojni
fond CG,

Ministarstvo
finansija

IV kvartal 2024.

IV kvartal 2025.

Djelimi¢no
realizovano

2024:
5.000,00 €

IV kvartal
2026

Nije moguce
predvidjeti
sredstva
Razvojna

banka GG

podrzava

razvoj SiH

proizvoda u

okviru

kreditne

linije

namijenjenje

ne za

podrsku

uslugama.

Tokom 2026

godine Ce se

razmotriti

kreiranje

posebne

kreditne

linije za

Privatna
sredstva
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Implementacija

Programskih
linija podrske
prioritetnoj
oblasti ICT-a

Uspostavljanje

Evropskog haba

za digitalne
inovacije u
Crnoj Gori

Broj
realizovanih
programa:

14

(NTPCG: 5,
Fond: 7,
Tehnopolis: 2)

Broj podrzanih

IT projekata:

53 (Fond 36,
Tehnopolis 17)

Broj kreiranih
IT startup-ova:

14 (Fond: 3,
Tehnopolis: 11)

Sprovedena
nacionalna
procedura
predselekcije

Fond za
inovacije CG,

Tehnopolis,
NTP,

Ministarstvo
ekonomskog
razvoja,

Ministarstvo

prosvijete,
nauke i
inovacija

Ministarstvo
prosvijete,
nauke i
inovacija,

I kvartal

2024.

I kvartal
2024.

IV kvartal 2025.

IV kvartal 2025.

podrsku
fintech
kompanijama

2.000.000,0
0 €

1.101.500,00
€

Obrazlozenje
troskova:

2024:
1.261.322,19
€

NTPCG:
48,171.53 €

Fond:
1.076.780 €
za 36
projekata u
ICT
prioritetnoj
oblasti

Tehnopolis:
100.000,00 €
36.370,66 €

2025:

Fond za
inovacije
2.696.057,84
€ za 64
projektau
ICT
prioritetnoj
oblasti

NTPCG
155.000,00 €
Tehnopolis
100.000,00 €
5,100.00

2024:
844.960,40 €
649.960,40 €
EU sredstva

Budzet CG,

Donacije

EU sredstva

NTPCG:
BudZet

EU Projekti

Donacije

Fond:
Budzet CG

Tehnopolis:
Budzet CG,
EU donacije

Budzet CG

450.000,00
€

Tokom 2025.
godine
nastavice se
podrska
projektu
MontEDIH, za



2.3.
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Jspostaviti
registar
usluga/proizvod
a koje kreira
ICT sektor u CG

kandidata/kinja
za EU poziv:

Sprovedena
nacionalna
procedura
predselekcije
kandidata i
poslata lista
Evropskoj
komisiji.

Uspostavljen
Evropski hab za
digitalne
inovacije CG:

Ugovor o grantu
za projekat
MontEDIH
potpisan
16/12/2024
izmedu EK i
konzorcijuma
predvodenog
Univerzitetom
CG (ETF).

Uspostavljen
registar

2024: Kreiran
je registar
usluga/proizvod
a domaceg ICT
sektora.
Inicijalno,
registar
popunjavaju
¢lanoce Odbora
udruzenja ICT
PKCG.

MJU

PKCG, III kvartal

2024.
Uprava za

statistiku,

Poslovne
asocijacije

IV kvartal 2025.

650.000,00 €
EU sredstva
(65% prva
rata),
195.000,00 €
budzet CG
2024 -
105.000,00 €
MPNI i
90.000,00 € i
255.000,00 €
nacionalni
budzet za
2025 -
125.000,00 €
MPNI i
130.000 MJU,
1.500,00 €
troskovi
evaluacije
nacionalnig
poziva -
budzet CG
MPNI

Nisu
potrebna
finansijska
sredstva

Budzet PKCG
za 2025:
Sredstva za
kampanju i
izradu
portala
4.000,00€

195.000,00 €
budzet CG
(105.000,00
€ MPNI i
90.000,00 €
MJU)

2025:

MPNI
125.000,00 €
MJU
100.000,00 €

EU sredstva
- Donorska
sredstva

650.000,00
€

koji je
crnogorski
konzorcijum
predvoden
Univerziteto
m Crne Gore
potpisao
ugovor sa
Evropskom
komisijom u
decembru
2024. godine,
a MPNIiMJU
izvrsili
prenos prve
transe
nacionalnog
sufinansiranj
a. Planirana
je podrska
sufinansiranj
u projekta
MontEDIH iz
budzetskih
sredstava
MPNIi MJU i
u 2025.
godini.

I pored
promocije
kataloga,
nezadvoljavaj
uéi broj
kompanija
prijavio je
svoje
proizvode
usluge u
katalog. Iz
razloga
nedovoljnog
obima
informacija,



2025: S
obzirom da
terminoloski
nije pogodan
Registar je
preimenovan u
katalog (ipak se
ne vrsi nikakva
zvanic¢na
registracija)

izrada portala
je odloZena
za prvu
polovinu
2026.8.
Tokom 2026
nastavice se
promocija I
anlimacija
kompanija da
svoje
proizvode
ucine
vidljivim kroz
katalog.




IV PREPORUKE ZA NAREDNE FAZE SPROVODENJA STRATESKOG DOKUMENTA
Kljucni izazovi i prioriteti

Dosadasnji proces digitalne transformacije Crne Gore, posmatran kroz prizmu realizacije aktivnosti u 2025. godini,
ukazuje na to da se drZava nalazi u prelaznoj i vrlo zahtjevnoj fazi. lako postoji jasna strateska vizija, implementacija
se suocava sa strukturnim barijerama koje zahtijevaju sistemski odgovor. NajizraZeniji izazov koji proZima gotovo
sve operativne ciljeve jeste nedostatak adekvatnog finansijskog planiranja. lzvjestaj jasno identifikuje diskrepancu
izmedu ambiciozno postavljenih ciljeva i realnih budZetskih alokacija, gdje zahtjevi institucija ¢esto bivaju znac¢ajno
umanjeni tokom budzetskih pregovora, Sto direktno ugrozava kontinuitet digitalnih reformi.

Uporedo sa finansijskim ograni¢enjima, nestabilnost kadrovskih kapaciteta i Ceste reorganizacije unutar drzavne
uprave prepoznati su kao ozbiljan kocioni faktor. Gubitak institucionalne memorije usljed promjena rukovodeéeg
kadra usporava zapocete procese, dok deficit stru¢nog IKT kadra i dalje limitira brzinu razvoja novih rjeSenja. Ovi
unutrasnji izazovi dodatno su usloZnjeni normativnom neuskladenoS$¢u i medusobnom zavisno$éu aktivnosti —
kasnjenje u donosenju jednog zakonskog akta ili uspostavljanju jednog registra izaziva lanéano pomjeranje rokova
za Citav niz povezanih projekata.

U tom kontekstu, prioriteti za narednu fazu (posebno za 2026. godinu) moraju biti usmjereni na jacanje temeljne
infrastrukture i interoperabilnosti. Umjesto same digitalizacije izolovanih procesa, fokus se pomjera ka potpunom
povezivanju kljucnih registara kroz Jedinstveni sistem za elektronsku razmjenu podataka (JSERP). Cilj je stvoriti
ekosistem u kojem gradani i privreda neée biti "kuriri" izmedu drzavnih organa, ve¢ ée se podaci razmjenjivati
automatski. Takode, kao kriti¢na tacka identifikovana je potreba za uspostavljanjem robusnih sistema za oporavak
od katastrofa (Disaster Recovery), narocito u sektorima zdravstva i finansija, kako bi se osigurala otpornost drzave
na potencijalne sajber prijetnje ili tehnicke kolapse.

Jedan od klju¢nih prioriteta u narednom periodu bic¢e i unapredenje kvaliteta e-usluga, uz zaokret sa kvantitativnog
povecanja broja servisa ka njihovoj sustinskoj upotrebnoj vrijednosti i korisnickom iskustvu. Digitalizacija ne smije
biti sama sebi svrha, ve¢ mora rezultirati konkretnim uStedama vremena i novca za krajnje korisnike. U tom smislu,
izvjeStaj naglasava vaznost razvoja digitalnih vjestina kod stanovnistva, ali i snazniju promociju dostupnih servisa,
jer je nivo informisanosti gradana i dalje ispod Zeljenog nivoa.

Samim tim prva preporuka se ti¢e neophodnoh ubrzanja procesa izmjene pravne regulative, imajuci u vidu da
brojni elementi digitalizacije usluga zavise od odgovarajuceg zakonskog okvira. Tokom 2026. godine preporucuje
se intenziviranje aktivnosti na uskladivanju i donoSenju neophodnih propisa koji omoguéavaju efikasnu
implementaciju digitalne transformacije.

Nadalje, u narednom periodu je potrebno da se uspostavi i nastavi saradnja sa medunarodnim organizacijama koje
bi dale i daju podrsku, ekspertski i finansijski, za sprovodenjem pojedinih aktivnosti, kako bi se ubrzala
implementacija planiranih aktivnosti | samim tim smanjio utrosak finansijskih sredstava iz nacionalnog budZeta
Crne Gore.

Pored navedenog, veoma je bitno uspostaviti uspjesnu i djelotvornu koordinaciju i saradnju izmedu institucija,
koje su glavni akteri u procesu uspjesne digitalizacije, $to je i realizovano kroz uspostavljanje Koordinacionog tijela
za praéenje procesa digitalne transformacije, od Cijeg rada, upravljanja i koordinacije znacajno zavisi stepen
realizacije buducih aktivnosti na polju digitalne transformacije za naredni dvogodisnji period.

Konac¢no, kako bi se osiguralo efikasno sprovodenje Strategije, potrebno je unaprijediti sistem pracenja i
izvjeStavanja o realizaciji digitalnih reformi. Uvodenje jasnih pokazatelja uspjesnosti omoguci¢e mijerljivo
sagledavanje napretka, dok ¢e redovne evaluacije efekata digitalne transformacije osigurati prilagodavanje
strategije stvarnim potrebama gradana i privredu.
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AKCIONI PLAN ZA 2026. GODINU
STRATEGIJE DIGITALNE TRANSFORMACIJE CRNE GORE 2022-2026.

Podgorica, april 2026. godine



Ministarstvo javne uprave je, shodno planu implementacije Strategije digitalne transformacije Crne Gore
2022-2026. godine, u skladu sa Programom rada Vlade Crne Gore za 2026. godinu, pripremilo Akcioni
plan za implementaciju Strategije digitalne transformacije Crne Gore 2022-2026. za 2026. godinu. Akcioni
plan sadrzi definisane rokove za realizaciju nerealizovanih i djelimi¢no realizovanih aktivnosti iz Akcionog
plana 2024-2025. kao i nove aktivnosti Cija se realizacija planira za 2026. godinu. Na taj nacin, stvaraju
se pretpostavke za dalje ostvarivanje ciljeva definisanih Strategijom digitalne transformacije Crne Gore
2022-2026. na Sto efikasniji i kvalitetniji nacin. Akcioni plan je pripremljen u skladu sa Metodologijom
razvijanja politika, izrade i pracenja sprovodenja strateskih dokumenata.

Akcionim planom za 2024-2025. godinu planirana je bila realizacija sedamdeset (70) aktivnosti od ¢ega
je realizacija Cetrdeset i osam (48) aktivnosti bilo predvideno u 2025. godini.

Od ukupno 70 aktivnosti, 39 aktivnosti su uspjesno realizovane, 14 aktivnosti je djelimi¢no realizovano,
dok 16 planiranih aktivnosti nije realizovano, dok za jednu aktivnost (2.3.1) nisu dostavljeni podaci.
Procenat ispunjenosti planiranih aktivnosti Akcionog plana Strategije digitalne transformacije 2024-2025.
iznosi 55,71%.

Za realizaciju svih aktivnosti, Akcionim planom 2024-2025. je bio predviden iznos od ukupno
8.934.500,00 miliona EUR, od ¢ega je za 2024. utroSeno 5.751.265,56 eura, od ¢ega 5.047.050,69 eura
eura iz Budzeta CG, a kroz sredstva donacija ili u¢eS¢a privatnog sektora 704.214,87 eura. U 2025.
godini ukupno je utroSeno 4.063.248,00 eura i to iz Budzeta Crne Gore 1.109.690,00 eura, dok za
sredstva iz institucija kao §to su Fond inovacija, NTP, Tehnopolis i PKCG je izdvojeno 2.953.558,00 eura.
Imajuéi u vidu navedeno za dvogodisnji period ukupno je utroSeno 9.814.504,56 eura.

Akcioni plan za 2026. obuhvata 7 operativnih cilieva sa odgovaraju¢im indikatorima ucinka u smislu
polazne vrijednosti 2019/2021. godine, i ciljanih vrijednosti 2024. i 2026. te 42 aktivnost sa indikatorima
rezultata kao i definisanim rokovima i nosiocima (sa pratnerima) za njihovu realizaciju.

Strateski cilj 1: Unapredenje kapaciteta i sposobnosti za digitalnu transformaciju Crne Gore

e Operativni cilj 1.1 Efikasna i efektivna koordinacija i pra¢enje digitalne transformacije — Akcionim
planom 2024-2025. je planirano ukupno 3 aktivnosti.

e Operativni cilj 1.2 PoboljSanje dostupnosti, interoperabilnosti i upravljanja podacima — predvidena
realizacija 8 aktivnosti.

e Operativni cilj 1.3 Povecana pokrivenost i modernizacija elektronske komunikacione infrastrukture
— obuhvata 7 planiranih aktivnosti.

e Operativni cilj 1.4 Razvoj i unapredenje digitalnih znanja i vjestina crnogorskog drustva — ovim
ciliem je predvidena realizacija 4 aktivnosti.

Strateski cilj 2: Ja€anje digitalne svijesti crnogorskog drustva i digitalne konkurentnosti IKT
sektora

e Operativni cilj 2.1 Podizanje svijesti gradana/ki i privrede o vaznosti digitalnog razvoja — predvida
realizaciju 2 aktivnosti.

e Operativni cilj 2.2 Unapredenje kvaliteta, koli€ine i upotreba e-usluga — je predvidena realizacija
9 aktivnosti.

e Operativni cilj 2.3 Unapredenje i razvoj IKT sektora — cilj koje je predvidio realizaciju 9 aktivnosti.

Kroz Akcioni plan 2026. za postizanje operativnih ciljeva predviden je utroSak u iznosu od 2.576.055,00
eura, od ¢ega 94 % sredstava (2.423.555,00 eura) odnosi na projekte planirane u okviru Budzeta Crne
Gore i 5.92% (152.500,00 eura) donatorskih sredstava. Napominjemo da se, prilikom planiranja



sredstava, za realizaciju aktivnosti iz Akcionog plana 2026. nisu mogli definisati odredeni iznosi za
realizaciju aktivnosti koje su predvidene i planirane kroz Donacije.

Struktura izvora sredstava | lznos eur

Budzet Crne Gore 2.423.555,00

Donatorska sredstva 152.500,00

UKUPNO: 2.576.055,00




AKCIONI PLAN STRATEGIJE DIGITALNE TRANSFORMACIJE CRNE GORE 2022-2026. ZA 2026. GODINU

STRATESKI CIL]J I

Unapredenje kapaciteta i sposobnosti za digitalnu transformaciju Crne Gore

OPERATIVNI CILJ 1.1. Efikasna i efektivna koordinacija i pradenje digitalne transformacije
Indikator Pocetna Ostvarena Ciljana vrijednost do  Ciljana vrijednost do
vrijednost vrijednost 2023. 2024. 2026.
Procenat prihvadenih predloga od strane o] (o] 70% 100%

nacionalnog koordinacionog tijela, od ukupnog

broja predlozenih od strane sektorskih

koordinacionih tijela

Procenat usvojenih zakljucaka od strane Vlade o] 0 80% 100%
CG na osnovu preporuka nacionalnog

koordinacionog tijela

Sredstva
X . . . . Datum Datum lanirana
Aktivnost koja utice na Indikator Nadlezne . . p Izvor
. .. . . . . .. pocetka zavrsetka za . . .
realizaciju Operativnog cilja rezultata institucije . . . . . finansiranja
aktivnosti aktivnosti sprovodenje
aktivnosti
1.1.1 Priprema Informacije o Usvojena informacija MJU, IV kvartal IV kvartal Nisu potrebna
formalizovanju Mreze ICT od strane Vlade Crne 2024. 2026. finansijska
prakticara Gore sa preporukama i Koordinaciono tijelo sredstva
zaklju¢cima za dalji za upravljanje
rad procesom digitalne
transformacije

Broj drzavnih
sluzbenika/ca u Mrezi:




1.1.2 Izrada godidnje Analize o Sprovedena Anketa PKCG II kvartal III kvartal Nisu potrebna
stepenu digitalne transformacije 2026 2026 finansijska
crnogorske privrede Prezentovani rezultati sredstva

Analize, uz preporuke

1.1.3 Izmjena Zakona o zaradama u Izmijenjen Zakon Ministarstvo IV kvartal IV kvartal Nisu potrebna
cilju prepoznavanja pozicija koje finansija 2025. 2026. finansijska
se bave IKT sredstva

OPERATIVNI CILJ 1.2. PoboljSanje dostupnosti, interoperabilnosti i upravljanja podacima
Indikator . .. .. Ciljana
Pocetna Ostvarena Ciljana vrijednost ..
.. .. vrijednost do
vrijednost vrijednost 2023. do 2024.
2026.
Broj institucija' koje objavljuju podatke na 20 20 100 200
Portalu otvorenih podataka
Broj elektronskih registara u metaregistru 122 40 80 150
Procenat e-usluga koje se vode u katalogu usluga n/a o 10% od svih 20% od svih
elektronske uprave, a koje po jednom upitu mogu elektronskih usluga elektronskih
prikupiti podatke viSe od jednog registra iz kataloga e-usluga usluga iz
kataloga e-usluga
Sredstva
. . o5 . . Datum Datum ]
Aktivnost koja utice na Indikator NadleZne . . planirana za Izvor
. .. . . . . .. pocetka zavrSetka . X . X
realizaciju Operativnog cilja rezultata institucije sprovodenje finansiranja

aktivnosti aktivnosti . .
aktivnosti

! Obveznika Zakona o slobodnom pristupu informacijama

2 Broj prijavljenih registara u metaregistru



1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.2.4

1.2.5

Pokretanje ¢vorista otvorenih
podataka (Open Data Hub)
koji ¢e okupiti predstavnike
javne uprave, privrede, NVO,
naucno- obrazovne
akademske zajednice, sa
ciljem unapredenja
ekosistema otvorenih
podataka i promocije
ponovnog koristenja setova
podataka na portalu

Uskladivanje zakonske
regulative, koja se odnosi na
li¢ni identitet gradana, u cilju
prepoznavanja upotrebe IB-a

Unapredenje Nacionalnog
okvira interoperabilnosti Crne
Gore

Definisanje programa obuke
Uprave za ljudske resure po
pitanju edukacija o eUpravi

Implementacija Sporazuma o
prekograni¢nom priznavanju
elektronskih usluga
povjerenja i sistema
elektronske identifikacije
izmedu Vlade Crne Gore i
Vlade Republike Sjeverne
Makedonije, na tehnickom
nivou

Potpisivanje Sporazuma o
medusobnom priznavanju
elektronskih usluga
povjerenja (Albanija, Bosna i
Hercegovina, Kosovo)

Uspostavljen Open MJU
Data Hub

PKCG

Uskladena zakonska

regulativa

MJU
Usvojen inovirani MJU
Okvir

interoperabilnosti CG

Broj organizovanih
obuka na temu

eUprave
MJU

Stvoreni tehnicki MJU
preduslovi za
prekograni¢no
priznavanje
elektronskih usluga
povjerenja i sistema
elektronske
identifikacije izmedu
Vlade Crne Gore i
Vlade Republike
Sjeverne Makedonije,
na tehni¢kom nivou

Broj potpisanih MJU
Sporazuma o
medusobnom
priznavanju

Ministarstvo
unutrasnjih poslova,

Uprava za ljudske
resurse,

Ministarstvo
vanjskih poslova

IV kvartal
2024.

I1I kvartal
2024.

I kvartal 2025.

1T kvartal
2024.

IV kvartal
2024.

I1I kvartal
2024.

IV kvartal
2026.

IV kvartal
2026.

I kvartal 2026.

IV kvartal
2026.

IV kvartal
2026.

IV kvartal
2026.

2.000,00 € Donacije

Nisu potrebna
finansijska sredstva

Nisu potrebna
finansijska sredstva

Nije moguce
predvidjeti sredstva

Nije moguce
predvidjeti sredstva

Nisu potrebna
finansijska sredstva



1.2.7

1.2.8

Odrzavanje hackathona za
poslovnu zajednicu i

startapove sa ciljem stvaranja

inovativnih rjesenja uz
upotrebu otvorenih podataka

UspostavljanjeTuristickog
informacionog sistema - TIS

OPERATIVNI CIL]J 1.3.

elektronskih usluga
povjerenja

Odrzan hakaton

Turisticki
informacioni sistem
(TIS) uspostavljen iu
funkciji

PKCG
MJU

NTP

Ministarstvo turizma

Ministarstvo javne
uprave

I1I kvartal
2026

1T kvartal
2026.

III kvartal 2026

I kvartal 2027.

3.000,00€

1,370,000.00 €

Budzet PKCG

Budzet CG

Povecana pokrivenost i modernizacija elektronske komunikacione infrastrukture

Indikator3 Pocetna Ostvarena Ciljana vrijednost Ciljana vrijednost do
vrijednost vrijednost 2023. do 2024. 2026.
Udio gradana koji koriste internet 82,2,6% 88,4% 86% 89%
Procenat pokrivenosti domacdinstava fiksnim BB- 76,7% 79,21% 81.6% 86,4%
om brzinom od 100Mbps+
Procenat pokrivenosti stanovnistva mobilnim BB- 97,2% 97,56% 98% 99%
om brzinom od 10 Mb/s+
Sredstva
. . .y . v Datum Datum .
Aktivnost koja uti¢e na Indikator Nadlezne . . planirana za Izvor
. .. . .. . . .. pocetka zavrsSetka i X . .
realizaciju Operativnog cilja rezultata institucije . . . . sprovodenje finansiranja
aktivnosti aktivnosti aktivnosti

3 Navedene ciljane vrijednosti indikatora treba azurirati nakon zavrsetka Nacionalnog plana razvoja Sirokopojasnih mreza velikih brzina i izrada Strategije/Plana za uvodenje 5G u Crnoj

Gori



1.3.1

1.3.2

1.3.3

1.3.4

1.3.5

1.3.6

1.3.7

Implementacija projekta
“Razvoj infrastrukture za
Sirokopojasni pristup
internetu”

Donosenje Zakona o
izmjenama i dopunama
Zakona o elektronskim
komunikacijama radi
uskladivanja sa pravnom
tekovinom Evropske unije

Izrada studije izvodljivosti
za mrezu drzavnih organa

Povezivanje domova
zdravlja u Crnoj Gori na
svim lokacijama na kojima
postoje tehnicke
mogucénosti preko optic¢kih
linkova na ukupno 27
lokacija

Uspostaviti Disaster
Recovery za sisteme KCCG i
FzO

Implementacija CA sistema
na DR lokaciji

Nadzor digitalnih sistema

Sprovodenje nadzora nad
obradom li¢nih podataka u
informacionim sistemima
javne uprave

Objavljen javni
poziv za jedan od
lotova

Usvojen Zakon o
izmjenama i
dopunama Zakona o
elektronskim
komunikacijama

Izradena studija

Broj ustanova koji je
prebacen na opticke
linkove

Broj novih
uspostavljenih
Sistema na Disaster
Recovery lokaciji

Sistem CA
implementiran na
Disaster lokaciji

Broj sprovedenih
nadzora

Broj preporuka
institucijama

Ministarstvo
ekonomskog razvoja

Ministarstvo
ekonomskog razvoja

MJU

MZ
MJU
FZO

JZU

MZ
MJU
KCCG

MJU

AZLP

I kvartal 2023.

I kvartal 2026.

I kvartal 2025.

III kvartal
2024.

1T kvartal
2024.

I kvartal 2026.

III kvartal
2026.

IV kvartal
2026.

1T kvartal
2026.

IV kvartal
2026.

1T kvartal
2027.

IV kvartal
2026.

IV kvartal
2026.

IV kvartal
2026.

Nisu potrebna
sredstva

Nisu potrebna
sredstva

Nije moguce
predvidjeti
sredstva

Nisu potrebna
sredstva

Nisu potrebna
sredstva

Nisu potrebna
sredstva

Nisu potrebna
sredstva

WABIF grant,

Zajam od EBRD-a

Donacija



OPERATIVNI CIL]J 1.4.

Razvoj i unapredenje digitalnih znanja i vjeStina crnogorskog drustva

Indikator Pocetna Ostvarena Ciljana vrijednost  Ciljana vrijednost do
vrijednost vrijednost 2023. do 2024. 2026.
Procenat diplomiranih studenata studijskih 8% 9% 12% 15%
programa iz oblasti IT-ja u odnosu na ukupan broj
diplomiranih studenata na svim univerzitetima
Broj obucenih gradana/ki iz osjetljive grupe (o] (o] 300 600
gradana koji su pohadali obuke za ICT kod
organizatora obrazovanja odraslih
. . Sredstva
. . e . Datum Planirani .
Aktivnost koja utice na . Nadlezne . planirana za Izvor
. .. . . Indikator rezultata e .. pocetka datum . . . .
realizaciju Operativnog cilja institucije . . . sprovodenje finansiranja
aktivnosti zavrSetka . .
aktivnosti
1.4.1 Realizacija obuka u okviru Broj realizovanih obuka MJU II kvartal 2026. IV kvartal 2026. Nije mogucde
eAkademije, prilagodenih ) ) predvidjeti
potrebama javne uprave, Broj polaznika sredstva
privrede i gradana
1.4.2 Akreditacija/reakreditacija Broj akreditovanih studijskih Agencija za II kvartal 2026. IV kvartal 2026. 45.880,00 € Budzet CG
studijskih programa programa obezbjedivanje
kvaliteta visokog
obrazovanja
1.4.3 Realizacija edukativnih aktivnosti  Broj realizovanih obuka PKCG II kvartal 2026. IV kvartal 2026. 1.000,00 € BudZet PKCG
iz oblasti digitalne ) )
transformacije, koje sprovodi Broj polaznika
PKCG
1.4.4 Izrada analize potreba trzista rada Sprovedena anketa, izradenai PKCG III kvartal 2026 IV kvartal 2026  500,00€ Budzet PKCG
u IKT sektoru i identifikacija prezentovana analiza
MPNI ?

deficitarnih zanimanja i
potrebnih digitalnih
kompetencija.

prioritetnih kvalifikacija i

zanimanja u IKT sektoru.



OPERATIVNI CILJ 2.1

STRATESKI CIL]J II

Jacanje digitalne svijesti crnogorskog drustva i digitalne konkurentnosti IKT sektora

Podizanje svijesti gradana/ki i privrede o vaznosti digitalnog razvoja

Ciljana vrijednost do

Indikator

Pocetna
vrijednost

Ostvarena

vrijednost 2023.

Ciljana vrijednost do
2024.

2026.

75% drzavnih organa

Procenat drzavnih organa koji su aktivno
ukljuceni u komunikacionoj kampanji

/

o

50% drzavnih organa
u odnosu na ukupan
broj

u odnosu na ukupan
broj

65% gradana sebe

Procenat gradana/ki informisanih o
dostupnosti i nacinu koriséenja elektronskih

usluga

22%
gradana/ki
sebe smatra
uglavnom ili

potpuno
upoznatim sa
elektronskim

uslugama

39,5%
(MONSTAT)

45% gradana sebe
smatra uglavnom ili
potpuno upoznatim
sa elektronskim
uslugama

smatra uglavnom ili
potpuno upoznatim
sa elektronskim
uslugama

95% privrede sebe

Procenat informisanosti privrede o dostupnosti
i nac¢inu koriscenja elektronskih usluga+

87% privrede
sebe smatra
uglavnom ili

potpuno
upoznatim sa
elektronskim

uslugama

82,6%

(MONSTAT)

90% privrede sebe
smatra uglavnom ili
potpuno upoznatim
sa elektronskim
uslugama

smatra uglavnom ili
potpuno upoznatim
sa elektronskim
uslugama

4 IstraZivanje sa gradanima i preduze¢ima u vezi sa kori$¢enjem i stavovima prema e-uslugama u Crnoj Gori, IPSOS/UNDP, 2019.godina



Sredstva

. . ‘v . Datum Planirani .
Aktivnost koja utice na Indikator Nadlefne instituciie odetka datum planirana za Izvor
. o q oy z 1 1 1 . . . .
realizaciju Operativnog cilja rezultata ) P . . . sprovodenje finansiranja
aktivnosti zavrSetka . .
aktivnosti
2.1.1 Organizacija karavana/info Broj realizovanih =~ MJU, II kvartal 2025. IV kvartal 2026.  15.000,00 € BudZzet CG
dana digitalne edukacije za karavana/info
gradane i biznis zajednicu Zajednica Opstina,
NVO
2.1.2 Sprovodenje digitalne Broj realizovanih =~ MJU I kvartal 2026. IV kvartal 2026.  50.000,00 € Donacija

kampanje (promocija digitalnih
elektronskih usluga portala e- = kampanja
Uprave i dijeljenih

informacionih sistema)

OPERATIVNI CILJ 2.2 Unapredenje kvaliteta, koli¢ine i upotreba e-usluga
Indikator Pocetna Ostvarena Ciljana vrijednost Ciljana vrijednost do
vrijednost vrijednost 2023. do 2024. 2026.
Index on-line usluga (OSI) 0,5412 0,5528 10% 20%
Udio jedinstvenih korisnika/ca koji su koristili n/a 163 20% 50%

li¢nu kartu za identifikaciju/potpis prilikom

korisc¢enja elektronskih usluga

Broj korisnika/ca elektronske identifikacije i 20.519° 52.851 22.570 27.084
usluga od povjerenja (izuzev MUP-a)

. . Sredstva
. . .y . . Datum Planirani .
Aktivnost koja uti¢e na Indikator NadlezZne oetka datum planirana za Izvor
realizaciju Operativnog cilja rezultata institucije p . . . sprovodenje finansiranja
aktivnosti zavrSetka aktivnosti

>Na dan 23.12.2020



2.2.1

2.2.2

2.2.3

2.2.4

2.2.5

2.2.6

2.2.7

2.2.8

Uspostavljanje servisa za
prijavu rodenja i smrti kojom
bi zdravstvene ustanove
elektronskim putem podnosile
zahtjeve MUP-u

Uspostavljanje elektronskog
pladanja za 5 Opstina preko NS
NATa

Elektronska usluga za
podnosenje zahtjeva za
obnavljanje licence za rad u
obrazovno-vaspitnim
ustanovama

Implementacija novih
elektronskih usluga visokog
nivoa sofisticiranosti

Unapredenje Portala eUprave
sa Al tehnologijom

Implementacija elektronskih
usluga namjenejnih privredi
kroz portal eKomora

Implementacija e-usluga za
gradane:

1. dodatak za djecu i

2. naknadu za novorodeno
dijete

Implementacija e-usluga za
poslodavce (G2B):

Razvijen servis

Omoguceno online
pla¢anje putem NS
NATa

Kreirana
elektronska usluga
za podnosenje
zahtjeva za
obnavljanje licence
zaradu
obrazovno-
vaspitnim
ustanovama

Broj
implementiranih
elektronskih usluga

Implementirano
rjesenje na bazi Al
tehnologije

Broj
implementiranih
eUsluga

Implementirane
elektronske usluge

Implementirano
elektornsko
podnosenje
zahtjheva, rjesenja,

Ministarstvo zdravlja

Ministarstvo
unutrasnjih poslova,

MJU

Lokalne
samoupraveZajednica
opstina

Ministarstvo prosvjete,
nauke i inovacija

MJU

MJU

PKCG

Ministarstvo socijalnog
staranja, brige o
porodici i demografije

Ministarstvo socijalnog
staranja, brige o
porodici i demografije

II kvartal 2024.

11T kvartal

2024.

I kvartal 2025.

I kvartal 2026.

I kvartal 2026.

I kvartal 2026

I kvartal 2026.

111 kvartal 2026.

IV kvartal
2026.

IV kvartal

2026.

IV kvartal
2026.

IV kvartal
2026.

IV kvartal
2026.

Iv kvartal 2026

I kvartal 2026.

IIT kvartal
2026.

Nije moguce
predvidjeti sredstva

Nisu potrebna
finansijska sredstva

15.000,00 €

770.000,00 €

150.000,00 €

U okviru budzeta za
projekat eKomora

Nisu potrebna
sredstva

Nisu potrebna
sredstva

Donacije

Budzet Crne Gore

Budzet Crne Gore

Budzet PKCG

Sprovodi se u
okviru projekta
eSocijala (UNDP)

Sprovodi se u
okviru projekta
eSocijala (UNDP)



1.Refundacija naknade zarade pregled statusa

za rad sa polovinom radnog predmeta i uplata -
vremena uz upotrebu e-LK i
NS eID
2.2.9 Povezivanje svih lokalnih Broj poveyanih MJU IV kvartal 2026.  III kvartal Nisu potrebna
samouprava na GSB preko lokalnih 2026. sredstva
Glavnog grada na osnovu samouprava Zajednica opstina
tpi duopstinsk:
potpisanog meduopstinskog Glavni grad
sporazuma

OPERATIVNI CILJ 2.3 Unapredenje i razvoj IKT sektora
Indikator Pocetna .. .. Ciljana vrijednost do
.. Ciljana vrijednost do 2024.
vrijednost 2026.
Broj proizvoda i usluga koje generise ICT n/a 2% 5%
sektor
Broj podrzanih startapova kroz mehanizam 18 20 22
podsticajnih mjera
Sredstva
. . .y . . Datum Datum .
Aktivnost koja utice na Indikator NadlezZne . . planirana za Izvor
. .. . .. . . .. pocetka zavrsetka . . . .
realizaciju Operativnog cilja rezultata institucije . . . . sprovodenje finansiranja
aktivnosti aktivnosti . ;
aktivnosti

2.3.1 Promocija IT sektora u inostranstvu Visina direktnih Agencija za III kvartal IV kvartal 2026. Nisu potrebna

i privlacenje stranih investicionih stranih investicijau  investicije, 2024. finansijska

fondova u IKT sektor uz IKT o sredstva

savjetodavnu pomo¢ u kreiranju MIHIStertVO

poslovnog ambijenta finansija

2.3.2 Implementacija kreditne linije sa Broj odobrenih Investiciono IV kvartal IV kvartal 2026. Nije mogucde
subvencionisanim kamatnim kredita: razvojni fond CG, 2024. predvidjeti

stopama za kredite usmjerene za sredstva



2.3.3

2.3.4

2.3.5

2.3.6

2.3.7

razvoj softverskih/hardverskih
proizvoda

Podrska internacionalizaciji kroz
organizovanje nastupa IKT
kompanija i start up-ova na
medunarodnim sajmovima, B2B
dogadajima i tehnoloskim
konferencijama

Uspostavljanje portala kataloga
crnogorskih IKT proizvoda i
usluga

Organizacija Digitalnog dana,
namjenjenog promociji I
informisanju privrede o
benefitima digitalne
transformacije kroz saradnju IKT
sektora i ostalih privrenih sektora

Raspisivanje konkursa za sticanje
statusa korinsika podsticjanih
mjera za razvoj istrazivanja i
inovacija za 2026.

Podrska startapovima kroz
mehanizam podsticajnih mjera za
razvoj istrazivanja i inovacija

Nije bilo odobrenih
plasmana za ove
svrhe

Broj organizovanih
nastupa

Broj ucesnika

Uspostavljen
portal

Broj odrzanih
digiralnih dana

Raspisan konkurs

Broj podrzanih
startapova kroz
mehanizam
podsticajnih
mjera za razvoj
istrazivanja i
inovacija

Ministarstvo
finansija

PKCG

PKCG

PKCG

MPNI

MPNI

I kvartal 2026

1T kvatal 2026

I kvartal 2026

11 kvartal
2026.

IV kvartal
2026.

IV kvartal 2026.

11T kvartal 2026

IV kvartal
2026.g

II kvartal 2026.

IV kvartal 2026.

70.000€

10.000€

1.000€

Nisu potrebna
sredstva

Budzet PKCG

Budzet PKCG

Budzet PKCG

Budzet CG

Budzet CG

Sredstva odobrava
MIF I odnose se na
programe iz
Programa za
nauku I inovacija
26-31, a u skladu
sa koracima
1.2.2.311.2.2.4
Reformske agende
Sredstva
predstavljaju
Poreske olaksice
kojih se drzava
odrice, tek u 2027.
godini od poreza
na dobit.



2.3.8

2.3.9

Usvajanje drugog ciklusa
Strategije pametne specijalizacije
S3 - ICT kao strateski prioritet

Unapredenje digitalnih usluga
portala inovacije.gov.me

Usvojena MPNI
Strategija
pametne
specijalizacije
2026-2031

Unaprijeden portal MPNI
inovacije.gov.me

1T kvartal
2026.

1T kvartal
2026.

1T kvartal 2026.

III kvartal 2026.

20.925,00 €

42.750,00 €

Budzet CG

Budzet CG





