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Uvod

Pravilnikom o sadrzaju, obliku i naéinu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama
(Clan 15) definisano je da Zavod za skolstvo sacinjava Godisnji izvjeStaj o utvrdivanju kvaliteta
obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama i dostavlja ga Ministarstvu i Nacionalnom savjetu za

obrazovanjel.

Zavod za skolstvo kao organ uprave utvrduje kvalitet realizacije standarda obrazovno-vaspitnog rada u
ustanovama?, radi na unapredenju obrazovno-vaspitnog rada, analizi i razvoju obrazovnog sistema u
Crnoj Gori.

Svrha izrade Godisnjeg izvjestaja je da:

— informiSe prosvjetne institucije: Ministarstvo prosvjete, nauke, kulture 1 sporta Nacionalni savjet za
obrazovanje, Prosvjetnu inspekciju, Ispitni centar, Centar za stru¢no obrazovanje, kao i NVO sektor i
$iru javnost o kvalitetu rada ustanova (redovni i vanredni nadzor) na godisnjem nivou;

— ukaze na prednosti i nedostatke objektivnom i cjelovitom procjenom kvaliteta rada obrazovno-
vaspitnih ustanova u kojima je izvrSena eksterna evaluacija;

— obrazovnim i stru¢nim ustanovama, kao i kreatorima obrazovne politike pruzi relevantne smjernice
(preporuke) za unapredenje i obezbjedenje kvaliteta;

— analizira razvoj i postignuca (napredak ili regresiju) po vrstama i nivoima obrazovanja u odnosu na
prethodnu godinu;

— obezbijedi relevantnu bazu podataka drugim odsjecima u Zavodu: Odsjeku za razvoj i istrazivanje
obrazovnog sistema, Odsjeku za kontinuirani profesionalni razvoj i Odsjeku za medunarodnu
saradnju.

Zbog pandemije koja je nastupila krajem prvog kvartala 2020. godine, Izvjestaj je podijeljen na dva dijela:
I. Kvalitet rada osnovnih 1 srednjih skola prije pandemije COVID-19
II. Kvalitet rada osnovnih i srednjih $kola u uslovima organizacije nastave na daljinu.

Prvi dio se odnosi na vaspitno-obrazovni rad u toku I kvartala, a drugi dio na rad u II, IIT 1 IV kvartalu
2020. godine.

1'U godisnjem izvjestaju ne vrsi se konkretizacija obrazovnih ustanova u kojima su evidentirani nedostaci, odnosno
dobra praksa. Razlog za ovakav pristup su pojedinacni izvijestaji po obrazovnim institucijama koji su dostavljeni
Ministarstvu prosvijete, ustanovama i nalaze se na sajtu Zavoda za skolstvo.

2 Izmijene i dopune Opéteg zakona o obrazovanju i vaspitanju, Clan 40 ("SL. list CG", 2017)



Za procjenu vaspitno-obrazovnog rada ustanove neophodno je sagledati:
—  uslove u kojima ustanova radi,
—  procese koji se u njoj odvijaju i
—  ishode koje ustanova postize.
Na osnovu ove tri kategorije se defini$e i utvrdivanje kvaliteta klju¢nih oblasti (podrucja kvaliteta).

Zbog toga, u uslovima organizacije nastave na daljinu, Zavod za skolstvo je realizovao modifikovano
utvrdivanje kvaliteta rada vaspitno-obrazovnih ustanova: umjesto sedam kljuénih oblasti iskazanih po

indikatorima kvaliteta, utvrden je kvalitet rada za tri klju¢ne oblasti iskazane preko 14 standarda kvaliteta i
90 indikatora.



I. KVALITET RADA OSNOVNIH I SREDNJIH SKOLA PRIJE
PANDEMIJE COVID-19

Ovim dijelom Izvjestaja je obuhvadena: osnovna statistika, evaluirane kljucne oblasti, pregled postignuca
po nivoima obrazovanja, nadzorisane ustanove 2020. i pregled prednosti, nedostataka i preporuka po
tipovima nadzorisanih ustanova, uporedivanje rezultata nadzorisanih ustanova 2019. i 2020. godine i
zaklju¢na razmatranja.

1. Osnovna statistika

Odsjek za utvrdivanje kvaliteta Zavoda za Skolstvo je 2020. godine realizovao kompletno utvrdivanje
kvaliteta u 12 obrazovno-vaspitnih ustanova:

- 10 osnovnih $kola (84%) i

- 2 srednje skole (16%).

Srednje struéne
rtis skole (S55)
Pl 8%
Srednje
mjedovite Skole i e
8% ’
Osnovne Skole
(0S)
84%
2. Evaluirane klju¢ne oblasti

Prema Pravilnikn o sadriajn, obliku i nalinu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama i
Metodologiji za eksternu evaluaciju obrazovno-vaspitnog rada, utvrdivanje kvaliteta se vrsi u sedam klju¢nih oblasti
iskazanih po indikatorima kvaliteta:

e  Kyvalitet upravljanja i rukovodenja ustanovom;

e  Kvalitet kadrovskih, materijalnih, tehnickih i bezbjednosnih uslova rada;
e Etos ustanove;

e DPodrska koju skola pruza ucenicima;

e Saradnja sa roditeljima, drugim ustanovama i lokalnom zajednicom;

e Nastava i ucenje (po predmetima);

e Postignuca znanja i vjestina prema obrazovnim standardima.

Kvalitet obrazovno-vaspitnih ustanova se procjenjuje/ocjenjuje bodovima koji odgovaraju opisnim
ocjenama, tako da se indikatori iskazuju opisnim ocjenama na cetvorostepenoj skali:
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veoma uspjesno (91 10 bodova);
uspjesno (8, 716 bodova);
zadovoljava (5, 4 i 3 boda);

ne zadovoljava (211 bod).

Spisak nadzorisanih ustanova 2020.

U 2020. godini utvrden je kvalitet obrazovno-vaspitnog rada u 12 ustanova:

10 osnovnih §kola

1. | JU OS "Blazo Jokov Orlandi¢" Bar

2. | JU OS "Bratstvo-jedinstvo" Bar

3. | JU OS "Mrkojeviéi" Bar

4. | JU OS "Mojsije Stefanovi¢" Kolasin

5. | JU OS "Braca Bulaji¢" Niksi¢

6. | JU OS "Jovan Gnjatovic" Niksi¢

7. | JU OS "Rade Perovi¢" Niksi¢

8. | JU OS "Zarija Vujosevic" Podgotica

9. | JU OS "Branko Brini¢" Tivat
10. | JU OS "Vuk Knezevic" Zabljak
— 2 srednje $kole (1 SMS i1 SSS)

1. | JU Strednja mjesovita skola "Mladost" Tivat

2. | JU Srednja medicinska skola "Dr Branko Zogovic" Berane

4.

Pregled postignuca po nivoima obrazovanja

Prikazan je srednji broj bodova procijenjenog kvaliteta klju¢nih oblasti samo za osnovne skole nadzorisane

2020. godine a za srednje $kole (jedna srednja mjesovita i jedna srednja stru¢na skola) naveden je pregled

procijenjenog kvaliteta kljucnih oblasti.

Najbolje je procijenjena kljucna oblast Ezes u srednjoj strucnoj skoli (8,45), a najslabije Nastava u srednjoj
stru¢noj skoli (6,17).

Osnovne Skole (2020)
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Kvalitet upravijanja i Kvalitet kadrovskih,  Efos ustanove Podrika koju Saradnja sa Nastava Postignuca znanja i
rukovodenja materjalnih, ustanova pruZa djeci roditeljima, drugim vjestina ucenika
ustanovom tehnickih i - uéenicima ustanovama i prema obrazovnim
bezhjednosnih lokalnom zajednicom standardima
uslova rada
ustanove
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U nadzorisanim osnovnim $kolama najbolje je procijenjen Etos ustanove (7,99), a najslabije Postignuéa gnanja
7 vjestina ucenika (6,90).

Srednja mjesSovita s$kola (2020)
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Kvalitet upravijanjai Kvalitet kadrovskih,  Etos ustanove Podrska koju Saradnja sa Nastava Postignuéa znanja i
rukovodenja matenjalnih, ustanova pruZa djeci roditeljima, drugim vjestina uéenika
ustanovom tehnickih i - uécnicima ustanovama i prcma obrazovnim
bezbjednosnih lokalnom zajednicom standardima
uslova rada
ustanove

U srednjoj mjesovitoj skoli su najbolje procijenjena Postignuta, znanja i vjestine ulenika (8,37), a najslabije
Postignuéa gnanja i viestina néenika (7,10).

Srednja struéna skola (2020)
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Kvalitet upravijanja i Kvalitet kadrovskih,  Etos ustanove Podrika koju Saradnja sa Mastava Postignuca znanja i
rukovodenja matenjalnih, ustanova pruza djeci roditelyma, drugim vjestina ucenika
ustanovom tchnickih i - uéenicima ustanovama i prcma obrazovnim
be zbjednosnih lokalnom zajednicom standardima
uslova rada
ustanove

U strednjoj stru¢noj skoli je, takode, Etos #stanove najbolje procijenjen (8,45), a najslabije Postignuéa, znanja i
vjestine ucenika (6,17).



5. KVALITET RADA OSNOVNIH SKOLA

5.1. UPRAVLJANJE I RUKOVODEN]JE USTANOVOM

Godisnji Proces Realizacija | Pedagosko-| ~ Rad Vodenje
plani Rad struc¢nih| interne plana za |instruktivni | Skolskog / | Program pedagoske
njegova organa evaluacije |unapredenje|rad direktoral Upravnog | razvoja evidencije i
realizacija rada kvaliteta | i saradnika | odbora dokumentacije
Br. | , Br. | , Br. | Br. | Br. | Br. | Br. | Br. o
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Za oblast Kvalitet upravljanja i rukovodenja, najbolje procijenjeni indikatori su Rad struinibh organa, Rad
Skolskog odbora i Program razweja (u 80% slucajeva ovaj indikator je procijenjen uspjesno, a u 20% slucajeva
veoma uspjesno), dok se kao najlosije procijenjen indikator moze izdvojiti Proces interne evalnacije rada u
kojem je zabiljeZzena procjena na nivou e zadovoljava u 10% ustanova, kao i nivo gadovoljava u 10%.

Prednosts:

Godisnji plan 1 program rada ustanove, od nacrta, svojim sadrzajem 1 kroz proceduru verifikovanja,
tokom realizacije, sve do krajnjeg izvjestaja o relizaciji u veéini ustanova uskladen je sa zakonom i
metodoloskim zahtjevima operativnog planiranja.

Godisnji plan i program rada u nekim ustanovama je uraden veoma kvalitetno, u potpunosti se
oslanja na Program razvoja ustanove, funkcionalan je, sveobuhvatan i sadrzi sve neophodne elemente
koiji su klju¢ni za obrazovno-vaspitni rad skole.

Strucni organi rade u skladu sa svojim nadleznostima. U fokusu rada stru¢nih organa je razmatranje
brojnih didakticko-metodickih pitanja, u skladu sa zakonom, a koja se odnose na kvalitet nastave i
obrazovno-vaspitna postignuca ucenika.

Zapisnici rada strucnih organa (vedina skola) su sadrzajni 1 konkretizovani i sadrze potrebne elemente.
Pojedini mogu posluziti kao primjer dobre prakse.

Proces interne evaluacije unaprijeden je u 80% skola obuhvacenih ovim izvjestajem, od kojih je 20%
procijenjeno veoma uspjesno. U navedenim $kolama, polazeéi od zakonom propisanih normi, imenovani
su timovi za samoevaluaciju koji planiraju i sprovode aktivnosti u skladu sa planom. Izvjestaji o
rezultatima samoevaluacije sluze za izradu Akcionih planova 1 imaju razvojnu funkciju.
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—  Vedina skola blagovremeno je uradila Plan za unapredenje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada, nakon
eksterne evaluacije. Preporuke nadzornika pretocene su u zadatke. Definisane su aktivnosti,
vremenska dinamika, odgovorne osobe, instrumenti realizacije, potrebna sredstva i kriterijumi
uspjeha.

— Pedagosko-instruktivni rad direktora 1 saradnika spada u red indikatora koji su relativho cesto
procijenjeni na nivou veoma uspjesno 30%, a u 60% slucajeva procijenjen je na nivou uspjesno. U
posmatranim $kolama blagovremeno i kontrinuirano se vts$io proces pedagosko instruktivnog rada, u
skladu sa planom realizacije. 1zvjestaj o pedagosko-instruktivhom radu najcesée sacinjava sastavni dio
izvjestaja o realizaciji samoevaluacije.

— Rad skolskog/upravnog odbora je indikator koji je u 20% posmatranih $kola procijenjen sa veoma
uspjesno 1 u 80% sa uspjesno. Ovako visoka procjena uspjesnosti govori o kvalitethom radu ovog
organa, zasnovanom na Planu rada $kolskog odbora i Poslovniku. Zapisnici o radu vode se uredno.

— Program razvoja je u 80% nadzorom obuhvacenih skola procijenjen na nivou uspjesno, a u 20%
slucajeva procijenjen je na nivou veoma uspjesno. Evidentno je da u Programima razvoja postoji jasno
istaknuta misija 1 vizija, kao i prioriteti razvoja Skola koji su usmjereni na obezbjedivanje svih
neophodnih resursa za realizaciju procesa nastave i ucenja.

—  Vodenje pedagoske evidencije i dokumentacije u 70% skola procijenjeno je na nivou wuspyesio, a u 30%
skola na nivou veoma wuspjesno. Analiza upucuje na zakljucak da se u $kolama na kvalitetan 1 nacin i
blagovremeno vodi pedagoska evidencija i dokumentacija u skladu sa Pravilnikom o obliku i nacinu
vodenja pedagoske evidencije i sadrzini javnih isprava.

Nedostaci:

— DPojedine ustanove ne postuju sve zahtjeve u procesu izrade i usvajanja Godisnjeg plana i programa
rada.

— Godisnji plan 1 program rada pojedinih ustanova ne sadrzi sve oblasti rada, nedostaju pojedini
operativni planovi ili su uopstene konstatacije iz kojih se ne moze sagledati nacin realizacije kao ni
metodologija pracenja, procjenjivanja i vrednovanja realizacije planiranog.

— Evidencija o realizaciji Godi$njeg plana rada u nekim ustanovama ne vodi se sistemati¢no.

— Najslabije procijenjen indikator u ovoj oblasti je Proces interne evaluacie. U 20% $kola samoevaluacija
nije realizovana na Zakonom propisan nac¢in (Opsti zakon o obrazovanju i vaspitanju, ¢lan 17). Skole
povremeno realizuju aktivnosti interne evaluacije, bez jasno definisanog plana i ciljeva, ne postujuci
metodoloski okvir razvijen od strane Zavoda za skolstvo.

— DPojedine skole nijesu podnijele izvjestaj o rezultatima samoevaluacije strucnim organima i Skolskom
odboru.

—  DPedagosko-instruktvni rad direktora i saradnika u 10% posmatranih skola nije vrSen blagovremeo.
Uocen je nedostatak jasne vizije o svrsi ove aktivnosti. A u pojedinim $kolama i kada se realizuje
pedagosko-instruktivni rad, dobijeni rezultati nemaju odgovarajucu prakti¢nu primjenu.

— U pojedinim ustanovama (20%) zapisnici sa sjednica stru¢nih organa najcesée su formalni, bez jasnih
zakljucaka i konkretnih operativnih zaduzenja u cilju poboljsanja.

Prepornke:

— DPostovati proceduru razmatranja Godisnjeg plana i progranma rada Skole, Plana i programa
samoevaluacije kao i njihove realizacije.

— Unaprijediti strukturu Godisnjeg plana i programa rada. Planovi i programi rada treba da sadrze
potrebne elemente: ciljeve, zadatke, aktivnosti, nosioce aktivnosti, dinamiku, potrebna sredstva,
evaluaciju 1 mjerljive pokazatelje raelizacije.

—  Zapisnici o radu stru¢nih organa ustanove treba da se vode uredno, sa jasnim zakljuécima i mjerama
za poboljsanje.

— Uraditi plan i program interne evaluacije sa jasno definisanim oblastima i prioritetnim ciljevima kao 1
nacinima pracenja i mjerilima uspjesnosti i vrednovanja.

— Internu evaluaciju visiti u skladu sa Zakonom i preporu¢enom metodologijom Zavoda za skolstvo.
Objediniti i ¢uvati dokumentaciju o internoj evaluaciji.
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uraditi akcioni plan za unapredenje kvaliteta.

Godis$njem programu rada.

procesa i ucenickih postignuca.

Progjetna ogjena za ovu Rljucnn oblast je 7,46.

Uskladiti aktivnosti vezane za pedagosko-instruktivni rad sa aktivnostima samoevaluacije.

5.2. KVALITET KADROVSKIH, MATERIJALNIH, TEHNICKIH I
BEZBJEDONOSNIH USLOVA RADA USTANOVE

Upoznati stru¢ne organe kao i Skolski odbor sa rezultatima samoevaluacije. Nakon samoevaluacije
Rad Skolskog/Upravnog odbora u pojedinim Skolama nema razradenu dinamiku realizacije u

Evidenciju o realizovanim aktivnostima voditi redovno i uredno sa kvalitativnom analizom uradenog.
Pedagosko-instruktivni rad obavljati kontinuirano i blagovtemeno u cilju unapredenja nastavnog

Opsta procjena kvaliteta ove oblasti procijenjena je na nivou uspjesan u 70% Skola. U 20% skola je
uglavnom uspjesan, a u 10% zadovoljava. Najbolje procijenjeni indikator je Koristenje raspologivih resursa, a
najslabije Sanitarno-higijenski uslovi.

. Opremlje-
. Prostorno- . ... . [Bezbjednosn| .
. Profesionaln .. |Opremljeno| Koriséenje | . Sanitarno- nost
Struc¢na . . tehnicki i .. . |iuslov rada .. . .
. 1 razvoj . st raspolozivih . higijenski |nastavnim/s
zastupljenost . smjestajni . . (tehnicko- . e
zaposlenih . racunarima resursa . uslovi mijestajnim
uslovi normativni) .
sredstvima
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&0
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Ee
2
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o
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Profesionalni razvoj | Prostomo-ehniékii | Cpremijenost Keristerje Hel:ie%':m'é:j_w
zaposlenih smjedtajni uslovi ratunarima raspologivih resursa nommativnil
oNZ 0 0 0 ] 0 T
0z » 20 10 20 0 20
au 70 70 o0 70 [ 00
a0 0 10 10 0 0 0
Prednosts:

Kvalifikaciona struktura i broj nastavnog kadra u veéini skola u skladu je sa normativima i

Pravilnikom o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta (indikator je u 7 $kola procijenjen
na nivou #spjesno, u 3 skole na nivou zadovoljava).
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— Opremljenost nastavnim sredstvima i pomagalima omogucéava u znatnom broju skola kvalitetnu
realizaciju nastavnog procesa (indikator je u 7 skola procijenjen na nivou uspjesno, u jednoj skoli na
nivou veoma uspjesno).

— U svim $kolama sacinjeni su planovi profesionalnog razvoja i utvrdena metodologija pracenja njihove
ostvarenosti.

— Vedina nastavnika ima li¢ni plan profesionalnog razvoja.

— Unutrasnji skolski prostor pruza uglavnom dobre mogucnosti za izvodenje nastavnih i vannastavnih
aktivnosti.

— U skolama postoje informaticke ucionice sa prateCcom opremom i omoguceno je njihovo koriséenje
prema rasporedu.

—  Vedinu potrebne dokumentacije o bezbjednosnim uslovima rada $kole imaju i sprovode odgovarajuée
aktivnosti u cilju zastite i sigurnosti ucenika.

Nedostaci:

— Biblioteke u pojedinim $kolama nijesu uredene po biblioteckim zahtjevima i ne postoji racunarska
evidencija knjiznog fonda.
— U pojedinim skolama nastava nije stru¢no zastupljena iz svih predmeta.

— U pojedinim $kolama sale za fizicko vaspitanje nemaju adekvatno grijanje. Krovovi sala u pojedinim
skolama prokisnjavaju na nekoliko mjesta.

—  Dio planiranih aktivnosti (PRNS) nije realizovan zbog nedostatka materijalnih sredstava. U pojedinim
skolama nijesu konstatovane analize efekata realizovanih aktivnosti PRNS.

—  Neke skole ne organizuju $kolska takmicenja niti $alju ucenike na drzavna takmicenja.

— U neckoliko skola nije izvr$eno arhitektonsko prilagodavanje u smislu pristupne rampe.

— Jedan skolski objekat je montazni i odavno mu je istekao rok upotrebe.

— Pojedine skole imaju racunarsku ucionicu sa nedovoljnim brojem racunara i zastarjelom opremom
koja nije u skladu sa savremenim standardima, $to utice na brzinu interneta.

— Raspored korisc¢enja racunarske ucionice u jednoj $koli nije istaknut na vratima racunarske ucionice.

- Skole uglavnom nemaju licenciranih didakti¢kih softvera.

— Maniji brojh $kola nema potrebne stru¢ne nalaze o ispravnosti i bezbjednosti elektro i gromobranske
instalacije i1 pravilnike (Pravilnik u slucaju nepogoda, Pravilnik o zastiti od pozara i provala itd.)

— Pojedine skole nemaju rasvjetu u skolskom dvoristu, video nadzor nije u funkciji ili ga uopste nema.

— U nekim skolama laboratorijski nalaz vode je negativan, a neke nijesu prilozile sanitarni nalaz o
ispravnosti vode.

— Rezultati ankete u pojedinim $kolama ukazuju na djelimi¢no nezadovoljstvo odrzavanja higijene
toaleta, hodnika i ucionica.

— U jednoj skoli postoji problem s kanalizacijom koji Skola objektivno ne moze sama rijesiti.

Prepornke:

— U skladu sa Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, nastojati da se
obezbijedi struc¢na zastupljenost iz svih predmeta.

— Ucionice, specijalizovane ucionice i kabinete, u skladu sa realnim mogucénostima, opremiti nastavnim
sredstvima i pomagalima neophodnim za savremeno izvodenje nastave.

— Plan profesionalnog razvoja nastavnika treba uskladiti sa realnim potrebama skole i nastavnog osoblja
i urednije voditi evidenciju o realizaciji. Svi nastavnici treba da imaju licni plan profesionalnog razvoja
i portfolio.

— U skladu sa Zakonom o bezbjednosnim uslovima, kompletirati neophodnu dokumentaciju.
— Za poboljsanje sanitarno-higijenskih uslova, neophodno je preduzeti sve raspolozive mjere.

Prosjecna ocjena za ovu kijuinu oblast je 7,02.
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5.3. ETOS SKOLE/USTANOVE

Opsta procjena kvaliteta ove oblasti krece se od 5,92 na nivou wuglavnom uspjesno, do 8,72 na nivou veoma
uspjesno. Srednja ocjena iznosila je 7,99.

Najbolje procijenjen indikator je Postovanje kuénog reda/pravila, dok je najslabije procijenjen indikator Uticaj
podsticajnib myjera.

‘ . . Interpersonalni
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Prednosti:

— Vedina skola postuje pravila Kuénog reda;
— U vedini skola vladaju korektni odnosi medu zaposlenima;
— U vedini skola interpersonalni odnosi nastavnika i ucenika su skladni;

— U svim posjeéenim $kolama vodi se briga o uredenju i odzavanju Skolskog prostora. Zaposleni i
ucenici brinu o uredenju enterijera i eksterijera skole;

— Postignuti rezultati se uglavnom promovisu u lokalnoj i $iroj javnosti preko medija i fejsbuk stranice.
Zaposleni i u€enici angazuju se u organizovanju vaznih manifestacija i dogadaja;

— U vedini skola nastavnici i ucenici se pohvaljuju, a nagraduju u skladu sa mogucnostima skole.
Nedostaci:

— Evidentiranje ucenika (u jednoj skoli) koji izostaju sa ¢asova nije azurno;

— U jednoj od posjecenih skola, Pravilnik o kuénom redu nije izraden;

— U jednoj od skola Pravilnik o pohvaljivanju i nagradivanju ucenika, kao i Pravilnik o pohvaljivanju i
nagradivanju zaposelnih nijesu izradeni;

— U jednoj od posjeéenih skola evidentiran je primjer neetickog ponasanja ucenika;

— U jednoj skoli nema pristupne rampe za osobe sa invaliditetom.
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Preporuke:

— Redovno voditi evidenciju izostajanja ucenika sa nastave;

—  Izraditi Pravilnik o kuénom redu;

— Izraditi Pravilnik o pohvaljivanju i nagradivanju ucenika, kao i Pravilnik o pohvaljivanju i

nagradivanju zaposelnih;

— Strucne sluzbe i uprave skola pravovremeno da reaguju na svaki slucaj ponasanja koji nije u skladu sa
pedagoskim pravilima;

—  Obezbijediti pristupnu rampu za ucenike sa invaliditetom.

Prosjecna ocjena za ovu kijuinu oblast je 7,90.

5.4. PODRSKA KOJU USTANOVA PRUZA DJECI-UCENICIMA

Od devet indikatora, najbolje procijenjeni indikator je Podrska ulenicima/ djeci sa smetnjama u razvoju — 9,4
(veoma uspjesno), dok je najslabije procjenjen indikator Podrska ulenicima koji zaostaju n saviadavanju gradiva
— 6,9 (uspjesno).

Podrska Realizacija Podrska Pravai
ucenicima acly: . Kvalitet . v . duznosti
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Prednosts:

— Vedina ustanova u Godisnjem planu je integrisala inicijalni plan dopunske nastave;

—  Godisnjim planom rada veéine $kola je obuhvacen rad sa talentovanim ucenicima;

3 Od ukupno 10 nadzorom obuhvacenih ustanova, samo u pet ima ucenika sa posebnim obrazovnim potrebama.
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—  Vece skole sa boljom kadrovskom strukturom imaju formiran Tim za podrsku nadarenim ucenicima;

—  Skole sa vedim brojem ucenika redovno organizuju Skolska takmicenja i delegiraju ucenike na visim
nivoima takmicenja, dok $kole sa malim brojem ucenika povremeno organizuju skolska takmicenja;

— Kao masovniji vid ispoljavanja interesovanja i afiniteta ucenika u Skolama se organizuju sekcije,
vannastavne aktivnosti itd. Intenzivnije i masovnije u $kolama sa ve¢im brojem ucenika;

— U skladu sa svojim moguénostima, $kole sa manjim brojem ucenika i sa ograni¢enom kadrovskom i
tehnicko-materijalnom infrastrukturom uspijevaju da organizuju manifestacije povodom Dana skole,
izlete, dane sporta itd;

— Dominantni oblici vannastavnih aktivnosti ucenika su ucesée u radu sekcija, kurseva, $kolskih
sportskih klubova, likovni konkursima itd.

— Evidencija realizovanih vannastavnih aktivnosti ucenika se vodi u vidu foto i video zapisa, na sajtu
skola, u Ljetopisu, povremeno u lokalnim medijima;

— U skolama u kojima su prisutni ucenici sa posebnim obrazovnim potrebama je fomiran Tim za
podrsku tim ucenicima;

—  Ucenici imaju IROP na osnovu Rjesenja o usmjeravanju;

— Tim za podrsku vodi evidenciju i pise periodicne izvjeStaje o napredovanju ucenika sa posebnim
obrazovnim potrebama;

— U ustanovama u kojima su radno angazovani strucni saradnici (logoped, pedagog, psiholog...), u¢enici
sa posebnim obrazovnim potrebama, roditelji i nastavnici dobijaju savjetodavno-instruktivnu
podrsku. O tome se vodi redovna evidencija.

Nedostaci:

— U manjem broju skola evidentan je nedostatak struc¢no organizovane podrske ucenicima koji zaostaju u
savladavanju nastavnog gradiva; dopunska nastava se ne odrzava iz svih predmeta ili je namijenjena
samo ucenicima sa negativnim ocjenama;

— Na sjednicama stru¢nih aktiva, uglavnom manjih $kola, izostaje kvalitativna analiza efekata dopunske i
dodatne nastave, kao 1 preporuke za poboljsanje;

— U nekim $kolama ne vodi se uredna evidencije o vannastavnim aktivnostima, mali je broj ponudenih
vannastavnih aktivnosti, nezadovoljstvo ucenika (i/ili) roditelja ponudenim vannastavnim aktivnostima,
izostajanje kontinuiranog funkcionisanja odabranih sekcija — glavne su slabe strane ovog indikatora;

— Odredeni broj skola organizuje prevoz za ucenike, ali je problem §to su prevozna sredstva uglavnom
dotrajala i nepouzdana.

— Na osnovu rezultata anketa medu ucenicima ili neposrednim uvidom tokom samog nadzora, u dvije
skole uocen je odredeni stepen nepovjerenja i nepostovanja izmedu ucenika i nastavnika 1 postojanje
slucajeva nepedagoskog odnosa (omalovazavanje) prema ucenicima.

Preporuke

— Redovno iz svih predmeta realizovati casove dopunske nastave za ucenike koji zaostaju u
savladavanju nastavnog gradiva i voditi detaljnu i redovnu evidenciju o realizovanim casovima,;

— Na nivou stru¢nih aktiva razviti strategije sa potrebnim elementima za pomo¢ ucenicima koji zaostaju
u savladavanju nastavnog gradiva, vréiti analizu efekata dopunske nastave na postignuca ucenika i na
osnovu tih nalaza unapredivati dalji rad;

—  Obezbijediti kontinuiranu saradnju stru¢nog saradnika (pedagog) koji ¢e se na struc¢an nacin ukljuciti
u organizaciju podrske ucenicima koji zaostaju u savladavanju nastavnog gradiva;

—  Organizovati dodatnu nastavu iz §to veéeg broja nastavnih predmeta;

— U okvirima moguénosti skole, zadovoljiti interesovanja ucenika u pogledu vannastavnih aktivnosti.
Informisati 1 motivisati ucenike za veée ucesée u planiranim vannastavnim aktivnostima kroz
aktiviranje rada raznih sekcija;

— Ispitati tvrdnje ucenika iskazane putem ankete o nepedagoskom odnosu prema ucenicima u njihovoj
skoli, preduzeti mjere i pratiti efekte preduzetih mjera;
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— Kroz samoevaluaciju, dosljedno i kriticki, ispitati sve slucajeve nepovjetenja i nepostovanja izmedu
ucenika 1 nastavnika i efikasno i blagovremeno reagovati na uocene slucajeve nepravilnosti u
komunikaciji;

— U vecoj mjeri realizovati programe kojim se promovisu pravila dobre komunikacije i podize svijest o
problemu eventualnog nasilja i moguéim rjesenjima;

— Ispitati uzroke nezadovoljstva ucenika, organizovati savjetovanja, radionice i sl.

— Pokrenuti proceduru nabavke prevoznog sredstva za ucenike;

— Voditi blagovremenu evidenciju o realizaciji edukativnih i preventivnih programa i aktivnosti;

— Kroz kontinuiranu saradnju sa stru¢nim saradnikom (pedagog) obezbijediti relevantnu pomo¢
ucenicima i njihovim roditeljima prilikom odlucivanja o daljem skolovanju;

— Na sjednicama Ucenickog parlamenta razmatrati teme koje su od interesa i znacaja za skolu;

—  Uspostaviti saradnju sa parlamentima drugih skola.

Prosjecna ocjena za ovu kijuinu oblast je 7,66.

5.5. SARADN]JA SA RODITELJIMA, DRUGIM USTANOVAMA I LOKALNOM
ZAJEDNICOM

Najbolje procijenjen indikator za ovu oblast je Saradnja sa roditelima (30% veoma uspjesno, 60%
uspjesno), dok je najslabije procijenjen indikator za posmatrani period Aktvnost Savjeta roditelja (30%
zadovoljava, 50% uspjesno i 20% veoma uspjesno). Nijedan od posmatranih indikatora nema procjenu e
zadovoljava.

. . Saradnja sa drugim Ukljucenost roditelja u
. I Aktivnost Savjeta . . .
Saradnja sa roditeljima roditelia ustanovama i okalnom vaspitno- obrazovni
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Prednosti:

— U vedini posmatranih skola Godisnji plan i program rada sadrzi jasno definisane segmetne saradnje sa
roditeljima;
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— U vedini posmatranih skola se redovno odrzavaju roditeljski sastanci, $kole su otvorene za
komunikaciju sa roditeljima i individualne konsultacije;

—  Skole imaju razraden Plan saradnje sa drugim ustanovama i lokalnom zajednicom, ostvaruju saradnju
sa obrazovnim, kulturnim, zdravstvenim, sportskim i drugim ustanovama;

— U pojedinim posmatranim S$kolama, uocava se djelovanje Savjeta roditelja u domenu poboljsanja
matetijalno-tehnickih uslova;

— U pojedinim posmatranim skolama, podsticu se roditelji na ucesce 1 razmatranje aktuelnih pitanja koja
su od interesa za ucenike;

— U pojedinim s$kolama se vr$e analize o ukljuc¢enosti roditelja u vaspitno-obrazovni proces;

— U pojedinim $kolama pruza se podrska djeci sa teskoama u razvoju u vidu organizovanja grupnih
roditeljskih sastanaka, a cilju razmjene iskustava u nalazenju najboljih rjesenja;

— U vedini posmatranih skola ustanovljen je i poseban vid saradnje sa roditeljima, Dani otvorenih vrata.

Nedostaci:

— U vedini posmatranih $kola, roditelji nijesu upoznati sa odlukama i1 zaklju¢ima donesenim na
sjednicama Savjeta roditelja;

— U vedini posmatranih skola, Savjet roditelja ne pisSe Godisnji izvjestaj o realizovanim aktivnostima;

—  Skole rijetko organizuju predavanja i savjetovanja za roditelje, koja bi se prevashodno odnosila na
probleme sa kojima se suocavaju ucenici u nastavnom procesu i van njega;

— U vedini posmatranih skola se ne vrsi analiza ukljucenosti roditelja u vaspitno-obrazovni proces;

— U pojedinim posmatranim skolama evidentna je veca ukljucenost roditelja kroz tehnicku u odnosu na
strué¢nu pomog;

— U znacajnom broju $kola Savjet roditelja ne razmatra Godisnji plan i program rada $kole;
— U pojedinim skolama, nije jasno i u skladu sa normativima definisan i konstituisan Savjet roditelja;

— U pojedinim skolama nije uspostavljena saradnja sa lokalnom zajednicom u domenu kreiranja
nastavnih planova i programa.

Prepornke:

— Godisnji plan i program rada $kole treba da obuhvati sadrzajno osmisljen Plan saradnje sa roditeljima;
—  Izvjestaji o realizaciji Godis$njeg plana i programa rada skole treba da sadrze sveobuhvatniju analizu
saradnje sa roditeljima;

— U obrazovno-vaspitni proces aktivnije ukljuciti roditelje i planirati organizovanje edukativnih
predavanja za iste, na teme koje su od znacaja za zivot i rad skole;

— DPoboljsati informisanost roditelja o odlukama i zaklju¢cima Savjeta roditelja;

— Unaprijediti vodenje zapisnika sa roditeljskih sastanaka, sa jasnim zakljuécima, a po potrebi i
preporukama za svaku tacku dnevnog reda;

— Kroz proces samoevaluacije periodicno provjeravati stepen zadovoljstva roditelja radom Savijeta i na
osnovu dobijenih rezultata preuzimati adekvatne mjere u cilju poboljsanja;

— Podsticati aktivno ucesce roditelja kroz citav proces rada skola uz zajednicko razmatranje i
ucestvovanje svakog ¢lana o vaznim pitanjima;

— Uspostaviti saradnju sa ustanovama iz oblasti vaspitanja i obrazovanja u cilju razmjene iskustava i
unaprjedenja sopstvene prakse;

—  Uspostaviti saradnju sa lokalnom zajednicom u kreiranju dijela nastavnih Planova i programa.

Prosjecna ocjena za ovu kijuinu oblast je 7,15.
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5.6. NASTAVA I UCEN]JE

5.6.1. Crnogorski-srpski, bosanski, hrvatski jezik i knjiZevnost

o . Uslovi rada
rganiza- ) .
P Upotreb ki Rad
cija nastave| Planiranje .1sane potre . : Ocjeniji- na ?]e 2} Dopunska | Dodatna
L. pripreme | nastavnih ) moze strué¢nog
/ucenjana| nastave ) vanje o } nastava nastava
V za Cas sredstava uticati aktiva
casu )
nastavnik
Br. Br. Br. Br. Br. Br. Br. Br. Br.
% Y% % % Y% % % % Y
skola| * |skola| " |skola| " [skola| " |skola| " |gkola| " |skola| " |skola| " |skola|
Z 1 5 0 0 1 6 2 |11 5 128 0 0 3 116 | 1 5 1 5
U 18 | 95| 18 | 95 | 14 | 82 | 13 [ 68 | 13 | 72 | 17 | 89 | 13 | 68 | 14 | 74 | 15 | 79
VU 0 0 1 5 2 12 4 21 0 0 2 11 3 16 4 21 3 16
Ukupno:| 19 | 100 | 19 | 100 | 17 | 100 | 19 | 100 | 18 | 100 | 19 | 100 | 19 | 100 | 19 | 100 | 19 | 100
100 95 o5
o 89
2 79
80 o 72 s 74
70
E e
S 5 50
ng_ 40
30 71 = 1
20 1 " " 16]illhe 16
10 5 5 & 5
a o o0 0 0 a 00 0 o 0
a
L - Uslovl rada
QOrgenizacija P Pisang Upotreba p
nastave/uten P'Lan |Iranée pripreme za | nastevnih | Ocienjivanje na 'ﬂi::ide Radaittr_:Eog D::;:ia E‘)odlam:
ja na gasu tas sredstava nastavnlk
|I:|NZ Q Q 50 0 Q 0 0 4] 0
|EZ ] "] 6 1 28 g 16 5 5
|II]U a5 g5 82 68 72 89 68 74 79
|IVU 4] 5 12 21 Q 11 16 21 16

Nastava predmeta Crnogorski-stpski, bosanski, hrvatski jezik i knjizevnost u toku 2020. godine evaluirana

je u deset osnovnih skola. Uradeno je devet izvjestaja za razrednu i deset izvjestaja za predmetnu nastavu.

Nastava ovog predmeta ukupno, evaluirana je na nivou uspjesno. Indikatori sa najboljom procjenom su:

— Planiranje nastave, 95% uspjesno, 5% veoma uspjesno;

—  Organizacija nastave, 95% uspjesno, 5% zadovoljava.

Visoko je procijenjen i indikator Uslovi rada na koje moze da utice nastavnik: 89% uspjesno i 11% veoma

uspjesno.

Indikatori sa najslabijom procjenom su:

—  Ocjenjivanje, 72% uspjesno, 28% zadovoljava;

— Rad stru¢nog aktiva, 68% uspjesno, 16% zadovoljava, 16% veoma uspjesno;

— Upotreba nastavnih sredstava, 68% uspjesno, 11% zadovoljava, 21% veoma uspjesno.

Ujednaceni u procjeni su indikatori Dopunska i Dodatna nastava 74%/79% uspjesno; 5%/5%

zadovoljava; 21%/16% veoma uspjesno.
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S obzirom na podatak da je nastava ovog predmeta u velikom procentu procijenjena na nivou wuspyesno,

zakljucuje se da su svi indikatori procjene ostvareni u znatnoj mjeri.

U nastavi se primjenjuju raznovrsni oblici i metode rada, uz odgovarajuce aktivnosti ucenika. U procesu
planiranja zastupljeni su obrazovno-vaspitni ishodi iz Predmetnog programa, u skladu sa didaktickim
preporukama. Nastavnici se redovno pripremaju za nastavu i pridrzavaju metodickih zahtjeva u ovoj
oblasti. Takode, u veéini $kola nastavnici ovog predmeta uticu na kreiranje podsticajnog ambijenta za

nastavu 1 ucenje. Dopunska i dodatna nastava se redovno realizuju.

lako je indikator Upotreba nastavnib sredstava ocijenjen na nivou uspjesno, zapaza se da nedostaje veci broj
savremenih nastavnih sredstava u ucionicama/kabinetima (posebno savremeni kompjuteti, televizori,
internet konekcija), pa je Cesta preporuka nadzornika da se ucionice opreme ovim nastavnim sredstvima,
kao i da ih nastavnici ¢esce koriste. Takode, preporucuje se ¢eséa primjena DAISY citanke.

U svim skolama u kojima je radena evaluacija, ocjenjivanje ucenika je u skladu sa zakonom. Preporuke se
odnose na to da je ocjenjivanje potrebno cesée usmjeriti i uskladiti ka ostvarivanju obrazovno-vaspitnih
ishoda koji se odnose na razvoj jezickih kompetencija. Razlicite teme iz oblasti ocjenjivanja potrebno je
Cesée razmatrati na sastancima strucnih aktiva. Takode, na kontrolnim zadacima preporucuje se

zastupljenost raznovrsnih pitanja u pogledu nivoa slozenosti.

Vedina skola u kojima je vr$ena evaluacija obrazovno-vaspitnog rada ima mali broj ucenika, pa samim tim
i nastavnika u okviru aktiva. Ipak, potrebno je unaprijediti saradnju izmedu c¢lanova aktiva (hospitacije,
ogledni/ugledni ¢asovi, zajednicke aktivnosti, razmjena iskustava...) i uspostaviti ¢vr$éu saradnju izmedu
aktiva razredne i predmetne nastave. U kombinovanim odjeljenjima nastavu je potrebno organizovati,
planirati i pripremati u skladu sa metodickim principima rada u kombinovanim odjeljenjima. Takode,
nastavnike koji rade u ovim odjeljenjima, posebno one na pocetku karijere i sa malo iskustva, treba

upudivati na stru¢no usavrsavanje u ovoj oblasti.

5.6.2. Matematika

Uslovi rada

Organiza-
'8 L Pisane | Upotreba e na koje Rad
cija nastave| Planiranje . . Ocjeniji- ) } Dopunska | Dodatna
L. pripreme | nastavnih . moze strucnog
/ucenjana| nastave . vanje o ) nastava nastava
) za c¢as sredstava uticati aktiva
casu .
nastavnik
Br. Br. Br. Br. Br. Br. Br. Br. Br.
% % % % % % % % %
skola $kola skola skola skola skola Skola skola skola

NZ 0 0 0 0 1 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Z 0 0 0 0 1 9 0 0 0 0 1 9 2 11811 9 1 9
U 11 1100 | 11 100 9 | 82| 8 | 73 | 10 | 91 | 10 | 91| 9 | 82 | 10 | 91 | 10 | 91
vu 0 0 0 0 0 0 3 12711 9 0 0 0 0 0 0 0 0
Ukupno:| 11 | 100 | 11 | 100 | 11 | 100 | 11 | 100 | 11 | 100 | 11 | 100 | 11 | 100 | 11 | 100 | 11 | 100

Prednosts:

— Kad je u pitanju organizacija nastave/ucenja svi ¢asovi su metodicki dobro osmisljeni, atmosfera na
¢asovima je saradnicka i radna, nastavnici se prema ucenicima odnose korektno i veéinom podsticu
ucenike da se ukljuce u rad i ucestvuju u analizi zadataka;

— Godisnji planovi rada su uradeni na vrijeme i uglavnom prate preporuke Zavoda za Skolstvo za
njihovu izradu. Rubrika “osvrt na realizaciju” prisutna je ali nije uvijek popunjena. U prilicnom broju
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slucajeva popunjenost se svodi na konstataciju “realizovano je” ili “ taj i taj ishod nije realizovan pa ¢e
biti realizovan u narednom periodu”;

Nastavnici uglavnom rade pisane pripreme. Samo u jednom slucaju to nije bio prisutno;

Nastavnici uglavnom racionalno koriste nastavna sredstva koja im stoje na raspolaganju. Zapazeno je
nesto vece prisustvo savremene 1K tehnologije u nastavi a $to je Predmetnim programom posebno
preporuceno;

Pracenat

100 100

73

3

3

20
aa 0 o0 ] 0 00 o0 ] 0 Q Q a [+] 4] ]

. . Uslavi rada
Qrganizacija N Pisane Upotreba A
nastave/uen P'I'a"'[rTée pripreme za | nastavnih | Ocjenjivanje na ﬂlig;}de Radaslg:':?og D:suln:ta. El)odlam:

ja na Easu &as

nastavilk

|onNz 0 Q 9 0 Q 0 0 Q 0

sz [} 0 g 0 0 ] 18 g ]

|mu 100 100 a2 73 91 a1 a2 9 g1

|mvU [1] Q 0 27 g 0 0 a 0

Nastavnici na razli¢ite nacine prate rad ucenika: putem portfolija (u manjem broju slucajeva),
zapazanjima koja unose u svoje sveske za tu svrhu oformljene, razlicitim oblicima provjere znanja itd.
Za pisane provjere zadataka uglavnom postoje jasno iskazani kriterijumi za pojedine nivoe znanja
(ocjena);

Ucionicki prostor u razrednoj nastavi uglavnom je obogacen razli¢itim matematickim sadrzajima koji
od ucionice prave prijatniji prostor za ucenje. U predmetnoj nastavi tth dodatnih sadrzaja ima u
manjoj mjeri 1 uglavnom se svodi na par fotografija znacajnijih matematicara ili par plakata sa
matematickim sadrzajima;

Strucni aktivi su, narocito u manjim Skolama, formirani na nivou Aktiva za prirodno-matematicku
grupu predmeta. Aktivi imaju uradene svoje godisnje planove rada koji uglavnom sadrze sve potrebne
teme kojima se bavi ovaj struc¢ni organ. Uobicajeno je da se ve¢ na prvoj sjednici usvajaju zakljucci o
odobrenim udzbenicima i preporuceno;j literaturi. Poslije svakog klasifikacionog perioda odrzavaju se
sastanci Aktiva 1 prezentuju postignuca ucenika. U odredenom broju skola u okviru aktivnosti ovog
organa organizuju se hospitacije i ugledna/ogledna predavanja;

Dopunska i dodatna nastava se u skolama na vrijeme planira u skladu sa preporukama Zavoda za
skolstvo.

Nedostaci:

U nastavi se uglavnom insistira na usvajanju algoritamskih pravila ¢ime se kod ucenika razvijaju
najnizi taksonomski nivoi dok se zanemaruju nivoi primjene u autenti¢nim zivotnim situacijama.
Takode, nerijetko izostaje diferencirana nastava a individualizacija je prisutna smo u slucajevima kad u
odjeljenju ima ucenika sa posebnim potrebama;

Godisnji planovi rada su u najve¢em broju slucajeva uradeni po Sablonu kako je to uradilo nekoliko
nastavnika iz Podgorice u vrijeme kad su programi napisani sa ishodima ucenja. Iako je tada taj
pristup da se pruzi model bio opravdan, bilo je za ocekivati da ¢e nastavnici u narednom periodu,
uvidajuéi odredene nedostatke ili prilagodvajudi planiranje uslovima svoje skole, korigovati i usavrsiti
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te inicijalne planove. Medutim, to se nije desilo. To govori da nastavnici rubriku “osvrt na realizaciju”
dozivljavaju kao nesto formalno $to ne uti¢e na njihovo usavrsavanje godisnjeg planiranja rada;

Pisane pripreme za nastavu uglavnom sadrze fizicke aktivnosti ucenika, u nekim slucajevima cak i
irelevantne za usvajanje gradiva, ali veoma rijetko se nade neka od kognitivnih aktivnosti a $to bi
trebalo da bude znacajno prisutnije, posebno u starijim razredima. Ima primjera pisanih priprema koje
ne sadrze rubriku “osvrt na realizaciju”, sto je veliki propust ako se ima u vidu da upravo u tom dijelu
nastavnik vrsi evaluaciju ¢asova;

U odredenom broju skola nema dovoljno IK tehnologije kako bi nastavnici savremenim nastavnim
sredstvima dinamizirali realizaciju ¢asova. Takode, $kole nemaju u dovoljnoj mjeri dodatne literature
pa se nastavnici uglavnom oslanjaju na udzbenicku literaturu;

Kako u vedini skola nema specijalizovanih ucionica to na neki nacin “opravdava” nastavnike da se
manje trude da ucionice oplemene raznim matematickim sadrzajima;

Kod skoro svih Aktiva prisutna je povrsnost u analiziranju postignuca na klasifikacionim periodima:
uglavnom se daju tabelarni prikazi bez detaljnijih analiza, predloga mijera, nosioca zaduzenja i
vremenske dinamike;

Tako se dopunska i dodatna nastava redovno planiraju nije rijedak slucaj da se neredovno realizuju.
Kod dodatne nastave postoji i problem da se u nekim sluc¢ajevima ona tumaci kao iskljucivo redovno
gradivo samo sa zadacima za odli¢ne ucenike.

Prepornke:

Tokom nastave raditi na kompleksnijim zadacima koji razvijaju vise taksonomske nivoe znanja a uz to
su i pogodniji za razli¢ite vrste grupnog rada, diferencijaciju i individualizaciju;

Godisnje planiranje potrebno je evaluirati od nastavnika realizatora i svakim narednim planiranjem
vrsiti podizanje nivoa godisnjeg plana rada uz obavezno vodenje racuna o uslovima u kojima skola
radi;

Evaluacijom realizacije ¢asova, a $§to se obavlja kvalitetnim osvrtom na realizaciju ¢asova, podizati
nivo efikasnosti nastave;

Skole bi trebalo da ucine napor i obezbijede savremenu IK tehnologiju kako bi nastava dobila na
savremenosti 1 dinamizmu. S druge strane nastavnici, posebno starije generacije, potrebno je da se
upoznaju sa mogucnostima upotrebe savremenih tehnologija kako se ne bi njihova upotreba svela na
“savremeni grafoskop”’;

Aktivi bi trebalo da obrate posebnu paznju na detaljniju analizu postignuca ucenika. Postoji potreba
da se angazuju na ¢e$éim prezentacijama uglednih ili oglednih ¢asova;

Redovnije odrzavati ¢asove dopunske i dodatne nastave a u dodatnu nastavu ukljuciti i teme koje
nijesu iz gradiva ali mogu biti interesantne ucenicima koji se vise zanimaju za matematiku.

5.6.3. Engleski jezik

Opsta procjena kvaliteta nastave engleskog jezika, cijenjena na osnovu deset izvjestaja, procijenjena je na

nivou uspjesan u osam, odnosno 80% osnovnih s$kola, a na nivou uglavnom uspjesan u dvije, odnosno 20%
skola.

Uslovi rada

Otoaniza-
reanza na koje Rad

Pisane | Upotreba

cija nastave| Planiranje . . Ocjenji- . ) Dopunska | Dodatna
.. pripreme | nastavnih . moze stru¢nog
/ucenjana| nastave . vanje L . nastava | nastava
) za ¢as sredstava uticati aktiva
casu .
nastavnik
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Najbolje je procijenjen indikator Uslovi rada na koje moge uticati nastavnik, a najslabije Rad strucnog aktiva.
Vedina indikatora procijenjena je na nivou #spjesno.

Prednosts:

Organizacija nastave je u svih deset nadzorisanih skola procijenjena na nivou uspjesan (srednja ocjena
7,1). U vedini $kola ¢asovi su jasno strukturirani, dobro su odabrane nastavne metode i oblici rada u
odnosu na date ishode ucenja, prilagodene su broju ucenika u odjeljenju i njihovim moguénostima,
uvazavaju se razliciti stilovi usvajanja znanja. Atmosfera na ¢asovima je saradnicka. Odnos nastavnik
— ucenik je u okvirima pedagoskih normi;

Planiranje nastave je u svih deset nadzorisanih $kola procijenjeno na nivou uspjesan (srednja ocjena
7,5). Godisnji planovi rada nastavnika uradeni su blagovremeno, veéina nastavnika postuje Predmetni
program. U vedcini $kola, u planovima je jasno naznaceno na kojim sadrzajima ¢e se ostvariti navedeni
ishodi uc¢enja. Otvoreni dio kurikuluma, medupredmetne teme i osvrt na realizaciju planiranog —
navedeni su u vecini planova;

Pisane pripreme za ¢as procijenjene su na nivou uspjesan u devet $kola, a na nivou veoma uspjesan u
jednoj (srednja ocjena 7,3). Vecina pisanih priprema za ¢as sadrzi potrebne elemente i predstavlja
dobru osnovu za realizaciju c¢asa. U pripremama su faze casa jasno naznacene, definisane su
aktivnosti uc¢enika 1 didakticka rjesenja;

Upotreba nastavnih sredstava je procijenjena na nivou uspjesan u devet, a na nivou veoma uspjesan u
jednoj skoli (srednja ocjena 7,4). U svim nadzorisanim S$kolama koristi se odobreni udzbenicki
komplet sa prate¢im komponentama i CD plejer. U sedam skola u upotrebi je i laptop, u dvije skole
projektor, a u jednoj i ,,pametna“ tabla. Nastavnici i sami izraduju didakticki materijal za potrebe
realizacije pojedinih aktivnosti na ¢asu;

Ocjenjivanje ucenika je procijenjeno na nivou uspjesan u devet, a na nivou veoma uspjesan u jednoj
skoli (srednja ocjena 7,1). Ocjenjivanje je raznovrsno 1 javno, a povratna informacija ucenicima
blagovremena. Vrednuju se svi aspekti nastave, kao 1 zalaganja ucenika. Nastavnici vode licne
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biljeznice za pracenje postignuca ucenika. Uglavnom se postuju propisi i preporuke Predmetnog
programa;

— Uslovi rada na koje moze da utice nastavnik su procijenjeni na nivou uspjesan u sedam skola i na
nivou veoma uspjesan u tri skole (srednja ocjena 7,9). Nastava se u Sest skola, vecinom odvija u
specijalizovanim, a u ostale Cetiti u klasi¢nim uc¢ionicama. Ucionice su solidno opremljene nastavnim
sredstvima i didaktickim materijalom. Ambijentu za ucenje posvecuje se paznja u smislu zadovoljenja
saznajno-estetskih i motivacionih potreba ucenika;

— Rad Strucnog aktiva procijenjen je na nivou zadovoljava u dvije, na nivou uspjesan u sedam i na
nivou veoma uspjesan u jednoj skoli (srednja ocjena 7,4). Strucni aktivi su izradili planove rada.
Planovima su, uglavnom, obuhvacena pitanja iz domena rada stru¢nih aktiva. Realizacija se, u vecini
skola odvija planiranom dinamikom. Zapisnici sa sastanaka su, u veéini $kola, sadrzajni;

— Dopunska nastava je procijenjena na nivou zadovoljava u jednoj, na nivou uspjesan u sedam i na
nivou veoma uspjesan u jednoj skoli (srednja ocjena 7,0). U jednoj skoli dopunska nastava nije
procjenjivana jer je u odjeljenjima mali broj ucenika — jedno ili dvoje. Dopunska nastava se, u veéini
skola, planira i realizuje predvidenom dinamikom 1 u skladu sa potrebama ucenika;

— Dodatna nastava je procijenjena na nivou uspjesan u nadzorisanim $kolama (srednja ocjena 7,1).
Dodatna nastava se planira i realizuje. Rezultati dodatne nastave prepoznati su na takmicenjima i
skolskim manifestacijama.

Nedostaci:

— U pojedinim skolama nastava engleskog jezika ima odlike tradicionalne nastave, dominira frontalni
oblik rada;

— Godisnji planovi rada pojedinih nastavnika nijesu u potpunosti uskladeni s Predmetnim programom;

—  Struktura pismenih zadataka djelimi¢no je neuskladena s Predmetnim programom (poglavlje 8.3.1.
Obavezni nacini ocjenjivanja znanja);

— DPisane pripreme za ¢as nemaju sve propisane elemente;

—  Strucni aktivi nijesu formulisali kriterijum ocjenjivanja u pojedinim skolama;

—  Strucni aktivi se ne bave efektima dopunske i dodatne nastave na postignuca ucenika, ne predlazu se
mjere za poboljsanje postignuca ucenika; realizuje se mali broj oglednih ¢asova i hospitacija; ne radi se
kvalitativna analiza postignuca ucenika.

Preporuke:

— Primjenjivati dinamicnije nastavne metode, narocito u radu s ucenicima prvog ciklusa;
— Intenzivirati govornu aktivnost u¢enika tre¢eg ciklusa;
— Godisnje planove rada uskladiti sa Predmetnim programom i preporukama Zavoda za skolstvo;

— Pracenje rada i napredovanja ucenika treba da bude kontinuirano i sistematsko, po ta¢no utvrdenim
kriterijumima uz obavezno vodenje evidencije;

— Pisani zadatak koncipirati, realizovati 1 ocijeniti po metodskim preporukama iz Predmetnog
programa;

—  Uskladiti kriterijume ocjenjivanja ucenika;

—  Strucni aktiv treba da se detaljnije bavi pitanjima iz svoje nadleznosti;

— Pokrenuti inicijativu za nabavku nastavnih sredstava;

— Na sjednicama stru¢nog aktiva detaljnije se baviti analizom postignuca ucenika, kao i mjerama za
njihovo poboljsanje;

— Casove dopunske nastave realizovati redovno. Detaljnije analizirati efekte dopunske nastave.
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5.6.4. Ruski jezik

Od deset osnovnih §kola, nadzorisanih tokom 2020. godine, nastava ruskog jezika opservirana je u tri
skole (iako se ruski jezik izucava u Sest od nadzorisanih deset). Sve tri $kole u kojima je vrSen nadzor
kvaliteta nastave ruskog jezika nalaze se na seoskom podrudju, s malim brojem ucenika. U ovim $kolama
nastava ruskog jezika procijenjena je na nivou uspjesno (prosjecna ocjena: 7,58).

o . Uslovi rada
rganiza- . .
P Upotreb ) k Rad
cija nastave| Planiranje ,lsane po re.a Ocjeniji- e ?]e ii Dopunska | Dodatna
L. pripreme | nastavnih . moze stru¢nog
/ucenjana| nastave ) vanje . . nastava nastava
) za Cas sredstava uticati aktiva
casu .
nastavnik
Br. Br. Br. Br. Br. Br. Br. Br. Br.
0 0 0, 0 0, 0 0 0 0
skola| 7 |skola| 7 [skola| 7 [skola| 7 [skola| 7 |skola| 7 |skola| 7 |skola| 7 |skola|
Z 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 33 1 0 0 0 0
U 3 100 3 |[100]| 2 67 2 67 2 67 2 67 2 67 2 67 2 67
VU 0 0 0 0 1 33 1 33 1 33 1 33 1 0 0 1 33 1 33
Ukupno:) 3 |100| 3 |[100| 3 |100| 3 [100| 3 |100| 3 |100| 3 |100| 3 |100| 3 | 100

U tabelarnom prikazu sumirani su podaci koji su procijenjeni na tri nivoa: veoma uspjesno (VU), uspjesno

(U) i zadovoljava (Z).
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g o (4] o0 1] 00 oa 0o a o0 [i] [4] (4] 1] o0
a
o . Uslovi rada
Organizacia Planiranje Pisans Upatreba na koje ma2e|Rad strutn. Dopunska Dodatna
nastaveiuten| " 1= | pripreme za | nastavan | Ocenjivanie [® "0 s Bt ol et
ja na casu tas sredstava nastavnik
|oNZ] Q0 Q "] 0 Q Q 0 Q Q
EH [i Q "] 0 Q Q 33 Q 0
|my 100 100 67 67 &7 67 67 67 67
|mvU Q0 Q 33 33 33 33 0 33 33
Prednosti:

— Nastava je uglavnom prilagodena dostizanju planiranih ishoda. V1si se povezivanje sa prethodno
predenim gradivom;

—  Godisnji rasporedi gradiva uradeni su blagovremeno, nastava se realizuje bez vecih odstupanja;

— Planovi za dopunsku nastavu su uradeni na vrijeme, ovaj vid nastave odrzava se povremeno (mali
broj ucenika) i vodi se evidencija;

— Komunikacija nastavnika sa ucenicima zasnovana je na uzajamnom postovanju i toleranciji;

— U nastavi se koriste odgovarajuéi udzbenici, odobreni od strane Nacionalnog savjeta za obrazovanje;

—  Ocjenjivanje ucenika vrsi se u skladu sa zakonom; nastavnici vode i licnu evidenciju ucenickih

postignuca.
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Nedostaci:

U sve tri skole zapazen je izostanak motivisanja ucenika da samostalno govore na ruskom jeziku
(putem davanja odgovora na pitanja punim recenicama, samostalnog usmenog izlaganja kroz govorne
vjezbe 1 sl);

U dvije od tri skole pripremanje nastavnika za cas je formalno, uz puko pridrzavanje forme, bez
konkretizacije, fokusiranja na aktivnosti ucenika, bez dodatnih materijala (vjezbanja, listica itd) uz
pripremu;

Nedovoljno je razvijena saradnja unutar vecine strucnih aktiva, planirana dinamika nije u potpunosti
uskladena sa realnim potrebama i moguénostima nastave;

U sve tri $kole zapazeni su nedostaci u radu Stru¢nog aktiva. U zapisnicima nekih stru¢nih aktiva
nedostaje sustinska kvalitativna analiza 1 poredenje sa prethodnim periodom, kao i prijedlozi mjera za
poboljsanje i pracenje efekata. Rijetko se vrsi hospitovanje casova u okviru ili izmedu aktiva.

Prepornke:

Posvetiti ve¢u paznju razvoju govornih vjestina kod ucenika i motivisanju ucenika na samostalno
izlaganje;

Pripremanje za nastavu je potrebno znacajno unaprijediti, konkretizovati u pripremama aktivnosti
ucenika 1 uz pripremu priloziti sve propratne materijale;

Unaprijediti saradnju i rad strucnih aktiva, uvesti praksu hospitovanja unutar i izmedu aktiva. Na
sjednicama aktiva viSiti analizu kako ucenic¢kih postignuéa, tako i posjeéenih casova,

uspjeha/neuspjeha na takmicenjima, itd.

5.6.5. Italijanski jezik

Uslovi rada

Organiza-
Pisane | Upotreba na koje Rad

cija nastave| Planiranje . p . Ocjenji- V] } Dopunska | Dodatna

L ptipreme | nastavnih . moze strucnog
/ucenja na| nastave ) vanje o ] nastava nastava

V za ¢as sredstava uticati aktiva

casu .

nastavnik
Br. Br. Br. Br. Br. Br. Br. Br. Br.
% % % % % % % % %

skola skola skola skola skola skola skola skola skola

Nz 0 0 0 0 1 150 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Z 0 0 1 150 1| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 [100| 2 | 100
U 1 (51|51 ]5]1/|5 ]2 |100 2 |100| 2 |100| O 0 0 0
VU 1 {5 | 0 0 0 0 1 150 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ukupnoy 2 [100| 2 |100| 2 [100| 2 |[100| 2 |[100| 2 |100| 2 |100| 2 |100| 2 | 100
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Organizacija Planirani Pisane Upatreba p s x
je . .. Inakoje mcZe|Rad struénog| Dopunska Dodatna
n_a:l:::l:::n nastave pnprgar:e za :rmg Qdenjivenje uticati aktiva nastava nastava
! nastavnlk
 [=[YF4 [\ Q 50 a 0 0 Q 0 0
=z Q 50 0 4] 0 0 a 100 100
|mu 50 50 50 50 100 100 100 0 0
|mvU 50 Q 0 50 0 0 a 0 0

Najbolje procijenjeni indikatoti su Organizacija nastave/ néenja i Upotreba nastavnih sredstava sa 50% na nivou

veoma uspjesno i 50% na nivou uspjesno.

Najnize procijenjen indikatori su Dodatna i dopunska nastava sa 100% na nivou zadovoljava.

Prednosts:

U obje posmatrane skole koriste se moguénosti saradnickog ucenja;

Komponente ¢asova predstavljaju logicku cjelinu 1 aktivnosti uc¢enika uskladene su sa planiranim
ishodima;

Prisutne su nastavne situacije u kojima je izrazena problemska usmjerenost i interaktivnost;
Artikulacija ¢asova razradena je na metodoloski ispravan nacin, $to doprinosi ostvarivanju ishoda
ucenja;

Nastava se realizuje kroz upotrebu savremenih tehnologija i obradu edukativnih sadrzaja vezanih za
izucavanje italijanskog jezika;

Pri realizaciji priprema, ishodi ucenja dobro su povezani sa relevantnim aktivhostima ucenika
potrebnim za njihovo ostvarivanje;

Prisutna je kombinacija metoda provijere znanja 1 razli¢itih tehnika ocjenjivanja.

Nedostaci:

Ishodi ucenja u planovima samo su djelimi¢no uskladeni sa vazeéim Predmetnim programom i
raspored ishoda ne osigurava cjelovit i strukturiran sistem znanja;

Otvoreni dio programa samo je formalno planiran, bez stvarne veze sa lokalnom zajednicom i drugim
elementima koji bi trebalo da budu prisutni prilikom planiranja ovog dijela programa;

Zapazanja o realizaciji obrazovno-vaspitnih ishoda i ishoda ucenja evidentiraju se povremeno i
uglavnom su formalne prirode;

Biljeze se zapazanja o realizaciji ishoda ucenja, ali bez kvalitativnog karaktera;

Ne vrsi se detaljna analiza ocjena ucenika;

Neredovno se odrzava dopunska i dodatna nastava i ne vrsi se analiza uticaja odrzanih ¢asova na
poboljsanje postignuca ucenika.
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Prepornke:

— Zastupiti, konkretizovati i pravilno rasporediti sve ishode iz Predmetnog programa, bez

modifikovanja i uvodenja novih ishoda ucenja i u planove uvrstiti ishode koji nijesu predvideni

centralnim dijelom kurikuluma;

—  Vrsiti kvalitativni osvrt na realizaciju obrazovno-vaspitnih i ishoda ucenja;

—  Vrsiti detaljnu analizu ocjena ucenika u cilju procjenjivanja i planiranja daljih koraka za poboljsanje

postignuca;

— Organizovati ¢asove dopunske i dodatne nastave i pratiti njihov uticaj na poboljsanje postignuca

ucenika.

5.6.6. Istorija

Kvalitet nastave istorije opserviran je u 4 osnovne skole. Od tog broja, procjena ukupnog kvaliteta

nastave u dvije skole (50 %) je na nivou wuglavnom uspjesno, u jednoj skoli (25 %), dok je u jednom slucaju

data procjena gadovoljava.

Najbolje procijenjen indikator je Planiranje nastave. Najslabije procijenjen indikator je Dodatna nastava.

Organiza- Uslovi rada
cija nastave| Planiranje Plsane Upotrel?a Ocjeniji- na k?]e R%d Dopunska | Dodatna
.. ptipteme | nastavnih . moze struénog
/ucenjana| nastave B vanje o . nastava nastava
v za cas sredstava uticatt aktlva
casu .
nastavnik
Br. | Br. | , Br. | Br. | , Br. | Br. | Br. | Br. | , Br. |
skola| " |skola] 7 |skola| 7 |skola] 7 |skola| 7° |skola| 7 |skola| * |skola| 7 |skola| 7
NZ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 33
7z 1 25| 0 0 2 150 | 1 25 1 25| 0 0 0 0 3 (100 1 33
U 3 |75 4 (100 2 | 50| 3 |75 3 |75 3 |75| 4 |100] 0O 0 1 33
VU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 25| 0 0 0 0 0 0
Ukupnoyf 4 |100| 4 |100| 4 |[100| 4 |100| 4 |100| 4 |100| 4 [100| 3 |100| 3 |100
120
100 100 100
100
. % 75 75 75 75
2
o 60 50 50
2
o 40 333333
25 25 5 5
20
a 4] a 1] [i] [3] [s] a 00 o0 1] a (a4 ] ]
4]
L . Uslovi rada
Organizacija Planirani Pigane Upotreba .

e na koje mcZe |Rad struéneg| Dopunska Dodatna
nastaveuten| ' gave |PrPremeza | nastavah | Ocenjivanje | geay aktiva nasava | nastava
jana Casu tas sredstava nastaynik

||:|NZ ¢} Q Q Q Q Q 0 Q 33
|EZ 25 Q 50 25 25 [} 0 100 33
|III U 75 100 50 78 75 75 100 1] 33
|-VU Q Q Q Q Q 25 0 Q o]
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Prednosts:

— Godisnji raspored gradiva uskladen je sa Predmetnim programom;

— DPovremeno se vrsi osvrt na kvalitet realizacije godisnjeg plana;

— Nastavnici, uglavnom, u kontinuitetu rade pisane pripreme za ¢as;

— U skolama koje imaju moguénosti, nastavnici koriste svrsishodno savremenu ICT opremu;
—  Ocjenjivanje je u skladu sa zakonskim odredbama;

— U jednom broju skola nastavnici pripremaju orijentacijone planove dopunske nastave.

Nedostaci:

— U dvije od cetiri opserviranih $kola, dominantan je frontalni nacin rada;

— Povratna informacija na ¢asovima nije uvijek prisutna;

— Mogucénosti planiranja otvorenog dijela predmetnog programa nijesu iskoris¢ene u dovoljnoj mjeri;

— Samo povremeno se vr$i osvrt na kvalitet realizovanih ¢asova;

— U skolama u kojima se rade orijentacioni planovi dopunske nastave, oni nijesu dovoljno razradeni,
neredovna je evidencija o realizaciji i na strucnim aktivima se rijetko vrsi analiza efekata na postignuca
ucenika u redovnoj nastavi;

— U jednoj od opserviranih skola, uprkos velikom broju niskih ocjena (dovoljne i nedovoljne ocjene) ne
organizuje se dopunska nastava;

— Dodatna nastava se okvirno planira, rijetko se vodi evidencija o njenoj realizaciji 1 veoma rijetko se
v1si analiza njenih efekata na poboljsanje postignuca ucenika.

Prepornke:

— Proces nastave usmjeriti na ucenike, izborom razli¢itih oblika rada i interaktivnih metoda ucenja;

—  Casove slobodnog dijela Programa treba kvalitetnije planirati;

—  Prilikom planiranja otvorenog dijela Predmetnog programa fokusirati se na kulturno nasljede i
specifi¢nosti lokalne sredine;

— Pripreme za ¢as osavremeniti i prilagoditi reformskim zahtjevima;

— Pracenje rada i napredovanje ucenika treba da bude kontinuirano i sistematsko, po jasno utvrdenim
kriterijumima;

— U uvodu zapisnika sa sjednice strucnog aktiva navesti datum njenog odrzavanja;

— Navesti poimenice prisutne clanove na sjednici strucnog aktiva;

— Na nivou stru¢nog aktiva saciniti strategiju za poboljsavanje uslova rada, kao i za efikasno pracenje
ucenickih postignuéa 1 kriterijumsko ocjenjivanje;

—  Strucni aktivi treba da se detaljnije bave analizom vaspitno-obrazovnog rada, razmatranjem struc¢nih
pitanja, struénim usavr$avanjem nastavnika, poboljSanjem kvaliteta nastave 1 ucenja,
medupredmetnom korelacijom i usaglasavanjem kriterijuma ocjenjivanja;

— Dopunsku nastavu organizovati u skladu sa ¢l. 15 Zakona o osnovnom obrazovanju i vaspitanju.
Voditi urednu evidenciju o realizaciji;

— Uraditi orijentacione planove rada dopunske nastave, ¢asove odrzavati redovno, evidentirati ih i
analizirati efekte realizacije na sastancima Strucnog aktiva;

— Dodatnu nastavu organizovati u skladu sa ¢l. 15 Zakona o osnovnom obrazovanju i vaspitanju;

— Dodatnu nastavu osmisliti od pocetka skolske godine;

— Voditi urednu evidenciju o realizaciji dodatne nastave 1 njenim efektima na ucenicka postignuca u
redovnoj nastavi.
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5.6.7. Geografija

Nastava geografije opservirana je u 3 osnovne skole. Opsta procjena kvaliteta nastave u svim Skolama je
na nivou uglavnom uspjesno.

Najbolje procijenjen idikator je Ogenjivanje. U sve tri $kole procijenjen je uspjesno (ocjena 7). Najslabije su
procijenjeni indikatori Dopunska i Dodatna nastava. U dvije $kole (67%), oba indikatora, su na nivou
zadovoljava, a u jednoj skoli (33%) na nivou #e gadovoljava.

. Uslovi rada
Organiza- Pisane | Upotreba na koje Rad
cija nastave| Planiranje . p . Ocjenji- V] . Dopunska | Dodatna
L. pripreme | nastavnih . moze stru¢nog
/ucenjana| nastave . vanje o i nastava nastava
) za ¢as sredstava uticati aktiva
Casu )
nastavnik
Br. Br. Br. Br. Br. Br. Br. Br. Br.
0, 0 0 0 0, 0 0, 0 0
skola /o skola / skola / skola & skola /o skola /o skola /o skola / skola /o
NZ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 33 1 33
Z 0 0 0 0 0 0 1 33 0 0 0 0 1 33 1 2 |67 2 67
U 3 (100 3 [100| 3 [100| 2 | 67 | 3 |100| 3 |100]| 1 33 0 0 0 0
VU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 33 0 0 0 0
Ukupnoy 3 [100| 3 |100| 3 |100| 3 [(100| 3 |100| 3 |[100| 3 |100| 3 |[100| 3 | 100
120
100 100 100 100 100
100
a0
k= &7 67 &7
=
2 &
2
& w EE} 333333 33 3
20
o ollf|le g olfflfa o ofllife o o o olilile o offilf o o o0 0o
0
L . Uslovi rada
Qrganizacijs —_ Pisane Upotreba .
nastave/uZen P,'f":""ée pripreme za | nastawnin | Ocjenjivanje [ kﬁ;’]mlmdaﬁﬁ:""g D:P"I"Sta E“f"‘:
jana tasu tas sredstava nastavnik
|I:INZ 1] Q 0 Q 0 a Q 33 33
|EZ 1] 0 0 33 0 Q 33 67 67
|mu 100 100 100 &7 100 100 33 o] 0
[=v0 0 0 0 0 0 0 33 0 0
Prednosti:

— Dio nastavnika (uvodni dio) provjerava predznanja ucenika o novim nastavnim sadrzajima;

— Upotreba odgovarajucih geografskih karata;

— Postuje se procedura usvajanja godisnjih planova rada;

— Nastavnici rade pisane pripreme za Cas.

Nedostaci:

—  Organizacija ¢asa nije uvijek prilagodena realizaciji svih planiranih ishoda;

— DPitanja nastavnika uglavnom su podsticala poznavanje ¢injenica;

— Neadekvatna organizacija grupnog oblika rada;

—  Neki planovi rada nijesu u potpunosti uskladeni sa Predmetnim programom;
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—  Osvrt na realizaciju planiranog, s odgovaraju¢im dopunama i korekcijama u cilju poboljsanja, se ne
praktikuje;
— Ishodi koji se odnose na otvoreni dio programa nijesu uvijek planirani na adekvatan nacin;

— Pisane pripreme za ¢as veé¢inom ne sadrze potrebne didakticko-metodicke elemente ¢asa, organizaciju
rada, aktivnosti uCenika, korelaciju nastavnih sadrzaja, osvrt na realizaciju;

— Primjena racunara i pratee opreme u nastavi je veéinom zanemarena iako postoje uslovi za to;

— Pokazano znanje ucenika na nekim c¢asovima nije u skladu sa ocjenama datim u dnevniku rada.
Znanja ucenika su prilicno skromna;

— Na casovima se ne evidentiraju postignuca ucenika;

— Prostor u kojem se izvodi nastava nije dovoljno opremljen nastavnim sredstvima i didaktickim
materijalom. Jedan broj nastavnika nedovoljno posvecuje paznju njegovom uredenju;

—  Planirani sadrzaji pojedinih stru¢nih aktiva se ne realizuju;

— Dopunska i dodatna nastava se ne realizuju.

Preporuke:

—  Organizacija ¢asa treba da bude u skladu sa postavljenim ishodima;

— Koristiti raznovrsne tipove nastavnickih pitanja, koja podsti¢u ucenike na kriticko razmisljanje;

— Kod korid¢enja grupnog oblika rada neophodno je voditi racuna o realizaciji ishoda ¢asa, zaduzenjima
ucenika i zadacima za rad, broju ucenika, potrebnom materijalu, raspolozivom vremenu, sumiranju
rezultata rada;

— Godisnji planovi rada nastavnika treba da budu uskladeni sa Predmetnim programom, zastupiti sve
ishode;

— Raditi osvrt na realizaciju planiranog sa odgovarajuéim napomenama u cilju poboljsanja;

— Ishodi koji se odnose na otvoreni dio programa treba da se odnose na sadrzaje lokalne sredine i
pravovremeno ih planirati;

— Pored didakticko-metodickih elemenata pisana priprema treba da sadrzi proceduru rada, aktivnosti
ucenika, korelaciju srodnih nastavnih sadrzaja, samoevaluaciju casa;

— Neophodno je koris¢enje ra¢unara i pratece opreme u nastavi;

— Pracenje rada i napredovanja ucenika treba da bude kontinuirano i sistematsko, po ta¢no utvrdenim
kriterijumima uz obavezno evidentiranje;

— Raditi na poboljsanju postignuca ucenika;

— Prostor za nastavu urediti i opremiti odgovarajué¢im nastavnim sredstvima i edukativnim materijalom
koji nastavnici izraduju sami ili u saradnji sa ucenicima, koji odgovara zahtjevima nastavnog procesa
usmjerenog na ucenika;

— Neophodno je realizovati planirane sadrzaje;

— Realizovati dopunsku i dodatnu nastavu.
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5.6.8. Biologija

Uslovi radal

Organiza- .
'8 L Pisane | Upotreba C na koje Rad
cija nastave| Planiranje . . Ocjenji- ) ; Dopunska | Dodatna
L. ptipteme | nastavnih ) moze strucnog
/ucenjana| nastave ) vanje o . nastava nastava
. za ¢as sredstava uticati aktiva
casu i
nastavnik
Br. Br. Br. Br. Br. Br. Br. Br. Br.
% % % % % % % % %
skola skola skola skola skola skola skola skola Skola

U 2 1100 1 |50 | O 0 0 0 2 (100 1 |50 | 2 [100| 2 |100| 1 50
VU 0 0 1 150 | 2 (100 2 |100| O 0 1 150 1] 0 0 0 0 1 50
Ukupno:) 2 |100| 2 [100| 2 |100| 2 |[100| 2 |100| 2 |100| 2 |100| 2 |[100| 2 | 100

120
100 100 100 100 100 100
100
80
¥
g 60 50 50 50 50 50 50
)
20
o alfiflo 00 000 000 o olf|ifo a0 a alllifc o affllfle ]
a
L . Uslovl rada
Organizacija A Pisane Upotreba ,
nastave/uten F:‘anllralge pripreme za | nastavnh | Odenjivanje na I:ﬁjig;tr}oie Radaski{r;:nog D:punsl;a I'D‘odla'h:
jana &asu tas sredstava
nastavnlk
|anNz Q Q 0 a 0 Q 0 Q 0
sz ") Q 0 a Q Q 0 Q 0
|mu 100 50 0 a 100 50 100 100 50
[mvU Q 50 100 100 Q 50 0 Q 50

Opsta procjena kvaliteta nastave biologije za posjecene skole je na nivou uspjesno. Svi indikatori kojim se
utvrduje kvalitet nastave procijenjeni su na nivou #spjesno i veoma uspjesno.

Prednosti:

U organizaciji nastavnog procesa, kao prednosti se mogu izdvoijiti indikatori Pisane pripreme za las 1 Upotreba
nastaynih sredstava. Oba indikatora su za 100% posjecenih $kola procijenjeni sa veoma uspjesno. U sluzbi
su ostvarivanja postavljenih ishoda ucenja na metodicki veoma dobar nacin.

Nedostaci:

Nesto slabije su procijenjeni indikatori Ogjenjivanje, Rad strucnog aktiva i Dopunska nastava. U radu strucnih
aktiva uocava se uklju¢ivanje viSe nastavnika, ¢esto nesrodnih predmeta, ¢ime se otezava razmatranje
djjela strucnih pitanja. Saradnja nastavnika u okviru aktiva mogla bi biti na viSem nivou u cilju
unapredenja obrazovno-vaspitnog rada, sto je evidento i kod ocjenjivanja ucenika i organizaciji dopunske

nastave.
Preporuke:

U planiranju rada stru¢nog aktiva treba ukljuciti sve nadleznosti predvidene Statutom skole. Na nivou
aktiva razmatrati organizaciju svih oblika nastave, kriterijume i tehnike ocjenjivanja i analizirati efekte svih
oblika nastave na postignuéa ucenika. Periodicno analizirati rad aktiva, izvoditi zakljucke i davati
preporuke za njegovo dalje unapredenje koje ¢e biti u sluzbi izrade godisnjeg plana rada aktiva za narednu

godinu.
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5.6.9. Hemija

o . Uslovi radal
roaniza- . .
S8 L Pisane | Upotreba o na koje Rad
cija nastave| Planiranje . . Ocjenji- . . Dopunska | Dodatna
L. pripreme | nastavnih ) moze struénog
/ucenjana| nastave . vanje o ] nastava nastava
) za ¢as sredstava uticati aktiva
Casu .
nastavnik
Br. Br. Br. Br. Br. Br. Br. Br. Br.
0/ 0/ 0/ ﬂ/ 0/ 0/ 0/ 0/ 0/
skola| " |skola| " |skola| " [skola| " |skola| ° |skola| ' |$kola| * |$kola| *° |skola| "
Z 1 [100| O 0 0 0 0 0 1 1100| 0O 0 0 0 1 [100| 1 | 100
U 0 0 1 1100 1 |100| 1 |100| O 0 1 100 1 [100| O 0 0 0
Ukupno:f 1 (100 1 |100| 1 |(100| 1 |100| 1 |100| 1 |100| 1 |100| 1 |100| 1 |100
120
100 100 100 100 100 100 100 100 100
i |
L 80
: |
2
£ |
a0 ‘
20
a ofifile oa0o 000 0oo o alfl|fe 000 000 000 o affife
¢ Usiovi rada
Organizacija Planirani Pisane Upotreba .
e na koje maZe|Rad strutnog| Dopunska | Dodatna
n_astavelu&en nastave pripreme za | nastavnh | Ocienjivanje uticati aktiva nastava nastava
janacasu cas sredstava nastavnik
|I:INZ Q Q 0 0 Q 0 0 Q 0
|EZ a Q a o] Q o] o 4] 0
|II]U 100 Q 0 0 100 *] 0 100 100
I-VU 4] 100 100 100 Q 100 100 4] ]

Procjena kvaliteta nastave/ucenja izvr$ena je na osnovu jednog izvjestaja. U tabelarnom prikazu sumirani
su podaci koji su procijenjeni na cetiri nivoa: veoma uspjesno (VU), uspjesno (U), zadovoljava (Z) 1
nezadovoljava (NZ).

Najbolje procijenjeni indikatori sa uspjesno su Planiranje nastave, Pisane pripreme za fas, Dopunska nastava,
Uslovi na koj mose da utice nastavnik, Rad strucnibh aktiva.

Indikatori procijenjeni sa zadovljava su Organizacija nastave/ néenja na lasn, Ocjenjivanje, Dodatna nastava.

Prednosts:

Godisnijt planovi natavnika su u skladu sa predmetnim programima. Nastava je organizovana u skladu
sa ishodima ucenja definisanim u predmetnom programu. Komunikacija na ¢asu izmedu nastavnika i
ucenika je korektna.

Nedostaci:

Kabineti hemije su nedovoljno opremljeni odgovarajuéim nastavnim sredstvima. Evidentna je i
neopremljenost racunarskom opremom kabineta i u¢ionica u kojima se izvodi nastava hemije.
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Preporuke:

— DPotrebno je nastavni proces vise usmjeriti na ucenike, primjenom razlicitih oblika rada i interaktivnih
metoda ucenja. U procesu nastave i uCenja podsicati sticanje znanja i vjestina koja su uspjesno mogu
primjenjivati u praksi;

— Povecati nivo upotrebe ICT-a u nastavi;

—  Ogjenjivanje realizovati kao integralni dio nastave.

5.6.10. Fizika

U ovom izvjestajnom periodu kvalitet nastave fizike procijenjen je na osnovu izvjestaja u tri $kole na
osnovu devet indikatora. Sve tri $kole su procijenjene uglavnom uspjesno.

Uslovi rada

O iza-
rganiza na koje Rad

Pisane | Upotreba

cija nastave| Planiranje . . Ocjenji- ) } Dopunska | Dodatna
L ptripteme | nastavnih . moze strucnog
/ucenjana| nastave ) vanje L . nastava nastava
) za ¢as sredstava uticati aktiva
casu .
nastavnik
Br. v, Br. o Br. v, Br. o Br. o Br. v, Br. o Br. v, Br. o
. (. (. (. o |, (. (. o |, (. 0
skola skola skola skola skola skola skola skola skola

Z 0 0 0 0 3 1100 1 | 33| O 0 2 16711 |3 |1 3] 3 |100
U 3 1100 3 |100| O 0 2 |67 3 (100 1 (33| 2 |67 2 |67]| 0 0
Ukupno:) 3 |100| 3 [100| 3 |100| 3 |[100| 3 |100| 3 |100| 3 |100| 3 |100| 3 | 100

Ogjenjivanje ucenika/ca je najuspjesnije ocijenjen indikator (100% uspjesno). Dopunska nastava i pisane
pripreme za Cas su najslabije procijenjeni indikatori (700% zadovoljava).
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100
80
B 7 67 &7 &7
(=
R e
<)
L 4 33 33 33 33
20
a offlljc o all||fe =L 0 0 o allllle 0 a i 0 0 0 (=LK
a
- N Uslovi rada
Organizacija Planirani Pisans Upotreba p
je - . [na kaje maZe|Rad struénog| Dopunska Dodatna
nastaveuten] o octave | PrPTEMeza | nastavain | Ogenjivanie [ peay altiva nasava | nastava
ja na asu tas sredstava .
nastavnik
|anNz 0 Q Q 0 Q 0 0 Q 0
|EZ a Q 100 a3 Q 67 33 33 100
|mu 100 100 o] 67 100 33 67 67 0
|mvU a Q Q 0 Q o] 0 0 0
Prednosti:

— Godisnji planovi rada uskladeni su sa Predmetnim programom;

—  Strucni aktivi realizuju aktivnosti iz domena svoje nadleznosti;

—  Ocjenjivanje ucenika je javno, blagovremeno i redovno a u skladu sa Pravilnikom o vrstama ocjena i
nacinu ocjenjivanja;

— Nastavnici uglavnom koriste raspoloziva nastavna sredstva.
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Nedostaci:

— U godisnjim planovima rada nedovoljno su zastupljeni ishodi otvorenog dijela kurikuluma;

— Vedina kabineta/ucionica ne ispunjava saznajnu i estetsku funkciju;

—  Pripreme su uglavnom klasi¢nog tipa pti ¢emu nijesu pravilno didakticko-metodicki osmisljene;
— Dopunska i dodatna nastava se ne realizuju i evidentiraju u dovoljnoj mjeri;

— U dvije od tri posjecene skole nastava je nestrucno zastupljena.
Preporuke:

—  Planirati ishode otvorenog dijela kurikuluma i jasno ih obiljeziti;

—  Obezbijediti strucno zastupljenu nastavu;

— Pripremanje za nastavu treba osavremeniti. Pisati pripreme u kojima ¢e jasno biti istaknute aktivnosti
ucenika koje ¢e biti povezane sa ishodima ucenja, korelaciju sa kvalitativhim osvrtom na realizaciju i
odgovaraju¢im dopunama;

— U procesu nastave podsticati u¢enike na sticanje znanja i viestina koje se uspjesno mogu primjenjivati
u praksi;

— Prostor gdje se realizuje nastava dodatno urediti sa novim materijalima sa sadrzajima iz fizike kako bi
se ucinio podsticajnijim u estetskom i saznajnom smislu;

— Planove rada dopunske i dodatne nastave planirati prema obrazovno vaspitnim ishodima tako da
omogucavaju individualni rad i napredovanja ucenika shodno interesovanjima i moguénostima uz

redovno evidentiranje.

5.6.11. Likovna kultura

Organizacija o Pisane Upotreba Uslovi r'ada Rad
nastave Planiranje . . o na koje . Dopunska
.. pripreme za | nastavnih |Ocjenjivanje .. .| stru¢nog
/ucenja na nastave ) moze uticati ) nastava
) cas sredstava . aktiva
casu nastavnik
Br. Br. Br. Br. Br. Br. Br. Br.
0, 0, 0, 0, 0, 0 0, 0
skola / skola / skola % skola % skola % skola & skola % skola &
Z 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 25 1 25 0 0
U 1 25 2 50 3 75 2 50 2 50 3 75 2 50 3 100
VU 3 75 2 50 1 25 2 50 2 50 0 0 1 25 0 0
Ukupno:| 4 100 | 4 100 4 100 4 100 4 100 4 100 | 4 100 3 100

Za predmet Likovna kultura tabelarno su prikazani sumirani podaci za deset nadzorom obuhvacenih

osnovnih skola. Podaci su procijenjeni na Cetiri nivoa: veoma uspjesno (VU), uspjesno (U), zadovoljava
(2) i ne zadovoljava (NZ).

Najbolje procijenjeni indikator je Organizacija nastave/ uéenja na éasn. LoSije procijenjeni indikatori su: Usfovs

rada na Roje mose uticati nastavnik i Rad strucnog aktiva.
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Prednosts:

— Vedéina nastavnika koristi aktivne oblike uc¢enja. Nastavnici smisleno motivisu ucenike pri rjesavanju
prakti¢nih zadataka koriste¢i odobrene udzbenike, Power Point prezentacije, internet, video materijal,
relevantne umjetnicke reprodukcije i dodatnu strucnu literaturu;

— Nastavnici koriste aktivnu interakciju na nivou nastavnik-ucenik i ucenik-ucenik 1 razvijaju
demokradsku klimu u odjeljenju tokom procesa nastave;

— Vedina nastavnika, zajedno sa ucenicima visi estetsku procjenu prakticnih radova ucenika nakon

procesa nastave/ucenja na casu.

Nedostaci:

— Prostor za nastavu i ucenje nije uvijek kreativno ureden i nije estetski i saznajno podsticajan izvor

znanja van udzbenika;

— Radni prostor nije uvijek opremljen aktuelnim i ranijim kreativnim radovima ucenika, edukativnim
panoima i drugim nastavnim sredstvima koje nastavnici osmisljavaju i izraduju zajedno sa ucenicima;

— Strucni aktivi se ne bave u dovoljnoj mjeri sustinskom analizom uspjeha ucenika i rijetko daju
prijedloge mjera za poboljsanje postignuca;

— Na nivou Stru¢nih aktiva povremeno se organizuju ogledni c¢asovi i hospitacije, izostaje i strucna
analiza istih;

— Na sastancima Strucnih ativa rijetko se razmatraju strucna pitanja.

Preporuke:

— Prostor za nastavu i ucenje treba kreativno uredivati kako bi estetski i saznajno bio podsticajan izvor
znanja van udzbenika. Potrebno je da nastavnici zajedno sa ucenicima osmisljavaju i izraduje pojedina
nastavna sredstva i didakticki materijal 1 da time doprinose savladavanju zahtjeva savremene nastave;

— Potrebno je da se strucni aktivi u vecoj mjeri bave analizom vaspitno-obrazovnog rada, razmatranjem
strucnih pitanja, stru¢nim usavrsavanjem, poboljsanjem kvaliteta nastave 1 uc¢enja, medupredmetnom
korelacijom i usaglasavanjem kriterijuma ocjenjivanja.
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5.6.12. Muzicka kultura

o ; Uslovi radal
rganiza- . .
P U b k Rad
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Nastava Muzicke kulture je od ukupno deset skola nadzorisana u tri osnovne $kole. U dvjema $kolama je
nadzorisana 1 razredna i predmetna nastava, dok je u jednoj od tri posjecene Skole nadzorisana samo
predmetna nastava. Strednja ocjena za ovaj predmet je 4,78. Najslabije su procijenjeni indikatori Pisane
pripreme a ias, Organizacija nastave/ ucenja na éasn i Ogjenjivange.

Nedostaci:

— Planiranje obrazovno-vaspitnih ishoda, kao i ishoda u¢enja nije u skladu sa preporukama predvidenim
predmetnim programom;

— Izvodenje nastave nestruc¢no zastupljeno;

— Ne pripremaju se svi nastavnici redovno za nastavu;

— Raspoloziva nastavna sredstva ne koriste svi nastavnici;
— Evidentni su propusti pri ocjenjivanju;

— Dopunska i dodatna nastava se ne realizuje u svim Skolama.

Preporufke:

— Broj ¢asova se ostvaruje uz upotrebu dva ili vise obrazovno-vaspitnih ishoda;
—  Obezbijediti stru¢no izvodenje nastave;

— Neophodno je redovno pripremanje za nastavu;
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5.6.13. Fizicko vaspitanje

Koristiti sva dostupna nastavna sredstva;

Redovno i detaljno se baviti postignu¢ima ucenika;

Obezbijediti u¢enicima dopunsku i dodatnu nastavu.

Uslovi rad
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Prednosti:

Nastava je organizovana u skladu sa metodickim principima,;
U veéem broju skola (67%) je indikator Upotreba nastavnib sredstava procijenjen sa veoma uspjesno,

Vannastavne aktivnosti (dodatna nastava), u posmatranim Skolama, su organizovane na veoma
visokom nivou;

U vedini $kola nastavni proces karakterise uskladenost obrazovnih ishoda sa ishodima ucenja;
Godisnji planovi rada nastavnika uradeni su na osnovu vazeéih predmetnih programa, uz manje
nedostatke u pogledu rasporeda tema i planiranja dijela koji se odnosi na specificnosti sredine;

Pisane pripreme za ¢as su jasno strukturirane i metodi¢ko-didakticki osmisljene;

U nastavi se koriste odobreni udzbenici, raspoloziva nastavna sredstva u velikom broju skola i
didakticki materijal;

Strucni aktivi rade u skladu sa svojim nadleznostima.
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Nedostaci:

— Racunari nijesu u dovoljnoj mjeri u funkciji nastave i ucenja;

— U manjem broju godisnjih planova rada nastavnika izostavljeni su ili su nepricizno formulisani ishodi
koji se odnose na specificnosti sredine;

—  Kiiterijumi ocjenjivanja nijesu usaglaseni na nivou strucnih aktiva;

— U zapisnicima struénih aktiva nedostaju kvalitativne analize ucenickih postignuéa na kraju
klasifikacionih perioda.

Prepornke:

—  Vrsiti preraspodjelu fonda ¢asova po tematskim oblastima na nivou ciklusa;

—  Opremiti prostor za izvodenje nastave odgovarajuéim nastavnim sredstvima i pomagalima potrebnim
za realizaciju Predmetnog programa,;

— Potrebno je da se strucni aktivi u veéoj mjeri bave strucnim pitanjima od znacaja za obrazovno-
vaspitni rad;

— U cilju sprovodenja uporedne analize postignuca ucenika vrsiti provjeru fizickih sposobnosti na
pocetku i na kraju skolske godine.

5.6.14. Nastavni predmeti — komentari i zakljucci

Prednosts:

— Kad je u pitanju organizacija nastave/ucenja svi ¢asovi su metodicki dobro osmisljeni, atmosfera na
¢asovima je saradnicka i radna, nastavnici se prema ucenicima odnose korektno i veéinom podsticu
ucenike da se ukljuce u rad i ucestvuju u analizi zadataka;

— Godisnji planovi rada su uradeni na vrijeme i uglavnom prate preporuke Zavoda za Skolstvo za
njihovu izradu. Rubrika “osvrt na realizaciju” prisutna je ali nije uvijek popunjena. U velikom broju
slucajeva popunjenost se svodi na konstataciju “realizovano je” ili “ taj i taj ishod nije realizovan pa ée
biti realizovan u narednom periodu”;

— Nastavnici uglavnom rade pisane pripreme;

— Nastavnici uglavnom racionalno koriste nastavna sredstva koja im stoje na raspolaganju. Zapazeno je
nesto vece prisustvo savremene 1K tehnologije u nastavi a $to je predmetnim programom posebno
preporuceno;

— Nastavnici na razli¢ite nacine prate rad ucenika: putem portfolija (u manjem broju slucajeva),
zapazanjima koja unose u svoje sveske za tu svrhu oformljene, razli¢itim oblicima provjere znanja itd;

— Ucionicki prostor u razrednoj nastavi uglavnom je obogacen razli¢itim edukativnim sadrzajima koji
od ucionice ¢ine prijatniji prostor za ucenje. U predmetnoj nastavi manji je broj edukativnih sadrzaja
u predmetnoj nastavi;

— Aktivi imaju uradene svoje godi$nje planove rada koji uglavnom sadrze sve potrebne teme kojima se
bavi ovaj stru¢ni organ. Uobicajeno je da se veé¢ na prvoj sjednici usvajaju zaklju¢ci o odobrenim
udzbenicima i preporucenoj literaturi. Poslije svakog klasifikacionog perioda odrzavaju se sastanci
Aktiva 1 prezentuju postignuca ucenika. U odredenom broju skola u okviru aktivnosti ovog organa
organizuju se hospitacije i ugledna/ogledna predavanja;

— Dopunska nastava se u $kolama na vrijeme planira u skladu sa preporukama Zavoda za skolstvo.
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Nedostaci:

—  Godisnji planovi rada su u najve¢em broju slucajeva uradeni po $ablonu kako je to uradilo nekoliko
nastavnika iz Podgorice u vrijeme kada su programi napisani prema ishodima ucenja. Iako je tada taj
pristup da se pruzi model bio opravdan, bilo je za ocekivati da ¢e nastavnici u narednom periodu,
uvidajuéi odredene nedostatke ili prilagodavajuéi planiranje uslovima svoje skole, korigovati i usavrsiti
te inicijalne planove;

— DPisane pripreme za nastavu uglavnom sadrze fizicke aktivnosti ucenika, u nekim slucajevima cak i
irelevantne za usvajanje gradiva, ali veoma rijetko se nade neka od kognitivnih aktivnosti a §to bi
trebalo da bude znacajno prisutnije posebno u starijim razredima. Ima primjera pisanih priprema koje
ne sadrze rubriku “osvrt na realizaciju” a $to je veliki propust ako se ima u vidu da upravo u tom
dijelu nastavnik vrsi evaluaciju ¢asova. Pojedini nastavnici uopste ne pisu pripreme za cas;

— U odredenom broju skola nema dovoljno IK tehnologije kako bi nastavnici savremenim nastavnim
stedstvima dinamizirali realizaciju ¢asova. Takode, $kole nemaju u dovoljnoj mjeri dodatne literature
pa se nastavnici uglavnom oslanjaju na udzbenicku literaturu;

— Aktivi uglavnom ne daju kvalitativhu analizu na kraju ucenickih postignuéa na kraju svih
klasifikacionih perioda;

— Teme iz oblasti ocjenjivanja ne razmatraju se u dovoljnjoj mjeri na sastancima strucnih Aktiva;

—  Kiriterijumi ocjenjivanja nijesu jasno izdeferencirani po nivoima;

— U pojedinim slucajevima dodatna nastava se adekvatno ne planira, shodno tome se ne moze ni
kavalitetno realizovati;

— Zapazen je nedostatak savremene IK tehnologije u nastavi a $to je predmetnim programom posebno
preporuceno;

— Nastava je u veéini skola tradicionalna.
Preporuke:

— Tokom nastave raditi na kompleksnijim zadacima koji razvijaju viSe taksnonomske nivoe znanja a uz
to su i pogodniji za razlicite vrste grupnog rada, diferencijaciju i individualizaciju;

— Godisnje planiranje potrebno je evaluirati od nastavnika realizatora i svakim narednim planiranjem
visiti podizanje nivoa godisnjeg plana rada uz obavezno vodenje racuna o uslovima u kojima skola
radi;

— Evaluacijom realizacije ¢asova, a $to se obavlja kvalitetnim osvrtom na realizaciju ¢asova, podizati
nivo efikasnosti nastave;

— Skole bi trebalo da ucine napor i obezbijede savremenu IK tehnologiju kako bi nastava dobila na
savremenosti . S druge strane nastavnici, posebno starije generacije, potrebno je da se upoznaju sa
moguénostima upotrebe savremenih tehnologija;

— Kontinuirano vrsiti edukacije nastavnika za koris¢enje ICT-tehnologija u nastavi;
— Nastavu osavremeniti koristeéi savremene oblike rada;
— Aktivi bi trebalo da obrate posebnu paznju na detaljniju analizu postignuéa ucenika;

— Redovnije odrzavati ¢asove dodatne nastave a u dodatnu nastavu ukljuciti i teme koje nijesu iz gradiva
ali mogu biti interesantne ucenicima koji se vise zanimaju za odredeni predmet;

— U planovima dopunske nastave zastupiti napredni i kognitivni nivo, i u skladu sa tim realizovati;

— Ocjenjivanje treba da bude integralni dio nastave;

— U procesu nastave podsticati ucenike na sticanje znanja i vjesStina koje se uspjesno mogu
primnjenjivati u praksi;

U nastavi jezika posvetiti vecu paznju razvoju govornih vjestina ucenika.
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5.7. POSTIGNUCA ZNANJA I VJESTINA UCENIKA PREMA OBRAZOVNIM
STANDARDIMA

Kwvalitet oblasti Postignuéa gnanja i vjestine ulenika prema obrazovnim standardima je procijenjen na osnovu
izvjestaja u deset posjecenih skola. Procjena je izvrsena sa sedam indikatora datih u tabelama ispod. Pet

skola (50%) je procijenjeno kao uspjesno, a pet skola (50%) sa uglavnom uspjesno.

Postignuéa na
provijeri Postignuéa po | Postignuc¢a | Postignuca Vaspitna Postignuca | Postignuéa po
znanja i klasifikacionim| ucenika na ucenika na | postignuca: ucenika sa |klasifikacionim
eksternoj neriodima  |vi$im nivoima| s$kolskom | neopravdani | posebnim | periodima ina
provijeri tekuce godine | takmicenja takmicenju izostanci potrebama kraju
znanja
Br. o Br. o Br. o Br. o Br. o Br. o Br. o
skola /o skola /o skola /o skola /o skola /o skola /o Skola %
Z 0 0 0 0 6 60 4 40 0 0 1 20 0 0
U 10 100 10 100 3 30 6 60 6 60 4 80 10 100
VU 0 0 0 0 1 10 0 0 4 40 0 0 0 0
Ukupno:| 10 100 10 100 10 100 10 100 10 100 5 100 10 100
120
100 100 100
100
" )
g o 80 80 80
i
& a0 40
40 30
20
2 10
) 00 0 00 0 0 0 0 0o 0 0 [ 0
Ignuca ma provierni Pﬁ?ignu?a o gnuda utenikia ma . P . . . . T Puslgiuda
M k| Mesflacin | o | Pt ek | Vepwopesionie | Pesiuissienban | itacionn.
provier znanja godine takmienjz pariodma i na kraju
anz 0 0 o 0 0 0 0
mz 0 o ) a0 o 20 o
au 100 100 ES) &0 ) 80 100
mvU 0 [ 10 0 0 [ [

Na osnovu analize podataka najbolje procijenjeni indikatori su Vaspitna postignuéa ulenika, veoma uspjesno
u cCetiri $kole (40%) 1 uspjesno u Sest skola (60%) i Postignuéa na provjeri nanja i eksterngj provjeri Inanja
uspjesno su procijenjena u svih deset skola (100%). Indikatori Postignuca uéenika na visim nivoima takmicenja u
6 skola (60%) 1 Postignuéa na $kolskom takmicenju u Cetiri Skole (40%) procijenjena su sa zadovoljava.

Indikator Postignuéa uéenika sa posebnim obragovnim potrebama procijenjen je u Cetiri skole (80%) uspjesno i
jednoj skoli (20%) zadovoljava, a nije procijenjen u pet skola jer nije bilo ucenika sa posebnim
obrazovnim potrebama.

Prednosti:

Ocjene postignute na provjeri znanja uglavnom su priblizne zaklju¢enim ocjenama u odjeljenjskim
knjigama;

Postignucéa po Kklasifikacionim periodima tekuce godine u 100 % skola ocijenjena su kao uspjesna.
Procenat prelaznosti i srednje ocjene na nivou skola, po razredima i predmetima, imaju tendenciju
blagog rasta po Kklasifikacionim periodima. Rijetke su Skole u kojima ima predmeta sa srednjom
ocjenom manjom od 2,00;
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— Vaspitna postignuca u svim skolama su ocijenjena kao uspjesna. Izrecen je mali broj vaspitnih mjera
od kojih preovladava vaspitna mjera opomena odjeljenjskog starjesine;

— Ostvarena postignuca djece sa posebnim obrazovnim potrebama su u vedini slucajeva uspjesna i u
okviru postavljenih ishoda;

— Na popravni ispit upucen je mali broj ucenika.

Nedostaci:

— Koyvalitativna analiza postignutih rezultata po predmetima na eksternoj provjeti znanja ne vr$i se na
odgovarajudi nacin;

— Analiza postignuca ucenika po klasifikacionim periodima na strucnim organima svodi se na tabelarne
prikaze bez prijedloga mjera za poboljsanje uspjeha;

— Veéina skola ne posvjeéuje dovoljno paznje kontinuiranom uces$éu ucenika na visim nivoima
takmicenja;

—  Skolska takmicenja odrzavaju se za manji broj predmeta ili samo u sportu, a plasman ucenika za vise
nivoe takmicenja je skroman.

Prepornke:

— Raditi kvalitativau analizu postignuéa ucenika na eksternoj provjeri znanja, i predloziti mjere za
poboljsanje nivoa postignuca;

— DPoslije svakog klasifikacionog petrioda analizirati procente prelaznosti i srednje ocjene po predmetima
i na stru¢nim organima utvrdivati uzroke niskih postignuéa i predloziti mjere za pobolj$anje uspjeha;

— Raditi na motivisanju ucenika i nastavnika za ucesée na visim nivoima takmicenja;

— Nastojati da se skolska takmicenja odrzavaju iz Sto vise nastavnih predmeta i vannastavnih aktivnosti;

— Voditi azurniju evidenciju o postignu¢ima ucenika u pedagoskoj dokumentaciji.

Prosjecna ocjena za ovu kijuinu oblast je 6,89.

5.8. Komentari i zakljucci

Nadzorom u 2020. godini obuhvaceno je deset osnovnih $kola od kojih jedna velika gradska skola, tri
prigradske Skole srednje velicine (po broju ucenika) i Sest malih skola ruralnog podrudja.

Najbolje ocijenjena klju¢na oblast je Etos ustanove (7,90), dok je najlosije ocijenjena oblast Postignuca ulenika

(6,89).

Za oblast Kvalitet upravfjanja i rukovodenja najbolje procijenjeni indikatori su Rad stru¢nih organa, Rad
skolskog/upravnog odbora i Program razvoja (u 80% slucajeva ovaj indikator je procijenjen wuspjesno, a u
20% slucajeva veoma wuspjesno), dok se kao najlosije procijenjen indikator moze izdvojiti Proces interne
evalnacije rada u kojem je zabiljezena procjena na nivou e zadoveljava u 10% ustanova, kao i nivo zadovoljava
u 10%.

Opsta procjena kvaliteta oblasti Kvalitet kadrovskih, materijalnib, tebnickibi bezbjednosnibh uslova rada wustanove
procijenjena je na nivou uspjesan u 70% skola. U 20% skola je uglavnom uspjesan, a u 10% zadovoljava.
Najbolje procijenjeni indikator je Koristenje raspologivih resursa, a najslabije Sanitarno-higijenski nslovi.

U oblasti Efos ustanove u 90% nadzorom obuhvacenih ustanova procjena kvaliteta indikatora je na nivou
uspjesno i veoma uspjesno. Najbolje procijenjen indikator je Postovanje kuénog reda/pravila, dok je najslabije
procijenjen indikator Uticaj podsticajnih mjera.

U oblasti Podrska koju $kola pruga uéenicima od devet indikatora, najbolje procijenjeni indikator je Podrska

ucenicima/djeci sa smetnjama u razvoju — 9,4 (veoma uspje$no), dok je najslabije procijenjen indikator
Podrska ucenicima koji zaostaju u savladavanju gradiva — 6,9 (uspjesno).
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Najbolje procijenjen indikator za oblast Saradnja sa roditeljima, drugim unstanovama i lokalnom zajednicom je
Saradnja sa roditeljima (30% veoma uspjesno, 60% uspjesno), dok je najslabije procijenjen indikator za
posmatrani period Aktivnost Savijeta roditelja (30% zadovoljava, 50% uspjesno i 20% veoma uspjesno).
Nijedan od posmatranih indikatora nema procjenu ne zadovoljava.

Najbolje procijenjeni indikatori u oblasti Postignuéa znanja i vjestina uienika prema obrazovnim standardima
uéenifa su Vaspitna postignuca ucenika, veoma uspjesno u Cetiri skole (40%) 1 uspjesno u Sest skola (60%)
i Postignuéa na provjeri znanja i eksternoj provjeri znanja uspjesno su procijenjena u svih deset skola
(100%). Indikatori Postignuca ucenika na visim nivoima takmicenja u 6 skola (60%) i Postignuca na
skolskom takmicenju u Cetiri skole (40%) procijenjena su sa zadovoljava.

Indikator Postignuéa ucenika sa posebnim obrazovnim potrebama procijenjen je u Cetiri skole (80%)
uspjesno i jednoj skoli (20%) zadovoljava, a nije procijenjen u pet skola jer nije bilo ucenika sa posebnim
obrazovnim potrebama.

Zakljnisi:

Na osnovu prethodne analize potrebno je:

— unaprijediti proces interne evaluacije rada ustanova;

— poboljsati opste tehnicko-materijalne uslove, s akcentom na unapredenje sanitarno-higijenskih uslova;

— raditi na poboljsanju svih segmenata rada savjeta roditelja, kao 1 veée ukljucenosti roditelja u
cjelokupni rad skole;

— redovno analizirati i poboljsati efekte dopunske nastave;

— Intenzivnije ukljuciti ucenike u skolska takmicenja i ona koja se organizuju na visim nivoima.

6. KVALITET RADA SREDNJIH MJESOVITIH SKOLA I
KVALITET RADA SREDN]JIH STRUCNIH SKOLA

Utvrdivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama tipa srednje mjesovite skole i srednje
strucne $kole izvisen je samo u po jednoj skoli, kao $to je navedeno u Spisku nadzorisanih ustanova ovog
Izvjestaja (str. 7).

Kako su na sajtu Zavoda za skolstvo (www.zzs.gov.me ) dati detaljni izvjestaji o utvrdivanju kvaliteta

obrazovno-vaspitnog rada za svaku ustanovu posebno, ovdje nijesu navedeni podaci o kvalitetu rada ove

dvije ustanove.
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7. UPOREDNA ANALIZA 2019. I 2020. GODINE

Prilikom komparacije kvaliteta rada ustanova, ¢esto se moze uociti izvjesno, pa i znacajno odstupanje u
pogledu dobijenih rezultata o ostvarenosti klju¢nih oblasti, odnosno indikatora. Jedan od glavnih razloga
je zakonski okvir, prema kome se nadzor vrsi svake cetiri godine, dakle po redosljedu, $to bitno
usloznjava definisanje pozeljne strukture uzorka, koji treba dosljedno da odrazava broj, velicinu i
zastupljenost ustanova prema njihovim karakteristikama (broj ucenika, teritorijalna zastupljenost, gradske,
prigradske i seoske skole, i sl).

Osnovne Skole

U posmatranom, uporednom periodu (2019. 1 2020) doslo je do znacajnog poboljsanja srednje ocjene u
klju¢noj oblasti Podrska kgju koju ustanova pruza ulenicima. U ovoj oblasti srednja ocjena u 2019. godini je
bila 7,32 a u 2020. godini je 7,66 $to je poboljsanje od 0,34 ili 5%.

Poboljsanje je uoceno u klju¢nim oblastima:

- Etos ustanove za 0,21 ili 3 % i
- Nastava za 0,12 ili 2 %.

OSNOVNE SKOLE
B
B e ~
s ~ =
g - & 5
¥ o -
(=3
= ~ & 8 8
2 g = =S
(i [+]
[7s]
Kvalitet
Kvalitet kadrovskin, Saradnjasa Postignuéa znanja
upravliania i materijalnih, Podrska koju | roditeljima, drugim ivjestina uéenika
pravianja tehnickihi Etos ustanove ustanova pruza ustanovama i Nastava prema
rukovodenja . . P .
ustanovom bezbjednosnih uéenicima lokalnom obrazovnim
uslova rada zajednicom standardima
ustanove
52018 7.52 7.29 7.78 7.32 7.3 6.80 6.93
w2020 7.46 7.02 7.99 7.66 7.16 6.92 6.90

U ostalim klju¢nim oblastima doslo je do smanjenja srednje ocjene i to:

- Postignuéa gnanja i vjestina uéenika prema obrazovnim standardima je manja za 0,03 ili manje od 1%,
- Kuvalitet upravljanja i rukovodenja ustanovom je manja za 0,06 ili 1%,

- Saradnja sa roditeljima, drugim ustanovama i lokalnom ajednicom je manja za 0,15 ili 2%,

- Kuvalitet kadrovskih, materijalnib, tebnickib i begbjednosnib uslova rada ustanove je manja za 0,27 ili 4%.
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2019. god. 7.28

Ukupno gledajudi, srednja ocjena u osnovnoskolskom nivou obrazovanja je neznatno veca — za manje od
1% (7,28 u 2019. godini i 7,30 u 2020).

Na osnovu uporedne analize rada ustanova za prethodne dvije godine, moze se konstatovati da po
klju¢nim oblastima kvaliteta rada osnovnih s$kola nema znacajnih odstupanja u odnosu na 2019. godinu.

Vaspitno-obrazovni rad u osnovnim $kolama, prema uporednoj analizi 2019-2020. godina, ima sljedeca
obiljezja kvaliteta: poboljsanje srednje ocjene Podrske koju ustanova pruga néenicima (+ 5%), Etosa ustanove
(+3%) 1 Nastave (+ 2%) u odnosu na prethodnu godinu; izvjesni pad srednje ocjene kvaliteta Postignuca,
gnanja i viestina unienika (manje od 1%), Upravljanja i rnkovodenja ustanovom ( - 1%), Saraduja sa roditeljima,
drugim ustanovama i lokalnom Zajednicom (- 2°%0) i Kvalitet kadrovskib, materijalnib, tehnickib i bezbjednosnib uslova
rada ustanove (- 4 ).

Da bi se pravilno i jasno sagledali navedeni rezultati u uporednoj analizi treba imati u vidu ¢injenicu da
Odsjek za utvrdivanje kvaliteta definiSe uzorak za eksternu evaluaciju na osnovu zakonskog okvira (Opsti
zakon o obrazovanju) prema kome se ustanove evaluiraju svake Cetiri godine, dakle, po redosljedu. Na taj
nacin, zbog nesrazmjerne zastupljenosti broja i veli¢ine ustanova u protekle dvije godine u realizaciji plana
nadzora doslo se do ovakvih rezultata, odnosno promjene srednje ocjene kvaliteta za navedene vrste
obrazovanja.

Ovakvi rezultati na osnovu uporedne analize ukazuju da je jedan od glavnih razloga identifikovanih
promjena kvaliteta u definisanju pravilnog uzorka koji treba dosljedno da odrazava broj, veli¢inu i
zastupljenost ustanova prema njihovim vaznim obiljezjima (broj ucenika, regionalna zastupljenost,
gradske, prigradske i seoske skole...), §to se pri postojecim zakonskim rjesenjima tesko moze dosljedno
obezbijediti.
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II. KVALITET RADA OSNOVNIH I SREDN]JIH SKOLA U USLOVIMA
ORGANIZACIJE NASTAVE NA DALJINU

Ovaj dio Izvjestaja odnosi se na kvalitet rada obrazovno-vaspitnih ustanova u uslovima pandemije,
odnosno — u uslovima organizacije nastave na daljinu. Navode se: osnovna statistika, evaluirane kljucne
oblasti i standardi kvaliteta, pregled postignuca, kvalitet obrazovno-vaspitnog rada Skola, srednje
vrijednosti indikatora i raspodjela indikatora po standardima kvaliteta po tipovima nadzorisanih ustanova
(osnovne i srednje skole) i zaklju¢na razmatranja.

8. Osnovna statistika

Odsjek za utvrdivanje kvaliteta Zavoda
za $kolstvo je od 1. do 12. juna 2020.
godine realizovao utvrdivanje kvaliteta u
41 obrazovno-vaspitnoj ustanovi: Srednje skole, 12,
— 29 osnovnih $kola (71%), -

— 12 srednjih skola (29%).

Osnovne skole, 29,
1%

9. Evaluirane klju¢ne oblasti i standardi kvaliteta

Utvrdivanje kvaliteta rada osnovnih i srednjih $kola u uslovima organizacije nastave na daljinu uradeno je
za tri klju€ne oblasti iskazane preko 14 standarda kvaliteta i1 90 indikatora:

Kljuéna oblast 1. NASTAVA 1 UCENJE
Standard 1.1. Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma (6 indikatora)
Standard 1.2. Nastavnik uspjesno ucestvuje u realizaciji NnD (7 indikatora)

Standard 1.3. NnD je prilagodena razvojnim karakteristikama, potrebama i moguénostima ucenika i
usmjerena je na ostvarivanje ishoda ucenja (7 indikatora)

Standard 1.4. Pracenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja ucenika je redovno i javno i ima razvojnu
funkciju (8 indikatora)
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Kljuéna oblast 2. KVALITET UPRAVLJANJA I RUKOVODENJA SKOLOM

Standard 2.1. Ditektor efikasno planira i koordinira sve aktivnosti realizacije NnD i/ili onlajn nastave kao

(moguce) alternative 1 iznudene zamjene za redovan nastavni proces (9 indikatora)

Standard 2.2. Direktor uspjesno organizuje rad i upravlja procesima obrazovno-vaspitnog rada u skoli (7
indikatora)

Standard 2.3. IKT koordinator koordinira aktivhostima u toku pripreme 1 realizacije onlajn nastave (5
indikatora)

Standard 2.4. Odjeljenjski statjesina uspjesno ucestvuje u organizaciji NnD (9 indikatora)
Standard 2.5. Direktor obezbjeduje efikasno osiguranje kvaliteta nastave i ucenja (6 indikatora)

Standard 2.6. Skola je u uslovima organizacije NnD obezbijedila kontinuitet u ucenju, pracenje

napredovanja i mogucnost ocjenjivanja (8 indikatora)

Standard 2.7. Direktor stvara podsticajno okruzenje za ucenje, profesionalni razvoj i napredovanje
zaposlenih (5 indikatora)

Kljuéna oblast 3. PODRSKA KOJU SKOLA PRUZA UCENICIMA

Standard 3.1. U skoli se ucenicima pruza podrska u ucenju (4 indikatora)

Standard 3.2. Skola razvija saradnju i promovise rezultate na svim nivoima (5 indikatora)
Standard 3.3. Skola podrzava i podsti¢e cjelovit razvoj uéenika (4 indikatora)

Kwvalitet rada skole je procijenjen/ocijenjen bodovima koji odgovaraju opisnim ocjenama, tako da se
ostvarenost standarda iskazuje opisnim ocjenama na cetvorostepenoj skali:

o U potpunosti ostvaren standard (prisutno vise od 85% indikatora)
®  Dobro ostvaren standard (prisutno 51-85% indikatora)
o Dyelimiitno ostvaren standard (ptisutno vise od 20-50% indikatora)

e  Neostvaren standard (prisutno manje od 20% indikatora)

Prilikom utvrdivanja kvaliteta koriséen je Protoko! za utvrdivanje kvaliteta rada skola u uslovima organigacije
NnD. Kljucne oblasti su procjenjivane na osnovu standarda 1 indikatora, uz navodenje izvora procjene,
procjene nivoa pristustva indikatora (od jedan do tri), na osnovu komentara, preporuka i procjene nivoa
ostvarenosti standarda.

Utvrdivanje kvaliteta rada u skolama realizovano je u periodu od 1. do 12 juna 2020. godine u prisustvu
uprave $kole, najcesée direktora, stru¢nih saradnika, ICT koordinatora, nastavnika razli¢itih struktura
(razredna nastava, predmetna nastava, odjeljenjske starjesine, predsjednici strucnih aktiva...)) i, u nekim
skolama, roditelja ucenika.

Izvori procjene kvaliteta bili su razgovori sa ¢lanovima kolektiva, zatim uvid u skolsku dokumentaciju,
uvid u elektronske materijale (e-platforme i viber komunikaciju) koje su nastavnici realizovali u vrijeme
organizacije NnD, u internu evidenciju nastavnika i uc¢enicke radove, kao i sajtove i fejsbuk stranice skola.
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10. Spisak nadzorisanih $kola (01 — 12. juna 2020)

U periodu 01-12. juna 2020. godine utvrden je kvalitet obrazovno-vaspitnog rada u uslovima organizacije
NnD za 41 skolu:

— 29 osnovnih skola

1 | JU OS "Aleksa-Beco Dilas" B.Polje

2 | JU OS "Vladislav Sl. Ribnikat" B.Polje

3 | JU OS "Jugoslavija" Bar

4 | JU OS "Meksiko" Bar

5 | JU OS “Aleksa Dilas Be¢o” Mojkovac

6 | JU OS “Milovan Rakocevi¢” Mojkovac

7 | JU OS “Radomir Rakocevi¢” Mojkovac

8 | JU OS "Mileva Lajovi¢-Lalatovi¢" Niksi¢

9 | JU OS "Olga Golovi¢" Niksi¢
10 | JU OS "21. maj" Podgorica
11 | JU OS "Bozidar Vukovi¢ Podgori¢anin" Podgorica
12 | JU OS "Branko Bozovi¢" Podgorica
13 | JU OS "Dr Dragisa Ivanovi¢" Podgorica
14 | JU OS "Maksim Gorki" Podgorica
15 | JU OS "Marko Miljanov" Podgorica
16 | JU OS "Milan Vukoti¢" Podgorica
17 | JU OS "Milorad-Musa Burzan" Podgorica
18 | JU OS "Oktoih" Podgorica
19 | JU OS "Pavle Rovinski" Podgorica
20 | JU OS "Radojica Perovi¢" Podgorica
21 | JU OS "Savo Pejanovic" Podgorica
22 | JU OS "Stampar Makatije" Podgorica
23 | JU OS "Vladimir Nazor" Podgorica
24 | JU OS "Vuk Karadzi¢" Podgorica
25 | JU OS “Sutjeska” Podgorica
26 | JU OS “25. maj” Rozaje
27 | JU OS “Mustafa Pecanin” Rozaje
28 | JU OS "29. novembar" Tuzi
29 | JU OS "Mahmut Leki¢" Tuzi
— 12 srednjih $kola (5 gimnazija, 1 SMS i 6 SSS)

1 | JU Gimnazija "25. maj" Tuzi

2 | JU Gimnazija "Miloje Dobrasinovi¢" Bijelo Polje

3 | JU Gimnazija "Niko Rolovi¢" Bar

4 | JU Gimnazija "Slobodan Skerovi¢" Podgorica

5 | JU Gimnazija "Stojan Cerovi¢" Niksi¢

6 | JU Srednja ekonomsko-ugostiteljska skola Bar

7 | JU Srednja gradevinsko-geodetska skola "Marko Radevi¢" Podgorica

8 | JU Strednja hemijsko-tehnoloska $kola "Spasoje Raspopovi¢" Podgorica

9 | JU Srednja mjesovita skola "Vuksan Duki¢* Mojkovac
10 | JU Strednja stru¢na skola "Ivan Uskokovic" Podgorica
11 | JU Srednja struc¢na skola Bijelo Polje
12 | JU Srednja struc¢na skola Rozaje
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11. Pregled postignuca po nivoima

Svaki standard kvaliteta sadrzi odreden broj indikatora koju su vrednovani i procijenjeni na skali od 1 do

3. Na osnovu procjene indikatora prilikom utvrdivanja kvaliteta rada osnovnih i srednjih skola odredene

su srednje vrijednosti standarda kvaliteta.

Srednja vrijednost standarda
Standard -
Osnovne skole (OS) Srednje skole (SS) Ukupno
S-1-1 2.92 2.80 2.89
S-1-2 2.83 2.76 2.81
S-1-3 291 2.75 2.87
S-1-4 2.87 2.73 2.83
S-2-1 2.80 2.73 2.77
S-2-2 2.92 2.94 2.93
S-2-3 2.88 2.93 2.90
S-2-4 2.94 2.86 2.92
S-2-5 2.53 2.58 2.54
S-2-6 2.93 2.82 291
S-2-7 291 2.86 2.90
S-3-1 2.83 2.68 2.79
S-3-2 2.82 2.72 2.79
S-3-3 2.84 2.79 2.83

Procjene standarda kvaliteta:
— za osnovne $kole,

— zasrednje skole,

— ukupno (za osnovne i srednje skole),

navedeni su u tabeli, a prikazani su i odgovarajuéi histogrami raspodjele srednjih vrijednosti standarda

kvaliteta.
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Svi standardi za $kole su u najpovoljnijoj cetvrtini mogucih vrijednosti, odnosno — u intervalu od 2,50 do

3,00.
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Najgore procijenjen standard za osnovne i za srednje Skole je standard 2.5. Direktor obezbjeduje efikasno
osigurange Rvaliteta nastave i ulenja.

Za osnovne $kole je najbolje procijenjen standard 2.4. Odjeljenjski starjesina uspjesno ucestvuje u organizaciji
NnD, a za srednje skole — standard 2.2. Direktor uspjesno organizuje rad i upravija procesima obragovno-vaspitnog

rada u Skols.

STANDARDI KVALITETA

2.82

2.78

SREDNJA VRIJEDNOST STANDARDA KVALITETA
] 2.53

525 - 53-2
mo3 253 . g . 2.82
B85S 258 . . . 272
UK. 254 I . ; 7.79

Ukupno, za osnovne i srednje $kole zajedno, najgore procijenjen standard je standard 2.5. Direktor
obezbjeduje efikasno osignranje kvaliteta nastave i ucenja, dok je najbolje procijenjen standard 2.2. Direktor uspjesno
organiguje rad i upravija procesima obragovno-vaspitnog rada u skolz.

Interesantno je da su oba standarda iz iste klju¢ne oblasti (2. Kvalitet upravljanja i rukovodenja skolom).
Ocigledno je da je organizaciji rada i upravljanju procesima dat prioritet u odnosu na organizaciju i
rukovodenje evaluatorskih i analitickih aktivnosti.
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12. Kvalitet obrazovno-vaspitnog rada osnovnih skola u uslovima
organizacije NnD

Klju¢na oblast 1 - NASTAVA I UCEN]JE

Standard 1.1. Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma

Ovaj standard je procijenjen na osnovu 6 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je na
skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost
indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 1.1.1. Nastavnik planira realizaciju predmetnog programa u skladu sa ishodima ucenja, a za
ucenike s posebnim obrazovnim potrebama u skladu sa IROP-om.

Prisutnost indikatora m* 1 2 3
Broj skola 0 0 2 27
% 0 0 7 93

Srednja vrijednost indikatora: 2.93

Indikator 1.1.2. Nastavnik planira razli¢ite oblike podrske ucenicima.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 1 0 3 25
% 3 0 10 86

Srednja vrijednost indikatora: 2.89

Indikator 1.1.3. Nastavnik se redovno priprema za neposrednu realizaciju nastave u skladu s didakti¢kim

principima.
Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 1 0 3 25

% 3 0 10 86

Srednja vrijednost indikatora: 2.89

Indikator 1.1.4. Nastavnik priprema interne pisane ili e-materijale za ucenike.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 1 28
% 0 0 3 97

Srednja vrijednost indikatora: 2.97

Indikator 1.1.5. Nastavnik prilagodava interne materijale u skladu s IROP-om za uéenike s posebnim
obrazovnim potrebama

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 3 1 1 24
% 10 3 3 83

Srednja vrijednost indikatora: 2.88

Indikator 1.1.6. Nastavnik radi osvrt na realizaciju ishoda u€enja

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 3 0 1 25
% 10 0 3 86

Srednja vrijednost indikatora: 2.96

4 m — nedostaje vrijednost, odnosno — indikator iz objektivnih razloga nije procijenjen
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Ovaj standard je prakticno u svim Skolama u potpunosti ostvaren, a narocito su dobro procijenjeni
indikatori koji se odnose na planiranje realizacije predmetnog programa (u 93% s$kola) i na pripremu
internih pisanih ili e-materijala za ucenike (u 97% skola).

Nastavnici su uglavnom dostavljali sedmicne planove i izvjestaje upravi $kole. Pripreme nastavnika su
prilagodene izvodenju NnD. Posebno su radeni planovi i izvjestaji za RE populaciju i posebno za djecu
sa posebnim potrebama. Na nivou strucnih aktiva predmetni planovi su redukovani u skladu sa
smjernicama® Ministarstva prosvjete, a neki su u potpunosti realizovani. Osvrt na realizaciju nastavnici su
petkom dostavljali predsjednicima stru¢nih aktiva. Nastavnici su najcesée zadatke davali nakon TV ¢asova
Uéi doma trudedi se da se aktivnosti ne podudaraju sa drugim nastavnim predmetima. Nastavnici daju
podrsku ucenicima i van rasporeda. Izvjestaji strucnih aktiva (razredna nastava, matematika, engleski jezik,
fizika, muzicka kultura) koji su dati na uvid su sadrzajni i analiticni. Materijali za ucenike sa IROP-om
postavljani su u folder koji je bio vidljiv samo njima i njihovim roditeljima i na taj nacin se vodilo racuna o
njihovoj privatnosti. Nastavnici su kao problem prilikom planiranja NnD istakli neuskladenost svojih
godisnjih planova rada sa sadrzajima koji su emitovani u okviru projekta Ué& doma. Za nize razrede,
uciteljice su formirale grupe sa roditeljima i na taj nacin organizovale nastavu. Nastavnici su uglavhom
uredno vodili pedagosku dokumentaciju.

Selektovani sadrzaji su metodicki prilagodeni stepenu upotrebe 1 zahtjevima IKT alata, potrebama
ucenika, prevladavanjem kritickog misljenja i kreativnosti koja se prepoznavala u razli¢itim aktivnostima:
mapa uma, drvo problema, matrica pitanja, asocijacije, rad u paru/grupi, projektni rad potktijepljen
fotodokumentacijom, odabir zadataka po nivou znanja i sl. Ucenici su osmisljavali i realizovali male
oglede kod kuce. Predstavljali ih preko Google classroom-a, FB stranice $kole i You Tube kanala. U
procesu vrednovanja postignuca koriséene su tabele, ukljucujudi i samovrednovanje sto je bilo dostupno i
roditeljima. U nekim skolama organizovana su takmicenja iz pojedinih predmeta (na FB stranici skole), a
ucenici su nagradivani pohvalama i zahvalnicama. Na zalost dijela nastavnika nijesu koriséene sve
dostupne alatke za realizaciju NnD. Tokom snimanja TV sadrzaja evidentan je ozbiljan problem
neusaglasenosti realizacije predmetnih programa, $to je za posljedicu imalo bitno razlic¢it individualan
odnos nastavnika prema procesu realizacije predmetnog plana rada.

Manji broj nastavnika (oko 5%) nije redovno planirao ¢asove za NnD niti podnosio izvjestaj o realizaciji
ovakvog vida nastave.

Visen je selektivni pristup nastavnim temama/sadrzajima prema obimu i dubini sadrzaja, nivou znanja.
Ukljucen je obavezni i dodatni (neobavezni) dio koji je bio u funkciji motivacije, narocito pasivnih
ucenika. U saradnji sa pedagosko-psiholoskom sluzbom, nastavnici registruju psiholoska stanja i
raspolozenja ucenika (nervozan, razdrazljiv, koncentrisan), a sve u cilju kvalitetnije realizacije planiranog.
Online nastavni proces je bio u funkciji kreativnosti i osamostaljivanja ucenika u radu kroz razvijanje
analitickog i kritickog duha. Svaki scenatio za ¢as je bio strukuriran sa znatno fleksibilnijom ulogom
nastavnika i razgranatom korelacijom, §to svijedoci o integrativnom pristupu nastavi. Nastavnici su pisali
izviestaje o radu na dnevnom nivou, analiticki 1 kriticki fokusirani na obradene nastavne sadrzaje i
eventualno probleme sa kojima su se suocavali u toku realizacije.

Prepornka
Godisnje planove rada za pojedine predmete treba usaglasiti na nivou obrazovnog sistema Crne Gore.

5

e Ministarstvo prosvjete, Smjernice osnovnim i srednjim Skolama o organizaciji nastave na daljinu, Br.:
10301-011/20-1774/1 od 20. 03. 2020. godine, Podgorica

e Ministarstvo prosvjete, Uputstvo o provjeri znanja i postignuca ucenika u IV klasifikacionom periodu za
§kolsku 2019/2020. godinu u osnovnim $kolama, Br.: 10401-011/20-1937 od 28. 04. 2020. godine, Podgorica
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Standard 1.2. Nastavnik uspje$no ucestvuje u realizaciji NnD

Standard je procijenjen na osnovu 7 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je na skali od
1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost indikatora
navedeni su u tabeli:

Indikator 1.2.1. Nastavnik je obavijestio ucenike o nacinu realizacije NnD.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 0 29
% 0 0 0 100

Srednja vrijednost indikatora: 3.00

Indikator 1.2.2. Nastavnik je formirao grupu za komunikaciju sa u¢enicima odjeljenja (za svako odjeljenje
u kojem izvodi NnD).

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 0 29
% 0 0 0 100

Srednja vrijednost indikatora: 3.00

Indikator 1.2.3. Nastavnik kreira virtuelne ucionice za svoj predmet u skladu sa rasporedom Casova.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 1 0 11 17
% 3 0 38 59

Srednja vrijednost indikatora: 2.61

Indikator 1.2.4. Nastavnik realizuje onlajn ¢asove u realnom vremenu u virtuelnoj u¢ionici, a u skladu sa
rasporedom Casova i sistemom smjena (odrZavanja onlajn ¢asova u terminima ¢asova redovne nastavi).

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 1 15 13
% 0 3 52 45

Srednja vrijednost indikatora: 2.41

Indikator 1.2.5. Nastavnik kontinuirano daje podrsku ucenicima ukoliko imaju teskoca da pristupe
virtuelnoj ucionici i ispune svoje zadatke.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 3 26
% 0 0 10 90

Srednja vrijednost indikatora: 2.90

Indikator 1.2.6. Nastavnik u dogovorenim terminima komunicira sa uCenicima odjeljenja u kojima
realizuje nastavu.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 2 27
% 0 0 7 93

Srednja vrijednost indikatora: 2.93

Indikator 1.2.7. Nastavnik redovno vodi pedagosku evidenciju i periodi¢no dostavlja izvjestaj Skoli,
odnosno odjeljenjskom starjesini.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 1 28
% 0 0 3 97

Srednja vrijednost indikatora: 2.97
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Kod ovog standarda u svim skolama najbolje su procijenjeni indikatori koji se odnose na obavjestavanje
uéenika o nadinu realizacije NnD i formiranje grupa za komunikaciju sa ucenicima (100%). Sto se tice
kreiranja virtuelne ucionice za pojedinacne predmete u skladu sa rasporedom casova, ovaj indikator je
djelimi¢no dostignut u 38% skola. Takode, indikator koji se odnosi na realizaciju ¢asova u realnom
vremenu u virtuelnoj ucionici, a u skladu sa rasporedom casova i sistemom smjena, djelimi¢no je ostvaren
u 52% skola. Razlozi djelimicne ostvarenosti opisani su u komentarima.

Skole su koristile Zoom, Viber grupe, Google classroom, sajt skole, mail... Neke skole nemaju svoj e-
portal, a ponegdje su skole osjetile potrebu da u narednom periodu kreiraju svoje e-portale. S druge
strane, neke Skole isticu da se nedostatak ovog vida nastave ogleda u nepostojanju jedinstvene skolske
platforme jer su nastavnici za NnD koristili razlicite oblike e-komunikacije sa u¢enicima.

U odredenom broju skola nije bilo moguce realizovati NnD u skladu sa rasporedom casova i sistemom
smjena. Zbog tehnickih ogranic¢enja ucenika rijetko je ostvarivana interakcija u realnom vremenu, vec sa
izvjesnim zakasnjenjem. Strogo pridrzavanje skolskog rasporeda nije se pokazalo efikasnim, ali su ucenici
dobijali blagovremene informacije o rasporedu c¢asova i terminima postavljanja nastavnog materijala. U
odredenom broju skola NnD najvise se realizovala preko Viber aplikacije. Na pocetku realizacije NnD u
nekim $kolama bilo je poteskoca sa Internetom (u skolama u kojima veéina ucenika zivi u ruralnom
podrucju). Neke skole nalaze se u krajevima gdje je prisutan problem cestog nestajanja struje, a vise od
50% djece nema kompjuter. Nije rijetkost da u porodicama sa vise djece $kolskog uzrasta postoji samo
jedan pametni telefon.

Jedan od prijedloga skola bio je da se upis prvaka i ubuduce realizuje elektronskim putem.

Neki nastavnici razredne nastave koristili su i svoje privatne sajtove. Istaknut je znacaj koriséenja Zoom
aplikacije za uspostavljanje interaktivnosti u nastavi. Sadrzaji iz pojedinih predmeta koji su emitovani na
'V predstavljaju odlican resurs za nastavu, dok iz pojedinih predmeta nije bilo snimljenih ¢asova.

Tokom trajanja NnD ostvarena je bolja saradnja unutar strucnih aktiva, medu kolegama, izmedu ucenika i
nastavnika, kao i izmedu roditelja i nastavnika. Neke $kole namjeravaju da odredene vidove nastave u
redovnim uslovima (dopunska) izvode na daljinu.

Stariji nastavnici su se teze prilagodili novonastaloj situaciji — NnD. Imali su poteskoca u korisc¢enju 1K
tehnologije. Rad sa ucenicima sa posebnim obrazovnim potrebama u nekim Skolama su realizovali
asistenti. Nastavnici su naveli da im je ovakav rad znacajno produzio radno vrijeme u odnosu na redovnu

nastavu.

Ucenici su imali ¢asove u dogovoreno vrijeme nakon TV predavanja. Posebno se vodilo racuna o
opterecenosti ucenika, sa akcentom na sadrzaje bitne za sljedeéi razred. Za sve nedoumice i dodatna
objasnjenja roditeljima je data moguénost da sa nastavnicima kontaktiraju putem telefona.

Skole su saradivale sa roditeljima i stru¢nim sluzbama resursnih centara u onim slu¢ajevima gdje ucenici iz
objektivnih razloga nijesu mogli da pristupe e-komunikaciji. Odabrani nastavni materijal je proslijedivan
Viber aplikacijom roditelju/uceniku ili su fizicki direktno dostavljani roditelju/uceniku. Pedagosko-
psiholoska sluzba je ostvarila saradnju sa stru¢nim sluzbama resursnog centra s obzirom na jedan tezi
slucaj s poremecajima u ponasanju, na isti nacin dostavljala nastavni materijal, a u cilju ostvarivanja
kontinuiteta u realizaciji nastavnog procesa. Nastavnici su vodili pedagosku svesku ili e-portfolio za
kontinuirano pracenje i vrednovanje ucenika na sedmi¢nom nivou, a odjeljenjske starjesine su

petnaestodnevno sumativno sacinjavale izvjestaje koje su proslijedivani upravi skole.
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Preporuke

Treba napravi bazu TV sadrzaja za sve $to je uradeno;

Treba organizovati okrugli sto/seminar/savietovanje, kako bi se predstavili izazovi online nastave
koji mogu biti korisni i funkcionalni u redovnoj nastavi, istakle prednosti, nedostaci;

Planirati obuku nastavnika i1 ucCenika za koriS¢enje e-platforme, narocito za nastavnike s niskim
stepenom informticke pismenosti;

Formirati jasne kriterijume ocjenjivanja ucenika tokom procesa NnD;

Unaprijed upoznati $kole sa planom ¢asova koji ¢e biti snimljeni;

Gdje je moguce, NnD realizovati u realnom vremenu, po ustaljenom rasporedu;

Uraditi analizu u Skolama i precizne statisticke podatke koliko domacinstava ima raspolozive
tehnoloske resurse u vidu opreme (racunari, tableti, pametni telefoni i pristup internetu), i koliko
roditelji posjeduju znanja i vjestine da budu podrska djeci u pracenju online nastave;

Pruziti pomo¢ skolama pri postavljanju e-platformi koje mogu posluziti nastavnicima za rad sa
ucenicima u svrhu dijeljenja materijala (video i audio materijali, prezentacije, testovi za vjezbu, kvizovi
znanja i sl.), domacih zadataka, ¢ak 1 elektronskog testiranja u skolskim uslovima;

Iako je u sklopu projekta Ué doma za veoma kratko vrijeme snimljen i ucenicima prezentovan
nastavni materijal za Cetvrti klasifikacioni period, o kvalitetu materijala i izboru predavaca se sa
vremenske distance moze diskutovati. Misljenja smo da je Ministarstvo prosvjete brzo reagovalo, ali
bi u nekom buduc¢em periodu bilo pozeljno ukljuciti veci broj $kola i, u komunikaciji sa direktorima,
pronaéi najbolja rjeSenja pri izboru nastavnika koji imaju i1 znanje i harizmu da se nadu pred
kamerama i na pravi nacin prezentuju gradivo;

Ukoliko bi se ponovo ukazala potreba za snimanjem TV sadrzaja, treba predvidjeti prilagodene
sadrzaje i za djecu sa posebnim obrazovnim potrebama;

Pruziti pomo¢ i podrsku socijalno ugrozenim porodicama koje nemaju tehnicke moguénosti da prate
online nastavu.

Standard 1.3. NnD je prilagodena razvojnim karakteristikama, potrebama i mogucénostima

ucenika i usmjerena je na ostvarivanje ishoda uenja.

Standard 1.3. je procijenjen na osnovu 7 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je na

skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost

indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 1.3.1. Cas je strukturiran u skladu sa didakticko-metodickim zahtjevima.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 12 0 0 17
% 41 0 0 59

Srednja vrijednost indikatora: 3.00

Indikator 1.3.2. Nastavnik je dao uenicima uputstva za vjeZbanje, izradu domacih zadataka, pisanje eseja,

izradu prezentacija i drugih radova.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 1 28
% 0 0 3 97

Srednja vrijednost indikatora: 2.97

Indikator 1.3.3. Aktivnosti u€enja su usmjerene na ostvarivanje ishoda casa.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 4 0 2 23
% 14 0 7 79

Srednja vrijednost indikatora: 2.92
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Indikator 1.3.4. Nastava je usmjerena na razvoj strategija ucenja, kritickog misljenja, istraZivackog duha i
kreativnosti ucenika.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 5 0 5 19
% 17 0 17 66

Srednja vrijednost indikatora: 2.79

Indikator 1.3.5. Nastavnik kreira situacije u kojima ucCenici povezuju znanja iz razliCitih predmeta i
uocavaju mogucnost njihove primjene u svakodnevnom Zivotu.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 4 0 5 20
% 14 0 17 69

Srednja vrijednost indikatora: 2.80

Indikator 1.3.6. Nastavnik organizuje uCenje uvaZavajuci razlike u saznajnom, afektivhom, socijalnom i
psihomotornom potencijalu ucenika.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 2 0 0 27
% 7 0 0 93

Srednja vrijednost indikatora: 3.00

Indikator 1.3.7. Nastavnik stvara podsticajnu klimu u virtuelnoj ucionici razvijanjem medusobnog
povjerenja, poStovanja i saradnje.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 5 0 2 22
% 17 0 7 76

Srednja vrijednost indikatora: 2.92

U okviru pracenja prilagodenosti NnD razvojnim karakteristikama, potrebama i moguénostima ucenika i
usmjerenosti na ostvarivanje ishoda ucenja, uoceno je:

— da je nastavni proces uspjesno organizovan uvazavanjem saznajnih, afektivnih i psihomotornih
potencijala ucenika (93% posjecenih $kola). Nastavnici su davali odgovarajuca uputstva za viezbanje,
izradu domacih zadataka i prezentacija, pisanje eseja i drugih radova (97% posjecenih skola);

— u toku posjete $kolama, tim nadzornika iz objektivnih razloga nije mogao u potpunosti procijeniti
pojedine aspekte NnD (didakticko-metodicka struktura ¢asa nije procijenjena u 41% posjecenih
skola);

— tokom NnD date su preporuke da se prate TV sadrzaji, bududi da veéina $kola nema sopstvenu e-
platformu.

Tokom NnD date su preporuke da se prate TV sadrzaji, buduéi da vecina skola nema sopstvenu e-
platformu.

Nastava je upotrebom razli¢itih digitalnih alatki prilagodena potrebama i moguénostima ucenika u pravcu
ostvativanja planiranih ishoda ucenja.

Nastavnici su pokazali visok stepen profesionalne odgovornosti pronalazeéi najbolja rjesenja za realizaciju
nastave uz kori$¢enje sopstvene informaticke opreme.

Prilikom realizacije NnD nastao je obiman i raznovrstan didakticki materijal u kome se prepoznaju
primjeri dobre prakse.
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Standard 1.4. Pracenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja ulenika je redovno i javno i ima

razvojnu funkciju.

Standard je procijenjen na osnovu 8 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je na skali od

1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost indikatora

navedeni su u tabeli:

Indikator 1.4.1. Nastavnik koristi alate u e-platformi u cilju objektivne provjere znanja i pracenja realizacije

ishoda ucenja.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 3 6 19
% 10 3 21 66

Srednja vrijednost indikatora: 2.69

Indikator 1.4.2. Nastavnik redovno prati i vrednuje postignuca ucenika.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 2 27
% 0 0 7 93

Srednja vrijednost indikatora: 2.93

Indikator 1.4.3. Nast

avnik pruza uceniku blagovremenu povratnu informaciju o njegovim postignuc¢ima.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 1 28
% 0 0 3 97

Srednja vrijednost indikatora: 2.97

Indikator 1.4.4. Nast

avnik primjenjuje utvrdene kriterijume ocjenjivanja.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 3 0 4 22
% 10 0 14 76

Srednja vrijednost indikatora: 2.85

Indikator 1.4.5. Nast

avnik pruZa uceniku odgovarajucu podrsku

u skladu s njegovim postignuc¢ima.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 2 27
% 0 0 7 93

Srednja vrijednost indikatora: 2.93

Indikator 1.4.6. Ocjenjivanje ucenika s posebnim obrazovnim potrebama je u skladu s IROP-om.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 4 0 1 24
% 14 0 3 83

Srednja vrijednost indikatora: 2.96

Indikator 1.4.7. Nastavnik je upoznao ucenike sa jasnim kriterijumima ocjenjivanja usaglasenim na nivou

stru¢nog aktiva.

Prisutnost indikatora m 2 3
Broj skola 4 0 6 19
% 14 0 21 66

Srednja vrijednost indikatora: 2.76

Indikator 1.4.8. Ocjenivanje ucenika u toku realizacije NnD je uskladeno sa Uputstvom Ministarstva

prosvjete.
Prisutnost indikatora 2 3
Broj skola 0 0 3 26
% 0 0 10 90

Srednja vrijednost indikatora: 2.90
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U okviru pracenja, vrednovanja i provjeravanja znanja ucenika tokom NnD, tim nadzornika uocio je
sljedece:

— da su nastavnici redovno pratili i vrednovali postignuéa ucenika (93% posjecenih skola); pruzali
ucenicima blagovremenu povratnu informaciju o njihovim postignuéima (97% posjecenih $kola);
pruzali ucenicima odgovarajucu podrsku u skladu sa njihovim postignuéima (93% posjecenih skola);

— ocjenjivanje ucenika tokom realizacije NnD bilo je uskladeno sa Uputstvom Ministarstva prosvjete
(prisutno u 90% i djelimi¢no prisutno u 10% posjeéenih skola);

— iz objektivnih razloga je tesko bilo pratiti primjenu utvrdenih kriterijuma ocjenjivanja u 10%
posjecenih skola.

Nastavnici su redovno pratili 1 vrednovali postignuéa ucenika i pruzali im blagovremenu povratnu
informaciju i podrsku.

Kriterijumi ocjenjivanja prilagodeni su uputstvima Ministarstva prosvjete — bili su blazi u odnosu na
redovnu nastavu, $to je uticalo na motivaciju ucenika.

Kljuc¢na oblast 2 - UPRAVLJAN]JE I RUKOVODEN]JE SKOLOM

Standard 2.1. Direktor efikasno planira i koordinira sve aktivnosti realizacije NnD i/ili onlajn
nastave kao (moguce) alternative i iznudene zamjene za redovan nastavni proces.

Ovaj standard je procijenjen na osnovu 9 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je na
skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost
indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 2.1.1. Skola ima obezbijedene tehnicke uslove (e-platforma, oprema, internet konekcija),
pozitivnu klimu za rad, obuku za nastavnike i u¢enike za kori§¢enje e-platforme za realizaciju nastave.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 2 1 10 16
% 7 3 34 55

Srednja vrijednost indikatora: 2.56

Indikator 2.1.2. Skola promoviSe NnD u cilju pripreme za eventualne buduce situacije zatvaranja skola ili
iznudene zamjene za djelove redovnog nastavnog procesa.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 6 0 7 16
% 21 0 24 55

Srednja vrijednost indikatora: 2.70

Indikator 2.1.3. Skola je dala uputstva uCenicima koji nemaju pristup internetu na koji nacin ¢e ucestvovati
u realizaciji NnD.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 1 28
% 0 0 3 97

Srednja vrijednost indikatora: 2.97

Indikator 2.1.4. Direktor je upoznao Skolski odbor i Savjet roditelja sa NnD i procedurama njenog

izvodenja.
Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 3 25
% 0 3 10 86

Srednja vrijednost indikatora: 2.83

58




Indikator 2.1.5. Direktor, u saradnji sa IKT koordinatorom, obezbijedio je e-platformu za komunikaciju i
onlajn nastavu.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 5 0 7 17
% 17 0 24 59

Srednja vrijednost indikatora: 2.71

Indikator 2.1.6. Direktor je formirao onlajn grupu za komunikaciju sa ¢lanovima Skolskog odbora.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 2 3 0 24
% 7 10 0 83

Srednja vrijednost indikatora: 2.78

Indikator 2.1.7. Direktor je formirao onlajn grupu za komunikaciju sa ¢lanovima Savjeta roditelja.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 2 1 26
% 0 7 3 90

Srednja vrijednost indikatora: 2.83

Indikator 2.1.8. Program razvoja Skole zasnovan je na rezultatima evaluacije i samoevaluacije.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 19 1 0 9
% 66 3 0 31

Srednja vrijednost indikatora: 2.80

Indikator 2.1.9. U planiranje su ukljuceni ucesnici obrazovno-vaspitnog procesa u skoli.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 16 0 0 13
% 55 0 0 45

Srednja vrijednost indikatora: 3.00

Vedina skola nema e-platformu, kao ni realizovanu obuku za njeno koriSéenje, ali u novonastalim
okolnostima, u skladu sa smjernicama Ministarstva prosvjete, koris¢ene su razlicite moguénosti koje su im
bile dostupne: viber grupe, facebook, zoom meeting, google classroom, virtuelne ucionice, ¢ — mailove,
testmoz, kao 1 njihove kombinacije.

U nekim skolama vecina ucenika bila je na google classroomu, s obzirom da je na viber grupama dolazilo
do blokade zbog velikog broja poruka.

Nastavni sadrzaji planirani su na nivou strucnih aktiva.

Za ucenike koji nijesu imali pristup internetu, Skole su nalazile nacine da svi bez problema budu ukljuceni
u nastavni proces. Neke skole su obezbijedile tehnicku podrsku u saradnji sa NVO i UNDP (za te
ucenike obezbijedeni su telefoni ili tableti). Stampani materijal u nekim $kolama dostavljan je na kuénu

adresu.

Veéina $kola je sa ¢lanovima Skolskog odbora i Savietom roditelja komunicirala putem e-maila i vibera. Sa
Savjetom roditelja kontinuirano se odvijala saradnja i preko odjeljenjskih starjesina i pedagosko-
psiholoske sluzbe. Sjednice odjeljenjskih i nastavnickih vijeca realizovane su preko zoom meetinga.
Pojedini nastavnici razmjenjivali su nastavne materijale i iskustva u realizaciji NnD i postavljali ih na

portal za nastavnike.

Preporuke:
—  Obezbijediti bolju tehnicku opremljenost $kola;
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— Koristiti jedinstveni informaticki sistem (e-platformu) na nivou skola;

— Obuditi nastavnike i uc¢enike za njeno koriséenje;

— Blagovtemeno organizovati IKT obuku za nastavnike i ucenike sa nizim stepenom informaticke

pismenosti.

Standard 2.2. Direktor uspjesno organizuje rad i upravlja procesima obrazovno-vaspitnog rada u

skoli.

Standard je procijenjen na osnovu 7 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je na skali od

1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost indikatora

navedeni su u tabeli:

Indikator 2.2.1. Direktor je formirao radnu grupu (pedagog, predstavnici strucnih aktiva na nivou Skole

kao i uprave Skole) Ciji je zadatak da, zajedno sa IKT koordinatorom, realizuju aktivnosti potrebne za

uspjesno odvijanje NnD.

Prisutnost indikatora m 3
Broj skola 1 0 3 25
% 3 0 10 86

Srednja vrijednost indikatora: 2.89

Indikator 2.2.2. Direktor je organizovao onlajn sjednice odjeljenjskih vijeca.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 2 27
% 0 0 7 93

Srednja vrijednost indikatora: 2.93

Indikator 2.2.3. Direktor je organizovao onlajn sjednice Nastavnickog vijeca.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 1 28
% 0 0 3 97

Srednja vrijednost indikatora: 2.97

Indikator 2.2.4. Stru¢ni organi efikasno realizuju planove rada i medusobno saraduju.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 2 27
% 0 0 7 93

Srednja vrijednost indikatora: 2.93

Indikator 2.2.5. Direktor organizuje i prati

rad timova, u skladu sa potrebama skole.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 4 25
% 0 0 14 86

Srednja vrijednost indikatora: 2.86

Indikator 2.2.6. Direktor je obezbijedio usl

ove za kvalitetnu realizaciju obrazovno-vaspitnog rada.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 2 27
% 0 0 7 93

Srednja vrijednost indikatora: 2.93

Indikator 2.2.7. Direktor stvara saradnicku i konstruktivhu komunikaciju sa zaposlenima, uvaZava njihova

misljenja i inicijative.

Prisutnost indikatora m 2 3
Broj skola 0 0 2 27
% 0 0 7 93

Srednja vrijednost indikatora: 2.93
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Kod svih 29 nadzorom obuhvacenih osnovnih skola evidentno je prisustvo indikatora koji ukazuje na to
da su direktori obezbijedili uslove za kvalitetnu realizaciju obrazovno-vaspitnog rada i da je stvorena
saradnicka 1 konstruktivha komunikaciju sa zaposlenima, uz uvazavanje njihovih misljenja i inicijativa.
Formirane su radne grupe koje su zajedno sa IKT koordinatorima uspjesno realizovale aktivnosti za
potrebe NnD. Redovno su odrzavane onlajn sjednice odjeljenjskih vije¢a i Nastavnickog vijeca.

U svim $kolama stru¢ni organi su efikasno realizovali planove rada i medusobno saradivali. Zakljucuje se
da je ovaj standard u potpunosti ostvaren.

U narednom periodu $kole planiraju analizu rada timova. U jednoj s$koli navedeni su rizici sa kojima se
skola moze susresti u procesu cjelokupnog rada i date su preporuke za unapredenje.

U opstini Tuzi, usljed potpune izolacije, ukupna organizacija rada skola bila je veoma otezana. Medutim,
formirane grupe su ulozile napore da nastava uspjesno funkcionise.

Kao primjer dobre prakse moze se izdvojiti to da je u jednoj skoli redovno raden osvrt na realizaciju u
svim segmentima NnD iz ¢ega su proizasli izvjestaji o radu skole za ovaj period.

Standard 2.3 IKT koordinator koordinira aktivnostima u toku pripreme i realizacije onlajn
nastave.

Standard 2.3. je procijenjen na osnovu 5 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je na
skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost
indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 2.3.1. IKT koordinator je obezbijedio uputstvo o kori§¢enju e-platforme.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 6 0 3 20
% 21 0 10 69

Srednja vrijednost indikatora: 2.87

Indikator 2.3.2. IKT koordinator je kreirao korisni¢ke naloge za nastavnike.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 3 0 1 25
% 10 0 3 86

Srednja vrijednost indikatora: 2.96

Indikator 2.3.3. IKT koordinator upravlja e-platformom i timovima nastavnika i daje uputstva kako
saradivati u ovoj vrsti nastave.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 2 0 5 22
% 7 0 17 76

Srednja vrijednost indikatora: 2.81

Indikator 2.3.4. IKT koordinator redovno odrZava e-platformu (prati rad, dodaje i briSe korisnike, kreira
nove korisnike, kreira uputstva za nove funkcionalnosti i pruza tehnicku podrsku nastavnicima i

ucenicima).
Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 2 0 5 22
% 7 0 17 76

Srednja vrijednost indikatora: 2.81
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Indikator 2.3.5. IKT koordinator kontaktira sa Odjeljenjem za informaciono-komunikacione tehnologije
Ministarstva prosvjete.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 5 0 1 23
% 17 0 3 79

Srednja vrijednost indikatora: 2.96

Ovaj standard veoma je uspjesno realizovan u svih 29 $kola. Samo u sedam skola neki indikatori su
ocijenjeni sa ,,indikator djelimi¢no prisutan® ili ,,indikator iz objektivnih razloga nije prisutan®. Ni u
jednom slucaju nijesu propust $kole. Razlozi su nedostatak materijalnih sredstava i nemoguénosti da sve
skole u kratkom roku formiraju svoju e-platformu. Skole su u realizaciji NnD koristile sve raspolozive
aplikacije i alatke unutar njih: viber, classtoom, mail, zoom, google disk testmoz i njithove kombinacije.

Nastavnici su na vrijeme dobili uputstva o koris¢enju e-platforme. Oni koji nijesu imali dovoljno
informaticke pismenosti da koriste alate 1 aplikacije unutar e-platforme, obuceni su i pripremljeni da mogu
uspjesno da organizuju i vode NnD.

IKT koordinatori su pratili i neprekidno omogucavali e-platformu dostupnu nastavnicima i ucenicima.

IKT koordinatori u svim skolama potvrdili su komunikaciju sa Odjeljenjem za informaciono-
komunikacione tehnologije Ministarstva prosvjete. U pocetku je komunikacija bila cCesta, a kasnije prema
potrebi.

Obim i slozenost obaveza IKT koordinatora u uslovima digitalnih trendova zahtijeva sistematizaciju ovog
radnog mjesta u svim $kolama.

Prepornke:
— Vedina skola nije imala formiranu e-platformu. Neke $kole su u fazi pripreme. Kako je znacaj i uloga
e-platforme za uspjesnu NnD velika, neophodno je da sve skole imaju e-platforme.

Standard 2.4. Sve odjeljenske starjeSine su uspjesno ucestvovale u organizaciji NnD.

Ovaj standard je procijenjen na osnovu 9 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je na
skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost
indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 2.4.1. Odjeljenjski statje§ina, u saradnji sa IKT koordinatorom, kreirao je pristupne mejlove za
ucenike u svom odjeljenju i upoznao ih sa na¢inom pristupa e-platformi.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 4 0 3 22
% 14 0 10 76

Srednja vrijednost indikatora: 2.88

Indikator 2.4.2. Odjeljenjski statjeSina je formirao onlajn grupu za komunikaciju sa nastavnicima
Odjeljenjskog vijeca svog odjeljenja.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 0 29
% 0 0 0 100

Srednja vrijednost indikatora: 3.00
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Indikator 2.4.3. Odjeljenjski starjesina je formirao onlajn grupu za komunikaciju sa roditeljima u¢enika
svog odjeljenja.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 1 28
% 0 0 3 97

Srednja vrijednost indikatora: 2.97

Indikator 2.4.4. Odjeljenjski starjeSina je upoznao ucenike sa procedurama NnD kao i njihovim
obavezama i odgovornostima.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 0 29
% 0 0 0 100

Srednja vrijednost indikatora: 3.00

Indikator 2.4.5. Roditelji pruZaju pomoc¢ i podrSku ucenicima prvog ciklusa osnovne Skole prilikom
odvijanja onlajn nastave.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 2 0 0 27
% 7 0 0 93

Srednja vrijednost indikatora: 3.00

Indikator 2.4.6. Odjeljenjski starjeSina je upoznao roditelje na roditeljskom sastanku sa NnD i
procedurama njenog izvodenja.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 4 25
% 0 0 14 86

Srednja vrijednost indikatora: 2.86

Indikator 2.4.7. Ucenik koji nema pristup internetu o tome je obavijestio odjeljenjskog starjesinu.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 1 0 0 28
% 3 0 0 97

Srednja vrijednost indikatora: 3.00

Indikator 2.4.8. Ukoliko uCenik ne pristupi onlajn nastavi u skladu sa rasporedom Casova, smatra se da nije
prisustvovao nastavi.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 5 0 5 19
% 17 0 17 66

Srednja vrijednost indikatora: 2.79

Indikator 2.4.9. U slu¢aju teskoc¢a prilikom pristupa e-platformi i onlajn nastavi, uCenik obavjeStava
odjeljenjskog starjesinu ili IKT koordinatora.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 1 28
% 0 0 3 97

Srednja vrijednost indikatora: 2.97

Ovaj standard je veoma uspjesno realizovan u svih 29 skola. Od devet indikatora koji ¢ine ovaj standard
Cetiri (44%) su procijenjena najvisom srednjom procjenom.

Odjeljenjske starjesine su u svim $kolama formirale onlajn grupu za komunikaciju sa nastavnicima

odjeljenjskog vijeca svog odjeljenja. Roditelji pruzaju pomo¢ 1 podrsku ucenicima prvog ciklusa osnovne
skole prilikom odvijanja onlajn nastave.
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U pojedinim $kolama indikatori koji su procijenjeni kao djelimicno prisuti ni u jednom slucaju nijesu
propust skole. Razlozi su materijalne prirode (nedostatak interneta ili odgovarajucih elektronskih uredaja),
kao 1 uzrast ucenika. Angazovanjem skole i porodice veéina problema je prevazidena.

Odjeljenjske starjesine upoznale su roditelje na onlajn roditeljskom sastanku sa NnD i procedurama
njenog izvodenja. U pojedinim sredinama nije bilo moguée odrzati onlajn roditeljske sastanke nakon
zatvaranja $kola iz tehnickih razloga, ali komunikacija s roditeljima nije izostala. Roditelji su na razlicite

nacine upoznati sa NnD i procedurama njenog izvodenja.

Indikator kojim se procjenjuje primjena pravila da ukoliko ucenik ne pristupi onlajn nastavi u skladu sa

rasporedom casova, smatra se da nije prisustvovao nastavi, procijenjen je visokom ocjenom.
Putem donacija za ucenike 8. 1 9. razreda koji nijesu imali telefone obezbijedeni su telefoni i tableti.

Za ucenike koji su imali problema sa telefonima ili internetom, $kola je omogucila potrebnu podrsku iz
sopstvenih sredstava u veéini skola, a na raspolaganje za donacije stavio se i Savjet roditelja.

Komunikacija odjeljenjskog starjesine sa ucenicima i clanovima Odjeljenjskog vije¢a je bila blagovremena
i dinami¢na, formirane su viber grupe uz postovanje utvrdenog rasporeda, a za pojedina odjeljenja su
formirane i Edmodo grupe, gdje je adekvatnija dinamika rada i interakcija izmedu svih ucesnika.

Casovi odjeljenjskog starjesine su redovno odrzavani s fokusom na tjesavanje eventualnih problema sa
kojima su se nastavnici, roditelji i ucenici suocavali. Ukoliko ucenici iz objektivnih razloga nijesu mogli
pristupiti e-komuniakciji, nastavni materijal je fizicki dostavljan roditeljima ili su nastavnici snimili audio 1
vizuelne zapise i proslijedivali ih viber aplikacijom. Uredno je vodena pedagoska biljeznica o stepenu

pohadanja online nastave, a svaki odjeljenjski starjesina je imao Excel tabelu za odjeljenje koje vodi.

Roditelji su se u nekim skolama zalili na oprerecenost ucenika zadacima, za narusavanje privatnosti
porodice, kao i da su sami roditelji bili optereéeni pomazudi djeci u rjesavanju zadataka.

Nastavnici su naveli da su u ovim okolnostima bili znacajno optereceniji u odnosu na okolnosti redovne

nastave.

Manji broj ucenika iz ruralnog podrucja imao je problema kod pristupa e-platformi i u komunikaciji sa
nastavnicima zbog loSe veze s internetom 1 Cestih prekida napajanja elektricnom energijom. IKT
koordinator i nastavnici kazali su, takode, da kapacitet od 15 gigabajta koji je stajao svakom nastavniku na
raspolaganju, nije bio dovoljan, jer su neki od njih radili sa veé¢im brojem odjeljenja i koris¢eni materijali
(narocito fotografije 1 video materijali) su ga brzo potrosili te je zakljucak je da tim nastvnicima treba

duplo vise gigabajta ako se NnD opet organizuje.
Prepornka:

— Povecati kapacitete interneta za nastavnike koji rade sa ve¢im brojem odjeljenja, odnosno ucenika.

Standard 2.5. Direktor obezbjeduje efikasno osiguranje kvaliteta nastave i ucenja.

Standard je procijenjen na osnovu 6 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je na skali od
1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost indikatora
navedeni su u tabeli:
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Indikator 2.5.1. Direktor i strucni saradnici redovno obavljaju pedagosko-instruktivni rad i, na osnovu

analiza, predlaZu mjere za poboljSanje.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 2 0 3 24
% 7 0 10 83
Srednja vrijednost indikatora: 2.89
Indikator 2.5.2. Zaposleni i u€enici su upoznati sa obavezama pti realizaciji NnD.
Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 0 29
% 0 0 0 100
Srednja vrijednost indikatora: 3.00
Indikator 2.5.3. Direktor obezbjeduje efikasan proces samoevaluacije u uslovima NnD u cilju stalnog
poboljsanja kvaliteta rada Skole.
Prisutnost indikatora m 3
Broj skola 4 5 3 17
% 14 17 10 59
Srednja vrijednost indikatora: 2.48
Indikator 2.5.4. Skola je organizovala i realizovala anketiranje roditelja i u¢enika o NnD.
Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 4 8 3 14
% 14 28 10 48
Srednja vrijednost indikatora: 2.24

Indikator 2.5.5. Skola je analizirala rezultate ankete roditelja i u¢enika o NnD.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 7 10 1 11
% 24 34 3 38

Srednja vrijednost indikatora: 2.05

Indikator 2.5.6. Direktor koordinira i podstice koriScenje podataka (rezultati evaluacije, samoevaluacije,

eksternih/internih provjera znanja...) za pracenje i pobolj$anje kvaliteta nastave i u€enja i ukupnog rada

skole.
Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 5 5 1 18
% 17 17 3 62

Srednja vrijednost indikatora: 2.54

Kod svih nadzorom obuhvacenih $kola evidentno je da su direktori obezbijedili efikasno osiguranje

kvaliteta nastave 1 ucenja kao i da su zaposleni upoznati sa obavezama pri realizaciji NnD, dok je najlosije

procijenjen indikator koji se tice analize rezultata ankete roditelja i u¢enika o NnD.

Dominantan oblik samoevaluacije uraden je u formi ankete, i to: sa sve tri kategorije ispitanika (ucenici,

roditelji i nastavnici), sa dvije, ili, pak, samo sa jednom. Samo nekoliko $kola je radilo analizu dobijenih

rezultata samoevaluacije.

Znacajan broj skola (gotovo polovina u kojima je obavljen nadzor) nije uradio nikakvu samoevaluaciju u

periodu NnD. Uprave nekih skola nijesu smatrale da treba sprovesti samoevaluaciju s obzirom na

podrsku roditelja kroz onlajn komunikaciju, ili je planiraju za naredni period.

Pedagog i psitholog podnosili su sedmic¢ne izvjestaje o realizaciji NnD.
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Saradnja sa Savjetom roditelja se kontinuirano odvijala preko odjeljenjskih predstavnika i pedagosko-
psiholoske sluzbe.

Prepornka:

—  Bez obzira na kontinuiranu saradnju sa ucenicima, roditeljima i nastavnicima, $kola treba da sprovede
onlajn anketu sa ucenicima, roditeljima i nastavnicima, a zatim i analizu dobijenih rezultata — za
period realizacije NnD.

Standard 2.6. Skola je u uslovima organizacije NnD na daljinu obezbijedila kontinuitet u ucenju,
pracenje napredovanja i mogucnost ocjenjivanja.

Standard 2.6. je procijenjen na osnovu 8 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je na
skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost
indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 2.6.1. Predsjednik stru¢nog aktiva je formirao onlajn grupu za komunikaciju sa ¢lanovima
strucnog aktiva.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 1 1 0 27
% 3 3 0 93

Srednja vrijednost indikatora: 2.93

Indikator 2.6.2. Stru¢ni aktivi u planiranju i realizaciji NnD poStuju razlike u informatickoj pismenosti
kako nastavnika tako i uCenika.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 2 27
% 0 0 7 93

Srednja vrijednost indikatora: 2.93

Indikator 2.6.3. Vodi se racuna o tome da NnD iziskuje adekvatno planiranje, a u niZim razredima i
podrsku roditelja.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 2 0 0 27
% 7 0 0 93

Srednja vrijednost indikatora: 3.00

Indikator 2.6.4. Ucenici prvog ciklusa osnovne skole nastavu prate uz pomoc i podrsku roditelja koje je
nastavnik razredne nastave prethodno upoznao/la o svim aktivnostima.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 2 0 0 27
% 7 0 0 93

Srednja vrijednost indikatora: 3.00

Indikator 2.6.5. Obim i struktura predmetnih sadrZaja su prilagodeni kako ucenici ne bi bili vise
optereceni tokom NnD nego tokom redovne nastave.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 1 0 5 23
% 3 0 17 79

Srednja vrijednost indikatora: 2.82

Indikator 2.6.6. Evidencija o prisustvu ucenika u onlajn nastavi se vodi redovno.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 3 26
% 0 0 10 90

Srednja vrijednost indikatora: 2.90
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Indikator 2.6.7. Roditelji podsticu ucenike na redovnost u radu i odgovorno i u skladu sa svojim
mogucnostima kontroliSu proces uc¢enja u NnD.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 2 0 1 26
% 7 0 3 90

Srednja vrijednost indikatora: 2.96

Indikator 2.6.8. Ucenici svoje radove, sami ili uz pomoc¢ roditelja, zavisno od uzrasta, tehnickih
mogucnosti i digitalnih kompetencija, dostavljaju nastavnicima za sve predmete.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 3 26
% 0 0 10 90

Srednja vrijednost indikatora: 2.90

Ocjene indikatora govore o veoma uspjesno realizovanom standardu. Struéni aktivi su oformili onlajn
grupu za komunikaciju u 93% skola dok samo u jednoj skoli ovaj indikator nije bilo moguce registrovati a
takode samo u jednoj skoli ovaj indikator nije bio prisutan iz objektivnih razloga. U istom procentu su
strucni aktivi planirali i realizovali NnD, uvazavajudi informaticku pismenost nastavnika i ucenika. Ovaj
indikator bilo je moguce identifikovati u svim skolama, ali je u dvije skole bio samo djelimi¢no prisutan.
Kad je u pitanju odgovarajuée planiranje za NnD i podrska roditelja u 27 ili 93% $kola bilo je uspjesno,
dok u dvije skole ovaj indikator nije bio prisutan iz objektivnih razloga. Potpuno isti rezultat imamo 1 kad
je u pitanju sljede¢i indikator koji govori o podrsci roditelja ucenicima prvog ciklusa, a koje su uciteljice
upoznale sa nacinom rada i svim ostalim aktivnostima koje ¢e biti prisutne tokom NnD. Dalje, u 23 skole
(79% skola) sadrzaji su prilagodeni tako da ucenici ne budu vise optereéeni nego u toku redovne nastave.
U 5 skola ovaj indikator nije ispostovan u potpunosti dok se u jednoj skoli nije mogao provijeriti iz
objektivnih razloga. Kad je u pitanju evidencija prisustva ucenika onlajn nastavi u 90% skola indikator je
prisutan dok je u 10% skola djelimi¢no zastupljen. Roditelji su podsticali i pomagali ucenike u 90% skola,
u jednoj skoli su djelimi¢no bili ukljuceni u veéinu aktivnosti, dok se u jednoj $koli ovaj indikator nije
mogao registrovati iz objektivnih razloga. Ucenici su svoje radove na vrijeme dostavljali nastavnicima za
sve predmete u 90% skola dok u 10% skola je to bilo samo djelimi¢no radeno.

O nekim detaljima kada su u pitanju pojedini indikatori govore i komentari, kao i jedna preporuka.
Posebno se isticu razliciti pristupi roditelja kad je u pitanju ovaj vid nastave, pa smo tri zapazanja posebno
istakli:

— Za svako odjeljenje postoji izracunato procentualno prisustvo nastavi.

—  Svi roditelji nijesu informaticki pismeni.

— Nastavnice razredne nastave zapazile su povecanu azurnost i odgovornost ucenika koji u
redovnoj nastavi nijesu ispoljavali takve osobine.

Predsjednici svih stru¢nih aktiva na nivou Skole su formirali viber grupe u okviru kojih su pomagali i
nastavnicima koji imaju poteskoca u novonastaloj situaciji, a odnose se na upotrebu informatickih
sredstava. Uciteljice su u nizim razredima formirale viber grupe sa roditeljima, odredile adekvatno vrijeme
za slanje domacih zadataka i radova, ali 1 za slanje povratnih informacija, eventualnih sugestija i korekcija.

Sjednice strucnih aktiva su odrzavane putem e-maila ili vibera, redukovani su predmetni planovi po
razredima, a raspodjela nastavnih sadrzaja je vrSena po ishodima.

Saradnja unutar struénih aktiva, ali i medu aktivima je bila konstruktivna, solidarna, kolegijalna i
podsticajna narocito u situacijama u kojima je bila neophodna informaticka pomo¢ kolegama sa nizim
stepenom informaticke pismenosti.
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Standard 2.7. Direktor stvara podsticajno okruZenje za uclenje, profesionalni razvoj i
napredovanje zaposlenih.

Standard je procijenjen na osnovu 5 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je na skali od
1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost indikatora
navedeni su u tabeli:

Indikator 2.7.1. Direktor planira i usmjerava profesionalni razvoj u skoli na osnovu podataka pedagosko-

instruktivnog rada, evaluacije i samoevaluacije.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 12 0 2 15
% 41 0 7 52

Srednja vrijednost indikatora: 2.88

Indikator 2.7.2. Direktor planira i realizuje li¢ni plan profesionalnog razvoja, na osnovu evaluacije svog
rada, evaluacije i samoevaluacije.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 15 0 0 14
% 52 0 0 48

Srednja vrijednost indikatora: 3.00

Indikator 2.7.3. Direktor planira i organizuje edukaciju nastavnika za koriScenje e-platforme.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 7 1 3 18
% 24 3 10 62

Srednja vrijednost indikatora: 2.77

Indikator 2.7.4. Direktor i strucni saradnici prate efekte svih oblika profesionalnog razvoja.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 12 0 1 16
% 41 0 3 55

Srednja vrijednost indikatora: 2.94

Indikator 2.7.5. Direktor koristi razli¢ite mehanizme za motivisanje zaposlenih.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 6 0 1 22
% 21 0 3 76

Srednja vrijednost indikatora: 2.96

Aktivnosti profesionalnog razvoja tokom NnD uglavnom su bile usmjerene ka poboljsanju vijestina
nastavnika, stru¢nih saradnika, uprave itd. za koriSéenje e-platformi, odnosno ukupno poboljsanje
informaticke pismenosti kao preduslov za realizaciju ovog vida nastave. Klju¢nu ulogu su odigrali IKT
kordinatori, prisutnost timskog rada i saradnje na svim nivoima u skoli. Uoceno je da ovaj standard cesto
nije uopste ocijenjen ili su ocijenjeni samo pojedini indikatori.

Nezavisno od plana profesionalnog razvoja na nivou skole, u ovim uslovima profesionalni razvoj se
realizovao ve¢inom putem onlajn seminara.

Neki nastavnici su se individualno prijavljivali na online obuke; a pojedini nastavnici su se u komunikaciji
sa IKT koordinatorom obucavali za koriscenje nekih e-alata. Realizovana je obuka za elektronski upis
prvaka.

Prepornke:

— Blagovremeno organizovati IKT obuku za nastavnike s nizim stepenom informaticke pismenosti;

— U li¢nim planovima profesionalnog razvoja nastavnika planirati edukaciju za koriscenje e-platforme 1
ostale vidove rada koje mogu koristiti u NnD.
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Klju¢na oblast 3 — PODRSKA UCENICIMA

Standard 3.1. U $koli se u€enicima pruza pomo¢ u ucenju

Ovaj standard je procijenjen na osnovu 4 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je na
skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost

indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 3.1.1. U skoli su razvijeni mehanizmi identifikacije uCenika kojima je potrebna dopunska
podrska u ucenju.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 2 0 2 25
% 7 0 7 86

Srednja vrijednost indikatora: 2.93

Indikator 3.1.2. Skola je razvila razli¢ite mehanizme dodatne podrske u&enicima zavr$nog razreda za
pripremu polaganja eksternih ispita.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 2 0 1 26
% 7 0 3 90

Srednja vrijednost indikatora: 2.96

Indikator 3.1.3. Za ulenike s posebnim obrazovnim potrebama se izraduje program tranzicije nakon
osnovne Individualni tranzicioni plan 1 ITP1 (ka srednjoj Skoli) i nakon srednje $kole Individualni
tranzicioni plan 2 ITP2 (trZiSte rada, fakultet).

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 10 1 0 18
% 34 3 0 62

Srednja vrijednost indikatora: 2.89

Indikator 3.1.4. Skola priprema razliCite vidove programa adaptacije ucenika za nastavak redovne nastave.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 12 1 6 10
% 41 3 21 34

Srednja vrijednost indikatora: 2.53

U 86% posjecenih skola razvijeni su mehanizmi identifikacije ucenika kojima je potrebna dopunska

podrska u ucenju.

Skole su razvile razlicite mehanizme dodatne podrske ucenicima zavr$nog razreda za pripremu polaganja
eksternih ispita (90%).

Za ucenike s posebnim obrazovnim potrebama raden je program tranzicije nakon osnovne skole —
Individualni tranzicioni plan 1 ITP1 (ka srednjoj skoli) i nakon srednje $kole Individualni tranzicioni plan
2 I'TP2 (trziste rada, fakultet).

Skole pripremaju razlicite vidove programa adaptacije ucenika za nastavak redovne nastave u 34% $kola u
prip ] prog ptacy

potpunosti, u 21% skola na srednjem nivou a u 41% posjecenih $kola ovaj indikator nije mogao biti
procijenjen jet se u njima jo$ uvijek radi na izradi razlicitih vidova podrske/adaptacije ucenika za nastavak

redovne nastave.
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Ima primjera da su skole planirale saradnju sa strucnim saradnicima na nivou opstine kako bi ponudili
neki vid podrske ucenicima za nesmetan nastavak redovne nastave.

U pojedinim skolama pedagog i odjeljenjske statjesine devetog razreda formirale su grupu za cksternu
provjeru znanja, onlajn radionice za profesionalnu orijentaciju ucenika. Ucenicima je proslijeden i
materijal iz srednjih $kola. Odrzavani su i dodatni ¢asovi za provjeru znanja za potrebe eksternog
testiranja.

U okviru Dropbox-a kreiran je folder Podrika sa raznovrsnim materijalima usmjerenim na obrazovni,
socijalni i psiholoski aspekt ucenikove licnosti. Pojedini nastavnici naveli su prijedlog ucenika da se
ubuduée dopunska nastava organizuje onlajn tako $to bi se iskoristio raznovrsni materijal osmisljen u
uslovima rada NnD (¢ijem kreiranju su u znacajnoj mjeri doprinijeli u€enici).

Posebna podrska (psiholog, pedagog) u nekim Skolama pruzana je ucenicima koji imaju nedovoljne
ocjene. Za njih su radeni dodatni materijali a ostvarivana je i komunikacija sa roditeljima ovih u¢enika.

Bilo je ucenika, narocite RAE polulacije koji iz objektivnih razloga nijesu mogli pristupiti e-komuniakciji,
eventualno viber grupi. Skola je preko odjeljenjskih starjesina ili koordinatora za saradnju, fizicki
dostavlajla materijal roditeljima/ucenicima i donirala telefone. Bilo je izuzetaka ucenika RAE populacije
koji su pristupali Google ucionici. Ukoliko je bio evidentiran bilo kakav konkretan problem, ostvarivana je
saradnja pedagosko-psiholoske sluzbe sa u¢enikom, roditeljem, odjeljenjskim starjesinom. Skola je davala
svaki vid moralne, psiholoske podrske, opskrbljujuéi IKT resursima kojima raspolaze (telefonima) one
koji to nijesu imali, ukljucujudi i pomo¢ socijalno ugrozenim kategorijama.

Za ucenike koji zaostaju u savladavanju gradiva poslati su dodatni zadaci, kao i za ucenike koji brze
napreduju.

Standard 3.2. Skola razvija saradnju i promovise rezultate na svim nivoima

Standard 3.2. je procijenjen na osnovu 5 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je na
skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost
indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 3.2.1. Skola podstice aktivno funkcionisanje uceni¢kog parlamenta i njegovo ukljucivanje u
razmatranje pitanja vaznih za ucenike.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 7 1 3 18
% 24 3 10 62

Srednja vrijednost indikatora: 2.77

Indikator 3.2.2. Skola je razvila razli¢ite oblike saradnje sa roditeljima.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 1 2 26
% 0 3 7 90

Srednja vrijednost indikatora: 2.86

Indikator 3.2.3. Direktor uvaZava misljenja i inicijative Savjeta roditelja.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 2 1 3 23
% 7 3 10 79

Srednja vrijednost indikatora: 2.81
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Indikator 3.2.4. Skola je razvila razlitite oblike saradnje sa lokalnom zajednicom, ostalim ustanovama i

institucijama.
Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 2 2 24
% 7 3 7 83

Srednja vrijednost indikatora: 2.85

Indikator 3.2.5. Skola promovise ostvarene rezultate rada, znanja i vjeStina uéenika, zaposlenih i podriku
roditelja (fejzbuk strana Skole, e-platforma, e-Casopis,...).

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 5 24
% 0 0 17 83

Srednja vrijednost indikatora: 2.83

U 62% posjecenih skola u potpunosti je ostvaren podsticaj skole na aktivno funkcionisanje ucenickog
parlamenta i njegovo ukljucivanje u razmatranje pitanja vaznih za ucenike. Skole su u 90% slucajeva
razvile razlicite oblike saradnje sa roditeljima a u 79% direktor uvazava misljenja i inicijative Savjeta
roditelja. Takode, u 83% posjecenih skola u potpunosti su razvijeni razli¢iti oblici saradnje sa lokalnom
zajednicom, ostalim ustanovama i institucijama, kao i promocija ostvarenih rezultata rada, znanja i vjestina
ucenika, zaposlenih i podrike roditelja (facebook strana skole, e-platforma...).

U skolama su naglasili dobru saradnju sa roditeljima ucenika nizeg uzrasta, posebno prvog ciklusa.

Roditelji (¢lanovi Savjeta roditelja) u razgovoru sa ¢lanovima tima nadzornika naveli su da su zadovoljni
domacdim zadacima. Bili su dobro rasporedeni, djeca nijesu bila preoptereéena (uglavnom mejl i vajber).

Clanovi savjeta roditelja komunicirali su medusobno preko vajber grupe.

Jedna skola je, u otezanim uslovima, poslije vise godina, povodom Dana skole stampala $kolski ¢asopis.
Osim davanja misljenja za listu izbornih predmeta, Savjet roditelja nije imao drugu ulogu tokom NnD.
U nekim $kolama nije bilo moguénosti za organizovanje sjednica Uceni¢kog parlamenta.

Ima primjera da se Ucenicki parlament ukljucivao i davao predloge u cilju unapredivanja NnD, kao i
pitanja od vaznosti za ucenike. Komunikacija sa Savjetom roditelja je ostvarena putem e-maila i telefonski,
vezano za izborne predmete, drugi strani jezik, ekskurziju, eksterni ispit, kao 1 polumatursko druzenje. Sa
Savjetom roditelja je ostvarena komunikacija putem vibera vezano za aktivnosti u okviru programa
,»Cetinje — jedna prica”.

Pedagosko-psiholoska sluzba je ucestvovala u pripremanju i pruzanju podrske ucenicima zavrsnog
razreda za polaganje eksternog ispita, redovno su na e-platformi postavljani testovi i sadrzaji u cilju $to
bolje pripreme, kao i adekvatnu podrsku nastavnicima i ucenicima devetog razreda za pripremu polaganja
eksternih ispita.

Skole su svoje rezultate promovisala na vise nacina, putem FB stranice, skolske platforme, TV priloga, a
jedan broj nastavnika, u Skolama iz Podgorice, bio je uklju¢en u sam proces stvaranja i snimanja TV
sadrzaja Ué doma.

U nekim $kolama jedini oblik saradnje sa roditeljima je individualna komunikacija telefonom (viber).
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U saradnji sa volonterima lokalne samouprave za ucenike koji, iz objektivnih razloga (nepostojanje ili jako
losa internet veza, kao i ucenicima iz RAE populacije) nijesu mogli pristrupiti e-platformi, radni materijal
distribuiran je fizicki.

Potpuna izolacija opstine Tuzi uticala je da se prekine televizijsko snimanje nastave na albanskom jeziku,
koje je izostalo nekoliko sedmica, dok se nije ponovo krenulo sa snimanjem, prvo u Ulcinju, a zatim i u
Tuzima — na lokalnim televizijama.

Standard 3.3. Skola podrZava i podstite cjelovit razvoj ugenika.

Standard je procijenjen na osnovu 5 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je na skali od
1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost indikatora
navedeni su u tabeli:

Indikator 3.3.1. Skola realizuje razli¢ite programe/aktivnosti podrSske za praenje i razvoj socijalnih i
emocionalnih vjestina uCenika (tolerancija, solidarnost, odgovornost, humanost, integritet, konstruktivno
rjeSavanje sukoba, samopostovanje, drustveno-prihvatljivo ponasanje...).

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 8 0 1 20
% 28 0 3 69

Srednja vrijednost indikatora: 2.95

Indikator 3.3.2. Skola organizuje razlitite vannastavne/slobodne aktivnosti, u skladu sa potrebama i
interesovanjima ucenika.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 3 0 3 23
% 10 0 10 79

Srednja vrijednost indikatora: 2.88

Indikator 3.3.3. Skola planira i organizuje edukaciju uéenika za kori$éenje e-platforme.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 7 2 4 16
% 24 7 14 55

Srednja vrijednost indikatora: 2.64

Indikator 3.3.4. U Skoli se primjenjuju posebni individualni razvojno-obrazovni planovi za ucenike iz
osjetljivih drustvenih grupa i u€enike sa posebnim obrazovnim potrebama.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 3 0 3 23
% 10 0 10 79

Srednja vrijednost indikatora: 2.88

Vedina Skola (72%) realizuje razli¢ite programe/aktivnosti podrske za pracenje i razvoj socijalnih i
emocionalnih vjestina ucenika, razlicite vannastavne/slobodne aktivnost, u skladu sa njihovim potrebama
i interesovanjima. Takode planiraju i organizuju edukaciju u¢enika za korisc¢enje e-platforme uz napomenu
da kod cetvrtine posjecenih skola ovaj indikator nije mogao biti procijenjen iz objektivnih razloga.

U svim posjeéenim skolama se primjenjuju posebni individualni razvojno-obrazovni planovi za ucenike iz
osjetljivih drustvenih grupa kao i ucenike sa posebnim obrazovnim potrebama.
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Preporuke:

— Organizovati obuku za nastavnike sa ciljem povecanja digitalne pismenosti i razvijanje digitalnih
kompetencija, kako kod nastavnika, tako i kod ucenika, kako bi se ucesnici u obrazovanju sto bolje
prilagodili novim tendencijama;

— Opremiti kabinete informatike odgovaraju¢om opremom u skladu sa zahtjevima savremene nastave i

edukovati u kontinuitetu ucenike za koriséenje e-platforme.
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13. KVALITET OBRAZOVNO-VASPITNOG RADA SREDNJIH SKOLA
U USLOVIMA ORGANIZACIJE NnD

Klju¢na oblast 1 - NASTAVA I UCEN]JE

Standard 1.1. Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma

Ovaj standard je procijenjen na osnovu 6 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je na
skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost

indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 1.1.1. Nastavnik planira realizaciju predmetnog programa u skladu sa ishodima ucenja, a za
ucenike s posebnim obrazovnim potrebama u skladu sa IROP-om.

Prisutnost indikatora mo 1 2 3
Broj skola 0 0 3
% 0 0 25 75

Srednja vrijednost indikatora: 2,75

Indikator 1.1.2. Nastavnik planira razli¢ite oblike podrske uc¢enicima.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 1 0 1 10
% 8 0 8 83

Srednja vrijednost indikatora: 2,91

Indikator 1.1.3. Nastavnik se redovno priprema za neposrednu realizaciju nastave u skladu s didaktickim

principima.
Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 2 0 1 9
% 17 0 8 75

Srednja vrijednost indikatora: 2,90

Indikator 1.1.4. Nastavnik priprema interne pisane ili e-materijale za ucenike.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 2 10
% 0 0 17 83

Srednja vrijednost indikatora: 2,83

Indikator 1.1.5. Nastavnik prilagodava interne materijale u skladu s IROP-om za ucenike s posebnim
obrazovnim potrebama.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 3 0 2 7
% 25 0 17 58

Srednja vrijednost indikatora: 2,78

Indikator 1.1.6. Nastavnik radi osvrt na realizaciju ishoda ucenja.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 1 1 2 8
% 8 8 17 67

Srednja vrijednost indikatora: 2,64

® m - nedostaje vrijednost, odnosno - indikator iz objektivnih razloga nije procijenjen
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U veéini srednjih skola u kojima je izviseno utvrdivanje kvaliteta nastave u vanrednim okolnostima,
nastavnici su postupali u skladu sa smjernicama’ Ministarstva prosvjete. Na nivou stru¢nih aktiva
predmetni  programi su uglavnom redukovani, izvtSen je izbor prioritetnih  nastavnih
tema/sadrzaja/ciljeva. U tti srednje Skole (25% ) ovaj indikator je djelimi¢no ostvaren s obzirom da su
nastavnici u tom pravcu djelovali pojedina¢no. Uprkos toj ¢injenici, bilo je nastavnika koji su realizovali
kompletan predmetni plan rada. Bez izuzetka, u svim posjeéenim srednjim $kolama, izvjestaj o stepenu
realizacije predmetnog programa i plana rada je dostavljan Upravi skole s ciljem da reaguje na uocene
nedostatke, dileme, jednako kao i prednosti.

Nastavnici su davali razlic¢ite vidove podrske ucenicima vodedi racuna o obimu digitalnih sadrzaja, nivou
slozenosti, efikasnosti, funkcionalnosti uklju¢ujudi razli¢ite aktivnosti uc¢enika kroz online diskusije, online
testove, projektne zadatke (rad u paru/grupi) eseje, usmeno odgovaranje putem konferencijskog poziva i
sl., otvoreno i fleksibilno stvarajuéi motivacionu atmosferu. Pored ovog nacina podrske, nastavnici su bili
svakodnevno dostupni ucenicima za konsultacije, upuéivanje ucenika na izvore informacija, literaturu,
linkove, film, prezentacije i sl., kao i IKT alate. Predmetni nastavnici su bili u obavezi, kao i u redovnim
okolnostima, da se redovno pripremaju za neposrednu realizaciju nastave, preko e-mail naloga biraju i
pripremaju prioritetne digitalne sadrzaje prilagodene vanrednim okolnostima, evidentiraju sve realizovane
casove, prate, provieravaju i vrednuju postignucéa ucenika. U tom procesu uglavnom su postovani
didakticki principi. U dvije srednje skole nije izvrSen uvid u podatke iz objektivnih razloga. Interni pisani
ili e-materijali za ucenike su bili scenariji za ¢as koji su podrazumijevali ogranicen i prilagoden obim i
dubinu nastavnog sadrzaja selektovanog u skladu sa vanrednim okolnostima, narocito ako je isti
predviden i kao TV sadrzaj. Svaki scenario za cas je bio strukuriran sa znatno fleksibilnijom ulogom
nastavnika i razgranatom korelacijom sto svjedo¢i o integrativnom pristupu nastavi.

Navedena dva indikatora (1.1.3. 1 1.1.4) se bitno preplicu i uzajamno podrazumijevaju tako da je u procesu
procjene njihove zastupljenosti na nivou srednjih $kola pristup nadzornika u startu mogao biti istovjetan
ili u nijansama razli¢it. U vanrednim okolnostima proslijedene su Smjernice Ministarstva prosvjete za
planiranje i prilagodavanje nastavnih sadrzaja u skladu sa IROP-om kojih su se nastavnici, uglavnom,
pridrzavali. Nastavne sadrzaje su prilagodavali stepenu posebnih obrazovnih potreba ucenika,
prezentovali putem vibera, tablet racunara, a u najvecem broju slucajeva dostavljali fizickim putem
roditeljima/uéenicima.

Ima skola (3) u kojima nema ucenika sa posebnim obrazovnim potrebama, tako da iz objektinih razloga
ovaj indikator nije prisutan. Nastavnici su pisali izvjestaje o radu na dnevnom nivou, analiticki i kriticki
fokusirani na obradene sadrzaje 1 eventualno probleme sa kojima su se suocavali u toku realizacije. Osvrt
na realizaciju je raden na nedjeljnom nivou, dostavljan odjeljenjskom starjesini. Odjeljenjski starjesina je
pisao petnaestodnevno sumativni izvjestaj analitickog karaktera svih pojedinacnih izvjestaja predmetnih
nastavnika OV s fokusom na opsteobrazovne predmete s najve¢im fondom ¢asova, §to je u daljem toku
dostavljano na uvid Upravi skole i Savjetu roditelja.

U preporukama je istaknuta neophodnost unificiranog pristupa online nastavi u smislu reduciranja
predmetnih programa na nivou strucnih aktiva u konkretnim vanrednim okolnostima. Nekim $kolama je
data preporuka da se ishodi koji se na daljinu nijesu mogli realizovati iz objektivnih razloga, sljedeée
skolske godine planiraju Godisnjim planom rada, kao i ostvarenost vizije nastavnog procesa predmetnim
planovima rada kroz planiranje eventualnih vanrednih okolnosti.

Navedeni standard je procijenjen na uzorku od tri ili Cetiri prisutna nastavnika. Kroz tabelarni presjek
ostvarenosti indikatora navedenog standarda u vedini $kola bio dobro ili u potpunosti ostvaren imajudi u

7« Ministarstvo prosvjete, Smjernice osnovnim i srednjim Skolama o organizaciji nastave na daljinu, Br.:

10301-011/20-1774/1 od 20. 03. 2020. godine, Podgorica

* Ministarstvo prosvijete, Uputstvo o provjeri znanja i postignuca ucenika u IV klasifikacionom periodu za
gkolsku 2019/2020. godinu u gimnazijama i mje§ovitim $kolama, Br.: 10401-011/20-1937 od 29. 04. 2020.
godine, Podgorica
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vidu vremenski tjesnac od uvodemja vanrednih mjera do pocetka procesa realizacije projekta NnD,
finansijske moguénosti posjecenih skola, njihove IKT resurse i nivo informaticke pismenosti
nastavnika/ucenika.

Standard 1.2. Nastavnik uspjesno ucestvuje u realizaciji NnD

Standard je procijenjen na osnovu 7 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je na skali od
1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost indikatora
navedeni su u tabeli:

Indikator 1.2.1. Nastavnik je obavijestio ucenike o nacinu realizacije NnD.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 0 12
% 0 0 0 100

Srednja vrijednost indikatora: 3,00

Indikator 1.2.2. Nastavnik je formirao grupu za komunikaciju sa u¢enicima odjeljenja (za svako odjeljenje

u kojem izvodi NnD).
Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 0 12
% 0 0 0 100

Srednja vrijednost indikatora: 3,00

Indikator 1.2.3. Nastavnik kreira virtuelne uionice za svoj predmet u skladu sa rasporedom Easova.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 5 7
% 0 0 42 58

Srednja vrijednost indikatora: 2,58

Indikator 1.2.4. Nastavnik realizuje onlajn ¢asove u realnom vremenu u virtuelnoj ucionici, a u skladu sa
rasporedom Casova i sistemom smjena (odrZavanja onlajn ¢asova u terminima ¢asova redovne nastavi).

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 1 7 4
% 0 8 58 33

Srednja vrijednost indikatora: 2,25

Indikator 1.2.5. Nastavnik kontinuirano daje podrsku ucenicima ukoliko imaju teSkoca da pristupe
virtuelnoj ucionici i ispune svoje zadatke.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 3 9
% 0 0 25 75

Srednja vrijednost indikatora: 2,75

Indikator 1.2.6. Nastavnik u dogovorenim terminima komunicira sa ucenicima odjeljenja u kojima
realizuje nastavu.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 1 1
% 0 0 8 92

Srednja vrijednost indikatora: 2,92

Indikator 1.2.7. Nastavnik redovno vodi pedagos$ku evidenciju i periodi¢no dostavlja izvjeStaj Skoli,
odnosno odjeljenjskom starjesini.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 2 10
% 0 0 17 83

Srednja vrijednost indikatora: 2,83
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U svim posjecenim srednjim $kolama indikatori navedenog standarda su ispostovani. Prva dva indikatora
koja se odnose na klju¢nu ulogu nastavnika u obavjestavanju ucenika o nacinu realizacije NnD i
formiranje odjeljenjskih grupa su stoprocentno ostvareni. Nastavnik za svoj predmet kreira virtuelne
casove u skladu sa IKT resursima Skole. U 7 srednjih $kola (58%) ovaj indikator je prisutan, dok je u 5
skola (42%) djelimi¢no prisutan. Nastavnici su kreirali i realizovali online ¢asove postujuéi raspored
¢asova 1 sistem smjena u terminima redovne nastave na razlicitim nivoima i sa razli¢itim stepenom
ostvarenosti kao djelimi¢no prisutan u 7 srednjih Skola (58%) i prisutan u 4 srednje Skole (33%). Za
ucenike koji nijesu imali pristup internetu, skola je obezbijedila sStampani materijal, viber platformu, tablet
racunare. Ovi ucenici su uglavnom bili usredsredeni na pracenje TV nastave, izradu predlozenih domacih
zadataka, porukom ili pozivom dobijali dodatna uputstva od predmetnog nastavnika ili odjeljenjskog
starjesine. Prema tabelarnom presjeku u 9 skola je navedeni indikator maksimalno zastupljen i na najbolji
nacin u datom trenutku realizovan, dok je u 3 skole (25%) djelimi¢no prisutan i ostvaren. Postovani su i
dogovoreni termini za komunikaciju sa ucenicima odjeljenja u kojima nastavnik realizuje nastavu,
indikator je u potpunosti ostvaren u 11 posjecenih srednjih skola (92%), dok je u jednoj (8 %) djelimi¢no
prisutan. Nastavnici su redovno vodili pedagosku evidenciju o prisustvu uc¢enika NnD, vrednovali njihova
postignuca, registrovali prednosti, propuste u nacinu rada, pa je i sam proces ocjenjivanja bio
formativnog, razvojnog karaktera. U 10 srednjih skola (83%) ovaj indikator je prisutan, dok je u dvije
skole (17%) djelimic¢no prisutan. Nastavnici su izvjestaje pisali na dnevnom, odnosno nedjeljnom nivou,
proslijedivali ih odjeljenjskom statjesini, a on/ona petnaestodnevno Upravi $kole i Savjetu roditelja.

U preporukama nadzornika je istaknuto da je u nekim skolama angazman roditelja tokom NnD bio
cjelodnevan, bez obzira na dogovorene termine, $to je bilo opterecujuce i za roditelje 1 za ucenike i da se u
eventualnim vanrednim situacijama u sklopu predmetnog plana rada izmedu ostalog povede racuna i o
ovom segmentu planiranja.

Navedeni standard je kroz tabelarni presjek ostvarenosti indikatora u vedini $kola bio dobro ili u
potpunosti ostvaren imajuci u vidu vremenski tjesnac od uvodenja vanrednih mjera do pocetka procesa
realizacije projekta NnD, finansijske mogucnosti posjeéenih $kola, njihove IKT resurse i nivo
informaticke pismenosti nastavnika/ucenika. Takode, treba imati u vidu kljué¢nu ulogu odjeljenjskih
starje$ina i svih predmetnih nastavnika, njihovu profesionalnu i moralnu odgovornost kao uzoran primjer
posvecenosti, pozrtvovanosti, pregalastva i ljubavi prema onome sto rade.

Standard 1.3. NnD prilagodena je razvojnim karakteristikama, potrebama i moguénostima
ucenika i usmjerena je na ostvarivanje ishoda ucenja.

Standard 1.3. je procijenjen na osnovu 7 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je na
skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost
indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 1.3.1. Cas je strukturiran u skladu sa didakticko-metodickim zahtjevima.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 5 0 1 6
% 42 0 8 50

Srednja vrijednost indikatora: 2,86

Indikator 1.3.2. Nastavnik je dao u€enicima uputstva za vjeZbanje, izradu domacih zadataka, pisanje eseja,
izradu prezentacija i drugih radova.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 1 0 1 10
% 8 0 8 83

Srednja vrijednost indikatora: 2,91
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Indikator 1.3.3. Aktivnosti uenja su usmjerene na ostvarivanje ishoda ¢asa.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 1 0 1 10
% 8 0 8 83

Srednja vrijednost indikatora: 2,91

Indikator 1.3.4. Nastava je usmjerena na razvoj strategija ucenja, kritiCkog misljenja, istrazivackog duha i
kreativnosti u€enika.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 3 0 4 5
% 25 0 33 42

Srednja vrijednost indikatora: 2,56

Indikator 1.3.5. Nastavnik kreira situacije u kojima ucenici povezuju znanja iz razli¢itih predmeta i
uocavaju mogucnost njihove primjene u svakodnevnom Zivotu.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 3 0 4 5
% 25 0 33 42

Srednja vrijednost indikatora: 2,56

Indikator 1.3.6. Nastavnik organizuje ucenje uvaZavajuci razlike u saznajnom, afektivhom, socijalnom i
psihomotornom potencijalu ucenika.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 3 0 4 5
% 25 0 33 42

Srednja vrijednost indikatora: 2,56

Indikator 1.3.7. Nastavnik stvara podsticajnu klimu u virtuelnoj ucionici razvijanjem medusobnog
povjerenja, poStovanja i saradnje.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 2 0 1 9
% 17 0 8 75

Srednja vrijednost indikatora: 2,90

Tri indikatora ovog standarda su procijenjena na visokom nivou ostvarenosti (83%, 83% i 75% skola) sto
govori o tome da su aktivnosti ucenja bile usmjerene na ostvarivanje ishoda ucenja, da su nastavnici davali
ucenicima uputstva za viezbanje, izradu domacih zadataka, pisanje eseja, izradu prezentacija i drugih
radova i da su stvarali podsticajnu klimu u virtuelnoj ucionici razvijanjem medusobnog povjerenja,
postovanja i saradnje.

U pet od dvanaest posjecenih $kola nije se moglo utvrditi da li je ¢as u skladu sa didakticko-metodickim
zahtjevima s obzirom na nepostojanje interakcije u punom smislu nastavnik-ucenik, kao i nemoguénosti
ptisustva/ukljucenosti nadzornika ¢asu u virtuelnoj ucionici. Ovaj dio su pratili pedagozi u $kolama
putem nedjeljnih planova koje su im slali nastavnici kao i pripremljenih radnih materijala. Ovaj indikator
je u Sest skola procijenjen na visokom a u jednoj na srednjem nivou ostvarenosti.

U tri skole nije se moglo utvrditi da li je nastava usmjerena na razvoj strategija ucenja, kritickog misljenja,
istrazivackog duha i kreativnosti ucenika; da li nastavnik kreira situacije u kojima ucenici povezuju znanja
iz razlic¢itih predmeta te da li nastavnik organizuje ucenje uvazavajudi razlike u saznajnom, afektivnom,
socijalnom i psihomotorickom potencijalu ucenika. Ova tri indikatora su procijenjena u pet $kola na
visokom a u Cetiri Skole na srednjem nivou ostvarenosti.
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Standard 1.4. Praenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja ulenika je redovno i javno i ima

razvojnu funkciju.

Standard je procijenjen na osnovu 8 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je na skali od

1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost indikatora

navedeni su u tabeli:

Indikator 1.4.1. Nastavnik koristi alate u e-platformi u cilju objektivne provjere znanja i pracenja realizacije

ishoda ucenja.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 4 8
% 0 0 33 67

Srednja vrijednost indikatora: 2.67

Indikator 1.4.2. Nast

avnik redovno prati i vrednuje postignuca ucenika.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 2 10
% 0 0 17 83

Srednja vrijednost indikatora: 2.83

Indikator 1.4.3. Nast

avnik pruZa uceniku blagovremenu povratnu informaciju o njegovim postignuc¢ima.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 3 9
% 0 0 25 75

Srednja vrijednost indikatora: 2.75

Indikator 1.4.4. Nast

avnik primjenjuje utvrdene kriterijume ocjenjivanja.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 3 0 2 7
% 25 0 17 58

Srednja vrijednost indikatora: 2.78

Indikator 1.4.5. Nast

avnik pruZa uceniku odgovarajucu podrsku

u skladu s njegovim postignucima.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 1 0 2 9
% 8 0 17 75

Srednja vrijednost indikatora: 2.82

Indikator 1.4.6. Ocjenjivanje u¢enika s posebnim obrazovnim potrebama je u skladu s IROP-om.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 4 1 0 7
% 33 8 0 58

Srednja vrijednost indikatora: 2.75

Indikator 1.4.7. Nastavnik je upoznao ucenike sa jasnim kriterijumima ocjenjivanja usaglasenim na nivou

stru¢nog aktiva.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 3 1 3 5
% 25 8 25 42

Srednja vrijednost indikatora: 2.44

Indikator 1.4.8. Ocjenivanje u€enika u toku realizacije NnD je uskladeno sa Uputstvom Ministarstva

prosvjete.
Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 1 0 2 9
% 8 0 17 75

Srednja vrijednost indikatora: 2.82
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Nastavnici su redovno pratili i vrednovali postignuca ucenika $to potvrduje podatak da je ovaj indikator
procijenjen na visokom nivou ostvarenosti u 83% $kola. Da su pruzali uc¢enicima blagovremene povratne
informacije o njihovim postignuc¢ima, da su ucenicima pruzali odgovarajucu podrsku i da je ocjenjivanje
ucenika u toku realizacije NnD bilo uskladeno sa uputstvima Ministarstva prosvjete ocijenjeno je na
visokom nivou ostvarenosti u 75% skola.

Kada je u pitanju koriscenje e-platforme u cilju objektivne provijere znanja i pracenja realizacije ishoda
ucenja, ono je u 67% skola ocijenjeno na visokom, a u 33% skola na srednjem nivou ostvarenosti.

Primjenjivanje utvrdenih kriterijuma ocjenjivanja u 58% Skola ocijenjeno je na visokom, a u 17% na
srednjem nivou ostvarenosti. U 25% $kola nije bilo moguée utvrditi.

Ocjenjivanje ucenika s posebnim obrazovnim potrebama u 58% skola ocijenjeno je na visokom, a u 8%
na niskom nivou ostvarenosti. U 33% $kola nije bilo moguce utvrditi.

Da su nastavnici upoznali ucenike sa jasnim kriterfjumom ocjenjivanja usaglasenim na nivou Strucnog
aktiva potvrdeno je i ocijenjeno na visokom nivou u 42% skola, na srednjem nivou u 25%, na niskom u
8% i nije se moglo utvrditi u 25% skola.

U svim skolama formirane se viber grupe. U nekim skolama koris¢ene su Google ucionice, Zoom,
Kahoot, Edmondo, Teams i druge platforma za ucenje. Primjer dobre prakse u smislu obima koriscenja
e-alatki 1 obucenosti nastavnika za njihovo koris¢enje je JU Gimnazija ,,Slobodan Skerovi¢®, Podgorica.

U pojedinim skolama ucenici su radili pismene zadatke $to nije bilo u skladu sa preporukama Ministarstva
prosvjete.

U srednjim stru¢nim Skolama dio prakticne nastave nije bilo mogude realizovati u okvirima NnD, pa su
pracenje i realizacija tih ishoda izostali.

Aktivi imaju utvrdene kriterijume ocjenjivanja ali u novonastaloj situaciji, u nekim sluc¢ajevima, nijesu

primjenjivani.
Prepornke:

— Obuditi sve nastavnike i uc¢enike za koris¢enje platformi za ucenje;
—  Osmisliti sadrzaje prakti¢ne nastave prilagodene izvodenju NnD;

—  Usaglasiti i primjenjivati kriterijume ocjenjivanja.

Kljucna oblast 2 — UPRAVLJANJE I RUKOVODEN]JE SKOLOM

Standard 2.1. Direktor efikasno planira i koordinira sve aktivnosti realizacije NnD i/ili onlajn
nastave kao (moguce) alternative i iznudene zamjene za redovan nastavni proces.

Ovaj standard je procijenjen na osnovu 9 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je na
skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost
indikatora navedeni su u tabeli:
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Indikator 2.1.1. Skola ima obezbijedene tehnitke uslove (e-platforma, oprema, internet konekcija),

pozitivhu klimu za rad, obuku za nastavnike i u€enike za koriS$¢enje e-platforme za realizaciju nastave.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 4 8
% 0 0 33 67

Srednja vrijednost indikatora: 2.67

Indikator 2.1.2. Skola promoviSe NnD u cilju pripreme za eventualne buduce situacije zatvaranja Skola ili

iznudene zamjene za djelove redovnog nastavnog procesa.

Prisutnost indikatora m 1 2
Broj skola 1 1 4
% 8 8 33 50

Srednja vrijednost indikatora: 2.45

Indikator 2.1.3. Skola je dala uputstva uCenicima koji nemaju pristup internetu na koji nacin ¢e ucestvovati

u realizaciji NnD.
Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 0 12
% 0 0 0 100

Srednja vrijednost indikatora: 3.00

Indikator 2.1.4. Direktor je upoznao Skolski odbor i Savjet roditelja sa NnD i procedurama njenog

izvodenja.
Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 1 1 10
% 0 8 8 83

Srednja vrijednost indikatora: 2.75

Indikator 2.1.5. Direktor je, u saradnji sa IKT koordinatorom, obezbijedio e-platformu za komunikaciju i

onlajn nastavu.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 1 11
% 0 0 8 92

Srednja vrijednost indikatora: 2.92

Indikator 2.1.6. Direktor je formirao onlajn

grupu za komunikaciju sa &lanovima Skolskog odbora.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 3 1 8
% 0 25 8 67

Srednja vrijednost indikatora: 2.42

Indikator 2.1.7. Direktor je formirao onlajn

grupu za komunikaciju sa ¢lanovima Savjeta roditelja.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 2 4 6
% 0 17 33 50

Srednja vrijednost indikatora: 2.33

Indikator 2.1.8. Program razvoja Skole zasnovan je na rezultatima evaluacije i samoevaluacije.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 8 0 0 4
% 67 0 0 33

Srednja vrijednost indikatora: 3.00

Indikator 2.1.9. U planiranje su ukljuceni u€esnici obrazovno-vaspitnog procesa u skoli.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 4 0 0 8
% 33 0 0 67

Srednja vrijednost indikatora: 3.00
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Nadzorom je obuhvaéeno 12 srednjih skola: u sjevernoj regiji 4 skole, srednjoj regiji 6 skola i juznoj regiji
2 skole. Nadzorom obuhvacene skole nalaze se u gradskoj sredini.

Kod svih nadzorom obuhvacenih $kola, evidentno je prisustvo indikatora koji govori da su skole imale
obezbijedene tehnicke uslove (e-platforme, opremu, internet konekciju), kao 1 pozitivnu klimu za rad
tokom realizacije NnD. Pomenuti indikator procijenjen je najve¢om ocjenom u 8 srednjih $kola, dok je u
4 skole evidentirano da je indikator djelimi¢no prisutan.

Skole su efikasno i u vtlo kratkom vremenskom periodu organizovale obuku za nastavnike i ucenike za
koris¢enje e-platformi. Direktori i struéni saradnici promovisali su nedjeljne planove za realizaciju i
pracenje NnD, metodicke smjernice za planiranje, organizovanje nastave i ocjenjivanje ucenika u uslovima
NnD. Skole su dale uputstva uéenicima koji nemaju pristup internetu na koji nac¢in ¢e uéestvovati u
realizaciji NnD, a za pojedine ucenike skole su obezbijedile telefone, tablet racunare i internet konekciju.
Svi direktori nadzorom obuhvacenih $kola su u saradnji sa IKT koordinatorima obizbijedili e-platformu
za komunikaciju sa ¢lanovima Skolskog odbora i Savieta roditelja i onlajn nastavu i iste upoznali sa
procedurama izvodenja NnD. Vedi broj skola sproveo je ankete za ucenike i roditelje (Ulenje na daljinu) i
uradio Izvjestaj o samoevoluaciji. Pojedine s$kole nijesu uvrstile Izvjestaje o radu i Izvjestaje o
samoevaluaciji u Program razvoja skole, sa napomenom da Ce isti posao uraditi nakon zavrsetka nastavne
godine. Navedeni indikatori koji govore da je standard Program razpeja skole zasnovan na rexultatima evalnacije i
samoevalnacije djelimi¢no losije procijenjen (tabela u prilogu).

Direktori su slijedili smjernice Ministarstva prosvjete tako da su indikatori obuhvaceni navedenim
standardom procijenjent sa visokim stepenom ostvarenosti, od ukupno 12 nadzorom obuhvaéenih skola
standard je ostvaren u potpunosti (prisutno vise od 85 % standarda) u 8 srednjih skola, dok je dobro ostvaren
(prisutno 51 — 85% indikatora) u 4 nadzorisane $kole.

Standard 2.2. Direktor uspjesno organizuje rad i upravlja procesima obrazovno-vaspitnog rada u
skoli.

Standard je procijenjen na osnovu 7 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je na skali od
1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost indikatora
navedeni su u tabeli:

Indikator 2.2.1. Direktor je formirao radnu grupu (pedagog, predstavnici stru¢nih aktiva na nivou Skole
kao i uprave $kole) &iji je zadatak da, zajedno sa IKT koordinatorom, realizuju aktivnosti potrebne za
uspjesno odvijanje NnD.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 0 12
% 0 0 0 100

Srednja vrijednost indikatora: 3.00

Indikator 2.2.2. Direktor je organizovao onlajn sjednice odjeljenjskih vijeca.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 0 12
% 0 0 0 100

Srednja vrijednost indikatora: 3.00

Indikator 2.2.3. Direktor je organizovao onlajn sjednice Nastavnickog vijeca.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 0 12
% 0 0 0 100

Srednja vrijednost indikatora: 3.00
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Indikator 2.2.4. Stru¢ni organi efikasno realizuju planove rada i medusobno saraduju.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 2 10
% 0 0 17 83

Srednja vrijednost indikatora: 2.83

Indikator 2.2.5. Direktor organizuje i prati rad timova, u skladu sa potrebama skole.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 1 11
% 0 0 8 92

Srednja vrijednost indikatora: 2.92

Indikator 2.2.6. Direktor je obezbijedio uslove za kvalitetnu realizaciju obrazovno-vaspitnog rada.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 1 11
% 0 0 8 92

Srednja vrijednost indikatora: 2.92

Indikator 2.2.7. Direktor stvara saradnicku i konstruktivhu komunikaciju sa zaposlenima, uvaZava njihova

misljenja i inicijative.

Prisutnost indikatora m 1 2
Broj skola 3 0 1 8
% 25 0 8 67

Srednja vrijednost indikatora: 2.89

Svi direktori nadzorom obuhvacenih $kola, formirali su radne grupe sastavljene od pedagoga, psihologa,
pomocnika direktora i predstavnika strucénih aktiva na celu sa IKT koordinatorima, u cilju realizacije
aktivnosti potrebnih za uspjesno realizovanje NnD u skladu sa smjernicama Ministarstva prosvjete.
Navedeni indikator (2.2.1) je prisutan u svim $kolama i procijenjen je najveéim nivoom 3.

Evidentno je da su svi direktori organizovali onlajn sjednice odjeljenskih i Nastavnickog vijeca jer su
pokazatelji koji govore o tome u svim nadzorom obuhvacenim skolama procijenjeni najveéim nivoom.

Strucni organi su u vedini slucajeva efikasno organizovali planiranje nastave u novonastalim uslovima na
nacin da su nastavnici radili nedjeljno planiranje nastave i iste dostavljali na nedjeljnom nivou. Evidentna
je 1 dobra medusobna saradnja izmedu nastavnika i strucnih organa skole. Pomenuti indicator (2.2.4) je
procijenjen na najveéem nivou u 10 $kola, dok se kod dvije skole navodi da je indikator samo djelimi¢no

prisutan.

Da direktori prate rad formiranih timova na nivou s$kole 1 da su obezbijedili uslove za kvalitetnu
organizaciju rada Skole u novonastalim uslovima procijenjeno je na visokom nivou u svim skolama.
Indikator koji govori da direktor stvara saradnicku i konstruktivnu atmosferu sa nastavnicima i da uvazava
njihove inicijative uspjesno je procijenjen u 10 nadzorom obuhvacenih ustanova. U dva slucasja navedeni
indikator nije bilo mogude procijeniti.

Preporuka:

— Indikator Direktor stvara saradnicku i konstruktivin komunikaciju sa aposlenima, uvagava njihova misljenja i
inicijative u uslovima NnD bi trebalo procjenjivati anketom.
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Standard 2.3 IKT koordinator koordinira aktivnostima u toku pripreme i realizacije onlajn
nastave.

Standard 2.3. je procijenjen na osnovu 5 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je na
skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost
indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 2.3.1. IKT koordinatot je obezbijedio uputstvo o koris¢enju e-platforme.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 2 10
% 0 0 17 83

Srednja vrijednost indikatora: 2.83

Indikator 2.3.2. IKT koordinator je kreirao korisni¢ke naloge za nastavnike.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 1 11
% 0 0 8 92

Srednja vrijednost indikatora: 2.92

Indikator 2.3.3. IKT kootdinator upravlja e-platformom i timovima nastavnika i daje uputstva kako
saradivati u ovoj vrsti nastave.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 0 12
% 0 0 0 100

Srednja vrijednost indikatora: 3.00

Indikator 2.3.4. IKT koordinator redovno odrZava e-platformu (prati rad, dodaje i briSe korisnike, kreira
nove korisnike, kreira uputstva za nove funkcionalnosti i pruzZa tehnic¢ku podrSku nastavnicima i

ucenicima).
Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 0 12
% 0 0 0 100

Srednja vrijednost indikatora: 3.00

Indikator 2.3.5. IKT koordinator kontaktira sa Odjeljenjem za informaciono-komunikacione tehnologije
Ministarstva prosvjete.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 1 11
% 0 0 8 92

Srednja vrijednost indikatora: 2.92

IKT koordinator je obezbijedio uputstvo o koris¢enju e-platforme u svim srednjim skolama, kreirao je
korisnic¢ke naloge za nastavnike, dao jasna uputstva i nastavnicima i ucenicima.

IKT koordinator je upravljao e-platformom i timovima nastavnika i davao jasna uputstva kako da
nastavnici saraduju u ovoj vrsti nastave. IKT koordinator je redovno odrzavao e-platformu u svim
srednjim skolama. Pratio je rad, dodavao i brisao korisnike, kreirao nove korisnike, kreirao uputstva za
nove funkcionalnosti i pruzao tehnicku podrsku nastavnicima i ucenicima. Svi IKT koordinatori u
saradnji sa predmetnim nastavnicima su ,kacili“ poslate materijale redovno na platformu. Sve srednje
skole su pomagale ucenicima i nastavnicima koji nijesu imali resurse za sprovodenje online nastave,
obezbijedili su internet konekcije onima kojima je to bilo potrebno, donirali su tablete, stavili na
raspolaganje laptopove 1 kopirali uc¢enicima materijale i iste dostavljali. IKT koordinatori su na pocetku
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NnD dobili instrukcije Odjeljenja za informaciono-komunikacione tehnologije Ministarstva prosvjete, a
tokom NnD srednje $kole su saradivale po potrebi. Skole su dale na uvid mnogo vise materijala nego $to
je to obuhvaceno predvidenim indikatorima u protokolu.

U pojedinim skolama aktiviran je sopstveni server u cilju pruzanja potpune tehnicke podrske nastavnicima
i ucenicima. Pojacana je frekvencija kako bi skolska platforma podrzala razmjenu velikog broja materijala.

Preporuka:

— Obuku nastavnika za koris¢enje informacionih tehnologija u nastavi visiti u kontinuitetu za sve
zainteresovane nastavnike u cilju podizanja informaticke pismenosti nastavnika.

Standard 2.4. Sve odjeljenske starjesSine su uspjesno ucestvovale u organizaciji NnD.

Ovaj standard je procijenjen na osnovu 9 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je na
skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost
indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 2.4.1. Odjeljenjski starje$ina je, u saradnji sa IKT koordinatorom, kreirao pristupne mejlove za
ucenike u svom odjeljenju i upoznao ih sa na¢inom pristupa e-platformi.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 2 10
% 0 0 17 83

Srednja vrijednost indikatora: 2.83

Indikator 2.4.2. Odjeljenjski starjeSina je formirao onlajn grupu za komunikaciju sa nastavnicima
Odjeljenjskog vijeca svog odjeljenja.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 0 12
% 0 0 0 100

Srednja vrijednost indikatora: 3.00

Indikator 2.4.3. Odjeljenjski starjesina je formirao onlajn grupu za komunikaciju sa roditeljima ucenika
svog odjeljenja.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 1 0 1 10
% 8 0 8 83

Srednja vrijednost indikatora: 2.91

Indikator 2.4.4. Odjeljenjski starjeSina je upoznao ucenike sa procedurama NnD kao i njihovim
obavezama i odgovornostima.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 0 12
% 0 0 0 100

Srednja vrijednost indikatora: 3.00

Indikator 2.4.58. Roditelji pruzaju pomoc¢ i podrsku ucenicima prvog ciklusa osnovne skole prilikom odvijanja onlajn

nastave.
Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 0 0
% 0 0 0 0

Srednja vrijednost indikatora: ---

8 Indikator 2.4.5. se odnosi samo na asnovne $kole.
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Indikator 2.4.6. Odjeljenjski starjesina je upoznao roditelje na roditeljskom sastanku sa NnD i
procedurama njenog izvodenja.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 3 0 2 7
% 25 0 17 58

Srednja vrijednost indikatora: 2.78

Indikator 2.4.7. Ucenik koji nema pristup internetu o tome je obavijestio odjeljenjskog starjesinu.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 2 0 0 10
% 17 0 0 83

Srednja vrijednost indikatora: 3.00

Indikator 2.4.8. Ukoliko ucCenik ne pristupi onlajn nastavi u skladu sa rasporedom Casova, smatra se da nije
prisustvovao nastavi.

Prisutnost indikatora m 1 2
Broj skola 4 1 2 5
% 33 8 17 42

Srednja vrijednost indikatora: 2.50

Indikator 2.4.9. U slucaju teskoca prilikom pristupa e-platformi i onlajn nastavi, uCenik obavjeStava
odjeljenjskog statjesinu ili IKT koordinatora.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 1 1 0 10
% 8 8 0 83

Srednja vrijednost indikatora: 2.82

Komunikacija odjeljenjskih starjesina sa ucenicima i ¢lanovima odjeljenjskog vijec¢a je bila intenzivna,
uglavnom preko formiranih grupa, a sa roditeljima putem e-maila, viber grupa. Na samom pocetku NnD,
manji broj ucenika nije imao vlastite mobilne telefone. Prisustvo ucenika i njihove aktivnosti na casu,
odjeljenjski statjesina je u saradnji sa ¢lanovima odjeljenjskog vije¢a redovno registrovao i blagovremeno
obavjestavao roditelje. Svakodnevno su obavljane konsultacije sa ucenicima putem vibera, e-platforme
postujuéi raspored ¢asova i termin smjena, Teamsa za dodatna obavjestenja i konsultacije ili u okviru
Pritaonice na $kolskoj e-platformi u vidu komentara i povratnih informacija.

Za ucenike koji nijesu bili ucesnici e-interakcije, odjeljenjski starjesina je posredovao da se obezbijede
adekvatni uslovi za rad u saradnji sa IKT koordinatorom i upravom skole. Pored mailova opsteg sadrzaja,
odjeljenjski starjesina je roditeljima pisao mailove licnog sadrzaja ukoliko je registrovan eventualni
prigovor nastavnika na ponasanje i rad ucenika, eventualno roditelja ili se komunikacija sa roditeljem, u
izuzetnim slucajevima, ostvarivala telefonom. Prema procjeni slozenosti datih okolnosti, odjeljenjski
starjesina je ukljucivao i posredstvo pedagosko-psiholoske sluzbe. Roditelji su redovno pravdali odsustvo
ucenika. Medutim, bilo je ucenika koji su, prema kazivanju nekih nastavnika — ,,manipulisali“ situacijom,
ali 1 roditelja, takode. Neki roditelji su odbijali saradnju. Mali broj roditelja je ucestvovao u online
roditeljskim sastancima. Zapisnici sa sjednica COZ-a, odjeljenskih i Nastavnickog vije¢a, vodili su u
elektronskoj formi.

Standard 2.5. Direktor obezbjeduje efikasno osiguranje kvaliteta nastave i ucenja.

Standatd je procijenjen na osnovu 6 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je na skali od
1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost indikatora

navedeni su u tabeli:
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Indikator 2.5.1. Direktor i stru¢ni saradnici redovno obavljaju pedagosko-instruktivni rad i, na osnovu
analiza, predlazu mjere za poboljsanje.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 1 1 0 10
% 8 8 0 83

Srednja vrijednost indikatora: 2.82

Indikator 2.5.2. Zaposleni i uc¢enici su upoznati sa obavezama pti realizaciji NnD.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 1 11
% 0 0 8 92

Srednja vrijednost indikatora: 2.92

Indikator 2.5.3. Direktor obezbjeduje efikasan proces samoevaluacije u uslovima NnD u cilju stalnog
pobolj$anja kvaliteta rada Skole.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 1 1 2 8
% 8 8 17 67

Srednja vrijednost indikatora: 2.64

Indikator 2.5.4. Skola je organizovala i realizovala anketiranje roditelja i ucenika o NnD.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 2 3 3
% 17 25 25 33

Srednja vrijednost indikatora: 2.10

Indikator 2.5.5. Skola je analizirala rezultate ankete roditelja i uéenika o NnD.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 2 4 2
% 17 33 17 33

Srednja vrijednost indikatora: 2.00

Indikator 2.5.6. Direktor koordinira i podstiCe koriSCenje podataka (rezultati evaluacije, samoevaluacije,
eksternih/internih provjera znanja...) za pracenje i pobolj§anje kvaliteta nastave i u€enja i ukupnog rada
skole.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 4 0 0 8
% 33 0 0 67

Srednja vrijednost indikatora: 3.00

U uslovima rada tokom trajanja NnD direktor i stru¢ni saradnici su obavljali pedagosko-instruktivni rad i,
na osnovu analiza, predlagali mjere za njegovo poboljsanje. Zaposleni i ucenici su upoznati sa obavezama
pri realizaciji NnD i aktivno su ucestvovali u realizaciji iste.

U pojedinim $kolama organizovano je i realizovano anketiranje roditelja i ucenika o NnD 1 uradena je
kvalitetna analiza rezultata iz Cega je proistekao efikasan proces samoevaluacije rada skole u uslovima rada
NnD.

Medutim, vecina $kola nije uspjela da organizuje proces samoevaluacije tokom ovog perioda.
Preporuka:

—  Uraditi samoevaluaciju rada skole u periodu NnD. Formirati Tim za obezbjedenje kvaliteta ucenja na
daljinu 1 saciniti Izvjestaj o samoevaluaciji $kole na daljinu, realizaciji nastave i pra¢enju napredovanja

87




ucenika u vanrednim okolnostima, uz predloge za unapredenje. Kreirati Akcioni plan, kojim bi se
predvidjela potreba samoprocjene i kreiranja metodoloskih uputstava u cilju sprovodenja istrazivanja i
mogucénosti realizacije NnD i napredovanje djece u vanrednim okolnostima.

Standard 2.6. Skola je u uslovima organizacije NnD obezbijedila kontinuitet u ucenju, pracenje
napredovanja i mogucnost ocjenjivanja.

Standard 2.6. je procijenjen na osnovu 8 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je na
skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost
indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 2.6.1. Predsjednik Stru¢nog aktiva je formirao onlajn grupu za komunikaciju sa ¢lanovima
Struc¢nog aktiva.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 1 0 1 10
% 8 0 8 83

Srednja vrijednost indikatora: 2.91

Indikator 2.6.2. Strucni aktivi u planiranju i realizaciji NnD respektuju razlike u informatickoj pismenosti
kako nastavnika tako i u¢enika.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 1 11
% 0 0 8 92

Srednja vrijednost indikatora: 2.92

Indikator 2.6.3. Vodi se racuna o tome da NnD iziskuje adekvatno planiranje, a u niZim razredima i

podrsku roditelja.
Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 8 0 0 4
% 67 0 0 33

Srednja vrijednost indikatora: 3.00

Indikator 2.6.4%. Ucenici prvog ciklusa osnovne skole nastavu prate uz pomo¢ i podrsku roditelja koje je uciteljica

prethodno upoznala o svim aktivnostima.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 12 0 0 0
% 100 0 0 0

Srednja vrijednost indikatora: ---

Indikator 2.6.5. Obim i struktura predmetnih sadrZaja su prilagodeni kako ucenici ne bi bili vise
optereceni tokom NnD nego tokom redovne nastave.

Prisutnost indikatora M 1 2 3
Broj skola 0 0 2 10
% 0 0 17 83

Srednja vrijednost indikatora: 2.83

Indikator 2.6.6. Evidencija o prisustvu uc¢enika onlajn nastavi se vodi redovno.

Prisutnost indikatora M 1 2
Broj skola 0 1 3 8
% 0 8 25 67

Srednja vrijednost indikatora: 2.58

9 Indikator 2.6.4. se odnosi samo na osnovne $kole.
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Indikator 2.6.7. Roditelji podstiCu ucenike na redovnost u radu i odgovorno i u skladu sa svojim
mogucnostima kontroli§u proces uc¢enja u NnD.

Prisutnost indikatora M 1 2 3
Broj skola 7 0 2 3
% 58 0 17 25

Srednja vrijednost indikatora: 2.60

Indikator 2.6.8. Ucenici svoje radove, sami ili uz pomo¢ roditelja, zavisno od uzrasta, tehnickih
mogucnosti i digitalnih kompetencija, dostavljaju nastavnicima za sve predmete.

Prisutnost indikatora M 1 2 3
Broj skola 0 0 1 11
% 0 0 8 92

Srednja vrijednost indikatora: 2.92

U okolnostima NnD struc¢ni aktivi su ostvarili intenzivnu saradnju umrezavajuéi iskustva i znanje,
konstantno komunicirajuéi preko onlajn platformi. S obzirom na razli¢it nivo informaticke pismenosti
nastavnika, strucni aktivi su u tom smislu pokazali razumijevanje 1 respekt. Na nivou nekih struc¢nih aktiva
su usaglaseni i kriterijumi ocjenjivanja. Vedina stru¢nih aktiiva nijesu redukovali predmetne programe.
Kriterijumi ocjenjivanja su prilagodeni kvalitativnom pristupu rada, a ocjenjivanje je imalo razvojnu
karakteristiku formativnog tipa i bilo je u korist uc¢enika.

Evidencija o prisustvu ucenika se uglavnom redovno vodila.

Standard 2.7. Direktor stvara podsticajno okruZenje za ucenje, profesionalni razvoj i
napredovanje zaposlenih.

Standard je procijenjen na osnovu 5 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je na skali od
1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost indikatora

navedeni su u tabeli:

Indikator 2.7.1. Direktor planira i usmjerava profesionalni razvoj u Skoli na osnovu podataka pedagosko-
instruktivnog rada, evaluacije i samoevaluacije.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 3 0 1 8
% 25 0 8 67

Srednja vrijednost indikatora: 2.89

Indikator 2.7.2. Direktor planira i realizuje licni plan profesionalnog razvoja, na osnovu evaluacije svog

rada, evaluacije i samoevaluacije.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 7 0 1
% 58 0 8 33

Srednja vrijednost indikatora: 2.80

Indikator 2.7.3. Direktor planira i organizuje edukaciju nastavnika za koriscenje e-platforme.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 1 0 3 8
% 8 0 25 67

Srednja vrijednost indikatora: 2.73
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Indikator 2.7.4. Direktor i strucni saradnici prate efekte svih oblika profesionalnog razvoja.

Prisutnost indikatora m 1 2
Broj skola 5 0 0
% 42 0 0 58

Srednja vrijednost indikatora: 3.00

Indikator 2.7.5. Direktor koristi razliCite mehanizme za motivisanje zaposlenih.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 3 0 1 8
% 25 0 8 67

Srednja vrijednost indikatora: 2.89

U saradnji sa saradnicima, direktori planiraju, usmjeravaju i prate efekte profesionalnog razvoja zaposlenih
kroz edukaciju na svim nivoima, ukljicujudi i licni za koji kaze da je zasnovan na svakodnevnom ucenju
(od 12 skola obuhvacenih nadzorom, u 8 skola je taj indikator prisutan u potpunosti, dok za 3 skole ne
postoje podaci). Od mehanizama za motivisanje zaposlenih, dominira timski rad u cilju ostvarivanja
kvaliteta u smislu podrzavanja ideja nastavnika, o kojima se razgovara i vrsi izbor najplodotvornijih i
najboljih ideja, a i vrednuje rad nastavnika (prisutno u 7 skola, a u 5 nema podataka o prisutnosti tog
indikatora).

Na samom pocetku NnD, sve skole su dobile detaljne tutorijale od Ministarstva prosvijete o razlic¢itim
nacinima realizacije onlajn nastave, i uz podrsku IKT koordinatora, nije bilo problema oko upotrebe istih.
Edukacija nastavnika za koriSéenje e-platforme vrsena je individualno sa nastvnicima kojima je bila
potrebna dodatna pomo¢ i edukacija.

Klju¢na oblast 3 — PODRSKA UCENICIMA

Standard 3.1. U Skoli se uenicima pruza pomo¢ u uenju

Ovaj standard je procijenjen na osnovu 4 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je na
skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost
indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 3.1.1. U skoli su razvijeni mehanizmi identifikacije uCenika kojima je potrebna dopunska
podrska u ucenju.

Prisutnost indikatora m 1 2
Broj skola 1 0 3
% 8 0 25 67

Srednja vrijednost indikatora: 2.73

Indikator 3.1.2. Skola je razvila razli¢ite mehanizme dodatne podrSke ucenicima zavr$nog razreda za
pripremu polaganja eksternih ispita.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 1 0 1 10
% 8 0 8 83

Srednja vrijednost indikatora: 2.91

Indikator 3.1.3. Za ulenike s posebnim obrazovnim potrebama se izraduje program tranzicije nakon
osnovne Individualni tranzicioni plan 1 ITP1 (ka srednjoj $koli) i nakon srednje §kole Individualni
tranzicioni plan 2 I'TP2 (trZiSte rada, fakultet).

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 8 0 1 3
% 67 0 8 25

Srednja vrijednost indikatora: 2.75
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Indikator 3.1.4. Skola priprema razlitite vidove programa adaptacije u€enika za nastavak redovne nastave.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 6 1 2 3
% 50 8 17 25

Srednja vrijednost indikatora: 2.33

Vedina skola je ucenicima pruzala razli¢ite vidove podrske u ucenju. Komunikacija se odvijala preko e-
platforme i drugih dostupnih aplikacija (grupne diskusije u vezi sa problemima vezanim za ucenje,
pricaonica, individualni i savjetodavni razgovori sa pedagosko-psiholoskom sluzbom). U pojedinim
skolama ovaj standard nije mogao biti procijenjen a u nekim je djelimicno prisutan. U svim $kolama
ucenicima zavr$nih razreda je omoguéeno dodatno pripremanje i podr$ka za polaganje eksternih
maturskh ispita. Pojedine skole su pruzale karijernu podrsku ucenicima. Ucenici su dobijali informacije o
moguénostima studiranja u zemlji i inostranstvu, stipendijama, odrzani su vebinari — online podrska
ucenicima koji apliciraju za stipendije. Ucenicima sa posebnim obrazovnim potrebama date su informacije
o mogucnostima daljeg nastavka skolovanja.

Standard 3.2. Skola razvija saradnju i promoviSe rezultate na svim nivoima

Standard 3.2. je procijenjen na osnovu 5 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je na
skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost
indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 3.2.1. Skola podstite aktivno funkcionisanje U&eni¢kog parlamenta i njegovo ukljulivanje u
razmatranje pitanja vaznih za ucenike.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 1 1 2 8
% 8 8 17 67

Srednja vrijednost indikatora: 2.64

Indikator 3.2.2. Skola je razvila razlicite oblike saradnje sa roditeljima.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 2 10
% 0 0 17 83

Srednja vrijednost indikatora: 2.83

Indikator 3.2.3. Direktor uvazZava misljenja i inicijative Savjeta roditelja.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 1 1 3 7
% 8 8 25 58

Srednja vrijednost indikatora: 2.55

Indikator 3.2.4. Skola je razvila razlic¢ite oblike saradnje sa lokalnom zajednicom, ostalim ustanovama i

institucijama.
Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 1 0 3 8
% 8 0 25 67

Srednja vrijednost indikatora: 2.73

Indikator 3.2.5. Skola promoviie ostvarene rezultate rada, znanja i vjestina uéenika, zaposlenih i podriku
roditelja (fejzbuk strana $kole, e-platforma, e-Casopis,...).

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 0 0 2 10
% 0 0 17 83

Srednja vrijednost indikatora: 2.83
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Vedina skola je sa ucenicima na Ucenickom parlamentu ostvarila komunikaciju. Razgovaralo se o
realizaciji redovnih Skolskih aktivnosti, identifikaciji i rjesavanju problema prilikom online ucenja i sl
Saradnja skole i Ucenickog parlamenta je izostala u nekim s$kolama. Svi roditelji su upoznati sa
odrzavanjem NnD. Uspostavljena je komunikacija sa roditeljima ¢ija djeca iz tehnickih ili drugih razloga
nijesu bila u moguénosti da prate online nastavu. Misljenja i inicijative od strane Savjeta roditelja (prisutne
u malom broju skola) su uvazene u cilju kvalitetnije realizacije onlajn nastave. Saradnja sa lokalnom
zajednicom je ostvarena najcesée kroz sardnju sa Crvenim krstom CG 1 kroz medijsku promociju javnih
casova. Svoje aktivnosti $kole su promovisale putem elektronskih sajtova (FB strane skole, e-platforme 1

dr).
Prepornka:

— Dopunsku i dodatnu nastavu realizovati putem zoom aplikacije, microsoft — u redovnim uslovima

organizacije nastave.

Standard 3.3. Skola podrZava i podsti&e cjelovit razvoj ulenika.

Standard je procijenjen na osnovu 5 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je na skali od
1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost indikatora
navedeni su u tabeli:

Indikator 3.3.1. Skola realizuje razlitite programe/aktivnosti podrske za pracenje i razvoj socijalnih i
emocionalnih vjestina ucenika (tolerancija, solidarnost, odgovornost, humanost, integritet, konstruktivno
rjeSavanje sukoba, samopostovanje, drustveno-prihvatljivo ponasanje...).

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 3 0 1 8
% 25 0 8 67

Srednja vrijednost indikatora: 2.89

Indikator 3.3.2. Skola organizuje razlidite vannastavne/slobodne aktivnosti, u skladu sa potrebama i

interesovanjima ucenika.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 1 0 0 11
% 8 0 0 92

Srednja vrijednost indikatora: 3.00

Indikator 3.3.3. Skola planira i organizuje edukaciju ucenika za koriscenje e-platforme.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 2 0 1 9
% 17 0 8 75

Srednja vrijednost indikatora: 2.90

Indikator 3.3.4. U skoli se primjenjuju posebni individualni razvojno-obrazovni planovi za ucenike iz
osjetljivih drustvenih grupa i u¢enike sa posebnim obrazovnim potrebama.

Prisutnost indikatora m 1 2 3
Broj skola 4 2 1 5
% 33 17 8 42

Srednja vrijednost indikatora: 2.38

U skladu sa okolnostima i moguénostima pojedine $kole su realizovale neke programe/aktivnosti podrske
za pracenje i razvoj socijalnih i emocionalnih vijestina ucenika. Kod cetiri srednje Skole ovaj indikator
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uopste nije zastupljen. Skole su u novonastalim okolnostima na razli¢ite nacine realizovale
vannastavne/slobodne aktivnosti, u skladu sa potrebama i interesovanjima ucenika. Svih 12 gkola su
ostvarile komunikaciju sa ucenicima u vezi rjeSavanja problema i prepreka na koje nailaze, ostvarena je
komunikacija u vezi sa preprekama prilikom pristupanja skolskoj platformi i Teams-u.

9 od 12 skola planira da organizuje edukaciju ucenika za koriséenje e-platforme. U veéini srednjih skola ne
radi se IROP za ucenike sa posebnim obrazovnim potrebama.

Preporuke:
— Raditi redovno IROP za ucenike sa posebnim obrazovnim potrebama;

—  Planirati i organizovati edukaciju ucenika za koris¢enje e-platforme.

14. Zaklju¢na razmatranja

Kada se analizira kvalitet postignuca po klju¢nim oblastima:

.. Srednja vrijednost standarda
Kljuc¢na oblast o3 8 UK
1. Nastava i ucenje 2.88 2.76 2.85
2. Upravljanje i rukovodenje skolom 2.84 2.82 2.84
3. Podrska ucenicima 2.83 2.73 2.80

uocava se da je najbolje procijenjena klju¢na oblast Nastava i ulenje u osnovnim Skolama (2,88), a najslabije
procijenjena oblast je Podrska wlenicima u srednjim Skolama (2,73). Tabelarni podaci su prikazani i
koris¢enjem odgovarajucih histograma:

250
284 2.80
2.85
285
m 1. Nastava i ufenje
273 2. Upravlianje i rukovodenje Skolom
280 3. Podréka udenicima
275
270
265

08 s$ UK

Sumirajudi ostvarenosti standarda u skolama, mora se istaéi uspjesna ostvarenost standarda kvalitata:
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— za osnovne $kole je nivo izrazen srednjom procjenom 2,85

— za srednje Skole je nivo izrazen takode visokom procjenom 2,77.

Relativna procentualna razlika postignuéa je mala (manja od 3%).

OS SS UK

2.85 2.77 2.83

UK
S8s

Ukupno, za stednje i osnovne skole zajedno moze se zakljuciti da je utvrden visok nivo ostvarenosti
svih standarda kvaliteta 2,83 (od maksimalno mogucée procjene 3,00).

Sagledavanjem ukupnog vaspitno-obrazovnog rada ustanova sa aspekta uslove u kojima rade, procesa koji
se u njima odvijaju i postignutih ishoda, moze se zakljuciti visok nivo kvaliteta rada obrazovno-vaspitnih
ustanova u 2020. godini.



