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UVODNA RIJEC

Proces globalizacije i individualizacije, u ambijentu stalnih inovacija, Cini sistem
obrazovanja jednom od kljuénih poluga razvoja. Potreba za usvajanjem novih
znanja, odnosno potreba za njihovom brzom difuzijom, definiSe promjenu sistema
obrazovanja gotovo planetarnim zadatkom.

Savremeno doba odlikuje preduzetnistvo, u njemu su inovacije normalne, stabilne i
kontinuirane pojave. Shodno tome, znanje postaje osnovni resurs razvoja svakog
drustva i njegovih konkurentskih sposobnosti u buduéoj globalnoj, na
informacijama zasnovanoj, ekonomiji.

Navedeni globalni megatrend, kao i Cinjenica da se Crna Gora nalazi u periodu
sveukupne tranzicije, imperativnhim Cini transformaciju sadasnjeg tradicionalnog
sistema obrazovanja u nas.

Ciljevi promjena obrazovanja

Novi sistem obrazovanja mora biti kompatibilan sa strateSkim razvojnim
opredjeljenjima i ciljevima reformi u Crnoj Gori na izgradnji demokratskog,
ekonomski prosperitetnog i otvorenog drustva, zasnovanog na vladavini prava,
skladnoj medjuetnickoj koegzistenciji, razumijevanju i toleranciji.

Struktura ciljeva promjene obrazovanja ima dva nivoa i to: nivo drustvenih ciljeva i
nivo samih obrazovnih ciljeva. No, ostvarenje cilieva na tim nivoima, zahtijeva i
obezbjedjenje odredjenih strategijskih pretpostavki.

. Nivo drustvenih ciljeva sadrzi oblikovanje gradjana koiji ce:
- dati svoj doprinos ekonomskom progresu (rast drustvenog proizvoda,
zaposlenosti, zivotnog standarda i sl.);
- imati odgovorno ponaSanje u odnosu na principe i norme gradjanskog i
demokratskog drustva;
- biti spremni za dozivotno ucenje, kako bi se prilagodjavali promjenama na
trziStu rada.

. Nivo obrazovnih ciljeva, indikatori efikasnog sistema obrazovanja:
- visoka prolaznost u€enika i studenata uz ostvarivanje kvaliteta znanja;
- povecanje stepena obuhvacenosti osnovnoSkolske populacije Skolovanjem
poslije osnovne Skole;
- povecéanje broja uCenika i studenata koji e steci, zadrzati, razumjeti i
koristiti ste€ena znanja i gradjanske vrijednosti;
- zadovoljni i motivisani nastavnici.



Strategijske pretpostavke za ostvarenje navedenih makro ciljeva su:
a) Visok kvalitet uenja i nastave, $to pretpostavlja:
- primjenu savremene nastavne prakse;
- opremu ucionice u skladu sa zahtjevima metodoloskog pluralizma u
nastavnom procesu;
- kvalitetne nastavnike;
- adekvatno opremljene Skole;
- pristup ranom obrazovanju i vaspitanju;
- aktivnu ulogu roditelja;
- saradnju sa lokalnom zajednicom.

b) Visi standard uslova rada i uenja:
- adekvatan odnos broja u€enika i nastavnika;
- jasno definisani nastavni standardi;
- razudjivanje moguénosti u¢enja i fleksibilnost nastavnih planova.

Obezbjedjenje strategijskih pretpostavki i dosezanje definisanih strategijskih ciljeva
zahtijeva oblikovanje novog sistema obrazovanja koji ¢e imati:

- kvalitet demokratizovanog i decentralizovanog sistema;

- organizacionu strukturu sa ugradjenim mehanizmima samousavr$avanja;

- partnerstvo Skole, zajednice i privrede.

Ovim se dobijaju generalni atributi koncepcije nadgradenog sistema obrazovanja u
Crnoj Gori. Sistema obrazovanja koji ¢e imati stalnu funkcionalnu vezu sa
kontinuiranim i razudjenim promjenama u drustvu, a time i sa trZziStem rada.

Strategija reforme sistema obrazovanja

Promjena sistema obrazovanja je proces restrukturiranja jednog veoma slozenog i
razudjenog drustvenog sistema. Inostrana iskustva pokazuju, da je rije¢ o izuzetno
slozenom zadataku.

Strategija sistema obrazovanja sadrzi dvije osnovne faze i to:
- Formulisanje novog obrazovnog sistema;
- Plan implementacije.

Faza formulisanje novog obrazovnog sistema sadrzi slijedece klju¢ne elemente:
- Definisanje koncepcije, odnosno vizije novog sistema obrazovanja;
- Definisanje novih zakona, kojima se oblikuje institucionalni, odnosno
zakonski okvir novog sistema, na osnovu usvojene koncepcije;
- Definisanje novih nastavnih planova i programa za pojedine
podsisteme obrazovnog sistema.

Faza implementacije novog sistema je proces koji ¢e obuhvatiti duZi vremenski
period dogradivanja sistema. Sljedstveno tome, sama strategija implemetacije
mora definisati sljedece elemente:

- Periodizaciju predstoje¢eg dugog roka na pojedine vremenske etape;
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- Formulisanje cilieva implementacije po definisanim pojedinim periodima,
odnosno etapama;

- Definisanje potrebnih finansijskih, kadrovskih i drugih resursa, saglasno
formulisanim ciljevima, po pojedinim vremenskim periodima.

Dakle, tempo implementacije bi¢e determinisan objektivnim mogucnostima u
odredjenim vremenskim intervalima.

Formulisanje novog obrazovnog sistema

Prvi konstitutivni elemenat ove faze je definisanje koncepcije novog sistema
obrazovanja. Proces definisanja nove koncepcije traje gotovo dvije godine, uz
istovremene aktivnosti na pripremi ostalih elemenata ove faze.

Radna verzija nove koncepcije, pod nazivom: Knjiga za promjene proS$la je dva
kruga javne rasprave. Naime, organizovanjem dva kruga javne rasprave, prvi sa
Sirokim i drugi sa uzim opsegom, primjenjen je tzv. metod lijevka u testiranju
predlozenih rieSenja.

Prvi krug javne rasprave obuhvatio je znatan dio stru¢ne i opste javnosti. Prijedlozi
i nova rjeSenja su razmatrana u skoro svim vec¢im kolektivima srednjih Skola, dok
su separati predSkolskog i osnovnog obrazovanja razmatrani na regionalnom
nivou.

U javnoj raspravi ucestvovao je veliki broj prosvjetnih radnika, u€enika, roditelja,
aktiva nastavnika, predstavnika socijalnih partnera, institucija, nevladinih
organizacija i medjunarodnih eksperata.

Sve primjedbe, prijedlozi i sugestije su objedinjeni u posebnoj svesci koju je
objavilo Ministarstvo prosvjete i nauke.

Prvi krug javne rasprave je nedvosmisleno pokazao, da prosvjetna i opSta javnost
podrZava promjene u sistemu obrazovanja.

Dominantan dio javnosti je podrzao i predloZzenu koncepciju dogradivanja sistema
obrazovanja.

No, javna rasprava je u€inila otvorenim i dileme u vezi sa nekim rjedenjima, te je
pripremlien Aneks Knjige za promjene koji je ponudjen, sada samo stru¢noj
javnosti na izjaSnjavanje. To je bio drugi krug rasprave koji je odrzan na
trodnevnom seminaru u septembru.

Seminar je okupio ugledne prosvjetne radnike, direktore Skola, pedagoge,
psihologe, roditelje, predstavnike NVO i druge, koji su razmijenili miSljenja u
domenu preostalih »otvorenih pitanja«.

Seminar je omogucio stru¢nim komisijama da dodju do finalne verzije koncepcije
sistema obrazovanja, sada pod naslovom Knjiga promjena.
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O Knijizi promjena

Knjiga promjena predstavlja integralnu kompoziciju savremenog sistema
obrazovanja. Ishodi$ta za takvu ocjenu nalaze se u sliede¢em:

- Knjiga promjena je obradila integralno sistem obrazovanja, do nivoa
visokog obrazovanja, u mjeri mogucéeg, polazeé¢i od nase dosadasnje
prakse, evropskih iskustava i cilieva koji se Zele dosegnuti.

- Ponudjena koncepcija sistema obrazovanja je, bez sumnje, ugradila
generalne principe evropskih obrazovnih  sistema, tj. princip
demokrati¢nosti, autonomnosti, jednakih mogucnosti, decentralizacije,
deregulacije, fleksibilnosti, depolitizacije i transparentnosti kvaliteta
obrazovanja.

Na kraju treba istaci :

- Na izradi ove koncepcije bio je angaZzovan dominantan broj autoriteta
struke i nauke, sa kojima raspolazemo;

- Bilo je formirano pet viseclanih komisija za pojedine nivoe obrazovanja:
predskolsko vaspitanje i obrazovanje, osnovna $kola, srednje stru¢no
obrazovanje, gimnazija i obrazovanje odraslih;

- U radu komisija bili su angazovani i inostrani konsultanti iz Velike Britanije,
Finske, NorveSke, Holandije, Rumunije, Madarske i veéi broj struénjaka iz
Slovenije.

- Iskustva Slovenije su, s obzirom na Cinjenicu da smo i mi i oni imali isti
sistem obrazovanja, te da su oni ve¢ nekoliko godina u fazi implementacije
novog sistema, bila osobito korisna.

- Nova koncepcija je nastala i kao rezultat javne rasprave strune i opste
javnosti Crne Gore.

Ova koncepcija nam omoguc¢ava da idemo dalje. Tempo je bitna dimenzija
transformacije svakog drustvenog sistema, a time i sistema obrazovanja.
Kasnjenje, odlaganje, vjeCne dileme, insistiranje na perfektnim rjeSenjima je
obesmisljavanje promjena.

Na to nemamo pravo. Na$a je duznost da $to prije dogradimo sistem obrazovanja
za generacije koje su tu i one koje dolaze. Nakon konceptualizacije, prihvatanja
novog zakonodavstva i promjene nastavnih planova i programa, ¢eka nas druga
faza implementacije promjena. Ubijeden sam da ¢emo i u Vladi i Skupstini ubrzati
implementaciju odlukom za Crnu Goru znanja — odlukom da je obrazovanje na$
prioritet i kada su u pitanju javne finansije.

MINISTAR PROSVJETE | NAUKE
Prof. dr Predrag Ivanovié¢
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1. CILJEVI | PRINCIPI

1.1. Ciljevi

Obrazovanje u savremenom svijetu sve se viSe usmjerava na buduénost i u
dugoro¢nim projekcijama drudtva i naucno-tehnoloSkog razvoja postaje njihov
neodvojivi dio. Bilo koja razvojna koncepcija ima mogucnosti za uspjeh ako su u
njeno ozivotvorenje uklje€eni pripremljeni i osposobljeni kadrovi - ljudski resursi.
Republika Crna Gora kao drzava posljednjih godina je okrenuta promjenama:
drustvenim, ekonomskim, socijalnim, politickim i, svakako, obrazovnim.

Obrazovanje, kakvo je danas, bez dogradivanja ne moze odgovoriti modernom,
nastupaju¢em dobu i zato se mora i¢i na kvalitativne, strukturalne, organizacijske,
koncepcijske i kadrovske promjene. Potrebno je graditi jedan novi odnos prema
obrazovanju, izgradivati novu filozofiju i metodologiju obrazovanja, usmjeriti se na
buduénost obrazovnih potreba koje najavljuje nastupajuce postindustrijsko
drustvo. Iz takvog odredenja namecu se i pojedini ciljevi tog novog obrazovnog
sistema.

Potrebno je obrazovanje:

- uciniti promotorom razvoja zajedno sa naukom i tehnologijom,

- izgradivati u smjeru davanja podrSke aktivnostima uklju€ivanja i
participacije na svim nivoima i podrucjima rada i djelovanja,

- koje ¢e zadovoljiti potrebe, interesovanje, Zelje i ambicije pojedinaca koji
se obrazuju,

- tako organizovati da se pojedincu obezbijede uslovi za razvoj slobode
mi$ljenja i svjesne aktivnosti,

- U domenu sadrzaja tako postaviti da formiranje omladine i odraslih
proizilazi iz ljudskih prava, pravne drzave, pluralne demokratije,
tolerancije i solidarnosti.

Navedeni globalni ciljevi polazna su osnova i orijentacija za definisanje osnovnih
principa na kojima treba da pociva novi obrazovni sistem u Republici Crnoj Gori.
1. 2. Polazista i izvori principa

Promjene obrazovnog sistema u Republici Crnoj Gori temeljice se na
pronalaZenju originalne strategije, inspirisane pozitivnim tradicijama i nasljedem, u

koju se mogu ugraditi nove tendencije savremenog drustva i pozitivha rjeSenja
razvijenih obrazovnih sistema u Evropi.
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U skladu sa drustveno-ekonomskim promjenama i tendencijom globalizacije i
ukidanja granica, Skola mora mlade ljude pripremati za Zivot u multikulturnoj
Evropi i demokratskom drustvu. Stoga ¢e reformisani obrazovni sistem svoja
teorijska polazista bazirati na Ustavu Republike Crne Gore i na medunarodnim
dokumentima:

- Opsta deklaracija o ljudskim pravima UN,

- Deklaracija o pravima djeteta UN,

- Konvencija protiv diskriminacije u obrazovaniju,

- Konvencija o pravima djeteta UN,

- Rezolucija o evropskoj dimenziji vaspitanja i obrazovanja.

1. 3. Principi na kojima ¢e se bazirati promjene
1. 3. 1. Decentralizacija sistema

Decentralizacija predstavlja veéu demokratizaciju odnosa. To podrazumijeva
povecano ucesce predstavnika lokalne zajednice, gradana, njihovih asocijacija i
roditelja u svim obrazovnim promjenama. Njima se omoguéava da direktno uticu
na rad u Skolama i odvijanje obrazovnog procesa.

Decentralizacija bi znacila upravljanje sadrzajem obrazovanja na nov nacin. To
iziskuje smanjenje regulative, dono3enje uopStenih propisa, fleksibilnijih i
otvorenijih za brze promjene u obrazovnom procesu. Na taj nadin se dolazi do
procesa deregulacije i do pomjeranja odgovornosti sa centra (drzave) na
strucnost nastavnika i njihovu profesionalnu odgovornost za funkcionisanje
decentralizovanog sistema obrazovanja.

1. 3. 2. Jednake moguénosti

Drzava mora garantovati jednaka prava na obrazovanje svakom pojedincu bez
obzira na pol, socijalno i kulturno porijeklo, vjeroispovijest, nacionalnu pripadnost,
fiziCku i psihiCku konstituciju itd. U Skoli svi imaju jednaka prava i obaveze. Cilj je
da se svima pruzi ista prilika.

U tom cilju potrebno je:

- povecati moguénosti uklju€ivanja starije predskolske djece u vrti¢e,

- uspostaviti mehanizme za uspjeSan zavrSetak osnovne $kole za djecu
koja Zive u otezanim uslovima,

- podsticati uklju€ivanje §to Sire populacije mladih u srednje obrazovanje,

- povecati fleksibilnost visokoskolskog sistema i u njega ukljuciti Sto veci
broj studenata,

- ukljugivanje odraslih u razli¢ite oblike obrazovanja,

- omoguciti obrazovanje djece sa posebnim potrebama i ubrzati njihovu
integraciju u zajednicki obrazovni sistem.
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1. 3. 3. Izbor u skladu sa individualnim moguénostima

Svakom uceniku se mora pruziti moguénost da iskaze svoje potencijale. Na taj
nacin ¢e se mladi formirati kao odgovorni gradani koji kroz svoje aktivnosti
doprinose demokratizaciji drustva.

Da bi u€enici napredovali u skladu sa svojim sposobnostima i mogli da zadovolje
posebna interesovanja, na svim nivoima sistema mora postojati moguénost
izbora, a u okviru svakog segmenta ponuda razli€itih sadrzaja, metoda i oblika
rada.

U obrazovnom sistemu Republike Crne Gore treba podsticati Sirenje mreze
privatnih obrazovnih institucija na svim nivoima.

1. 3. 4. Uvodjenje evropskih standarda

Uspostavljanjem i dostizanjem standarda znanja koji su uporedivi sa evropskim
standardima osigurava se funkcionalno povezivanje sa razvijenim zemljama. To
podrazumijeva prohodnost diploma i visok stepen korelacije sa postojecom
mrezom fakulteta u inostranstvu. Jedan od bitnih elemenata uvodjenja evropskih
standarda u obrazovanje je kombinacija interne i vanjske provere znanja.

1. 3. 5. Primjena sistema kvaliteta

Da bi se obezbijedio potreban kvalitet obrazovanja, nuzno je teziti inoviranju
cilieva, programa, kvalitetnijoj pripremi nastavnika, primjeni efikasne obrazovne
tehnologije (povoljniji prostorni, materijalno-tehnicki i socijalni nivo Skole).

Neophodan uslov za postizanje kvaliteta u obrazovanju je i mijenjanje stila u radu
zaposlenih. Potrebno je da se uspostave mehanizmi za procjenu i usavrSavanje
kvaliteta nastavnog procesa i upravljanja Skolama.

Skola savremenog tipa mora da ima sva obiljeZja modernog obrazovno-
informativnog centra sa svim sadrzajima potrebnim za efikasan struéni i inventivni
rad ucenika i nastavnika. Zato je neophodno definisati nacin finansiranja
obrazovanja kako bi se podrzala postojanost kvaliteta i kontinuirani razvoj.

1. 3. 6. Razvoj ljudskih resursa
Obrazovanje i obu€avanje predstavlja najbolju investiciju za maksimalno

iskori8¢avanje ljudskih potencijala. Ono bitno uti¢e na razvoj konkurentnosti,
stvaranje novih poslova i socijalnu stabilnost.
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Promjene u obrazovanju u Crnoj Gori predstavljaju dio pokuSaja podizanja
kvalifikacionog nivoa u zemlji, pove¢avanja mobilnosti studenata i radnika. Dio
istog procesa je i tijesna saradnja Skola i preduzeca, razvoj obrazovnog softvera i
multimedijalne industrije, prilagodavanje novoj informativnoj tehnologiji i dr. Vedi
naglasak stavice se na obrazovanje i permanentno usavrSavanje odraslih,
tehnoloskog viska i nezaposlenih, a narocito zaposlenih.

Kod toga treba imati u vidu da sustinski cilj obrazovanja nije puko dobijanje
kvalifikacije, ve¢ upravo razvitak pojedinca i njegovo uspje$no integrisanje u
drustvo kroz dijeljenje zajednickih virjednosti, prenoSenje kulturnog naslijeda,
sticanje samopouzdanja, te oslanjanje na vlastite sposobnosti.

1. 3. 7. Permanentno obrazovanje

U eri brzih tehnoloSkih inovacija i globalnih izazova drugih vrsta, permanentno
ucenje

ima izuzetan znacaj. U tom smislu, potrebno je u Republici Crnoj Gori podsticati
prihvatanje potrebe za u€eéim drustvom.

Treba ostvariti uslove da obrazovanje tokom dcitavog Zivota postane realna
moguénost svih gradana. Povezivanjem formalnog i neformalnog obrazovanja
povezuju se i prozimaju obrazovni sadrZaji i organizacioni modeli, $to ukljucuje i
jednaka prava u procesu obrazovanja.

U cilju stvaranja uslova za permanentno obrazovanje mora se posti¢i kvalitetniji
nivo koordinacije na lokalnom, nacionalnom ili internacionalnom nivou, te veca
fleksibilnost i prilagodavanje potrebama rada i utvrdenim standardima
obrazovanja.

1. 3. 8. Fleksibilnost

Sistem u cjelini mora biti elasti¢an. Ovaj princip ¢e posebno biti izrazen prilikom
kreiranja nastavnih programa. Oni moraju biti otvoreni, podlozni promjenama.
Skole i nastavnici ¢e imati veéu slobodu u njihovom kreiranju i realizaciji.
Postavljeni ciljevi i ustanovljeni standardi se moraju posti¢i, a put do njihovog
postizanja je prepusten nastavniku. Dakle, ve¢a autonomija podrazumijeva i veéu
odgovornost realizatora.

1. 3. 9. Prohodnost (vertikalna i horizontalna povezanost sistema)

Ovaj princip osigurava prelazenje u€enika unutar programa odredene
vrste Skole. Pored toga, neophodna je dobra povezanost svih
segmenata obrazovnog sistema (od predSkolskog do univerziteta).
To se posebno odnosi na prohodnost prilikom prelaska sa jednog
nivoa na drugi (prelazak iz osnovne Skole u srednje i iz srednjih na
viSe i visoke).
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1. 3. 10. Uskladjenost programa sa nivoom obrazovanja
Nastavni planovi i programi treba da ¢ine logi€nu cjelinu, a ne skup nepovezanih

sadrzaja. Sadrzaj nastavnih programa treba da obezbijedi potreban kvalitet znanja
i postizanje standarda za odgovarajuci segment obrazovnog sistema.

1. 3. 11. Interkulturalizacija

Priprema mladih za Zivot u multikulturnom drudtvu i osposobljavanje za poStovanje
vrijednosti kao Sto su tolerancija, mir, vjerske, rasne i sve druge razlike,
podrazumijeva dezideologizaciju obrazovanja.

Deregulacijom i decentralizacijom, obrazovni sistem ¢e se preobraziti u javnu
instituciju i time doprinijeti vlastitoj depolitizaciji.

1. 3. 12. Postupnost uvodenja promjena

Zalazemo se za postepeno uvodenje svih promjena i uporedno praéenje rezultata

promena. Prije uvodenja treba obezbijediti materijalne i kadrovske uslove, kao i
finansijska sredstva.
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2. ORGANIZACIJA | FINANSIRANJE OBRAZOVANJA

2. 1. Administracija i upravljanje
2. 1. 1. Centralni nivo

Promjene u obrazovnom sistemu Republike Crne Gore zahtijevaju formiranje
odgovarajuce institucionalne infrastrukture. Radi implementacije promjena i
obezbjedivanja funkcija obrazovnog sistema uporedivih sa obrazovnim sistemima
evropskih zemalja, odnosno radi daljeg razvoja sistema, potrebno je transformisati
Ministarstvo, a prije svega Prosvjetnu inspekciju u savjetodavnu, razvojnu i
upravnu sluzbu. Pored centralne sluzbe, potrebno je razviti i dekoncentrisanu i
decentralizovanu strukturu koja ¢e se razvijati uporadno sa razvojem lokalne
samouprave.

Za obavljanje poslova iz djelokruga prosvjete i nauke u Ministarstvu prosvjete i
nauke neophodno je osnovati funkcionalan broj organizacionih jedinica. U okviru
Ministarstva bi¢e formirani sektori, sluzbe i odjeljenja, kao sto je prikazano na Semi
2.1.1. Na Celu Ministarstva nalazi¢e se ministar, dva pomoc¢nika i sekretar. Radom
sektora rukovodi¢e pomocnici ministra, a radom sluzbi i odjeljenja nacelnici
odnosno rukovodioci.

Ministarstvo prosvjete i nauke obavljaée upravne i druge poslove koji se odnose
na: utvrdivanje drzavne politike u obrazovanju, postavljanje okvira obrazovnog
sistema, finansiranje obrazovanja, sprovodenje drZzavne politike u obrazovanju u
koordinaciji sa drugim institucijama, osnivanje i upravljanje drzavnim obrazovnim
ustanovama, pripremanje zakonske regulative u domenu obrazovanja i nauke,
implementaciju zakona, propisa i administrativnih rieSenja, u€enicki i studentski
standard, medunarodnu saradnju u oblasti obrazovanja, podrsku i koordinaciju
djelatnosti obrazovnih institucija koje su odgovorne =za istrazivanje, razvoj
savjetodavni rad i druge poslove.
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MINISTARSTVO PROSVJETE | NAUKE

MINISTAR

Kabinet
ministra

Sektor za
prosvietu

Sektor za nauku i
visoko$kolsko obrazovanije

Odjeljenje za
prosvjetu

Sluzba za opste poslove,
investicije i informatiku

Odjeljenje za predskolsko
vaspitanje i obrazovanje

Odjeljenje za
nauku

Odjeljenje za
investicije

Odjeljenje za osnovno
obrazovanje

Odjeljenje za opste srednje
obrazovanje

Odjeljenje za visokoskolsko
obrazovanje

Odjeljenje za
informatiku

Odjeljenje za srednje
stru¢no obrazovanje

Odjeljenje za obrazovanje
djece sa posebnim
potrebama

Odjeljenje za obrazovanje
odraslih

Odjeljenje za obrazovanje
pripadnika nacionalnih i
etnickih grupa

Odjeljenje za medunarodnu
saradnju u oblasti obrazovanja.

Odjeljenje za ucenicki i
studentski standard

Buduci da funkcionalni razlozi upuéuju na neophodnost razdvajanja upravnog i
inspekcijskog nadzora, potrebno je osnovati Inspektorat Republike Crne Gore
za obrazovanje sa manjim brojem izvrSilaca. Inspektorat bi osnovala Vlada
Republike Crne Gore kao samostalan organ uprave, $to afirmiSe princip
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partnerstva. Inspektorat ¢e biti zaduZzen za obezbjedivanje sprovodenja zakona,
drugih propisa i administrativnih akata kojima se ureduje organizacija i
finansiranje obrazovnih institucija, odnosno obezbjeduje ostvarivanje prava
ucenika i drugih uCesnika u obrazovanju. Inspektorat bi tijesno saradivao sa
Ministarstvom i drugim institucijama. Radom Inspektorata rukovodi glavni
prosvjetni inspektor, a poslove i radne zadatke obavljaju prosvjetni inspektori.

Radi institucionalnog obezbjedivanja implementacije predlozenih promjena,
odnosno obezbjedivanja istrazivaCke, razvojne i savjetodavne funkcije u
obrazovanju, potrebno je osnovati Centar Republike Crne Gore za opste
obrazovanje kao javnu ustanovu koju bi osnovala Vlada Republike Crne Gore.
Osnivanjem Centra ostvaruje se neophodno razdvajanje kontrolne i
savjetodavne funkcije. Osnivanjem institucije, kakva je Centar za opSte
obrazovanje, u formi sektora, odnosno odjeljenja, formiraju se jezgra za
edukaciju kadrova od kojih se u perspektivi mogu osnivati i druge institucije.

Kao nosilac unapredivanja Skolstva u Republici Crnoj Gori Centar ima zadatak
da obavlja stru¢ne poslove pracenja i razvoja Skolskog sistema. |z ovako
definisanog osnovnog zadatka proisti€u osnovni poslovi i zadaci koji se odnose
na: pripremanje struénih zadataka o pitanjima iz nadleznosti savjeta za
obrazovanje, pripremanje i razvijanje obrazovnih ciljeva, nastavnih planova i
programa, kataloga i standarda znanja, normativa i standarda nastavnih
sredstava i opreme, metodologije pisanja udZbenika, savjetodavni rad u
obrazovnim ustanovama, predlaganje mjera za razvoj pojedninih nivoa
obrazovanja, razvijanje novih nastavnih tehnologija i procjenjivanje moguénosti
njihove primjene, razvijanje metodologije i instrumenata za eksternu procjenu
postignu¢a ucenika, organizovanje stru¢nog usavrSavanja nastavnika, kao i
druge poslove u skladu sa zakonom. Centar tijesno saraduje sa Ministarstvom,
savjetima za obrazovanje, fakultetima i drugim institucijama.

Radi obavljanja poslova i radnih zadataka, a s obzirom na funkcionalni i

teritorijalni princip organizovanja, u Centru ¢e biti formirani sektori i sluzbe, kao
§to je prikazano na Semi 2.1.2.
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CENTAR REPUBLIKE CRNE GORE ZA OPSTE OBRAZOVANJE

DIREKTOR

Sektor za razvoj,
programiranje i
savjetodavni rad

Sektor za obez-

—| bjedivanje kvali-

teta obrazovanja

Sektor za stru-
¢éno usavrsava-
nje nastavnika

Sektor za istra-
Zivacki rad

Sluzba za
opste i
posebne
poslove

Odjelj. za razvoj,
program.i savjet.
rad u preds.obr.

Ispitni centar za

— osnovno

obrazovanje

Odjelj.za stru¢no
usavr$avanje nast.
za opSte obrazov.

Odjelj. za istrazi-
vacki rad u obla-
sti opSteg obraz.

Odjelj. za razvoj,
program.i savijet.
rad u osnov. obr.

— Ispitni centar za

opste srednje
obrazovanje

Odjelj. za razvoj,
program.i savjet.
rad u opst.sr.obr.

Odjelj.za str.usav
nast.za obr.djece
sa
poseb. potrebama

Podruéna jedinica

QOdj.za razv. prog.i
savj.rad u obr.
djece sa pos.pot.

Niksic

Odjelj. za razvoj,
prog. i savj.rad u
opstem obrazov.
odraslih

Podru¢na
jedinica B. Polje

Podruc¢na

Zbog specificnosti u organizovanju i realizaciji srednjeg stru¢nog obrazovanja, a
radi neophodnosti u¢esca socijalnih partnera u strukturiranju i finansiranju stru¢nog
obrazovanja, nuzno je osnovati Centar Republike Crne Gore za srednje stru€no
obrazovanje kao samostalnu instituciju socijalnog partnerstva. Centar bi osnovali
socijalni partneri: Vlada Republike Crne Gore, Ministarstvo prosvjete i nauke,
Ministarstvo rada, Ministarstvo finansija, Zavod za zapoSljavanje, Privredna

jedinica Budva

Odjel;. za istraz.

rad u oblasti obr.
azovanja djece sa
posebnim potreb.

Sl. 2.1.2.

komora, Sindikat, preduzeca, Skolske vlasti i drugi.
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Centar ¢e obavljati poslove i radne zadatke koji se odnose na srednje stru¢no
obrazovanje omladine i odraslih, i to: pripremanje struénih zadataka o pitanjima iz
nadleznosti Savjeta za srednje stru¢no obrazovanje, odnosno Savjeta za
obrazovanje odraslih, pracenje, analizu i razvijanje stru¢nog obrazovanja,
pripremanje jedinstvenih standarda zanimanja uporedivih sa standardima
evropskih zemalja, pripremanje standarda znanja, pripremanje nastavnih planova i
programa, istrazivanje u oblasti struénog obrazovanja, koordinaciju rada sa
socijalnim partnerima i drugim institucijama.

2. 1. 1. 1. Savjetodavni organi

Radi depolitizacije i deregulacije sistema znacajan deo ovlaséenja i odgovornosti
sa Ministarstva prenosti se na struéno-savjetodavne organe. Time ¢ée se donosenje
primarnih struénih odluka prenijeti na ekspertski nivo. Odluke prema Knjizi
promjena donosi¢e sljede¢a stru¢no-savjetodavna tijela: Savjet Republike Crne
Gore za opste obrazovanje, Savjet Republike Crne Gore za srednje struéno
obrazovanje i Savjet Republike Crne Gore za obrazovanje odraslih. Savjet
Republike Crne Gore za opSte obrazovanje imenovala bi Vlada Republike Crne
Gore na prijedlog Ministarstva prosvjete i nauke i Univerziteta Crne Gore od
istaknutih stru¢njaka za odgovarajuce nivoe i oblasti obrazovanja, nau¢nih radnika,
profesora univerziteta, predstavnika sindikata, odnosno predstavnika nacionalnih i
etnickih grupa. Savjet Republike Crne Gore za srednje stru¢no obrazovanje
imenovala bi Vlada od stru€njaka koji se biraju po principu socijalnog partnerstva.
Savjet Republike Crne Gore za obrazovanje odraslih imenovala bi Vlada takode od
stru€njaka koji se biraju po principu socijalnog partnerstva.

Savjeti odlucuju o struénim pitanjima koja se odnose na: obrazovne ciljeve, sadrzaj
nastavnih programa, standarde kvalifikacija, kataloge znanja, standarde znanja,
odobravanje udzbenika i obrazovnih materijala i drugim stru¢nim pitanjima vezanim
za rad obrazovnih ustanova. Savjeti takode predlazu ministru prosvjete i nauke
odluke o administrativnim, tehniCkim i organizacionim pitanjima, kao $to su:
standardi Skolskog prostora, nastavnih sredstava i opreme. Savjeti daju i misljenje
o opstim pitanjima obrazovanja, pruzaju struénu pomo¢ u izradi zakonske
regulative, prate i ocjenjuju stanje i razvoj obrazovanja sa gledista potreba,
mogucnosti, kvaliteta i medunarodne uporedivosti. Odluke savjeta o struénim
pitanjima potpisuje ministar, ali bez prava da uti€e na stru¢ni sadrzaj odluke. O
prijedlozima odluka o opSstim, administrativnim, tehni¢kim i organizacionim
pitanjima odluku donosi i potpisuje ministar na prijedlog savjeta za obrazovanje.
Administrativne, tehnicke i struéne poslove iz nadleznosti savjeta obavljaju stru¢ne
sluzbe Ministarstva, Centra Republike Crne Gore za opsSte obrazovanje i Centra
Republike Crne Gore za srednje stru¢no obrazovanije.

Radi efikasnijeg obavljanja poslova iz svoje nadleznosti, Savjet Republike Crne
Gore za opste obrazovanje ¢ée od stru€njaka odgovarajuéeg profila formirati
sljede¢e struéne komisije: Komisija za_predSkolsko vaspitanje i obrazovanje,
Komisija za osnovno obrazovanje, Komisija za opSte srednje obrazovanje,
Komisija za obrazovanje djece sa posebnim potrebama i Komisija za obrazovanje
pripadnika nacionalnih i etnickih grupa.

2.1. 2. Lokalni nivo
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Da bi lokalna samouprava mogla ostvarivati pravo i obavezu osnivanja, upravljanja,
obezbjedivanja razvoja i praéenja rada obrazovnih ustanova, potrebno je da se
organ lokalne samouprave nadleZzan za poslove obrazovanja kadrovski i
organizaciono osposobi i profesionalizuje. Organ lokalne samouprave imace
obavezu da u obrazovnim ustanovama Ciji je osniva¢ primjenjuje drzavnu pravnu
regulativu, finansira odrzavanje skolskih objekata, vodi socijalnu brigu o uéenicima
(prevoz, Skolski obroci, zdravstvena zastita) i sufinansira investicije i materijalne
troSkove. Organ lokalne samouprave takode ima obavezu da primjenjuje nastavne
planove i programe koje su donijeli savjeti za obrazovanje, kao i standarde
propisane zakonom. Organ lokalne samouprave ima pravo da u saradnji sa
obrazovnim ustanovama predlaze savjetima za obrazovanje i Ministarstvu dio
nastavnih sadrZaja od posebnog interesa za lokalnu zajednicu.

2. 1. 3. Institucionalni nivo

Obrazovne ustanove u drzavnoj svojini osniva drzava i jedinica lokalne
samouprave. Osnivacka prava drzave neophodno je prenijeti na jedinice lokalne
samouprave za predskolske ustanove, osnovne umijetniCke Skole, ustanove za
osnovno obrazovanje odraslih i na dio osnovnog obrazovanja. Osnivacka prava za
opste srednje, srednje stru¢ne Skole, ustanove za obrazovanje djece sa posebnim
potrebama, ustanove za obrazovanje odraslih za nivoe poslije osnovnog
obrazovanja, kao i dio osnovnog obrazovanja zadrzaée drzava. lzuzetno, od
prethodnog rjeSenja, srednju struénu Skolu mogu osnovati zajednice opstina ili
regije prema svojim potrebama i materijalnim mogucnostima.

Predskolskom ustanovom, odnosno Skolom upravljace upravni, odnosno Skolski
odbor koji ima od 9 - 13 ¢lanova. Skolski odbori predstavljaju jedan od vidova
funkcionisanja javnog sistema obrazovanja u Grnoj Gori.

Predskolskom ustanovom, odnosno S$kolom, ¢iji je osnival jedinica lokalne
samouprave, upravljace upravni, odnosno Skolski odbor sastavljen od predstavnika
nastavnika, roditelja, lokalne zajednice i Ministarstva, po modelu: 4+2+2+1 (4 ¢lana
bira nastavnicko vijeée tajnim glasanjem, 2 ¢lana savjet roditelja, 2 &lana organ
lokalne samouprave i 1 €lana Ministarstvo).

Upravni, odnosno $kolski odbor imaée nadleZnosti i odgovornosti koje se
prvenstveno odnose na: izbor i razrieSenje direktora, odobravanje programa
razvoja, donoSenje godidnjeg programa rada, odlu€ivanje po Zalbama ucenika,
roditelja i zaposlenih i na druge poslove u skladu sa zakonom.

Predskolskom ustanovom, odnosno S$kolom rukovodi direktor, kao pedagoski
rukovodilac i poslovodni, odnosno izvrdni organ. Direktora, na osnovu javnog
konkursa, bira i razrijeSava upravni, odnosno Skolski odbor. U postupku izbora
direktora ¢lanovi upravnog, odnosno 8kolskog odbora iz reda nastavnika imaju
imperativni mandat. Upravni, odnosno Skolski odbor bira direktora po pribavljenom
rezultatu tajnog glasanja nastavniCkog vijeCa o kandidatima,odnosno po
pribavlienom misljenju savjeta roditelja i organa lokalne samouprave. Ministar,
poslije izbora direktora od strane Skolskog odbora, daje saglasnost na izbor
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direktora. Ako ministar ne da saglasnost na izbor direktora, vrSioca duznosti do
izbora direktora, a najduze na jednu godinu, postavlja Skolski odbor od kandidata
koji su se javili na konkurs ili iz reda zaposlenih nastavnika.

Direktor planira, organizuje, koordinira i rukovodi radom predskolske ustanove,
odnosno Skole, priprema planove razvoja i nacrt godiSnjeg plana rada, utvrduje
sistematizaciju radnih mjesta uz pribavljeno misljenje organa lokalne samouprave i
saglasnost Ministarstva, odgovara za realizaciju nastavnog plana i programa i
obavlja druge poslove u skladu sa zakonom.

PredSkolskom ustanovom, odnosno Skolom, ¢&iji je osnival drZava, upraviljaée
upravni, odnosno 3kolski odbor sastavljen od predstavnika nastavnika, roditelja,
Ministarstva i lokalne zajednice, odnosno predstavnika u€enika i poslodavaca
(samo za srednje, odnosno srednje stru¢ne Skole), po modelu: 4 +2 +2 + 2 + 2 +
1 (4 ¢lana bira nastavnicko vije¢e tajnim glasanjem, 2 ¢lana savjeta roditelja, 2
¢lana Ministarstva, 2 predstavnika poslodavaca, 2 predstavnika zajednice ucenika
/i IV razred/ i 1 €lan lokalne zajednice).

Predlozena struktura, nacin imenovanja i nadleznosti upravnog, odnosno Skolskog
odbora omogucéice uravnotezenost politickog i centralnog, s jedne, i profesionalnog
i lokalnog upravljanja, s druge strane, odnosno transparentno podjelu odlugivanja i
odgovornosti, tj. zadovoljenje i uskladivanje interesa svih u€esnika, i realizatora i
korisnika, u obrazovaniju, Sto ¢e doprinijeti poboljSanju kvaliteta.

U osnovi predlozenog nacina izbora, odnosno predloZzenih ovlaséenja i
odgovornosti direktora je intencija da direktor za svoj rad bude odgovoran
neposrednim izvodacima vaspitno-obrazovnog procesa koji organizuje, odnosno
korisnicima obrazovanja.

Vaspitno-obrazovnom ustanovom u mjedovitoj svojini upravljaju vliasnici kapitala.
Vaspitno-obrazovnom ustanovom u privatnoj svojini upravlja osnivac.
2.1. 3. 1. Savjetodavni organi

Radi ostvarivanja javnog interesa i prava te i veéeg uticaja na obrazovanje, po
nacelu partnerstva u predskolskim ustanovama, odnosno $kolama formiraée se
savjeti roditelja, kao konsultativni organi predSkolske ustanove, odnosno Skole.
Savjet ¢e birati roditelji na nacin i u postupku utvrdenom statutom predskolske
ustanove, odnosno Skole. Svaka predskolska ustanova, odnosno $kola imace
savjet roditelja Ciji ¢e broj ¢lanova zavisiti od broja uenika. U savjet ¢e biti birani
roditelji u€enika razliCitih razreda. Savjet roditelja ima pravo da bira clanove
upravnog, odnosno Skolskog odbora, kao i pravo da daje misljenje za izbor
direktora 8kole. Savjet daje miSljenje prilikom donoSenja odluka o pitanjima koja se
tidu prava ugenika. Skola ¢e savjetu ponuditi program pedagoske obuke roditelja.
Za svoj rad savjet koristi prostorije Skole.
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2. 2. Privatne Skole i predskolske ustanove

U Republici Crnoj Gori zakonom treba omogudéiti otvaranje privatnih
predskolskih ustanova i $kola na svim nivoima.

Uvodjenje privatnog Skolstva kod nas treba da ima za cilj obogadivanje
ponude, odnosno vedéi izbor prava na vaspitanje i obrazovanje u skladu sa
Zeljama roditelja, odnosno afinitetom njihove djece.

Pravni polozaj privatne Skole i predSkolskih ustanova treba da bude u
skladu sa odredbama medjunarodnih deklaracija i konvencija koje je
potpisala nasa drzava, a prije svega da bude u sluzbi interesa Republike
Crne Gore.

Drzava finansijski pomaze rad predskolskih ustanova i privatnih Skola koje
rade po programima za koje nadlezni prosvjetni organ utvrdi da
zadovoljavaju standard primjeren standardu programa u javnim vrti¢imama
i Skolama. Privatni vrti¢i i Skole, za koje odgovarajuci organ utvrdi da im
programi zadovoljavaju standard primjeren javnim S$kolama, drzava
finansira sa najmanje 70% troSkova (plate i materijalni troSkovi) po
uceniku u javnoj skoli.

Donacije ulaze u ukupan prihod Skole i namjenski se koriste.

Obrazovanje koje se sti€e u privatnim Skolama, mora obezbjedjivati
priznavanje svjedoCanstava iz tih 8kola, odnosno mora imati javnu
vrijednost.

Privatnim vaspitanjem i obrazovanjem treba omoguditi prohodnost na
javno vaspitanje i obrazovanje, kako u vertikalnom tako i u horizontalnom
smislu.

Privatne osnovne Skole se ne finansiraju ako ugrozavaju postojanje javnih
osnovnih skola na odredjenom podrucju.

Strani drzavljani i drzave mogu osnovati privatne Skole u postupku
predvidenom za domaca pravna i fizi¢ka lica.

Drzava mora imati uvid i kontrolu nad sistemom privatnog obrazovanja

2. 3. Nadzor u sistemu vaspitanja i obrazovanja
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Reformisani sistem obrazovanja zahtijeva i transformaciju u oblasti
postojeceg sistema nadzora.
Sistem vrednovanja znanja kroz standardizovane zadatke i eksterne

provjere znanja, potreba i obaveza nastavnika za permanentnim
obrazovanjem i stalnim usavrSavanjem, nova metodologija u izradi i
primjeni nastavnih planova i programa, akcentovanje pedagosko-

instruktivnog rada u nastavnom procesu, podizanje kvaliteta obrazovanja
kao nacionalni imperativ podrazumijeva kontrolu postignu¢a usvojenih
standarda znanja ucenika, kontrolu uspjesnosti nastavnika pojedinacno,
evaluaciju kvaliteta nastavnog procesa itd. Promjena vaspitno-obrazovnog
sistema (decentralizacija, deregulacija, demokratizacija) pretpostavlja i
definisanje nacionalnih standarda postignuéa uéenika, a samim tim se
namecée potreba kontrole kvaliteta na nacionalnomj nivou, i po jasno
definisanim standardima.



Prosvjetni savjetnici imace savjetodavnu i razvojnu funkciju a funkcija
inspekcijskog nadzora zadrZzava se u domenu sprovodjenja zakona i drugih
propisa. Primjenu cjelokupne pravne regulative u oblasti obrazovanja
kontrolisaée manji broj (5-10) prosvjetnih inspektora za propise,
organizovani kao samostalni organ uprave od strane Vlade Republike Crne
Gore pod nazivom Inspektorat Republike Crne Gore za obrazovanije.
Prosvjetni savjetnici, kao savjetodavno-razvojna sluzba biée formirani u
okviru centara za obrazovanje.

2. 4. Nastavni kadar

Inicijalno 8kolovanje nastavnika i njihovo stru¢no usavrdavanje potrebno je uskladiti
sa promjenama u obrazovanju Republike Crne Gore. Kada je u pitanju inicijalno
obrazovanje potrebno je:

Studije vaspitata za rad u predSkolskim ustanovama produziti na Sest
semestara, odnosno tri godine.

Medicinsko osoblje koje se priprema za rad u jaslicama (usmjerenje u
srednjoj Skoli) treba da se obrazuje iz pedagoske grupe predmeta, a da se
vaspitaCi koji se pripremaju za rad u jaslicama (stariji jasleni uzrast) vise
obrazuju iz oblasti njege, zdravstvene zastite i preventive.

Na katedri za obrazovanje vaspitaca stipendijama stimulisati upis i muskog
pola.

Uspostaviti tjeSnju saradnju izmedju institucija koje se bave obrazovanjem
nastavnika i vrtia, osnovnih i srednjih Skola.

Nastavni plan treba definisati na osnovu principa profesionalizacije poziva.
Izbor predmeta treba da odgovara prirodi profesije.

Umjesto statiCkin programa treba se orijentisati na dinamicki koncept
programa nastavno-naucnih disciplina (unositi dopune i izmjene u cilju
podizanja kvaliteta programa i njegovog osavremenjavanja po principu
kreditnog sistema).

Skolovanje nastavnika za rad u osnovnoj $koli mora biti prilagodjeno
zahtjevu da nastavnici u razrednoj nastavi izvode nastavu u | ciklusu (I, I,
Il razred), u Il ciklusu nastavnici u razrednoj nastavi i nastavnici
predmetne nastave (IV, V, VI razred), a u lll ciklusu (VII, VIII, IX razred)
nastavnici predmetne nastave.

Skolovati $to Sire profile (od dvije i tri struke) na nastavnickim fakultetima.
Orijentisati se na aktivno ucenje, na ulogu "studenta istrazivaca", a
pedagoske pojave upoznavati putem malih istraZivackih projekata.
Povecati broj ¢asova obrazovne prakse na najmanje 12 sedmica za
nastavnike i 10 sedmica za vaspitaCe i na kvalitetniji nacin je organizovati
(student u toku prakse mora uz sebe da ima struéno lice odredeno od
strane Skole-mentora).

Predvidjeti rijeSenja kompatibilna sa rjeSenjima u zemljama Evropske Unije
za studente nenastavnickih fakulteta koji Zele da rade u Skoli.

Da se u perspektivi otvori postdiplomski studij na odsjeku za diplomirane
ucitelje.

Na Univerzitetu Crne Gore otvoriti postdiplomske studije iz metodika
odgovarajucih predmeta.
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Da se prije uvodenja devetgodiSnje osnovne Skole organizuje obuka
buducim vaspita¢ima i nastavnicima za timski rad u ucionici.

Da se planiraju studijske posjete studenata nastavnickih fakulteta srodnim
fakultetima u inostranstvu i omogué¢i im se sluSanje nastave, kao i
polaganje ispita, odnosno ukljuCivanje nasih nastavni¢kih fakulteta u
evropsku profesionalnu mrezu za obrazovanje nastavnika (TNTEE).

U programe fakulteta koji Skoluju predmetne nastavnike treba ukljuditi i
izborni kurs iz opste andragogije.

Lica koja su uklju€ena u proces obrazovanja odraslih treba da imaju znanja
iz andragodke didaktike, koja ¢e steéi organizovanjem specijalistic¢kih
kurseva i usavr§avanjem

Kada je u pitanju usavrSavanje nastavnog kadra, osim ranije pomenutih formiranja
institucija koje ¢e se baviti ovim poslom, potrebno je:

Redefinisanje zakonske regulative u oblasti usavrSavanja i napredovanja
nastavnika preciziranjem moguc¢nosti napredovanja nastavnika i
odgovarajucom materijalnom stimulacijom. U tom cilju treba uspostaviti
listu kriterjuma na osnovu koje ¢e vaspitaCima i nastavnicima biti
omoguceno napredovanje. Neki elementi koji bi uticali na napredovanje
nastavnika i vaspitaca bili bi: prisustvo seminarima, realizacija steCenih
znanja u praksi, objavljivanje stru¢nih radova, rad sa djecom sa posebnim
potrebama, uceS¢e u nauéno-struénim skupovima, istraZivackim
projektima, specijalizaciji i sl.

Profesionalno usavrSavanje priznati kao integralnu komponentu radnog
optereéenja; u okviru zakonom utvrdjenog radnog vremena stru¢no
usavrdavanje mora nadi isti tretman kao i nastavni rad.

Pripravnicki staz za nastavnike redefinisati i izmijeniti formu i sadrzaj
struénog ispita.

Opredijeliti redovna sredstva za usavrSavanje nastavnog kadra.

Potrebno je obezbijediti struéno usavrSavanje kuvara, dijetetiCara i
nutricionista za rad u vrti¢ima.

Normu nastavnika ne treba dalje smanjivati, jer smo sa postojeéim stanjem zemlja
sa najmanjim normama &asova za nastavnike.

2. 5. Prava i duznosti uc¢enika

O svim pravima i duznostima u¢enika na poc¢etku Skolske godine Skola mora
obavijestiti kako u€enike tako i njihove roditelje.

U procesu obrazovanja uéenik ima odredena prava kao i duznosti. Skola treba da
obezbijedi u€eniku slijede¢a prava:
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da na pocetku svake Skolske godine dobije "knjizicu" u kojoj ce biti jasno
ispisana prava i duznosti u€enika,

redovnu nastavu i druge oblike vaspitno-obrazovnih aktivnosti
blagovremenu i pravu informaciju,

pos&tovanje individualnih i razvojnih posebnosti,

sudjelovanje u izradi "knjiZice" koja sadrZi njihova prava i obaveze,



posebne pripreme za razne vrste takmicenja,

zastitu od svih vrsta nasilja u 3koli,

obrazovanje u duhu tolerancije i poStovanja razli€itosti ljudi,

organizovanje i rad odjeljenjske zajednice,

izrazavanje misljenja i proslijedivanje misljenja upravi skole,

predstavnika koji ce u€estvovati u radu nastavni¢kog i odjeljenjskog vije¢a
kada se raspravlja o pitanjima koja su od interesa za u€enika,

prigovor na nacin rada nastavnika,

odsustvovanje u trajanju od 5 radnih dana u toku godine uz najavu,
uCestvovanje u kreiranju dijela nastavnog plana i programa (biranje tema
seminarskog rada,literature).

Duznosti u¢enika su da:

redovno, marljivo i savjesno radi na usvajanju znanja i sticanju opste
kulture,

postuju i pridrzavaju se Skolskih propisa, savjeta, uputstava i odluka
nastavnika, direktora i Skolskih organa,

imaju pristojno ophodenje prema nastavnicima,

postuju liCnost svojih drugova i njeguju smisao za drugarske i humane
odnose,

Suvaju Skolsku imovinu,

njeguju CistoCu i estetski izgled Skolskih prostorija,

uredno pohadaju nastavu,

blagovremeno pravdaju izostanke,

ne ometaju predavanje nastavnika i rad u odjeljenju,

ne napustaju €as bez prethodno dobijenog odobrenja predmetnog
nastavnika,

sudjeluju u dezurstvu,

postuju pravila Skolskog, odnosno kuc¢nog reda.

2. 6. Uloga roditelja u organizaciji Skole

Skola sa roditelima saraduje na roditeljskim sastancima na kojima se mogu
dogovarati raznovrsni oblici saradnje.Na nivou Skole organizovan je savjet roditelja
koji ¢e aktivno u€estvovati u Zivotu i radu Skole. Savjet je konsultativno tijelo, koje
vrSi uvid u plan rada Skole, odnosno vrti¢a i izvjestaj direktora Skole o njenom radu,
raspravlja o izvjeStajima direktora o vaspitno—obrazovnoj problematici Skole,
raspravlja o prituzbama roditelja u vezi sa vaspitno-obrazovnim radom i upucuje ih
Skolskom odboru na razmatranje. Savjet roditelja organizuje i sliedecée aktivnosti:

angazuje struénjake u skladu sa zadacima kulturne i javne djelatnosti
Skole, odnosno vrtic¢a,

organizuje i uCestvuje u akcijama solidarnosti, akcijama sakupljanja
sekundarnih sirovina i akcijama uredjenja okoline,

uCestvuje u odrzavanju Skolske sredine, estetskog i higijenskog uredjenja
Skole,

uCestvuje u rjeSavanju socijalnih problema djece (snabdijevanje
udzbenicima, Skolskim priborom itd),

organizuje i sprovodi saradnju sa drudtvenom zajednicom,
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- ucestvuje u organizaciji ljetovanja i zimovanja djece, raznih oblika
rekreacije, boravka u prirodi itd.

Savjet roditelja ne moze ucestvovati u pitanjima koja se ti¢u izvodjenja nastavnog
plana i programa, stru¢nosti nastavnika i struénih saradnika u $koli, odnosno vrti¢u.

Savjet roditelja moze osnovati posebni fond Skole. Sredstvima iz ovog Fonda
raspolagalo bi ovo tijelo.

Na nivou Skole obavezno je formiranje savjeta, a isti se moZe organizovati i na
opstinskom i republi¢kom nivou.

Zakonom je potrebno regulisati pravo uéeSc¢a roditella u upravnom odboru
predskolske ustanove.

2. 7. Finansiranje obrazovanja
2. 7. 1. Principi i izvori finansiranja

Vaspitanje i obrazovanje, tj. predskolsko, osnovno, srednje (opSte i stru¢no) i
obrazovanje odraslih, uklju€ujuéi i domove uc€enika, u Republici Crnoj Gori
finansirace se iz:
- budzetskih sredstava Republike i budzeta lokalnih samouprava,
- sredstava osnivaca $kola,
- sredstava drzavnih organa, udruzenja i asocijacija,
- sredstava dobijenih od narucilaca usluga prakti¢ne nastave,odnosno od
naknada poslodavaca za obavljenu praksu ucenika,
- participacija za boravak djece u vrti¢ima i uplata odraslih za svoje
Skolovanje,
- Skolarina u privatnim Skolama ,
- sredstava od prodaje sopstvenih proizvoda i intelektualnih i drugih usluga,
- prihoda od imovine,
- donacija, sponzorstava i drugih izvora,
- posebnih doprinosa za Skolstvo.

Rad javnih vrti¢a kao i javnih Skola ne mogu finansirati politicke partije.

Vrti¢i i Skole finansijski posluju kao neprofitne organizcije.

2.7. 2. Republi¢ki budzet

Iz sredstava rebublickog budzeta za zaposlene u Skolstvu (osniva¢ drzava)
obezbjedjuju se plate sa doprinosima i porezi, kao i druga li€ha primanja na osnovu
sistematizacije i podjele radnih mjesta u skladu sa zakonom, normativima,

standardima i sa kolektivnim ugovorom, kao i plate sa doprinosima i porezima i
druga liéna primanja za pripravnike.
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Iz sredstava republiCkog budZeta se obezbjedjuje dio sredstava za materijalne
troSkove Skola i vrtica (osniva¢ drzava) u skladu sa normativima i standardima i za
investiciono odrzavanije i obnovu nekretnina i opreme. U¢eS¢e lokalne samouprave
u finansiranju materijalnih troskova i investiciono odrzavanje odredjuje zakon.

Iz sredstava republi¢kog budzeta se obezbjedjuju sredstva za investicije u Skolske
ustanove gdje je osniva¢ drzava.

Ako je osniva¢ 8kolske ustanove lokalna samouprava, njeno finansiranje iz
republickog budzeta se utvrdjuje ugovorom izmedju lokalne samouprave i Vlade
Republike Crne Gore.

2. 7. 3. Lokalna samouprava

Iz sredstava lokalne samouprave, u skladu sa normativima i standardima,
obezbjedjuje se dio sredstava za materijalne troSkove Skola i vrtica (osnivac
drzava), kao i investiciono odrzavanje. UceS¢e lokalne samouprave odredjuje
zakon.

2. 7. 4. Privatne skole

Privatnim Skolama koje izvode javno vazeCe programe pripadaju sredstva iz
republickog, odnosno budzZeta lokalne samouprave. Uslove za to propisuje zakon.
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3. PREDSKOLSKO VASPITANJE | OBRAZOVANJE

3. 1. Principi vaspitno obrazovnog rada u predskolskim institucijama

1. Princip demokrati¢nosti i pluralizma
- Omoguciti svakom djetetu da se ukljuci u jedan od programa predskolskog
vaspitanja i obrazovanja. Roditelji imaju prava da odaberu program za
svoje dijete u skladu sa njegovim interesovanjima i potrebama.
- Teba omoguciti djeci da samostalno biraju i da se razvijaju u skladu sa
svojim mogucnostima.
2. Princip saradnje sa druStvenom sredinom
- Pred3kolske institucije obogacuju i dopunjavaju plan aktivnosti u saradniji
sa institucijama i pojedincima iz okruZenja.
3. Princip odrzavanja ravnoteze izmedju razli€itih aspekata fizickog i mentalnog
razvoja djeteta.
- Institucije predskolskog vaspitanja i obrazovanja treba da ostvaruju
mogucénosti za razliCite aktivnosti koje utiCu na djetetov fizicki i mentalni
razvoj.

3. 2. Ciljevi

Opésti cilj predSkolskog vaspitanja i obrazovanja je da doprinese razvoju djeteta
predSkolskog uzrasta, tako Sto ¢e mu pruziti uslove i podsticaje da razvije svoje
sposobnosti i svojstva linosti, da proSiruje iskustva i izgradjuje saznanja o sebi i
drugim ljudima u svijetu. Da bi se taj cilj ostvario, potrebno je:
- stvaranje uslova za smisaono zivljenje, za ucenje i razvoj sve djece,
- razvijanje djetetovih postignuéa i potencijala, sposobnosti i vjestina i
postizanje optimalnog sklada medju njima,
- razvijanje sposobnosti za otkrivanje i ovladavanje sobom,
- razvijanje odnosa i izgradjivanje saznanja o drugima,
- otkrivanje svijeta i izgradjivanje znanja o njemu,
- razvijanje sposobnosti za medusobno dogovaranje, uvazavanje razlika za
saradnju u grupama,
- podsticanje radoznalosti, istrazivatkog duha, maste i samostalnog
mi$ljenja,
- razvijanje samostalnosti u sticanju higijenskih navika i briga za zdravlje.

3. 3. Program javnog predskolskog vaspitanja - vrste programa i trajanje

Potrebno je omoguéiti razvoj razli€itih programa u skladu sa ciljevima predskolskog

33



vaspitanja i time poboljSati kvalitet vaspitno-obrazovnog rada, jer je dosadasnji
programski okvir bio krajnje didaktiziran i unificiran, te nije omogucavao djeci i
roditeljima izbor.

Vaspitno-obrazovni programi moraju uvazavati karakteristike razvoja djeteta
odredenog uzrasta.

Zbog toga treba da se na osnovu opSte programske koncepcije razviju posebni i
specijalizovani programi. Posebni programi obuhvataju kompenzacione i razvojne
programe.

Posebnim razvojnim programom predskolskog vaspitanja i obrazovanja utvrduju se
oblici i sadrzaji vaspitno-obrazovnog rada za djecu u razvojnim grupama odnosno
za djecu koja imaju teze smetnje u psihofizickom razvoju.

Djeca sa lakSim smetnjama bi¢e uklju€ena u redovne integracione grupe gdje ¢e,
pored zajedni¢kog programa biti realizovani i individualni programi za ovu djecu.

Specijalizovanim programima treba da se utvrduju sadrZaji vaspitno-obrazovnog
rada iz: muziCke, baletske, likovne umjetnosti, ritmike, sporta i rekreacije,
lutkarstva, stranih jezika (posebno engleskog) i drugih oblasti koje su u funkciji
zadovoljavanja posebnih interesovanja djece, njihovih roditelja, odnosno staratelja.

Bice posebno koncipiran i program za romsku djecu. Romskoj dijeci
kompenzacionim programima, struénim angazovanjem i materijalnim ulaganjima
treba posvetiti posebnu paznju.

Treba da se razviju prigodni i povremeni programi kao Sto su: djeéji vrti¢ u prirodi i
programi turistickog karaktera.

S obzirom na trajanje, javni vrti¢i ¢e izvoditi dnevne, poludnevne i krate programe.
- cjelodnevni program u trajanju od 6 do 10 sati;
- poludnevni program od 4 do 6 sati;
- kraéi program od 3 do 4 sata;
- specijalizovani program u trajanju od 3 do 4 sata.

Ponuda programa i trajanje boravka djece u predskolskim ustanovama moraju biti
primjereni predvidenoj individualizaciji i diversifikaciji potreba djece i odraslih.

U skladu sa prijedlogom da obavezno osnovno obrazovanje traje devet godina,
potrebno je da program za prvi razred bude adekvatan prelaz iz predsSkolskog
vaspitanja i obrazovanja u osnovnu Skolu. Taj, posebno koncipiran program, ¢e se
realizovati u predSkolskim i osnovnoskolskim ustanovama, a realizovaée ga
vaspita€ i ucitelj.

3. 4. Strani jezik

S obzirom na pozitivha iskustva u dosadadnjoj realizaciji programa stranog jezika
(engleski) i povratne informacije roditelja smatramo da je fakultativno pohadanje
stranog jezika u predkolskim ustanovama primjereno i funkcionalno rjeSenje.
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U skladu sa mogucnostima, treba teZiti ka Sto vecoj zastupljenosti stranog jezika u
predskolskim ustanovama u Republici Crnoj Gori.

3. 5. Formiranje grupa

Potrebno je:
- postepeno smanjivati broj djece u grupama, a u cilju kvalitetnijeg rada
smanijiti i broj djece po jednom vaspitacu.
- postepeno omoguéiti uklju€ivanje Sto veceg broja djece u predskolske
programe (Sirenje prostornih kapaciteta).

Tabela: 1.: Prijedlog optimalnog odnosa broja djece i vaspitata

Broj djece u grupi i broj osoblja

Uzrast 8 12 14 18 20 24 28 30
od 1-2
godine 4:1 6:1
od 2-3
godine 6:1 71
mjeSovita
grupa 4:1 6:1
jaslice
od 3-4
godine 9:1 10:1
od 4-5
godina 9:1 10:1 12:1 14:1
od 5-7
godina 12:1 14:1 15:1

Normativ kojim je zakonskim putem requlisano brojno stanje po grupi je dobar.
Medutim zbog postojecéih uslova, moze se dozvoliti povecéanije broja djece u
vaspitnim grupama kako bi veci broj djece (oko 20% viSe) bio obuhvaéen
predskolskim vaspitanjem i obrazovanjem.

3. 6. Djeca sa posebnim potrebama

3. 6. 1. Nadarena djeca

S obzirom na Ccinjenicu da i talentovana djeca pripadaju kategoriji djece sa
posebnim potrebama, treba istaci da kod nas, za sad, ne postoje posebni programi
za rad sa ovom djecom. Predlaze se priprema specijalizovanih programa i
individualizovanog rada sa nadarenima, uz angazovanje posebnih stru¢njaka iz
vrtica i van ustanove. U cilju efikasnijeg rada sa ovom djecom potrebna je i
posebna edukacija vaspitaca kroz struéno usavrSavanje.

3. 6. 2. Djeca sa razvojnim teSkoéama

Potrebno je:
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- djeci sa teSkoéama u razvoju omoguditi razvoj u skladu sa njihovim
moguénostima, potrebama i interesovanjima;

- ukljugivanje djece sa lakSim teSkoéama u razvoju u redovne grupe vrtica
(bar dvoje djece sa teSko¢ama u razvoju u jednu vaspitnu grupu);

- za pracenje ove djece i pruzanje pomoéi roditeljima i vaspitatima
neophodno je angazovati postojece stru€ne saradnike iz vrtica (psihologe,
pedagoge, defektologe, logopede). Ukoliko u vrtiéu nema stru€nog
saradnika, potrebno je ukljuciti strunjake iz drugih specijalizovanih
institucija;

- formiranje novih razvojnih grupa pri vrticima (gdje za to postoje uslovi) za
djecu sa teZzim smetnjama u razvoju;

- na osnovu procjena struéne komisije o stepenu oSteéenja djeteta koje
integriSemo, ukupan broj djece u grupi se smanjuje po preporuci komisije.

Neophodno je organizovati dodatnu edukaciju vaspitata i roditeljia za rad sa
djecom sa posebnim potrebama u razvoju kroz permanentno usavrSavanje.

3. 7. Organizacija dnevnih aktivnosti

Savremena koncepcija vaspitanja i obrazovanja podrazumijeva demokratizaciju
ukupnih odnosa u realnom drustvenom kontekstu.

Otvoreni sistem vaspitanja i obrazovanja, koji se kod nas realizuje ve¢ nekoliko
godina na osnovama programa »Korak po korak«, dobra je podloga za raznolikost,
slobodu, kreativnost i Siroku otvorenost vaspitno-obrazovnog procesa predskolske
ustanove i oblika njenog djelovanja.

Polaziste ovog programa je dijete kao konkretno i dinami¢no bice.

Zbog toga se predlaze kompleksniji i otvoreniji pristup cjelokupnoj organizaciji
predSkolskog vaspitanja i obrazovanja, uzimajuéi u obzir posebnost svakog djeteta.

PredSkolsko vaspitanje i obrazovanje treba da je komplementarno sa vaspitanjem
u porodici. Roditelj je vazna karika u vaspitno-obrazovhom procesu.
Funkcionisanje vrti¢a i redoslijed, odnosno organizacija dnevnih aktivnosti mora
uvazavati potrebe i mogucnosti svakog roditelja.

U organizaciji dnevnih aktivnosti nuzno je planirati termin za u€esSc¢e roditelja. Oni
mogu predlagati, ucestvovati kao posmatraci, planeri ili realizatori pojedinih
vaspitno-obrazovnih aktivnosti.

Rad po centrima interesovanja organizuje vaspita¢ na osnovu individualnih
interesovanja, potreba i mogucnosti djeteta, nudeéi materijale i sredstva u
struktuiranoj sredini za u€enje, pruzajuci djeci logistiku, ali nikako ne izvlateéi sam
zaklju€ke. VaspitaC ne propisuje kvantitet iskustava koje dijete treba da usvoji kroz
odredenu aktivnost. Dijete je samostalno u tome koliko ée i koje novo iskustvo
usvoijiti.
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Otvoreni sistem vaspitanja podrazumijeva i primjenu aktivnih metoda ucenja koje
se ne mogu uvijek organizovati u prostorijama vrti¢a, tako da se dobar dio tih
aktivnosti realizuje u lokalnoj i 8iroj sredini, kroz izlete, posjete ustanovama, iz kojih
dijete moze da ugi.

Sve ove aktivnosti moraju biti dio realnog konteksta u kome djeca zive, a nikako
izolovane i parcijalizovane, jer dijete “uci ono §to zivi”.

3. 8. Pracenje, planiranje i evaluacija

Planiranje vaspitno-obrazovnog rada je kontinuiran proces. Ono isto toliko slijedi
prakti¢an rad u grupi i evaluaciju koliko im i prethodi.

Planiranje vaspitno-obrazovnog rada, pracenje i evaluacija nijesu samo bitne
pretpostavke uspjesne prakse, ve¢ su ukljuceni u sve oblike, kako indirektne tako i
direktne vaspitne intervencije, u organizaciju zivota i sam rad u grupi. Planiranje se
odvija na nivou vaspitne grupe, manje grupe djece i pojedinog djeteta.

Nacin planiranja je uslovljen opStom koncepcijom vaspitanja, ali i organizacijom
ukupnog zivota u ustanovi, duzinom boravka djece u ustanovi, nainom grupisanja
djece, strukturom prostora i u¢eSéem roditelja.

Tematsko planiranje, rad po projektima ili centrima interesovanja, saglasno je sa
osnovnim pretpostavkama i koncepcijom vaspitanja i obrazovanja u ovim
Osnovama programa. Moguce je organizavati vaspitno-obrazovni rad, a samim tim
i planiranje slijedeci disciplinarni pristup po oblastima, posebno ako se aktivnosti iz
viSe razli¢itih podrucja ili razli¢iti materijali i aktivnosti u okviru iste oblasti nude kao
izbor djeci.

Novim nacinom rada vaspita¢ nije samo realizator programa,vec¢ i njegov kreator. U
procjeni napredovanja djece, a kao dobra podloga za usmjeravanje paznje na
individualnosti je Cinjenica da se na samom pocetku od dolaska u vrti¢ dobijaju od
roditelja osnovni podaci o djeci. Tokom vaspitno obrazovnog procesa zaokruZuje
se slika o pojedinom djetetu, Sto pruza moguénost evaluacije postizanja ciljeva
programa i napretka djeteta. U tu svrhu kortiste se zapaZanja vaspitaca i struénih
saradnika, i primjenjuju se razliCite tehnike pracenja (check-liste, upitnici, skale
procjene, intervjui). Pracenje napretka djeteta i evaluacija programa ukljuCuje i
druge indikatore- likovne radove, trazenje talenata, npr. za muziku, a sve u interesu
cjelokupnog razvoja djeteta.

VaspitaCi prate svoj sopstveni rad putem samoevaluacije

U planiranju, kao i u prakti€nom radu u grupi, vaznije od opredjeljivanja za neke od
navedenih pristupa je da se dosljedno slijedi ciklus: posmatranje, planiranje,
direktne i indirektne intervencije vaspitaa i praéenje i procjena efekata
intervencije. Postavljajuci odredene ciljeve, teZimo njihovom ostvarivanju. Procjena
odnosa izmedu namjera, vaspitnog djelovanja i efekata do kojih dolazimo - sustina
je samoevaluacije.
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Svaki oblik spoljasnje evaluacije ima smisla samo ako pomaze samoevaluaciju i
samouvid. Evaluacija je nacin podsticanja profesionalnog razvoja, sastavni dio
ucenja i usavrSavanja odraslih. Ako je cilj podsticanje smisaonog u¢enja kod djece,
onda je podrzavanje i stimulisanje svijesti o sopstvenom znanju jedan od bitnih
zadataka vaspitaca.

3. 9. Osnivanje i finansiranje

Kad je u pitanju osnivanje, ne predlazu se izmjene u odnosu na sada$nje stanje.
BliZze propise o upravljanju odredivace osnivac.

U sistem finansiranja javnih predskolskih ustanova u Republici Crnoj Gori, pored
Ministarstva prosvjete i nauke (koje finansira bruto prihode radnika predskolskih
ustanova, amortizaciju i dio materijalnih troskova), ukljuditi i lokalnu samoupravu,
naro€ito u dijelu koji se odnosi na materijalne troSkove, investiciono odrzavanje i
izgradnju novih prostornih kapaciteta. Pitanje poreza na zemljiste komunalije i
utroSak vode lokalna samouprava reguliSe posebnim aktom.

U ovoj fazi tranzicije neophodno je o€uvati i proSiriti mrezu i kapacitete javnih vrti¢a
kako bi bio obuhvaéen Sto veli broj djece. Potrebno je stimulisati zdravu
konkurenciju u cilju obezbjedivanja razli€itih ponuda i mogucnosti izbora, a drzava
mora postaviti standarde odnosno kriterijume za stimulisanje razvoja privatne
ponude. Nuzno je sufinansiranje akreditovanih programa privatnih vrti¢a iz javnih
finansija sa 70%.

U cilju stvaranja jednakih uslova za svu djecu, potrebno je razraditi skalu pla¢anja
na osnovu materijalnog i socijalnog statusa porodice, koja bi iSla od potpunog
oslobadanja pla¢anja do utvrdjenog maksimuma.

3. 10. Pedagoska dokumentacija

Svaka predsSkolska ustanova ima obavezu da neposredni vaspitno-obrazovni proces
registruje u, za to predvidenoj, pedagoskoj dokumentaciji. Vodenje evidencije u
predSkolskoj ustanovi regulisano je ¢lanom 44 Zakona o predSkolskom vaspitanju i
obrazovanju.

Kao zakonsku obavezu za predskolsku ustanovu treba ustanoviti i sljedece:

- lzrada godi$njeg programa vaspitno-obrazovnog rada ustanove i

- lzrada izvjestaja o radu za proteklu Skolsku godinu.
Radna knjiga je dokument ¢iji obrazac nije prilagodjen zahtjevima nove obrazovne
tehnologije, pa ga je potrebno izmijeniti.

U kontekstu promjena prilagoditi obrazac za knjigu rada vaspitaca i knjigu rada
medicinske sestre.

Ljetopis ustanove treba posebno propisati.
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4. OSNOVNO OBRAZOVANJE

4. 1. Principi

Osim principa na kojima treba da pociva Citav obrazovni sistem Republike Crne Gore,
navodimo i sljedece koji se posebno odnose na osnovnu Skolu:

- Princip obaveznosti osnovnog obrazovanja (ali ne i pohadanja skole)

- Besplatno Skolovanje

- Davanje prednosti kvalitetu obrazovanja u odnosu na kvantitet znanja

- Princip razvoja svih aspekata li¢nosti

- Princip omoguéavanja uspjednog zavrSetka osnovne Skole i nastavak

Skolovanja

- Princip saradnje u€enika, nastavnika i roditelja

- Princip integracije i posebne brige za u€enike sa posebnim potrebama

- Princip autonomnosti nastavnika.

4. 2. Ciljevi

- Obezbjedivanje opsteg obrazovanja cjelokupnom stanovnistvu,

- vaspitanje kreativnih li€nosti Sirokih vidika i podsticanje njihovog fizickog,
umnog, estetskog i moralnog razvoja;

- ovladavanje osnovama opsteg obrazovanja uporedivim sa odgovarajué¢im
obrazovanjem u Evropi na kojima ¢e se temeljiti dozivotno ucenje i
samoobrazovanije,

- razvijanje kritickog misljenja, samostalnosti i zainteresovanosti za nova
znanja,

- osposobljavanje za samostalno rasudivanje i u¢eS¢e u drudtvenom Zivotu,

- sticanje opstih i upotrebivih znanja koja omoguéavaju samostalno, efikasno
i kreativno suoCavanje sa drustvenom i pririodnom okolinom,

- omogucavanje razvoja liCnosti ucCenika u skladu sa njegovim
sposobnostima i zakonitostima razvoja,

- vaspitavanje za postovanje nacionalnih vrijednosti, istorije i kulture kao i za
uvazavanje kulturnih i ostalih osobenosti drugih naroda,

- vaspitavanje za medusobnu toleranciju, postovanje razli€itosti i saradnju sa
drugima, poStovanje prava Covjeka i osnovnih sloboda i time razvijanje
sposobnosti za zivot u demokratskom drustvu,

- usvajanje znanja o osnhovnim zakonitostima prirode, razvoja drustva i
ljudskog zdravlja,

- razvijanje demokratskih stavova, tolerancije i kooperacije (u skoli i izvan
nje),

- uvazavanje individualnosti djeteta,
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- formiranje i podsticanje zdravog nacina Zivota i odgovornog odnosa prema
prirodnoj okolini.

4. 3. Trajanje osnovne Skole

- Osnovno (obavezno) obrazovanje produzava se na devet godina.

- Obavezno $kolovanje produzavamo nanize, $to znaci da djeca ulaze u
osnovnu Skolu jednu godinu ranije. Tacnije, u Skolu se upisuju djeca koja
¢e u kalendarskoj godini napuniti Sest godina.

- Zakonom treba predvidjeti i moguénost odlaganja upisa djeci za jednu
godinu, ako za to postoje opravdani razlozi.

4. 4. Ciklusi i izvodjenje nastave u njima

Buduéa devetogodiSnja osnovna Skola bi¢e podijeljena na tri ciklusa, od kojih ée
svaki trajati po tri godine. Prelasci izmedu obrazovnih ciklusa su pribliZno uskladeni
sa prelazima izmedu razvojnih stupnjeva djeteta. Osim toga, za svaki ciklus
moguce je odrediti globalno razvojne i vaspitno-obrazovne ciljeve, postavljene kao
standarde znanja (koji bi odgovarali standardima razvijenih evropskih zemalja). Na
ovaj nacin bi bile uvazene individualne razlike u brzini i na€inu razvoja djeteta.
Nastavu u prvom ciklusu izvodio bi jedan nastavnik u razrednoj nastavi iz svih
predmeta, dok bi u prvom razredu (uzrast od oko 6. godina djeteta), po pravilu, uz
njega nastavu izvodio i vaspita¢ u trajanju od pola radnog vremena. U drugom
ciklusu postepeno bi se u rad s u€enicima uklju€ivali predmetni nastavnici. Tako bi
u Cetvrtom razredu, nastavu stranog jezika izvodio predmetni nastavnik ili dodatno
kvalifikovan, nastanik u razrednoj nastavi, a nastavu iz ostalih predmeta izvodio bi
nastavnik u razrednoj nastavi. U petom razredu predmetna nastava bila bi iz
stranog jezika, a mogla bi biti organizovana i iz likovne, muzi¢ke kulture i fizickog
vaspitanja. Konacéno, nastava u Sestom razredu bila bi organizovana po nastavno-
vaspitnim oblastima, tj. bila bi grupno-predmetna. Nastavu bi izvodili predmetni
nastavnici i nastavnici u razrednoj nastavi. U trecem ciklusu nastavu bi izvodili
predmetni nastavnici.

4. 5. Upis u osnovnu Skolu

Zbog informisanja roditelja i za utvrdivanje uslovnog upisa potrebno je utvrdivanje
sposobnosti.

4. 6. Nastavni planovi i programi

1. Nastavni plan Cine: a) predmeti obavezni za sve ucenike - 80 odsto fonda

Casova; b) izborni predmeti - 20 odsto ukupnog fonda &asova (koje je na
prijedlog Struénog savjeta odobrilo Ministarstvo prosvjete i nauke),
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2. Struéni savjet utvrdjuje programske sadrzaje za 80 odsto ukupnog fonda
Casova kod svakog predmeta, lokalna samouprava prema svojim potrebama
10-15 odsto, a Skola planira sadrzaje za 5-10 odsto fonda nastavnih ¢asova
svakog predmeta. Programske sadrzaje koje predvidjaju regioni i Skole,
verifikuje Strucni savjet.

Program osnovne Skole obuhvata obavezni i proSireni program koji nije obavezan
za ucenike, ali je Skola, u skladu sa svojim mogucnostima, obavezna da ga ponudi.

U 8koli su obavezni sliedec¢i predmeti: maternji jezik, strani jezici, matematika,
muzi¢ka kultura, likovna kultura, fiziCko vaspitanje, geografija, istorija, biologija,
fizika, hemija, gradansko vaspitanje i informatika. Na poducjima gdje se izu€ava
srpski kao nematernji jezik, problem vecée optereéenosti djece rijeSice se
smanjivanjem fonda €asova iz predmeta za koje se opredijele stru¢ni predstavnici
Albanaca u Republici Crnoj Gori.

U prvom i drugom vaspitno-obrazovnom ciklusu predmeti se mogu povezati i
udruziti u predmetna podrucja (npr. prirodnih nauka, umjetnosti i tako dalje) koja se
zashivaju na upoznavanju struka, razvojnim specificnostima djeteta u pojedinim
starosnim periodima, metodama i oblicima rada.

Izborni predmeti izu€avaju se u Ill vaspitno-obrazovnom ciklusu, tj. u VII, VIII i IX
razredu. UCenici biraju predmete od onih koje Skola ponudi, tako da pokriju 20%
ukupnog fonda ¢asova. Svaka Skola je obavezna da ponudi drugi strani jezik kao
izborni predmet. Listu izbornih predmeta i njihovih sadrZaja odobri¢e ministarstvo
nadleZno za poslove prosvijete.

U proSireni program koji Skola, prema svojim mogucnostima, moze da ponudi,
ukljuceni su:

- Produzeni boravak namijenjen uenicima u prvom i drugom vaspitno-
obrazovnom ciklusu. U okviru produzenog boravka ucenicima je
obezbijedjeno Cuvanje, u toku kojega se odvijaju razliCite sportske i
kulturno-umjetni¢ke aktivnosti, u€enici rade domace zadatke i ispunjavaju
sli¢ne Skolske obaveze.

- Slobodne aktivnosti (kulturne, umjetnicke, sportske, istrazivacke, tehnicke)
omogucavaju u€enicima da zadovolje svoja interesovanja.

- Fakultativna nastava

4. 7. Skolski kalendar

Skolsku godinu treba produziti na najmanje 36 sedmica, odnosno najmanje 180
Skolskih dana.

Skolska godina poginje prvog septembra. Za udenike postoje, po pravilu, tri
raspusta: zimski od 24. decembra do 10. januara, prolje¢ni od 10. do 17. aprila i
lietnji koji poginje u junu a zavr$ava se 31. avgusta. Skola, zbog specifi¢nosti u
kojima radi, moze da predlozZi i drugadiji kalendar rada. U tom slu€aju njegovu
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verifikaciju vr§i ministarstvo nadlezno za poslove prosvjete pocetkom svake
Skolske godine.

4. 8. Sedmicni fond ¢asova

Prvi ciklus — I, Il, 1l razred najvise 20 ¢asova (broj Casova raste od | do Il razreda):
Drugi ciklus — IV, V, VI razred najviSe 26 Casova (broj ¢asova raste od IV do VI
razreda);

Tredi ciklus - VII, VIII i IX razred najvi8e 30 ¢asova (broj Casova raste od VIl do IX
razreda)

Obavezni program za ucenike ukljuCuje nastavu obaveznih i izbornih predmeta,
dane aktivnosti (dane kulture i prirode, radne akcije, dane sporta) i as odjeljenjske
zajednice.

4. 9. Casovna organizacija nastave

Za period od | do IV razreda ostaviti mogucnost fleksibilnije organizacije nastavnog
Casa. To znadi, da ucitelj moze odredenom predmetu posvetiti onoliko vremena
koliko je trenutno potrebno i svrsishodno, a Sto ¢e zavisiti od potreba odredenog
odjeljenja.

Dakle, djeca u prvom razredu treba da borave u Skoli tri sata i trideset minuta, a u
drugom, trecem i Cetvrtom razredu Cetiri sata u toku kojih bi ucitelji realizovali
sadrzaje obaveznih nastavnih predmeta predvidene Nastavnim planom i
programom, kao i druge aktivnosti primjerene uzrastu, a usmjerene na postizanje
ciljeva vaspitanja i obrazovanja. U Cetvrtom razredu €as stranog jezika trajao bi 45
minuta.

U dijelu nastave organizovane po nastavno-vaspitnim oblastima (V i VI razred) i u
predmetnojnastavi (VII do IX razreda) Skolski &as bi i dalje trajao 45 min.

4. 10. Vrednovanje znanja

U I, Il i lll razredu uenici se opisno ocjenjuju. Uspjeh ulenika iz pojedinih
predmeta na kraju prvog ciklusa treba izraziti i broj€anom ocjenom. U IV, V i VI
razredu ocjenjivanje bi, iz svih predmeta, bilo brojéano (skala ocjena od 1 do 5), ali
bi ocjene bile i pismeno obrazlozene. Od VIl do IX razreda ocjenjivanje bi bilo
samo broj¢ano (skala ocjena od 1 do 5).

Obavjestenje o uspjehu dobijali bi u&enici i roditelji dva puta u toku Skolske godine,

a na kraju nastavne godine dobijalo bi se i svjedoCanstvo (brojtane ocjene i
ocjene opsteg uspjeha).
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Broj¢ano ocjenjivanje uvodi se postepeno da bi ucenici shvatili Sta u stvari znadi
pojedinacna broj¢ana ocjena.

Provjere znanja sa eksterno pripremljenim zadacima bile bi organizovane na kraju
pojedinih obrazovnih perioda (na kraju lll, VI'i IX razreda).

Na kraju prvog ciklusa (poslije Il razreda) provjeravala bi se znanja ucenika iz
maternjeg jezika i matematike. Radi se o provjerama koje bi bile u skladu sa
standardom znanja a zadaci bi bili pripremljeni izvan Skole od strane struCne
institucije. Provodjenje postupka je interno. Rezultati bi se upotrebljavali kao
povratna informacija Skoli, u¢enicima i njihovim roditeljima i ne bi smjeli da utiCu na
ocjenu, niti na napredovanje uc€enika.

Ucenike i roditelje treba upoznati sa rezultatima koje su postigli na ovakvoj provjeri
znanja kao i sa prosjecnim rezultatom svih u€enika u generaciji.

Na kraju drugog ciklusa (IV, V i VI razred), provjerava se znanje ucenika iz
maternjeg jezika, matematike i stranog jezika na isti nacin kao i na kraju prvog
ciklusa. provodjenje postupka je interno, a rezultati provjere se koriste kao podatak
o stepenu usvojenosti znanja koji omogucava uporedivanje rezultata pojedinaca i
njihovog rada kao i rada skole. Ovakve provjere znanja ne smiju uticati na ocjene
niti na napredovanje u€enika iz jednog u drugi vaspitno-obrazovni period.

Na kraju tre¢eg ciklusa (IX razred) eksternom drzavnom provjerom ocjenjivala bi se
znanja u€enika iz maternjeg jezika, matematike i izbornog predmeta. Provjere
znanja bile bi pripremljene tako da mjere standarde znanja koje u€enik treba da
postigne kada zavrSava osnovnu S$kolu. Ocjenjivanje znanja je eksterno
(obezbjeduje se eksterno vrednovanije i ocjenjivanje).

Postupak provjere znanja na kraju sva tri obrazovna ciklusa treba da bude dijelom
standardizovan, $to znali da se sprovodi istog dana, na istim zadacima i u isto
vrijeme.

Ova provjera znanja bila bi obavezna za sve uclenike i u funkciji povratne
informacije 3koli, uenicima, roditeljima, te nadleznim i ostalim zainteresovanim
pedagoskim institucijama. Uz ocjene koje je dao nastavnik, rezultati ove provjere
mogu se iskoristiti i kao kriterijum za upis u€enika u srednje Skole sa ograni¢enim
upisom.

Ocjene iz vladanja i dalje bi bile: primjerno, dobro i ne zadovoljava.

4. 11. Napredovanje u naredni razred i popravni ispiti

Predlazemo da u prvih pet razreda ponavljanje bude izuzetak (npr. u slu€aju
znatnog odsustvovanja ucenika sa nastave, odnosno u slu€aju izrazito niske
usvojenosti nastavnog gradiva). Odluku o ponavljanju u¢enika donosi odjeljenjski
starjeSina, odnosno odjeljenjsko vije¢e uz prethodno pribavljeno misljenje uprave
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Skole, pedagosko-psiholoske sluZzbe i roditelja uéenika. U zadnjoj godini drugog
ciklusa i u trecem ciklusu u€enik bi ponavljao razred sa Cetiri i viSe slabih ocjena.
Sa tri slabe ocjene ucenik bi polagao popravni ispit uz prisustvo struénog lica sa
strane (npr. iz druge Skole). Polaganje popravnog ispita kad su u pitanju jedna i
dvije slabe ocjene obavljalo bi se na nacin i po proceduri kako je to regulisano
postojeéim zakonom.

4. 12. Diferencijacija u Skoli
U prvom ciklusu izvodi se unutrasnja, didakti¢ka diferencijacija.

U drugom ciklusu postepeno se uvode neki oblici unutrasnje fleksibilne
diferencijacije (iz matematike i stranog jezika, a moguce je i iz maternjeg jezika)
kao kombinacija osnovne nastave i nastave po nivoima, ali najviSe u okviru 25%
vremena (€asova). To podrazumijeva rad u grupama razli¢itog nivoa sa ciliem
utvrdjivanja osnovnih znanja za slabiju grupu, odnosno proSirivanje znanja za
grupu na visem nivou. Ovakav oblik diferencijacije predvidjen je kao moguénost za
uvodjenje u Il ciklusu.

U trecem ciklusu obavezno je uvodjenje ovakve unutradnje fleksibilne
diferencijacije najmanje za dva predmeta (matematika i strani jezik), a moze i za
materniji jezik.

4. 13. Skolovanje uéenika sa posebnim potrebama

Pored postojeéeg oblika Skolovanja u¢enika sa posebnim potrebama u specijalnim
Skolama potrebno je obezbijediti uslove za ukljucivanje ovih uenika u redovnu
Skolsku sredinu. Zato je neophodno:

- Formirati viSe komisija (na regionalnom principu) i preformulisati
koncepciju i sadrzaj njihovog rada u komisije za evidenciju, usmjeravanje i
pracenje. Uz to, komisije moraju da proSire obim svoga djelovanja u smislu
saradnje sa nastavnicima i roditeljima ucenika.

- Komisije treba da urade posebne normative koji ¢e regulisati broj u€enika,
vrstu i stepen ometenosti kao i okvir integracije u redovnu Skolu, bilo kao
posebno odjeljenje, bilo u okviru redovnog odjeljenja uz stru¢nu pomo¢.
Sve ove poslove komisije  obavljaju u saradnji sa nastavnicima i
roditeljima.

- Na osnovu sposobnosti u¢enika primjenjuju se nastavni planovi i programi.

- Uvesti odgovaraju¢e stru¢ne sluzbe, pored postojecih, u redovne Skole
(logopedska, specijalnopedagoska, oligofrenopedagoska, somatopedska,
tiflopedska).

- lznaéi moguénosti za organizovanje Skolovanja djece koja se nalaze na
bolni¢kom lije€enju (Risan, lgalo, Podgorica).

- Organizovati kuénu nastavu za djecu sa visokim stepenom invalidnosti.

- Potrebno je S3kolske objekte arhitektonski i gradjevinski prilagoditi
ucenicima sa smetnjama u razvoju.
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Za realizaciju i pracenje svih ovih aktivnosti i priblizavanje evropskim standardima,
formirati ekspertski tim na nivou Vlade koji bi koordinirao rad Ministarstva prosvjete
i nauke, Ministarstva rada i socijalnog staranja i Ministarstva zdravlja u oblasti
Skolovanja, drustvene brige i zastite djece sa posebnim potrebama.

4. 14. Djeca koja nijesu zavrsila Skolu u redovnoj nastavi

U Zakonu o osnovnoj Skoli treba da ostane odredba o moguénosti posebnog
polaganja ispita za u€enike koji iz razli¢itih razloga ne pohadaju redovnu nastavu.
Ne treba, medutim, u Zakonu fiksirati da se ovo polaganje obavlja u junskom ili u
avgustovskom roku, jer je moguce da i u tim rokovima traju razlozi zbog kojih dijete
ne moze redovno pohadati nastavu. O tome bi odlucivalo nastavnicko vije¢e Skole,
vodedi prije svega raCuna o interesu djeteta da se Sto prije uklju€i u redovnu
nastavu.

Zakonom bi trebalo predvidjeti i pravo roditelja da obrazovanje svoje djece sami
organizuju. Ovakav vid obrazovanja treba posebno predvidjeti za djecu sa
posebnim potrebama. Ta mogucnost bi se realno koristila vrlo rijetko. Opasnost da
time roditelji mogu nanijeti Stetu svom djetetu, moze se sprijeciti tako Sto bi se
prethodno, od strane specijalno formirane komisije, utvrdilo da je takvo rjeSenje
dobro za dijete. Roditelji bi dostavaljali Skoli programe po kojima se dijete obrazuje,
mjesto odvijanja nastave, imena i kvalifikacije lica koja nastavu izvode. U slucaju
da se koristi ovakva mogucnost, dijete bi se upisivalo u neku osnovnu $kolu, a ta
Skola bi organizovala provjeru njegovog znanja iz odredenih predmeta: u prva tri
razreda iz matematike i maternjeg jezika, a u ostalim i iz drugih predmeta. U
slu¢aju da ucesnik na provjeri znanja pokaze slab uspjeh, njegovo obrazovanje bi
se moralo nastaviti u Skoli.

Zakonom treba predvidjeti i osnovnoSkolsko obrazovanje odraslih, i to po posebnim
programima. Nije neophodno zakonom precizirati broj nastavnih dana. Taj broj bi
se precizirao onda kada se usvaja plan i program za osnovno$kolsko obrazovanje
odraslih, koji bi usvajao nadlezni organ i koji bi imao kraée vaZenje nego zakon.
Treba ostaviti i moguénost da se osnovnoSkolsko obrazovanje stekne polaganjem
razrednih ispita.

4. 15. Veli€ina odjeljenja

Uzimajuci u obzir nase uslove (broj u¢enika, broj Skola i broj ucionica narocito u
veéim gradovima), kao i potrebu da nastava bude efikasna, smatramo da
maksimalan broj u€enika u odjeljenju moze da bude 30. U izuzetnim slu€ajevima
uz odobrenje ministra nadleZznog za poslove prosvjete, u odjeljenju moze da bude i
32 ucenika. Pri tome treba voditi rauna da na jednog u¢enika dode 1,2 metara
kvadratnih u&ioni¢kog prostora.
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Kad su u pitanju kombinovana odjeljenja, kombinacije treba da idu po ciklusima
tako da bi najve¢a kombinacija bila trorazredno odjeljenje, a broj ucenika bi bio
regulisan kao u postoje¢em zakonu.

4. 16. Strani jezici

Obavezno izu€avanje prvog stranog jezika pocinje od Cetvrtog razreda, odnosno
na uzrastu djeteta od devet godina.

Skoli se ostavlja moguénost da u formi fakultativne nastave izu¢avanje stranog
jezika ponudi u€enicima od prvog razreda.

Drugi strani jezik uvodi se kao obavezan izborni predmet. Svaka Skola mora da
ponudi drugi ili druge strane jezike koje ¢e u€enik birati na po€etku tre¢eg ciklusa i
za njega Ce taj strani jezik biti obavezan u VII, VIl i IX razredu obaveznog
obrazovanja. Kao obavezan izborni predmet, drugi strani jezik na taj nacin
podlijeze redovnoj provjeri znanja i ocjenjivaniju.

Izbor ili neizbor drugog stranog jezika neée uticati na moguénost upisa u srednju
Skolu.

Skoli se, takode, ostavlja moguénost da kao fakultativni predmet ponudi izuéavanje
drugog stranog jezika od VI razreda.
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5. GIMNAZIJE

Uvod

Predlozeni koncept gimnazije polazi od naSe tradicije, potreba, uslova, kao i
medjunarodnih standarda u oblasti obrazovanja.

Koncept S§titi opSteobrazovni karakter gimnazije, a sistemom izbornih predmeta
omogucava se ucenicima da izu€avaju oblasti prema sopstvenim sklonostima i
interesovanjima.

Poseban znalaj dat je maturskom ispitu koji treba da bude znatno ozbiljniji od
postojeceg i da omogudéi upis na univerzitet bez dodatnih prijemnih ispita. Drzavna
matura sa elementima eksternosti obezbijedi¢e poStovanje medunarodnih
standarda u obrazovanju i omoguciti upis nadim ucenicima i na univerzitete van
nase zemlje.

5. 1. Principi

Pored opstih principa na kojima treba da pociva ukupno obrazovanje u Republici
Crnoj Gori, isti€emo one koji za gimnaziju imaju posebnu vaznost:

1. Princip jedinstva nauke
Omoguciti u€enicima saznanja iz prirodnih, matematickih, drustvenih i
humanistickih nauka ukazujuci na njihovo jedinstvo i ukupne efekte na drustvo.

2. Princip pluralizma kultura i znanja
Pored poznavanja nacionalne kulture i tradicije potrebno je upoznavanje drugih
kultura i civilizacija.

3. Princip moguénosti izbora i podsticanje nadarenih
Izborom predmeta i maturskih predmeta Skola i u€enici u€estvuju u oblikovanju
nastavnih programa.

4. Princip prohodnosti
Novi koncept gimnazije omogucéava prohodnost unutar gimnazijskih programa.
Pod odredenim uslovima uenicima se omoguéava prelazenje u srednje
strucne Skole. Uslov za upis na visoko$kolske ustanove je poloZzena matura.

5. 2. Ciljevi
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Gimnazija je opsSteobrazovna srednja Skola cCiji cilj je priprema miladih ljudi za
univerzitet i visokoSkolsko obrazovanje, kao i kulturni razvoj mladih ljudi i
vaspitanje u duhu opStehumanisti¢kog progresa.

Pored postojecih elemenata, u ciljeve bi trebalo ugraditi sljedec¢e kategorije:

- sticanje opstih i posebnih znanja, vjestina, sposobnosti i navika zasnovanih
na dostignu¢ima nauke, tehnike, kulture i umjetnosti radi nastavljanja
Skolovanja,

- postizanje medunarodno uporedivog nivoa znanja,

- razvijanje sposobnosti kritickog misljenja i prosudivanja,

- razvijanje sposobnosti komunikacije,

- razvijanje odgovornosti prema sebi, drugim ljudima, prirodnoj i drustvenoj
sredini,

- razvijanje sposobnosti za Zivot u pluralistickom i demokratskom drustvu,

- podsticanje razumijevanja, tolerancije i solidarnosti medu svim ljudima.

5. 3. Vrste gimnazija

U Crnoj Gori danas radi osam gimnazija i dvanaest srednjih Skola u kojima se
realizuje gimnazijski program. U njima se Skoluje 33% srednjoskolske populacije
ucenika. Broj gimnazijalaca u idu¢oj deceniji mora, da raste.

Umjesto postoje¢ih gimnazijskih smjerova (prirodno-matematickog, drustveno-
jezickog, opsteg, filoloSke i matematicke gimnazije) predlazemo ops$tu gimnaziju, u
kojoj bi dio programa bio posveéen opSteobrazovnom jezgru, a dio izbornim

predmetima.

Na osnovu odobrenja Ministarstva prosvjete i nauke, u Skolama gdje za to postoje
mogucnosti, mogu se formirati odjeljenja klasi¢ne gimnazije.

U sredinama sa vecinskim albanskim stanovniStvom osnivaju se dvojezi¢ne opste
gimnazije.

Gimnazije mogu organizovati nastavu na stranom jeziku, uz saglasnost
Ministarstva prosvjete i nauke.
5. 4. Trajanje gimnazije

Skolovanje u gimnaziji traje &etiri godine, za uzrast uéenika 15 -19 godina.

5. 5. Upis u€enika u gimnaziju
Na konkurs za upis u | (prvi) razred gimnazije prijavljuju se u€enici koji su zavrsili

osnovnu Skolu. Blizi uslovi upisa u€enika biCe precizirani odgovaraju¢im
pravilnikom.
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5. 6. Broj uéenika u odjeljenju

Odijeljenje, po pravilu, ne moze da ima viSe od 30 u€enika. Izuzetno, uz odobrenje
Ministarstva prosvjete i nauke, u odjeljenjima moze biti do dva u€enika vise.

5. 7. Nastavni planovi i programi

Postoje¢e planove i programe treba mijenjati u pravcu prilagodavanja evropskoj
dimenziji obrazovanja, interdisciplinarnosti nastavnih sadrZaja, ravnomjernije
optereéenosti u€enika i postovanja njihovih sklonosti i moguénosti.

- Smatramo da u | razredu gimnazije opS$teobrazovno jezgro treba da Cini
najmanje 90% Casova, dok bi ostatak bio posvecen izbornim predmetima,
¢ime bi se vrsilo blago usmjeravanje uc€enika.

- Broj ¢asova izbornih predmeta u daljem Skolovanju progresivno raste, i u
IV razredu on ¢ini do 1/3 ukupnog broja ¢asova.

- Treba omoguditi u€enicima izu€avanje pojedinih predmeta na dva nivoa:
standardnom i viSem.

- U zavrSnoj godini posebnu paznju treba posvetiti pripremi za polaganje
maturskog ispita.

- Skola je u obavezi da organizuje izborne sadrzaje koji treba da budu
sastavni dio godiSnjeg plana rada Skole.

5. 8. Nastavni predmeti

Nastavni program opS$te gimnazije obuhvata obavezne ¢etvorogodiSnje predmete,
obavezne predmete, izborne predmete i obavezne izborne sadrzaje.

5. 9. Sedmicni fond ¢asova

Nastavnim planom je predvideno 30 - 32 ¢asa sedmiéno. Nastavni ¢as traje 45
minuta.

5. 10. Skolski kalendar
Ucenici imaju pravo na zimski i ljetnji raspust, kao i na krace odmore poslije prvog i

treceg klasifikacionog perioda (jesen;ji i proljeéni).

5. 11. Vrednovanje znanja

PredlaZe se sljedece:
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Izraditi pravilnik o ocjenjivanju i njime utvrditi minimalnu frekvenciju
ocjenjivanja, kao i uticati na postizanje standarda znanja preko
provjeravanja postignuca.

Izraditi standarde ocjenjivanja za svaki nastavni predmet, koji bi doprinijeli
usaglasavanju kriterijuma ocjenjivanja.

Zadrzati postojecu skalu ocjenjivanja od 1 do 5, ali i razraditi rafiniraniji
nacin pra¢enja napredovanja ucenika.

Ucenik koji ima jednu ili dvije negativne ocjene na kraju nastavne godine
polaze popravni ispit u istoj Skoli.

Uc€enik koji ima tri negativne ocjene na kraju nastavne godine mozZe
polagati popravni ispit. U tom slu€aju najmanje jedan ¢&lan ispitne komisije
je eksteran.

Vanredno polaganje ispita je eksterno.

Prilikom polaganja vanrednog ispita u€eniku se priznaju pozitivhe ocjene iz
odgovarajucih predmeta koje je imao na kraju nastavne godine, ili ako ih je
stekao tokom prethodnih polaganja.

5. 12. Maturski ispit

Nakon zavrSetka Skolovanja u gimnaziji u€enici polazu maturski ispit Ciji cilj je
provjeravanje opsteg znanja koje je kandidat stekao u Skoli. Kandidat na ispitu
treba da pokaZe da je u usvajanju znanja i njegovoj primjeni dostigao potreban

nivo.
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Na maturskom ispitu u€enici polazu obavezne i izborne predmete.

Broj predmeta i nivo (standardni ili viSi) na kome se ispit polaze bice
precizirani odgovarajuéim pravilnikom. Pritom treba voditi racuna, da
sadrzaj i nivo maturskih ispita zadovoljava evropske standarde i
omogucava ucenicima prohodnost na univerzitet.

U polaganje maturskog ispita treba ukljuciti eksterne ispitivace.

Za pojedine maturske predmete treba uraditi ispitne kataloge koji odreduju
obim gradiva, nivoe tezine i nacin provjere.

U Skolama u kojima postoje odgovarajuéi uslovi treba omoguditi polaganje
medunarodne mature.



6. STRUCNO OBRAZOVANJE

6. 1. Principi

Pored opstih principa na kojima ¢e biti zasnovan sistem obrazovanja, za srednje
struéno obrazovanje su od vaznosti i sljedeci principi:

Prilagodjavanje stru€nog obrazovanja drustvenim promjenama, trZiSnoj
privredi, tehni¢ko-tehnoloSkom progresu i informacionim tehnologijama;
Ukljuc€ivanje socijalnih partnera u proces struénog obrazovanja:

Nakon obaveznog Skolovanja omoguciti svim ucenicima koji iskazu zelju,
struéno obrazovanje, shodno njihovim sklonostima i mogucnostima;
Pruzanje moguénosti promjene zanimanja tokom stru¢nog obrazovanja;
Struéno obrazovanje za mlade i odrasle se realizuje na zajednickim
osnovama; odnosno na istim standardima;

Jedinstvenost zakonskog okvira za sve ulesnike u procesu stru¢nog
obrazovanja;

Uvodjenje standarda u definisanje zanimanja, koji omoguc¢avaju dobijanje
kvalifikacije.

6. 2. Ciljevi

Sadasnje stanje u sferi struénog obrazovanja i naznaceni principi opredjeljuju
sliedece ciljeve i zadatke prema kojima treba usmijeriti proces promjena:

Osavremenjavanje i prilagodjavanje procesa stru¢nog obrazovanja
zahtjevima savremenog, demokratski i ekonomski razvijenog drudtva i
trziSne privrede;

Promovisanje li¢nog i profesionalnog razvoja u€enika, kao i obezbjedivanje
znanja i sposobnosti neophodnih za dalje studije, Zivot i rad, licna
interesovanja i profesionalni razvoj licnosti;

Usvajanje znanja i vjeStina neophodnih za sticanje struénosti;
Obezbjedjivanje sticanja kvalifikacija koja mladima i odraslima
omogucavaju ravnopravno ucesce na trzistu rada;

Kompatibilnost sistema stru¢nog obrazovanja sa evropskim sistemom
obrazovanja u stru¢nim Skolama kao i prohodnost iz jednog sistema u
drugi;

Obrazovanje u oblasti opSte-obrazovnog dijela treba da bude uskladjeno
sa potrebama struke;

Usavr8avanje u okviru zanimanja treba da bude obezbijedjeno svima koji
to Zele.
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6. 3. Socijalno partnerstvo

U okolnostima tranzicije ka trziSnoj ekonomiji, drzava Crna Gora dio nadleznosti
nad stru¢nim obrazovanjem, koje je imala do sada, prenosi na socijalne partnere.
Preuzimajuc¢i takve nadleznosti, socijalni partneri: Privredna komora (predstavnik
poslodavaca) i Sindikat (predstavnik zaposlenih) preuzimaju dio obaveza i
odgovornost u koncipiranju i realizaciji njegove projekcije. Drzava se javlja kao treci
partner, i to preko Ministarstva prosvjete i nauke i Ministarstva rada i socijalnog
staranja.

Decentralizacijom u podruju struénog obrazovanja i uklju€ivanjem socijalnih
partnera stvaraju se povoljni uslovi da se struéno obrazovanje usmjeri ka sve
zahtijevnijem trZidtu rada koje ima internacionalni karakter.

Zakonski i institucionalni okvir je preduslov za uceSc¢e partnera u ovom procesu,
koji treba da se kre¢e u sljedec¢im pravcima: izrada nastavnih planova i programa,
opremanje i modernizacija Skole, obezbjedjivanje udzbenika i udzbenicke literature,
obezbjedjivanje nastavnih sredstava i pomagala, izrada standarda zanimanja,
politika upisa, izrada drzavnog standarda znanja, formiranje sluzbi za praéenje i
razvoj, izrada mreze S$kola, uspostavljanje standarda u sistemu ocjenjivanja i
izdavanje sertifikata.

6. 4. Standardizacija zanimanja

Postizanje kvalifikacije razli¢itim putevima je jedna od pretpostavki koja omogucéava
otvorenost sistema struénog obrazovanja. U okviru strukture struénog obrazovanja
predvidjene su takve moguénosti, a kroz mogucénosti koje pruza struktura
obrazovanja odraslih povecéava se broj puteva ka sticanju istih kvalifikacija.

Nivo znanja i vjeStine u okviru iste kvalifikacije mora biti isti, bez obzira na puteve
kojima se ona sti€e. Socijalni partneri su obavezni da postave neophodne zahtjeve
i sadrzaje odredjene kvalifikacije. Zahtjevi se postavljaju u vidu standarda
odredjenih zanimanja, koji moraju biti usaglaseni sa standardima uspjeSnih sistema
stru¢nog obrazovanja.

6. 5. Standardi struénog obrazovanja

Kvalitet struénog obrazovanja treba da se obezbijedi uvodjenjem standarda. Ovi
standardi treba da budu u skladu sa nacionalnim standardima razvijenih zemalja.

Pripremu i izradu standarda obavljaju odgovarajuée institucije koje &ine socijalni
partneri stru€nog obrazovanja i donose se postupno, po stepenu prioriteta, a
odobrava ih odogovarajuc¢i drzavni organ nadleZzan za stru¢no obrazovanje. Na
osnovu usvojenih standarda odredjenog zanimanja, koji garantuju uskladjenost
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znanja i vjestina sa istim zanimanjima u razvijenim zemljama, izradjuju se nastavni
planovi i programi, kroz &iju realizaciju oni moraju biti dostignuti.

Kompatibilnost nasih standarda znanja za pojedina zanimanja sa medjunarodnim
konvencijama je nuzna, zbog medjunarodnog priznanja, odnosno ekvivalencije
diploma.

6. 6. Strucne Skole i njihovo trajanje

PredlaZe se sljedecCa struktura struénog obrazovanja:
- NizZe struéno obrazovanje (u trajanju od dvije godine),
- Srednje stru¢no obrazovanje (u trajanju tri ili etiri godine) i
- ViSe stru¢no obrazovanje (u trajanju od dvije godine, kao nastavak
srednjeg struénog obrazovanja).

Tehnicke gimnazije mogu da priblize opste i stru¢no-tehniCko obrazovanje i
usmjeravaju ucenike ka visim i visokoSkolskim studijama. Ova gimnazija moze biti
koncipirana kao gimnazija posebnog ili mjeSovitog tipa i nece davati kvalifikaciju.
Na kraju CetvorogodiSnjeg Skolovanja ucenici bi polagali maturski ispit sa
obaveznim dijelom istim kao kod mature u op$toj gimnaziji, a drugi, izborni dio,
Cinili bi struéni predmeti iz podruéja tehniCkih predmeta koji ¢e definisati tip
gimnazije.

Za sada ne treba i¢i na formiranje tehnickih gimnazija ve¢ samo ostaviti zakonske
moguénosti za otvaranje ovih Skola, kada se za njih ukaZe drustvena potreba ili
utvrdi pouzdani interes privrede ili u¢enika.

Srednje stru¢ne Skole u Cetvorogodisnjem i trogodiSnjem trajanju i nize stru¢ne
Skole u dvogodiSnjem trajanju osposobljavaju ucenike za obavljanje stru¢nih
poslova razli€itih nivoa slozenosti.

Srednje struéne 8kole u Cetvorogodidnjem ftrajanju organizuju se za razliCita
podrucja rada. Na kraju CetvrogodiSnjeg Skolovanja ucenici polaZzu struéni ispit.
Polaganjem ovog ispita u€enici sti€u moguénost upisa na srodnu instituciju viSeg
obrazovanja. Ukoliko u€enik Zeli nastaviti obrazovanje na univerzitetu, predlaze se
da Univerzitet odredi obavezni dodatni ispit iz jednog struénog predmeta koji ¢e
zadovoljiti standarde maturskog ispita. Priprema za polaganje tog ispita ¢e se vrSiti
u Skoli tokom Cetvrtog razreda. Time se omogucava upis na fakultet iste struke.

Srednje stru¢ne Skole u trogodiSnjem trajanju omogucéavaju Skolovanje za srednje
slozene poslove. Nakon zavrSenog Skolovanja, ucenici su obavezni da polazu
zavrdni ispit.

Polaganjem zavrSnog ispita u€enici sti€u mogucnost zaposlenja u struci i/ili da
proSire struéno obrazovanje na €etvorogodidnjem nivou i to:

- dodatnim dvogodi$njim obrazovanjem bez diferencijalnih ispita ili

- dodatnim jednogodisnjim obrazovanjem sa diferencijalnim ispitima.
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Navedeno dodatno obrazovanje stice se u C&etvorogodiSnjoj strucénoj Skoli i
zavrSava se polaganjem stru¢nog ispita.

Odluku o eksternosti ili internosti pojedinih ispita donosi Savjet za stru¢no
obrazovanje.

Prelaz iz trogodisnje u ¢etvorogodiSnju Skolu se ne moze vrSiti u toku Skolovanja.

NiZze struéne Skole u dvogodiSnjem trajanju osposobljavaju uéenike za razliita
manje sloZzena zanimanja. Ovo dvogodidnje obrazovanje zavrSava se polaganjem
prakti¢nog ispita. Nakon zavrSenog Skolovanja u€enici sticu moguénost zaposlenja
u struci ili proSirivanja struénih znanja u trogodisSnjoj stru¢noj skoli.

Poslije zavrSene dvogodisnje Skole i polaganja dopunskih i diferencijalnih ispita,
koje odredi Skola, uCenici mogu da upiSu odgovarajuci razred stru¢ne Skole u
trogodiSnjem trajanju.

Predlaze se uvodjenje kracih oblika osposobljavanja (najviSe do jedne godine) za
potrebe rada koje bi omogucavalo sticanje radne osposobljenosti, ije standarde bi
odredjivao poslodavac. U tu i sli€éne svrhe potrebno je izraditi sistem sertifikacije na
nacionalnom nivou.

Skole za djecu i omladinu sa smetnjama u razvoju i dalje treba da ostaju pod
posebnom zakonskom regulativom.

Post sekundarno obrazovanje obuhvatalo bi:
- pripremu za polaganje majstorskog ili poslovodnog ispita;
- viSe stru¢no obrazovanje.

Priprema za majstorski ili poslovodni ispit, koja je razliite duzine trajanja za
razli€ita zanimanja, vodi polaganju ovog ispita. Pripreme za ovaj ispit mogu se, po
dogovoru, izvoditi u 8koli, Privrednoj komori ili privatnim centrima. Ovaj ispit mogu
polagati u€enici:
- nakon zavrSenog trogodiSnjeg obrazovanja, poloZzenog zavrdnog ispita i tri
godine radnog iskustva,
- nakon zavr8enog CetvorogodiSnjeg obrazovanja, poloZenog stru¢nog ispita
i dvije godine radnog iskustva.

Maijstorski ili poslovodni ispit (eksterni) koji mora zadovoljiti nacionalne standarde,
sadrzi sljedece dijelove: struéno - teorijske sadrzaje, prakti¢ni rad i ekonomiku
vodjenja preduzeca. Standarde za ove ispite ¢e postavljati Privredna komora pred
Cijim komisijama bi se polagali ovi ispiti. Kandidati koji imaju poloZen stru¢ni ispit ne
bi polagali dio ispita koji se odnosi na teorijska znanja. Privredna komora u
dogovoru sa Ministarstvom rada izdaje diplome (potvrde o kvalifikaciji). Za
obavljanje obrazovnih funkcija, otvaranje i vodjenje privatnih preduzeéa i
poslovodnih funkcija unutar javnih i privatnih preduzec¢a, kandidati su obavezni
poloziti jo$ i ispit iz pedagosko-andragoskih sadrzaja. Standarde iz te oblasti ¢e
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propisivati Ministarstvo prosvjete i nauke pred &ijom komisijom bi se i polagao taj
dio ispita.

Nakon polozenog majstorskog, odnosno poslovodnog ispita i diferencijalnih ispita
kandidat sti¢e pravo za upis na odgovarajucée viSe stru¢no obrazovanije.

Blize odredbe o polaganju prakticnog, zavrSnog i stru¢nog ispita utvrdice se
nastavnim planom i programom i pravilnicima.

Vide struéno obrazovanje bi bilo struéno obrazovanje ne univerzitetskog tipa sa
visokim profesionalnim zahtjevima, trajalo bi od dvije do tri godine, i nastavak je
srednjeg stru¢nog obrazovanja. Ono obrazuje i priprema kandidate na najviSem
struénom nivou za konkretan rad ili zanimanja.

Shematski prikaz strukture i trajanja srednjeg stru¢nog obrazovanja dat je na slici
6.7.1.

6. 7. Upis u strucéne sSkole

Upis u struéne Skole vrSi se na osnovu konkursa koji objavljuje Ministarstvo
prosvjete i nauke u dogovoru sa Privrednom komorom kao socijalnim partnerom.

Osnovni uslov za upis u stru¢ne Skole je zavrSena osnovna Skola. Ukoliko je broj
prijavljenih uenika manji od konkursom traZzenog broja, upisuju se svi Kkoji
ispunjavaju osnovni i posebne uslove (psihofizicka sposobnost, posebna
nadarenost i dr.). Kod struénih Skola u trogodiSnjem trajanju u dualnom obliku
sklopljeni ugovor sa poslodavcem daje prednost pri upisu. U slu€aju ograni¢enog
upisa u stru¢ne Skole u trogodisnjem i ¢etvorogodiSnjem trajanju pored osnovnog i
posebnih uslova, konkursom se utvrdjuju dodatni kriterijumi selekcije na osnovu
opsteg uspjeha u osnovnoj Skoli i rezultata sa eksterne provjere znanja u osnovnoj
Skoli.

Izuzetno od prethodnog stava u€enici koji zaostaju u savladivanju nastavnog plana
i programa, nakon devetogodiSnjeg pohadanja osnovne S3Skole i zavrSenog
najmanje sedmog razreda te Skole, mogu se upisati na radno osposobljavanje u
trajanju do jedne godine ili u niZu stru€¢nu Skolu u dvogodidnjem trajanju.

6. 8. Nastavni planovi i programi

U cilju podrske implementaciji promjena predlaze se uvodjenje novog pojma
obrazovni program, koji obuhvata:
- Ciljeve i zadatke obrazovanja,
- Nastavne planove i programe, standarde znanja i uputstva za njihovu
realizaciju,
- Konkretizaciju uslova za upis,
- Standarde maturskog, stru¢nog i zavrSnog ispita,

55



- Ostale specificnosti, kao npr. konkretizacija profila i strucne spreme za
nastavno osoblje i struéne saradnike i druga pitanja zna€ajna za
organizaciju i izvodjenje nastave (normativi opreme, prostora, broj
ucenika...).

Za ista zanimanja nastavne planove i programe treba prilagoditi razliCitim
interesovanjima i mogucnostima pojedinaca. To se moze posti¢i uvodjenjem
izbornih programskih jezgara koja daju Sire opSte obrazovanje ili potpunije stru¢no
znanje.

U okviru nastavnog plana trogodisnjih i Eetvorogodidnjih struénih Skola predvidjeti
postojanje izbornih predmeta Ciji ¢e udio u ukupnom fondu &asova zavisiti od
specifi€nosti zanimanja i zainteresovanosti u€enika.

Odnosi sedmi¢nog, odnosno godiSnjeg broja ¢asova opste-obrazovnog i struénog
podrucja (uklju€ujuéi i praktiéno obrazovanje) zavise od vrsta Skola, odnosno
zanimanja ucenika i utvrdi¢e se prilikom izrade nastavnih planova i programa.

Programske sadrzaje je potrebno osavremeniti u skladu sa standardima
zanimanija.

Neophodno je uéedce socijalnih partnera u koncipiranju programa obrazovanja i
realizacije nastavnih planova i programa.

Posebnu paznju posvetiti talentovanim i vrijednim ucenicima, podsti¢uci njihovo
interesovanje i napredovanje kroz izborne predmete.

U nastavnim planovima stru¢nih Skola predvidjeti slobodne aktivnosti u¢enika u
obimu od najmanje jednog ¢asa sedmicno.

Da bi se moglo pristupiti izradi nastavnih planova i programa, treba da bude
poznata nomenklatura zanimanja.
6. 9. Nastavni predmeti

Kod izrade novih nastavnih planova voditi rauna o smanjenju broja nastavnih
predmeta njihovim objedinjavanjem, pogotovo za trogodiSnje Skolovanje, uz
povecanje broja Casova prakticnog obrazovanja.

Trajanje Skolskog Casa u Skoli je 45, a kod poslodavca 60 minuta. Nedjeljni fond
iznosi najvise 32 Casa.

Kod dvogodisnjih, trogodisnjih i Cetvorogodidnjih struénih Skola nastavne predmete
grupisati u tri grupe i to: opSte obrazovni predmeti, stru¢no teorijski predmeti i
prakti€no obrazovanje.

6. 10. Praktiéno obrazovanje
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Prakticno obrazovanje treba da bude zastuplieno u nastavnim planovima i
programima obrazovnih profila za sva podrucja rada. Izuzetak mogu biti nastavni
planovi i programi obrazovnih profila kod kojih se putem vjezbi mogu uspjesno
vrSiti povezivanja teorijskih i praktiénih znanja (obrazovni profili podrucja rada:
ekonomija, pravo i administracija; kultura, umjetnost i javno informisanje; likovna
umjetnost itd.).

Organizacija prakticnog obrazovanja planira se u objektima Skole (Skolska
radionica, kabinet, laboratorija, 8kolska ekonomija, djatka zadruga) i u objektima
izvan 8kole (preduzece, ustanova i samostalna radnja).

Nastavu u objektima $kole ili Skolski oblik, treba izvoditi kada su u pitanju sloZeniji
nastavni planovi i programi ili cjeline programa za Ciju su realizaciju potrebna
povecana didakticCko-metodiCka uputstva nastavnika i posebna nastavna sredstva i
pomagala. Nastavu u objektima izvan Skole treba izvoditi za realizovanje manje
slozenih programa kod kojih didaktiCko-metodi¢ke instrukcije nastavnika nijesu
neophodne, kada nema ekonomskog opravdanja za osnivanje odgovarajucih
Skolskih objekata, kada na to ukazu pedagos$ki i drugi razlozi i kada se uvodi dualni
oblik. S obzirom na veliku diverzifikaciju rada i ograni€¢ene moguénosti treba u
potpunosti iskoristiti moguénosti kako $kola, tako i privrede.

Uvodjenjem dualnog oblika treba regulisati: prava, obaveze i odgovornost
socijalnih partnera, uenika, instruktora, uslove =za izvodjenje prakti€nog
obrazovanja, opremljenost objekta odnosno radnih mjesta na kojima ¢e se
organizovati praktiéno obrazovanje ulenika i drugo. Prakticno obrazovanje u
dualnom obliku izvodi se kod poslodavca i regulisaée se odgovaraju¢im ugovorom.

Prakti¢éno obrazovanje u objektima Skole izvodi nastavnik prakti¢nog obrazovanja,
a u objektima izvan Skole instruktor prakti€nog obrazovanja.

Profesionalna (ferijalna) praksa je sastavni dio obrazovnog programa za odredjeno
zanimanje i obavezna je za sve ucenike koji prakticnu nastavu u cjelosti pohadjaju
u 3koli.

6. 11. Vrednovanje znanja uéenika

U 3koli se provjerava i ocjenjuje znanje i vjestine iz odredjenog predmeta, dijelova
nastavnog programa i na ispitu. Provjerava se i ocjenjuje znanje i vjeStine
utvrdjeno u katalozima znanja i ispitnim katalozima: usmeni odgovori ili pismeni
radovi, vjezbe, seminarski ili projektni zadaci, graficki i prakti¢ni radovi i sli¢éno. Pri
tome se uzimaju u obzir savremeni oblici i metode rada kao i pedagoski, psiholoSki
i andragoski postupci. Uspjeh uCenika iz nastavnih predmeta izrazava se skalom
od 1 (nedovoljan) do 5 (odli¢an).

Ucenik je zavrsio razred ako je iz svih nastavnih predmeta dobio pozitivhu ocjenu.

Ukoliko ima jednu, dvije ili tri nedovoljne ocjene, u€enik polaZze popravni ispit.
Popravni ispit iz tri nedovoljne ocjene ucenik polaze pred eksterno sastavljenom
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komisijom. OpsSti uspjeh izrazava se aritmetiCkom srednjom ocjenom iz svih
nastavnih predmeta iz kojih je u€enik ocijenjen pozitivhom ocjenom.

Opsti uspjeh u€enika se izrazava tako Sto se pored konstatacije odli¢an, vrlodobar i
dr. unosi i srednja ocjena.

O odli¢nim i nadarenim ucenicima teba posebno voditi rauna i dati mogucnost
u¢enicima posebnih sposobnosti da u toku jedne godine mogu zavrsiti dva
razreda.

Vanredno polaganje ispita je eksterno. PoloZeni ispiti se priznaju, bilo da su
poloZeni ranije ili su to pozitivhe ocjene iz predmeta na kraju nastavne godine.
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7. OBRAZOVANJE ODRASLIH

Sa promjenama obrazovanja odraslih, treba postaviti okvir za dobar i fleksibilan
sistem obrazovanja odraslih i savremeno obrazovanje i obuku, ali sistem koji ¢ée
dati svim odraslima priliku da nastave da uce i razvijaju svoje sposobnosti na
osnovu rada i zivotnog iskustva, koje veé posjeduju. Ovakav razvoj sposobnosti je
nesto bez ¢ega se ne moze zamisliti buduce drustvo zasnovano na kreativhom
znanju, u¢ece drustvo.

S obzirom na posebnost obrazovanja odraslih, obimnost ove djelatnosti i razne
modalitete ovog vida obrazovanja, trebalo bi donijeti poseban zakon o obrazovanju
odraslih, koji bi regulisao strukturu, ciljeve, uslove upisa i Skolovanja, prohodnost,
ispite, standarde, kao i tijelo koje bi ih utvrdivalo na drzavnom nivou. Odredene
specificnosti obrazovanja odraslih prepustiti regulativi posebnih propisa (osnovnog,
srednjeg stru€nog, gimnazijskog, viSeg i visokog obrazovanja), koje su prirodno i
nuzno u sadasnjem organizacionom smislu povezane sa navedenim segmentima
obrazovanja.

7. 1. Principi

Pored opstih principa, posebni principi na kojima ¢e se bazirati promjene u

obrazovanju odraslih, su:

Dobrovoljnost

Osposobljavanje za rad

Povezanost sistema formalnog i neformalnog obrazovanja

Uvodenje socijalnog partnerstva u upravljanju, izvodenju i

finansiranju obrazovanja.

Fleksibilnost u izboru obrazovnih programa

Razvojna strategija i postupnost uredivanja osnova sistema

obrazovanja odraslih

7 Izgradnja sistema vrednovanja neformalno steenih znanja i
’ kvalifikacija

o g &~ o=

7. 2. Ciljevi

1 Definisanje obrazovanja odraslih posebnim zakonom kao dijela
jedinstvenog sistema javno vaZecéeg obrazovanja

Funkcionalno opismenjavanije i obrazovanje generacija iznad 35
godina

Besplatno osnovno obrazovanje odraslih

w
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Osposobljavanje za zapoSljavanje lica koja nijesu okoncala
obrazovanje za prvo zanimanije ili za struénu rehabilitaciju.
Prekvalifikacija i dokvalifikacija.
Osposobljavanije i doobuka u preduzec¢ima i drugim

6 organizacijama
Podizanje nivoa formalnog obrazovanja za osobe starije od 30
godina

7. 3. Subjekti organizovanja obrazovanja odraslih
7. 3. 1. Osnovne skole i gimnazije

- Prilagoditi programe i sadrzaje potrebama, iskustvima i predznanjima
polaznika;

- Omogucéiti odraslim licima sticanje obrazovanja u dijelovima, i provjeru
znanja preko parcijalnih ispita;

- Struéno usavrSavati nastavnike za obrazovanje odraslih lica (primjena
metoda aktivnog u€enja i dr.).

7. 3. 2. Struéne Skole

- Obrazovanje odraslih u struénim Skolama, po kvalifikacionoj strukturi fj.
zanimanjima i broju polaznika prilagodavati potrebama trzidta rada.

- Standarde znanja uskladiti sa najmanije tri zemlje EU.

- Za nezaposlene koji se obu€avaju i Skoluju praktiCan rad organizovati u
Skolskim radionicama, preduzec¢ima, centrima za obuku i dr.

- Poboljsati naCin provjere znanja i vjestina u toku obrazovanja i osmisliti
novi nacin zavrdne provjere obrazovanja.

- U osmisljavanju ukupne politike stru¢nog obrazovanja u izradi i realizaciji
programa obuke i obrazovanja ukljucivati socijalne partnere.

7. 3. 3. VisSe Skole i fakulteti

- Vi8e stru¢no obrazovanje koncipirati kao nadogradnju srednjeg stru¢nog
obrazovanja i na taj nacin izmjestiti iz okvira univerzitetskog obrazovanja.

- Potrebno je u okviru Univerziteta stvoriti uslove i afirmisati potrebu
permanentnog obrazovanja.

- Omoguciti zavrSavanje studija onima koji su ga prekinuli i odraslima
omoguciti fleksibilan studjiski rezim uz postuvanje standarda znanja.

7. 3. 4. Narodni univerziteti i radni¢ki univerziteti
S obzirom da su narodni i radniCki univerziteti specijalizovane institucije za

obrazovanje odraslih (trenutno u Crnoj Gori djeluju tri), potrebno je podsticati i
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stvarati uslove za osnivanje ovih institucija i u drugim vec¢im gradovima, a u manjim
sredinama njihove poslovne jedinice.

- Organizatori obrazovanja odraslih, a naro€ito nastavnici i saradnici u
nastavi, treba da posjeduju temeljnu i Siroku pedagosko-psiholosku, a prije
svega andragosku osposobljenost.

- Osnovno i srednje obrazovanje odraslih, osposobljavanje za pojedina
zanimanja, prekvalifikacije, dokvalifikacije, prema zahtjevima trziSta rada,
treba da se finansiraju iz javnih sredstava.

7. 3. 5. Obrazovanje u preduzec¢ima

- Obrazovanje i obuCavanje ubudu¢e mora da se usmjeri prema
pragmatiénim cilievima preduzeéa u trZidnoj privredi, kao S3to su:
prilagodavanje preduzeca trZiSnim zahtjevima i promjenama, stvaranje i
oslobadanje  inovativnog  potencijala  zaposlenih;  prilagodavanje
tehnoloSkim promjenama i promjenama vrijednosnog sistema i kulture
poslovanja u pravcu zadovoljavanja potreba potrosata i korisnika
proizvoda i usluga.

- Revitalizovati i kadrovski osposobiti fabricke centre za obuku, posebno u
velikim preduzeéima, kao veoma znacajne faktore obrazovanja odraslih i
zaposlenih.

7. 3. 6. Privredna komora

Privredna komora, preko strukovnih udruzenja i asocijacija, treba viSe paZnje da
posveti savjetovanjima i specijalizacijama, posebno u oblasti menadzerstva i
marketinga, pri ¢emu ftreba Koristiti inostrana iskustva. Pored neposrednog
angazovanja kod ponude programa, treba da preuzme znacajniju funkciju u
koncipiranju, pripremi programa, organizovanju i finansiranju ispita, uéenja uz rad
na planu sticanja specijalistiCkih znanja i na realizaciji kontinuiranog obrazovanja.

Uloga Privredne komore kao socijalnog partnera treba da se u€vrsti kako bi postala
mjesto za artikulaciju interesa poslodavaca. Zbog toga je nuZna Korijenita
reorganizacija rada Privredne komore za oblast obrazovanja, a narocito odraslih.

7. 3. 7. Zavod za zaposljavanje

U zemljama OECD-a, za aktivnosti koje su u nadleznosti Zavoda za zaposljavanje
izdvaja se oko 2,5% bruto drustvenog proizvoda.

Zavod za zaposljavanje treba organizaciono, kadrovski, tehnicki i finansijski
osposobiti po ugledu na razvijene zemlje;

Obezbijediti veCa sredstva za dokvalifikacije, prekvalifikacije, specijalizacije i druge
vidove obuke; stimulisati nauéno-istraZivacku djelatnost u ovoj oblasti;

Obezbijediti u¢esScée socijalnih partnera u izradi i realizaciji programa obuke.
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U cilju intrenziviranja nauéno-istraZivaCkog rada u oblasti radne snage,
zaposljavanja i obrazovanja, Agencija za obuku EU finansijski i tehnicki je pomogla
osnivanje Nacionalne opservatorije Crne Gore locirane u Zavodu za zaposljavanje
RCG, sa osnovnim zadatkom da pruza struénu, tehniCku i drugu pomoé
Ministarstvu prosvjete i nauke, Ministarstvu rada, Zavodu za zapoS$ljavanje RCG i
dr., u procesu promjena stru¢nog i obrazovanja odraslih i reformi trziSta radne
snage. Nacionalnu opservatoriju kao i Centar za ljudske resurse (takode formiran u
Zavodu za zapoSljavanje), treba kadrovski i materijalno ojacati za istrazivacki i
razvojni rad u oblasti zaposljavanja i obrazovanja.

7. 3. 8. Privatne skole

- Podsticati razvoj privatnih Skola;

- definisati pravni status ovih Skola i izjednaciti im prava i obaveze sa
Skolama u javnom sektoru;

- materijalno ih pomoc¢i u razvoju i obezbijediti im odredene olaksice i
moguénost davanja koncesija;

- stimulisati razvoj Skola za specifiCna zanimanja i za kvalifikacionu strukturu
koja se teze zaposljava, a posebno Zene;

- pobrinuti se za sertificiranje njihovih javnih isprava.

7. 3. 9. Auto sSkole

- Kroz eksternu kontrolu i pracenje rada auto-8kola obezbijediti
kvalitetniju obuku. polaganje ispita i potpuniju primjenu propisa.

- Formirati odredeni broj centara za obuku, uz koris¢enje savremene
tehnologije u polaganju i obuci, za cijelu Republiku.

- Za nastavnike i instruktore u auto-Skolama, obebezbijediti sticanje
odredenih andragoskih znanja (polaganjem posebnog ispita).

7. 3. 10. Specijalni centri za obuku

Zbog nedostatka kvalitetnih uslova za obuku u postoje¢im obrazovnim
institucijama, preduzeé¢ima, i Cc&injenice da nije razvijen sistem privatnih
provajdera za obuku analogno praksi u vecini zemalja EU, formirati specijalne
centre za obuku koji ¢e imati viSestruku ulogu u obrazovanju, koji u naSem
sistemu obrazovanja do sada nijesu postojali. Po pravilu ove centre osnivaju
socijalni partneri i obi¢no su vezani za Ministarstvo rada, odnosno Zavod za
zapoSljavanje ili pak Privrednu komoru.
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7. 4. Vrste i naéin sticanja obrazovanja odraslih

Obrazovanje odraslih je raznovrsno: obrazovanje i obuka ,lica bez zanimanja®,
osposobljavanje za zanimanja nize struCne spreme, dokvalifikacija
(doSkolavanije), inoviranje znanja, prekvalifikacije, tehnolosko osposobljavanije,
specijalizacije, obrazovanje obdarenih, specijalno obrazovanje, profesionalna
rehabilitacija, obrazovanje za tranziciju idr.

Po naclinu i mjestu obrazovanje odraslih moze biti: formalno (Skolsko),
neformalno (razliCite obrazovne institucije i dr. organizacioni oblici) i informalno
(porodica, udruzenja, mass media, slobodno vrijeme, ucenje na daljinu,
samoobrazovanje, Internet).

7. 5. Nastavni planovi i programi

- Koncipirati programe koji bi omogucili obrazovanje i osposobljavanje
odraslih lica kojima je prestalo pravo na redovno osnovno obrazovanje,
odnosno lica koja nijesu zavr$ila osnovno-Skolsku obavezu, licima bez
ste€enog prvog zanimanja, licima sa nezavrS§enom srednjom, visom ili
visokom Skolom, licima sa kvalifikacijom koja su ostala bez posla, a koja
Zele da se prekvalifikuju, dokvalifikuju ili specijalizuju, licima koja Zele da
se permanentno obrazuju, starijima odraslim koji Zele da se obrazuju i

steknu razli¢ita znanja i vjestine prema afinitetima i dr.

- Obrazovanje odraslih koje ¢e se realizovati prema nastavnim planovima i
programima za obrazovanje mladih (osnovno, srednje, viSe, visoko),
prilagoditi potrebama i moguénostima odraslih lica u skladu sa posebnim

zakonima.

- Prema iskazanim potrebama narucilaca programa, donose se nastavni
planovi i programi za sticanje osposobljenosti za obavljanje odredenih
poslova (stru¢na sprema i kvalifikacija), koji sadrzi, na nacionalnom

nivou, utvrdene standarde znanja.

7. 6. Trajanje obrazovnih programa

Trajanje osnovnog, srednje stru¢nog (dvogodisnje, trogodisnje, Cetvorogodisnje) i
gimnazijskog obrazovanja, organizovalo bi se po programima za mlade,

prilagodenim potrebama i moguénostima odraslih.

Kursevi, te€ajevi i drugi oblici neformalnog obrazovanja traju prema utvrdenim

standardima.

7. 7. Prakticna nastava

Prakti¢na nastava organizovala bi se:
- u 8kolskim radionicama,
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specijalnim centrima za obuku,

u proizvodnim pogonima poslodavaca,

u pogonima isporucioca opreme,

u pogonima autora tehnologije,

na radnom mjestu,

na narodnim i radni¢kim univerzitetima i kod drugih organizatora
prakti¢ne nastave.

7. 8. Organizacija i upravljanje

Imajuéi u vidu sveobuhvatnost obrazovanja odraslih, posebno u procesu tranzicije i
visoku stopu nezaposlenosti, obrazovanje odraslih treba da dobije ravnopravan
status sa svim drugim segmentima obrazovanja.

Zato se predlaze formiranje Savjeta za obrazovanje odraslih, na principu socijalnog
prartnerstva (nadlezna ministarstva iz oblasti prosvjete, rada, zaposljavanja,
turizma, asocijacije poslodavaca, izvodaca obrazovanja, sindikata i dr.) koiji bi:

davao saglasnost na prilagodene programe mladih za javno obrazovanje
odraslih,

davao saglasnost na programe obuke za nastavnike, struéne saradnike i
instruktore na osnovu savremenih metoda obrazovanja, kao i posebnu
obuku za eksperte, za analizu struénog i obrazovanja odraslih i trzista
rada,

davao saglasnost na primjerenost udzbenika i ucila za obrazovanje
odraslih,

predlagao i usmjeravao osnivanje specijalnih centara za obuku mladih i
odraslih,

predlagao strategije razvoja za izradu odgovaraju¢ih programa,
metodologiju, pripremu standarda znanja i razvijanje novih obrazovnih
programa na tim osnovama.

predlagao nadleznom ministarstvu obrazovanja programe za odrasle,
potvrdivao udZbenike i nastavna sredstva za programe prema
katalozima znanja,

utvrdivao kataloge znanje i ispitne kataloge za programe namijenjene
odraslima,

utvrdivao  jedinstvenu  pedagosko-andrago$ku  metodologiju  za
ostvarivanje ciljeva obrazovanja odraslih,

utvrdivao mjere za njeno prilagodavanje i usavrSavanje u skladu se
standardima EU,

raspravljao o obrazovnim programima, prilagodenim za odrasle, na
osnovu kojih se sti€e javno vazece obrazovanje,

raspravljao o drugim stru¢nim pitanjima od znacaja za razvoj i djelovanje
sistema obrazovanja odraslih.

Savjet bi po svim vaznim pitanjima iz oblasti obrazovanja odraslih ostvarivao
saradnju sa Savjetom za stru¢no i Savjetom za opSte obrazovanje.
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Formirati Drzavni ispitni centar za provjeru ste€enih znanja i vjestina (neformalnih i
informalnih).

Trebalo bi ojac¢ati ulogu lokalnih organa u razvijanju ponude programa i planiranju
obrazovanja odraslih na svom podrudju i stvaranju materijalnih uslova za njihovu
realizaciju. Oni bi imali zna¢ajnu ulogu kod osnivanja i upravljanja u institucijama
za obrazovanje odraslih.

Organe upravljanja institucija za obrazovanje odraslih sacinjavali bi nastavnici,
predstavnici polaznika-odraslih lica, predstavnici lokalne samouprave i osnivaca.

7. 9. Finansiranje obrazovanja odraslih

Obrazovanje odraslih finansiralo bi se iz budzeta Republike i jedinice lokalne
samouprave, shodno usvojenim prioritetima u programu obrazovanja odraslih
(javna sredstva), i iz drugih izvora (poslodavci, polaznici, pojedinci, NVO, fondovi,
medunarodne institucije, domace i strane fondacije, zaduzbine idr.).

Iz javnih izvora finansiralo bi se investiciono odrzavanje, materijalni troSkovi,
troSkovi izvodenja nastave i dr. u skladu sa godinjim planom.

Obrazovanje finansirano iz javnih izvora, ne bi trebalo da bude participirano
sredstvima polaznika.

Kod programa za obrazovanje odraslih koji se sufinansiraju iz javnih izvora ili
donacija, participacija bi se srazmjerno smanjivala.

Osnovno i nize srednje obrazovanje drzava bi finansirala u cjelosti.

Za srednje, viSe i visoko obrazovanje i odredene vidove sticanja kvalifikacija,
drzava, jedinica lokalne samouprave, odnosno drugi zainteresovani poslodavci i
pojedinci, dogovarali bi u¢eS¢ée u finansiranju.

7.10. Sistem vrednovanja

- Ocjenjivanje odraslih (osnovno, srednje, viSe i visoko) vrSilo bi se prema
propisanom sistemu ocjenjivanja za mlade.

- Obrazovanje i osposobljavanje odraslih putem kurseva (seminara i
teCajeva), ocjenjivalo bi se opisno: "polozio" i "nije polozio".

- Dokvalifikacija, prekvalifikacija, obrazovanje uz rad - ocjenjivalo bi se
opisno: "zadovoljio" i "nije zadovoljio", »osposobljen za poslove«, »nije
osposobljen za poslove«.

- Potrebno bi bilo koristiti usluge specijalnih ustanova za periodi¢ne provjere
ste€enih znanja i vjestina kao i za ocjenu ukupnog sistema obrazovanja
odraslih.
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7. 11. Sertifikati i diplome

Organizatori javnih programa za obrazovanje odraslih izdavace diplome i
svjedoCanstva sa vazno$¢u javne isprave.

Omoguciti  sistemski priznavanje neformalno steCenih znanja i vjestina.
Organizatori programa za sticanje osposobljenosti, odnosno kvalifikacija, u skladu
sa propisanim pravilima, katalozima zanimanja (nomenklatura zanimanja) i
utvrdenim standardima znanja, uz misljenje nadleZnih organa (Ministarstvo rada,
Privredna komora, Savjet za obrazovanje odraslih), izdavali bi odredene sertifikate,
licence i uvjerenja.

7. 12. Kadrovi u obrazovanju odraslih

Resorno ministarstvo treba da unutar odgovarajucih institucija omoguci formiranje
stru€njaka koji bi analizirali, pratili i usmjeravali obrazovanje odraslih.

Organizatori i drugi izvodaci obuke u procesu obrazovanja odraslih (voditelii,
instruktori, predavaci), trebalo bi da imaju potrebna znanja iz andragogije, pa bi se
u tom smislu organizovali intenzivni kursevi.

U programe fakulteta koji Skoluju nastavni kadar, trebalo bi ukljuciti i izborni
predmet: opSta andragogija.

Mentora i pripremu za poseban stru€ni ispit treba obezbijediti i nastavnicima
pocetnicima, koji su zavrsili fakultete za obrazovanje nastavnika, a koji ¢e se baviti
obrazovanjem odraslih.

Razviti sistem stalnog usavrSavanja nastavnika-andragoga u skladu sa
standardima i iskustvima razvijenog svijeta, prije svega EU.

7. 13. Opste-kulturno obrazovanje

Pored radnickih i narodnih univerziteta, institucije kao 8to su: centri za kulturu,
pozoridta, muzeji, galerije, biblioteke i dr., treba da organizuju javne tribine,
knjizevne veceri, izlozbe, koncerte, sekcije, klubove, radionice, seminare, Internet-
cafee, radi podizanja opsteg kulturnog nivoa obrazovanja gradana, u kojima bi
odrasli koristili slobodno vrijeme u funkciji permanentnog obrazovanja, obrazovanja
za demokratiju, toleranciju, mir, ekoloSka znanja i dr., u skladu sa njihovim
afinitetima i potrebama.
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PRILOZI

Na osnovu €lana 12, stav 3 Uredbe o Vladi Republike Crne Gore ("Sluzbeni list
RCG", br. 15/94 i 4/97) Vlada Republike Crne Gore, na sjednici od 4. januara 2001.
godine, donijela je

ODLUKA O OBRAZOVANJU SAVJETA ZA PROMJENE U OBRAZOVANJU
REPUBLIKE CRNE GORE

Clan 1.
Obrazuje se Savjet za promjene u obrazovanju Republike Crne Gore (u daljem
tekstu: Savjet).

Clan 2.
Zadatak Savjeta je da:
- analizira stanje i dostignuc¢a u obrazovaniju,
- razmatra strategiju (opstih i posebnih cilieva) procesa promjena u
obrazovanju;
- daje misljenje na projekte i programe za promjene u obrazovaniju;
- razmatra i predlaZze mjere za realizaciju projekata i programa promjena
u obrazovanju;
- razmatra nacrte zakona i drugih propisa i ocjenjuje njihovu
usaglasenost sa savremenim tendencijama promjena u obrazovanju;
- sagledava i razmatra kompatibilnost promjena u obrazovanju sa
standardima Evropske unije.

Clan 3.
Za Clanove Savjeta imenuju se:

- za predsjednika
1. akad. prof. dr Dragan Vukdcevi¢, Pravni fakultet - Podgorica,

- za Clanove:

1. akad. prof. dr Branislav Ostoji¢, Filozofski fakultet - NikSi¢

2. akad. prof. dr Petar Vukoslav¢evic¢, MaSinski fakultet - Podgorica,

3. akad. prof. dr Miodrag Perovi¢, Prirodno-matematicki fakultet -
Podgorica;

4. akad. prof. dr Slobodan Backovi¢, Prirodno-matematicki fakultet
Podgorica

5. prof. dr Predrag Ivanovi¢, Ekonomski fakultet - Podgorica;

6. prof. dr Perko Vukoti¢, Prirodno-matematicki fakultet - Podgorica;
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25.

26.

27.
28.

29.

30.
31.
32.
33.
34.
35.

36.

prof. dr Ratko Djukanovi¢; Filozofski fakultet - NikSi¢;
prof. dr Miladin Vukovic, Filozofski fakultet - Niksic¢;
prof. dr Zarko Mirkovi¢, Muzi¢ka akademija - Cetinje;

. prof. dr Sreten Skuleti¢, Elektrotehnicki fakultet - Podgorica;
. prof. dr Dragan Radonji¢, Pravni fakultet - Podgorica;
. prof. dr Bozidar Sekularac, pomoc¢nik ministra za nauku i Univerzitet -

Podgorica;

. prof. dr Dragan Koprivica, Filozofski fakultet - NikSic;

. mr Zivko Andrijagevi¢, Filozofski fakultet - Niksi¢;

. prof. dr Marko Camaj, Filozofski fakultet - NikSi¢;

. doc. dr Ratko Radovi¢, Klini¢ki centar Crne Gore - Podgorica;

. doc. dr Slavka Gvozdenovi¢, Filozofski fakultet - NikSi¢;

. mr Mirjana Kuljak, Ekonomski fakultet - Podgorica;

. Radovan Damjanovi¢, pomoénik ministra za prosvjetu - Podgorica;
. Slobodan Dakovi¢, direktor JP Elektroprivreda Crne Gore - NikSi¢;
. Ilvo Armenko, direktor HTP Budvanska Rivijera,

. Mihailo Banjevi¢, direktor KAP-a - Podgorica;

. Djoko Rajkovic¢, direktor AD "Plantaze" - Podgorica;

. Miodrag Causevi¢, potpredsjednik Privredne komore Crne Gore

Podgorica;

Branislav Bojani¢, direktor Republickog zavoda za zaposljavanje -
Podgorica;

Svetozar Bulatovi¢, predsjednik Sindikata prosvjete, nauke, kulture i
sporta — Podgorica;

Pavle Cuki¢, profesor pedagogije, OS "Radomir Mitrovié" - Berane;
Uro$§ Zekovi¢, profesor engleskog jezika, Institut za strane jezike,
Podgorica

Tatjana Novovi¢, prosvjetni inspektor za predsSkolsko vaspitanje i
obrazovanje, Ministarstvo prosvjete i nauke - Podgorica;

Zuvdija Hodzi¢, knjizevnik - Podgorica;

Gojko Jelovac, direktor OS "Vladimir Nazor" - Podgorica;

Faik Muhovié, direktor OS "Saljko Aljkovi¢" - Plievlja;

Drago Cantrié, direktor Gimnazije "Panto MaliSi¢" - Berane;

dr Nail Draga, direktor OS "Bedri Elezaga", Vladimir - Ulcin;;

Borislav Kascelan, direktor Zavoda za profesionalnu rehabilitaciju lica
sa oSteéenjima sluha i govora - Kotor;

Dragan Perovi¢, direktor Elektrotehni¢ke Skole - NikSi¢.

Za sekretara:
Nacelnik Odjeljenja za obrazovanje u Ministarstvu prosvjete i nauke.

Clan 4.

Radi razmatranja pitanja iz svoje nadleznosti Savjet moze formirati radna tijela.

Aktom o formiranju tijela iz stava 1 ovog ¢lana utvrdjuju se poslovi i zadaci, sastav i
nacin njihovog rada.

Poslovnikom o radu odredjuje se nacin rada Savijeta.
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Clan 5.
Sredstva za rad Savjeta obezbjedjuju se u Budzetu Republike, u okviru sredstava
Ministarstva prosvjete i nauke.

Clanovima Savjeta pripada naknada za rad u skladu sa posebnim aktom.

Clan 6.
Savjet o svom radu podnosi izvjestaj Vladi tromjesec¢no.

Clan 7.
Stru¢ne i administrativhe poslove za potrebe Savjeta obavlja Ministarstvo prosvjete
i nauke.

Clan 8.
Ova odluka stupa na snagu osmog dana od dana objavljivanja u "Sluzbenom listu
RCG".

Broj: Podgorica, 4. januar 2001. godine

Vlada Republike Crne Gore
PREDSJEDNIK
Filip Vujanovi¢

Na osnovu ¢lana 38s Uredbe o organizaciji i nacinu rada drzavne uprave
(»Sluzbeni list Republike Crne Gore », br. 8/93, 39/93, 19/95, 7/97 i 18/98),
ministar prosvjete i nauke, donosi

RJESENJE O IMENOVANJU KOMISIJA ZA PROMJENE U OBRAZOVANJU

KOMISIJE ZA PREDSKOLSKO VASPITANJE | OBRAZOVANJE
Tatjana Novovic, predsjednik komisije,
Natasa Micovi¢, sekretar,

Vjera Filipovi¢,

Pero Vuksanovic,

Milijana Milidrag,

Milovan Savicevi¢,

Zorica Radovic¢,

Divna Popovi¢,

. Prof. dr Vesna Vudinic,

10. Fran Vuljaj i

11. Milja Vujaci¢

CoNO>ORA®LN =

KOMISIJE ZA OSNOVNO OBRAZOVANJE
1. prof.dr Slobodan Backovi¢, predsjednik komisije,
2. Miodrag Vucelji¢, zamjenik predsjednika,
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3. Goran Terzi¢, sekretar,
4. prof dr Ljubinka MiloSevi¢,
5. Ljubomir Kovacevic,

6. Miroslava Obradovi¢

7. Nermin Hajdarpasic,

8. Dusanka Popovié¢

9. Nada Radonji¢,

10. Jasmina Vukasevic,
11. dr Petar Djuravéa;j,

12. Sasa Mili¢,

13. Slobodan Savovic¢,

14. Dragana StanisSic,

15. Milo$ Vujicic,

16. Andjela Ja¢imovic,

17. Veselinka Golubovi¢,
18. Zorica Mini¢

KOMISIJE ZA GIMNAZIJU

prof.dr Dragan Radoniji¢, predsjednik komisije,
Vidosava Ka&celan, zamjenik predsjednika,
Divna Paljevi¢ — Sturm, sekretar,

Miroljub Ralevic,

Dragica Andeli¢,

mr Dragan Bogojevic,

prof.dr Marko Camaj,

prof. dr Zana Kovijanié,

Zorica Kotri,

10. Srda Popovig¢,

11. Slavica Vujovi¢,

12. Sasa Nikoli¢,

13. Nada Durkovic,

14. Jadranka Grbovié

©CoNoOOhWN =

KOMISIJE ZA STRUCNO OBRAZOVANJE
prof.dr Perko Vukoti¢, predsjednik komisije,
Maljota Nuculovi¢, zamjenik predsjednika,
Zeljko Raicevié, sekretar,

prof.dr Lidija Stefanovi¢ Kaljaj,

Savo Pejovic,

mr Blazenka PetriCevi¢,

Bozidar Mimovic,

Dordije Polovi¢,

Vesna Dragutinovi¢,

10. prof.dr Nikola Mijanovic,

11. Branka Martinovié,

12. Miomir Radovi¢,

13. Mila Buri¢,

14. Radomir Susic¢,

CoNOGOR~WN =
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15. Mijajlo Duric¢,
16. Radovan Popovi¢,
17. mr VukaS8in Zogovi¢

KOMISIJE ZA OBRAZOVANJE ODRASLIH
prof. dr Ratko DPukanovic¢, predsjednik komisije;
Vjera Kovacevi¢, zamjenik predsjednika;
mr Radoslav MiloSevi¢ Atos, sekretar
Bozidar Sisevi¢,

Dusko Rajkovic,

Goran Séepanovig,

Milisav Ciprani¢,

Dimitrije Radulovi¢,

mr Miloica Zindovi¢,

10. Natasa Gazivoda,

11. Mitar Jovanovic

12. Dragan Nikoli¢,

13. Radmila Jaredig¢,

14. Jovan Ivanovi¢

©CoNoOOA~WON =

Zadatak komisija je da saCine analizu postojeCeg stanja po segmentima
obrazovanja i vaspitanja, da naprave uporednu analizu istog sa najmanje tri zemlje
Evropske unije, koje su u ovoj oblasti ostvarile znac¢ajniji razvoj, a €iji primjer bi bio
najkompatibilniji sa naSom obrazovom politikom, da napravi prijedlog mjera, nacrt
dokumenta (za “Knjigu promjena”, nacrt zakona i dr.) da dostave ministru i
predsjedniku Savjeta za promjene u obrazovanju RCG na razmatranje i usvajanje.

Ministar
Dragan Kujovi¢
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Shema 2. Struktura strucnog obrazovanja
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Shema obrazovnog sistema Republike Crne Gore
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