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1.
Polazne osnove
1.1.
Uvod
Inicijalno i kontinuirano obrazovanje nastavnika
 su ključne karike u obezbjeđenju kvaliteta obrazovnog sistema. U skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju
, inicijalno obrazovanje nastavnika
 je u nadležnosti ustanova visokog obrazovanja. Kontinuirano obrazovanje nastavnika odnosno kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika prevashodno je u nadležnosti ustanova koje se bave razvojem obrazovanja – Zavoda za školstvo i Centra za stručno obrazovanje, kao i samih obrazovno-vaspitnih ustanova. Realizuje se u skladu sa Opštim zakonom o obrazovanju i vaspitanju
 i podzakonskim aktima, kao i dokumentima koje usvaja Nacionalni savjet za obrazovanje. 

Kao što je navedeno u Zaključcima Savjeta Evropske unije o efikasnom obrazovanju nastavnika
, visok kvalitet nastave je jedan o ključnih činilaca u razvoju znanja, vještina, stavova i vrijednosti koji su onima koji uče potrebni kako bi ostvarili svoj puni potencijal i kao pojedinci i kao aktivni članovi društva i tržišta radne snage. U svijetu brzog tehnološkog razvoja, sve veće socijalne i kulturne raznolikosti, sa izazovima potreba za novim vještinama i sa potrebom za nastavom prilagođenom individualnim potrebama učenika i učenika sa posebnim obrazovnim potrebama, mijenja se i uloga nastavnikâ, kao i očekivanja od njih. Oni koji obrazuju nastavnike imaju ključnu ulogu u održavanju i poboljšavanju kvaliteta obrazovne radne snage. Pružanje visokokvalitetnog inicijalnog obrazovanja nastavnika, sistemske podrške na početku karijere („uvođenje” u samostalan rad) i kontinuiranog stručnog usavršavanja nastavnika, značajni su činioci u motivisanju mladih da se odluče za nastavničku profesiju i osiguravanju da nastavnici posjeduju i održavaju relevantne kompetencije koje su im potrebne kako bi bili efikasni u savremenim učionicama.
 
Strategija obrazovanja nastavnika u Crnoj Gori (2017-2024) je dokument koji treba, na osnovu istraživanja i analize postojećeg stanja i dostignutog nivoa razvoja obrazovnog sistema i obrazovanja nastavnika, tradicije obrazovnog sistema, primjera dobre prakse i međunarodnog upoređenja, da predloži prioritetne oblasti i odgovarajuće mjere kako bi se njihovim sprovođenjem unaprijedilo inicijalno i kontinuirano obrazovanje nastavnika, u skladu sa potrebom cjeloživotnog učenja. Sistemsko uređenje i unapređenje obrazovanja nastavnika važno je zbog njihove značajne uloge u procesu obrazovanja i vaspitanja djece i mladih, koje je temelj napretka svakog društva.
Glavna odrednica ekonomskog razvoja i socijalne kohezije društva je kvalitet ljudskog i socijalnog kapitala koji je rezultat obrazovanja. Nastavnici su jedan od ključnih faktora uspješnosti obrazovno-vaspitnog procesa u školama, odnosno uspješnosti cjelokupnog obrazovnog sistema. Stoga je nastavnička profesija društveno značajna i sistemskih rješenjima treba unaprijediti sve oblike obrazovanja nastavnika, počev od inicijalnog, kako bi se unaprijedio kvalitet obrazovnog procesa, postignuća učenika i studenata, ali i povratio ugled i autoritet nastavnika u društvu.
1.2.
Vizija i misija

Vizija obrazovanja nastavnika u Crnoj Gori do 2024. godine je da u svim obrazovno vaspitnim ustanovama nastavu realizuju motivisani, poštovani, kompetentni nastavnici koji posjeduju potrebna stručna znanja i odgovarajuće nastavničke kompetencije u skladu sa naučnim dostignućima i saznanjima struke, pedagogije, psihologije, metodike nastave i didaktike. Nastavnici se u kontinuitetu usavršavaju radi prilagođavanja novim tendencijama u obrazovanju i promjenama koje donose informacione tehnologije. Oni posjeduju jasnu sliku o elementima organizacije efektivne nastave i učenja i sva potrebna znanja, vještine i stavove uz pomoć kojih će onima koji uče omogućiti da budu uspješni, kreativni, inovativni pojedinci, aktivni i informisani građani.
Misija inicijalnog i kontinuiranog obrazovanja nastavnika na svim nivoima obrazovanja je obrazovati nastavnike tako da se postižu nacionalni standardi obrazovnog i vaspitnog rada za konkretnu nastavnu oblast ili predmet, obezbjeđujući na taj način visoke standarde postignuća onih koje uče, razvoj njihovih saznajnih, emocionalnih i socijalnih vještina, osiguravajući kvalitetno obrazovanje dostupno svima pod jednakim uslovima, u skladu sa sposobnostima svakoga pojedinca.

1.3.
Ciljevi i principi Strategije obrazovanja nastavnika 

U društvu koje se ubrzano mijenja, u kome su nastavnici prepoznati kao najvažniji činilac kvalitetnog obrazovanja, koji treba da posjeduju različite kompetencije kako bi odgovorili na narastajuće izazove društva znanja i potrebe cjeloživotnog učenja, potrebno je stvariti uslove za njihovo kvalitetno, efikasno, fleksibilno inicijalno obrazovanje i kontinuirani profesionalni razvoj. 

Od nastavnika se očekuje da planira nastavu i učenje u skladu sa individualnim potrebama učenika i njihovim stilovima učenja; organizuje nastavu učenjem kroz aktivnosti, primjenom različitih metoda učenja/nastave; primjenjuje multidisciplinarni pristup u svim nastavnim situacijama kada je to moguće. Nastavnik podržava, ohrabruje, usmjerava učenika u situacijama učenja koje omogućavaju učeniku da otkrije svoje talente, shvati svoje mogućnosti i  razvije socijalne i emocionalne vrijednosti i stavove, kako bi funkcionisao kao odgovoran građanin.
Strategija obrazovanja nastavnika (2017-2024) ima za cilj kreiranje politika i praksi inicijalnog i kontinuiranog obrazovanja nastavnika, koje će obezbijediti nastavnicima podršku u ostvarivanju njihove kompleksne uloge i pripremljenosti za vaspitno-obrazovni rad od kojega zavisi kvalitet, trajnost i primjenjivost znanja koja će učenici steći na svim nivoima obrazovanja, njihov lični i profesionalni razvoj, socijalna uključenost i spremnost na aktivno građanstvo. 
Strateški ciljevi u obrazovanju nastavnika su:

Profesija nastavnika je atraktivna, uživa visok socijalni status i najbolji učenici se opredjeljuju za nju kao svoj prvi izbor.
· Definisana je odgovarajuća upisna politika i način izbora studenata koji upisuju studijske programe za obrazovanje nastavnika.

· Pristup inicijalnom i kontinuiranom obrazovanju nastavnika i nastavničkoj profesiji je cjelovit i sistemski.
· Obrazovanje nastavnika zasniva se na fleksibilnima modelima koji pravovremeno odgovaraju potrebama obrazovnog sistema i individualnosti učenika. 

· U toku inicijalnog obrazovanja nastavnik stiče adekvatna teorijska znanja iz predmeta ili oblasti, podržana razvojem odgovarajućih vještina, datih u profesionalnim standardima za nastavnike. 

· Nastavnici posjeduju odgovarajuće pedagoško-metodičke vještine i razumiju psihologiju onih koji uče.

· Nastavnici su aktivni članovi zajednice i društva, sarađuju sa kolegama, strukovnim udruženjima i profesionalnim organizacijama i učestvuju u promovisanju svoje profesije.

· Podrška profesionalnom razvoju nastavnika je sistematična, kontinuirana i konzistentna. 

· Obezbijeđen je održiv sistem finansiranja kontinuiranog profesionalnog razvoja nastavnika.
· Procedure, monitoring i evaluacija uvođenja nastavnika u posao (pripravnički staž nastavnika, licenciranje nastavnika i dr.) su definisane i sprovode se, a u skladu s njima je vrednovanje kvaliteta rada i profesionalno napredovanje nastavnika. 
· Menadžment i razvoj obrazovanja nastavnika se bazira na provjerenim metodama, povezan je i usklađen s ukupnim razvojem obrazovnog sistema. 

Inicijalno i kontinuirano obrazovanje nastavnika treba da omogući: 

Razumijevanje predmetnih oblasti i obezbjeđivanje praktičnih iskustava u toku obrazovanja koja su povezana sa stečenim teorijskim znanjima.

· Razumijevanje kognitivnog, socijalnog, fizičkog i emocionalnog razvoja onih koji uče.
· Prepoznavanje i vrednovanje različitosti i načina na koji učenici uče i posjedovanje znanja, vještina i stavova za prilagođavanje nastave tim različitostima.
· Razvoj školskog kurikuluma, oblika i metoda rada, zasnovan na potrebama učenika.
· Razvoj pedagoških znanja i vještina i korišćenje ekspertize i istraživanja radi podsticanja kod učenika kritičkog razmišljanja i vještina rješavanja problema.

· Formiranje atmosfere u učionici koja unapređuje proces aktivnog učenja i motivaciju za sticanjem novih znanja, olakšava učenje i podstiče pravednost i dobre odnose među učenicima.
· Razvoj efikasnih verbalnih, neverbalnih, pisanih, tehničkih i medijskih vještina radi unapređenja procesa nastave odnosno učenja.

· Razumijevanje značaja vrednovanja ishoda učenja. 

· Saradnju sa učenicima, roditeljima, zajednicom i kolegama u cilju osnaživanja procesa učenja.
Ciljevi i principi Strategije obrazovanja nastavnika baziraju se na zajedničkim evropskim ciljevima i principima razvoja strateških politika obrazovanja nastavnika. U dokumentu „Zajednički evropski principi za kompetencije nastavnika i kvalifikacije“
 date su tri široke grupe kompetencija nastavnika: 

Rad sa drugima - naglašavaju se vrijednosti inkluzivnog pristupa u radu nastavnika, kako bi se u potpunosti iskoristio potencijal svakog učenika, zajedno sa interpersonalnim i vještinama saradnje, kao i odgovarajućim psihološko-pedagoškim znanjima. 

· Rad sa znanjem, tehnologijom i informacijama - sposobnosti pronalaženja, preuzimanja, upravljanja i kritičke analize različitih vrsta informacija, uključujući primjenu digitalnih vještina u profesiji, zajedno sa pedagoškim vještinama.
· Rad u društvu i sa društvom - nastavnici su odgovorni profesionalci koji sarađuju sa različitim akterima i svojim okruženjem i promovišu razvoj učenika kao građana globalne odgovornosti, ohrabrujući njegove stavove o saradnji i mobilnosti, interkulturnom dijalogu, toleranciji i poštovanju drugog i drugačijeg.

Principi
Kvalitetno obrazovanje nastavnika:

Za kvalitetno obrazovanje potrebno je da svi nastavnici imaju najmanje diplomu stečenu završetkom visokog obrazovanja u četvorogodišnjem trajanju
. Svakom nastavniku treba stvoriti mogućnost za kontinuirano obrazovanje i usavršavanje nakon završetka visokoškolskog obrazovanja kako bi se poboljšale kompetencije i povećale njihove šanse za stručno napredovanje u svojoj profesiji. Obrazovanje nastavnika podrazumijeva nekoliko disciplina koje su međusobno povezane. To znači da nastavnik treba da posjeduje: 1. Znanje o materiji koju predaje; 2. Poznavanje pedagogije; 3. Znanja i vještine potrebne za organizaciju procesa nastave i učenja u heterogenim odjeljenjima, uz korišćenje informaciono-komunikacionih tehnologija, usmjeravanje učenika u sticanju međupredmetnih kompetencija i kreiranju bezbjednog i podsticajnog okruženja za učenje i 4. Razumijevanje sociološkog i kulturološkog aspekta obrazovanja, refleksivne prakse, istraživanja, inovacija, saradnje, autonomije nastavnika.

Sve ovo omogućava nastavniku da adekvatno odgovori potrebama učenika. Obrazovanje nastavnika ističe praktične vještine i treba da bude bazirano na akademskoj i naučnoj osnovi, sa kompetencijama koje omogućavaju kvalitetno upravljanje informacijama i znanjem.
Profesija bazirana na procesu cjeloživotnog učenja:
Inicijalno obrazovanje nastavnika je polazna osnova za profesionalni razvoj nastavnika. Proces profesionalnog razvoja i usavršavanja nastavnika treba da traje tokom čitave karijere i treba da bude sistemski podržan na nacionalnom, regionalnom i/ili lokalnom nivou. To znači da nastavnici samostalno ulaze u proces cjeloživotnog učenja, svjesni značaja usvajanja novih znanja i primjene naučenog u svom pedagoškom radu. Kako bi se to postiglo, svi učesnici u procesu obrazovnovaspitnog rada treba da budu u kontinuitetu uključeni u usavršavanje, da mogu samostalno da razvijaju i primjenjuju stečena znanja tokom karijere. Aktivni profesionalni razvoj podrazumijeva aktivno učešće i podršku nastavnicima unutar sistema.

Mobilnost profesije:
Mobilnost treba da bude glavna komponenta inicijalnog i kontinuiranog obrazovanja nastavnika. Nastavnicima treba omogućiti mobilnost van granica Crne Gore u cilju daljeg stručnog usavršavanja. Mobilnost treba da uključuje i one koji imaju različit nivo obrazovanja i različite profesije unutar obrazovnog sistema. Onima koji idu na usavršavanja treba vrednovati stečena znanja. 

Profesija bazirana na partnerstvu:
Institucije i ustanove koje su uključene u obrazovanje nastavnika treba da sarađuju sa školama, institucijama koje se bave razvojem obrazovanja, privrednim subjektima i organizatorima praktične nastave. Nastavnicima treba omogućiti primjenu naučenog u praksi i uključiti ih u inovativne procese kako bi pratili razvoj znanja u društvu. Ustanove visokog obrazovanja treba da obezbijede sticanje praktičnih vještina u toku inicijalnog obrazovanja. Obrazovanje nastavnika, samo po sebi, treba da bude objekat proučavanja i istraživanja. 
Ovi zajednički principi osiguravaju ugled i bolji status nastavnika. Time se nastavnik prepoznaje kao ključni element za razvoj vrijednosti pojedinca i društva. Nastavnici, dakle, treba da imaju dobro obrazovanje, da se stalno usavršavaju u cilju unapređenja svog rada, pri čemu njihov rad treba da bude adekvatno vrednovan.
2.
Analiza postojećeg stanja u oblasti obrazovanja nastavnika
2.1.
Zakonski uslovi za rad u obrazovno-vaspitnim ustanovama 
U skladu sa Opštim zakonom o obrazovanju i vaspitanju, nastavnici imaju profesionalnu slobodu u načinu organizovanja nastave, primjeni nastavnih metoda, u izboru oblika rada sa učenicima, kao i u izboru zadataka koje postavljaju učenicima u okviru utvrđenog obrazovnog programa.
U skladu sa Zakonom o osnovnom obrazovanju obrazovno-vaspitni rad u školi obavljaju nastavnici, vaspitači i stručni saradnici.
Nastavnici organizuju i izvode obrazovno-vaspitni rad i rade na njegovom unapređenju. Stručni saradnici u školi (pedagog, psiholog, defektolog, bibliotekar) rade na pedagoško-psihološkim, bibliotečkim i drugim poslovima koji su neposredno ili posredno u vezi sa obrazovno-vaspitnim radom u školi. Poslove pedagoga, psihologa, defektologa i bibliotekara može obavljati lice koje ima odgovarajući sedmi nivo okvira kvalifikacija, podnivo jedan (240 kredita CSPK-a).
Nastavu u prvom i drugom ciklusu obavlja nastavnik razredne nastave, odnosno učitelj, nastavnik predmetne nastave i vaspitač. Nastavu u prvom ciklusu obavlja nastavnik razredne nastave, odnosno učitelj koji ima višu školu ili odgovarajući sedmi nivo okvira kvalifikacija, podnivo jedan (240 kredita CSPK-a). U prvom razredu, po pravilu, uz nastavnika razredne nastave, u vaspitno-obrazovnom radu sa pola radnog vremena učestvuje i vaspitač. Vaspitač je lice koje ispunjava uslove za vaspitača u skladu sa propisima kojima se uređuje predškolsko vaspitanje i obrazovanje i koji je pohađao obuku stručnog usavršavanja za rad u osnovnoj školi, koju organizuje Zavod za školstvo. 
Nastavu u IV i V razredu obavlja nastavnik razredne nastave, a nastavu iz stranog jezika predmetni nastavnik. Nastavu u V razredu iz stranog jezika, osnovi tehnike i dva od predmeta: fizičko vaspitanje, likovna i muzička kultura izvodi nastavnik predmetne nastave. U školama u kojima se nastava obavlja na jeziku pripadnika manjinskih naroda i drugih manjinskih nacionalnih zajednica, nastavu iz predmeta crnogorski jezik kao nematernji jezik u V razredu izvodi predmetni nastavnik. Nastava u VI razredu organizovana je kao predmetna i obavljaju je nastavnici predmetne nastave koji imaju odgovarajući sedmi nivo okvira kvalifikacija, podnivo jedan (240 kredita CSPK-a).
Nastavu u trećem ciklusu obavljaju predmetni nastavnici koji imaju odgovarajući sedmi nivo okvira kvalifikacija, podnivo jedan (240 kredita CSPK-a) i odgovarajući profil.
Zakonom o stručnom obrazovanju
 propisano je da u stručnim školama obrazovno-vaspitni rad obavljaju: nastavnici, stručni saradnici, saradnici u nastavi, nastavnici praktičnog obrazovanja i instruktori praktičnog obrazovanja. Praktično obrazovanje u školi obavlja nastavnik praktičnog obrazovanja. Praktično obrazovanje u objektima van škole obavlja instruktor praktičnog obrazovanja.
Nastavnik u školi može biti lice koje ima sedmi nivo okvira kvalifikacija, podnivo jedan (240 kredita CSPK-a), odgovarajućeg profila. Stručni saradnik (pedagog, psiholog, bibliotekar i dr.) može biti lice koje ima sedmi nivo okvira kvalifikacija, podnivo jedan (240 kredita CSPK-a), odgovarajućeg profila. 
Saradnik u nastavi (laborant, demonstrator i dr.) može biti lice koje ima najmanje četvrti nivo okvira kvalifikacija, podnivo jedan (240 kredita CSPK-a), odgovarajućeg profila i ima potrebno iskustvo.

Nastavnik praktičnog obrazovanja može biti lice koje ima sedmi nivo okvira kvalifikacija, podnivo jedan (240 kredita CSPK-a), odnosno šesti nivo okvira kvalifikacija (180 kredita CSPK-a) odgovarajućeg profila ili majstorski ispit i položen pedagoško-andragoški ispit (potrebno pedagoško-andragoško obrazovanje).

Instruktor praktičnog obrazovanja može biti lice koje ima najmanje majstorski ispit i položen pedagoško-andragoški ispit (potrebno pedagoško-andragoško obrazovanje).

Nastavnik, nastavnik praktičnog obrazovanja, odnosno instruktor praktičnog obrazovanja u višoj stručnoj školi, pored uslova propisanih zakonom, mora da ima najmanje pet godina radnog iskustva u nastavi i zapažene rezultate u pedagoškom radu.

Oblast (profil) obrazovanja nastavnika, stručnih saradnika i saradnika u nastavi, kao i oblast obrazovanja i potrebno pedagoško-andragoško obrazovanje nastavnika praktičnog obrazovanja, odnosno instruktora praktičnog obrazovanja utvrđuje se propisom Ministarstva.

Nastavnici su dužni da, u okviru četrdesetočasovne radne nedjelje, izvode teorijsku nastavu (norma časova), i to:

1) iz crnogorskog ili maternjeg jezika - 18 časova;

2) iz stranog jezika i matematike - 19 časova;

3) iz predmeta čija nastava iziskuje pripremanje i izvođenje eksperimenata, izradu, pregled i ocjenjivanje zadataka, programa i projekata za sve učenike jednog odjeljenja - 19 časova;

4) iz predmeta za čiju nastavu je obavezno pripremiti, pregledati i ocjenjivati projekte, programe i druge zadatke, različite za svakog učenika ili za manje grupe učenika - 18 časova;

5) iz ostalih predmeta teorijske nastave - 20 časova.

Stručni saradnici su dužni da, u okviru četrdesetočasovne radne nedjelje, ostvare najmanje 20 časova neposrednog rada sa učenicima, a raspored preostalog radnog vremena, u okviru četrdesetočasovne radne nedjelje, utvrđuje se statutom škole.

Nastavnici praktičnog obrazovanja, odnosno instruktori praktičnog obrazovanja su dužni da, u okviru četrdesetočasovne radne nedjelje, ostvare 24 časa praktičnog obrazovanja.

Nastavnici, odnosno instruktori praktičnog obrazovanja su dužni da, radi postizanja ciljeva obrazovnog programa, pored norme časova utvrđene ovim članom, ostvare još dva časa neposrednog rada sa učenicima u realizaciji ostalih oblika obrazovno-vaspitnog rada, a raspored preostalog radnog vremena, u okviru četrdesetočasovne radne nedjelje, utvrđuje se statutom škole.
2.2.
Obrazovanje nastavnika u Crnoj Gori 

Univerzitet Crne Gore, na kojem se školuju budući nastavnici, u procesu je akreditacije studijskih programa po modelu 3+2. Studenti koji se upišu na studije 2017. godine moći će da, nakon završetka trogodišnjih osnovnih studija nastave obrazovanje na dvogodišnjim master studijama, i time steknu stepen obrazovanja master i odgovarajuću kvalifikaciju za rad u predškolskoj ustanovi ili školi.

Kada je riječ o programima za inicijalno obrazovanje nastavnika za rad u predškolskim, osnovnim i srednjim školama, generalno se može reći da su programi na državnom univerzitetu koncipirani tako da studentima obezbjeđuju sticanje adekvatnog znanja iz konkretne struke, ali ne i dovoljnu pripremu za rad u obrazovnim ustanovama, odnosno realnom radnom okruženju. Za predmetnu nastavu u osnovnim školama i gimnazijama i opšteobrazovne predmete u stručnim školama, namjenski se školuju studenti na Prirodno-matematičkom fakultetu na studijskim programima Fizika, Matematika, Biologija, Informatika; Filozofskom fakuletu na studijskim programima Predškolsko vaspitanje, Obrazovanje učitelja, Filozofija, Istorija, Geografija, Pedagogija, Sociologija; Filološkom fakultetu na studijskim programima na kojima se izučavaju strani jezici - Srpski jezik i južnoslovenske književnost, Crnogorski jezik i južnoslovenske književnost; Fakultetu likovnih umjetnosti na studijskom programu Slikarstvo; Muzičkoj akademiji i na Fakultetu za sport i fizičko vaspitanje studijski program Fizička kultura. U okviru navedenih programa izučava se metodičko-pedagoška grupa predmeta: Pedagogija, Psihologija i Metodika nastave samo u okviru studijskih programa na kojima se školuju budući nastavnici, sa izuzetkom budućih nastavnika Informatike. Zastupljenost ove grupe predmeta u programu varira od fakulteta do fakulteta. Na Prirodno-matematičkom fakultetu, studenti studijskih programa Fizika, Matematika (modul nastava matematike) i Biologija u okviru jednog semestra izučavaju Psihologiju sa fondom časova 2+0 i Pedagogiju sa fondom časova 4+0, dok studenti Biologije u okviru jednog semestra izučavaju Metodiku nastave biologije sa fondom časova 3+3, a studenti na programu Matematika dva semestra izučavaju predmet Metodika nastave matematike sa fondom časova 3+1. Studenti na programu Fizika u okviru dva semestra izučavaju predmet Metodika nastave fizike sa fondom časova 3+0. U okviru navedene grupe predmeta je i Školska laboratorija i praksa koju studenti Fizike slušaju jedan semester sa fondom časova 0+3, kao i Odabrana poglavlja iz opšte fizike, jednosemestralni predmet sa fondom časova 3+2.
Na Filozofskom fakultetu na studijskim programima za obrazovanje učitelja i obrazovanje učitelja na albanskom jeziku skoro polovinu programa čine predmeti iz pedagoško-metodičke grupe predmeta. Uočljivo je da gotova duplo više zastupljena Metodika nastave poznavanja prirode nego predmeti o samom poznavanju prirode. Na ovim studijskim programima ovaj disbalans bi trebalo korigovati. Na studijskom programu Sociologija ima više predmeta koji se odnose na različite aspekte pedagogije, didaktike i psihologije tako da bi bilo sasvim neutemeljeno osporavati da je gradivo iz navedenih oblasti neodovoljno zastupljeno, ali isto tako činjenica je da se Metodika nastave sociologije izučava jedan semestar sa fondom časova 2+3+1. Na studijskom program Psihologija od metodičkih predmeta izučava se samo Metodika nastave čitanja i pisanja jedan semester sa fondom časova 2+0. Na studijskom programu Istorija, Pedagogija i Psihologija izučavaju se po jedan semestar sa fondom časova 2+0 i Metodika nastave istorije sa školskim radom jedan semester sa fondom časova 2+4. Na studijskom programu Filozofija Pedagogija i Didaktika se izučavaju u okviru dva jednosemestralna predmeta sa nedjeljnim fondom časova 2+0, pojedinačno. Na isti način su u programu zastupljeni sadržaji iz psihologije. Metodika nastave filozofije se izučava dva semestra sa fondom časova 3+2 i 3+3. Na studijskom programu Geografija Psihologija se izučava jedan semester (Razvojna psihologija, fond časova 2+0) na osnovnim studijama u okviru Prosvjetno-pedagoškog modula i isto toliko na master studijama (Pedagoška psihologija, fond časova 2+0) i Didaktika 2+0. Takođe jedan semestar se izučava Didaktika, fond časova 2+0, a Metodika nastave geografije sa školskim radom jedan semester sa fondom časova 3+2+1.

Na Filološkom fakuletu ova grupa predmeta je ujednačena za sve studijske programe, kako stranih tako i maternjih jezika. Tokom jednog semestra studenti izučavaju Didaktiku – teorija nastave i učenja, kao i Pedagošku psihologiju, oba predmeta sa fondom časova 2+0. Metodika nastave se izučava tri semestra, jedan sa fondom časova 2+2, a dva semestra sa fondom časova 2+4.
Na Muzičkoj akademiji u okviru studijskog programa Opšta muzička pedagogija predmeti Pedagogija i Psihologija izučavaju se po 2 semestra sa nedjeljnim fondom časova 2+0. Metodika nastave (u zavisnosti od studijskog programa i modula) izučava se bar 2 semestra sa fondom časova 2+1, odnosno 4+2, pri čemu studenti mogu, kao izborne, uzeti predmete iz metodike nastave. U okviru studijskog programa Izvođačke umjetnosti, Pedagoški modul, izučavaju se Pedagogija i Metodika nastave instrumenta po 2 semestra, fond časova 2+0.
Fakultet likovnih umjetnosti u okviru studijskih programa Vajarstvo i Slikarstvo, ali ne i grafički dizajn, izučava se Pedagogija sa didaktikom i Metodika likovne kulture, po jedan semestar sa nedjeljnim fondom časova 2+0. 

Na Fakultetu za sport i fizičku kulturu po jedan semestar se uče Pedagogija sporta, fond časova 2+0, Psihologija tjelesnog vaspitanja i sporta, fond časova 2+1, Metodika fizičkog vaspitanja, fond časova 1+1+3, Metodika nastave fizičkog vaspitanja sa školskim časom, fond časova 2+1+4
Na ostalim fakultetima ne postoje navedene grupe predmeta. Svršeni studenti sa ovih fakulteta zapošljavaju se kao nastavnici stručnih predmeta u srednjim stručnim školama, ali i kao nastavnici hemije  - nosioci diploma Metalurško-tehnološkog fakulteta.
U smislu unapređenja sistema obrazovanja u posljednjih desetak godina ulagani su intenzivni napori da se stvore što povoljniji kadrovski uslovi za obrazovanje učiteljskog i vaspitačkog kadra, ali i drugih profila prosvjetnih radnika u Crnoj Gori. Posljednjih nekoliko godina vođene su brojne stručne rasprave o potrebi osavremenjavanja sistema i sadržaja obrazovanja vaspitača, te posebno o potrebi uzdizanja njihovog obrazovanja na visokoškolski nivo. U skladu sa tim, kao i savremenim tendencijama reforme sistema visokog obrazovanja širom Evrope, te potrebom standardizacije i ujednačavanja sistema visokog obrazovanja prema principima Bolonjske deklaracije – kreirane su koncepcije sistema visokog obrazovanja vaspitača, učitelja, pedagoga i psihologa. 

Kad je riječ o promjenama i inovacijama u visokoškolskom obrazovanju učiteljskog kadra i predmetnih nastavnika (jezici, prirodne nauke, istorija, geografija, umjetnosti) može se govoriti o prekompoziciji starih nastavnih planova i programa obrazovanja nastavnog kadra, više nego o suštinskim izmjenama i unapređenju. Poseban problem predstavlja potpuno odsustvo pedagoško-psihološko-didaktičkog obrazovanja uže stručnog nastavnog kadra u stručnim školama (mašinski, elektro, građevinski, saobraćajni inžinjeri i sl.).

Nastavu iz matematike, fizike, biologije i hemije u osnovnim školama u Crnoj Gori izvode nastavnici koji su završili odgovarajuću studijsku grupu na četvorogodišnjem studijskom programu ili, sada već u zanemarljivom broju, nastavnici pred penzijom, koji su završili dvogodišnje dvopredmetne studije na nekoj od pedagoških akademija. Informatiku predaju nastavnici sa završenim četvorogodišnjim studijama na prirodno-matematičkom ili elektrotehničkom fakultetu i profesori koji su završili Nastavnički fakultet, odsjek Osnovi tehnike i proizvodnog rada. Pored toga, nastavu matematike i fizike izvode, ponegdje, svršeni inženjeri elektrotehnike i mašinstva, a nastavu hemije najčešće diplomirani inženjeri tehnologije. 

U Crnoj se Gori obrazuju se nastavnici matematike, fizike i biologije, kao i nastavnici informatike, na četvorogodišnjim studijama Prirodno-matematičkog fakulteta. Studenti matematike, fizike i biologije, pored naučnih disciplina, imaju pedagoško-metodičku grupu predmeta, koja obuhvata zasebne predmete: pedagogiju, psihologiju i metodiku nastave naučne discipline koju izučavaju. Studenti matematike i računarskih nauka, kao i računarskih nauka, koji mogu da predaju informatiku u školama (ali rijetko se time bave zbog neatraktivnosti, potcijenjenosti i potplaćenosti pedagoškog poziva u odnosu na druge poslove koje mogu da rade) nemaju ovu grupu predmeta. U Crnoj Gori još uvijek ne postoji studijski program za hemiju.

U okviru studijskog programa Fizika postoji zaseban predmet pod nazivom Školska laboratorija i praksa koji podrazumijeva, jednom nedjeljno, prisustvo času fizike u školi, kao i povremeno uključivanje u realizaciju nastave u školama. Na studijskim programima Matematika i Biologija, u okviru metodike nastave, studenti povremeno prisustvuju časovima u školi.
Na Fakultetu za strane jezike Univerziteta Mediteran tokom jednog semestra na specijalističkim akademskim studijama studenti izučavaju Pedagogiju sa didaktikom – teorija nastave i učenja, kao i Pedagošku psihologiju, oba sa fondom časova 2+0 (3 ECTS kredita). Metodika nastave se izučava jedan semestar sa fondom časova 2+2 (5 ECTS kredita), a Nastavna praksa (opservacije/hospitacije po školama kao i polaganje ispita) takođe jedan semestar sa fondom časova 1+3 (5 ECTS kredita).

Na Fakultetu vizuelnih umjetnosti tokom jednog semestra na specijalističkim akademskim studijama studenti izučavaju u jednom semestru Pedagogiju sa didaktikom sa fondom časova 2+2 (5 ECTS kredita). Metodika nastave stručno-umjetničkih predmeta izučava se takođe na specijalističkim akademskim studijama jedan semestar sa fondom časova 2+2 (5 ECTS kredita na studijskom programu Dizajn vizuelnih komunikacija, 4 ECTS kredita na studijskom programu Audiovizuelna produkcija).

U inicijalno obrazovanje nastavnika predmetne nastave koji realizuju nastavu u osnovnom obrazovanju i opštem srednjem obrazovanju uključeno je pedagoško-psihološko obrazovanje, različito po obimu. 
U Crnoj Gori ne postoji sistem inicijalnog obrazovanja nastavnika koji realizuju stručni dio obrazovnih programa stručnog obrazovanja. Nastavnici stručno-teorijske nastave koji najčešće realizuju nastavu više stručnih predmeta, imaju visokoškolsko obrazovanje (npr. tehnološko, elektro, mašinsko, zdravstveno, ekonomsko, pravno i dr.) koje ne uključuje pedagoško-psihološko obrazovanje, već se ono stiče naknadnim obrazovanjem. Nastavnici praktične nastave imaju visokoškolsko obrazovanje, ali i više dvogodišnje obrazovanje ili specijalističko obrazovanje nivoa V. To su najčešće inženjeri u određenim područjima i u njihovo obrazovanje nije uključeno pedagoško-psihološko i didaktičko-metodičko obrazovanje, ali se ono stiče naknadno. Saradnici u praktičnoj nastavi imaju tehničko (četvorogodišnje) obrazovanje, najčešće rade u paru sa nastavnikom iz određene stručne oblasti, ali i oni pedagoško-psihološko i didaktičko-metodičko obrazovanje stiču naknadno. Nastavnici stručno-teorijske i praktične nastave tokom prve godine rada u školi imaju pedagoško-psihološko i didaktičko-metodičko osposobljavanje kroz pripravnički staž, nakon čega polažu stručni ispit koji uključuje provjeru pedagoško-psiholoških i didaktičko-metodičkih znanja i na taj način stiču licencu za rad. Ove činjenice treba imati u vidu pri koncipiranju sadržaja inicijalnog i kontinuiranog obrazovanja nastavnika.
U toku 2016. godine, sprovedeno je, uz podršku UNICEF-a i učešće Ministarstva prosvjete, Zavoda za školstvo i Filozofskog fakulteta, istraživanje „Analiza socio-emocionalnih i ključnih kompetencija u kurikulumima za osnovnu i srednju školu i nastavničke fakultete u Crnoj Gori”
. 

Cilj istraživanjaje bio utvrditi koliko su ključne i socio-emocionalne kompetencije, imajući u vidu njihov značaj za zapošljavanje, profesionalni i lični život, planski i sistematski ugrađene u kurikulume za osnovnu školu, gimnaziju i u kurikulume nastavničkih fakultetima u Crnoj Gori. Analizirano je kako se ove kompetencije razvijaju u programima svakog od ovih nivoa školovanja, ali i njihova vertikalna povezanost, njihovo zajedničko plansko djelovanje na pripremi djece i mladih za dalje školovanje i za rad. 

Istraživanje je, pored ostalog, pokazalo sljedeće: „U kurikulumima svih nastavničnih fakulteta veoma su zanemarene socio-emocionalne i ključne kompetencije i to u oba vida: i kao razvoj socio-emocionalnih i ključnih kompetencija kod studenata (razvoj vlastitih kompetencija) i kao osposobljavanje studenata - budućih nastavnika da razvijaju socio-emocionalne i ključne kompetencije kod svojih učenika (priprema za profesiju). Nešto veća pažnja poklanja se razvoju ličnih kompetencija studenata (u trećini ishoda pominje se neka od socio-emocionalnih i ključnih kompetencija), dok je osposobljavanje studenata - budućih nastavnika za razvoj socio-emocionalnih i ključnih kompetencija kod učenika potpuno zanemareno. Dvostruki je problem što se socio-emocionalne i ključne kompetencije rijetko sreću u kurikulumima nastavničkih fakulteta: studenti ne razvijaju potrebne kompetencije u profesionalnom školovanju (važne za formiranje obrazaca profesionalnog ponašanja), a drugo, pošto je riječ o nastavničkoj profesiji, studenti – budući nastavnici morali bi u toku studija osvijestiti važnost ovih kompetencija i naučiti da podstiču njihov razvoj kod učenika. Ovi nalazi ukazuju na podvojenost između obrazovne politike i obrazovanja nastavnika koji tu politiku treba da sprovode u praksi. Orijentacija na studente još uvijek nije integrisana u kurikulume čak ni na nastavničkim fakultetima, a nastavnički fakulteti svoje programe ne usklađuju prema promjenama u obrazovnoj politici zemlje.”
Ključni problemi postojećeg strukturnog modela inicijalnog obrazovanja nastavnika 
· Prisutna je fragmentiranost studijskih programa/fakulteta na kojima se odvija inicijalno obrazovanje nastavnog kadra. Za obrazovanje nastavnog kadra licenicirani su: Filozofski fakultet, Filološki fakultet; Fakultet za sport i fizičko vaspitanje; Prirodno-matematički fakultet; Fakultet likovnih umjetnosti; Muzička akademija. Ovako velika fragmentiranost rezultira neujednačenošću obrazovne politike usmjerene na inicijalno obrazovanje nastavnog kadra; 
· Fragmentiranost rezultira neadekvatnim tretmanom nastavničke profesije u društvu, kao i slabijem profesionalnom identitetu budućih nastavnika. Naime, nastavnička profesija se doživljava kao ’prinudno rješenje’ i gotovo uvijek je posljednja na listi zanimanja koje bi studenti željeli obavljati; 

· Prisutna je neujednačenost i diverzifikacija kurikuluma na studijskim programima za obrazovanje nastavnog kadra. Ovo je posljednjih nekoliko godina rezultiralo smanjenjem broja pedagoško-didaktičkih disciplina na studijskim programima za obrazovanje predmetnih nastavnika (npr. Geografija, Sociologija, Biologija i sl.); 

· Fragmentiranost je dovela i do ’pat’ pozicije u kreiranju adekvatnog modela pedagoško-psihološkog i didaktičko-metodičkog obrazovanja predmetnih nastavnika za stručne škole (inženjeri različitih profila, pravnici, ekonomisti i dr.), od kojih  značajan broj nađe svoj profesionalni angažman u stručnim školama; 
· Posljedica marginalizacije pedagoško-psiholoških i didaktičko-metodičkihdisciplina je neadekvatan nivo kvaliteta realizacije nastave ovih nastavnih disciplina. Nerijetko se dešava da marginalizacija  ima za rezultat obrazovanje nastavnika u uslovima u kojima prevladavaju konzervativni pedagoški koncepti. Ovo je razlog što predmetni nastavnici postaju specijalisti za mali broj akademskih disciplina, ali ne i u  smislu pedagoških znanja i vještina. Pored toga, nedovoljno je studentske prakse tokom inicijalnog obrazovanja; 

· Nedovoljno su usklađene aktivnosti, povezane sa inicijalnim obrazovanjem nastavnika i njihovim profesionalnim usavršavanjem, odnosno nedovoljno je efikasna saradnja visokoškolskih ustanova koje realizuju inicijalno obrazovanje nastavnika i državnih institucija nadležnih za profesionalno usavršavanje (Zavod za školstvo i Centar za stručno obrazovanje), kao i saradnja sa NVO sektorom.
Preporuke
Iz navedenog se jasno sagledava  da na Univerzitetu Crne Gore postoji prilični disbalans kada je riječ o nastavi iz pedagoško-metodičke grupe predmeta, koja ima važnu ulogu u obrazovanju budućih nastavnika razredne i predmetne nastave. Stiče se utisak da i po završetku studijskih programa u kojima je zastupljena ova grupa predmeta svršeni studenti započinju radni angažman u školi nedovoljno pripremljeni za rad u realnim radnim uslovima, tj. da tek tada počinju da stiču praktična znanja o funkcionisanju nastavnog procesa. Zbog nedovoljne opremljenosti i škola i fakulteta neophodnim učilima, svršeni studenti nijesu dovoljno pripremljeni za izvođenje nastave u kabinetima, čak ni u onim školama koje te kabinete imaju (kabinet za fiziku, hemiju i biologiju).
S obzirom na to da Univerzitet Crne Gore nije više jedina visokoobrazovna ustanova u Crnoj Gori u kojoj se školuju kadar za rad u obrazovnim ustanovama, potrebno je na nacionalnom nivou propisati minimum zastupljenosti pedagoško-metodičke grupe predmeta u studijskim programima na kojima se školuju budući nastavnici u obrazovno-vaspitnim ustanovama.
Za nastavnike koji realizuju nastavu u stručnim školama, a koji su završili nenastavničke studijske programe (inženjeri različitih profila, ekonomisti, pravnici i dr.), potrebno je sagledati mogućnost stvaranja uslova da u toku inicijalnog obrazovanja studenti mogu da izaberu nastavničke smjerove i tako steknu potrebna pedagoško-psihološka i didaktičko-metodička znanja.
Definisanje i propisivanje pedagoško-psihološkog i didaktičko-metodičkog minimuma znanja i vještina koji svi budući nastavnici moraju imati u svom kurikulumu, bez obzira na to da li univerzitetske diplome stiču na državnom ili privatnim univerzitetima i fakultetima, nameće se kao neophodnost.  
Potrebno je u toku inicijalnog obrazovanja nastavnika osnažiti partnerstvo između institucija u kojima nastavnici rade, u kojima će biti zapošljeni, industrije, licenciranih organizatora obuke i ustanova visokog obrazovanja kako bi se dobila kvalitetna obuka i efikasna praksa.

Promovisanje doprinosa istraživanja kvaliteta obrazovanja nastavnika i kvaliteta rada nastavnika i unapređenja na osnovu rezultata istraživanja je preporuka za donosioce odluka, ustanove koje obrazuju nastavnike i vaspitno-obrazovne ustanove.
Mogućnost da se unapređuje znanje stranih jezika nastavnika, uključujući stručnu terminologiju, tokom početnog obrazovanja nastavnika i programa stručnog usavršavanja potrebno je dodatno promovisati i cijeniti.
2.3.
Uslovi za upis na visokoškolske ustanove na kojima se obrazuje nastavni kadar

Upis na studijske programe koji se realizuju na ustanovama visokog obrazovanja, sva tri ciklusa studija, u Crnoj Gori propisan je Zakonom o visokom obrazovanju. Bliži uslovi i kriterijumi, način i postupak upisa uređeni su aktima samih ustanova. Shodno Pravilniku o uslovima, kriterijumima i postupku upisa na osnovne studije Univerziteta Crne Gore
, pravo prijave na konkurs za upis imaju kandidati sa završenim srednjim obrazovanjem u trajanju od četiri godine. Pravilnikom su uređena pitanja koja se odnose na prijavljivanje kandidata i dokumenata potrebnih za upis, odgovarajuće srednje škole za upis na pojedine studijske programe Univerziteta, dodatni uslovi za upis, dopunski ispiti za studijske programe, vrednovanje prethodno stečenog obrazovanja, postupak bodovanja, postupak upisa na studijski program. Što se tiče uslova upisa na studijske programe na kojima se edukuju budući nastavnici,u skladu sa Pravilnikom, testovi se polažu na Fakultetu likovnih umjetnosti, Muzičkoj akademiji i Studijskom programu za psihologiju na Filozofskom fakultetu u Nikšiću.
Preporuke
Potrebno je izmijeniti uslove i kriterijume upisa na studijske programe u Crnoj Gori na kojima se obrazuju nastavnici. 
2.4.
Uloga ustanova visokog obrazovanja u održavanju kvaliteta nastavničke profesije

U pripremanju nastavnika za nastavničku profesiju krucijalnu ulogu imaju univerzitetske jedinice u okviru kojih se obrazuju nastavnici, te je zbog toga važno intenzivirati saradnju, prije svega između univerzitetskih jedinica (svih studijskih programa na kojima se obrazuje  nastavnički kadar) i škola kao praktičnog ambijenta u kojem se stečena znanja i vještine primjenjuju. Za ovu ulogu se nastavnici pripremaju kroz metodičke predmete koji su u skladu sa oblašću koju studiraju, kao i kroz pedagošku grupu predmeta. Pripremanje za ulogu nastavnika je veoma kompleksno i zahtjevno, shodno tome podrazumijeva pored kvalitetnog nastavnog kadra na fakultetima, obezbjeđivanje adekvatnih uslova u okviru kojih će studenti iz svoje predmetne oblasti demonstrirati stečena znanja uz primjenu nastavnih metoda i upotrebu nastavnih sredstva. Određeni broj škola je određen od strane Ministarstva prosvjete da omogući studentima, budućim nastavnicima praktično osposobljavanje (škole – vježbaonice), ali broj škola – vježbaonicatreba povećati. Kada je riječ o obrazovanju budućih nastavnika, poseban akcenat treba staviti na sticanje i unapređivanje znanja za razumijevanje konteksta inkluzivnog obrazovanja. Osim znanja i vještina, važno je obezbijediti  i optimalne materijalne uslove za osobe koje imaju tjelesne, mentalne ili senzorne smetnje.
Preporuke
Osposobiti nastavnika koji će odgovoriti zahtjevima aktivne nastave i primjeni informaciono-komunikacionih tehnologija;
· Uvesti predmet/e na fakultetima čijim bi izučavanjem budući nastavnici stekli vještine za rad sa učenicima koji imaju tjelesne, mentalne ili senzorne smetnje;

· Povećati nivo stručnih znanja za rad sa nadarenim učenicima i studentima;

· Intenzivirati saradnju između obrazovnih organa i institucija koje kreiraju obrazovnu politiku i ustanova visokog obrazovanja kada je riječ o obrazovanju nastavnog kadra;

· Intenzivirati saradnju između profesora koji osposobljavaju nastavni kadar;

· Intenzivirati institucionalnu saradnju između Univerziteta Crne Gore (fakultetskih jedinica na kojima se obrazuju nastavnici) sa univerzitetima u regionu i šire u cilju razmjene iskustava i unapređenja postojeće prakse;
· Stalno usavršavanje znanja i vještina nastavnog kadra koji radi u ustanovama za obrazovanje nastavnika.
3.
Visoko obrazovanje i njegova internacionalizacija 
Internacionalizacija visokog obrazovanja značajno doprinosi unapređenju kvaliteta obrazovanja nastavnika i njihovoj zapošljivosti na globalnom tržištu rada. Jedan od ključnih mehanizama internacionalizacije, koji može dati značajan doprinos unapređenju kvaliteta nastavničke profesije, je mobilnost koja studentima/nastavnicima omogućava da unaprijede svoja znanja, vještine i kompetencije, a samim tim se unapređuje kvalitet cjelokupnog obrazovnog sistema. 

Zbog njenog značaja mobilnosti je posvećena velika pažnja u svim strateškim dokumentima Evropske unije i Evropskog prostora visokog obrazovanja, i kao cilj zacrtano je da do 2020. godine 20% osoba, koje steknu kvalifikaciju visokog obrazovanja, jedan period svojih studija treba da provedu na obrazovanju ili osposobljavanju u inostranstvu. Period boravka u okviru mobilnosti se odnosi na najmanje tri mjeseca, odnosno najmanje 15 ECTS kredita ukoliko se radi o tzv. „credit mobility“, ili na cjelokupni period studija koji rezultira sticanjem diplome o završenim studijama tzv. „degree mobility“. 

Osim toga, u dokumentu „Obrazovanje i osposobljavanje 2020“ 
, koji predstavlja jedan od ključnih strateških dokumenata Evropske unije o obrazovanju, istaknuta su četiri ključna strateška cilja, a prvi od njih je „da cjeloživotno učenje i mobilnost postanu realnost“. 

Značaj mobilnosti je prepoznat i u našim strateškim aktima koji se odnose na visoko obrazovanje, a Strategija razvoja visokog obrazovanja (2016-2020)
 posebno ukazuje na značaj mobilnosti nastavnog osoblja i studenata.
Podsticanje odlazne mobilnosti 
Najznačajnija mjera za podsticanje odlazne mobilnosti nastavnika/studenata je intenzivnije učešće u programima Evropske unije u okviru kojih su za ove svrhe opredijeljena značajna finansijska sredstva. Primjera radi, ukupan proračun novog programa Europske unije za obrazovanje mlade i sport ERASMUS+ za period od 2014. do 2020. godine značajno je povećan u odnosu na prethodno razdoblje upravo za aktivnosti mobilnosti i internacionalizacije, pa je od ukupnog iznosa od 14,7 milijardi eura skoro 80% sredstava namijenjeno za obrazovanje i osposobljavanje. Osim programa ERASMUS+, finansiranje odlazne mobilnosti realizuje se i u okviru drugih programa poput Srednjoevropskog programa razmjene studenata i profesora (CEEPUS) itd. U tom smislu je neophodno intenzivnije sprovoditi informativne i promotivne aktivnosti o ovim programima, kako na nivou nadležnih ministarstava, tako i na nivou obrazovnih institucija, u cilju omogućavanja što veće dostupnosti informacija o mobilnosti. Osim toga, neophodno je intenzivnije koristiti sredstva koja u ovu svrhu opredjeljuju nadležna ministarstva (Ministarstvo prosvjete i Ministarstvo nauke).
Posebnu pažnju treba pokloniti i podsticanju odlazne mobilnosti studenata koja omogućava neformalno i informalno učenje. Naime, pojedini evropski programi poput programa “Mladi na djelu” koji se realizuje od 2014. godine u okviru programa ERASMUS+ omogućavaju studentima da steknu neformalno i informalno obrazovanje kroz učešće u međunarodnim volonterskim aktivnostima (tzv. Europska volonterska služba). Činjenica je da, osim toga što neformalno, informalno učenje i volonterski rad nijesu adekvatno prepoznati i valorizovani u našem obrazovnom sistemu, ključna prepreka s kojom se naši studenti suočavaju je nemogućnost ostvarivanja mirovanja prava i obaveza dok na studijama borave van Crne Gore koja je definisana Zakonom o visokom obrazovanju, i o čijoj opravdanosti autonomno odlučuje visokoobrazovna ustanova. U tom cilju je neophodno intenzivnije raditi na promovisanju ovakvog tipa mobilnosti i njegovog značaja za unapređenje znanja, vještina i kompetencija studenata, a neophodno je inicirati i promjenu pravnih akata visokoobrazovnih ustanova kojima se regulišu navedena pitanja.
Podsticanje dolazne mobilnosti 

Sprovođenje procesa internacionalizacije, osim odlazne, podrazumijeva i podsticanje dolazne mobilnosti koja svakako doprinosi razvijanju međunarodne dimenzije visokog obrazovanja i tzv. internacionalizaciji kod kuće. Imajući na umu činjenicu da Crna Gora još uvijek nema značajnu poziciju u visokobrazovnom sistemu Evrope, neophodno je mnogo intenzivnije raditi kako na unapređenju kvaliteta obrazovnog procesa, tako i na intenzivnijoj promociji visokog obrazovanja u Crnoj Gori i to putem pokretanja informativno-promotivnog portala Study and teach in Montenegro koji sadrži sve značajne podatke o mogućnostima studiranja i boravka u Crnoj Gori, predstojećim kongresima, naučnim skupovima, ljetnjim školama., pravilima mobilnosti, aktuelnim pozivima itd. Osim toga, neophodno je obezbijediti aktivnije učešće relevantnih ministarstava i visokoobrazovnih ustanova na međunarodnim sajmovima obrazovanja i sličnim manifestacijama. 

Praćenje i analiza podataka o mobilnosti 

Jedna od značajnih mjera koja se odnosi na unapređenje procesa mobilnosti podrazumijeva i adekvatno praćenje i analizu podataka o mobilnosti. Pri tome treba voditi računa i o različitim metodologijama koje su u primjeni, pa je, osim informacionih sistema koji omogućavaju kvantitativno praćenje mobilnosti, neophodno sprovesti i kvalitativno istraživanje putem anketa na osnovu kojih se može dobiti bolji uvid u kvalitet ostvarene mobilnosti. Uvođenje informatičkih sistema za kvantitativno praćenje kratkih mobilnosti treba da bude obaveza svake visokoobrazovne ustanove u Crnoj Gori, a njihovo povezivanje i umrežavanje može značajno unaprijediti kvalitet visokog obrazovanja u Crnoj Gori. 

Organizacija zajedničkih studija

Jedan od najznačajnijih oblika internacionalizacije predstavlja organizacija zajedničkih studija koje realizuju dvije ili više visokoobrazovnih ustanova iz različitih zemalja. Na ovaj način se podstiče kako dolazna, tako i odlazna mobilnost studenata i nastavnika, a ostvaruje se i značajna međuinstitucionalna saradnja. U tom smislu je posebno istaći brojne međunarodne programe poput programa ERASMUS+ koji predviđa i opredjeljuje respektabilna finansijska sredstva za realizaciju zajedničkih studija. 

Intenziviranje nastave na stranim jezicima na ustanovama visokog obrazovanja koje obrazuju nastavnike 

Realizacija ove mjere predstavlja važan podstrek za unapređenje dolazne/odlazne mobilnosti. Upravo iz tog razloga neophodno je intenzivirati učenje stranog jezika na svim fakultetima koji školuju nastavnički kadar kako bi budući nastavnici mogli da koriste fondove koji su namijenjeni za realizaciju odlazeće mobilnosti i kako bi bili konkurentni na evropskom tržištu rada. Osim toga, neophodno je kreirati ponudu modula ili predmeta koji će se izvoditi isključivo na engleskom jeziku u cilju podsticanja dolazne mobilnosti (u tom kontekstu bi dugoročno bilo dobro koncipirati zaokružene cjeline na engleskom jeziku od po 30 ECTS bodova koje student može akumulirati tokom jednog semestra).

Organizacija međunarodnih kratkih programa na ustanovama visokog obrazovanja u Crnoj Gori

Organizacija međunarodne ljetnjih i zimskih škola može biti izuzetan podsticaj ne samo za dolazeću/odlazeću mobilnost, već i za organizaciju zajedničkih studija. Ono što je neophodno za realizaciju ovih škola je definisanje jasnih i preciznih standarda koji se odnose na trajanje, način rada, kreditno vrednovanje  i drugo kako bi se ovaj instrument mobilnosti mogao adekvatno pratiti i kontinuirano unapređivati. Finansijski podstrek za realizaciju ove mjere se može crpiti iz fondova EU, kao i iz sredstava nadležnih ministarstva koja već opredjeljuju određena finansijska sredstva za realizaciju navedenih aktivnosti.
Internacionalizacija kurikuluma

Jedna od važnih mjera koju u narednom periodu treba realizovati je i internacionalizacija kurikuluma na svim fakultetima u Crnoj Gori koji obrazuju nastavnički kadar. U tom kontekstu bi bilo neophodni reformisati kurikulume tako da budu usaglašeni sa praksom najboljih obrazovnih sistema u ovoj oblasti, uvažavajući pri tome sve ekonomske, društvene, kulturne i druge specifičnosti ovog područja. Na taj način će se ne samo podstaći mobilnost studenata i nastavnika, već i značajno povećati mogućnost zaposlenja nastavnika u zemljama EU.
4.
Karijerno informisanje i savjetovanje 
Shodno ulozi i značaju ove vrste savjetovanja i servisa za studente, i podstaknuti projektnim aktivnostima i iskustvima zemalja u Regionu i šire, u kojima ovaj vid savjetovanja i podrške studentima funkcioniše već dugi niz godina, 2012. godine na Univerzitetu Crne Gore osnovan je Karijerni centar
.
Karijeni centar Univerziteta Crne Gore, u saradnji sa relevantnim institucijama, nudi različite servise, koji pomažu budućim studentima da otkriju svoje preferencije i sklonosti i tako im olakšaju profesionalnu orijentaciju. Rad Centra usmjeren je na povezivanje i saradnju studenata sa privrednim sektorom, kroz pronalaženje mogućnosti za obavljanje stručnih praksi i potencijalnih radnih angažmana. Cilj je da se studentima omogući da već tokom studija upoznaju poslovni ambijent i steknu radno iskustvo, kako bi nakon diplomiranja ostvarili konkuretniju poziciju na tržištu rada. Radi ostvarenja ovog cilja, Karijerni centar je uspostavio saradnju sa nizom organizacija, od Zavoda za zapošljavanje, Privredne komore, Unije poslodavaca do Biroa za ekonomsku saradnju, podršku i biznis zajednicu Podgorice. 

Karijerni centar Univerziteta prati i razvoj karijere diplomiranih studenata. Diplomiranim studentima, koji do godinu dana nakon završetka studija nijesu uspjeli da pronađu posao, Karijerni centar nudi svoje usluge, kao i ostalima. Diplomirani studenti mogu da prisustvuju radionicama i obukama, koje organizuje Centar, i informišu se o mogućnostima zapošljavanja, obavljanja prakse i komunikacije sa poslodavcima.

Dakle, ključna uloga Centra je da:

Studentima omogući pristup najnovijim informacijama o važnim zanimanjima, poslodavcima i mogućnostima daljeg obrazovanja, kao i informacije o aktuelnim slobodnim radnim mjestima;

· Organizuje radionice, kratke kurseve, razgovore i predstavljanja poslodavaca, kako bi pomogli studentima da bolje razumiju svijet poslovanja i da savladaju vještine neophodne za organizovanje i uspješno vođenje sopstvene karijere;

· Sarađuje sa fakultetima univerziteta u podsticanju profesionalnog razvoja studenata i njihovih karijera;

· Pruža niz usluga poslodavcima koji su zainteresovani za zapošljavanje studenata i diplomaca - objavljuje informacije o slobodnim radnim mjestima i drugim korisnim mogućnostima za studente; organizuje prezentacije kompanija i razgovore sa poslodavcima, kao i sajmove poslova;

· Pruža informacije o tržištu rada za diplomce, kao i o postdiplomskim studijama;

· Radi na poboljšanju efikasnosti Centra za razvoj karijere i edukaciji zaposlenih, kako bi unapređivali efikasnost i bili u mogućnosti da izađu u susret drugačijim potrebama studenata i poslodavaca;

· Vrši individualno savjetovanje studenata u razvoju karijere;
· Tokom cijele godine budućim studentima, studentima i diplomiranim studentima pruža podršku ukoliko imaju neku dilemu u vezi sa razvojem svoje karijere;

· Obezbijedi stručnu podršku ličnom razvoju budućih studenata i studenata omogućavajući im da upoznaju sebe i suoče se sa svojim osobenostima i sposobnostima – jakim i slabim aspektima strukture vlastite ličnosti. Posebnu pažnju treba posvetiti interesovanju studenata, ličnim sistemima vrijednosti, ličnom pogledu na karijeru;

· Obezbijedi psihološko savjetovanje i procjenu sposobnosti od strane specijalizovanog lica;

· Pruža informacije o slobodnim radnim mjestima, praksama, volontiranju, stipendijama; 

· Organizuje susrete sa kompanijama, kako bi se neposredno mogli upoznati o tome kakva znanja i vještine poslodavci traže od zaposlenih.

Efikasan rad Karijernog centra podrazumijeva uspostavljenu infrastrukturu, prije svega prostornu, kadrovsku i informacionu. S tim u vezi neophodno je obezbijediti sljedeće uslove: 
Prostor i uslove u kome će Centar obavljati savjetovanje;
· Svu potrebnu dokumentaciju kojom se preciziraju način i oblici savjetovanja;
· Godišnje planove rada Karijernog centa, odnosno karijernih savjetnika;
· Uslove za čuvanje podataka nastalih u oblasti karijernog savjetovanja (diskretnost, posebno čuvanje materijala nastalih tokom savjetovanja);
· Potrebne prateće uslove za realizaciju karijernog savjetovanja za pojedince sa smetnjama u razvoju, osobe sa invaliditetom;
· Evaluaciju savjetovanja (procjena toga koliko je savjetovanje pomoglo korisniku i da li je ispunilo njegova očekivanja);
· Odgovarajuću obuku za angažovane u Centru.
5.
Strukturno uređenje obrazovanja nastavnika u drugim zemljama

Inicijalno obrazovanje nastavnika
Posljednjih 10-15 godina u zemljama EU i Sjeverne Amerike zapaža se tendencija značajnih strukturalnih i konceptualnih promjena u obrazovanju nastavnog kadra. Sadržaji obrazovanja nastavnika se takođe značajno mijenjaju. Jedan od najuočljivijih trendova u obrazovanju nastavnika u navedenim zemljama jeste približavanje i ujednačavanje obrazovanja i profesionalnog osposobljavanja nastavnika, bez obzira na to na kom nivou obrazovno-vaspitnog sistema će realizovati svoj radni angažman. Posljednje tri dekade donijele su i povećenje nivoa interesovanja državnih struktura i nadležnih ministarstava za obrazovanje nastavnika. Naime, u većini zemalja EU i SAD nadležna ministarstva iskazuju sve izraženiju potrebu za odlučivanjem i kontrolisanjem obrazovanja nastavnog kadra, kako u pogledu strukture tog obrazovanja, tako i u pogledu sadržaja koji se izučavaju na viskoškolskim ustanovama koje se bave profesionalnim osposobljavanjem nastavnog kadra. U pogledu dužine trajanja visokoškolskog obrazovanja nastavnika nema unificiranog rješenja. Na primjer, Finska je usvojila sistem obrazovanja nastavnika u trajanju od pet godina, do master nivoa. Nema jedinstvenog rješenja niti u pogledu ’mjesta’ realizacije visokoškolskog obrazovanja nastavnika. U nekim zemljama se obrazovanje nastavnika odvija na nivou koledža u statusu primijenjenih studija, u drugim zemljama se ono odvija na univerzitetima i ima status akademskih studija, dok postoje i zemlje, poput Švedske, koja ima zastupljena oba ova modela, i nivo koledža i nivo univerziteta. 

I u zemljama EU i Sjeverne Amerike ranije je postojala kruta i previše izražena diferencijacija između obrazovanja vaspitača, obrazovanja učitelja i obrazovanja predmetnih nastavnika. Obrazovanje vaspitača je dominanto bilo orijentisano na pedagoško-psihološke naučne discipline, kao i oblast zdravstvenog vaspitanja i higijene, dok je obrazovanje učitelja i posebno predmetnih nastavnika bilo orijentisano na akademske discipline i sticanje znanja. No, posljednje reforme sprovedene u značajnom broju zemalja Zapadne Evrope i Sjeverne Amerike, kao npr. u Švedskoj su usmjerene na konsolidaciju obuke nastavnog kadra na svim nivoima, počev od obrazovanja vaspitača, te učitelja, predmetnih nastavnika svih struka, nastavnika za specijalno obrazovanje, te stručnih saradnika – pedagoga i psihologa. Ove reforme ne podrazumijevaju jednostavno unošenje promjena u kurikulum visokoškolskog obrazovanja nastavnika na svim nivoima, već vode ka istinskom ujednačavanju ovih oblika obrazovanja i kreiranju sveobuhvatnog modela koji uključuje sve kvalitetne elemente obrazovanja nastavnika, bez obzira da li je riječ o koledžu ili univerzitetu. Ovaj novi model obrazovanja nastavnika je neka vrsta hibrida između obrazovanja nastavnika na koledžima koje je imalo naglasak na pedagoškim aspektima i obrazovanja nastavnika na univerzitetima koje je imalo suviše jak naglasak na akademskim aspektima. Novi modeli obrazovanja nastavnika unose značajne elemente akademskih znanja i vještina u obrazovanje vaspitača, uz zadržavanje značajnog naglaska na pedagoško-psihološkim znanjima. Slična tendencija u obrnutom smjeru prisutna je i kod obrazovanja učitelja i predmetnih nastavnika, gdje se donekle reducira obim akademskih znanja i vještina koje usvajaju, dok se značajno povećava obim pedagoško-didaktičkih i psiholoških znanja koja stiču u toku visokoškolskog obrazovanja. Naravno, ovaj proces prati i autonomija univerziteta, te je visokoškolskim ustanovama prepušteno da same definišu broj i obim pojedinih kurseva i modula u obuci nastavnog kadra. 

Prema preporukama Konferencije „Teacher Education Policy in Europe“(TEPE, 2015), poseban naglasak je na sveukupno unapređenje kvaliteta obrazovanja nastavnika; unapređenje istraživačkog rada; razvoj mobilnosti i evropske dimenzije i razvoj evaluacionih postupaka. Reformski zahvati na polju obrazovanja nastavnika u EU imaju za cilj, prije svega, uzidizanje na viši kvalitativni nivo, te uspostavljanje kontinuiranog dijaloga među univerzitetita koji se bave obrazovanjem nastavnika, kulture razmjene i saradnje. Zvanični dokumenti zemalja članica EU, kao i Evropske komisije posebno apostorfiraju značaj, na osnovnoškolskom i srednjoškolskom nivou, razvoja sposobnosti cjeloživotnog učenja. 
Komparativna analiza
U pogledu organizacije i realizacije inicijalnog/univerzitetskog obrazovanja nastavnika, situacija u zemljama EU je sljedeća: 
Irska – Objedinjeni sistem inicijalnog obrazovanja nastavnika se realizuje na nekoliko visokoškolskih ustanova: Marino Institut obrazovanja; Frebel Koledž obrazovanja; Hibernia koledž; Koledž za obrazovanje irske crkve; St. Patrik koledž;
Letonija – Letonija ima objedinjeni sistem inicijalnog obrazovanja nastavnika na Pedagoškim univerzitetima i na njima se na različitim studijskim programima nudi cijeli spektar obrazovanja za različite nastavničke pozive; 

Malta – Malteški sistem inicijalnog obrazovanja nastavnika je objedinjen na državnom Fakultetu za obrazovanje Univerziteta Malte; 

Slovenija – Slovenački model podrazumijeva djelimično podijeljena ovlašćenja u inicijalnom obrazovanju nastavnika. Za obrazovanje vaspitača, učitelja i nastavnika zaduženi su fakulteti za obrazovanje koji postoje na sva tri univerziteta: Ljubljana, Maribor, Kopar, dok su za obrazovanje nastavnika srednjih škola zaduženi fakulteti odgovarajućih naučnih disciplina. I na tim fakultetima budući nastavnici u kurikulumu imaju propisan set pedagoških disciplina koje ih pripremaju za nastavničku profesiju. 

Hrvatska – Hrvatski sistem inicijalnog obrazovanja nastavnika je vrlo sličan slovenačkom. 
U Bosni i Hercegovini postoji dvopredmetnost u obrazovanju nastavnika, ali ne kao izbor države već univerziteta i zavisno od discipline. Prirodno-matematički fakulteti u Banjaluci, Tuzli i Sarajevu školuju nastavnike za nastavu iz jednog predmeta, a Filozofski fakultet Univerziteta u Istočnom Sarajevu za dvopredmetnu nastavu matematike i fizike i matematike i informatike. Na Filozofskom fakultetu Univerziteta u Sarajevu takođe postoji dvopredmetnost za nastavu iz predmeta društvenih nauka. Na univerzitetima u Srbiji pripremaju se budući nastavnici samo za po jedan predmet. U Hrvatskoj na Sveučilištu u Zagrebu su samo jednopredmetni studiji, dok sveučilišta u Osijeku i Splitu imaju pojedine dvopredmetne (Matematika-informatika, Fizika-informatika, Matematika-fizika), kao i jednopredmetne studije. Međutim, na svima su zadržani samo jednopredmetni studiji hemije i biologije.
Evropski sistemi obrazovanja nastavnika stručno-teorijskih predmeta i praktične nastave razlikuju se od jedne do druge države, ne postoji jedinstven obrazovni model, ali su obrazovni standardi usklađeni. Sistem obrazovanja ovih nastavnika bazira se na koncepciji cjeloživotnog učenja. Sastoje se od početnog, inicijalnog obrazovanja nastavnika i kontinuiranog stručnog usavršavanja
. 

U Hrvatskoj ne postoji sistem inicijalnog obrazovanja nastavnika koji realizuje dio obrazovnih programa stručnog obrazovanja vezan za određenu stručnu oblast (mašinstvo, građevina, ekonomija i dr). U stručnim školama nastavu iz ovih oblasti realizuju stručnjaci sa završenim odgovarajućim nenastavničkim fakultetima i višim i srednjim školama koji nastavničku kompetenciju stiču tokom pripravničkog staža u stručnoj školi kroz dopunsko pedagoško-psihološko i didaktičko-metodičko obrazovanje, a licencu nastavnika dobijaju nakon položenog stručnog ispita.

U sistemu obrazovanja nastavnika stručnih škola u Austriji razlikuju se tri kategorije nastavnika. Nastavnici opšteobrazovnih predmeta imaju visokoškolsko obrazovanje. Nastavnici stručno-teorijskih predmeta u tehničkim školama po završetku tehničkog fakulteta, a prije redovnog rada u nastavi, moraju dvije do četiri godine raditi u privredi, nakon čega završavaju jednogodišnji program obrazovanja nastavnika. Nastavnici stručnih škola za zanatska zanimanja obrazuju se na stručno-pedagoškim akademijama. Velika pažnja se posvećuje obrazovanju nastavnika praktičnog obrazovanja koji moraju ispuniti određene uslove za zapošljavanje u školi. Ti uslovi su: odgovarajući profil obrazovanja, određeno iskustvo u privredi (pogotovo za inženjere) i jednogodišnji program pedagoškog obrazovanja.

U Španiji, nakon završenog petogodišnjeg studijskog programa na odgovarajućim fakultetima, srednjoškolski nastavnici pohađaju jednogodišnje pedagoško-psihološko obrazovanje na Institutu pedagoških nauka, što uključuje i 210 sati neposredne prakse u školi.

Nastavnici srednjih škola u Belgiji završavaju četvorogodišnje ili petogodišnje studije, pedagoško-psihološko obrazovanje mogu steći i tokom studija ili naknadno.

Nastavnici stručnih škola u Njemačkoj obrazuju se na odgovarajućim fakultetima, obrazovanje traje osam do devet semestara, a mogu birati dva do tri predmeta. Studije za stručno-teorijsku nastavu se odvijaju u dvije etape. Prva etapa završava se državnim ispitom, odnosno dobijanjem sertifikata o završenom studiju, što je preduslov za drugu etapu. U drugoj etapi nastavnici se pripremaju za praktičan rad u nastavi. Nastavnici praktične nastave završavaju, nakon određenog iskustva u privredi, programe za majstore instruktore.

Nastavnici u Engleskoj prolaze profesionalno obrazovanje za nastavničko zvanje i temeljnu pripremu u predmetu za koji se osposobljavaju. Na politehničkim fakultetima pohađaju postdiplomske jednogodišnje studije. Obrazovanje nastavnika stručnih škola obuhvata pedagoške predmete (Psihologija, Sociologija i Filozofija vaspitanja), stručne predmete (obavezni i izborni) i nastavnu praksu. Nastavnici obrazovanje iz područja teorije vaspitanja i nastavne prakse mogu steći i uporednim modelom istovremeno sa strukom ili nakon završenih redovnih studija kroz jednogodišnji uzastopni model.
Komparativna praksa upisa na visokoškolske ustanove na kojima se obrazuje nastavni kadar u regionu
Republika Srbija - Univerzitet u Beogradu

Na Učiteljskom fakultetu u Beogradu postoje: Studijski program za obrazovanje učitelja i Studijski program za obrazovanje vaspitača. Na Studijskom programu za obrazovanje učitelja, kao i na Studijskom programu za obrazovanje vaspitača u predškolskim ustanovama, pored završene četvorogodišnje škole, radi se test sklonosti koji obuhvata provjeru muzičkih, govornih i fizičkih sposobnosti i on je eliminatornog karaktera. Osim testa, polaže se i prijemni ispit koji uključuje test iz srpskog jezika i književnosti i test iz opšte kulture i informisanosti. Na Filološkom fakultetu polaže se: Srpski jezik i književnost, Srpska književnost i jezik i Srpska književnost i jezik sa komparatistikom. Na Fakultetu za sport i fizičko vaspitanje, Hemijskom fakultetu, Fizičkom fakultetu, Fakultetu likovnih umjetnosti, Geografskom fakultetu i Matematičkom fakultetu, pored završene četvorogodišnje srednje škole, polaže se i prijemni ispit. Za upis na Filozofski fakultet polaže se prijemni ispit koji uključuje: test opšte informisanosti i test znanja.
 
Bosna i Hercegovina - Univerzitet u Sarajevu

Za upis na Akademiju likovnih umjetnosti kandidat polaže pismeni ispit na temu iz područja umjetnosti i posebnog programa za određena usmjerenja; za upis na Muzičku akademiju - Odsjek za muzičku teoriju i pedagogiju; Fakultet sporta i tjelesnog odgoja; Odsjek za psihologiju; Odsjek za anglistiku; Pedagoški fakultet
 – (Odsjek za predškolski odgoj, Odsjek za razrednu nastavu, Odsjek za kulturu življenja i tehnički odgoj); PMF- u, Odsjek za matematiku, Odsjek za fiziku, Odsjek za biologiju, Odsjek za hemiju, Odsjek za geografiju uslov su završena četvorogodišnja srednja škola i položen prijemni ispit.

Za upis na Odsjek za bosanski, srpski i hrvatski jezik; Odsjek za germanistiku; Odsjek za istoriju; Odsjek za filozofiju; Odsjek za sociologiju; Odsjek za književnost naroda BiH; Odsjek za pedagogiju; Odsjek za romanistiku; Odsjek za slavenske jezike i književnost vrši se bodovanje kandidata na bazi uspjeha postignutog u srednjoj školi, bez prijemnog ispita.
Hrvatska - Univerzitet u Zagrebu

Položena državna matura zamijenila je prijemne ispite na većini fakulteta u Zagrebu. U okviru državne mature polažu se tri obavezna predmeta: Hrvatski jezik, Matematika i Engleski jezik, po gimnazijskom programu. Kako za većinu fakulteta ti predmeti nijesu bitni za nastavak studiranja, u tom slučaju se osim navedena tri obavezna predmeta, polaže, barem, još jedan izborni predmet, a neki fakulteti su zadržali i prijemne ispite. Prijemni ispiti se polažu na Filozofskom fakultetu (svi smjerovi), Učiteljskom fakultetu s engleskim i njemačkim jezikom, Učiteljskom fakultetu, Socijalnoj pedagogiji. Prijemni ispit se ne polaže na Prirodno-matematičkom fakultetu na programima Geografija, Matematika i Fizika, i Filozofskom fakultetu na programima Geografija i Povijest. 

Oxford

Za upis na većinu studijskih programa sprovodi se jedno ili više testiranja, kao dio aplikacije u okviru koje su navedena pitanja u vezi sa za specifičnim oblastima, a na određenim studijskim programima polaže se i test o vještini procjene u razmišljanju (TSA- Thinking Skills Assessment). Kandidati koji se prijavljuju za kurs učenja i hoće da dostignu nivo master moraju da ispune uslov - posjedovanje statusa kvalifikovanog nastavnika i radni angažman u školi ili nastavnom okruženju. 
Iskustva iz zemalja Evrope u profesionalnom razvoju nastavnika
Uglavnom sve zemlje u Evropi imaju na neki način organizovan profesionalni razvoj nastavnika nakon inicijalnog obrazovanja. U nekim zemljama to rade za to posebno organizovane institucije ili ustanove, kod drugih se ovaj vid usavršavanja obavlja na nastavničkim fakultetima dok se često javlja kombinacija oba pristupa.

Kad je riječ o potrebama za stručnim usavršavanjem, odluke o stručnom usavršavanju nastavnika donosi:

odgovarajuće ministarstvo ili institucija na koju je prenijeta ta nadležnost: o programima stručnog usavršavanja odlučuje odgovarajuće ministarstvo ili institucija na koju je prenijeta ta nadležnost, (Grčka, Norveška, Francuska, Italija i Hrvatska);
· lokalna samouprava ili škola (Norveška, Francuska, Italija i Hrvatska);
· pojedini nastavnici (Škotska, Engleska i Austrija);
· ili sva tri navedena aktera donose odluke o stručnom usavršavanju nastavnika (Slovenija, Irska, Srbija, Španija, Portugalija, Rumunija i Bugarska).
Kada je riječ o obaveznosti stručnog usavršavanja nastavnika postoje sljedeći modeli:

a) obavezno je stručno usavršavanje za sve nastavnike (Engleska, Škotska, Finska, Srbija i Italija);
b) stručno usavršavanje nije obavezno, ali je uslov za napredak u karijeri (Poljska) i u funkciji je karijernog napredovanja;
c) obavezno je i služi za napredovanje u karijeri (Slovenija, Hrvatska, Španija, Portugalija, Rumunija),

d) stručno usavršavanje nije obavezno za nastavnike (Francuska, Holandija, Irska, Island, Norveška i Švedska).

6.
Kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika
Obrazovanje i profesionalni razvoj nastavnika jedno je od ključnih pitanja svakog obrazovnog sistema, budući da je kvalitet nastavničkog kadra jedan od glavnih činilaca koji doprinosi nivou postignuća učenika. Danas se pod obrazovanjem nastavnika, a u svijetlu doživotnog učenja ne misli samo na inicijalno obrazovanje, već i na veoma važno njihovo sistemsko stručno usavršavanje kao kontinuirani profesionalni razvoj.

Od sredine osamdesetih godina prošlog vijeka obrazovni sistemi pokušavaju da nađu način kako da efikasnije odgovore na ubrzane i kompleksne promjene društva u cjelini. Kako je nastavnička profesija prepoznata kao spona između društvenih ciljeva i mlade generacije, ona je postala meta mnogih zahtjeva za promjenama i unapređenjima, a stručno usavršavanje je postalo područje interesovanja kako pedagoško-didaktičko-metodičkih istraživanja profesionalaca u obrazovanju, tako i institucija koje vode politiku obrazovanja. Sve je to uticalo da se od nastavnika očekuju nove kompetencije što implicira njihovo kontinuirano profesionalno usavršavanje. S druge strane, institucije koje se bave obrazovnom politikom imaju obavezu da obezbijede uslove i usmjere razvoj obrazovanja kako bi bili podržani nastavnici u njihovim naporima i ostvarenju zajedničkog cilja – podizanja kvaliteta obrazovnog sistema države.
6.1.
Profesionalni razvoj nastavnika u Crnoj Gori

Zakonski osnov

Opšti zakon o obrazovanju i vaspitanju kao temeljni zakon za oblast obrazovanja, bliže uređuje stručno usavršavanje nastavnog i administrativnog osoblja u obrazovanju. U Poglavlju XIII (usavršavanje i napredovanje nastavnika) u članu 112 koji se odnosi na stručno usavršavanje, kaže se da „nastavnici imaju pravo i obavezu da se stručno usavršavaju iz različitih oblasti kroz programe stručnog usavršavanja“. Organizaciju stručnog usavršavanja nastavnika i način izbora autora programa takođe propisuje Ministarstvo. Iz ovog Zakona je proistekla i podzakonska regulativa koja dodatno pojašnjava način realizacije procesa stručnog usavršavanja nastavnika.

Pravilnikom o pripravničnom stažu nastavnika
 propisuje se sadržina, program, način praćenja i ocjenjivanja pripravničkog staža nastavnika, vaspitača, stručnih saradnika, saradnika u nastavi i drugih izvođača obrazovno-vaspitnog rada, u ustanovama iz oblasti obrazovanja (predškolska ustanova, škola, zavod, organizator obrazovanja odraslih i dom učenika).

Pravilnikom o programu i organizaciji oblika stručnog usavršavanja nastavnika
 se između ostalog i kaže da je cilj stručnog usavršavanja nastavnika njihov profesionalni razvoj i napredak, kao i veći kvalitet i efikasnost cjelokupnog vaspitno obrazovnog sistema. Ono se ostvaruje se i kroz različite oblike usavršavanja: individualne, formalne i informalne oblike. Ovim Pravilnikom se definišu osnovne odredbe postupka stručnog usavršavanja poput programa sttručnog usavršavanja, načina organizacije stručnog usavršavanja nastavnika, izbora i vrednovanja ponuđenih programa usavršavanja, kataloga stručnog usavršavanja, izvođača i načina izvođenja programa usavršavanja i evidencije i zaštite ličnih podataka.

Pravilnikom o vrstama zvanja, uslovima, načinu i postupku predlaganja i dodjeljivanja zvanja nastavnika se propisuje način dodjeljivanja viših zvanja nastavnika: nastavnika-mentora, nastavnika-savjetnika, nastavnika-višeg savjetnika i nastavnika-istraživača. Dodjeljivanje zvanja nastavnicima vrši se na osnovu: praćenja radne uspješnosti, odnosno vrednovanja postignutih rezultata nastavnika u radu sa učenicima i drugim učesnicima u obrazovanju i osposobljavanju, profesionalnog razvoja i upotrebe stručnog znanja stečenog obrazovanjem i usavršavanjem i drugog rada, koji predstavlja posebnost struke, tj. radnog mjesta.

Način i postupak izdavanja i obnavljanja dozvole za rad (licence) propisan je Pravilnikom o bližim uslovima, načinu i postupku izdavanja i obnavljanja dozvole za rad nastavniku, direktoru i pomoćniku direktora obrazovno-vaspitne ustanove
. Licenca je javna isprava kojom se, saglasno zakonu, dokazuje potreban nivo opštih i stručnih kompetencija nastavnika, direktora i pomoćnika direktora. Shodno odredbama Pravilnika nastavniku se izdaje licenca nakon položenog stručnog ispita za rad u obrazovno vaspitnim ustanovama. Obnavljanje licence nastavniku vrši se ukoliko je uspješno završio stručno usavršavanje po programima stručnog usavršavanja nastavnika iz prioritetnih oblasti i drugim programima stručnog usavršavanja nastavnika, koje donosi Nacionalni savjet za obrazovanje u skladu sa zakonom. Pravilnikom predviđeno je da stručno usavršavanje nastavnika traje 16 sati iz prioritetnih oblasti i 8 sati iz drugih programa stručnog usavršavanja nastavnika. Izuzetno, nastavnik, direktor i pomoćnik direktora koji tokom studija nije polagao ispite iz pedagoško-psihološke i didaktičko-metodičke grupe predmeta za obnavljanje licence potrebno je da se stručno usavršava i 16 sati iz tih oblasti.

Opštim zakonom o obrazovanju i vaspitanju propisano je da finansiranje permanentnog stručnog usavršavanja nastavnika treba da bude obezbijeđeno iz državnog budžeta. Država je takođe u obavezi da obezbijedi sredstva za potrebne sate obuke za sve nastavnike kako bi im bilo omogućeno da obnove licencu za rad na svakih pet godina.

Profesionalni razvoj nastavnika u Crnoj Gori – sadašnje stanje

U cilju kontinuirane podrške i osnaživanja nastavnika formiran je Sistem profesionalnog razvoja nastavnika. Sistem je zasnovan na Opštem zakonu o vaspitanju i obrazovanju, i podržan odgovarajućim pravilnicima, kao i publikacijama u izdanju Zavoda za školstvo i treba ga dalje razvijati u skladu sa potrebama učenika, nastavnika, škola i obrazovanja uopšte. 

Najznačajnije komponente tog sistema su obuka nastavnika, organizovan profesionalni razvoj na nivou vrtića/škole, sistem viših zvanja; proces mentorstva; publikacije koje školama i nastavnicima mogu biti od pomoći u ovom procesu itd.
Programi obuke nastavnika

Kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika se vrši kroz programe stručnog usavršavanja. Oblici i vrste programa stručnog usavršavanja definisane su odgovarajućim pravilnikom o programu i organizaciji oblika stručnog usavršavanja nastavnika. U skladu sa tim, Zavod za školstvo i Centar za stručno obrazovanje svake godine raspisuju javni konkurs za izbor programa stručnog usavršavanja nastavnika, na koji pravo učešća imaju sva pravna i fizička lica koja obavljaju vaspitno-obrazovnu ili naučno-istraživačku djelatnost, akreditovane ustanove visokog obrazovanja i stručna udruženja. Komisija za akreditaciju programa, nakon javnog konkursa, a na osnovu utvrđenih standarda, procjenjuje prijavljene programe. Programi koji zadovolje predviđene standarde, tj. posjeduju određeni kvalitet, predlažu se Ministarstvu prosvjete za akreditaciju, i objavljuju u katalozima Zavoda, odnosno Centra. Katalog programa stručnog usavršavanja Zavoda za školsku 2016/2017. godinu nudi 306 programa, a Centra za stručno obrazovanje 59 programa.
Zavod za školstvo i Centar za stručno obrazovanje kao institucije nadležne za obuku nastavnika realizuju programe obuke organizovanjem seminara stručnog usavršavanja u skladu sa nacionalnom obrazovnom politikom, nalazima eksterne i interne evaluacije škola, kao i istraživanjima obrazovne prakse. 
Stručno usavršavanje se srazmjerno raspoređuje na period od pet godina u skladu sa odgovarajućim katalogom realizacije stručnog usavršavanja odobrenih programa. U skladu sa tim, u toku 2015. godine nadležne institucije su organizovale 77 seminara, od čega je Zavod za školstvo organizovao 68 seminara koje je pohađalo 1.944 učesnika, a Centar za stručno obrazovanje 9 seminara koje je pohađalo 194 nastavnika. U organizaciji drugih institucija, 21 seminar je pohađalo 684 učesnika. Voditelji obuke su treneri, nastavnici i univerzitetski profesori koji imaju završen program obuke za trenere u organizaciji Zavoda za školstvo i koji posjeduju međunarodne sertifikate stečene u okviru različitih obrazovnih programa stručnog usavršavanja međunarodnih i drugih organizacija.
U oblasti stručnog obrazovanja sprovodi se program obuke nastavnika praktične nastave kod poslodavaca. Obuka je organizovana za 20 nastavnika iz 5 stručnih škola kod 15 poslodavaca. Realizovana je u maju i septembru 2016. godine i trajala je po pet radnih dana. Obuka nastavnika stručnih škola kod poslodavaca je značajna zbog toga što su nastavnici u mogućnosti da dopune, ažuriraju vještine i znanja iz svoje struke, da razumiju koje kompetencije poslodavci traže, da izgrađuju trajne odnose između škola i preduzeća, da u realnom okruženju rješavaju probleme što će im pomoći da bolje pripreme učenike za svijet rada. Stručno osposobljavanje nastavnika kod poslodavaca treba da postane sastavni dio profesionalnog razvoja nastavnika. Da bi bilo uspješno, potrebno je da postoji interesovanje poslodavaca za saradnju, dobra koordinacija onih koji organizuju osposobljavanje nastavnika kod poslodavaca, savjetovanje za sve učesnike, dobra i jasna komunikacija, definisane odgovornosti partnera, precizirano vrijeme kada su nastavnici kod poslodavca, podršku nastavnicima i način finansiranja osposobljavanja.
Nedovoljna sredstva namijenjena kontinuiranom profesionalnom razvoju nastavnika ograničavaju izbor tema, kao i obuhvaćenost nastavnika programima obuke. Najslabija karika u sistemu, kao i u drugim zemljama, jeste praćenje i podrška nastavnika u primjeni naučenog u realizaciji nastave nakon završetka obuke. U tom kontekstu, škole i njihove uprave treba da preuzmu dio odgovornosti za uvođenje promjene u praksu, jer nerazumijevanje i neprihvatanje u samoj školi često doprinosi da pojedinci koji razumiju promjenu i žele da je primijene − odustanu.

Profesionalni razvoj na nivou vrtića/škole

Model profesionalnog razvoja na niovu vrtića/škole (PRNV/PRNŠ) uveden je kao dio sistema profesionalnog razvoja, u okviru reforme obrazovanja, u sve vrtiće, osnovne škole, gimnazije, mješovite škole i srednje stručne škole u Crnoj Gori. Sistem se bazira na realizaciji aktivnosti profesionalnog razvoja u samoj obrazovno-vaspitnoj ustanovi, kao što su: sakupljanje i razmatranje informacija o mogućnostima profesionalnog razvoja na nacionalnom nivou: informacije o stručnoj literaturi, informacije o seminarima i drugim aktivnostima profesionalnog razvoja u kojima nastavnici mogu da učestvuju; korišćenje stručne literature i drugih izvora; pružanje savjeta i podrške nastavnicima na zahtjev ili na osnovu opservacija u ustanovi; učešće u radu fokus grupa koje se formiraju na osnovu različitih oblasti za koje postoji zajedničko interesovanje nastavnika ili potreba unapređena vaspitno-obrazovnog rada; učešće u radu okruglih stolova, panel diskusija, poster prezentacije i debata i sl.; učešće i realizacija seminara u vaspitno-obrazovnoj ustanovi koje mogu da izvode nastavnici koji su autori akreditovanih programa obuke ili su učestvovali u obuci za trenere, kao i treneri van ustanova; realizacija otvorenih (oglednih i uglednih) časova/aktivnosti; sprovođenje akcionih istraživanja i sl.

Prilikom planiranja aktivnosti polazi se od procjene sopstvenih potreba vrtića/škole kao institucije i svakog pojedinca u njoj. U tom smislu izrađuje se plan profesionalnog razvoja na niovu vrtića/škole, kao i lični plan profesionalnog razvoja. Aktivnosti PRNŠ-e vodi tim za profesionalni razvoj na čelu sa koordinatorom (najčešće pedagog ili psiholog u vrtiću/školi, zavisno od veličine vrtića/škole). Članovi tima su nastavnici, direktor ili pomoćnik direktora vrtića/škole. Lični plan profesionalnog razvoja sadrži potrebe pojedinca, bazirane na potrebama škole kao institucije kojoj pojedinac pripada. U cilju podrške primjeni ovog modela vrtićima i školama je ponuđen je priručnik (dopunjeno izdanje) Profesionalni razvoj na nivou škole/vrtića (Zavod za školstvo, 2013.)
U školama u kojima su uprave i timovi za profesionalni razvoj posebno angažovani na ovom polju, nastavnici imaju više informacija i češće se uključuju u aktivnosti profesionalnog razvoja u školi i van nje, i obrnuto. 

Osposobljavanje nastavnika kod poslodavaca

U toku školske 2015/2016. i 2016/2017. godine realizovan je Demonstracioni projekat “Kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika i mentora u stručnom obrazovanju u Crnoj Gori”, čiji je cilj da podrži kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika stručno-teorijskih predmeta u stručnom obrazovanju u. Projekat podržava Evropska trening fondacija (ETF). Po pet nastavnika iz pet stručnih stručnih škola iz oblasti ugostiteljstva, elektrotehnike, građevine i mašinstva proveli su deset dana kod poslodavaca kako bi, u realnom radnom okruženju, stekli nova znanja o napretku tehnologija i unaprijedili svoje praktične vještine.
Analiza rezultata ovog Projekta projekta pokazuje pozitivne efekte obuke nastavnika u preduzećima. Nastavnici su istakli da su kroz obuku u preduzeću poboljšali tehničko znanje i praktične vještine. Bolje su osposobljeni da pripremaju nastavne materijale i osmišljavaju dodatne praktične aktivnosti učenika. Poslodavci su ocijenili da je obuka nastavnika u njihovim preduzećima poboljšala sliku o preduzeću u okruženju. Kroz obuku nastavnika imali su mogućnost da smisleno utiču na obrazovanje učenika. U periodu obuke kod poslodavaca nastavnici su realizovali nastavu. 
Da bi sistem obuke nastavnika kod poslodavca bio efikasan, potrebno je da postoji koordinacija i dobra usklađenost rada svih partnera:

Potrebno je jasno identifikovati potrebe svakog pojedinačnog nastavnika prije otpočinjanja usavršavanja. 
· Treba izabrati preduzeće koje može da ponudi nastavniku mogućnost sticanja relevantnog iskustva i vještina. 
· Potrebno je da postoje jasno definisane uloge i odgovornosti i nastavnika i poslodavaca tako da usavršavanje može nastavnicima ponudti odgovarajući obim praktičnog iskustva i mogućnosti učenja. 

6.2.
Sistem viših zvanja

Sistem viših zvanja nastavnika uspostavljen je kao motivacioni faktor da podrži nastavnike koji su spremni da se stručno usavršavaju i unapređuju svoja znanja i vještine, te naučeno primijene u praksi. Sistem nudi mogućnost napredovanja nastavnika u jedno od četiri zvanja: nastavnik mentor, nastavnik savjetnik, nastavnik viši savjetnik i nastavnik istraživač. Zvanje se dobija na osnovu dokaza (sertifikata, potvrda) o pohađanju akreditovanih programa obuke i angažovanju nastavnika u aktivnostima profesionalnog razvoja na nivou škole, na poslovima vezanim za struku i nastavu. Mogućnosti sticanja višeg zvanja propisane su odgovarajućim pravilnikom o vrstama zvanja, uslovima, načinu i postupku predlaganja i dodjeljivanja zvanja nastavnicima. Do sada je više zvanje dobilo 129 nastavnika (67 nastavnika mentora; 32 nastavnika-savjetnika; 23 nastavnika višeg-savjetnika i 7 nastavnika-istraživača).

Kako se u okviru posebnih uslova za napredovanje u zvanje traži procjena radne uspješnosti nastavnika koju utvrđuje nastavničko vijeće na predlog direktora ustanove, radi što objektivnije procjene školama su ponuđene publikacije koje nude modele periodične i saradničke procjene uspješnosti rada nastavnika (Procjena uspješnosti rada nastavnika, Zavod za školstvo, 2009.; Kako procijeniti kvalitet vaspitno-obrazovnog rada škole? Indikatori kvaliteta i instrumenti za samo/evaluaciju rada nastavnika, Zavod za školstvo, 2015.)

6.3.
Mentorstvo nastavniku početniku

Pripravnički staž nastavnika početnika traje godinu dana i realizuje se kroz proces mentorstva. Proces mentorstva zahtijeva obučenog nastavnika mentora koji će uz mentorske vještina i znanja na pravi način uvoditi nastavnika početnika u posao. U tom cilju je vršena obuka nastavnika za sprovođenje ovog procesa u školi, objavljena publikacija Mentorstvo - priručnik za nastavnike i sačinjen Program rada mentora sa nastavnikom pripravnikom (Zavod za školstvo, 2009.)
6.4.
Osposobljavanje nastavnog kadra koji radi u obrazovanju odraslih 

Do skoro je vladao stav da je pripremanje nastavnog kadra za rad sa odraslima identičan pripremanju kadrova za rad s djecom i mladima i da će nastavnici koji su osposobljeni za pojedine predmete i stručnjaci različitih profila sa ili bez dodatnog obrazovanja moći uspješno da rade sa odraslima. Ovakav pristup izvođačima nastave u području obrazovanja odraslih, postaje pitanje prošlosti, pa se nametnula potreba andragoškog osposobljavanja kadra koji će poštovati principe i zakonitosti obrazovnog rada sa odraslima. Rad sa odraslim licima zahtijeva posebnu andragoško-didaktičko-metodičku osposobljenost.
Obrazovanje odraslih, u skladu sa Zakonom o obrazovanju odraslih, izvode nastavnici, saradnici u nastavi, nastavnici odnosno instruktori praktičnog obrazovanja, predavači, voditelji i drugi stručni radnici u skladu sa zakonom kojim se reguliše odgovarajuća oblast obrazovanja i obrazovnim programom odnosno programom obrazovanja.

Crna Gora je u pogledu obrazovanja, osposobljavanja i stručnog usvršavanja nastavnog kadra koji radi u obrazovanju odraslih na početku. Postoje neke inicijative i povremene aktivnosti, ali to još uvijek nije sistemski uređeno da bi se moglo govoriti o nekom kontinuiranom obrazovanju i usavršavanju ovog kadra.

Program andragoškog osposobljavanja nastavnog kadra koji radi u obrazovanju odraslih je pripremio Centar za stručno obrazovanje, a usvojio ga je Savjet za obrazovanje odraslih 2006. godine. Do sada je program andragoškog osposobljavanja završilo blizu 300 nastavnika i stručnih saradnika, zaposlenih u ustanovama/organizacijama za obrazovanje odraslih. Međutim, još uvijek veliki broj nastavnog kadra koji radi kod organizatora obrazovanja odraslih nije andragoški osposobljen za rad sa odraslim polaznicima. 
Pravilnikom o bližim uslovima, načinu i postupku izdavanja i obnavljanja dozvole za rad nastavniku, direktoru i pomoćniku direktora obrazovno-vaspitne ustanove propisano je da je obavezan uslov za dobijanje licence položen stručni ispit za rad u obrazovno-vaspitnoj ustanovi. Problem predstavlja činjenica da većina nastavnog kadra koji radi kod organizatora obrazovanja odraslih nema položen stručni ispit. Najveći broj predavača na visokoobrazovnim institucijama koje su licencirane za realizaciju programa obrazovanja odraslih nema položen stručni ispit jer to nije predviđeno Zakonom i zakonskim aktima kojima se reguliše ova oblast. Potrebno je sagledati propisane uslove za polaganje stručnog ispita i za dobijanje licenceza nastavni kadar koji radi u obrazovanju odraslih i prilagoditi ih realnim mogućnostima. Poseban problem predstavlja i pitanje trenera i definisanje procedura za sticanje ovog zvanja u različitim oblastima. Takođe, nije do kraja definisano ko može da sprovodi program andragoškog osposobljavanja nastavnog kadra koji radi u obrazovanju odraslih.

U Strategiji obrazovanja odraslih Crne Gore (2015-2025) date su preporuke za aktivnosti koje treba realizovati u narednom periodu:
Sprovođenje obaveznog andragoškog osposobljavanja nastavnog kadra koji radi kod organizatora obrazovanje odraslih.
· Potrebno je razviti programe stručnog usavršavanja za rukovodeći i nastavni kadar koji radi u obrazovanju odraslih.
· Poseban naglasak u obuci nastavnog kadra staviti na savremene modele učenja.
· Stvoriti održiv mehanizam mjera koji će omogućiti realizaciju obuka za trenere u obrazovanju odraslih.

6.5.
Preporuke za uspješnu realizaciji kontinuiranog profesionalnog razvoja
2) Iznos sredstava koja se u ovu svrhu izdavajaju za obuku nastavnika su nedovoljna u poređenju sa promjenama koje treba da se dese u nastavi. Nedovoljna sredstva ograničavaju izbor tema kao i obuhvaćenost svih nastavnika programima obuke koji bi mogli doprinijeti njihovom profesionalnom razvoju.

6) Još uvijek ne postoje mehanizmi sistemske, finansijske, podrške modela profesionalnog razvoja nastavnika na nivou škole što bi dodatno unaprijedilo njegovu primjenu. Ipak, jedan broj škola nalazi i izdvaja sredstva za realizaciju programa obuke u skladu sa potrebama njihovih nastavnika.

7) U praksi se često dešava da pripravnici ne prolaze kroz proces mentorstva u skladu sa pravilnicima i uz poštovanje važećeg programa, već povremeno zamjenjuju odsutne nastavnike ili čitav pripravnički staž provedu na zamjeni, bez pravog mentorstva.
8) Najslabija karika u sistemu, kao i u drugim zemljama, jeste praćenje i podrška nastavnika u primjeni promjene nakon povratka u školu. U tom kontekstu, škole i njihove uprave treba da preuzmu dio odgovornosti za uvođenje promjene u praksu, jer nerazumijevanje i neprihvatanje u samoj školi često doprinosi da pojedinci koji razumiju promjenu i žele da je primijene − odustanu. 
9) U propisima na nacionalnom nivou obuku nastavnika kod poslodavaca definisati kao dio kontinuiranog profesionalnog razvoja nastavnika, pod uslovom da ona zadovoljava potrebne kriterijume kvaliteta.

10) Potrebno je uspostaviti mehanizme koordinacije obuke nastavnika kod poslodavaca, kako bi se obezbijedio potreban nivo kvaliteta realizacije obiuke za svakog nastavnika.

11) Obuka nastavnika kod poslodavca treba da se realizuje nakon blagovremenog identifikovanja potreba nastavnika i pronalaženja odgovarajućih preduzeća za njihovo stručno usavršavanje, kako bi period boravka nastavnika kod poslodavca bio relevantan za profesionalni razvoj nastavnika.
12) Za razvoj kadrova koji rade u obrazovanju odraslih moguće je u studijske programe srodnih profila uvoditi izborne module andragoških sadržaja za one koji se u svom profesionalnom radu namjeravaju uključiti u rad s odraslima. Posebnu pažnju u sistemu obrazovanja ovog kadra trebalo bi posvetiti različitim modelima i oblicima poslediplomskog stručnog, specijalističkog obrazovanja.

13) Potrebno je osavremenjavanje postojećih programa osposobljavanja andragoških kadrova, kreiranje novih modula i fleksibilnih kraćih specijalističkih programa. 
14) Važno je i uspostavljanje saradnje sa srodnim ustanovama iz regiona ca ciljem razmjene iskustava, kadrova, tehnologija i sl.).
7.
Prioritetne oblasti unapređenja inicijalnog i kontinuiranog obrazovanja nastavnika
Obrazovanje nastavnika je ključna odrednica kvaliteta nastavnika u bilo kom obrazovnom sistemu jer su nastavnici jedan od najvažnijih faktora kvaliteta i efikasnosti nastave i učenja u školama, to jest kvaliteta i efikasnosti obrazovnog sistema u cjelini. 
Kvalitetno inicijalno obrazovanje nastavnika podrazumijeva obrazovanje od najmanje 240 ECTS u toku kojeg je nastavnik stekao i potrebnu teorijsku osnovu i razvio vještine realizacije nastave kroz praksu. Nastavnici se obrazuju u ustanovama visokog obrazovanja, licencirani od strane nadležnog organa, po akreditovanim studijskim programima. Istraživanja o nastavi koje sprovode ove ustanove su međunarodno uporediva.
Studijski programi po kojima se obrazuju nastavnici baziraju se na savremenim saznanjima o procesima nastave i učenja i na vještinama, opisanim u profesionalnim standardima kompetencija za nastavnike i ciljevima nacionalnog kurikuluma.
Program kontinuiranog stručnog usavršavanja nastavnika treba da bude usaglašen sa programima inicijalnog obrazovanja nastavnika, da sa njima čini cjelinu obrazovanja i profesionalnog razvoja nastavnika, da je interdisciplinaran i pripremljen na osnovu istraživanja stvarnih potreba nastavnika. Škole odnosno njihove uprave treba da promovišu profesionalni razvoj nastavnika, njegujući principe timskog rada i saradnje, podržavajući rad strukovnih udruženja nastavnika, podstičući njihovo umrežavanje na nacionalnom i regionalnom nivou. Usavršavanje nastavnika zahtijeva koherentnu i adekvatnu strategiju cjeloživotnog učenja.
Mobilnost nastavnika treba da bude olakšana i da bude integralni dio inicijalnog obrazovanja i kontinuiranog usavršavanja nastavnika. Nastavnici treba da promovišu mobilnost i saradnju na nivou Evrope, razumijevajući faktore koji kreiraju socijalnu koheziju i inkluziju u društvu. 

Zajedno sa istraživačkim institucijama i školama, ustanove visokog obrazovanja treba da budu inovativni centri koji promovišu najbolje metodologije nastave za predmete ili oblasti, sprovodeći istraživanja na temu vaspitno-obrazovnog rada, nudeći nastavnicima savjetovanje, unapređujući njihove didaktičke i profesionalne vještine, unapređujući sadržaj, organizaciju i kvalitet nadzora nastavničke prakse i profesionalnih vještina nastavnika koji su već u nastavi.
Istraživanje o kvalitetu inicijalnog obrazovanja nastavnika treba da bude sprovedeno od relevantnih istraživačkih centara. Nadležno ministarstvo treba da planira i finansira kompleksna istraživanja da bi se pratio kvalitet obrazovanja nastavnika, kao i kratkoročne istraživačke projekte u cilju rješavanja specifičnih problema.
Koordinaciono tijelo za praćenje sprovođenja Strategije razvoja nastavnika u Crnoj Gori, koje treba da formira nadležno ministarstvo na partnerskom principu, treba da analizira rezultate istraživanja o obrazovanju nastavnika, usaglašava aktivnosti u akcionim planovima sa rezultatima istraživanja, učestvuje u određivanju prioriteta u kontinuiranom profesionalnom razvoju nastavnika, predlaže unapređenje propisa, analizira rezultate monitoringa i dr. Kroz podršku inicijalnom i kontinuiranom obrazovanju nastavnika ostvaruje se najvažniji cilj u obrazovanju – obezbjeđenje kvalitetnog obrazovanja onima koji uče, na svim nivoima.   
8.
Akcioni plan za sprovođenje Strategije obrazovanja nastavnika
OBLAST: Obrazovanja nastavnika

	Mjere
	Aktivnosti
	Indikatori
	Nosilac /Partneri
	Vremenski okvir
	Izvor sredstava


	Uspostavljanje sistema obrazovanja nastavnika koji se bazira na potrebnoj teorijskoj pedagoško-psihološkoj i didaktičko-metodičkoj osnovi i razvijenim vještinama, usaglašenim sa  profesionalnim standardima kompetencija za nastavnike


	· Definisati na nacionalnom nivou  profesionalne  standarde kompetencija za nastavnike
	Standardi kompetencija za nastavnike usvojeni od strane nadležnog savjeta


	Nacionalni savjet za obrazovanje, Ministarstvo prosvjete, Zavod za školstvo, Centar za stručno obrazovanje, ustanove visokog obrazovanja 
	I-II kvartal 2017. godine
	Budžeti nadležnih ustanova

	
	· Studijske programe po kojima se obrazuju nastavnici bazirati   na ishodima učenja i u skladu sa standardima kompetencija za nastavnike
	Studijski programi po kojima se obrazuju nastavnici bazirani su na ishodima učenja i usaglašeni su sa standardima kompetencija za nastavnike
	Ustanove visokog obrazovanja, Savjet za visoko obrazovanje
	2017-2018. godina
	Budžeti ustanova visokog obrazovanja

	Sprovođenje sistemskih istraživanja i evaluacije kvaliteta obrazovanja nastavnika u cilju donošenja odluka o unapređenju sistema obrazovanja
	· Sprovesti sistemsko istraživanje u skladu sa utvrđenim metodološkim dokumentom 
	Sprovedeno istraživanje i urađena analiza kvaliteta obrazovanja nastavnika i date preporuke
	Ustanove visokog obrazovanja, 
Savjet za visoko obrazovanje 
	Kontinuirana aktivnost
	

	Unapređenje sadržaja kurikuluma, organizacije nastave i dr, u skladu sa preporukama koje su rezultat istraživanja i evaluacije
	· Revizija sadržaja kurikuluma, definisanje procedura monitoringa i evaluacije organizacije i realizacije nastave 
	Revidiran sadržaj kurikuluma, definisane procedure evaluacije organizacije i realizacije nastave
	Ustanove visokog obrazovanja, 
Savjet za visoko obrazovanje
	Kontinuirana aktivnost 
	

	Unapređenje saradnje  ustanova inicijalnog obrazovanja nastavnika i nacionalnih institucija u cilju unapređenja obrazovanja nastavnika
	· Intenzivirati saradnju ustanova inicijalnog obrazovanja nastavnika i nacionalnih institucija u cilju unapređenja obrazovanja.
	Uspostavljena saradnja ustanova visokog obrazovanja, Zavoda za školstvo i Centra za stručno obrazovanje
	Ustanove visokog obrazovanja, Zavod za školstvo, Centar za stručno obrazovanje
	Kontinuirana aktivnost
	

	Obezbjeđenje odgovarajućih standarda prostora i opreme na ustanovama visokog obrazovanja

	· Obezbijediti odgovarajuću informaciono-komunikacionu infrastrukturu na ustanovama visokog obrazovanja koje obrazuju nastavnike
· Opremiti prostor i opremu odgovarajućim nastavnim sredstvima i drugom opremom
	Stvoreni odgovarajući standardi prostora i opreme za realizaciju nastave na ustanovama visokog obrazovanja koje obrazuju nastavnike 
	Ustanove visokog obrazovanja


	Kontinuirana aktivnost
	Budžeti ustanova visokog obrazovanja i organa



	Uključivanje ustanova koje obrazuju nastavnike u naučne i istraživačke projekte
	· Organizovati naučne i stručne skupove iz pojedinih oblasti vaspitanja i obrazovanja
· Učestvovati na naučnim i stručnim skupovima iz pojedinih oblasti vaspitanja i obrazovanja u regiji i šire

· Učestvovati na konkursima za naučne projekte

· Povezivati se sa srodnim ustanovama iz regiona i šire (koje obrazuju nastavnike)  
	Poboljšana suradnje ustanova visokog obrazovanja sa naučnoistraživačkim ustanovama

Poboljšana motivacija   nastavnika ustanova visokog obrazovanja koje obrazuju nastavnike za učešće u radu stručnih i naučnih skupova

Povećan broj prijava ustanova visokog obrazovanja koje obrazuju nastavnike na konkursima za naučne projekte
Unaprijeđeno povezivanje sa srodnim ustanovama u Crnoj Gori i van nje 

Pokrenuti  interdisciplinarni projekati i povezivanje različitih naučnih područja, značajnih za proces vaspitanja i obrazovanja
	Ustanove visokog obrazovanja
Naučnoistraživačke ustanove

Ministarstvo nauke
	Kontinuirana aktivnost
	Budžeti ustanova visokog obrazovanja

Budžeti naučno-istraživačkih ustanova

Budžeti nadležnih organa

	Obezbjeđenje kvaliteta nastave na ustanovama visokog obrazovanja koje obrazuju nastavnike
	· Razviti menanizme monitoringa procesa nastave na ustanovama visokog obrazovanja, vrednovanja rezultata i unapređena procesa nastave
· Pripremiti  i implementirati programe kontinuiranog obrazovanja nastavnika u sistemu visokog obrazovanja, u skladu sa rezultatima evaluacije
	Evaluacija procesa nastave na ustanovama visokog obrazovanja se realizuje kontinuirano  
	Ustanove visokog obrazovanja

	Kontinuirana aktivnost
	Budžeti ustanova visokog obrazovanja




OBLAST: Studijski programi

	Mjere
	Aktivnosti
	Indikatori
	Nosilac /Partneri
	Vremenski okvir
	Izvor sredstava

	Unapređenje studijskih programa na način da budu fleksibilni, modularizovani, da odslikavaju potrebe obrazovnog sistema i individualnosti učenika  
	· Modularizovati studijske programe kako bi isti bili fleksibilni i brže odgovorili na zahtjeve za promjenama
· Studijske programe pripremati u skladu sa naučnim sadržajima i rezultatima istraživanja iz oblasti vaspitanja i obrazovanja 
	Studijski programi su modularizovani i odslikavaju potrebe obrazovnog sistema

Modularni koncept programa omogućava mobilnost studenata i u funkciji je sticanja  dodatnih kompetencija u pojedinim predmetima koji se realiziraju u predmetnoj ili razrednoj nastavi
	Ustanove visokog obrazovanja

Savjet za visoko obrazovanje
	Kontinuirana aktivnost 
	Budžeti ustanova visokog obrazovanja

Budžeti ustanova visokog obrazovanja

	Utvrđivanje minimalne  zastupljenosti pedagoško-psihološke i didaktičko-metodičke grupe predmeta u studijskim programima po kojima se obrazuju nastavnici 
	· Propisati minimum zastupljenosti pedagoško-psihološke i didaktičko-metodičke grupe predmeta u studijskim programima po kojima se obrazuju nastavnici 
	Studijski programi po kojima se obrazuju nastavnici  sadrže utvrđeni nivo zastupljenosti pedagoško-psihološke i didaktičko-metodičke grupe predmeta
	Savjet za visoko obrazovanje
	Studijska 2018/2019. godina 
	

	Utvrđivanje minimalne zastupljenosti ključnih kompetencija u studijskim programima po kojima se obrazuju nastavnici 
	· Propisati obim zastupljenosti  ključnih kompetencija u studijskim programima na kojima se obrazuju nastavnici u obrazovno-vaspitnim ustanovama douniverzitetskog obrazovanja
	Studijski programi po kojima se obrazuju nastavnici  sadrže utvrđeni nivo zastupljenosti ključnih kompetencija, bez obzira na to da li diplome stiču na državnom ili privatnim univerzitetima i fakultetima
Nastavnici osposobljeni za razvoj emocionalnih i socijalnih vještina kod učenika
	Savjet za visoko obrazovanje
	Studijska 2018/2019. godina i dalje
	

	Utvrđivanje minimalne zastupljenosti sadržaja o inkluzivnom obrazovanju u studijskim programima po  kojima se obrazuju nastavnici
	· Propisati obim izučavanja sadržaja inkluzivnog obrazovanja, koje obezbjeđuju  kvalitetnu realizaciju nastave  za učenike sa posebnim obrazovnim potrebama 
	Nastavnici koji se obrazuju po studijskim programima za nastavnike osposobljeni za vaspitno-obrazovni rad sa učenicima sa posebnim obrazovnim potrebama
	Savjet za visoko obrazovanje
	Studijska 2018/2019. godina i dalje
	

	Obezbjeđenje saradnje ustanova visokog obrazovanja i osnovnih i srednjih škola radi realizacije praktične nastave u toku inicijalnog obrazovanja svih nastavnika 
	· Ugovoriti saradnju između ustanova visokog obrazovanja i vaspitno-obrazovnih ustanova za realizaciju praktične nastave
·  Utvrditi i sprovoditi mehanizme monitoringa i evaluacije realizacije praktične nastave u školama - vježbaonicama
	Povećan broj škola - vježbaonica (osnovne škole, gimnazije i stručne škole) u kojima studenti koji se obrazuju za nastavnike realizuju praktičnu nastavu  

Svi budući nastavnici primijenili u praksi stečena teorijska znanja u toku inicijalnog obrazovanja, u obimu propisanom studijskim programom  
	Ustanove visokog obrazovanja, osnovne i srednje škole
	Kontinuirana aktivnost
	

	Obezbjeđenje kontinuiranog  unapređenja znanja stranog jezika u toku inicijalnog obrazovanja nastavnika
	· Obezbijediti izučavanje najmanje jednog stranog jezika na svim godinama studija u toku inicijalnog obrazovanja nastavnika 
	Nastavnici posjeduju aktivno znanje najmanje jednog stranog jezika 
	Ustanove visokog obrazovanja
	Kontinuirana aktivnost
	

	Obezbjeđenje sticanja digitalne kompetencije u toku inicijalnog obrazovanja  nastavnika
	· Unaprijediti studijske programe za nastavnike sa potrebama savremene nastave i učenja -  povećati obim korišćenja ICT u nastavi 
	Nastavnici razvili digitalnu kompetenciju u toku inicijalnog obrazovanja

Nastavnici osposobljeni za primjenu ICT u nastavi

Stvoreni uslovi za e-učenje u većem obimu
	Ustanove visokog obrazovanja
	Kontinuirana aktivnost
	


Ooblast: Upisna politika studijskih programa koji obrazuju nastavnike
	Mjere
	Aktivnosti
	Pokazatelj uspjeha
	Nosilac /Partneri
	Vremenski okvir
	Izvor sredstava

	Unapređenje kriterijuma za upis na studijske programe za obrazovanje nastavnika 
	· Sagledati mogućnost uvođenja polaganja prijemnog ispita prilikom upisa na studijske programe za nastavnike, uz poštovanje autonomije ustanova visokog obrazovanja u definisanju prioritetnih oblasti prijemnog ispita
	Na studijske programe za obrazovanje nastavnika upisani studenti motivisani za studije, izgrađene ličnosti, dobrog obrazovanja i kulture
	Ministarstvo prosvjete, ustanove visokog obrazovanja
	I-III kvartal 2017. godine
	Budžeti ustanova visokog obrazovanja

	Razvijanje mehanizama motivacije učenika za upis na nastavničke fakultete i uspostavljanje sistema da najbolji kandidati biraju nastavnički poziv

 
	· Realizovati posjete maturantima stručnih škola i gimnazija i predstaviti značaj nastavničke profesije, ulogu nastavnika u obrazovanju i sticanju znanja, vještina i kompetencija učenika, kao i u formiranju njihove ličnosti

· Povećati broj stipendija za studente studijskih programa  za nastavnike koji postižu izuzetan uspjeh u učenju
	Motivisani najbolji učenici za upis na studijske programe koji obrazuju nastavnike

Za upis na studijske programe za nastavnike prijavljuju se učenici koji su postigli  bolji uspjeh u školovanju u odnosu na prethodni period
	Ministarstvo prosvjete, ustanove visokog obrazovanja
	Kontinuirana aktivnost
	Budžeti ustanova visokog obrazovanja i nadležnih organa i organizacija 

	Sprovođenje istraživanja i odgovarajuće analize stanja zaposlenih u obrazovno- vaspitnim ustanovama na svim nivoima obrazovanja po profilima, radnom stažu, deficitarnosti i dr. radi utvrđivanja potreba za nastavnicima određenih profila
	· Sprovesti istraživanje i analizu stanja zaposlenih u obrazovno- vaspitnim ustanovama na svim nivoima obrazovanja po profilima, radnom stažu, deficitarnosti i dr.
	Na osnovu podataka, dobijenih istraživanjem i analizom, utvrđeno stanje i pripremljen pregled potreba za određenim kadrom u obrazovno-vaspitnim ustanovama na svim nivoima obrazovanja.
	Ministarstvo prosvjete 
	Januar-februar 2017. godine
	

	Usklađivanje upisa - broja potrebnih nastavnika sa brojem mjesta finansiranih iz budžeta za studijske programe za nastavnike sa potrebama 
	· Pripremiti predlog potrebnih profila nastavnika odnosno broja nastavnika za pojedine studijske programe
	Plan upisa i mjesta finansiranih iz budžeta usklađen sa pripremljenim predlogom


	Ministarstvo prosvjete, ustanove visokog obrazovanja


	Mart-april 2017. godine

Mart-april 2018. godine
	

	Dodjela stipendija za studente koji studiraju za deficitarne nastavničke profile na nivou Crne Gore
	· Osnovati fondove za stipendiranje studenata koji studiraju za deficitarne nastavničke profile
· Raspisati konkurs za dodjelu stipendija

· Dodijeliti stipendije
	Stipendirani studenti za deficitarne nastavničke profesije
	Lokalne zajednice, Ministarstvo prosvjete, 
udruženja poslodavaca,
ustanove visokog obrazovanja 
	Studijska 2017/2018. 

Studijska 2018/2019. i dalje
	


Oblast: Visoko obrazovanje i njegova internacionalizacija 

	Mjere
	Aktivnosti
	Indikatori
	Nosilac /Partneri
	Vremenski okvir
	Izvor sredstava

	Podsticanje odlazne mobilnosti
	· Promovisati programe mobilnosti koji su podržani od strane EU fondova (Erasmus+ i drugi)
· Organizovati sajam mobilnosti na nivou relevantnih ministarstava, ustanova visokog obrazovanja  itd.

· Pripremiti pravilnike i procedure za adekvatno vrednovanje i priznavanje ECTS kredita stečenih u toku realizovane mobilnosti.
· Promovisati aktivnosti studentske mobilnosti kroz učešće u međunarodnim volonterskim organizacijama

· Podsticati vrednovanje i priznavanje ishoda učenja stečenih neformalnim i informalnim putem i regulisati ih pravnim aktima
	Organizovani info dani, radionice, seminari, okrugli stolovi itd.
Svi zainteresovani kandidati dobili informacije o aktuelnim pozivima, načinu apliciranja, kriterijumima izbora itd.

	Univerziteti i druge ustanove visokog obrazovanja, Ministarstvo prosvjete
	Kontinuirana aktivnost
	Budžeti ustanova visokog obrazovanja 

	Podsticanje dolazne mobilnosti
	· Kreirati portal Study and teach in Montenegro

· Intenzivirati učešće relevantnih ustanova i institucija na međunarodnim sajmovima obrazovanja i sličnim manifestacijama

· Intenzivirati učešće ustanova visokog obrazovanja u međunarodnim projektima
	Intenzivirana međuuniverzitetska saradnja

Unaprijeđeni zakonski propisi koji se odnose na regulisanje boravka akademskog osoblja iz inostranstva u Crnoj Gori
	Univerziteti i druge ustanove visokog obrazovanja, Ministarstvo prosvjete
	Kontinuirana aktivnost
	Budžeti ustanova visokog obrazovanja.
Budžeti ustanova visokog obrazovanja

	Praćenje i analiza podataka o mobilnosti
	· Uvesti informacion sistem za kvantitativno praćenje ostvarene mobilnosti na svim ustanovama visokog obrazovanja u Crnoj Gori

· Povezati i umrežiti informacione sisteme ustanova visokog obrazovanja  u cilju bolje dostupnosti i transparentnosti podataka
	Sprovedena kvalitativna istraživanja mobilnosti
Informacioni sistem prati ostvarenu mobilnost na ustanovama visokog obrazovanja

	Univerziteti i druge ustanove visokog obrazovanja
	Kontinuirana aktivnost
	

	Organizacija zajedničkih studija
	· Pripremiti smjernice za akreditaciju zajedničkih studija u kojima je jedan od učesnika visokoškolska ustanova iz Crne Gore

· Pripremiti odgovarajući pravilnik o realizaciji zajedničkih studija

· Promovisati programe EU koji nude finansijska sredstva za realizaciju zajedničkih studija – kako na nivou relevantnih ministarstava, tako i na nivou pojedinačnih ustanova visokog obrazovanja (konferencije, okrugli stolovi, radionice, info dani itd.)

· Posticati ustanove visokog obrazovanja da aktivnije učestvuju u realizaciji međunarodnih projekata i pokretanju zajedničkih studija sa relevantnim ustanovama  iz svijeta
	Pripremljene smjernice za akreditaciju zajedničkih studija u kojima je jedan od učesnika ustanova visokog obrazovanja iz Crne Gore
Pripremljen pravilnik o realizaciji zajedničkih studija
Ustanove visokog obrazovanja  aktivnije učestvuju u realizaciji međunarodnih projekata i pokretanju zajedničkih studija sa relevantnim ustanovama van Crne Gore

	Univerziteti i druge ustanove visokog obrazovanja, Ministarstvo prosvjete
	Kontinuirana aktivnost
Kontinuirana aktivnost
	

	Intenziviranje nastave na stranim jezicima na ustanovama visokog obrazovanja za obrazovanje nastavnika u Crnoj Gori 
	· Uvesti predmete/module na engleskom jeziku na ustanovama visokog obrazovanja koje se bave obrazovanjem nastavničkog kadra

· Podsticati dolaznu mobilnosti, posebno kada je u pitanju akademsko osoblje na ustanovama visokog obrazovanja koje se bave obrazovanjem nastavničkog kadra

· Podsticati ustanove visokog obrazovanja za prijavljivanje na program ERASMUS+ i druge programe 
	Nastavnici na ustanovama visokog obrazovanja imaju visok nivo znanja stranih jezika.

Broj nastavnika koji koriste programe mobilnosti je povećan.

	Univerziteti i druge ustanove visokog obrazovanja
	Kontinuirana aktivnost
	Budžeti ustanova visokog obrazovanja

	Organizacija međunarodnih kratkih programa u Crnoj Gori
	· Sprovesti analizu postojećeg stanja kada je u pitanju organizacija međunarodnih kratkih programa na ustanovama visokog obrazovanja u Crnoj Gori (izrada upitnika, sprovođenje istraživanja, analiza podataka)

·  Kreirati bazu podataka
·  Pripremiti odgovarajući pravilnik o uslovima priznavanja i adekvatnom kreditnom vrednovanju učešća u kratkim međunarodnim programima

· Podsticati ustanove i institucije na korišćenje sredstava iz EU fondova koji opredjeljuju sredstva za ove svrhe
	Pripremljeni i promovisani katalozi / ponude / vodiči kratkih međunarodnih programa 
Kreirana baza podataka

Pripremljen pravilnik o uslovima priznavanja i adekvatnom kreditnom vrednovanju učešća u kratkim međunarodnim programima

	Univerziteti i druge ustanove visokog obrazovanja
	Kontinuirana aktivnost
	

	Internacionalizacija kurikuluma
	· Intenzivno raditi na unapređenju kurikuluma na fakultetima koji obrazuju nastavnički kadar - po uzoru na najbolje primjere iz zemalja EU, vodeći računa o specifičnostima podneblja
· Podsticati realizaciju zajedničkih programa sa relevantnim obrazovnim ustanovama i institucijama iz Evrope i svijeta

· Podsticati izvođenje nastave na engleskom jeziku
· Promovisati EU fondove koji opredjeljuju finansijska sredstva za unapređenje kurikuluma 
	Realizovani zajednički programi sa relevantnim obrazovnim ustanovama i institucijama iz Evrope i svijeta
Nastava se realizuje na engleskom jeziku

Obezbjeđena sredstva iz EU fondova za unapređenje kurikuluma

	Univerziteti i druge ustanove visokog obrazovanja
	Kontinuirana aktivnost
	Budžeti ustanova visokog obrazovanja


Kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika
	Mjere
	Aktivnosti
	Indikatori
	Nosilac /Partneri
	Vremenski okvir
	Izvor sredstava

	Promovisanje primjene standarda kompetencija na nastavnike u obrazovno-vaspitnom radu nastavnika
	· Standarde kompetencija za nastavnike učiniti dostupnim nastavnicima

· Organizovati radionice, okrugle stolove i sl, na kojima će biti prezentovani standardi kompetencija na nastavnike i njihov značaj
	Nastavnici upoznati sa ulogom standarda kompetencija.

Indikatori eksternog utvrđivanja kvaliteta usaglašeni sa standardima kompetencija na nastavnike
	Zavod za školstvo, Centar za stručno obrazovanje, škole
	Kontinuirana aktivnost
	Budžeti nadležnih ustanova i organa
Budžeti nadležnih ustanova
Budžeti nadležnih ustanova,  organa i organizacija
Budžeti nadležnih ustanova

	Razvoj informacionog sistema koji prati i podržava profesionalni razvoj nastavnika
	· Dopuniti informacioni sistem modulima/softverima koji omogućavaju praćenje profesionalnog razvoja nastavnika 
	Informacioni sistem obezbjeđuje podatke o profesionalnom razvoju nastavnika 
	Ministarstvo prosvjete, Zavod za školstvo, Centar za stručno obrazovanje
	Kontinuirana aktivnost
	

	Sprovođenje analize rezultata Pisa testiranja 2015. i rezultata eksterne provjere postignuća učenika odgovarajuće  generacije učenika na kraju trećeg ciklusa koja je učestvovala na Pisa testiranju


	· Formirati međuresorsku radnu grupu

· Sprovesti analizu rezultata Pisa testiranja 
· Sprovesti analizu rezultata eksterne provjere postignuća učenika devetog razreda (odgovarajuće generacije učenika čiji je dio učestvovao na Pisa testiranju) 
· Sprovesti upoređenje rezultata Pisa testiranja i rezultata eksterne evaluacije

· Pripremiti preporuke za unapređenje procesa nastave, uključujući i kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika
	Formirana međuresorska radna grupa

Sprovedena analiza rezultata Pisa testiranja 2015. godine

Sprovedena analiza efekata eksterne provjere postignuća u osnovnom obrazovanju generacije učenika devetog  razreda koja je nakon toga učestvovala u Pisa testiranju

U skladu sa sprovedenim analizama, pripremljene preporuke za unapređenje procesa nastave, uključujući i kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika
	Ministarstvo prosvjete, Zavod za školstvo, Centar za stručno obrazovanje, Ispitni centar Crne Gore, ustanove visokog obrazovanja, škole, strukovna udruženja nastavnika
	I kvartal 2017. godine
	

	Izrada analize efekata profesionalnog razvoja nastavnika sa aspekta primjene naučenog u praksi i unapređenja postignuća učenika
	· Sprovesti istraživanja, praćenja primjene naučenog u nastavničkoj praksi (npr. istraživanjem efekata obuke praćenjem postignuća učenika; kroz savjetodavni rad nadzornika i savjetnika icima; prezentacijom uzornih časova i sl.)
	Razvijeni mehanizmi monitoringa i evaluacije kontinuiranog profesionalnog razvoja nastavnika
Unaprijeđena postignuća učenika, vidljiva kroz rezultate eksterne provjere postignuća
	Zavod za školstvo, Centar za stručno obrazovanje, škole
	Na godišnjem nivou
	

	Unapređenje kriterijuma za akreditaciju programa stručnog usavršavanja nastavnika 
	· Unaprijediti procedure izbora i akreditacije programa stručnog usvršavanja nastavnika (npr: izrada uputstva sa jasnim kriterijumima za vrednovanje programa stručnog usavršavanja); preciziranje zahtjeva prilikom konkurisanja za akreditaciju (npr. dostavljanje dijela radionice sa jasnim ciljevima i aktivnostima i dr.)

· Pripremiti smjernice i organizovati obuke za autore programa (kako napraviti i  sl.)
	Unaprijeđene procedure izbora i akreditacije programa stručnog usvršavanja nastavnika (npr: izrada uputstva sa jasnim kriterijumima za vrednovanje programa stručnog usavršavanja); precizirani zahtjevi prilikom konkurisanja za akreditaciju (npr. dostavljanje dijela radionice sa jasnim ciljevima i aktivnostima i dr.)

Pripremljene smjernice i organizovane obuke u školama za potencijalne autore programa
	Zavod za školstvo, Centar za stručno obrazovanje, Nacionalni savjet za obrazovanje
	III kvartal 2017. godine
	

	Obezbjeđenje povezanosti obuke sa sistemom za unapređenje i razvoj obrazovanja i sistemom obezbjeđenja kvaliteta
	· Kroz razvoj mehanizama utvrđivanja kvalitrta obezbijediti bolju povezanost obuke sa sistemom za unapređenje i razvoj obrazovanja
	Efikasna upotreba podataka dobijenih u procesu eksternog utvrđivanja kvaliterta vaspitno-obrazovnog rada na unapređenju i razvoju programa
	Zavod za školstvo, Centar za stručno obrazovanje, škole
	Kontinuirana aktivnost
	

	Obezbjeđenje sistemske finansijske podrške kontinuiranom razvoju nastavnika
	· U budžetima nadležnih institucija planirati sredstva za kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika, na osnovu utvrđenih potreba za obukama
· Posebnu pažnu posvetiti obuci nastavnika u primjeni informacionih tehnologija u nastavi
	Obezbijeđena sredstva za kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika na godišnjem nivou
	Ministarstvo prosvjete, Zavod za školstvo, Centar za stručno obrazovanje 
	Kontinuirana aktivnost
	

	Unapređenje sistema licenciranja nastavnika 
	· Sprovesti analizu postojećeg sistema licenciranja nastavnika, imajući u mogućnosti unapređenja postojećeg modela koji kao uslov za obnovu licence vrednuje jedino oblike stručnog usavršavanja koje organizuju Zavod za školstvo i Centar za stručno obrazovanje 
	Unapređeni propisi koji se odnose na licenciranea nastavnika
	Ministarstvo prosvjete, Zavod za školstvo, Centar za stručno obrazovanje, škole
	2017. godina
	

	Unapređenje postojećeg  pravilnika o napredovanju nastavnika u zvanja
	· Formirati radnu grupu za izmjenu i dopunu postojećeg pravilnika 

· Unaprijediti pravilnik -povezati sistem napredovanja u zvanja i rezultate rada nastavnika
	Donešen odgovarajući pravilnik o napredovanju nastavnika u zvanja
	Ministarstvo prosvjete, Zavod za školstvo, Centar za stručno obrazovanje, škole
	2017. godina
	

	Definisanje koncepta obuke nastavnika stručnih škola kod poslodavaca, uključujući finansijske i druge aspekte obuke nastavnika kod poslodavaca
	· Sačiniti analizu prvog cikljusa obuke nastavnika kod poslodavaca
· Pripremiti smjernice za realizaciju obuke nastavnika kod poslodavca, uz definisane mehanizme monitoringa i evaluacije realizacije obuke

· Definisati uloge i odgovornosti i nastavnika i poslodavaca tako da usavršavanje može nastavnicima ponudti odgovarajući obim praktičnog iskustva i mogućnosti učenja
· Identifikovati potrebe svakog pojedinačnog nastavnika prije otpočinjanja usavršavanja
· Izabrati preduzeće koje može da ponudi nastavniku mogućnost sticanja relevantnog iskustva i vještina
· Organizovati i realizovati obuku nastavnika kod poslodavca
	Pripremljena analiza prvog ciklusa obuke nastavnika kod poslodavaca
Definisan koncept obuke nastavnika stručnih škola kod poslodavca

Pripremljen detaljan plan obuke nastavnika kod poslodavca

Realizovana obuka nastavnika kod poslodavca

Sprovedena evaluacija obuke nastavnika kod poslodavca

 
	Ministarstvo prosvjete, Centar za stručno obrazovanje, škole, strukovna udruženja nastavnika, Privredna komora Crne Gore, Unija poslodavaca Crne Gore
	I-II kvartal 2017. godina
Kontinuirana aktivnost

	

	Razvijanje novih i inoviranje postojećih programa obuke nastavnika, direktora škola, stručnih saradnika i saradnika u nastavi, organizatora i instruktora praktičnog obra​zovanja, nastavnika koji radi u obrazovanju odraslih i dr.
	·  Akreditovanje programa obuke nastavnika, direktora škola, stručnih saradnika i saradnika u nastavi, organizatora i instruktora praktičnog obrazovanja, nastavnika koji radi u obrazovanju odraslih i dr.
· Priprema kataloga stručnog usavršavanja nastavnika
	Akreditovani programi stručnog usavršavanja nastavnika.
Pripremljeni katalozi stručnog usavršavanja nastavnika
	Zavod za školstvo, Centar za stručno obrazovanje, Nacionalni savjet za obrazovanje
	Kontinuirana aktivnost
	


· . 

Skraćenice
MP 
Ministarstvo prosvjete

MRSS
Ministarstvo rada i socijalnog staranja

CSO
Centar za stručno obrazovanja

ICCG
Ispitni centar Crne Gore 

ZZŠ
Zavod za školstvo

PKCG
Privredna komora Crne Gore

UPCG
Unija poslodavaca Crne Gore

ZZZCG
Zavod za zapošljavanje Crne Gore

CIPS
Centar za profesionalno informisanje i savjetovanje
„Sl. list CG”
„Službeni list Crne Gore“
KPRN........................Kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika
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�	Izrazi koji se u ovom dokumentu koriste za fizička lica u muškom rodu podrazumijevaju iste izraze u ženskom rodu.


�	Zakon o visokom obrazovanju (“Sl. list CG”, broj 44/14).


�	Obrazovno-vaspitni rad u ustanovi obavljaju: nastavnici, vaspitači, stručni saradnici, saradnici u nastavi i drugi izvođači obrazovno-vaspitnog rada, Opšti zakon o obrazovanju i vaspitanju (“Sl. list RCG”, br. 64/02, 31/05, 49/07 i “Sl. list CG”, br. 04/08, 21/09, 45/10, 45/11, 37/13).


� Opšti zakon o obrazovanju i vaspitanju (“Sl. list RCG”, br. 64/02, 31/05, 49/07 i “Sl. list CG”, br. 04/08, 21/09, 45/10, 45/11, 37/13).


�	Zaključci Savjeta Evropske unije od 20. maja 2014. godine o efikasnom obrazovanju nastavnika, 2014/C 183/05.


�	Isto.


�	European Commission DG Education and Culture (2005). Common European Principles for Teacher Competences and Qualifications. Brussels � HYPERLINK "http://ec.europa.eu/education/policies/" �http://ec.europa.eu/education/policies/� 2010/doc/principles_en.pdf.


�	Ključni podaci o nastavnicima i direktorima u Evropi, Euryidice, 2013, (str. 15). � HYPERLINK "http://eacea.ec.europa.eu/education/Eurydice/documents/key_data_series/151pdf" �http://eacea.ec.europa.eu/education/Eurydice/documents/key_data_series/151pdf�.


�	Zakon o stručnom obrazovanju (“Sl. list RCG”, br. 64/02, 49/07, “Sl. list CG”, br. 45/10 i 37/13).





�	Projekat Unicef-a i partnera »Kako pripremamo naše učenike/studente za zapošljavanje i svijet rada?«


�	Pravilnik o uslovima, kriterijumima i postupku upisa na osnovne studije Univerziteta Crne Gore, Univerzitet Crne Gore br. 08-793/1 od 23. 5. 2013. godine.





�	Zaključci Savjeta o strateškom okviru evropske saradnje na obrazovanju i osposobljavanju („Education and Training 2020“), Službeni list Evropske unije, 28. 5. 2009. 


�	Strategija razvoja visokog obrazovanja (2016-2020), jul 2016, Vlada Crne Gore.


�	http://www.ucg.ac.me/me/o-univerzitetu/centri/karijerni-centar


�	Obrazovanje strukovnih nastavnika u Hrvatskoj i europskim zemljama, Andragoški glasnik, Hrvatska, Vol. 16, br. 1, 2012, str. 43-54.


� � HYPERLINK "http://fakulteti.edukacija.rs/drzavni-fakulteti/beograd/filozofski-fakultet-univerziteta-u-beogradu/" �http://fakulteti.edukacija.rs/drzavni-fakulteti/beograd/filozofski-fakultet-univerziteta-u-beogradu/�


�	Eliminatorni elementi kvalifikacionog ispita su: 1. Indikacije o teškoćama koje ometaju bavljenje nastavničkim pozivom;  2. Govorne smetnje; 3. Daltonizam.


�	�HYPERLINK "https://www.ox.ac.uk/admissions/undergraduate/colleges/which-oxford-colleges-offer-my-course?wssl=1"�https://www.ox.ac.uk/admissions/undergraduate/colleges/which-oxford-colleges-offer-my-course?wssl=1���HYPERLINK "https://www.ox.ac.uk/admissions/undergraduate/applying-to-oxford/tests?wssl=1"�https://www.ox.ac.uk/admissions/undergraduate/applying-to-oxford/tests?wssl=1�


� Pravilnik o pripravničnom stažu nastavnika (»Sl. list RCG«, broj 68/03)


� Pravilnik o organizaciji stručnog usavršavanja nastavnika i načinu izbora autora programa stručnog usavršavanja (»Sl. list CG«, broj 63/16)


� Pravilnik o bližim uslovima, načinu i postupku izdavanja i obnavljanja dozvole za rad nastavniku, direktoru i pomoćniku direktora obrazovno-vaspitne ustanove, (»Sl. list CG«, broj 23/14)


�	Aktivnosti u Akcionom planu sprovođenja Strategije se realizuju iz sredstava Budžeta, planiranih za budžetsku godinu, kao i iz drugih izvora koje nadležni organi, institucije i ustanove planiraju svojim budžetima kao redovne aktivnosti. 
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