Izvjestaj o poslovanju
DOO ”’Crnogorski operator trzista elektricne energije”
01.01.2016. - 31.12.2016. godine




| OSNOVNI PODACI O DRUSTVU

Druétvo sa ograni¢enom odgovorno$éu "Crnogorski operator trzista elektricne energije" — Podgorica je
energetski subjekt, koji u skladu sa Zakonom o energetici, Licencom, Trzisnim pravilima i medunarodno
preuzetim obavezama Vlade Crne Gore iz oblasti energetike koje proistitu iz medunarodnh propisa
(direktiva 2009/72/EC, sporazum o Energetskij zajednici i dr.), obavlja sljedece djelatnosti:

1. organizovanje i upravljanje trzistem elektri¢ne energije i

2. aktivnosti vezane za kupoprodaju elektri¢ne energije proizvedene u objektima povlascenih proizvodaca
iz obnovljivih izvora energije i kogeneracije.

Drutvo sa ograni¢enom odgovorno3¢u "Crnogorski operator trZista elektri¢ne energije" — Podgorica /u
daljem tekstu: Operator tri$ta/, osnovano je Odlukom Vlade Crne Gore, koja je donijeta na sjednici
odrianoj 16. decembra 2010. godine, u skladu sa Zakonom o energetici i Zakonom o privrednim
drustvima.

Operator triiéta je registrovan kao privredno drustvo kod Centralnog registra Privrednog suda u Podgorici
29.07.2011. godine, pod brojem 5-0610998/001, sa sjeditem u Podgorici.

Operator trziéta je nosilac Licence, broj E-013, izdate 26.12.2011. godine od Regulatorne agencije za
energetiku /u daljem tekstu: Agencija/.

Osnovni kapital Operatora trzi$ta iznosi 10.000,00 eura, a predstavlja novcani ulog osnivaca drustva -
Vlade Crne Gore.

Operator trzidta obavlja i sliedece djelatnosti:

1) vodi evidenciju ugovora zakljuéenih na trZistu elektricne energije u skladu sa Trzisnim pravilima,

2) vréi obradun koli¢inskog odstupanja predaje i prijema elektricne energije od voznih redova, finansijski
obra&un i kontrolu finansijskog poravnanja utvrdenih odstupanja,

3) objavljuje informacije koje su potrebne za nesmetano djelovanje triista i obavljanje energetskih
djelatnosti u skladu sa Zakonom na svojoj internet stranici,

4) vodi evidenciju o snabdjeva¢ima i krajnjim kupcima i njihovim medusobnim obavezama,

5) trzi§nim pravilima utvrduje pravila i postupke za kupovinu i prodaju elektriéne energije,

6) utvrduje i dostavlja Regulatornoj agenciji za energetiku na odobravanje sledec¢e formularne ugovore:
- ugovor o uéestvovanju na trZistu elektritne energije,
- ugovor o finansijskom poravnanju balansnog obracuna,
- ugovor o balansnoj odgovornosti,
- ugovor o otkupu elektri¢ne energije od povladcenih proizvodaca,
- ugovor o kupoprodaji obaveznog proporcionalnog udjela elektri¢ne energije otkupljene od

povladéenih proizvodaca i

- ugovor o ¢lanstvu na balansnom triistu,

7) zakljuéuje ugovore o otkupu elektri¢ne energije sa povlas¢enim proizvodac¢ima koji imaju pravo na
podsticajnu cijenu,

8) zakljutuje ugovore sa snabdjevaCima i kupcima sa mosnabdjevatima o kupoprodaji obaveznog
proporcionalnog udjela elektri¢ne energije proizvedene u objektima povlaséenih proizvodata,

9) zakljutuje i sljedece ugovore:
- ugovor o ugestvovanju na trzistu elektricne energije,
- ugovor o balansnoj odgovornosti,



- ugovor o finansijskom poravnanju balansnog obracuna,

10) dostavlja snabdjeva¢ima i kupcima snabdjevatima dnevne planove isporuke pripadajuceg dijela
elektriéne energije proizvedene u objektima povladcenih proizvodaca,

11) naplaéuje sredstva od snabdjevada i kupaca snabdjevala za elektricnu energiju proizvedenu u
objektima povlaiéenih proizvodala

12) obratunava i vréi raspodjelu sredstava za podsticanje proizvodnje elektricne energije iz obnovljivih
izvora energije i visokoefikasne kogeneracije na proizvodate elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora i
visokoefikasne kogeneracije na osnovu zakljucenih ugovora,

13) obratunava sredstva prikupljena iz drugih izvora za podsticanje proizvodnje elektricne energije iz
obnovljivih izvora i visokoefikasne kogeneracije na osnovu odluke Viade i vrsi raspodjelu na
proizvodate elektriéne energije iz obnovljivih izvora i visokoefikasne kogeneracije na osnovu
zakljucenih ugovora,

14) daje miljenje na pravila za primjenu transparentnih postupaka upravljanja zagusenjem i dodjeljivanja
prekograni¢nih kapaciteta za prenos elektri¢ne energije,

15) obavlja i druge poslove u skladu sa zakonom i Statutom.

1. Organizaciona struktura Drustva

Organizaciona struktura, sistematizacija radnih mjesta i broj potrebnih izvrsilaca za obavljanje djelatnosti
organizovanja i upravljanja trzidtem elektricne energije utvrdena je Pravilnikom o organizaciji i
Pravilnikom o sistematizaciji radnih mjesta DOO “Crnogorski operator trZista elektricne energije” -
Podgorica.

Slika br. 1. Organizaciona struktura Operatora trZita
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Organizacionu strukturu Operatora trzista Cine 3 sluzbe:

- Sluzba za trziste elektri¢ne energije,
- Sluzba za informacioni sistem, ekonomske i pravne poslove,
- Sluzba za obnovljive izvore energije i kogeneraciju.

U SluZbi za triiite elektriéne energije sistematizovani su poslovi za Sest izvrSilaca. U ovoj SluZbi trenutno
je zaposleno 5 izvréilaca: 3ef sluzbe, glavni inZenjer za dugoroéno planiranje i razvoj trZista, glavni inZenjer
za izradu kratkoro¢nih voznih redova, glavni inenjer za obralun prometa elektri¢ne energije i usluga i
ekonomista — samostalni referent za finansijski obraun poravnanja i fakturisanje.

U okviru Sluzbe se obavljaju sljedeci poslovi:

- obrada zahtjeva za prijem na triiite elektri¢ne eneregije i dodjelu statusa nosioca balansne
odgovornosti i pripremanje akata po podnijetim zahtjevima (odluke, ugovori),

- identifikacija, klasifikacija i registracija uéesnika na trZistu elektri¢ne energije (baza podataka),

- evidentiranje bilateralnih ugovora (baza podataka)

- evidentiranje zakljuéenih ugovora o balansnoj odgovornosti,

- prijem voznih redova nosioca balansne odgovornosti i balansno odgovornih subjekata koji sluze za
izradu okvirnog voznog reda (baza podataka),

- provjeravanje voznih redova nosioca balansne odgovornosti i balansno odgovornih subjekata u skladu
sa Uputstvom za prijavu i izradu voznih redova,

- izrada okvirnog voznog reda,

- provjeravanja i verifikacije utvrdenih koli¢inskih odstupanja sa nosiocima balansne odgovornosti i
balansno odgovornim subjektima,

- izrada finansijskog obraguna verifikovanih koli¢inskih odstupanja i kontrola finansijskog poravnanja,

- obavjestavanja ucesnika na trZi$tu, Operatora prenosnog sistema, Operatora distributivnog sistema,
snabdjevaca i kupaca samosnabdjevata o okonganim koliCinskim i finansijskim obraCunima i
poravnanju i dr.

U Sluibi za obnovljive izvore energije i kogeneraciju sistematizovani su poslovi za tri izvrSioca. U ovoj
Sluzbi tokom 2016. godine poslove i radne zadatke su obavljali: 3ef Sluzbe, koji je diplomirani inZenjer
elektrotehnike i ekonomista za obnovljive izvore energije i kogeneraciju. Tre¢e radno mjesto jos nije
popunjeno. U SluZbi se obavljaju sljedeci poslovi:

- identifikacija, klasifikacija i registracija korisnika podsticaja za proizvodnju elektricne energije iz
obnovljivih izvora energije i kogeneracije tj. povlad¢enih proizvodaca (baza podataka),

- otkup elektri¢ne energije od povlas¢enih proizvodaca i zakljuCivanje ugovora,

- obratun i raspodjela prikupljenih sredstava za podsticanje proizvodnje iz obnovljivih izvora energije i
kogeneracije povlas¢enim proizvodacima,

- zakljutivanje ugovora sa snabdjevatima i kupcima samosnabdjevalima o kupoprodaji
proporcionalnog udjela elektri¢ne energije proizvedene u objektima povlaS¢enih proizvodata,

- prikupljanje naknade za podsticanje proizvodnje iz obnovljivih izvora energije i kogeneracije od
snabdjevaca i kupaca samosnabdjevaca,

- izdavanje naloga Regulatornoj agenciji za energetiku za prenos garancija porijekla sa korisnickog
ratuna Operatora trzista na ratun snabdjevaca i kupaca samosnabdjevaca,

- utestvovanje u utvrdivanju otkupne cijene i naknade za podsticanje proizvodnje elektri¢ne energije iz
obnovljivih izvora energije i kogeneracije i dr.



U Sluibi za informacione sisteme, ekonomske i pravne poslove sistematizovani su poslovi za %est
izvrsilaca. U Sluzbi su na kraju 2016. godine bili zaposleni - 3ef sluibe, glavni inZenjer za aplikativni
softver, referent za ekonomske poslove i diplomirani pravnik. U okviru Sluzbe obavljaju se sljedeéi poslovi:

- koordiniranje i razvijanje djelatnosti upravljanja i razvoja informacionog sistema, uz istovremenu
povezanost svih organizacionih djelova Operatora triiita,

- finansijski obralun prometa elektricne energije proizvedene iz obnovljivih izvora energije i
kogeneracije,

- poslovi ratunovodstva i finansijski poslovi,

- poslovi sprovodenja postupka javnih nabavki,

- poslovi prac¢enja i primjene zakona i drugih propisa,

- poslovi zastupanja Operatora trzista pred sudovima i drugim organima,

- pravnii kadrovski poslovi,

- odnosi sa Regulatornom agencijom za energetiku i dr.

Van organizacionih jedinica sistematizovani su poslovi: izvrinog direktora koje je bilo uprainjeno do
septembra 2016. godine, zamjenika izvrinog direktora, PR menadiera i administrativno-tehni¢kog
sekretara.

2. Ljudski resursi

Operator trzista, kao privredno drustvo koje obavlja specifiénu djelatnost od javnog interesa kao javnu
uslugu, te stratekog interesa za funkcionisanje i razvoj triista elektriéne energije u Crnoj Gori |
podsticanje proizvodnje elektritne energije iz obnovljivih izvora energije i kogeneracije, zaposljava stru¢an
kadar koji, uprkos brojéanoj ograni¢enosti uz dodatno angaZovanje, efikasno obavlja poslove i radne
zadatke, uz stalnu edukaciju i usavriavanja, posebno u oblasti primjene zakonskih propisa i
medunarodnih standarda i uz adekvatno kori$¢enje informacionih tehnologija.

Na kraju 2016. godine u Operatoru trZista je bilo 15 zaposlenih, od ¢ega je 13 zaposlenih sa visokim
obrazovanjem, jedan sa viSim i jedan sa srednjim obrazovanjem.

Tabela br. 1: Podaci o broju zaposlenih u Operatoru triiita
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VaZecim aktima o organizaciji i sistematizaciji predvideno je da drustvo ima 19 zaposlenih. Agencija je, u
skladu sa svojim ovlad¢enjima, u postupku utvrdivanja i odobravanja regulatorno dozvoljenog prihoda na



bazi priznatih opravdanih troskova i procjene opravdanosti postojanja odredenih radnih mjesta, odobrila
prihod za 17 zaposlenih.

Il POSLOVNE AKTIVNOSTI U 2016. GODINI

U januaru 2016. godine stupio je na snagu novi Zakon o energetici. Ova Cinjenica je u mnogome
opredijelila znacajne aktivnosti Operatora trzista tokom 2016. godine. Naime, u Operatoru trzista se, kroz
rad konstituisanih radnih grupa, radilo na izradi podzakonske legislative (TrZisna pravila i Pravila za rad
balansnog trzista) i drugih akata (formularni ugovori, cjenovnik evidentiranja bilateralnih ugovora i druga
akta iz kategorije pomocnih pravila).

Regulatorna agencija za energetiku je na sjednici od 29. juna 2016. godine donijela Metodologiju za
utvrdivanje regulatorno dozvoljenog prihoda i naknada za rad operatora triidta elektri¢ne energije,
kojom su zamijenjena dotadasnja Pravila kojima se utvrdivao regulatorni prihod i naknada za rad
Operatora trzidta. Ovo je iziskivalo povecanje obima poslova u pripremi zahtjeva za odobravanje
regulatorno dozvoljenog prihoda za Operatora trzista za 2017. godinu.

Zaposleni u Operatoru trzista su dali i daju zna¢ajan doprinos u aktivnostima radnih grupa koje formira
Ministarstvo ekonomije, u cilju realizacije medunarodno prihvaéenih obaveza od strane Vliade Crne Gore
(Projekat WB6 u okviru Berlinske i Becke konferencije podrike zapadnom Balkanu). Takode, predstavnici
Operatora trZidta su ucestvovali u svim aktivnostima koje je sprovodilo Ministarstvo ekonomije na izradi
zakona, uredbi i drugih podzakonskih akata koja tretiraju oblast energetike.

Tokom 2016. godine zaposleni u Operatoru trzista su se uvijek odazivali na pozive za uéestvovanje na
okruglim stolovima, javnim raspravama i sliénim manifestacijama na kojima je razmatrana problematika
funkcionisanja elektroenergetskog sektora u najsirem smisli.

Sta vise, Operator triiita je, kako tokom 2016. godine, tako i u kontinuitetu, pokazivao izuzetnu
inicijativnost i predlagao niz susreta sa elektroenergetskim subjektima i zvaniénim crnogorskim
institucijama za oblast energetike kada god se za to ukazala potreba, pogotovo ukoliko je trebalo nadi
rieSenje za prepoznati problem.

Obaveza Operatora trZista, koju je, uprkos svim ogranitenjima, uspje$no izvriavao tokom 2016. godine, je
da se intenzivno i kontinuirano bavi pracenjem i razvojem trZista elektri¢ne energije u Crnoj Gori u cilju
integracije trzista, prvo na regionalnom nivou, a u krajnjem i u jedinstveno evropsko tridte. Obaveza
pracenja funkcionisanja i razvoja trZista ne proistiCe samo iz Zakona i Odluke o modelu trZista elektri¢ne
energije u Crnoj Gori koju je, na sjednici od 19. jula 2007. godine donio Odbor Regulatorne agencije za
energetiku, vec i na osnovu medunarodno prihvacenih obaveza Crne Gore na putu ulaska u Evropsku
uniju. Energetska zajednica, prvenstveno na osnovu Zaklju¢aka Berlinske i Betke konferencije podrike
zapadnom Balkanu, intenzivno radi na podsticanju i pruzanju pomodi pri uspostavljanju organizovanih dan
unaprijed trZista elektritne energije (berza elektri¢tne energije) u svim zemljama regiona i njihovom
spajanju, sa krajnjim ciljem uspostavljanja jedinstvenog evropskog trZista. U tom cilju Energetska
zajednica je vec izradila mapu puta sa terminskim planovima. Takode, Strategijom razvoja energetike
Crne Gore do 2030. godine, kao i Akcionim planom za period 2016. do 2020. godine predviden je i
planiran dinami¢an razvoj trzista elektricne energije u Crnoj Gori, 5to je u velikoj mjeri uticalo na intezivne
aktivnosti Operatora trziSta tokom 2016. godine.



Vlada Crne Gore je Zakljuécima od 17. juna 2016.godine, zaduzila DOO "COTEE"-Podgorica, "CGES" AD -
Podgorica i "EPCG" AD — Nik3i¢ da zakljute ugovor o osnivanju drustva sa ograni¢enom odgovorno3cu, u
cilju uspostavljanja berze elektri¢ne energije u Crnoj Gori, uz osnivacki ulog od najmanje 100.000,00 € i
dvotredinskim vlasni¢kim udjelom DOO"COTEE" i "CGES" AD. Ovim zaklju¢kom su utvrdeni i rokovi za
preduzimanje aktivnosti i stvaranja uslova za pocetak rada. Operator trZista je tokom 2016. godine davao
znacajan doprinos realizaciji ovih Zakljugaka.

0d ostalih aktivnosti, u okviru osnovne djelatnosti, koje je Operator trzista sproveo u tokom 2016. godine,
istitemo sljedece:

1. Organizovanje i upravljanje triistem elektri¢ne energije

Moje se konstatovati da je Operator trzista tokom 2016. godine u potpunosti obavio kljutne poslove iz
oblasti funkcionisanja trista elektri¢ne energije u Crnoj Gori, u skladu sa Zakonom, vazedim Trzisnim
pravilima i Licencom za djelatnost Operatora trZidta. Broj uCesnika na trzistu je zavidan i na kraju 2016.
godine ih je bilo ukupno 47, od ega 36 trgovaca, 6 proizvodaca (uklju€ujuéi i povlad¢ene proizvodace) i 3
snabdjevala i jedan kupac samosnabdjeval. UEesnici na trZistru su, u okviru zakonskih ograniCenja, i
Operator prenosnog sistema i Operator distributivnog sistema elektricne energije. Uprkos ¢injenici da su
na trziétu elektri¢ne energije prisutna 3 snabdjevata, konkurencija na maloprodajnom triistu jo3 nije
za¥ivjela, jer samo jedan snabdjeval (EPCG AD Nik3i¢) snabdijeva sve krajnje kupce, osim Kombinata
aluminijuma Podgorica koji sam sebe snabdijeva elektricnom energijom.

Softverska platforma Operatora triiita u potpunosti i pouzdano obavlja poslove prijema, izrade i
razmjene voznih redova, koli¢inski obratun odstupanja predaje i prijema elektri¢ne energije od voznih
redova i finansijski obradun utvrdenih koli¢inskih odstupanja.

Napominjemo kao veoma vazno da Operator trZita jos uvijek nije kompletirao svoj informacioni sistem u
skladu sa Blueprint IT Projektom, kojim je definisan razvoj informacionog sistema COTEE,.

Aktivnosti koje su se tokom 2016. godine sprovodile na primjeni balansnog mehanizma su rezultirale
finansijskim poravnanjem balansnog obracuna svih balansno odgovornih subjekata i nosioca balansne
odgovornosti. Posebno treba ista¢i da tokom 2016. godine nije bilo prigovora balansno odgovornih
subjekata i nosioca balansne odgovornosti na koli¢inske i finansijske obracune koje je sprovodio Operator
triidta. Isto je izuzetno znatajno, jer, uz ostalo, najbolje ilustruje kompetentnost Operatora trzidta u
oblasti primjene balansnog mehanizma (koli¢inski obratun odstupanja, finansijski obracun i poravnanje i
izmirenje troskova balansiranja prenosnog sistema elektritne energije Operatoru prenosnog sistema), a
istovremeno govori o kvalitetu i performansama softverske aplikacije.

Ono ¥to se u lzvjedtaju o poslovanju DOO "Crnogorski operator trzista elektricne energije" za period 01.
01. 2015. - 31. 12. 2015. godine nije moglo ocijeniti pozitivnom ocjenom, a ticalo se neispunjavanja
finansijskih obaveza od strane DOO "Montenegro Bonus" Cetinje proisteklih iz u¢e$¢a u balansnom
mehanizmu, okonéano je potpunim izmirenjem finansijskih obaveza ovog preduzeca prema Operatoru
trzista tokom maja 2016. godine.

Odbor Regulatorne agencije za energetiku je na sjednici od 12. jula 2016. godine donio novu Metodologiju
za utvrdivanje cijena, rokova i uslova za pruZanje pomocnih i sistemskih usluga i usluga balansiranja
prenosnog sistema elektri¢ne energije (predstavnici Operatora trZista su i u pripremi konacnog teksta ove
Metodologije dali svoj doprinos), &ime su u velikoj mjeri otklonjene devijacije koje su se pojavljivala
prilikom finansijskog obratuna odstupanja balansno odgovornih subjekata.



2. Ekonomskii pravni poslovii funkcionalnost informacionog sistema

U Sluzbi za informacione sisteme, ekonomske i pravne poslove tokom 2016. godine uspje$no su se
obavljali poslovi iz informaticke, ekonomske i pravne djelatnosti.

U okviru ove Sluzbe omogucavano je nesmetano funkcionisanje informacionog sistema Operatora triita,
a obavljani su i poslovi finansijskog obracun prometa elektri¢ne energije proizvedene iz obnovljivih izvora
energije i kogeneracije, poslovi ratunovodstva i drugi finansijski poslovi, poslovi sprovodenja postupka
javnih nabavki, poslovi pracenja i primjene zakona i drugih propisa, poslovi zastupanja Operatora triiéta
pred sudovima i drugim organima, pravni i kadrovski poslovi, odnosi sa Regulatornom agencijom za
energetiku i dr.

Hardverski i softverski resursi COTEE-a na kraju 2016. godine su:
1) devetnaest radnih stanica,
2) devet printera: HP LaserJet M1530 MFP, Lexmark C740 Series PS3, Lexmark MX410 Series, HP
Laserlet Pro MFP M125-M126, HP Laserlet Pro 400 M401dn, HP Laserlet 1018, HP LaserJet 1320,

HP LaserJet 1020, HP Laserlet Professional P1102,

3) eksterni HDD Storelet Transcend USB Device od 1TB, eksterni HDD Storelet Transcend USB Device
od 2TB,

4) CISCO1921-SEC/K9, S190UK9-15104M, EHWIC-3G-HSPA-U, 3G-ANTM1919D, CAB-ACE, ACS-1900-
RM-19, SL-19-IPB-K9, SL-19-SEC-K9, Huawei ONT,

5) 2 fizicka servera: ,COTEE" (Principal server) i »Xenserver-backup” (Mirror server),

6) 4 virtuelne masine (MOAPP, MODB, MOAPP_REZ, MODB_REZ), instalirane na dva fizicka servera
iz prethodne tacke,

7) 1fizicki server HP Proliant DL360 Gen9.

Aplikativni server (MOAPP virtuelna masina)

Softverska osnova, koja obezbjeduje okruzenje za pokretanje aplikacije i uslove za efikasno izvrSavanje
procesa koji su sastavni dio aplikacije. Server se pona&a kao virtuelna magina za pokretanje aplikacije, sa
jedne strane upravlja konekcijama prema bazi podataka, a sa druge strane konekcijama prema klijentima.

Server baze podataka (MODB virtuelna masina)

Obezbjeduje standardnu infrastrukturu za upravljanje relacionim bazama podataka i transakcijama u bazi.
Microsoft SQL Server kao baza podataka, predstavlja softver Cija je osnovna funkcija da skladiiti i
preuzima podatke na zahtjev aplikacije (aplikativnog softvera).

Na "xenserver-backup" (Mirror) fizickom serveru se nalaze dvije Windows Server 2008 R2 Standard
virtuelne masine: MOAPP_REZ | MODB_REZ.

"COTEE" (Principal) i “xenserver-backup" (Mirror) serveri rade u potpunoj redudansi i na taj nacin
obezbjeduju visoku dostupnost i neprestan rad informacionog sistema u sluéaju eventualnog kvara na
Principal serveru. Rad servera u redudansi, kontinuiran paralelan rad i uslovi za besprekidno napajanje
elektricnom energijom hardverske infrastrukture su aksiom za siguran rad informacionog sistema, koji je
ispostovan.



Postojeci resursi obezbjeduju stabilnu funkcionalnost i pouzdanost rada osnovne aplikacije Operatora
triitta. Kontinuiran rad na osavremenjavanju IT kapaciteta je dio stalne paZnje i aktivnosti menadZmenta i
zaposlenih drustva.

Web stranica www.cotee.me nastavlja da doprinosi transparentnosti rada Operatora trzista.

3. Obnovljivi izvori elektriéne energije — povlad¢eni proizvodadi

Zakon o energetici i Trzi$na pravila definidu obaveze Operatora trZidta u funkciji operacionalizacije
strategije razvoja proizvodnje elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora energije i kogeneracije. U Operatoru
tréidta je formirana kompletna prateéa infrastruktura i potrebna dokumentaciona osnova da i ova

znadajna funkcija moze uspjes$no da se realizuje.

Tabela br. 2: Ostvarena proizvodnija u objektime povlad¢enih proizvodaca tokom 2016. godine
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Na kraju 2016. godine postojala su 2 zaklju¢ena ugovora o kupoprodaji proporcionalnog udjela elektricne
energije proizvedene u objektima povlad¢enih proizvodaca i to sa EPCG AD Nik3i¢ kao snabdjevacem i sa
Unipromom kao samosnabdjevaéem za Kombinat aluminijuma. Uspje3no je funkcionisao uspostavljeni
sistem prenosa garancija porijekla (Agencija) i sistem pratecih finansijskih transakcija.

U skladu sa zakonskom obavezom tokom 2016. godine je od povlad¢enih proizvodaca otkupljena
elektri¢na energija u ukupnoj vrijednosti od 3.955.955,90 €.



Tabela br. 3: Ucescée snabdjevaca u otkupu elektri¢ne energije iz OIE od povlaéenih proizvodaca po

mjesecima tokom 2016. godine
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4. Razvoj kadrovskih potencijala drustva

Tokom 2016. godine broj zaposlenih u Operatoru trzista varirao je od 15 do 16. Jedan izvriilac na radnom
mjestu odgovornog ekonomiste - sluzbenika za javne nabavke je 01. jula svojevoljno napustio kompaniju,
a to isto je sredinom decembra uradio i drugi izvrdilac - glavni inZenjer za sistemsko odrZavanje hardvera.
Kadrovski kapacitet Drustva je djelimi¢no zaokruZen. Radi se o struénom i posveé¢enom kadru koji je, uz
stalna dodatna angaZovanja, u svim organizacionim cjelinama Drustva ostvario planove rada. Tokom
2016. godine je nastavljen aktivan rad na stru¢nom usavriavanju zaposlenih i svi zaposleni koji su bili na
programima obuke i usavriavanja su uspjesno poloZili struéne ispite.

U buducem periodu, pogotovo u uslovima povecanja obima poslova, te$ko je ocekivati da se poslovi
Operatora trzista mogu efikasno i kvalitetno obavljati bez potpunog zaokruzivanja kadrovskih kapaciteta.
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Strategija formiranja kadrovskog potencijala uz kontinuiranu edukaciju, ne samo da daje rezultat nego
obezbjeduje Operatoru trzista dugorotnu kompetentnost za funkcionisanje i u narednom periodu.
Isti¢emo da sa osnivanjem Drustva nismo imali niti jednog informaticara, pravnika, kompetentan kadar za
racunovodstvo i finansije, ovlad¢enog sluzbenika za javne nabavke, a na kraju 2016. godine smo za sve te
poslovne funkcije ve¢ imali respektabilan kadrovski potencijal, izuzimajuci pomenute izvrSioce koji su
tokom 2016. godine napustili kompaniju.

5. Medunarodna saradnja

Saradnja sa Borzen-om (slovenacki operator trZita elektricne energije) je nastavljena i tokom 2016.
godine ali smanjenim intenzitetom. Potpisivanje Memoranduma nam je omogucilo da sa respektabilnim
partnerom iz zemlje ¢lanice EU razmjenjujemo iskustva i znanja koja su od sustinske vaznosti sa aspekta
dinamike usvajanja najbolje prakse i standarda poslovanja. Posebno su nam dragocjena slovenacka
iskustva u funkcionisanju balansnog mehanizma i sistema podsticaja priozvodnje elektri¢ne energije u
objektima povlad¢enih proizvodaca.

Kontakti i komunikacije sa hrvatskim operatorom trzista (HROTE), uspostavljeni tokom 2015. godine, ¢ime
je otvorena mogucnost saradnje, nazalost nijesu produbljeni tokom 2016. godine.

Operator trZista je znacajno participirao u radu Energetske zajednice, odakle su dolazili veoma afirmativne
konstatacije o nasem radu.

Tokom 2016. godine uspostavljeni su inicijalni kontakti i komunikacija sa srbijanskom berzom elektricne
energije - SEEPEX i za olekivati je da ¢e ta saradnja biti intenzivirana. Takode, bilo je odredenih kontakta i
komunikacija sa predstavnicima srbijanskog Operatora trzista.

Tokom 2016. godine nastavljeno je ulestvovanje predstavnika Operatora trzita na savjetovanjima
nacionalnih komiteta CIGRE zemalja u okruZenju i regionalnog komiteta CIRED zemalja jugoistocne i
srednje Evrope, gdje su nasi radovi izuzetno pozitivno tretirani, a posebno nasa IT aplikacija. Predstavnik
Operatora trziéta je u okviru crnogorskog komiteta CIGRE predsjedavajudéi studijskog komiteta C5 - TrZiste
elektri¢ne energije i deregulacija.

Predstavnici Operatora trzisSta participiraju i u radu Radne grupe za poglavlje 15 — Energetika za
pristupanje Crne Gore Evropskoj uniji.

Il RAD ODBORA DIREKTORA

Odbor direktora je, u 2016.godini, odrzao 3est sjednica, i to: dvije konstitutivne i Cetiri radne sjednice.
Statutom Drustva propisano je da u sluéaju podnodenja ostavke ¢lana Odbora direktora ili prestanka
njegove funkcije na drugi nacin, bira se novi Odbor direktora. Buduci da je predsjednik Odbora direktora
podnio ostavku, to je u julu 2016.godine imenovan novi saziv Odbora direktora, a zatim podno3enjem
ostavke jo§ jednog ¢lana Odbora direktora, u septembru je ponovo imenovan Odbor direktora. Odbor
direktora je razmatrao pitanja iz svoje nadleinosti, a posebno: razmatranje lzvjestaja o poslovanju i
finansijskih iskaza za 2015.godinu, sa izvjestajem o izvréenoj reviziji, donijet je Poslovni plan i Finansijski
plan za 2017.godinu i tom prilikom su razmatrana i pitanja koja su predstavljala predmet zahtjeva prema
Regulatornoj agenciji za energetiku za utvrdivanje regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad za
2017.godinu. Odbor direktora je imenovao izvrinog direktora Drustva, a prethodno razrijedio zamjenika
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izvrénog direktora Druitva, koji je bio odreden da obavlja poslove izvrinog direktora do izbora izvrinog
direktora u skladu sa zakonom.

Odbor direktora je razmatrao i druga pitanja iz svoje nadleznosti, a koja su se odnosila na redovno
poslovanje drustva i aktuelnosti.

IV FINANSIJSKO POSLOVANIJE | REGULATORNI OKVIR

1. Osnova za sastavljanje finansijskih iskaza

Operator trzista vodi racunovodstvene evidencije i sastavlja finansijske iskaze u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu i reviziji Crne Gore (“Sllist CG”, br.69/05, 80/08 i 32/11) i na osnovu Uredbe o
neposrednoj primjeni Medunarodnih ratunovodstvenih standarda (“Sl.list CG”, br.69/02), po kojima se od
01.01.2003. godine u Crnoj Gori primjenjuju svi Medunarodni ra¢unovodstveni standardi (“MRS”).

Finansijski iskazi sastavljeni su po naelu istorijskog troska, odnosno nabavne vrijednosti i cijene ko3tanja.

Podaci u lzvjestaju za 2016. godinu iskazani su u Eurima.
2. Bilans uspjeha

Operator tr#ista je u 2016. godini ostvario poslovni prihod u iznosu od 527.224 € koji se sastoji od prihoda
od prodaje 484.649 € i ostalih poslovnih prihoda 42.575 €.

Prihode od prodaje &ine prihodi koji su nastali po osnovu pruzanja usluga organizovanja i upravljanja
trzistem elektri¢ne energije (366.420 €) kao i prihodi po osnovu evidencije bilateralnih ugovora (118.229
£€).

Pored navedenog, ostali poslovni prihodi koji ukupno iznose 42.575 €, najve¢im dijelom (42.559 €)
utvrdeni su po osnovu amortizacije softverske aplikacije koja je preko donacije dobijena od kompanije
,Korona” iz Ljubljane, imajuci u vidu da se amortizacija na osnovna sredstva dobijena putem donacije
iskazuje i kao prihod i kao trosak.

U nastavku je dat detaljan prikaz troSkova za 2016. godinu:
a. Tro$ak materijala je ostvaren u iznosu od 8.018 € (od Cega se na troskove materijala odnosi

3.784 €, dok se na trotkove elekti¢ne energije odnosi 4.031, a na troskove vode 203 €).

b. Trodkovi zarada, naknada zarada i ostalih li¢nih rashoda u ukupnom iznosu od 349.961 € odnose
sena:

- Tro3kove neto zarada zaposlenih (196.907 €);

- Tro¥kove poreza na zarade i naknade zarada na teret poslodavca (134.353 €);
- Tro$kove naknada ¢lanovima Odbora direktora (6.311 €);

- Tro3kove naknada po ugovoru o djelu (3.674 €);

- Troskove dnevnica (5714,22 €);

- Troskove ostalih naknada zaposlenima (3.000 €).

c. Troskovi amortizacije i rezervisanja ostvareni su u iznosu od 50.203 €, a sastoje se od:

- Troskova amortizacije nematerijalnih ulaganja (42.721 €)
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- Troskova amortizacije osnovnih sredstava (7.481 €)
d. Ostali poslovni rashodi ostvareni su u iznosu od 80.750 € i odnose se na:

- Troskove usluga pervoza uinostranstvu (651 €);

- TroSkove PTT usluga u zemlji (6.898 €);

- TroSkove drugih transportnih usluga (58 €);

- Troskove usluga odrzavanja osnovnih sredstava u zemlji (12.471 €);
- Druge troskove usluga odrzavanja (3.313 €);

- Troskove zakupa poslovnog prostora (31.490);

- Troskove usluga zastite na radu (50 €);

- Troskove komunalnih usluga (448 €);

- Tro$kove drugih proizvodnih usluga (27 €);

- Troskove advokatskih usluga (3.172 €);

- Troskove savjetovanja i drugih intelektualnih usluga (1.165 €);
- Troskove drugih neproizvodnih usluga (3.766 €);

- Troskove reprezentacije (1.440 €);

- Troskove osiguranja (2.175 €);

- Trodkove platnog prometa u zemlji i inostranstvu (5.417 €);

- Troskove prireza na porez (4.677 €);

- TroSkove ¢lanarina i pretplate na sluzbeni list (280 €);

- Troskove taksi (91 €);

- Troskove udruzenih sredstava za solidarnu stambenu izgradnju (2.083 €);
- Troskove dopirnosa prevrednoj komori (700 €);

- TroSkove oglasa (200 €);

- Druge nematerijalni troskovi (178 €).

Finansijski iskazi na kraju 2016. godine iskazuju neto dobit od 35.043 €.

Tabela 5: Bilans uspjeha Operatora trziSta za period 01.01.2016. - 31.12.2016. godine

PRIHODI

1. Prihodi od prodaje 484.649
2. Ostali poslovni prihodi 42.575
Poslovni prihodi 527.224
RASHODI

1. Trosak materijala (8.018)

2. Trosak zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi (349.961)
3. Troskovi amortizacije i rezervisanja (50.203)
4. Ostali poslovni rashodi (80.750)
Poslovni rashodi (488.932)
Poslovni rezultat 38.292
Finansijski rezultat 217
Finansijski prihodi 217

Finansijski rashodi -



Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezivanja 38.509

Rezultat prije oporezivanja 38.509
Tekuéi porez na dobit (3.466)
NETO DOBIT 35.043

3. Bilans stanja

U ukupnoj aktivi stalna imovina na 31.12.2016. godine iznosi 28.594 €, od ¢ega se iznos od 8.550 € odnosi
na vrijednost nematerijalnih ulaganja (licence i softverske aplikacije) dok se iznos od 20.044 € odnosi na
vrijednost racunarske i kancelarijske opreme.

Obrtna sredstva iznose 2.846.231 € i odnose se na potraZivanja iz poslovnih odnosa u iznosu od 1.157.850
€, potrazivanja za viSe placeni porez na dobitak 25.832 € i gotovinu i gotovinske ekvivalente u iznosu od
1.662.549 €.

Kada je rijeC o pasivi, u okviru kapitala osnivacki kapital Drustva iznosi 10.000,00 € i predstavlja novéani
ulog Osnivaca - Vlade Crne Gore, a koji je uplacen na osnovu Odluke o osnivanju na neodredeno vrijeme
drustva sa ograniCenom odgovorno$cu za organizovanje i upravljanje trzistem elektri¢ne energije, dok
nerasporedena dobit kumulativno iznosi 452.072 €.

Kratkorotna rezervisanja i kratkoroéne obaveze iznose 2.412.753 € i odnose se na obaveze iz poslovanja u

iznosu od 1.398.016 €, ostale kratkoroéne obaveze i PVR u iznosu od 1.012.550 €, obaveze po osnovu
poreza na dodatu vrijednosti u iznosu od 2.187 €.

Tabela 5: Bilans stanja Operatora tri$ta na dan 31.12.2016. godine.

AKTIVA €
| Stalna imovina 28.594
Nematerijalna ulaganja (racunarski programi i licence) 8.550
Nekretnine postrojenja i oprema (raéunarska i kancelarijska oprema) 20.044
Il Obrtna sredstva 2.846.231
Potrazivanja 1.157.850
Potrazivanja za vise pla¢eni porez na dobitak 25.832
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 1.662.549
Ukupno aktiva 2.874.825
PASIVA €
| Kapital 462.072
Osnovni kapital 10.000
Nerasporedena dobit 452.072
Il Kratkoro€na rezervisanja i kratkoroéne obaveze 2.412.753

Obaveze iz poslovanja 1.398.016

Ostale kratkorocne obaveze i PVR 1.012.550

Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost 2.187
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Ukupno pasiva 2.874.825

V ZAKUUENI STAVOVI

Operator trZita je i tokom 2016. godine uspje$no obavljao djelatnost, u skladu sa Zakonom o energetici,
Licencom, TrZiSnim pravilima i drugim propisima. Ovi rezultati su postignuti iako Operator trzista jos uvijek
nije kadrovski i tehnicki u potpunosti zaokruZena cjelina i nema obezbijeden sopstveni prostor za rad.

Softver za dostavljanje voznih redova (programa rada) uéesnika na trziétu i izradu okvirnih voznih redova
je pokazao svoju punu operatibilnost i pouzdanost. Dosadadnje iskustvo je pokazalo da je aplikacija
nadmasila oekivanja i izvjesno se radi o platformi koja je dobra osnova za razvoj novih servisa Operatora
trZidta, a za koje poslove su ve¢ osposobljeni izvriioci u sluzbama Operatora triiéta.

Sistem obracuna kolitinskog odstupanja, finansijski obratun utvrdenih odstupanja i finansijsko
poravnanje, tokom 2016. godine je funkcionisalo na zadovoljavajuéi i otekivani natin. Funkcionisanje
balansnog mehanizma podrazumijeva stalnu komunikaciju i koordinaciju Operatora trZi$ta, Operatora
prenosnog sistema, dva snabdjevata i Operatora distributivnog sistema. Takode, u slucajevima
prepoznavanja pojave odredenih devijacija (najéed¢e usled neuobitajenog ponasanja balansno
odgovornih subjekata i nosioca balansne odgovornosti i nepostovanja procedura, a rjede usljed
neadekvatne ili nedovoljno precizne norme) ostvarivana je komunikacija sa Regulatornom agencijom za
energetiku i preduzimane su radnje na otklanjanju uzroka pojave devijacija.

Osnovni princip rada elektroenergetskog sistema - potreba da isti mora biti izbalansiran (proizvedena i
nabavljena elektritna energija mora biti u balansu sa potroenom i isporu¢enom), predstavlja jedan
veoma slozen mehanizam koji je dobro funkcionisao tokom 2016. godine. Ta naga funkcija je sustinski
Javna usluga, koju je uz ostale subjekte, kompetentno i dominantno realizovao Operator triiéta.

Sve nase obaveze po osnovu otkupa elektri¢ne energije od povlaééenih proizvodaca su izvriavane uredno
i redovno. Ukupan iznos za otkup elektriéne energije iz obnovljivih izvora energije iznosio je 3.955.955,90
€. Znacajno je da smo stvorili sve pretpostavke za funkcionisanje mehanizma otkupa elektri¢ne energije
od povlascenih proizvodaca i sa aktuelnim snabdjeva&ima i kupcem samosnabdjevacem zakljuéili ugovore
o kupoprodaji proporcionalnog udjela, uz razraden sistem garancije porijekla (dokaz o porijeklu energije).
Takode, uspje3no smo sproveli mehanizam obezbjedenja naplate kroz bankarske garancije izdate u korist
Operatora trZista za ovu namjenu.

Iskustvo u dosadasnjem radu Operatora trista, imajuéi u vidu da se radi o specifiénoj djelatnosti i
aktivnostima koje su po prvi put primjenjivane u Crnoj Gori, omogucio je da se predstavnici Operatora
trzidta aktivno ukljue u aktivnosti oko izrade podzakonske legislative iz oblasti djelovanja Operatora
trzista. Predlozi i stavovi predstavnika Operatora trziéta su od strane stru¢nog konsultanta Energetske
zajednice, kao i predstavnika Sekretarijata Energetske zajednice afirmativno ocijenjivani i podrzavani.

Operator trZista je integrisan kao punopravni energetski subjekat, kako na internom tako i na eksternom
planu, a takode predstavnici Operatora trzidta ucestvuju u radu radne grupe u pregovarackom poglavlju
15 - Energetika.

U kontinuitetu, ve¢ uspostavljenu saradnju unapredujemo sa Agencijom, OPS-om, ODS-om,
snabdjevacima, kao i sa Privrednom komorom Crne Gore i drugim subjektima.

Vazan princip Operatora triita je pruanje svih relevantnih informacija i objavljivanje aktuelnosti, éto se u
kontinuitetu ostvaruje preko internet stranice Druétva.
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Rezultati rada koji su postignuti u 2016. godini predstavljaju i aktivan odnos ¢lanova Odbora direktora
drustva, koji su sa svoje strane podrzali i obezbijedili da se ostvaruju dalji razvojni planovi Operatora
trzista.

Na kraju protekla godina se moie ocijeniti kao uspjesna poslovna godina sa aspekta ispunjavanja
Zakonom, Trzi3nim pravilima i Licencom propisanih obaveza Operatora triiita i ostvarenih finansijskih
parametara poslovanja.

Broj: C-62-7/17
Podgorica, 04. 07. 2017. godine

ZAMJENIK 1ZVRENOG DIREKTORA,
2y = EA

jislav S_%l,anovié
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Popunjava pravno lice

[Muticni broj: 02849087 [Sifra diclatnosti- 4618
{Popunjava
{opuny
INaziv: COTEE D.0.0.
[Siediste; PODGORICA
ISKAZ O UKUPNOM REZULTATL /BILANS USPJEHA/
u periodu od 01.01.2016, do 31.12.2016. godine
-u EUR-
Grupa | I [T — iznos
racuna, POZICIJA Redni broj na broj Tekuéa Prethodna
racun godina godina
1 2 3 4 5 6
|. POSLOVNI PRIHODI {202 do 206) 201 527.224 612.018
60 81 1. Prihodi od prodaje 202 484.649 569.447
62 2. Prihodi od aktiviranja uéinaka | robe 203
830 3. Povecanie vrjednosti zaliha udinaka 204
631 4. Smanijenie vrijednosti zaliha ucinaka 205
6465 5. Ostali poslovni prinodi | 206 42.575 42.571
il. POSLOVNI RASHOD! (208 do 212) | 207 488.932 499.850
50 1. Nabavna vrijednost prodate robe | 208
51 2. Tro$kovi materijala [ 209 8.018 5,185
| g 3 "'rcsmw zarada, naknada zarada | \ 210 349 961 162 672
| ostali {icni rashod: |
[__ 54 4. Troskovi amortizacije | rezervisanja | 2n 50.203 47.070
|_53i58 5. Ostali poslovni rashodi I 212 80 750 84.923
{ A, POSLOVNI REZULTAT (201-207) 213 38.292 112.168
{ 68 {l. FINANSIJSKI PRIHODI 214 217 351
R {i1. FINANSIJSKI RASHODI 215
L B. FINANSIJSKI REZULTAT {214-215) 216 217 351
| 7. 8% 991 i osTALI PRIHODI 217 1.384
| 57, 58, 581 = -
i ey Il OSTALI RASHODI 218
'F'-* s
! C. REZULTAT IZ OSTALIH 219 0 1.384
; AKTIVNOSTI (217-218) )
| D. REZULTAT IZ REDOVNOG POSLOVANJA o
: PRIJE OPOREZIVANJA (213+216+219) 420 i Wasaid
| 690_55g |E- NETO REZULTAT POSLOVANJA 91
S KOJE JE OBUSTAVLJENG “
Fi FEEZULﬁTf\T PRIJE OPOREZIVANJA 292 18.509 113.903
L (220+221)
{ G. DRUGE STAVKE REZULTATA -
5 [POVEZANE SA KAPITALOM/ 223 0 0
| (224 do 228)
| 1. Promjene revalorizacionih rezervi PO Osnovu 224
i finansijskih sredstava raspoloZivih za prodaiu
j 2. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu
nekretning, postrojenja. opreme | 225
L nematerijainin ulaganja
E 3. Promijene revalorizacionih rezervi PO OsSNOVU 226
i utesca u kapitalu pridruzenih drustava N
{ 4. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu
akiuarskih dobitaka (ili gubitaka} u vezi sa 227
! | _definisanim pianovima penzionih naknada
5. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu 228
hedZinga tokova gotovine -
H. PORFESK! RASHOD PERICDA 529G 3.466 10.369
{230+231)
724 i1. Tekuci porez na dobit 230 3.466 12.118
722 {2 OdioZeni poreski rashodi il prihodi parioda 231 -1.749
I. NETO REZULTAT (222+223-229) 232 35.043 103.534
J. ZARADA PO AKCHJI o
i1. Osnovna zarada po akcii {958
L |2 Umanjena (razvodnjena) zarada pe akci) | 234 ]
Obrazac uskladen sa Clanom 3 Zukonu o racunovodsts u i revisiji (WSH s CG u
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punjava pravng lice

02849097 '}S‘il’ra djelatnosti: 4618
COTEE DOO
eHFIE: PODGORICA N
ISKAZ O FINANSLISKOJ POZICLI /BILANS STANJA/
na dan 31.12.2016. vodine
-u EUR-
G racuna Napome- janoe 3
i POZICIJA Redni broj| 2Pome [T Tekuca | Prethodna
acun na broj ) e
- godina godin
g - 5 ¥ 3 4 5 S
il AKTIVA i
G0 (dig) A. NEUPLACEN! UPISANI KAPITAL .001
B. STALNA IMOVINA
.002 28.59 1.890
{003+004+005+009) - 7188
012 |. GOODWILL .003
B pez .012 Il. NEMATERIJALNA ULAGANJA 004 8.550 51.271
Il NEKRETNINE POSTROJENJA OPREMA
|| BIOLOSKA SREDSTVA 005 20.044 20619
- 1(006+007+008)
0 022,023, 026, |
ii0) 028 (dio), |1. Nekretnine, postrojenja i oprema .006 20.044 20.61¢
G | i
3 {
2. Investicione nekretnine .007 }
{3. BioloSka sredstva .008 }
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI —_— . 0'
B (010+011+012) i Sp—
031(dio), S 5 3
2(io), 039(dio) 1. Uéedca u kapitalu .010 W
lgio), 032(dio) {2 U&eséa u kapitalu koja se vrednuju melodom utedéa 611 :
01033 do 03 ' |
100,053 dg B35, 3. Ostali dugoroéni finansijski plasman 2 :
it ¢ g —
. 288 C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 013 l
D. STALNA SREDSTVA NAMJENJENA
04 PRODAJI | SREDSTVA POSLOVANJA 014
KOJE JE OBUSTAVLJENG |
E. OBRTNA SREDSTVA . .
{016+017) 015 2.846.231 1.@1,1_‘
f0 13.15 I. ZALIHE 016 —
Il. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, ! |
LASMAN! | GOTOVINA 017 | 2846231 1868 /18|
(018 do 022) 1 |
21,22 osim 223 __[1. PotraZivanja .018 1.157.850 522 047}
L 223 2.Potrazivanja za vide placen porez na achbit 019 25832
{25 minus 237 3. Kratkoroéni finansijski plasmani 020
. 24 4 Gotovinski ekvivalenti i gotovina .021 1.662.549 673.549
{27 1 28 osim 288 5. Porez na dodatu vrijednost | AVR 022 673122
{F. UKUPNA AKTIVA
| ) 874. 840.50¢
{(001+002+013+014+015) 023 sy 194_?__.2__
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Tel: +382 20 228 449 Bulevar Svetog Petra Cetinjskog 120
BDO Fax: +382 20 228 449 81000 Podgorica
www,bdo.co.me Crna Gora

IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

e

Osnivacu Crnogorskog operatora trZista elektri¢ne energije d.o.0., Podgorica

|zvrsili smo reviziju prilozenih finansijskih iskaza drustva Crnogorski operator trzista elektri¢ne
energije d.o.0., Podgorica (u daljem tekstu “Drustvo”), koji obuhvataju iskaz o finansijskoj
poziciji (bilans stanja) na dan 31. decembra 2016. godine i odgovarajuéi iskaz o ukupnom
rezultatu (bilans uspjeha) za godinu koja se zavrsava na taj dan.

Odgovornost rukovodstva za finansijske iskaze

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih iskaza
u skladu sa raCunovodstvenim propisima vaZeé¢im u Crnoj Gori, zasnovanim na Zakonu o
racunovodstvu (“Sluzbeni list Crne Gore”, br. 52/2016), kao i za one interne kontrole koje
rukovodstvo odredi kao neophodne u pripremi finansijskih iskaza koji ne sadrze materijalno
znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Odgovornost revizora

NaSa odgovornost je da izrazimo miiljenje o ovim finansijskim iskazima na osnovu izvriene
revizije. Reviziju smo izvrSili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije. Ovi standardi
nalazu da se pridrzavamo etickih zahtjeva i da reviziju planiramo i izvr§imo na nacin koji
omogucava da se, u razumnoj mjeri, uvjerimo da finansijski iskazi ne sadrze materijalno
znacajne pogresne iskaze.

Revizija ukljucuje sprovodenje postupaka radi pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i
objelodanjivanjima u finansijskim iskazima. Odabrani postupci su zasnovani na revizorskom
prosudivanju, ukljucujuci procjenu rizika postojanja materijalno znacajnih pogresnih iskaza u
finansijskim iskazima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske. Prilikom procjene rizika,
revizor sagledava interne kontrole relevantne za sastavljanje i istinito prikazivanje finansijskih
iskaza radi osmiSljavanja revizijskih postupaka koji su odgovarajuci u datim okolnostima, ali ne
u cilju izrazavanja misljenja o djelotvornosti internih kontrola pravnog lica. Revizija takode
ukljuCuje ocjenu adekvatnosti primjenjenih racunovodstvenih politika i opravdanost
raCunovodstvenih procjena izvrienih od strane rukovodstva, kao i ocjenu opste prezentacije
finansijskih iskaza.

Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuci i da obezbjeduju
osnovu za izraZzavanje naseg misljenja.

Misljenje
Prema nasem misljenju, finansijski iskazi prikazuju istinito i objektivno, po svim materijalno
znacajnim pitanjima, finansijsku poziciju Druitva na dan 31. decembra 2016. godine, kao i

rezultate njegovog poslovanja za godinu koja se zavriava na taj dan, u skladu sa
racunovodstvenim propisima vaZe¢im u Crnoj Gori, zasnovanim na Zakonu o racunovodstvu.

Ostala pitanja

Finansijski iskazi Drustva za 2015. godinu su bili predmet revizije drugog revizora koji je u svom
izvjestaju od 20. juna 2016. godine izdao kvalifikovano misljenje.

Podgorica, 25. oktobar 2017. godine

BDO d.c.o. Podgorica; Registarski broj 5-0600769 u Centralnom registru Privrednog suda u Podgorici; Matiéni broj 02828235
PiB 02828235; PDV 30/31-10388-5; Poslovni racun: 540-0000000004377-12 kod Erste banke a.d. Podgorica

Upisani 1 uplaceni osnivacki kapital Drustva 10.000,00 EUR

BDO d.o.0. Podgorica, privredno druitvo osnovano u Crnoj Gori, je ¢lanica BDO International Limited kompanije sa ograni¢enom
odgovornoicu sa sjedistem u Velikoj Britaniji i dio je medunarodne BDO mrede firmi élanica.

BDO je brend ime za BDO mrefu i za svaku BDO firmu Slanicu,

BDO d.o.0. Podgorica, a limited liability company incorporated in Montenegro, is a member of BDO International Limited,

a UK company limited by guarantee, and forms part of the international BDO network of independent member firms.

BDO is the brand name for the BDO network and far aeach of the ROO member firme



Popunjava pravno lice

Matiéni broj: 02849097 [Sifra djelatnosti: | 4618
Popunjava |

Naziv: COTEE D.O.O.

Sjedite: PODGORICA

ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU /BILANS USPJEHA/
u periodu od 01.01.2016, do 31.12.2016. godine

-u EUR-
Grupa 1znos
ratuna, POZICIJA Redni broj Napome- —=tiza— | Prethodna
ragun s bTOJ godina godina
1 2 3 4 5 6
|. POSLOVNI PRIHODI (202 do 206) 201 | 527.224 612.018
60 61 1. Prihodi od prodaje 202 | 484,649 569.447
62 2. Prihodi od aktiviranja uéinaka i robe 203
630 3. Povecanje vrijednosti zaliha u€inaka 204
631 4. Smanjenje vrijednosti zaliha u¢inaka 205
64 i 65 5. Ostali poslovni prihodi 206 | 42 575 42.571
Il. POSLOVNI RASHODI (208 do 212) 207 488.932 499.850
50 1. Nabavna vrijednost prodate robe 208
51 2. TroSkovi materijala 209 8.018 5.185
3. Troskovi zarada, naknada zarada i
o2 ostali liéni rashodi &1y 545,91 St Bee
54 4. Tro$kovi amortizacije | rezervisanja 211 50.203 47.070
5355 5. Ostali poslovni rashodi 212 | 80 750 84.923
A. POSLOVNI REZULTAT (201-207) 213 38.292 112.168
66 I. FINANSIJSKI PRIHODI 214 217 351
56 Il. FINANSIJSKI RASHODI 215 |
B. FINANSIJSKI REZULTAT (214-215) 216 | 217 351
6?.%89:2691 I. OSTALI PRIHODI 217 ‘ 1.384
57'%’39'2591 IIl. OSTALI RASHODI 218 |
C. REZULTAT IZ OSTALIH
AKTIVNOSTI (217-218) o . Aiges
D. REZULTAT IZ REDOVNOG POSLOVANJA
PRIJE OPOREZIVANJA (213+216+219) s | e i i
E. NETO REZULTAT POSLOVANJA
890-590 | ™ 5 JE JE OBUSTAVLJENO =
F. REZULTAT PRIJE OPOREZIVANJA !
(220+221) 222 : 38.509 113.903
G. DRUGE STAVKE REZULTATA [
/POVEZANE SA KAPITALOM/ 223 0 0
(224 do 228)
1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu
il i 224
finansijskih sredstava raspoloZivih za prodaju
2. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu
nekretnina, postrojenja, opreme i 225
nematerijalnih ulaganja
3. Pramjene revalorizacionih rezervi po osnovu 226 .
uteséa u kapitalu pridruZenih drustava |
4. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu [
aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa 227
definisanim planovima penzionih naknada
5. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu
s . 228
hedzinga tokova gotovine
H. PORESKI RASHOD PERIODA
(230+231) 229 | 3.466 10.369
721 1. Tekuci porez na dobit 230 3.466 12.118
722 2. OdlozZeni poreski rashodi ili prihodi perioda 231 -1.749
I. NETO REZULTAT (222+223-229) 232 35.043 103.534
J. ZARADA PO AKCLJI
1. Osnovna zarada po akciji 233
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 234

Dana: 31.03.2017.
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‘[Popunjava pravno lice

Mati¢ni broj: 02849097 lsifra djelatnpsti: 4618
Popunjava {
Naziv: COTEE DOO
Siediste: PODGORICA |
ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI /BILANS STANJA/
na dan 31.12.2016. godine
-u EUR-
Grupa racuna Napome- jnes I
P ' POZICIJA Redni broj| | 2PoM® [ Tekuéa | Prethoona |
racun ina broj : i =
| godina goedina
1 2 3 Rl 5 5]
AKTIVA |
00 (dio) A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL .001
B. STALNA IMOVINA
; .002 28.594 71.890
(003+004+005+009) o g ’
012 |. GOODWILL .003
.01 bez .012 Il. NEMATERIJALNA ULAGANJA .004 8.550 51.271
Il NEKRETNINE,POSTROJENJA OPREMA
| BIOLOSKA SREDSTVA .005 20.044 20619
(006+007+008)
020, 022, 023, 028, .
027 (dio),028 (dio), |1. Nekretnine,postrojenja i oprema .006 20.044 20.619
029
024,027(dio), o i
028(dio) 2. Investicione nekretnine .007
021,025,027(dio), .
028(dio) 3. BicloSka sredstva .008
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
.009 0 0
(010+0114012)
030,031(dio), ' A
032(dio). 039(dio) 1. Ueséa u kapitalu .010
031(dio), 032(dio)  |2.U¢&esc¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom uéesdca .01
032(dio),033 do 038, . e - ;
039(dio) 3. Ostali dugoroc¢ni finansijski plasmani 012
288 C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA .013
D. STALNA SREDSTVA NAMJENJENA
.04 PRODAJI | SREDSTVA POSLOVANJA .014
KOJE JE OBUSTAVLJENO
E. OBRTNA SREDSTVA
.01 . 3 .868.71¢t
(016+017) 015 2.846.231 1.868.7 1t
10 do 13,15 I. ZALIHE .016
Il. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA,
PLASMANI | GOTOVINA 017 2.846.231 1.868.718
(018 do 022)
20,21,22 osim 223 |1. Potrazivanja .018 1.157.850 522,047
223 2.Potrazivanja za viSe pla¢en porez na dobit .019 25.832
23 minus 237 3. Kratkoroéni finansijski plasmani .020
24 4 Gotovinski ekvivalenti i gotovina .021 1.662.549 673549
27128 osim 288 5. Porez na dodatu vrijednost i AVR 022 673.122
F. UKUPNA AKTIVA st
(001+002+013+014+015) .023 2.874.825 1.94U.b0tj




PASIVA

A. KAPITAL (102 do 109) 101 462.072 427.029
30 |. OSNOVNI KAPITAL 102 10.000 10.000
31 IIl. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
32 Ill. REZERVE 104
IV. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE
| NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU
W tpe FINANSIJSKIH SREDSTAVA RASPOLOZIVIH L
ZA PRODAJU
V. NEGATIVNE REVALORIZACIONE REZERVE
132 1 334 | NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU 106
h FINANSIJSKIH SREDSTAVA RASPOLOZIVIH
ZA PRODAJU
34 VI. NERASPOREDJENA DOBIT 107 452.072 417.029
35 VIl. GUBITAK 108
237 VIIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE | 109
OTKUPLJENI SOPSTVENI UDJELI
B. DUGORVOC‘,NA REZERVISANJA | 110 0 0
DUGOROCNE OBAVEZE (111+112)
40 (dio) |. DUGOROCNA REZERVISANJA 111
41 Il DUGORQCNE OBAVEZE (113+114) 112 0 0
414,415 1. Dugoroéni krediti 113
41 bez 414,415 |2. Ostale dugorone obaveze 114
498 C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 115 g 929
D. KRATKOROCNA REZERVISANJA | :
KRATKOROCNE OBAVEZE (117+124) 18 A 1412500
|. KRATKOROCNE OBAVEZE (118 do 123) 117 2.412.753 1.512.650
2, osim 427 1. Kratkoroéne finansijske obaveze 118
[ 2. Obaveze po osnovu sredstava namjenjenih
( 427 2 : e g 119
i = prodaji i sredstava poslovanja koje je obustavljeno
43144 3. Obaveze iz poslovanja 120 1.398.016 777.677
45 461 49 osim 498 |4. Ostale kratkoroéne obaveze i PVR 121 1.012:5850 711.644
47 48 osim 481 IS.Oba.ve_ze po OSnovu poreza na dodatu vrijednost 122 2 187 12 028
i ostalih javnih prihoda
481 6. Obaveze po osnovu poreza na dobit 123 11.301
40 (dio) Il KRATKORQCNA REZERVISANJA 124
E. UKUPNA PASIVA (101+110+115+116) 125 2.874.825 1.940.608

Ohrazac uskladen sa ¢lanom 3 Zakona o racu

L Podgoricl,

Dana

Lice odgovorno za sty anje finansijskog iskaza

31.03.2017

vodstvu i reviziji (,,S1. list CG* broj 80/08) i [V Direktivam EU.

lin/




PREDLOG

Na osnovu €lana 10 stav 1 alineja 4 Odluke o osnivanju DruStva sa ograni¢enom odgovornoséu "Crnogorski
operator trzista elektricne energije" — Podgorica (“Sluzbeni list CG”, br. 76/10 i 60/11) i &lana 19 stav 1 alingja 4 Statuta
Drustva sa ograni¢enom odgovorno$cu "Crnogorski operator trzista elektriCne energije" — Podgorica (“Sluzbeni list CG”,
br. 13/11, 60/11 i 39/15), Vlada Crne Gore, na sjedniciod _____2017. godine, donijela je

ODLUKU
o

raspodijeli dobiti Drustva sa ograni€enom odgovornoséu ,,Crnogorski operator trzista elektricne
energije” — Podgorica

Clan1

Dobit DOO "Crnogorski operator trzista elektricne energije" — Podgorica (u daljem tekstu: Drustvo), iskazana u
finansijskim iskazima Dru$tva, za period od osnivanja zakljuéno sa 31. decembrom 2016. godine, iznosi 452.072,00 €.

Clan 2
Dobit iz ¢lana 1 ove odluke, Vlada Crne Gore ¢e rasporediti na nacin da:

- iznos od 50.010,00 € predstavlja osnivacki ulog Drustva za osnivanje Berze elektriéne energije DOO, Podgorica,
- iznos 0d 402.062,00 € ostaje kao nerasporedena dobit Drustva.

Clan 3

Ova odluka objavi¢e se u “Sluzbenom listu Crne Gore”.

Broj:

Podgorica, 2017. godine

VLADA CRNE GORE

Predsjednik,
Dusko Markovié





