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1. UVODNI DIO

Usvajanjem Rezolucije Savjeta bezbjednosti Ujedinjenih nacija 1325 — Zene, mir i bezbjednost (u daljem tekstu: R SBUN 1325) i njoj
pratecih rezolucija, ucinjen je istorijski iskorak u razumijevanju i redefinisanju koncepta bezbjednosti na globalnom nivou. Po prvi put
u okviru jednog obavezuju¢eg medunarodnog dokumenta jasno je prepoznata nesrazmjera izmedu stvarnog polozaja zena i njihove
potencijalne, ali nedovoljno iskoriS¢ene uloge u procesima prevencije sukoba, izgradnje mira 1 postkonfliktnog oporavka. Rezolucija je
istovremeno ukazala na specifi¢ne i nesrazmjerne posljedice koje oruzani sukobi imaju na zene i djevoj¢ice, naglasavajuéi potrebu
njihovog aktivnog i ravnopravnog uc¢e$¢a u svim fazama odlucivanja u oblasti mira i bezbjednosti. Kao drzava ¢lanica UN-a, Crna Gora
je preuzela odgovornost da principe i ciljeve R SBUN 1325 i njoj prateéih rezolucija preto¢i u nacionalni okvir kroz donosenje i
sprovodenje odgovarajuceg akcionog plana. DonoSenje ovog dokumenta ne predstavlja samo ispunjavanje medunarodne obaveze, ve¢
i potvrdu opredijeljenosti drzave da unaprijedi rodnu ravnopravnost, ojaca institucionalne kapacitete i osigura sistemsku zastitu zena i
djevojcica u svim bezbjednosnim izazovima.

Sagledavajuc¢i dosadasnju primjenu dokumenta koji je za cilj
imao implementaciju ciljeva R SBUN, a uzimajuéi u obzir
sektor bezbjednosti, odnosno implementaciju politike rodne
ravnopravnosti u ovim institucijama, Zaklju¢kom broj: 08-
039/23-5289-2 od 1. decembra 2023. godine, Vlada Crne
Gore donijela je Strategiju implementacije Rezolucije
Savjeta bezbjednosti Ujedinjenih nacija 1325 — Zene, mir i
bezbjednost 1 njoj pratecih rezolucija za period 2024-2027.
godine (u daljem tekstu: Strategija), sa Akcionim planom za
2024-2025. godinu. Strategijom je koncipiran strateski cilj:
Unaprijediti poloZaj Zena i djevojcica u svim procesima koji
vode odrZavanju i promociji mira i bezbjednosti, za Cije je
postizanje definisano sedam operativnih ciljeva. 1zvjestaj o
realizaciji aktivnosti Vlada je, Zaklju¢kom broj: 11-011/25-
1187/3 od 17. aprila 2025. godine, usvojila za 2024. godinu,
dok je izvjestaj za 2025. godinu, pripremljen zajedno sa ovim

akcionim planom, a na ¢ije se rezultate isti i oslanja.
Prikaz strateskog i operativnih ciljeva predvidenih Strategijom.

Ukupan broj aktivnosti koje su predvidene novim Akcionim planom je 30.



Broj aktivnosti u sklopu operativnih ciljeva
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Grafik br.1 — Prikaz broja aktivnosti u sklopu operativnih ciljeva

1.1. Kljuéna dostignu¢a u implementaciji Akcionog plana za period 2024-2025. godine
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Dodatno, obrazovanjem Mreze internih mehanizama u MO 1 VCG i1 Radnog tima za umrezavanje zena u bezbjednosnom sektoru,
uspostavljeni su institucionalni okviri za unapredenje meduresorske koordinacije i efikasniju razmjenu informacija, kako unutar sektora
odbrane, tako i izmedu ostalih institucija bezbjednosti, i stvorena osnova za planiranje veceg broja zajednickih aktivnosti koji ¢e za cilj
imati poboljsanje polozaja zena u ovim institucijama.

Uvodenjem rodne ravnopravnosti u opise poslova u okviru akata o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, uticalo se na
povecanje broja radnih mjesta koja se direktno bave pitanjima rodne ravnopravnosti, ¢ime je posao vezan za radno mjesto, a ne za osobu
koja je rasporedena na istom. Posebno je pohvalno da su u odnosu na prethodni izvjestajni period, UC i ANB u okviru svojih akata o
unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji uvrstili u odredenom broju radnih mjesta da, izmedu ostalih, obavljaju i poslove iz oblasti rodne
ravnopravnosti, $to biljezi rastuc¢i trend u odnosu na indikator u¢inka u sklopu operativnog cilja, pa su tako trenutno sistematizovana 22
radna/formacijska mjesta kojima se, izmedu ostalog, bave i pitanjima rodne ravnopravnosti u sektoru bezbjednosti, a to je skoro za 50%
viSe u odnosu na pocetnu godinu, kada ih je bilo 13.

Kontinuiranim preduzimanjem aktivnosti na obezbjedivanju jednakih moguénosti u svim aspektima upravljanja ljudskim resursima
(zaposljavanjem/prijemom, dostupnosti obukama i usavrSavanjima i slicno), uticalo se na povecanje procenta Zena u odredenim
institucijama u odnosu na pocetnu vrijednost, prvenstveno u onima koje vaze za tradicionalno muske profesije, pa tako u VCG u strukturi
profesionalnih vojnih lica trenutno imamo 11,92% pripadnica, dok je u ukupnoj strukturi odnosno sa Zenama civilnim licima taj procenat
veci odnosno 16,74%. S druge strane, preduzimanjem aktivnosti na promociji policijske profesije, doprinijelo se povecanju procenta
Zena, koji je na kraju izvjeStajnog perioda 17,66%. Podsticanjem inkluzivnosti 1 podizanjem svijesti o znacaju uceSca Zena na
rukovodnim i komandnim pozicijama internim kampanjama, rezultiralo je da na ovim pozicijama u VCG procentualna zastupljenost
zena 11,63%, Sto predstavlja najveci procenat do sada, koji je srazmjeran njihovoj ukupnoj zastupljenosti i skoro tri puta veci trend
povecanja u odnosu na pocetnu vrijednost (6%).

Period Procenat zastupljenosti Zena u Procenat zastupljenosti Zena
strukturi PVL u VCG policijskih sluzbenica u UP
Pocetno stanje (2022) 10,54% 13%
Ostvareni procenat na kraju 11,92% 17,66%

2025. godine
Tabela br.1 — Uporedni procentualni prikaz zastupljenosti Zzena u VCG i UP



Imajucéi u vidu da u prethodnom periodu nije bilo Zena u vojno diplomatskim prestavnistvima, znacajno je istaci da se u ovom segmentu
biljezi napredak u odnosu na pocetno stanje, pa je tako trenutno jedna Zena na poziciji zamjenice vojnog atasea u Sjedinjenim Americkim
Drzavama. Pored navedenog, znacajno je istaci da je, u ovom periodu, Vojska Crne Gore dobila i prvu Zenu u potpukovnickom ¢inu.

Obezbjedivanjem specijalizovanih obuka, kontinuiranim informisanjem komandnog kadra, kao i brojnim kampanjama i podsticajima
odredenih medunarodnih organizacija, prvenstveno Ujedinjenih nacija koje za specificne misije traze iskljucivo pripadnice (Zapadna
Sahara), uticalo se da na kraju 2025. godine, imamo najvec¢i broj Zena upucenih u neku od humanitarnih ili mirovnih misija, odnosno
12.

Sprovodenjem obuka iz oblasti rodne ravnopravnosti u izvjestajnom periodu, institucije bezbjednosti znacajno su doprinijele
unapredenju rodne svijesti, kao i sistemskom prevazilazenju rodnih stereotipa i predrasuda medu svim kategorijama zaposlenih. Poseban
doprinos ostvarivanju operativnog cilja ogleda se u Cinjenici da je broj lica koja su pohadala obuke iz oblasti rodne ravnopravnosti u
institucijama bezbjednosti uvecan Cetiri puta u odnosu na pocetno stanje, ¢ime je osnazen institucionalni kapacitet za integrisanje rodne
perspektive u svakodnevni rad. Ovo se potkrepljuje podacima da je ukupno 1015 lica iz MUP/UP, MO/VCG 1 ANB-a u dvogodiS$njem
periodu pohadalo neku od obuka na teme iz oblasti rodne ravnopravnosti, ukljucujuéi prevenciju i suzbijanje nasilja nad Zenama i nasilja
u porodici, borbu protiv rodno zasnovanog nasilja, kao 1 opSte teme rodne ravnopravnosti. Dosljednom primjenom Priru¢nika o
standardizaciji obuka iz oblasti roda 1 rodne ravnopravnosti, kao 1 integrisanjem ovih tema u Instrukciju za obuku Vojske Crne Gore,
dodatno je osnaZen sistem obuke 1 osigurana ujednacenost u pristupu.

Razvijanjem regionalnog online osnovnog kursa o rodnoj ravnopravnosti, u okviru projekta sa UNDP SEESAC-om, MO 1 VCG su
doprinijeli unapredenju dostupnosti i fleksibilnosti obuka, u skladu sa savremenim trendovima. Ovakav pristup omogucio je zaposlenima
da pohadaju obuku u vremenu koje im najvise odgovara, ¢ime su uklonjene odredene organizacione i logisticke barijere. U izvjeStajnom
periodu, ukupno 315 zaposlenih u Ministarstvu odbrane, pripadnika/ca VCG, zaposlenih u Ministarstvu ljudskih i manjinskih prava i
Ministarstvu unutra$njih poslova, kao i pripadnika Uprave policije, pohadalo je predmetni kurs, od cega 78 Zena (24,76%) 1 237
muskaraca (75,24%). Posebno se izdvaja podatak da je 207 sluzbenika/ca MUP/UP pohadalo ovu obuku, od ¢ega 165 muskaraca
(79,7%) 1 42 zene (20,3%). Dodatno, link za online kurs proslijeden je svim zaposlenima u UIKS-u kao 1 kontakt osobi koja se bavi
obukama u UC-u, ¢ime je dodatno proSiren obuhvat ciljne grupe.



Uspostavljena je saradnja sa Univerzitetom Crne Gore, pa su tako organizovani sastanci, posebno sa Fakultetom politickih nauka, koji
su rezultirali dogovorom za realizaciju zajednickih aktivnosti koje su planirane u narednom periodu. Ove aktivnosti, koje ¢e se sprovoditi
u narednom dvogodi$njem periodu, doprinije¢e ostvarivanju operativnog cilja kroz ja¢anje meduinstitucionalne saradnje, unapredenje
znanja 1 vidljivosti rodne perspektive u sektoru bezbjednosti, kao i1 kroz povezivanje akademske zajednice 1 institucija bezbjednosti. U
posmatranom periodu takode je dogovoreno potpisivanje Memoranduma o saradnji izmedu Fakulteta politickih nauka 1 Ministarstva
odbrane, koji ¢e, izmedu ostalog, obuhvatiti i oblast rodne ravnopravnosti, ¢cime se obezbjeduje dugoroc¢na 1 odrziva saradnja u ovoj
oblasti. [zradena je 1 Analiza orodnjenosti strateskih i zakonskih dokumenata iz oblasti odbrane, koja je rezultirala definisanjem klju¢nih
preporuka koje su dostavljene donosiocima/teljkama odluka, na dalje postupanje.

Nalazima istrazivanja koje je, u izvjestajnom periodu sprovedeno u MO/VCG, ANB i UP sa ciljem dobijanja informacija da li su i kojoj
mjeri zaposleni u ovim institucijama upoznati sa procedurama prijave nezeljenih ponasanja u radnom okruzenju, formulisane su
preporuke koje ¢e uticati na dalju optimizaciju obuka i informisanja zaposlenih. Treba ista¢i da su u vecini institucija uspostavljeni
mehanizmi zaStite po ovom pitanju, koji ukljucuju formalne 1 neformalne procedure prijave diskriminacije, uznemiravanja i drugih
oblika neZeljenog ponasanja. Definisanjem procedura doprinijelo se stvaranju transparentnog sistema, $to je od esencijalne vaznosti za
odrZavanje povjerenja unutar institucija i povecanje odgovornosti institucija prema svojim zaposlenima. Vodi¢ za prevenciju
diskriminacije, seksualnog uznemiravanja 1 zlostavljanja 1 broSura sa saZetim pregledom postupaka za reagovanje, koji su podijeljeni
pripadnicima VCG, pruzaju jasne instrukcije o tome kako prepoznati i postupiti u slucaju takvih incidenata. Po uzoru na prethodno
pomenuti vodi¢ u VCG, izraden je 1 VodiC za sprjeavanje 1 postupanje u slucajevima diskriminacije, seksualnog uznemiravanja i
mobinga u UP, kojim ¢e se nastojati uticati na zaposlene u UP da se u ve€oj mjeri upoznaju Sta to predstavlja nezZeljeno ponasanje u
radnom okruzenju, kao i procedurama pravovremenog reagovanja na isto.

Kao jednu od znacajnih aktivnosti, treba istaci i izradu smart kartica koje sadrze informacije o integraciji rodne perspektive u operativno
planiranje ¢ime ¢e se doprinijeti boljoj informisanosti i prakti¢nom pristupu rodnoj ravnopravnosti u ovom aspektu, a $to je u skladu sa
NATO politikama u ovoj oblasti.

Preduzimanjem aktivnosti na povecanju procenta Zena u koordinacionim tijelima koja se bave pruzanjem pomoc¢i u vanrednim
situacijama (taj procenat se u posmatranom periodu kretao od 22 do 33%) ostvarice se znaCajan uticaj na efikasnost i ravnotezu odgovora
na krizne situacije, posebno ukoliko imamo u vidu da Zene Cesto imaju specificne potrebe koje mogu biti zanemarene ako nijesu
adekvatno predstavljene u odlucujuéim tijelima.



Organizacija regionalne konferencije na temu: ,,Odrzivi uticaj Rezolucije SBUN 1325 i njoj pratecih rezolucija: Ispitivanje dugoro¢nih
efekata sprovodenja Rezolucije 1325 i razmatranje nacina da se osigura njena trajna relevantnost i efikasnost®, uticala je da u izvjestajnoj
godini, veliki broj Stampanih i digitalnih medija, prenesu informaciju o odrzavanju iste, pa se tako biljezi trend rasta indikatora koji se
odnosi na broj prenesenih medijskih objava u vezi primjene R SBUN 1325, kojih je bilo 15, §to je viSe ¢ak 1 od postavljene krajnje
vrijednosti indikatora u¢inka. Konferencija, koju je otvorio ministar odbrane, okupila je visoke prestavnike/ce ministarstava odbrane
zemalja Zapadnog Balkana, medunarodnih organizacija (NATO, OEBS, UNDP SEESAC) kao i nacionalnih institucija koje su
neposredno ukljuc¢ene u implementaciju ciljeva Rezolucije SBUN 1325. Ukupan broj uc¢esnika/ca ove konferencije bio je 59 od ¢ega 36
zenskog (61%) 1 23 muskog pola (39%).

Kreiranjem posebnog linka za promociju pripadnica VCG u sklopu sajta budivojnik.me, uticalo se i na vecu informisanost o ciljevima
R SBUN 1325 i politikama rodne ravnopravnosti u sektoru odbrane medu mladom populacijom.

Dodatno, a kako bi se §ira javnost u ve¢oj mjeri upoznala sa znacajem uceSca i iskustvima Zena koje su participirale u nekoj od mirovnih
misija, na nacionalnim i lokalnim TV stanicama gostovale su pripadnice VCG koje su bile komandantice misija u Letoniji, dok su
njihove izjave objavljivanje 1 na portalima i druStvenim mreZzama. Isto tako, pripadnice MUP-a 1 UP-a gostovale su u tematskim
emisijama o zenama u policiji. Kako bi se pripadnici koji se upucuju u misije detaljnije upoznali o njihovoj klju¢noj ulozi u zastiti Zena
1 djevojcica odnosno prevenciji nasilja, zastiti ljudskih prava i osnaZivanju Zena, prije njihovog upucivanja, i u posmatranim godinama,
realizovane su obavezne obuke na ovu temu.

Broj objava na portalima i web stranicama
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Grafik br.3 — Broj objava na portalima i web stranicama u vezi R SBUN 1325



Poseban pozitivni trend biljezi i redovno azuriranje kadrovskih baza u smislu dostupnosti rodno disagregiranih podataka, vece
informisanje o ciljevima R SBUN 1325 ka ukupnoj javnosti, promovisanje uspjesnih pripadnica u policijskim i vojnickim profesijama,
kao i povecanje broja Zena u ukupnom procentu, na pozicijama donosenja odluka, u misijama i u koordinacionim tijelima, posebno u
onim profesijama, koje su tradicionalno bile dominantno muske.

Na osnovu svega navedenog, mozemo zakljuciti da je, za dvogodis$nji period sprovodenja ovog dokumenta, napravljen znacajan
napredak, posebno u pogledu: integracije rodne perspektive u operativno planiranje, sprovodenja obuka, kako interno tako i u sklopu
medusektorske saradnje kao i saradnji sa medunarodnim organizacijama na veliki broj tema sa fokusom na rodnu ravnopravnost (zabrana
diskriminacije, prevencija seksualnog uznemiravanja i drugih oblika nezeljenih ponasanja, sprje¢avanje, prepoznavanje i reagovanje u
slucajevima trgovine ljudima i sli¢no, zastita zena i djevojc¢ica u konfliktnim i postkonfliktnim zonama i sli¢no). Izradena je i Analiza
orodnjenosti strateskih i zakonskih dokumenata iz oblasti odbrane, i formulisane preporuke u skladu sa tim, sprovedena kampanja za
zaStitu ranjivih kategorija stanovniStva u slu¢aju elementarnih nepogoda, ojacani interni mehanizama za uspjesniju realizaciju politike
rodne ravnopravnosti, obrazovani su radni timovi u cilju umrezavanja mehanizama koji se u institucijama bezbjednosti bave poslovima
rodne ravnopravnosti, ojacana je i saradnja sa akademskom zajednicom i tome sli¢no.

1.2.1zazovi u implementaciji Akcionog plana za period 2024-2025. godine

Bez obzira na ¢injenicu da je realizovan niz aktivnosti, ipak treba ista¢i da postoje odredeni izazovi koji su u ovom periodu imali uticaja
na ne/realizaciju odredenih aktivnosti. Tako, iako rodni treneri sprovode niz aktivnosti, poslovi rodne ravnopravnosti ¢esto nijesu njihov
primarni ve¢ dodatni posao, $to je mozda uticalo na smanjenu posvecenost po ovom pitanju. Takode, preoptere¢enost primarnim poslom,
utice na to da rodni instruktori nijesu u mogucnosti vrsiti veci broj obuka, Sto moZe biti jedna od prepreka za ostvarivanje postavljenih
ciljnih vrijednosti u sklopu indikatora ucinka. Istovremeno, prepoznata je potreba za dodatnom nadogradnjom znanja ve¢ obucenih
rodnih mehanizama, s obzirom na to da se obuke ¢esto svode isklju¢ivo na osposobljavanje za ulogu rodnih instruktora i instruktorki,
od kojih se potom oc¢ekuje realizacija edukativnih aktivnosti. Takode, uocava se da angazovanost ovih lica nije ujednacena, zbog cega
je prilikom planiranja buducih aktivnosti neophodno razmotriti sprovodenje evaluacije kako bi se dobio realan uvid u stepen njihove
ukljucenosti, te u skladu s tim predlozile adekvatne motivacione mjere.



Nezavisno od toga §to je zastupljenost Zena u odredenim institucijama, koje su tradicionalno smatrane muskim profesijama (vojnicka i
policijska), 1 dalje relativno zadovoljavajuca, posebno u pogledu njihovog ucesc¢a kako u ukupnoj strukturi, tako i na komandnim i
rukovodnim duznostima, ne smije se zanemariti ¢injenica, da su ve¢ sada evidentni izazovi koji mogu uticati na dalji napredak u
postizanju Zeljenih ciljeva. Naime, primjetno je da je jedan od klju¢nih izazova sve veci odliv kadra, bez obzira na pol, pa ukoliko ovaj
trend ne bude zaustavljen, moze do¢i do znacajnog smanjenja zastupljenosti zena. Pored toga, nedovoljna zainteresovanost za upis na
vojne akademije postaje jedan od izazova, koji se ve¢ odrazava na broj novih kadrova, ukljuc¢uju¢i i pripadnice koje ulaze u vojnu sluzbu.
Ovakav trend, ukoliko se nastavi, moze dodatno smanjiti procenat Zena koje postaju pripadnice VCG, kao 1 one koje se nalaze na nekoj
od komandnih duznosti, imaju¢i u vidu da su kadeti/kinje, nakon zavr§enog obrazovanja, u velikoj mjeri angazovani na odgovornim
komandnim pozicijama.

Uprkos evidentnom napretku odnosno €injenici da je znacajan broj institucija u prethodnom periodu preduzeo razlicite aktivnosti u cilju
organizacije obuka iz oblasti rodne ravnopravnosti, kao 1 da se kontinuirano razvijaju novi i fleksibilniji modeli za unapredenje
dostupnosti ovih obuka (ukljucujuéi online platforme, izradu priru¢nika i drugih pratecih alata), neophodno je posvetiti dodatnu paznju
identifikaciji potencijalnih prepreka koje mogu otezati ili usporiti potpuno ostvarenje definisanog operativnog cilja i pratecih indikatora.
Poseban akcenat potrebno je staviti na evaluaciju sprovedenih obuka, imaju¢i u vidu da trenutno nijesu dostpuni podaci o njthovom
stvarnom uticaju na znanja, stavove i prakse polaznika/ca, §to otezava procjenu njihove efektivnosti i dugoro¢nih efekata.

Iako je u ovom periodu bio veoma mali broj, odnosno u odredenim institucijama uopste nema prijava za diskriminaciju ili uznemiravanje,
treba imati u vidu da to ne znac¢i nuzno da se ono ne deSava. Iz tog razloga poseban naglasak treba staviti na vaznost ohrabrivanja
zaposlenih da prijave sluc¢ajeve koji mozda nijesu vidljivi ili nijesu zvani¢no prijavljeni, a koji mogu biti duboko ukorijenjeni u kulturi
organizacije, te je nuzno stvoriti atmosferu u kojoj se osjeca sigurnost za prijavu, bez straha od odmazde, osvete ili tome sli¢no. Ono §to
se 1 dalje primjecuje kao izazov jeste da bez obzira $to se veliki broj objava/saopStenja objavljuje na zvani¢nim internet stranicama ili
drustvenim mreZama pojedinih institucija bezbjednosti, ipak veoma rijetko se deSava da ove informacije nadu svoje mjesto na TV
stanicama. Iz tog razloga, u narednom ciklusu planiranja treba voditi racuna i o ovom segmentu u promociji ciljeva R SBUN 1325.

Svi ovi prepoznati izazovi, nastojace se prevazic¢i u sklopu definisanih aktivnosti za naredni dvogodisnji period (2026-2027).
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1.3. Predlog budZeta za realizaciju aktivnosti iz AP za R SBUN 1325 (2026-2027)

Akcionim planom za sprovodenje Strategije 2026-2027. godine, predvideno je 30 aktivnost u sklopu sedam operativnih ciljeva. Od
ukupnog broja aktivnosti, za dvije su predvidena sredstva iz donacija, za Cetiri je predvideno izdvajanje iz budzetskih sredstava, dok za
24 nije potrebno izdvajanje sredstava.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Operativni cilj 1 Operativni cilj 2 Operativni cilj 3 Operativni cilj 4 Operativni cilj 5 Operativni cilj 6 Operativni cilj 7

® Donacije ~ ®Nije potrebno izdvajanje finansijskih sredstava = Budzet

Grafik br. 4 — Prikaz potrebe za izdvajanjem finansijskih sredstava, u okviru pojedinacnih operativnih ciljeva, po aktivnostima

Predlog budzetskih sredstava je prikazan u Tabeli ispod, po operativnim ciljevima za sprovodenje AP-a, do 2027. godine. Naime, rije¢
je o inicijalnoj procjeni troskova, za period 2026-2027. godinu, dok ¢e definitivan iznos biti utvrden nakon donosenja zakona o budzetu
za navedene godine.
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Tabela br.2 Prikaz planiranih budzetskih/donatorskih sredstava po operativnim ciljevima za sprovodenje AP.

Operativni cilj

Budziet CG

Donacije

OP 1: Unaprijediti institucionalne kapacitete za
sprovodenje ciljeva R SBUN 1325 poveéanjem i
osposobljavanjem mehanizama za rodnu
ravnopravnost

1,510.00 €

2,000.00€

OP 2: Povecati zastupljenost Zena u sektoru
bezbjednosti, a posebno na pozicijama donoSenja
odluka i u aktivnostima koje se odnose na ucesce
u vojno-diplomatskim, diplomatskim
predstavniStvima, mirovnim  misijama i
operacijama kontinuiranim obezbjedivanjem
jednakih moguénosti

0€

OP 3: Povecati svijest o znaaju zaStite Zena i
djevojaka u Kkonfliktnim i postkonfliktnim
zonama Kontinuiranim organizovanjem obuka na
ovu temu

1,000.00€

OP 4: Jacati integraciju rodne perspektive kroz
programe obrazovanja i obuke

1.600,00€

OP 5: Podizati svijest o zna¢aju prevencije i
zastite Zena od diskriminacije, seksualnog
uznemiravanja i zlostavljanja, kroz adekvatno
informisanje i  upravljanje  eventualnim
slu¢ajevima

0€

OP 6: Podizati svijest o znacaju prevencije i
zaStite Zena od diskriminacije, seksualnog
uznemiravanja i zlostavljanja, kroz adekvatno
informisanje i  upravljanje  eventualnim
slu¢ajevima

0€

OP 7: Unaprijediti proces informisanja o R
SBUN 13325 ka $iroj javnosti, kroz objavljivanje
izvjestaja, informacija, publikacija i ostvarivanja
saradnje sa medijima

0€

0€

UKUPNO:

4,110.00€

2,000.00€
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Dakle, ukupan iznos planiranih finansijskih sredstava za dvogodisnji period je 6.110.00€ od ¢ega su 2,000.00€ predvidene iz donacija
dok 4.110,00€ izdvajanja iz budzeta. Treba istai da je za donatorska sredstva izvrSena okvirna procjena iznosa, koji ¢e u konacnom
zavisiti od donatora, koji ¢e se odrediti tokom sprovodenja AP.

Na sljedecoj tabeli prikazana su planirana finansijska sredstva, po godinama i operativnim ciljevima, ali samo za aktivnosti ¢ija
implementacija zavisi od obezbijedenih sredstava u okviru budzeta. Kako se moze uociti, podjednaki iznos je planiran i za 2026. i za

2027. godinu.

Tabela br.3: Prikaz budzetskih sredstava po godinama sprovodenja AP i operativnim ciljevima.

Operativni ciljevi 2026. 2027. Ukupno po ciljevima

1. 755,00€ 755,00€ 1,510.00€
2. 0€ 0€ 0€
3. 500,00€ 500,00€ 1,000.00€
4. 800,00€ 800,00€ 1.600,00€
5. 0 0 0
6. 0 0 0
7. 0 0 0

Ukupno po godinama 2.055,00€ 2.055,00€ 4,110.00€
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2. AKCIONI PLAN ZA IMPLEMENTACIJU CILJEVA STRATEGIJE R SBUN 1325 (2026-2027)

STRATESKI CILJ Unaprijediti poloZaj Zena i djevojcica u svim procesima koji vode odrZavanju i promociji mira i bezbjednosti

Operativni cilj 1 Unaprijediti institucionalne kapacitete za sprovodenje ciljeva R SBUN 1325 poveéanjem i osposobljavanjem mehanizama za rodnu
ravnopravnost

Opis indikatora uc¢inka Pocetna vrijednost Ciljna vrijednost na polovini sprovodenja Ciljna vrijednost na kraju sprovodenja

(2022) (2025) (2027)

Broj internih mehanizama  (rodnih MO/VCG: 28 MO/VCG: 30 MO/VCG: 32

instruktora/ki, kontakt osoba, osoba od MUP/UP: 27 MUP/UP: 29 MUP/UP: 31

povjerenja i sl.) za sprovodenje politike ANB: 2 ANB: 3 ANB: 4

rodne ravnopravnosti UPIC: 0 UPIC: 1 UPIC: 3

Broj rukovodnog i komandnog kadra koji MO/VCG: 2 MO/VCG: 10 MO/VCG: 15

su prosli obuke na temu R SBUN 1325 u MUP/UP: 2 MUP/UP: 10 MUP/UP: 15

sektoru bezbjednosti UPIC: 2 UPIC: 4 UPIC: 10

Broj sistematizovanih radnih/formacijskih 13 17 25

mjesta koji se bave pitanjima rodne
ravnopravnosti u sektoru bezbjednosti

NadleZne institucije

Sredstva
Planirani planirana za
datum sprovodenje
zavrSetka aktivnosti

AKktivnost koja utice na realizaciju Izvor

Datum
Institucije pocetka
partneri u

Indikator
rezultata Nosilac
odgovornosti i

operativnog cilja 1 finansiranja

izvjeStavanja sprovodenju

1.1. Obezbijediti obuku za instruktore za -Broj obuka; MO/VCG / II kvartal 2026. IV kvartal 2027. 1,510.00€ ! Budzet
rodnu ravnopravnost -Broj rodnih
instruktora/ki.
1.2. Izvrsiti evaluaciju funkcionalnosti rada  -Izraden izvjestaj sa MO/VCG / II kvartal 2026. IV kvartal 2026. 0€
postojecih insitucionalnih mehanizama  preporukama; MUP/UP
za rodnu ravnopravnost u sektoru -Identifikovani
odbrane anketiranjem ovih  nedostaci i
mehanizama predlozene mjere za
unaprjedenje.

! Iznos je planiran za izdvajanja u dvogodi$njem periodu (755,00€ za 2026. i 755,00€ za 2027.godinu)
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1.3. Pracenje rada  Mreze rodnih  -Broj sastanaka; MO/VCG / II kvartal 2026. IV kvartal 2027. 0€
mehanizama u MO i VCG -Broj aktivnosti
realizovanih u skladu
sa zaklju¢cima sa
sastanaka.
1.4. Pracenje aktivnosti Radnog tima za -Broj sastanaka; MO/VCG ANB II kvartal 2026. IV kvartal 2027. 0€
umreZavanje Zena u bezbjednosnom  -Broj uCesnika/ca; MUP/UP
sektoru -Broj zajednickih
aktivnosti.
1.5. Izrada internog pravila/smjernica za -Smjernice izradene; MO/VCG Medunarodne II kvartal 2026. IV kvartal 2026. 2.000,00€ Donacije
postupanje rodnih mehanizama u -Svi mehanizmi MUP/UP organizacije
sektoru bezbjednosti upoznati sa njima.
1.6. Organizovanje okruglog stola sa -Sastanak odrzan; UCG FPN IV kvartal 2027. IV kvartal 2027. 0€
predstavnicima akademske zajednice u  -Broj uCesnika/ca
cilju dobijanja inputa za uspjesniju  sastanka; MO/VCG MVP
primjenu R SBUN 1325 -Dogovorena
konkretna saradnja.
1.7. Odrzavanje redovnih sastanaka sa -Broj sastanaka; MO/VCG / II kvartal 2026. IV kvartal 2027. 0€
rukovodiocima/teljkama bezbjednosnih  -Broj dobijenih MUP/UP
institucija (uz ukljuéivanje rukovodnog ~ sugestija. ANB

i komandnog kadra), u cilju njihovog
informisanja 0 implementaciji
aktivnosti u vezi primjene R SBUN
1325

Povecati zastupljenost Zena u sektoru bezbjednosti, a posebno na pozicijama donosenja odluka i u aktivnostima koje se odnose na ucesée u

Operativni cilj 2 vojno-diplomatskim, diplomatskim predstavniStvima, mirovnim misijama i operacijama kroz obezbjedivanje jednakih moguénosti

Opis indikatora u¢inka Pocetna vrijednost Ciljna vrijednost na polovini sprovodenja Ciljna vrijednost na kraju sprovodenja
(2022) (2025) (2027)
Procenat zastupljenosti Zena u MO: 55,94% MO: 56% MO: 56,5%
bezbjednosnim institucijama VCG:10,54% VCG: 11,5% VCG: 13,5%
MUP: 60% MUP: 61% MUP: 62%
UP: 13% UP: 14% UP: 15%
ANB: 36% ANB: 38% ANB: 40%
Procenat zastupljenosti Zena na pozicijama MO: 56,76% MO: 57% MO: 57,5%
donoSenja  odluka u  bezbjednosnim VCG: 6% VCG: 6,5% VCG: 7%
institucijama UP: 0 UP: 1% UP: 2%
ANB: 19,5% ANB: 21% ANB: 24%
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Broj Zzena u misijama, operacijama i
vjezbama

Broj Zzena u diplomatskim i
diplomatskim predstavniStvima

vojno

Aktivnost koja uti¢e na realizaciju

operativnog cilja 2

2.1. Povecati broj Zena u koordinacionim
tijelima zaduzenim za odlucivanje o
pitanjima odbrane i bezbjednosti

2.2. Redovno azuriranje i unapredenje baza
podataka razvrstanih po polu o
zastupljenosti u institucijama
bezbjednosti (ukljucujuéi razvrstavanje
po pozicijama i ¢inovima,
profesionalnom angazmanu i uceséu u
donosenju odluka, uc¢es¢u u stru¢nom
usavr$avanju i specijalistickim
obukama, nagradivanju i dr.)

2.3. Povecati broj Zena u humanitarnim i
mirovnim misijama obezbjedivanjem
veceg broja prijavljenih kvalitetnih
kandidatkinja

MO/VCG: 6
UP: 3

MO: 0
MVP: 51,63%

Indikator rezultata

-Broj zena u
koordinacionim
tijelima (izrazeno
apsolutnim brojem i
procentualno)

-Dostupni podaci o
zastupljenosti Zena u
pojedina¢nim
¢inovima, pozicijama
profesionalnom
angazmanu i uceSéu
u donosenju odluka,
ucescu u strucnom
usavr$avanju i
specijalistickim
obukama,
nagradivanju i dr.

-Broj pripadnica
VCG upucenih u
mirovne misije;
-Procenat pripadnica
UP upucenih u
mirovne misije 50%
od ukupnog broja
upudenih lica.

MO/VCG: 8
UP: 4

MO: 1
MVP: 52,13%

NadleZne institucije

Datum
Nosilac pocetka
odgovornosti i

izvjeStavanja

Institucije
partneri u

sprovodenju

MO/VCG / II kvartal 2026.
MUP/UP
ANB
UIKS
UPIC
MO/VCG MUP/UP II kvartal 2026.
ANB
UIKS
ucC
MO/VCG / II kvartal 2026.
MUP/UP

MO/VCG: 9
UP: 5

MO: 2
MVP: 52,63%

Sredstva
planirana za
sprovodenje

aktivnosti

Planirani
datum
zavrSetka

IV kvartal 2027. 0€
1V kvartal 2027. 0€
IV kvartal 2027. 0€

Izvor

finansiranja
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2.4. Povecati zastupljenost Zena na svim -Broj Zena u vojno MO/VCG / II kvartal 2026. IV kvartal 2027. 0€

nivoima odlu¢ivanja na nacionalnom, diplomatskim MUP/UP
regionalnom i medunarodnom nivou misijama MVP

-Broj Zena

ambasadorki

-Broj Zena na

komandnim,

rukovodnim odnosno

rukovodec¢im

duznostima

2.5. Izrada ciljane komunikacione kampanje  -Broj kampanja; MO/VCG / II kvartal 2026. IV kvartal 2027. 0€

(video prie o Zenama u sektoru -Broj objava. MUP/UP
bezbjednosti, njihovim  uspje$nim PA

karijerama i sl.)

Operativni cilj 3 Povecati svijest o znacaju zastite Zena i djevojcica u konfliktnim i postkonfliktnim zonama kroz organizovanje obuka na ovu temu

Opis indikatora ucinka Pocetna vrijednost Ciljna vrijednost na polovini sprovodenja (2025) Ciljna vrijednost na kraju sprovodenja
(2022) (2027)

Broj  zajednickih  obuka institucija 1 3 5

bezbjednosti na temu zastite Zena i djevojaka
u konfliktnim zonama

Broj lica koja su pohadala obuke na temu 17 25 35
zaStite Zena i djevojaka u konfliktnim
zonama

NadleZne institucije

.. N A
Planirani 3
Datum planirana za

datum .

. sprovodenje
zavrSetka . s
aktivnosti

Izvor

Aktivnost koja uti¢e na realizaciju

Indikator rezultata Nosilac

odgovornosti i

Institucije
partneri u

pocetka finansiranja

operativnog cilja 3

izvjeStavanja sprovodenju

3.1. Organizovati zajednicke obuke za -Broj obuka; MO/VCG MVP II kvartal 2026. IV kvartal 2027. 1.000,00€? Budzet
zaposlene u sektoru bezbjednosti o -Broj ucesnika/ca. MUP/UP NVO
ANB

2 Iznos planiranih sredstava je za dvogodisnji period (2026. godina — 500,00€ i 2027. godina — 500,00€)
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3.2.

3.3.

3.4.

Operativni cilj 4

ciljevima R SBUN 1325 i njoj prate¢ih
rezolucija

Informisanje javnosti o znacaju ucesc¢a
pripadnica VCG u medunarodnim
humanitarnim i mirovnim misijama
kroz objave, promotivne spotove i sl.

Sprovoditi  kampanje  specificno
targetirane ka zenama koje se ubrajaju
u ranjive grupe o upoznavanju sa
fenomenom trgovine ljudima

Organizovati panel diskusiju na temu:
,,Znacaj u¢esca Zena u izgradnji mira i
bezbjednosti*

Opis indikatora u¢inka

Broj lica koja su prosla obuke o rodnoj
ravnopravnosti u institucijama bezbjednosti

Broj

tema

iz Priru¢nika uvrStenih u

Instrukciju za obuke VCG

Broj organa koji su primijenili teme iz
Priru¢nika osim MO koji je direktno
ucestvovao u njegovoj izradi

Broj zaposlenih koji su pohadali online
program kreiran u saradnji MO i UNDP
SEESAC-a

ucC
UIKS
-Broj objava; MO/VCG
-Broj pregleda;
-Broj pripadnica
aktera spotova.
-Broj kampanja MUP/UP
Broj ucesnika/ca UuCG
FPN

Pocetna vrijednost
(2022)

250

MUP/UP 1I kvartal 2026.

/ 1I kvartal 2026.
MO/VCG II kvartal 2026.
MUP/UP

Jacati integraciju rodne perspektive kroz programe obrazovanja i obuke

Ciljna vrijednost na polovini sprovodenja
(2025)

300

10

200

IV kvartal 2027. 0€
IV kvartal 2027. / Donacije
III kvartal 2026. 0€

Ciljna vrijednost na kraju sprovodenja
(2027)

400

15

400

18



4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

Aktivnost koja uti¢e na realizaciju
operativnog cilja 4

Obuka rukovodilaca/teljki i zaposlenih
u drugim drzavnim institucijama o
ciljevima R SBUN 1325 i rodnoj
ravnopravnosti

Upotreba Priru¢nika o standardizaciji
obuka iz oblasti roda i rodne
ravnopravnosti

Upotreba online programa obuke za
rodnu ravnopravnost

Organizovati predavanja na teme
rodne ravnopravnosti za zaposlene u
MO i pripadnike/ce VCG

Obezbijediti  obuke za  rodne
instuktore/ke u institucijama
bezbjednosti u cilju nadogradnje
njihovog znanja u ovoj oblasti

Indikator rezultata

-Broj obuka;

-Broj rukovodilaca
koji su prosli obuku
(podijeljeno po
polu);

-Broj zaposlenih (po
polu).

-Broj zajednickih
aktivnosti;

-Broj ucesnika/ca na
zajednickim
aktivnostima;

-Broj pojedina¢nih
aktivnosti po
organima;

-Broj ucesnika/ca
pojedinaénih
aktivnosti po
organima.

Broj zaposlenih koji
su pohadali online
program obuke.

-Broj obuka;
-Broj ucesnika/ca.

-Broj obuka;
-Broj ucesnika/ca.

NadleZne institucije

Datum

pocetka

Nosilac Institucije

odgovornosti i
izvjeStavanja

partneri u
sprovodenju

ULJR / 11 kvartal 2026.
MO/VCG I kvartal 2026.
MUP/UP
ANB
UIKS
ucC
ULJR
MO/VCG MUP/UP II kvartal 2026.
ANB
UIKS
ucC
ULJR
ucaG MO/VCG IT kvartal 2026.
FPN
MO/VCG II kvartal 2026.
MUP/UP
ANB

3 Iznos je planiran za realizaciju aktivnosti u dvogodisnjem periodu (800,00€ za 2026. godinu, i 800.00€ za 2027. godinu)

Planirani
datum
zavrSetka

1V kvartal 2027.

1V kvartal 2027.

1V kvartal 2027.

IV kvartal 2026.

IV kvartal 2027.

Sredstva
planirana za
sprovodenje

aktivnosti

1,600.00€ 3

0€

0€

0€

0€

Izvor

finansiranja

Budzet

19



Podizati svijest o znac¢aju prevencije i zasStite Zena od diskriminacije, seksualnog uznemiravanja i zlostavljanja, kroz adekvatno informisanje i

Operativni cilj 5 .. A . . .
upravljanje eventualnim slu¢ajevima

Opis indikatora ucinka Pocetna vrijednost Ciljna vrijednost na polovini sprovodenja Ciljna vrijednost na kraju sprovodenja

(2022) (2025) (2027)
Povecéanje procenta organizovanih obuka na Ne postoji ustrojena evidencija na 5% obuka iz oblasti rodne ravnopravnosti 10% obuka iz oblasti rodne ravnopravnosti
temu zabrane diskriminacije, seksualnog zadate teme organizovano u institucijama bezbjednosti organizovano u institucijama bezbjednosti obuhvataju
zlostavljanja i iskori§¢avanja u institucijama obuhvataju teme diskriminacije i seksualnog teme diskriminacije i seksualnog zlostavljanja i
bezbjednosti zlostavljanja i iskori$¢avanja iskori§¢avanja
Broj organizovanih internih kampanja za MO/VCG:1 MO/VCG: 5 MO/VCG: 10
podizanje svijesti medu zaposlenima o MUP/UP: 1 MUP/UP: 2 MUP/UP: 2

nedozvoljenim ponasanjima (okrugli stolovi,
saopstenja, brosure i sl.)

NadleZne institucije

Sredstva

Planirani "
planirana za

datum
zavrSetka

Datum Izvor
Institucije pocetka

partneri u

AKktivnost koja utice na realizaciju A
Indikator rezultata Nosilac

odgovornosti i

sprovodenje § finansiranja

aktivnosti

operativnog cilja 5

izvjeStavanja sprovodenju

5.1 Uspostavljanje mehanizama  -Broj prijavljenih i MO/VCG / II kvartal 2026. 1V kvartal 2027.
djelotvorne zastite zena i muskaraca u  rijeSenih slucajeva; MUP/UP
sektoru bezbjednosti od svih oblika -Broj i vrsta ANB
nasilja i diskriminacije izreenih mjera. ULIII(%S
5.2. Jacanje internih kapaciteta odnosno Broj imenovanih / IT kvartal 2026. IV kvartal 2027. 0€
zaposlenih koji se bave borbom protiv mehanizama MO/VCG
seksualnog uznemiravanja i MUP/UP
zlostavljanja u sektoru bezbjednosti ANB
UIKS
ucC
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5.3. Sprovesti obuke 1 kampanje koje imaju  -Broj obuka; MLIMP MUP/UP II kvartal 2026. IV kvartal 2027. 0€

za cilj prevenciju neZeljenog ponaSanja  -Broj polaznika/ca; MO/VCG ANB
-Broj kampanja i NVO UIKS
promotivnih ucC
aktivnosti. ULJR

Specifi¢ne potrebe Zena i djevojcica zadovoljene u vanrednim okolnostima, kroz osvjesé¢ivanje relevantnih aktera i specifi¢ne programe

Operativni cilj 6 . N q q
P VI €8 podrske Zenama i djevoj¢icama u vanrednim okolnostima

Opis indikatora uc¢inka Pocetna vrijednost Ciljna vrijednost na polovini sprovodenja Ciljna vrijednost na kraju sprovodenja
(2022) (2025) (2027)
Broj obuka na temu zastite stanovnistva u 0 1 2

sluaju vanrednih situacija, s posebnim
osvrtom na uticaj vanrednih okolnosti na
zene i djevojéice

NadleZne institucije

Sredstva

Planirani "
planirana za

datum
zavrSetka

Izvor

Datum

AKktivnost koja utice na realizaciju

Indikator rezultata

pocetka

sprovodenje
aktivnosti

operativnog cilja 6 finansiranja

Nosilac Institucije

odgovornosti i
izvjeStavanja

partneri u
sprovodenju

6.1. Organizovati obuku za zaposlene u -Broj polaznika/ca
institucijama bezbjednosti na temu (iskazano po polu); MO/VCG UP
znaaja zaStite ranjivih Kkategorija - Realizovana ANB II kvartal 2026. 1V kvartal 2027. 0€ /
stanovniStva u vanrednim okolnostima  evaluacija obuke i MUP (Direktorat
definisane preporuke za zastitu i
za vee angazovanje spaSavanje)
nosilaca u

sprovodenju Cetvrtog
stuba R SBUN 1325
6.2. Sprovesti obuke za pripadnike/ce VCG  Broj polaznika/ca MO/VCG / II kvartal 2026. IV kvartal 2027. 0€ /
o znacaju rodno osjetljivog pristupa (iskazano po polu);
medu lokalnim stanovniStvom u
medunarodnim misijama i operacijama
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Unaprijediti proces informisanja 0 R SBUN 13325 ka S§iroj javnosti, kroz objavljivanje izvjeStaja, informacija, publikacija i ostvarivanja

Operativni cilj 7 saradnje sa medijima

Opis indikatora ucinka Pocetna vrijednost Ciljna vrijednost na polovini sprovodenja Ciljna vrijednost na kraju sprovodenja
(2022) (2025) (2027)
Broj objava (izvjestaja), na web sajtovima 10 15 20

institucija sektora bezbjednosti iz oblasti
rodne ravnopravnosti

Kreirana posebna web stranica za Ne postoji posebna web stranica Projektni zadatak za izradu web stranice je Web stranica je funkcionalna
promociju i informisanje o R SBUN 1325 uraden
Broj prenesenih medijskih objava u vezi 0 5 10

primjene R SBUN 1325

NadlezZne institucije

Sredstva

Planirani .
planirana za Izvor

datum
zavrSetka

Datum

Aktivnost koja uti¢e na Indikator rezultata

sprovodenje § finansiranja
aktivnosti

pocetka

realizaciju operativnog cilja 7

Nosilac Institucije
odgovornosti i partneri u
izvjeStavanja sprovodenju

7.1. Informisanje javnosti o sprovodenju  -Broj objavljenih MO/VCG / II kvartal 2026. IV kvartal 2027.
Strategije informacija;
MRG
-Objavljeni izvjestaji o
sprovodenju Strategije.

7.2. Redovno azuriranje sajta  Broj postavljenih MO/VCG / II kvartal 2026. IV kvartal 2027.
budivojnik.me odnosno linka ,,Zene informacija
u sistemu odbrane® informacijama o 0€
sprovodenju aktivnosti iz R SBUN
1325

7.3. Kreirati link ,,Budi dio naseg timau  Link kreiran i funkcionalan MUP/UP / II kvartal 2026. IV kvartal 2027. 0€
policiji
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7.4.

Obezbijediti gostovanja pripadnica
Vojske 1 Uprave policije u
medijskim sadrzajima u cilju
promovisanja  znacaja  njihovih
uloga u ovim sistemima

-Broj pripadnica koje su
ucestvovale

- Broj emisija/
reportaza/

informacija

MO/VCG

MUP/UP

Mediji

1I kvartal 2026.

1V kvartal 2027. 0€

MINISTAR

Dragan Krapovi¢
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