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GODISNJI 1ZVIESTAJ O RADU I FINANSIJSKOM POSLOVANIU | 2021,

OSNOVA ZA SASTAVLIANIE I PREZENTACIJU FINANSILISKIH ISKAZA

Godisnji izvieétaj o radu i finansijskom poslovanju Poste Crne Gore AD Podgorica za 2021. godinu
saCinjen je u ciliu cjelovite prezentacije poslovanja, da se predstavi dostignuti nivo, kac i obim i dinamika
poslovnih aktivnosti, a shodno odredbama ¢lana 98 Zakona o trzistu kapitala ("Sluzbeni list Crne Gore", br.
001/18 od 04.01.2018) i ¢lanom 19 Zakona o raCunovodstvu ("Sluzbeni list Cme Gore", br. 145/21 od

31.12.2021)

Prikazani podaci proizilaze iz konacnih racunovodstvenih podataka, uzimajudi u obzir i podatke iz
evidencija drugih procesa rada, u poredenju sa periodom januar ~ decembar 2020. godine.

REZIME POSLOVANIA

Ostvarenje | Plan 2021. | Ostvarenje | Index | Index
2020. 2021. 21/20 | 21/pi21
POZICDIA
I Prihodi od prodaje - neto | 14,601,630 | 15,339,200 | 15,436,253 | 105.7 | 100.6
prifrod
II Ostali prihodi iz 1,464,873 1,017,500 1,253,619 85.6 123.2
poslovanja
III Prihodi od ostalih 7,569 500 8547
finansijskih ulaganfa i
zajmova (kamate, kursne
razilike i efekti ugovorene
zastite)
IV Ostali prihodi po osnovu | 24,741 o 9191
kamata, kursnih razilika i
drugih efekata ugovorene
zastite
UKUPNI PRIHODI 16,098,813 | 16,357,200 | 16,707,610 |103.8 | 102.1
(I+II+III+1IV)
Ostvarenje | Plan 2021, Ostvarenje Index Index
2020. 2021. 21/20 | 21/pl21
POZICIJA
I TROSKOVI POSLOVANIA | 4,533,802 4,698,000 4,936,031 108.9 105.1
IT TROSKOVI ZARADA, . 10,374,738 | 11,092,500 | 10887442 | 104.9 | 98.2
NAKNADA ZARADA I LICNI
RASHODI
3
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IIT RASHODI PO OSNOVU | 76,230 30.000 - 45, 240 59.3 150.8
VRIJEDNOSNOG
USKLADIVANIA IMOVINE
{OSIM FINANSIJSKE)
IV OSTALI RASHODI IZ 138,714 50,000 165,620 119.4 331.2
POSLOVANIA
Rashodi po osnovu 49,139 0 60,185
vrijednosnog uskladivanja
kratkorocnih fin. sredstava
i fin. ulaganja koji su dio
obritne imovine
V RASHODI PO OSNOVU | 23,761 500 16275
KAMATA, KURSNIH
RAZLIKA I DRUGIH
EFEKATA UGOVORENE
ZASTITE
VI PORESKI RASHOD 60,301 70,000 -12,774
PERIODA
UKUPNI RASHODI 15,256,685 | 15,941,000 | 16,098,019 10.5.5 101.0
REZULTAT POSLOVANJA
Ostvarenje Plan Ostvarenje
2020. 2021. 2021.
Poslovni rezultat 943,019 486,200 655,538
Finansijski rezultat -40,589 0 -58,722
Rezultat iz redovnog postovanja
prije oporezivanja 902,429 486,200 596,816
Neto rezultat poslovanja koje je
obustavljeno
Rezultat prije oporezivanja 202,429 486,200 596,816
Dobitak ili gubitak nakon
oporezivanja 842,128 416,200 609,590
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GODISNII IZVIESTAJ O RADU I FINANSIJSKOM POSLOVANIU | 2021.

1. KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI I ORGANIZACIONE STRUKTURE

1.1. Opste informacije

— ———p pm— e e e e

-

___Naziv pravnog lica: i Podta Crne Gore AD Podgorica
. PmB: i 02867940 o
Y ./ / WU N .. 30/31-11056-3
‘.. Adresa:  ___: Ul Slobode br. 1, 81000 Podgorica !
. Sifradjelatnosti: __ | 5310 _ |
‘ Nazivdjelatnosti: ___ | podtanska |

Posta Crne Gore posluje kao samostalni poslovni subjekat od aprila 1999. godine, kada je do tada
jedinstveno preduzede JP PTT saobracaja Crne Gore podijeljeno na Postu Crne Gore DOO i Telekom Crne
Gore AD. Odlukom Vlade Crne Gore sa sjednice odrZane 17.11.2011. godine PoSta Crne Gore je
restruktuirana u jednodlano akcionarsko drustvo sa potpunim drZavnim vlasnistvom. Kompanija participira
u medunarodnim asocijacijama:

= Svjetski postanski savez kroz ¢lanstvo Crne Gore u Ujedinjenim nacijama

= Post Europ, kao punopravni ¢lan ove Evropske asocijacije koja okuplja postanske operatore

» RADAR (Reactivity, Acility, Decision, Adaptability, Result) grupa koja okuplia poStanske

operatore predstavnike geografski najmanjih zemalje Evrope, koje su ujedno i Clanice Post
Europa i Svjetskog postanskog saveza.

1.2, Djelatnost

Osnovna djelatnost Drustva je poStanska aktivnost postanskih sluZbi koje rade pod jedinstvenim
sistemom u okviru jednog ili vise odredenih davalaca usluga; upotreba jedinstvene infrastrukture za
pruzanje usluga, uklju¢ujuci maloprodajna mijesta, objekte za sortiranje i obradivanje, kao i utvrdene
putanje kojima po3tanski prevoznici prikupljaju i isporucuju postu; isporuke pismonosnih posiljki (pisma,
razglednice, Stampa itd.), malih paketa, roba ili dokumenta; prikupljanja pismonosnih posiliki i paketa iz
javnih pogtanskih sandudi¢a i posti; prikupljanja, sortiranja, prevoZenja i isporuivanja (domacih i
medjunarodnih) pismonosnih posiljki i paketa, koje obavljaju jedinice izvan okvira jedinstvenog usluznog
sistema. Pored navedene djelatnosti Drustvo obavlja i druge djelatnosti.

Usluge koje Drustvo pruZa su:
= Pismonosne usluge:
U pismonosne usluge spadaju: pismo, tiskovina, dopisnica i sekogram.

- Pismo je posilika, koja sadrZi pisano saopstenje u zatvorenom omotu. Dozvoljena masa pisma je

do 2kg. Pismo moZe biti obitno, preporuceno (R}, vrijednosno (V), sudsko pismo i pismo s
povratnicom (AR).
Tiskovina je otvorena posiljka, koja sadrZi knjige, novine i Casopise. Tiskovina moze da sadréi i
porudzbenicu, otpremnicu, uplatnicu, magnetni medij, kompakt disk i sl., koji se odnose na sadrzinu
posilike i &ine njen sastavni dio. Tiskovina moZe biti mase do 2 kg i dimenzija koje odgovaraju
dimenzijama predvidenim za pismo.

- Dopisnica je otvorena poSiljka, bez koverte, sa najvetom masom do 20gr. Dopisnicama se
smatraju sve vrste razglednica koje odgovaraju dimenzijama predvidenim za dopisnice.
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Sekogram je otvorena posilika, koja sadrzi tiskovine sa znacima namijenjenim slijepim licima.
Na adresnoj strani sekograma, u desnom gornjem uglu, posiljalac je duzan da stavi oznaku
"sekogram”. Prenos sekograma je besplatan.

* Paketske usluge:
Paketske usluge su usluge prenosa zatvorenih poSiljaka (paketa) sa oznafenom vrijednoStu i
registrovanim brojem prijema, koje, po pravilu, sadrze robu i druge predmete. Paket moze biti mase do 30

kg.

= Ekspres usluge:
Express usluge predstavijaju unaprijedene poStanske usluge, u pogledu mijesta i nafina
preuzimanja/urudenja posiljaka, koje omogucavaju prenos Vasih posiljaka u propisanim i garantovanim
rokovima, u unutrasnjem i medunarodnom saobradaju.
- PostExpress — brza po$ta na teritoriji Crne Gore
- EMS — brza posta u medunarodnom saobraéaju

*» Telegrafske usluge:
Telegram je pisano saopStenje koje korisnik moZe predati u posti, saopétiti telefonom ili poslati koristedi
Postin elektronski servis web telegram.

* Usluge novEanog poslovanja:
U usluge novcanog poslovanja koje pruza Podta Crne Gore spadaiju:
- Platni promet u Postama
- Uputnicki promet u poStama
- Elektronski prenos novca na teritoriji Crne Gore — Ke$ Express
- Medunarodni elektronski prenos novca — Post Cash

U poslovnicama Poste Crne Gore mogude je izvrsiti elektrosnki prenos novca putem Western Union-a, Ria
Money Transfer-a i Money Gram-a.

*« PostPak:
PostPak, paket s otkupninom u medunarodnom saobracaju. Usluga je rezultat razumijevanja potreba
danasnjeg korisnika i, posebno, trendova koje diktira razvoj E-trgovine. PostPak je razmjena otkupnih
podiljaka mase do 30 kg izmedu postanskih operatora koji su potpisnici Sporazuma: ,Poste Srbije”,
~Hrvatske po3te”- Mostar, ,Poste Srpske” — Banja Luka, ,JP BH Poste” — Sarajevo i Poste Crne Gore. Usluga
podrazumijeva urucenje posilike na teritorijama ovih potanskih uprava i naplatu otkupnog iznosa u korist
posiljaoca.

= Direktni marketing:

U zavisnosti od toga da !i je poSiljka adresirana ifi ne, usluga direktni marketing je podijeliena na :
DIREKTNU POSTU — posiljke se dostavljaju na adrese primaoca.
NEADRESIRANU POSILIKU - posilike se dostavljaju u kuéne koveZice primaoca na
odredenom podrucju.

* Usluge hibridne poste:
Hibridna posta integriSe nekoliko usluga:
prijem zahtjeva (u elektronskoj formi se dostavljaju podaci koje je potrebno odstampati | adrese
na kaje je patrebno uruditi odstampeni reaterijal);
- ¥ampa zahthievanog matertfala, njegovo pakavanje u odgovarajutu ambala2u, adresiranje;
- otprema transportno-distributivnom mreZom Poste Crne Gore i urulenje u vidu podtanske posiljke
na adresi primaoca, naznacenoj na posilici.
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= S$pedicija postanskih posiljaka:
Posta Crne Gore pruza mogucnost:
- da robu u medunarcdnom sacbracaju primate/otpremate kao postanske posiljke,
- da za istu zavrsava Spedicijske poslove putem svoje specijalizovane sluzbe — Postanska Spedicija.

. Post shop:
Na jednom mjestu u post shop-u, moguce je kupiti: postanske proizvode, kancelarijski i Skolski pribor,
knjige, dnevnu Stampa, poklone i suvenire, kozmetiku, razglednice i Cestitke. Post shop pruZa usluge
placanja racuna, telefonskih razgovora obavljenog putem telefonske govornice.

» Telefonske usluge:
Posta Crne Gore Vam sa svojim telefonskim uslugama omogucava:

- obavljanje telefonskih razgovora u unutrasnjem saobracdaju (podrucje Crne Gore)

- obavljanje telefonskih razgovora u medunarodnom saobracaju (podrudje cijelog svijeta)
Poslovnice Poste Crne Gore u kojima je moguce koristiti VoIP govornice.

/
po/stshop !
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1.3. Organizaciona struktura

Organizacionu strukturu Poste Crne Gore karakteriSe struktura organa upravijanja i struktura
zaposlenih, koja je pravno definisana Statutom drustva uskladenim sa vaze&m Zakonom o privrednim
drustvima i Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Jednoc¢lanog akcionarskog
drustva Poste Crne Gore Podgorica.

1.3.1. Organi Drustva

" Skupstina akcionara — Osnivac ima ovlaSéenja Skupstine akcionara u skiadu sa zakonom.
" Odbor direktora — Odbor direktora ima 5 dlanova. Mandat ¢lanova Odbora direktora traje Cetiri
godine. Odbor direktora mora imati najmanje dvije petine nezavisnih ¢lanova.

Vlade Crne Gore je RjeSenjem broj 04-1374/3 od dana 18.03.2021. godine razrijesila lanove Odbora
direktora:

Mirsad DZudZevit,
Faruk Kalag,

Mitan Martinovi¢
Aleksandar Ljumaovic i
Branko Femic.

Vlade Crne Gore je RjeSenjem broj 04-1377/3 od dana 18.03.2021. godine imenovala ¢lanove Odbora
direktora:

Igor Bulatovié,
Stojan Sjekloéa,
Aleksandar Dakic,
Dijana Pejovic i
Marko Lalevic.

db Izvrini direktor — Odbor direktora imenuje IzvrSnog direktora. Izvréni direktor se imenuje na
period od Cetiri godine, uz mogucnost ponovnog izbora.

Odiukom QOdbora direktora broj 00010 — 7733/2 od dana 23.04.2021. godine razrijeSen je Izvréni direktor
Dr BoZidar Vuksanovic.

Odlukom Odbora direktora broj 00010 — 7733/3 od dana 23.04.2021. godine imenovan je vriilac duZnosti
direktora Dragan TufegdZic.

Odlukom Odbora direktora broj 00010 — 12055/2 od dana 08.06.2021. godine imenovan je IzvrSni
direktor Dragan Tufegdzi¢.

Revizorski odbor

Ministarstvo finansija i socijalnog staranja je dopisom broj: 01-13-6722/1 od 12.05.2021. godine
obavijestilo predsjednika Qdbora direktora da je saglasno sa izborom &lanova Revizorskog odbora Posta
Trne Gore AD Podgorica u shededem sastavu:

- Prof. dr Ana Lalevi¢ Filipovi¢, predsjednica revizorskog odbora;

- Svetomir Akovi€, ¢lan Revizorskog odbora;

- Marina Markovié, dlan Revizorskog odbora.

; 0
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Qdbor direktora je na sjednici odrzanoj dana 20.05.2021. godine, denio Odluku o imenovanju Revizorskog
odbora Poste Crne Gore AD Podgorica.

Revizorski odbor je na 2. sjednici, odrzanoj dana 09.06.2021. godine, donic Poslovnik o radu Revizorskog
odbora broj: 00010-12275/2.

U 2021. godini Revizorski odbor je odrzao 5 sjednica.

1.3.2. Unutrasnja organizacija

Unutradnja organizacija PoSte utvrdena je Pravilnikom o unutrdnjoj organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta Jednoflanog akcionarskog drustva PoSte Crne Gore Podgorica br. 00010-19685/3 od
15.10.2021. godine. Odbor direktora je na sjednici odrzanoj dana 02.11.2021.godine donio Pravilnik o
izmjenama i dopunama Pravitnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Jednoclanog
akcionarskog drustva Poste Crne Gore Podgorica.

Usvojeni organizacioni koncept ¢e doprinijeti efikasnijoj realizaciji programa rada i razvoja Poste i
definisanih poslovnih ciljeva.

» Posdta Crne Gore svoju djelatnost obavlja u 157 posta, od ¢ega su 47 fransize.

«  Dostavnu mreiu Poste ¢ini 239 postara i 42 dostavljaca, koji svoju djelatnost obavljaju putem 45
dostavnih posta. U navedenu mreZu nisu uracunate fransizne poste.

« Jedna posta u prosjeku opslufuje 4.034 stanovnika, a povrsina koju pokriva jedna posta je 90.15 km?

= Korisnicima postanskih usluga na raspolaganju je 170 postanska kovcezica i 1.259 postanskih fahova.

«  Vozni park ¢ini 73 vozita. Od tog broja dostavnih i dostavno-putnickih vozila je bilo 56, a putnikih 17.
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ORGANIZACIONE JEDINI CE I RUKOVODECE POZICLIE

1. UPRAVA

a. KABINET ODBORA DIREKTORA

RM: 000 - Predsjednik odbora direktora
b. INTERNA REVIZIIA

RM: 010 - Glavni interni revizor

c. IZVRSNI DIREIgT OR

l. KABINET IZVRSNOG DIREKTORA
RM: 100 - Izvréni direktor

2. SEKTOR ZA KOMPANIJSKI RAST I RAZVO)]

RM: 200 - Direktor kompanijskog rasta i razvoja

a. SLUZBA ZA RAZVOJ I INOVACLIE

RM: 201 - Rukovodilac razvoja i inovacija

i. ODJELJENJE ZA RAZVQ] 1 UPRAVLUIANIE KORPORATIVNIM PROCEDURAMA 1 STANDARDIMA
RM: 202 - Koordinator za razvoj i upravijanje poslovnim procedurama istandardima

ii. ODJELJENIE ZA RAZVO) I UPRAVLJANIE INOVACIJAMA I PROJEKTIMA

RM: 206 - Koordinator za razvoj i upravijanje inovacijama i projektima

b. SLUZBA ZA INFORMACIONE TEHNOLOGIIE

RM: 212 - Rukovodilac informacionim tehneologijama

i. ODJELJENIE ZA RAZVO] i UPRAVIJANIE SISTEMSKOG I KORPORATIVNOG HARDWARE-A
RM: 213 - Kooerdinator za razvoj i upravljanje sistemskim i korporativnim hardware-om

ii. ODIELJENIE ZA RAZVO] I UPRAVLIANIE SISTEMSKOG 1 KORPORATIVNOG SOFTWARE-A
RM: 217 - Koordinator za razvoj i upravljanje sistemskim i korporativnim software-om

iii. ODJELJENJE ZA RAZVO] 1 UPRAVLIANIE MREZNOM INFRASTRUKTUROM,
TELEKOMUNIKACDAMA T SIGURNOSTI

RM: 221 - Koordinator za razvoj i upravljanje mreznom infrastrukturom, telekomunikacijama i
sigurnosti .

iv. ODJELJENIE ZA PODRSKU INTERNIM KORISNICIMA

RM: 224 - Koordinator podrske internim korisnicima

3. SEKTOR ZA EKONOMSKE POSLOVE

RM: 300 - Direktor ekonomskih poslova
a.5LUZBA ZA PLANIRANJE I ANALIZU

RM: 301 - Rukovodilac planiranja i analize

b. SLUZBA RACUNOVODSTVA I FINANSDA

RM: 304 - Rukovodilac racunovodstva i finansija

4, SEKTOR ZA PODRSKU POSLOVANIU, PRAVNE 1 ZAJEDNICKE POSLOVE
RM: 400 - Direktor podrske poslovaniju, pravnih i zajednickih poslova

a. SLUZBA L JUDSKTH RESURSA

RM: 401 - Rukovodilac fjudskim resursima

i. ODJELJENJE ZA UPRAVLIANIE ZAPOSLENIMA

RM: 402 - Koordinator za upravljanje zaposlenima .

ii. ODJELJENIE ZA UPRAVLIANIE RADNIM VREMENOM 1 OBRACUN ZARADA
RM: 405 - Koordinator za upravljanje radnim vremenom i obra¢un zarada

b. SLUZBA ZA PRAVNE POSLOVE

RM: 400 -'Buldvodilac pravnin posiova

c. SLUZBA 24 JAVNE NABAVKE

RM: 412 - Rukovodilac za javne nabavke

d. SLUZBA ZA UPRAVIJANJE IMOVINOM I KORPORATIVNY BEZBIEDNOST
RM: 415 - Rukovodilac upravijanja imovinom i korporativne bezbjednosti
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i. ODJELJENJE ZA UPRAVLIANIE KAPITALNIM INVESTICIJAMA, ODRZAVANJIE I OSIGURANJE IMOVINE
RM: 416 - Koordinator za upravljanje kapitalnim investicijama, odrzavan]e i osiguranje imovine

ii. ODIELJENIE ZA FIZICKU I TEHNICKU ZASTITU I ODBRANU, ZASTITU NA RADU, ZASTITU OD POZARA
I EKOLOGIIU

RM: 423 - Koordinator za fizitku, tehnicku zaStitu i odbranu, zastitu na radu, zastitu od pozara i ekologiju
e. SLUZBA OPSTIH POSLOVA

RM: 429 - Rukovodilac opstih poslova

i. ODJELJENIJE ZA UPRAVLIANIE DOKUMENTACIIJOM I DRUGE ADMINISTRATIVNE POSLOVE

RM: 430 - Koordinator za upravljanje dokumentacijom i administraciju

ii. ODJELJENJE ZA ODRZAVANIE HIGLIENE I OSTALE POSLOVE

RM: 433 - Koordinator za odrZavanje higijene i ostale poslove

5. SEKTOR ZA KONTROLU POSLOVANJA I IZVJESTAVANIE

RM: 500 - Direktor kontrole poslovanja i |zv1estavan]a

a. SLUZBA ZA UNUTRASNIU KONTROLU I IZVIESTAVANIE

RM: 501 - Rukovodilac unutradnje kontrole i izvjeStavanja

i. ODJELJENJE ZA PLANIRANJE KONTROLE I IZVIESTAVANIE

RM: 502 - Koordinator za planiranje kontrole i izvieStavanje

ii. ODIELIENIE ZA KONTROLU OPERACIJA, KVALITETA I TRANSPARENTNOG POSLOVANIA
RM: 505 - Koordinator za kontrolu operacija, kvaliteta i transparentnosti poslovanja

b. SLUZBA ZA ODNOSE SA REGULATOROM, DRZAVNIM I MEPUNARODNIM ORGANIMA
RM: 509 - Rukovodilac za odnose s regulatorom, drzavnim i medunarodnim organima
¢. SLUZBA ZA ZASTITU LICNIH PODATAKA I SPRIECAVANJE PRANJA NOVCA

RM: 512 - Rukovodilac za zastitu licnih podataka i sprieavanje pranja novca

6. SEKTOR ZA POSTANSKU ANALITIKU I KOMERCIJALNU PODRSKU OPERACLIAMA
RM: 600 - Direktor postanske analitike i komercijalne podrske operacijama

a. SLUZBA POSTANSKE ANALITIKE I PODRSKE

RM: 601 - Rukovodilac postanskom analitikom i podrskom

i. ODIELJENIE ZA KONSOLIDACIIU 1 OBRADU OPERATIVNIH PODATAKA SERVISA I USLUGA
RM: 602 - Koordinator konsolidacije i obrade operativnih podataka postanskih i ostalih

servisa i usluga

ii. CALL CENTAR

RM: 606 - Koordinator call centra

b. SLUZBA PRODAJE I MARKETINGA

RM: 610 - Rukovodilac prodaje i marketinga

i. ODIJELJENJE PRODAJE

RM: 611 - Koordinator prodaje

ii. ODJELJENIE MARKETINGA

RM: 619 - Koordinator marketinga

¢. SLUZBA ZA UPRAVIJANJE SERVISIMA I USLUGAMA

RM: 624 - Rukovodilac za upravljanie servisima i uslugama
i. PISMO

RM: 625 - Koordinator za razvoj usluge, promociju, prodaju i kontrolu - pismo

ii. PAKET

RM: 628 - Koordinator za razvoj usluge, promociju, prodaju i kontrolu - paket

iii. NOVCANO POSLOVANIE

RM: 631 - Koordinator za razvoj usluge, promociju, prodaju i kontrolu - novéano poslovanje
iv. POST SHOP

RM: 635 - Koordinator za razvoj usluge, promociju, prodaju i kontrolu - post shop

v. SPEDICIJA

RM: 637 - Koordinator za razvoj usluge, promociju, prodaju i kontrolu - Spedicija

vi. STAMPARDA
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RM: 639 - Koordinator za razvoj usluge, promociju, prodaju i kontrolu - Stamparija

vii. DIGITALNA ARHIVA

RM: 641 - Koordinator za razvoj usluge, promociju, prodaju i kentrolu - digitalna arhiva

viii. DIGITALNI CERTIFIKATI

RM: 643 - Koordinator za razvoj usluge, promociju, prodaju i kontrotu - digitalni certifikati
ix. OSTALI SERVISI I USLUGE

RM: 645 - Koordinator za razvoj usluge, promociju, prodaju i kontrolu - ostali servisi i usluge

7. SEKTOR OPERATIVNIH CENTARA ZA OSTALE SERVISE I USLUGE
RM: 700 - Direktor operativnih centara za ostale servise i ustuge

a. CERTIFIKACIONO TLJELO

RM: 701 - Rukovadilac aktivnosti operativnog centra - certifikaciono tijelo
b. STAMPARDA

RM: 704 - Rukovodilac aktivnosti operativhog centra - Stamparija

¢. DIGITALNA ARHIVA

RM: 708 - Rukovodilac aktivnosti operativnog centra - digitalna arhiva

d. OSTALI SERVISI I USLUGE

RM: 711 - Rukovodilac aktivnosti operativhog centra - ostali servisi i ustuge

8. SEKTOR LOGISTIKE, PRERADE I DISTRIBUCIIE
RM: 800 - Direktor Iog|st|ke prerade i distribucije

a. POSLOVNO LOGISTICKI CENTRI

RM: 801 - Rukovodilac logistike, prerade i distribucije za poslovno logisticke centre
i. POSLOVNO LOGISTICKI CENTAR — PRIMORJE

RM: 802 - Rukovedilac poslovno toglsthkog centra

1. UPRAVLIANIE POSLOVNC LOGISTICKIM CENTROM

RM: 803 - Koordinator poslovnih aktivnosti logistickog centra
2. POSTANSKI CENTAR SORTIRANJA, PRERADE I RAZMIENE
RM: 809 - Koordinator postanskog centra

3. SPEDICLA

RM: 810 - Keordinator Spedicije

4. MAGACIN

RM: 813 - Koordinator magacina .

ii. POSLOVNO LOGISTICKI CENTAR - SREDISNJA REGIJA
RM: 802 - Rukovodilac poslovno logistickog centra

1. UPRAVUANIE POSLOVNO LOGISTICKIM CENTROM

RM: 803 - Koordinator poslovnih aktivnosti logistickog centra
2. POSTANSKI CENTAR SORTIRANJA, PRERADE I RAZMIENE
RM: 809 - Koordinator postanskog centra

3. IZMIENICNA POSTA

RM: 816 - Koordinator izmjenicne poste

4. POSTA CARINJENJA

RM: 819 - Koordinator poSte carinjenja

5. SPEDICDA

RM: 810 - Koordinator Spedicije

6. MAGACIN

RM: 813 - Koordinator magacina

fii. POSLOVNO LOGISTICKI CENTAR — SJEVER

RM: 802 - Rukovadilac poslovne legistitkog centra

1. UPRAVIIANIE POSLAVND LOGT KIM CENTROM

RM: 803 - Koordinator poslovnih aktivnosti logistickog centra
2. POSTANSKI CENTAR SORTIRANJA, PRERADE I RAZMIENE
RM: 809 - Koordinator postanskog centra
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3. SPEDICDA

RM: 810 - Koordinator $pedicije

4. MAGACIN

RM: 813 - Koordinator magacina

b. SLUZBA DISTRIBUCIJE I EKSPLQATACIIE

RM: 821 - Rukovodilac distribucije i eksploatacije

i. ODIELJENIE ZA TRANSPORT I DISTRIBUCDIU

RM: 822 - Koordinator transporta i distribucije

ii. DISPECERSKI CENTAR

RM: 826 - Koordinator za upravljanje postarima i dostavijaima

9. REGIONALNI CENTRI

RM: 900 - Direktor regionalnih centara

a. REGIONALNI CENTAR PODGORICA
RM: 901 - Rukovoditac regionainog centra
b. REGIONALNI CENTAR NIKSIC

RM: 901 - Rukovodilac regionalnog centra
C. REGIONALNI CENTAR BAR

RM: 901 - Rukovodilac regionalnog centra
d. REGIONALNI CENTAR BUDVA

RM: 901 - Rukovodilac regionalnog centra
e. REGIONALNI CENTAR HERCEG NOVI
RM: 601 - Rukovoditac regionainog centra
f. REGIONALNI CENTAR BIJELO POLIE
RM: 901 - Rukovodilac regionalnog centra
g. REGIONALNI CENTAR BERANE :
RM: 901 - Rukovodilac regionalnog centra

IT SISTEM e

Informacioni sistem PoSte Crne Gore pruia tehnicku podrdku tehnoloSkom i poslovnom
sistemu. Cini ga mrefa sa preko 2.000 radnih i perifemih uredaja, distribuiranih u svim organizacionim
djelovima Po3te Crne Gore. Svojom organizacijom i obimom predstavija jednu od najrazudenijih i
najstoZenijih raunarsko-komunikacionih mreza u zemlji. Takve karakteristike informacionog sistema nam
omogucavaiju ostvarivanje konkurentske prednosti u svim segmentima usluznog postovania.

Vedi dio podsistema informacionog sistema PoSte je realizovan u redundantnom rezimu rada, $to
obezbjeduje maksimatno mogudi kontinuitet postovanja. Na kritinim mreznim tatkama su redundantni
switch-evi i ruteri, sigurnost mreZe je realizovana redundantnim (cluster) firewall sistemima, zastita mreZe
od virusa obezbijedena je redundantim web/mail gateway sistemima.

Kontinuitet u radu poslovnih aplikacija, u najvetoj mjeri je obezbijeden realizacijom virtualne
platforme, koja je u osnovi takode redundantna (redundantni host-ovi i storage sistemi).’ Dodatno
unapredenje poslovanja omoguceno je realizacijom sistema neprekidnog napajanja, backup-a podataka
virtuelne platforme i backup-a podataka svih virtuelnih servera.
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Pregled aktuelnih aplikacija:

Salterska aplikacija i nova 3alterska (Cija je implementacija u toku)

telegrafska aplikacija za lokalni sacbracaj (zavriena je nova aplikacija za prijem i otpremu
telegram)

telegrafska aplikacija za medunarodni saobracaj (UNITEL)

T&T-aplikacija za pracenje posiljaka u lokalnom saobracaju

IPS-aplikacija za pradenje posiljaka u medunarodnom saobracaju

finansijske aplikacije

aplikacija za kadrovsku evidenciju

aplikacija za evidenciju prisustva na poslu (Time&Space)

PKI (Javno certifikaciono tijelo)
Vmware-softver za virtuelizaciju
Exchange Mail server, Domain controller, File server

Log management sistem

web aplikacije (web-telegram, web-shop, e-adresnice, korporativni sajt i elektronska obnova
certifikata)

android aplikacije (cjenovnik, T&T i lokacije postanskih jedinica)

ostali softveri: BBI, GPRS pracenje vozila, arhiva, fax-server, softver za $pediciju.

Bezbjednost informaciia

Na mreZnom nivou, realizovane su odgovarajuée politike, koje obezbjeduju pristup informacijama
u skladu sa sintagmom ,need to know" (pristup poslovnoj informaciji samo onom kome je
potrebna),

Zastita mreZe od virusa/spam-a, obezbijedena je realizacijom redundantnih podsistema, kako na
perimeter-u (gateway sistemi), tako i na samim radnim stanicama. Ovi sistemi su vec vide godina
rangirani kao najbolji u svojoj grani IT-a,

Kontrola saobracaja u core-u mreze, kao i prema Internet-u, obezbijedena je realizacijom firewall
cluster sistema, jednog od vodecih proizvodaca,

Zadtita prenosa informacija je obezbijedena realizacijom VPN tunela od Uprave Poste Crne Gore,
prema svim JPM, odnosno poslovnim partnerima,

Sistem backup-a podataka virtuaine platform,

Storage sistema,

Agregata veCeg kapaciteta,

Sistema za kontrolu ulaska u Rack salu, protivpoZarni sistem, alarmni sistem i sl

SEKTOR OPERATIVNIH CENTARA ZA OSTALE SERVISE I USLUGE

Sektor operativnih centara za ostale servise i usluge se sastoji od 4 operativna centra:

OK CA-( Cortifikaeione Bijein)
OC Stamparija

OC Digitalna arhiva i

OC za ostale servise i usluge
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OC CA ( Certifikaciono tijelo)

PKI (Public Key Infrastructure) sistem — PostaCG-CA (Certifikaciono tijelo) je infrastruktura preko
koje se realizuju postovi iz domena izdavanja digitalnih certifikata. Usluge OC - Certrifikaciono tijelo Poste
Crne Gore su do sada najvise koris¢ene u svrhu prijave finansijskih obrazaca Upravi prihoda. U zadnjih
nekoliko godina, zabiljefen je pozitivan trend u primjeni digitatnih certifikata kroz koriScenje razliCitih
sistema: sisterna za elektronsko podnosenje prijava i odjava boravista — davalac servisa MUP Crne Gore,
servis elektronskog potpisivanja projektne dokumentacije koje je omogudilo Ministarstvo ekologije,
prostornog planiranja i urbanizma, servis Crnogorskog elektroprenosnog sistema koji je omogudio
strancima da uz pomo¢ digitalnog certifikata uCestvuju na trZistu elektri¢ne energije u Crnoj Gori, servis
elektronskih recepata Fonda zdravstva i sl.

U prethodnom periodu PKI sistem je pruzio podrSku i pomoc (testni certifikati, konsultacije i sl.)
nizu institucija i kompanija koje su Zeljele da primijene digitalni certifikat u sopstvenim informacionim
sistemima (Centralna banka Crne Gore, Centralna depozitarna agencija, Opstina Podgorica, Hipotekarna
banka, NLB i drugi).

U toku 2020. gadine uveden je i Time stamp servis koji omogucava vremensku potvrdu postojanja
elektronskog dokumenta i veoma je koristan ‘alat’ u procesu digitalizacije.

Od osnivanja Certifikacionog tijela, zakljuéno sa 2021. godinom, izdato je oko 40.000 digitalnih
certifikata.

VaZno je napomenuti da je Certifikaciono tijelo Poste Crne Gore u skladu sa Zakonom, krajem 2020.
i podetkom 2021. godine uvelo dva nova tipa certifikata za fiskalizaciju, kvalifikovani certifikat za napredni
elektronski pecat i kvalifikovani certifikat za napredni elektronski potpis, i na taj nacin participiralo u projektu
fiskalizacije.

Zbog sve prisutnijih web servisa DrZavnih organa, a kojima se pristupa uz pomo¢ digitalnih
certifikata, OC - Certifikaciono tijelo Poste Crne Gore je u toku 2021. godine povecalo broj izdatih certifikata.
Tako je u toku 2021. godine izradeno 9.571 digitalnih certifikata (novih, obnova i za potrebe fiskalizacije).

Godina | Mjesec | Novih | Obnova | Ukupno

1 301 333 634

2 323 390 713

3 369 444 813

4 365 466 831

5 611 952 | 1563

2021 6 994 843 1837
7 481 328 809

8 344 199 543

9 262 154 416

10 226 149 375

11 240 348 588

12 233 216 449

UKUPNO: 4749 | 4822 | 9571
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Povecanje broja web servisa i potrebe za uslugama povjerenja uopste, rezultiralo je pojavom
konkurencije na trZiStu digitalnih certifikata i ostalih elektronskih usluga. Pojava konkurencije podstice OC
- Certifikaciono tijelo, da intezivno prati dostignuca iz sfere kriptografije, kao i ponude drugih davalaca
usluga povjerenja.

Kriptografski uredaj QSCD sredstvo
ocC Stamparija

OC Stamparija (ranije Hibridna poita) je jedan od segmenata Sektora operativnih centara Poste
Crme Gore, u kome su integrisane sljedete usluge :
- prijem zahtjeva u elektronskoj formi koje je potrebno odstampati i uruciti na zadate adrese;
- Stampa zahtijevanog materijala, njegovo pakovanje, insertovanje reklamnog materijala u
odgovarajuéu podtansku ambalaZu, adresiranje; otprema transportno-distributivnom mreZom Poste
Crne Gore i uruenje u vidu postanske posiljke na adresi primaoca, naznadenoj na poSiljci.

Dakle, OC Stamparija je sistem koji omoguéava masavnu varijabilnu lasersku stampu i kovertiranje
podataka. Ova usluga je posebno atraktivna u ponudi Poste Crne Gore, zbog mogudnosti kombinovanja sa
dostavom posiljaka. Obuhvata automatsko kovertiranje, digitalnu $tampu varijabilnih podataka i automatsko
pakovanje za posiljke 5 povratnicom.

OC Stamparija je u posjedu sertifikata 27001, ISO 9001, ISO 45000, ISO 14001, dobijenih od
renornirane kuce za sertifikovanje po sistemu kvaliteta DEKRA.

U toku 2020. godini pored preseljenja u novi, adekvatniji prostor, koji je znatno unaprijedio i
olak3ao realizaciju zadataka, OC §tamparija se modernizovac nabavkom printera velikog kapaciteta marke
OCE 6180, pri ¢emu su dva tehnoloski zastarjela printera predvidena za otpis. OC Stamparija trenutno
posjeduje i 4 Stampaca marke OCE ukupnog kapaciteta 696.000 strana/dan.

U 2021. godini je realizovana nabavka dvije nove masine za kovertiranje, proizvodaca Pitney
Bowes, pa su sada kapaciteti za kovertiranje 576.000 koverata/dan. Takode je realizovna i nabavka dvije
masine za Stampu na koverti (Blue Crest PRS7 kapiceta 70.000 pisma/dan i Pitney Bowes Adress right 300,
kapaciteta 240.000 pisama/dan), od kojih jedna posjeduje skener za Citanje bar kodova i na osnovu
podataka iz baze omogucava ispisivanje na koverti.
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Inserting sistem svajcarskog proizvodjaca Kern

U cilju prilagodavanja zahtjevima trZista,. planirali smo redizajn postojecih i uvodenje novih
proizvoda i usluga, stoga je u narednom periodu predvidena zamjena opreme kao i uvodene nekih novih
servisa.

U toku 2021. godine, OC §tamparija je za potrebe nasih velikih klijenata ( Telekom Crne Gore, M-
tel, Telenor, Crnogorska Komercijalna Banka, Adiko Banka, Erste banka, NLB banka, Komunalna preduzeca:
Vodovod Podgorica, Vodovod Herceg Novi, Komunalno Bijelo Polje) odStampala i otpremila razne vrste
pisama u sljedecim kolicinama:

OBICNA PREPORUCENA PISMO S PORESKA
POSILIKA POSILIKA POVRATNICOM | RJIESENJA
4.516.780 60.099 84.997 ~369.073

Pored toga, OC Stamparija obavlja i poslove koji se ne evidentiraju kao prihod OC Stamparija, veé se
tretiraju za sluZbene potrebe, sto predstavija joS 4.139.656 kom dodatne Stampe u 2021. godini.

2021 { KoM
NALJEPNICE (AR, RR, BA, EE, CP, W) | 3332522
OBRASCI POST EXPRESS ' 90.000
OBRASCI TELEGRAM | 120.000
OSTALO(SPISKOVI ZA CEKOVE, POSTANSKI GLASNIK, | 532,134
RAZNI MATERIJALI I OBRASCI ZA POTREBE POSTE, ... ) !
] CEKOVI | 365.000

Pored ekonomskog efekta, OC Stamparija obezbjeduje optimizaciju tehnolodkih procesa, tako S$to
obezbeduje pred-sortiranje na dostavne pojte i sortiranje na reone u okviru dostavnih posta. Takode vrsi
prijemnu fazu za preko 50% posiljaka, 5to znadi da znatno rasterecuje ostale tehnoloske cjeline za odredene
poslove.
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OC Digitalna arhiva

U okviru Sektora QC je, u 2022.godini, planirano uvodenje OC Digitalna arhiva, koja e Posti
omoguditi iztazak na trziste kao provajdera servisa e-arhiva za privredne subjekte i fizitka lica.

Period novembar - decembar 2021. godine je iskoristen za procjenu sopstvenih moguénosti vezano za
razvoj te usluge, kao i ispitivanje trZista (koje firme pruzaju tu uslugu i nacdin rada).

Operativni centar — Digitalna ( elektronska ) arhiva je zamisljen kao profitni centar koji pruza usluge pravnim
i fiziCkim licima u domenu digitalnog/elektronskog arhiviranja, kako papirne, tako i dokumentacije u
elektronskoj formi. Bili bi pioniri u Crnoj Gori 5to se tiCe arhiviranja dokumentacije na ovaj nadin. Alat za
ovaj nacin arhivaranja vec¢ posjedujemo, kroz ve¢ prisutne servise digitalnih certifikata i time stamp-a. Pored
toga, inicijalno je potrebna nabavka ozbiljnog storage sistema, na kojem bi se elektronska dokumentacija
arhivirala, i adekvatnog prateceg softvera.

E-arhiva treba da se zasniva na informacionom sistemu za arhiviranje dokumentacije, koji
omogucava sigurno, pouzdano i uskladenc sa zakonom elektronsko arhiviranje svih vrsta dokumenata,
kako poslovne, tako i druge dokumentacije na jednom mijestu. Sistern treba da podrzava arhiviranje, kako
dokumenata koji su izvorno nastali u elektronskom obliku, tako | dokumenata koji su nastali na papiru i
kasnije su pretvoreni (skenirani} u elektronski oblik. Autenticnost i integritet arhiviranog materijala se mora
garantovati digitalnim certifikatima i vremenskim peCatom na dokumentima.

Dakle, servis treba da obezbjeduje trajnost uskladiStenih digitalnih dokumenata tokom cijelog
perioda skladistenja, Cuva upotrebljivost njihovog sadriaja, obezbjeduje njihovu nepromjenljivost, Euva
autenti¢nost ili dokazivost njihovog porijekla, titi sacuvane digitalne dokumente od gubitka i obezbjeduje
njihovu urednost. S druge strane, servis korisnicima treba da omoguci optimizovanje poslovnih procesa,
trenutnu dostupnost dokumenata i veéu transparentnost, tj. pristup dokumentima , jednim Klikom” ,
smanjenje operativnih troSkova, kao i ustedu za dodatni fizicki prostor za skladitenje papirne
dokumentacije. -

UsluZno arhiviranje dokumentacije mora biti uskladeno sa ISO 9001 i ISO 15489 standardima, treba
da postoji moguénost dostave dokumenata prema zahtjevu (dostava originala kurirskom sfuzbom, dostava
fax kopija, skeniranje i slanje dokumenata kroz sistem za arhiviranje ili putem e-maila), pri éemu je
potrebno da sva arhivirana dokumentacija bude osigurana od pripadajucih rizika.

Trenutno je u Crnoj Gori aktuelan Predlog zakona o elektronskom dokumentu, kojim se prosiruje
postojeci eIDAS-ov popis usluga povjerenja uvodenjem novih kvalifikovanih usluga povijerenja, izmedu
ostalog i pruZanja usluga elektronskog arhiviranja. Ofekuje se da ¢e biti usvojen sredinom 2022. godine, a
podzakonski akti kojim ¢e se dodatno normirati ova oblast donijece se u roku od 12 mjeseci.

CALL CENTAR

Instalirani Call centar omoguéava komunikaciju i servisiranje korisnika za razne namjene (servise i
usluge) koje pruza Posta Crne Gore. U ovom trenutku Call centar servisira usluge:

s  Prijem telegrama na broj 126
» Express usluge na broj 19801
+ Briga o korisniku na broj 19895
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2. PLAN RAZVOIA

Po3ta je definisala svoj razvojni pravac i strateSke pravce djelovanja kroz usvojenu Strategiju
razvoja Poste Crne Gore kao javnog postanskog operatora za period 2020 - 2023, godine.

Polazedi od onoga Sta smo danas, kroz sagledavanje moguceg razvoja faktora koji ¢e uticati na nas
bududi poloZaj, Strategijom razvoja definisana je misija Poste:

Obezbiedenje dostupnosti,_ kvaliteta i odrZivosti univerzalne postanske usluge i doprinosa
ekonomskom razvoju zemlje

Nakon misije definisana je vizija koja jasno pokazuje pogled na buducnost Poste, odnosno ukazuje
na §ta gledamo na osnovu naseg sadasnieg i buduceg poloZaja na trzistu:

Efikasna, pouzdana i odrZiva kompanija pozicionirana kao lider na domacem ti7istu sa
fokusom na visokokvalitetnim ushigama

Strategijom razvoja Poste identifikovani su sljedeci strateski ciljevi:

s Obezbjedenje dostupnosti § odrZivosti univerzalne postanske usluge

s Podizanje kvaliteta, pouzdanosti i efikasnosti usiuga

o Unapredenje postojecih i razvoj novift postanskih usluga novim informaciono-komunikacionim
tehnologijama u skladu sa potrebama korisnika (Sirenje posfovanja u oblasti finansiiskif usluga,
ekspres dostave i logistike)

o Jacanje zastite krajnjih korisnika

o Razvof viestina i strucnosti zaposfenif; motivacijia zaposlenift

» Medunarodna saradnja sa drugim postanskim upravama

e Jacanje marketinga i komercijalnog aspekta poslovanja (podizanje nivoa svijesti korisnika o
prednosti koriscenja novih e-postanskifi usluga kroz njihovo informisanje).

Saglasno definisanim stratedkim ciljevima Posta Crne Gore ¢e nastojati odrzati trziSno ucesce za
standardne usluge Poste, te istovremeno raditi na povecanju trzisnog ucesa za nove, tek uvedene usluge.
Stratedko opredjeljenje Podte Crne Gore u buducnosti ostaje puna integracija postanskih, finansijskih i
elektronskih servisa uz odrzavanje postojeCeg nivoa kvaliteta i rad na njegovom kontinuiranom
poboljSavanju.

Strategija razvoja Poste Crne Gore podrazumjeva:

« Odgovornost prema funkceiji javnog servisa;

« Odgovornost u odnosu na ulogu Poste u medunarodnom postanskom saobracaju;

e Stalno unapredenje kvaliteta postojeéih usluga, njihovo inoviranje i uvodenje novih servisa, sa
akcentom na elektronsko poslovanje i usluge;

« Aktivnu medunarodnu saradnju sa drugim poStanskim upravama i angaZovanje u dono3enju i
sprovodenju odluka i programa medunarodnih postanskih asocijacija;

e Podizanje kvaliteta ljudskih resursa, prvenstveno u odnosu na obrazovnu i starosnu strukturu;

« Profitno poslovanje kao pretpostavka odrZivosti i razvoja Poste Crne Gore;

s Pragmatizovanje koncepta drustveno odgovornog poslovanja, kao ilustracije bliskosti Poste Crne

Gore i njenog socioloSkog okruzenja;
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s Razvoj zasnovan na optimizovanju funkcionalno-poslovnih procedura i na realizaciji investicionih i
drugih projekata;

« Kontinuvitet posiovne uspjesnosti, na nacelu aktivnog odnosa prema trZiStu i okruZenju u cjelini, vz
punu internu racionalnost poslovanja;

» Razvijanjem kvalitetnih i pristupacnih usluga, uticati na ja¢anje postanskog trZista u Crnoj Gori;

e U skladu sa medunarodnim i nacionalnim zakonodavstvom definisati i implementirati procedure
zastite korisnika;

s Stalne marketinske aktivnosti u uslovima liberalizovanog trZiSta poStanskih usluga i pojave novih
postanskih operatora;

¢ U skiadu sa zakonom pruZati pomo¢ drZzavnim organima u borbi protiv pranja novea i finansiranja
terorizma;

+ Implementirati odgovarajuda softverska rjedenja za trodkovno racunovodstvo, GDPR, kao i za
adekvatno i pouzdano pracenje aktivnosti iz oblasti spreavanja pranja novca i finansiranje
terorizma;

« Razvijati nove, komercijalne usluge koje ¢e pratiti adekvatna marketinska kampanja;

» Definisati i realizovati brendiranje kompanije kao pouzdanog partnera na kojeg se korisnici mogu
osloniti u svakom trenutku.

Kako bi udovoliila zahtjevima korisnika, Po3ta Crne Gore treba da proSiri svoja interesovanja, kako
obezbjedivanjem osnovnih poStanskih usluga, tako i putem novih usluga osmidljenih za ispunjavanje
potreba krajnjih korisnika, posebno u domenu elektronskih usluga, hibridne poste, kao i logistickih usluga,
koje su u korelaciji sa postanskim uslugama ili predstavijaju njihovo unapredenije.

Kadrovska politika bice usmjerena na obezbjedenje neophodnih kadrovskih kapaciteta i uvaZavanje
profesionalnih viestina i kompetencija.

Tokom 2022. godine nastavite se valorizacija viSka poslovnih prostora modelom davanja u zakup
uz prethodnu saglasnost osnivaca, nastavak realizacije projekta Prilagodjavanije objekata invalidnim licima,
kontinuirana adaptacija i rekonstrukcija objekata Poste Crne Gore AD Podgorica. U prvom nivou prioriteta
planirana je adaptacija i enterijersko opremanje Centra Posta Herceg Novi, adaptacija i enterijersko
opremanje Centra Posta Budva, adaptacija Poste Cetinje, sanacija fasade Upravne zgrade u Podgoridi,
adaptacija i enterijersko opremanje Po3tanskog logistitkog centra, izvodjenje radova na sistemu grijanja i
hladenja u Upravnoj zgradi u Podgorici/druga faza.

U skladu sa zahtjevima traznje, preferencijama korisnika, regulatornim okvirom, kao i investicionim
potencijalom Po3ta Crne Gore tokom narednog perioda vrsice odredena prilagodavanja u strukturi usluznog
asortimana i to kroz razvoj elektronskih usluga, tako da ¢e neophodne aktivnosti biti usmjerene kako na
inoviranje postojecih usluga, tako i na plasman novih servisa,

Planira se nastavak aktivnosti na razvoju etektronskih servisa (digitalni sertifikati za fiskalizaciju,
servis vremenskog pecata, elektronsko ER pismo). Jedino prihvatanje digitalne komunikacije i moguénosti
koje ona pruza mogu dovesti do daljeg razvoja pismonosnih usluga, prilagodavajuéi ih novoj formi kakvu
zahtijeva savremeno drustvo. Unapredenje poslovnih aktivnosti i procesa uvodjenjem ve¢ razvijenih
elekironskth servisa u pbstovne Yokove Polte Crne Gore, na naéin 3o ée se zaposienima na apeei®nim
radnim mjestima omoguditi korid¢enje digitalnih sertifikata, ER pisma, Time stampa - vremenskog pecata i
sl. To e biti i posredan nacin ufestvovanja u marketing aktivnostima za elektronske servise.
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U 2022. godini, u saradnji sa Vladom Crne Gore i Glavnim gradom sprovesée se aktivnosti na
obezbjedivanju gradevinskog zemljiSta za izgradnju novog poslovno logistickog centra u Podgorici. Potreba
izgradnje novog Poslovno logistickog centra (PLC) je strategijski odgovor
Podte Crne Gore novim zahtjevima trzista za kvalitetnijim usiugama i konkurentnijim i profitabilnijim
nastupom preduzeéa na slobodnom trZidtu postanskih i logistickih usluga.

Segment logisti¢ih ustuga ima znacajan trend rasta i veliki potencijal u Crnoj Gori. Novi zahtjevi
trziéta postavijaju nove izazove na koje je Posta Crne Gore spremna odgovoriti izgradnjom novog PLC-a.
Globalizacija je dovela do otvaranja globalnog trzista proizvoda i usluga. To je postaklo i razvoj savremenih
logistickih mreZa i usluga. Veliki broj kompanija, posebno trgovackih preduzeca koja se bave proizvodnjom
robe, ima potrebu za uspostavljenjem partnerskih odnosa sa provajderima logistickih usluga, koje
podrazumijeva usluge prevoza robe, skladistenja, distribucije i dopunskih logistickih usluga.

E-trgovina je jedan od najznaajnijih generatora poStanskih posiljaka i zbog toga razvoj logisticke
podrike za ovu vrstu djelatnosti predstavlja strateski interes Poste Crne Gore.

Izgradnjom novog, tehnoloki i funkcionalno opremijenog PLC-a, Posta Crne Gore bi realizovala
najvedi logistitki centar na prostoru Crne Gore, koji bi imao odgovarajuce saobracajno-tehnoloske i
informaciono-komunikacione funkcije na medunarodnom, drzavnom i lokalnom nivou.

Kljuéne aktivnosti u oblasti razvoja | unapredenja logistickin usluga treba usmijeriti ka izgradnji
novog automatizovanog poslovno logistickog centra, podizanju nivoa transportnih kapaciteta kroz nabavku
adekvatnih vozila, informatizaciji i aplikativnoj podrici uslugama prevoza robe i daljem razvoju integrisanih
servisa i procesa.

Tokom 2022. godine planiran je razvoj ERP Sistema. ERP (Enterprise Resource Planning) je
poslovno rieSenje koje kompaniji omogucava centralizovano upravijanje poslovnim transakcijama i kontrolu
finansijskih rezultata u realnom vremenu. Jedan od osnovnih zadataka ERP sistema je sve organizacione
cjeline usmijeriti ka ispunjenju kompanijskih ciljeva, uz kontrolisanu i optimalnu upotrebu raspoloZivih
resursa s ciliem ostvarenja maksimaine produktivnosti. ERP sistem&u svojoj sustini objedinjuje nabavku,
magacin, prodaju, finansije, ratunovodstvo, zaposlene, osnovna sredstva, proizvodnju, projekte, servis,
odrzavanje i mnoge druge poslovne funkcije. On upravlja budZetom na svim nivoima organizacije i vr3i
kontrolu istog u realnom vremenu. Svojom centralnom arhitekturom i namjenom ERP eliminide dupli unos
podataka, a uz integrirana ogranifenja, kontrole i automatike skracuje vrijeme potrebno za obradu istih.
Ovaj sistem omoguéava trajnu raspoloZivost informacija za donosenje adekvatnih odluka i pozicioniranje
na trzistu lidera. Pouzdanost, stabilnost, konzistentnost i dokazivost poslovnih podataka uz optimalnu
upotrebu svih resursa i olak3anu komunikaciju zaposlenih su prioriteti ERP sistema.

Planiran je i razvoj DMS-sistema. DMS (Document Management Sistem) je poslovno riesenje za
elektronsko skladistenje, upravljanje dokumentacijom i svim poslovnim procesima vezanim uz obradu i
odobravanije iste. Implementacija ovog sistema oznacava digitalnu transformaciju iz papirnog u bezpapimo
poslovanie. DMS sistem ¢ini dokumentaciju dostupnu svima, u svakom trenutku, a u skladu sa podesenim
pravima pristupa. Prati Zivotni ciklus svakog dokumenta, a u skladu sa njegovom vrstom i odobrenjima
odgovornih lica u kompaniji. Dokumente ¢ini bezbjednima, €ak i u slucaju nesreca, vise sile i havarije.

I u narednoj godini planira se razvoj mobilnih i web aplikacija. TrZiste mobilnih aplikacija je danas
veoma intenzivno i u stalnom je porastu. Nasi klijenti ve¢ uveliko koriste mobilne i tablet uredaje (Android,
iPhone, iPad) i pravo je vrijeme za razvoj novih tehnologija kako biste se osigurali da su nasi kupci uvijek
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u moguénosti da dobiju informacije o nasoj kompaniji, proizvodima i uslugama, bez obzira sa kog uredaja
pristupaju, bez obzira da li su kod kuce, na posly, na plazi ili negde na putu.

Razmotrie se moguénost uvodenja servisa MobileID (koris¢enje digitalnih certifikata na mobilnim
telefonima) za naredni period, jer bi to iziskivalo promjenu kompletnog pristupa i tehnologije. Elektronski
potpisi na telefonu — su jedna od uobi¢ajenih implementacija Mobile ID. Cesto je nazvan i implementacija
na strani Klijenta. Ovaj pristup podrazumjeva koriscenje posebne SIM kartice, na kojoj se skladite podaci
neophodni za kreiranje potpisa, dok se mobilni telefon koristi za unos PIN-a koji omogucava da se sprovede
proces potvrde identiteta korisnika ili kreiranja potpisa. SIM kartica u ovom stucaju ima istu funkciju kao
mikrofip na li¢noj karti, dok mobilni telefon deluje kao Citag pametnih kartica — time Sto ofitava podatake
sa SIM kartice.

Kako bi ispratila sopstvene potrebe, zahtjeve trziSta i trendove, PoSta Crne Gore je planirala
uvodjenje servisa E-arhiva, kojim bi prvenstveno zadovoljila svoje potrebe, kao stvaraoca arhivske grade,
a nakon toga bi omogucila izlazak na trZiste, kao provajdera servisa e-arhiva, za ostale privredne subjekte
i fizicka lica. E-arhiva se zasniva na informacionom sistemu za arhiviranje dokumentacije i omoguéava
sigurno, pouzdano i uskladeno sa Zakonom elektronsko arhiviranje svih vrsta dokumenata, kako poslovne,
tako i druge dokumentacije na jednom mjestu. U sistemu se mogu arhivirati, kako dokumenti koji su izvorno
nastali u elektronskom obliku, tako i dokumenti koji su nastali na papiru i kasnije su pretvoreni {skenirani)
u elektronski oblik. Autenticnost i integritet arhiviranog materijala se garantuje digitalnim sertifikatima i
vremenskim pecatom na dokumentima. Ovaj servis treba da omoguéi optimizovanje poslovnih procesa,
trenutnu dostupnost dokumenata i vecu transparentnost, tj. pristup dokumentima ,,jednim klikom”. Tu je i
smanjenje operativnih trofkova, kao i uidteda za dodatni fizicki prostor za skladiStenje papirmne
dokumentacije.

Tokom 2022. godine planira se zaokruZivanje GPS projekta i valorizacija istog. Sve postare
snabdijeti GPS uredajima | obezbijediti softversku nadogrdaniu istih sa dljem ostvarenja sliedeéih benefita:

- povecanje bezbijednosti postara na terenu;

- implementacija sistema kontrole rada postara u cilju povecanje kvaliteta dostave;
- stvaranje uslova za neophodnu teritorijalnu reorganizaciju dostavnih posta;

- postizanje pouzdanijeg i kvalitetnijeg rjeSavanja reklamacija korisnika usluga;

- racionalizacija troSenja radnog vremena postara i svih resursa u njihovom radu.

-

Izrada kvalitetnog CRM software-a hi bila neophodna, a i opravdana obzirom na broj usluga koje
Posta Crne Gore pruZa, broj trenutni i potencijalnih klijenata, kao i broj zaposlenih koji bi ga koristili. Pored
Sluzbe prodaje i marketinga koristila bi ga i korisni¢ka podrska — Call centar, a imali bi pristup svi angaZovani
na rjeSavanju reklamactja kako bi korisnicka podrSka mogla da ih obavijesti o probtemu kroz dodjeljivanje
zadatka. Dodjeljivanje zadataka ¢e pozitivno djelovati na azurnije rjeSavanje reklamacija. CRM sa alatima
koje treba da ima ¢e na strani prodaje omoguciti pracenje svake komunikacije sa klijentima, postojecim ili
potencijalnim, sto ¢e uticati na postizanje boljih prodajnih rezultata, koji bi bili jednostavno mjerljivi.

Posebna paZnja u narednoj godini bice posveCena marketingu. Cilj je stvaranje imidza Podte Cme
Gore kao moderne kompanije sa tradicionalnim vrijednostima, ali koja prati trendove u svim oblastima svog
djelovanja. Modernizacija PoSte je zapoCela, ali je treba nastaviti. U ovome bi poriogla realizacija sljededih
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projekata, koji bi imali visestruku korist za Podtu, za gradane i druStvo u cjelini. Pored ustede koju bi
dugoroé¢no donijeli Posti, doprinijeli bi razvoju usluga, kenkretno Pismo i Paket.

1. Prvi i najmanji korak ka nastavku modernizacije Poste Crne Gore bi moglo biti primjena uredaja za
izdavanje rednih brojeva, za pofetak u Postama koje se nalaze u trznim centrima i imaju vedi promet.

2. Paketomati: U saradnji sa glavnim gradom (obezbjedenje lokacije), benzinskom pumpom ili nekim
shopping centrima (pokrivenim kamerama) bi trebali uvesti u upotrebu paketomata za dostavu
posiljaka. Postavijanjem paketomata na nekoliko frekventnih lokacija, za pocetak tri, pojednostavice se
proces dostave, a putem prateceg software-a | automatizovati komunikadiju sa korisnicima. Na drugoj
strani korisnicima bi omoquéili da bolje planiraju svoje vrijeme i preuzimu paket onda kada njima
odgovara. Ljubitelji online kupovine preferiraju automatizovane procese koji iskljucuju komunikaciju |
kontakt sa dostavljatem, zato ée uz ovo biti potrebno razviti odgovarajucu aplikaciju. U trenutnoj
situaciji, kupci su unaprijed svjesni da nece znati kada ¢e doci dostavljac, ne mogu isplanirati svoje
vrijleme, potrebno je da se vise puta ¢uju sa dostavijaéem, a sve to zajedno ih odbije i od online
kupovine. Uvodenje paketomata je “win win witr)”*situacija za posiljaoca, Postu i korisnika.

. Benefiti za e-commerce platforme su rast broja online narudzbina.
- Benefiti za Postu su vedi obim isporuka za krace vrijeme, uz manji angaZman postara i dostavljaca.
Manje voZnje — manje potroSnje goriva, manje emisija Stetnih gasova..

- Za korisnika pojednostavljenje preuzimanja posiljki iz boxova dostupnih 24/7.
Kompanije koje se bave sa last mile delivery, kao i Poste u velikom broju zemalja, postavljaju paketomate
kao dodatak svojoj infrastrukturi kako bi bili atraktivniji za saradnju sa velikim e-commerce platformama
tipa Amazon, eBay i sl. Dodavanje paketomata na postansku infrastrukturu ée biti ispraceno kvalitetno
osmisljenom marketinskom kampanjom. Akcenat ¢e biti da se krenulo raditi na sveukupnoj modernizaciji
Podte. Kreiranje imidza PoSte kao organizacije koja prati svjetske trendove u svim oblastima. Ovakve
inovacije uticu na vecu zainteresovanost za saradnju sa nama od strane potencijalnih partnera.

3. Elektritna vozila: U buduéem periodu nabavljati mopede, ali i manja dostavna vozila, iskljuivo na
elektricni pogon.

4. Solarni paneli: U saradnji sa EPCG i kroz njihov progam Solari 500, na zgradi PLC-a, a i gdje god je
mogudée, postaviti solarne panele. =

U marketingu moramo ispratiti trendove pa ¢e fokus biti na digitalnom marketingu, jer stiedeci naCini
komunikacije ka korisnicima daju najbolje rezultate:

« Napraviti bolju web stranicu (postojeca je u word pressu) i optimizovati za otvaranje na mobiinim
uredajima.

e SEO — Search Engine Optimisation

« Inbound marketing — povezuje nas sa onima koji pretrazuju neku od nasih usluga i pojavljujemo
se kao rjeSenje za njihove problem.

« Druitvene mreZe — Pored prisutnosti na drudtvenim mreZama, aktivirati postojei LinkedIn profil.

« Influenseri — na nekonvencionalan nacin se obracaju javnosti

» Ambasadori — Ljudi koji prate odredenu oblast i na tu temu imaju ogroman broj pratilaca.

Na osnovu analize prometa svakog pojedinacnog post shopa napraviti novi izbor artikala i dobro ih
pozicionirati u samom Post shopu. Dodati pos terminal na kome bi proizvodi iz Post shopa, kao i nase
usluge, mogle biti pla¢ene karticom izdatom od strane bilo koje banke, a bez uzrokovanja dodatnih trodkova
za kupca. Ovi pos terminali ne bi mogli da se koriste za slanje novca na bilo koji drugi ratun osim postinog.
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Posta Crne Gore Ce i u narednoj godini sprovoditi drustveno odgovorne prakse podjednako u svim
oblastima rada, ¢ime ¢e doprinijeti stvaranju boljeg radnog i Zivotnog okruZenja i ukupnog privrednog

ambijenta s obzirom na svoju lidersku poziciju.

Drustveno odgovorno poslovna praksa prisutna je u svim segmentima poslovanja: obezbjedivanju
odrzivosti i kvaliteta univerzalne postanske usluge kao usluge od javnog interesa, odgovoran odnos prema
zaposlenima, postovanju ekoloskih i standarda iz oblasti bezbjednosti, publikovanju postanskih maraka

koje, prema izboru tema, promovisu Crnu Goru i sl.

2.1. SWOT analiza

PREDNOSTIL.

SLABOSTI

o

= Kapaciteti:

-Razvijena mreZa Poste i otvoren
pristup postanskoj mreii,

-Informacioni sistem,
-Vozni park,
-Ljudski resursi,
-Hibridna posta,
-CAiRA.

Iskustvo i tradicija

Korporativni imidZ

TraZenje e-trgovine

Promocija usluga i servisa

= Skupo odrZavanje

* Spora i kemplikovana nadogradnja tehnoloSkog
1S, zastarjela tehnika

= Brza amortizacija vozila

= Potreba za jacanjem svijesti zaposlenih prema
Kompaniji

= Potreba stalne nadogradnje kapaciteta

» Spori povrat investicija

= Neadekvatna i nedovoljna edukacija

* Slaba motivisanost zaposlenih da prikupljaju
informacije i primjenjuju tehnologije

« Transportno-distributivna mreZza ne prati u
dovoljnoj mjeri demografske promjene u Crnoj
Gori

-MOGUCNOST1

"OPASNOSTI

» Efikasna naplata potraZivanja
* Razvoj novih servisa i usluga iz domena
afektronskog poslovanja

= Optimizacija poslovanja poslovnih subjekata
kroz smanjenje traznje za klasi¢nim postanskim
uslugama
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3. DRUSTVENO ODGOVORNO POSLOVANIE

Posta Crne Gore drudtveno odgovorne prakse sprovodi podjednako u svim oblastima rada, dime
doprinosi stvaranju boljeg radnog i Zivotnog okruZenja i ukupnog privrednog ambijenta s obzirom na svoju
lidersku poziciju.

Opredjeljenje da se principi druStveno odgovornog poslovanja poStuju u svim segmentima i na
svim nivoima u skladu je sa Programom rada i razvoja Poste.

Drustveno odgovorno poslovna praksa prisutna je u svim segmentima poslovanja: obezbjedivanju
odrzivosti i kvaliteta univerzalne postanske usluge kao usluge od javnog interesa, odgovoran odnos prema
zaposlenima, postovanju ekolodkih i standarda iz oblasti bezbjednosti, publikovanju poStanskih maraka
koje, prema izboru tema, promovisu Crnu Goru i sl.

Usluga od javnogq interesa a

Posta Crne Gore, kao nacionalni poStanski operator i punopravni Clan svjetske postanske mreze,
ima znacajnu ulogu obezbjedivanja brze i pouzdane komunikacije medu pojedincima i institucijama u zemlji
i inostranstvu. Razgranata mreZa sa 157 posta, osnovni je preduslov za pruzanje Sircko dostupnih i cjenovno
pristupalnih usluga. Usluge Poste kreirane su prema potrebama korisnika, medunarodnim standardima
postanskog saobracaja i standardu kvaliteta.

Odgovoran odnos prema zaposienima

Posta vazi za pouzdanog poslovnog partnera | instituciju od povijerenja, na usluzi gradanima i
drzavi, 5to ostvaruje zahvaljujuéi posvecenosti i znanju svih zaposlenih. Zaposleni u Posti Crne Gore
ostvaruju Zakonom predvidena radna prava. Redovno izmirivanje zarada, isplacivanje stimulativnog dijela
zarade, finansijske pomoci koje dodjeljuje Sindikat, obezbjedivanje banjskih lijecenja, dodjela jubilarnih
nagrada, struéni razvoj i usavriavanje kadrova kroz organizaciju internih i eksternih obuka i seminara
znacajno doprinose nasem cilju — stvaranju zadovolinog, sigurnog i motivisanog zaposlenog. Takode, briga
o zaposlenima ogleda se u unapredenju uslova rada, zastiti zdravlja | bezbjednosti na radu.

Zastita Zivotne sredine
U sluCajevima nabavke novih vozila i mopeda Posta Crne Gore postuje ekoloSke standarde. Nabavke
vozila koja koristi Pota Crne Gore realizovane su u skladu sa EURO 6.2 standardom.

Prikuplianje neupotrebljivog kancelarijskog papira i elektronskog otpada realizuje se prema
Sporazumu koji je potpisan sa NVQ “Zeleno srce — Green heart”.

Publikovanje postanskil maraka
Organizovanje pazljivog i struénog odabira tema koje bivaju publikovane na postanskim markama

je jedan od vaZnih segmenata drustveno odgovornog poslovanja Podte Crne Gore. BriZljivim odabirom tema
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nastoji se prenijeti prava informacija o nasoj istoriji, kulturi, vaZznim drudtvenim trenucima, prirodnim
liepotama, privredi, sportu, flori, fauni.

Ostale aktivnosti drustveno odgovornog poslovanja

Drustveno odgovorni segment poslovanja se u najvecem dijelu odnosio na postovanje mjera u
sprjeavanju Sirenja kovida-19. I pored vrlo komplikovane zdravstvene situacije i rizika kojim su zaposleni
bili izloZeni, smatramo da su pojedinacno pokazali drustveno odgovornu svijest i odnos prema zajednici. U
IT kvartalu su za sve zaposlene odstampane maske sa logotipom Poste Crne Gore. Nasi Zalterski sluzbenici,
postari i dostavljati su obavezni da nose ove maske. Korporativne i jedinstvene maske doprinijele su
Postinom imidzu.

Takmicenje za najljepSe pismo i organizacija svecanosti povodom Svjetskog dana podte, na kojoj
su dodijeljene nagrade najuspjesnijim autorima ovog literarnog konkursa, jedan je od najvaZnijih projekata
iz segmenta drudtveno odgovornog poslovanja koji Posta godinama organizuje.

Organizovano je nekoliko posjeta malisana nasim poslovnicama, kao i posjeta postara Eko vrticu
"Bambino”. DruZenje maliSana sa zaposlenima u Posti Crne Gore je samo segment aktivnosti i projekata
koje Po3ta, kao drustveno odgovorna kompanija, realizuje za najmiadu populadiju.

Odbor direktora je uputio donaciju za lijeCenje braci Novicevi¢, preko fondacije Budi human, dime
je uspostavijena praksa ove vrste donacija organizacijama koje pomazu u lijeCenju djece.

Interno, PoSta Crne Gore organizovala je akciju doniranja kolegi iz RCP Niksi¢ postavijajuéi flajere
i donatorske kutije u 50 poslovnica na cijeloj teritoriji Crne Gore. Takode, sindikat je upoznao sve nade
zaposlene o svrsi donacije.

Uspostavljanjem Dana otvorenih vrata, Kabinet Izvrinog direktora je znaajno doprinio kvalitetu
interne komunikacije. Komunikacija izmedu menadZzmenta i zaposlenih sa svih nivoa poslovnog procesa
omogucila je celnim ljudima Kompanije korisne uvide iz kojih su kreirana rjeéenja za pobolj$anje.

Zapodljavanjem Melise BeriSe PoSta Crne Gore pokazala je jo3 jednom svoje drudtveno odgovorno
opredjelienje.
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3.1. Filatelija

Izdanja prigodnih postanskih maraka za 2021. godinu

0
H
3
i
1
i

SIEDG IAQAArA 20BN
1500 rONAL O 1SONIACWE

§ Svetlana Kana

: Radevu: e
CRNA GORA ~ MDNTE.

1. Umjetnost u Crhoj Gori kroz
vijekove 2021.- Svetlana Kana
Radevié, Zivko Nikoli¢

Autor: Romana Pehar, Adela Zejnilovic
Stampa: "8licdruk” - Sarajevo

Papir: Tullis Russell

Zuptanje: 13 1/4

Broj maraka: 2

Dimenzije: 35.00 x 29.00 mm

Salt. tabak: 20

Nominala: 0,70 EUR

Tiraz: 80 000 serija

FDC: 2

e ek 10
= oo god.
:  odrodenja
= vajvode
L. Ilije

I i) 0 LUy Hn

Plamenca
2

4. 200 god.od rodenja vojvode
Ilije Plamenca

Autor: Adela Zejnilovi¢
Stampa: “Golbi” — Podgorica
Papir: Fedrigoni

Zupcanje 13 Va

Broj maraka: 1

Dimenzije: 29.00 x 35.00 mm
Salt. tabak: 20 maraka
Nominala: 0.50 €

TiraZ: 30 000

FDC: 1

Dan Agencn]e

zn elektranske -0
kornunlka:l]e

i poStansku
dielatnost

W
=]
i

170 O e By

2. Dan Agencije za
elektronske
komunikacije i
postansku djelatnost

Autor:  Adela Zejnilovic
Stampa: "Blicdruk” - Sarajevo
Papir: Tullis Russell
Zuptanje: 13 Va

Broj maraka: 1

Dimenzije: 35.00 x 29.00 mm
Salt. tabak: 20

Nominala: 0,30 EUR

Tiraz: 5 000 serija

FDC:1

Ugroters civ svifer u zemdp..
2'93: a ﬁvatska suItIa

5. Evropa - UgroZeni divlji
svijet u zemlji Tivatska
solila

Autor: Romana Pehar
Stampa: “Golbi” — Podgorica
Papir: Fedrigoni

Zupdanje: 13 Y

Broj maraka: 1

Dimenzije: 31.00 x 43.00 mm
Sait. tabak: 8+1 maraka
Nominala: 0.95 €

Tiraz: 40 000

FDC: 1

PAUNA Vidra
ot P .
l#i-\\ {Lutra ]liﬁ'.i a}

s s Culd KD

&

3. Fauna Vidra (Lutra lutra)

Autor: Romana Pehar
Stampa: "Golbi" - Podgorica
Papir: Fedrigoni

Zupcanije: 13 V4

Broj maraka: 1

Dimenzije: 31.00X43.00 mm
Salt. tabak: 8+1

Nominala: 0,95 EUR

Tiraz: 30 000 serija

FDC:1

e B PN A T P

Za!tlul prirogs 3
RN@VAEK@
.m

6. Zastita prirode - Trmovacko
jezero

Autor: Adela Zejnilovi¢
Stampa: "Golbi" — Podgorica
Papir: Fedrigoni

Zupfanje: 13 4

Broj maraka: 1

Dimenzije: 29.00 x 35.00 mm
Salt. tabak: 20 maraka
Nominala: 0.30 €

Tiraz: 40 000

FDC: 1
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7. Sport - XXXII Olimpijske igre
Tokio 2021

Autor: Nikoleta Corovi¢
Stampa: "Golbi" ~ Podgorica
Papir: Fedrigoni

Zupcanje: 13 4

Broj maraka: 1

Dimenzije: 43.00 x 31.00 mm
Salt. tabak: 8+1 maraka
Nominala: 1.00 €

Tiraz: 40 000

FDC: 1
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CRNA GORA - MONTENEGRO 2021

10. Radost Evrope

Autor: Rade Stijovié

Stampa: “Golbi” — Podgorica
Papir: Muflep

Zupcanje 13 Va

Broj maraka:1

Dimenzije: 29.00 x 35.00 mm
Salt. tabak: 20 maraka
Nomihela: 0.30.6

TiraZ:30 000

FDC:1
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N Stari grad Budva Bf’osm

fowrand Benar Gt 20N

TURIZAM =

8. Turizam Stari grad
Budva

Autor: Romana Pehar
Stampa: "Golbi" — Podgorica
Papir: Fedrigoni

Zupcanje: 13 ¥4

Broj maraka: 1

Dimenzije: 29.00 x 35.00 mm
Salt. tabak: 5+1 maraka
Nominala: 0.40 €

TiraZ: 30 000

FDC:1

5 [RU CHNA GORA K

. ;wz‘ ForLarien

11. 50 god. Crnogorske
akdemije nauka i
umjetnosti

Autor: Adela Zejnilovic
Stampa: "Blicdruk” — Sarajevo
Papir: Tullis Russel!
Zupianje:13

Broj maraka: 1

Dimenzije: 29.00 x 35.00 mm
Salk. iapak: 20 maraka
Nominala:0.50 €

Tiraz:10 000

FDC: 1

M OHDANTLNOW - VIOD YNHD

Z s
exa ks - oxrixearo O ,93€

9. Euromed Postal Mediteranski
ruéno radeni nakit - Minduse iz
anticke Budve

Autor: Romana Pehar
Stampa: "Golbi" — Podgorica
Papir: Fedrigoni Arcoset
Zupéanje: 13 Ya

Broj maraka:1

Dimenzije: 43X31 mm

Salt. tabak: 8+1 maraka
Nominala: 0.95 €

Tiraz:30 000

FOC:1

Sahat
kulau
: Podgorici
i Istorfske
1 rasljede

.

o
0,40¢

12. Istorijsko nasljede

Autor: Aleksandra Drecun
Stampa: "Golbi" - Podgorica
Papir: Muflep

ZupCanje:13 1/4

Broj maraka: 2

Dimenzije: 35,00x29,00mm
Salt. tabak: 20
Nominala:0,70 EUR
Tiraz:80 000 serija

FDC: 2
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13. Pomorstvo — Bltka kod Lepanta 14.75 god. Djetijeg doma  15. Dan marke — Pero $oé
Mladost” Bijela

Autor: Adela Zejnitovic Autor: Romana Pehar Autor: Adela Zejnilovic
Stampa: "Golbi" - Podgorica Stampa: "Golbi" - Podgorica Stampa: "Golbi" - Podgorica
Papir: Muflep Papir: Mufiep Papir: Muflep

Zupganje: 13 1/4 Zuptanie: 13 1/4 Zuptanje:13 1/4

Broj maraka:1 Broj maraka: 1 Broj maraka:1
Dimenzije:43x31mm Dimenzije: 29X35mm Dimenzije: 29X35mm

Salt. tabak:8+1 Salt. tabak:20 Salt, tabak: 20
Nominala:0,95EUR Nominala:; 0,30EUR Nominala: 0,50EUR
Tiraz:30 000 Tiraz: 40 000 Tiraz:30 000

FDC:1 FDC:1 FDC:1
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4. LJUDSKI RESURSI

3

Na dan 31.12.2021. godine ukupan broj zaposlenih u Posti Crne Gore iznosio je 1019 (na dan
31.12.2020. godine iznosio je 997). Prema vrsti radnog odnosa u Posti je zaposleno 911 radnika na
neodredeno vrijeme (na dan 31.12.2020. godine na neodredeno vrijeme bilo je 910 radnika) i 108 na
odredeno vrijeme posredstvom agencija za zapoSljavanje (na dan 31.12.2020. godine na odredeno vrijeme
posredstvom agencija za zapoSljavanje bilo je 87 radnika). Prosjecan broj zaposlenih u 2021. godini je
1015 radnika (911 radnika na neodredeno vrijeme i 104 radnik na odredeno vrijeme).

Tabela br.1. - Ukupan broj zaposlenih u Posti Crne Gore po organizacionim jedinicama
na dan 31.12.2021. godine sa uporednim podacima na dan 31.12.2020. godine

o taia2z020) b U dsgaad02mi !
N 2 P Y Prek
Organizacioni dio U(I;'i_pzn)o neodr:deno ag:::%a U(litipzn)o neod'::deno‘ agefac%a

: c oL wiifeme@) © (2) 1 ivrijeme(1) _ (2) |
_RCPBar L8 77y 9). 8% 77 . _ 8
RCP Budva 83} JT9p . 4l sl ™ 15
 RCP Herceg Novi . - L L IR S BN}
_ RCP Niksié S 102 96 * 6.H__ 103 92, 11
“RCP Berane = _“_' fg )| aq ?: W—w;; o BB
RCP Bijelo Polje 58 m5;_§ C T 3’;:_5}”:@‘ T sar s
. RCP Podgorica o...302) o7 34 291 2%6¢ 35
_ Direkdija 140 131, 9of 183l 17 12
pPCc 88 78 ¢ w!  sel 7 s5: T4
- UKUPNO ik 9971 910! 87 1019/  * *9117 108

Tabela br. 2. — Ukupan broj zaposlenih u Posti Crne Gore po raznim osnovama na dan

31.12.2021. godine
r Y - R A T - T -

.. Na i Preko upraI;:jena*': Zamjena ,Zan;;ena l\::g:; E

Organizacioni Ukupno dred 1 byl § zZa - y I

dio (1+2) ,ine_c! eno ~ agencija rqdna i bolovanja godlsn]e obima

vrijeme (1) (2) mijesta ; (22) ! odmore | posla ;

‘ , . }1 . (21} P c b (23.) | (24!

RCP Bar 85-' gramoiin X s ro 72‘-@: - =m --§ o D e s Iim T .3.11‘ - ] «-gm-gwmmm w—i!. g

RCPBudva  94{ 79 50, ¥ A2 R NS

~ RCP Herceg Novi : 74, &% _ 0, _0r 3% 1 i 6!

RCP Nikie BEL:T A~ St S Y A DR §

. RCP Berane g 8, 8,. . 9y _ _ai_  _ 0f _ 4.

- RCP Bijelo Polje I N - - NS & 2.0 0f....2]

RCP Podgorica ’ : H J 7!

Chrelctis Ll
PC
. UKUPNO -
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Tabela br. 3. — Kvalifikaciona struktura zaposlenih u Posti Crne Gore na dan 31.12.2021.

godine

Organizacioni dio

Broj zaposlenih prema Skolskoj
e . ¥

II . IIx - {

v1iv2i v i wvr

spremi } UKUPNO |

| RCP Bar___

| RCPBudva

: RCP Herceg Novi___
| RCP Nikdi¢

| RCP Berane

i RCP Bijelo Polje
: RCP Podgorica
: Direkcija e}

. PLC

t

'ukupNO

11! 65

_ 0 0
P12 700 0 1}
, -

4! 4! a7

1 59 |

0
0
.0

9! 61: 0|
0:

0

27 ' 115 693

127 ; 1019

Tabela br. 4. — Starosna i polna struktura zaposlenify u Posti Crne Gore na dan 31.12.2021.

godine

! Organizacionidio * 18-25 }
L — i ¥
 RCP Bar IR SR
. RCPBudva i 4.
i RCP Herceg Novi _ L.

'RCP Nikgi¢
. RCP Berane

_RCP Bijelo Polje

| RCP Podgorica
' Direkcija
{PLC
| UKUPNO

Broj zaposlenih prema starosti

S

36-455 46-55 .

U, U

s sy

UKUPNO |
56 - 67 i

18 150 18 '

2 10 4y 1,
17 67 | 59 ! 77
7. 42 55 47 ;

8 15 ; 14

19; _ 26 26
11 16 24l
_A1E 26 28

.28 , 85f
_ 19, 94!

2| 74]
_ 34 103
31

201

225

261] 2

59 '
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Tabela br. 5. — Struktura zaposlenih po duZini radnog staza u Posti Crne Gore na dan

31.12.2021. godine

T
:

UKUPNO |

1 Broj zaposlenih po duZini radnog étaié
| Organizacionidio % ©0-10 | 11-20 I 21-30 i 31-40

RCPBudva

24 .

83 |

27
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!..‘._._._...

LR 26 |
20 ; 16 ;

94 |
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. RCP Berane

19 22 17

S

24 23, . .30

—— e T

13: . 15i 25 |

-
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71

——

RCP Bijelo Polje
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3% 170 25
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et 1 mepib . + [——
1
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3
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16 |

59
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Tabela br. 6. — Struktura zaposlenih po polu u Posti Crne Gore na dan 31.12,2021. godine

hind _—
s

Organizacioni dio

Muski pol

Zenski pol f ‘

st Liia! L i,

UKUPNO

. i

RCPBar_

45| 40
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Tabela br. 7. — Pregled postara i dostavijaca po Regionalnim centrima

Regionalni centar Postari Dostavljaci | UKUPNO:

RCP Bar 28 3 31

RCP Budva 28 4 32

RCP Herceg Novi 25 3 28

RCP Niksi¢ 36 4 40

RCP Berane 22 3 25

RCP Bijelo Polje 19 2 21

RCP Podgorica 81 23 104

UKUPNO: 239 42 281
Tabela br. 8. — Bolovanja u periodu januar — decembar 2021. Godine

2021. | Bolovanje u trajanju ) ‘Osnov bolovanja

godina '
{1-12 do 30 do 60 preko 60
mijeseca) dana dana dana Ukupno | trudnicko povrede bolesti ostalo
Broj
radnika* 192 75 125 392 25 0 367 0
Broj
dana** 3.009 3.267 18.567 | 24.843 3.520 0 21.323 0

* Broj radnika koji su koristili bolovanje u zavisnosti od trajanja bolovanja
** Broj dana koliko su koristili bolovanje u zavisnosti od kategorije bolovanja

Tokom 2021. godine u penziju je oti3lo 8 radnika, dok je sporazuma ¢ prestanku radnog odnosa bilo 44.
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5. REALIZACIJA CILJEVA PLANIRANIH POSLOVNIM PLANOM ZA 2021. GODINU
5.1. Rad Odbora direktora

Odbor direktora Podte Crme Gore je, u skladu sa svojom zakonskom i statutarnom pozicijom,
upravijao 1 rukovodio Postom u 2021. godini na nadin koji je rezultirao pozitivnim poslovnim rezultatom.

Svi akti iz oblasti rada i poslovanja, poStanske tehnologije i javnih nabavki su planirani, pripremani
i usvajani blagovremeno, kontrolisana njihova realizacija, te u skladu sa potrebama vrSene odgovarajuce
korekcije koje su dovele do efikasnog funkcionisanja sistema u kontinuitetu.

Tokom 2021. godine Odbor direktora je odrZzac 32 sjednice. Usvojeno je ukupno 177 akata, od
Cega je 91 odluka i 86 zakljufaka. Najznacajnije su:

e Odluka o izdavanju izdanja prigodne postanske marke za posebne prilike pod nazivom ,Dan Agencije
zZa elektronske komunikacije i postansku djelatnost®

» Odluka o usvajanju Pravilnika o izmjenama Pravilnika organizaciji i sistematizaciji PoSte Crne Gore AD
Podgorica br. 00010-13193 od 21.08.2020. godine

» Odluka o davanju ovlaéfenja upravnicima Regionalnih centara podta Poste Crne Gore AD Podgorica
da organizuju,zastupaju i staraju se o zakonitosti rada u poslovima koji se odnose na trgovinu u
postama-post shop

s (Odluka o izdavanju izdanja prigodne poStanske marke za posebne prilike pod nazivom ,50 god.
Crnogorske akademije nauka i umjetnosti™

» Odluka o izboru motiva i nacina likovnog riesenja prigodnog izdanja postanske marke za posebne prilike
pod nazivom ,.50 god. Crnogorske akademije nauka i umjetnosti*

» Odluka o finansiranju radova izolacije na zajednickim prostorijama PoSte Crne Gore u Ulici slobode
broj 5 u Podgorici | Skupstine stanara u Ulici slobode broj 5

» Odluka o valorizaciji poslovnih prostora modelom zakupa

+ Odluka o izboru predsjednika Qdbora direktora jednoclanog akcionarskog drustva Posta Crne Gore
Podgorica

s Odluka o razrjeSenju Izvrinog direktora BoZidara Vuksanovica
» Odluka o imenovanju VD 1zvrsnog direktora Dragana TufegdZiéa

= Zakljuca k: Odbor direktora preporucuje IzvrSnom direktoru da utvrdi odgovornost zaposlenih, po
hijerarhiji, u Direktoratu za postansko postovanje i platni promet, koji su odgovorni za propust zbog
kasnjenja dostavljanja predloga Odluke o utvrdivanju vrijednosti specijalnih prava vuéenja SDR, Odboru
direktora na usvajanje, Cime je priinjena materijaina steta Posti Cme Gore.

» Zakljucak: NalaZe se struénoj sluzbi da preduzme aktivnosti radi objave javnog konkursa za izbor
Izvrinog direktora Poste Crne Gore, saglasno roku propisanom odredbama Zakona o privrednim
drudtvima. Saglasno Zakljucku Odbora direktora sa 5.sjednice, sprovedene su procedure za ponistenje

gy Kahkures pied 2Bvhddm g8 boliavanie Ore GO

= Zakluda k: Odbor direktora je predloZio Svetomira Akovica - Izvrinog direktora ,Reviko" doo
Podgorica - ovlaS¢enog revizora, za &lana Revizorskog Odbora Poste Crne Gore AD Podgorica. Predlog
dostaviti Ministarstvu finansija i socijalnog staranja na davanje saglasnosti.
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Z a klju € a k: Odbor direktora je predloZic naknade za rad €lanova Revizorskog odbora i to:

-za predsjednika u iznosu od 200,00€ mjesecno i
-za ¢lana u iznosu od 150,00 € mjeseno.

Predlog dostaviti Ministarstvu finansija i socijalnog staranja na davanje saglasnosti.

Odluka o imenovanju ¢lanova Savijeta za filateliju PoSte Crne Gore

Odluka o profesionalnom obavljanju funkcije predsjednika Odbora direktora Odbora direktora

Poste Crne Gore i utvrdivanju zarade Predsjednika Odbora direktora

Zakljuca k: Qdbor direktora je odbio zahtjev Koala DOQ Podgorica za umanjenje zakupa u
2021.godini za 50 %, kao i odlaganje obaveze po ovom osnovu koje se odnose na period od 01.07-
31.12.2020.godine uz reprogram nha 12 mjeseci, broj 00020-8987 od 12.05.2021.godine. Odbor
direktora je zauzeo stav da se zakupcu Koala DOO Podgorica ponudi reprogram duga iz 2021.godine
koji ima prema Posti Cme Gore i to tek po izmirenju dugovanja nastalih u prethodnim godinama, na

period koji ¢e se definisati sporazumom u kojem &e se navesti datum pocetka otplate duga u ratama.
» a

Odluka o usvajanju GodiSnjeg izvjeStaja o aktivnostima na sprovedenju i unapredenju upravijanja i
kontrola za 2020.godinu

Odluka ¢ usvajanju GodiSnjeg izvjeStaja menadZmenta Poste Crne Gore AD za 2020. godinu

Odluka o usvajanju Godisnjeg izvjestaja o radu i finansijskom poslovanju PoSte Crne Gore AD Podgorica
za 2020.godinu

Z aklju ¢ a k: NalaZe se VD IzvrSnog direktora da Odboru direktora dostavi Informaciju o aktuelnom
stanju u vezi sa realizacijom Ugovora o zajednickoj izgradnji stambeno-poslovnog objekta izmedu Poste
Crne Gore AD Podgorica i Zavoda za izgradnju Bara — Bar (ZIB Bar), sa retrospektivom svih aktivnosti

koje su se, s tim u vezi, preduzimale u proteklom vremenskom periodu, sa kompletnom
dokumentacijom.

Odbor direktora konstatuje da je razmotrio Izvjestaj o realizaciji odluka i zakljuCaka Odbora direktora
za 2020.godinu.

Odluka o usvajanju GodiSnjeg izviestaja o radu unutras'snjg revizije i izvrSenju godiSnjeg plana
unutrasnje revizije za 2020. godinu

Odluka o usvajanju Interne procedure o sprovodenju javnih nabavki
Odluka o izmjenama i dopunama Plana javnih nabavki PoSte Crne Gore AD za 2021.godinu
Odluka o imenovanju Izvrinog direktora

Odluka o raspodjeli prihoda izmedu Poste Crne Gore AD Podgorica i lokalnih turistickih organizacija po
osnovu Ugovora o poslovngj saradnji

Odluka o usvajanju Povelje interne revizije u Posti Crne Gore AD Podgorica

Odbor direktora preporutuje izmjenu Kolektivnog ugovora Poste Crne Gore, u dijelu ¢lana 38, koja ¢e
sadrzati bolju ponudu otpremnina zaposlenima prilikom odlaska u penziju.

QOdluka o uplati dobiti ostvarene u poslovnoj 2020.godini.
Odluka o razrjeSenju zamjenika Izvrénog direktora
Odluka o imenovanju zamjenika Izvrénog direktora
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Qdluka o davanju saglasnosti na tekst Ugovaora o radu sa zamjenikom IzvrSnog direktora Poste Crne
Gore AD Podgorica.

Qdluke o otpremnini ranijem Izvr$nom direktory Poste Crne Gore AD Podgorica.

Odluka o izmjenama i dopunama Odluke o utvrdivanju cijena komercijalnih postanskih usluga i cijena
ostalih ustuga.

Odluka o usvajanju Izviestaja o upravljanju rizicima u Posti Crne Gore na dan 30.06.2021. godine.
Odluka o usvajanju Konaénog izvjestaja revizije sprovodenja preporuka iz 2020.godine.

Odluka o davanju oviaScenja upravnicima Regionalnih centara poSta Poste Crne Gore AD Podgorica da
organizuju, zastupaju i staraju se o zakonitosti rada u poslovima koji se odnose na trgovinu u postama
— post shop.

Odluka o saglasnosti na primjenu odredbi Ugovora o pravima, obavezama i odgovornostima
predsjednika Odbora direktora Poste Crne Gore AD Podgorica, br. 00010-8431/4-2 od
06.05.2021.godine, u prilogu Dopis Ministarstva finansija i socijalnog staranja br. 03-12340/1 od
08.09.2021.godine

Odluka o bliZzim uslovima rjeSavanja zahtjeva zaposlenih za sporazumni prestanak radnog odnosa

Odluka o usvajanju Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Poste Crne Gore
AD Podgorica

Odiuka o struénom osposobljavanju lica sa steCenim visokim obrazovanjem u Pogti Crne Gore AD
Podgorica

Odluka o usvajanju Praviinika o izmjenama i dopunama Pravilnika o unutradnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta JednoClanog akcionarskog drustva Poste Crne Gore Podgorica br. 00010-
19685/3 od 15.10.2021.godine.

Odluka o usvajanju Pravilnika o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Jednodlanog
akcionarskog druitva Poste Crne Gore Podgorica u precidéenom tekstu.

Odluka o usvajanju Konacnog izvjestaja revizije procesa pracenja stanja blagajni poSta odnosno stanja
kasa i Akcionog plana

Odluka o obrazovanju Komisije za izbor motiva i nacina likovnog rjeSenja postanskih maraka za
2022.godinu

Odluka o usvajanju Cjenovnika za dostavu posiliki na teritoriji Crne Gore poruéenih putem “online
trgovina” DANAS-SJUTRA.

Odiuka o izmjeni Odluke o imenovanju Revizorskog Odbora Poste Crne Gore AD Podgorica.
Odluka o dodjeli finansijske pomoc¢i porodici Mrdak.

Odluka o teritorijalnoj organizaciji Regionalnih centara i broju JPM u okviru Regionalnih centara Poste
Crne Gore AD Podgorica

Odiuka o davanju oviadéenja za prijavifivania za registraclju poreskih obveznika, obveznika doprinosa
i osiguranika u Centralni registar putem kvalifikovanog digitalnog certifikata za napredni elektronski
potpis.

S
-
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s Odluka o usvajanju Programa rada i razvoja Poste Crne Gore za 2022. Godinu.
« Odluka o usvajanju Finansijskog plana za 2022. godinu.

e Odluka o usvajanju Plana javnih nabavki za 2022.godinu.

« Odluka o usvajanju Godisnjeg plana interne revizije za 2022. godinu.

s Odluka o usvajanju Pracedure pripreme materijala za sjednice Odbora direktora.

s Odluka o izmjenama i dopunama Odluke o utvrdivanju cijena izdavanja i obnove certifikata.

5.2. Osvrt na stepen realizacije kijucnih aktivnosti Poslovne politike

Posta kontinuirano unapreduje svoju organizacionu makrostrukturu, na nacelima savremenogq,
optimalnog i racionalnog organizacionog koncepta.

Posta je u 2021. godini ostvarila pozitivan postovni rezultat uprkos epidemioloskoj situaciji koja
utie na poslovni ambijent i koja predstavlja veliki izazov za Postu. Odgovornim djelovanjem obezbijedeno
je da nema zastoja, niti bito kakvih smetnji u pruzanju bilo koje usluge gradanima i privredi.

U prethodnom periodu naplata potraZivanja je bila redovna, a obaveze prema zaposlenima,
dobavljaima i Drzavi se redovno izmiruju.

Zaposleni kao zainteresovana strana u korporativnom upravljanju ostvaruju svoja prava u skladu
sa Zakonom o radu i Kolektivnim ugovorom, pri ¢emu se posvecuje posebna paznja njihovoj motivaciji,
edukaciji, razvoju vjedtina i struénosti, socijalnoj zatiti, poboljSanju uslova rada, kao i bezbjednosti i za3tite
na radu. Kako bi se ostvarili postavljeni ciljevi poslovanja, motivacija zaposlenih povecana je kroz isplatu
stimulativnog dijela zarade, a to ostaje plan i za narednu godinu. Takode, planira se osposobljavanje
odredenog broja izvréilaca kroz Vladin program struénog osposobljavanja lica sa steenim visokim
cbrazovanjem.

Imajuéi u vidu svoju poslovnu mrezu, veliki broj korisnika kojima je izdat digitalni certifikat |
opredjeljenje da svojim uslugama i servisima bude podrika privredi, Podta Crne Gore trzistu je ponudila
redenje za elektronsku fiskalizaciju - PostFiskal. PostFiskal je kempletno, jednostavno i povoljno rjeSenje
za ispunjenje obaveza predvidenih Zakonom o fiskatizaciji u prometu proizvoda i usluga. Paket PostFiskal
nudi module i softverske pakete namijenjene svim vrstama djelatnosti, napredni elektronski pecat i potpis
za fiskalizaciju, kao i moguénost narudzbe opreme. Korisnicima je omogucena krajnje jednostavna
procedura apliciranja za PostFiskal, brza procedura formiranja paketa, dostava na cijeloj teritoriji Crne Gore,
inforrmativna i tehnicka podrska.

Migracija po3ta sa stare Salterske aplikacije na novu je uradena na svim 3alterima Po3te Crne Gore,
a sa ciliem povecanja kvaliteta alterskog poslovanja.

Pod pokroviteljstvom Svjetskog PoStanskog Saveza UPU je realizovan projekat CDS koji omegucuje
elektronsko deklarisanje poSiljiaka (carinske deklaracije). Trenutno te informacije moZemo da
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razmjenjujemo sa nasim postanskim partnerima - Postanskim Operatorima. U planu je povezivanje i sa
Upravom carina.

U prvom polugodidtu 2021. godine uradena je reklama za PostExpress uslugu. Reklama, &iji je
autor The books of knjige, je originalnog scenaria sa muzickim i humoristickim elementima. Reklama je
emitovana tokom jula mjeseca. Poletak njenog emitovanja imao je znadaj za Postu Crne Gore, prije svega
jer je Kompaniji obezbijedila medijsku vidljivost, nakon nekoliko godina zati$ja kada je rije¢ o marketinskom
vidu komunikacija. Efekti kampanje Post Express, u smislu benefita za ovu konkretnu uslugu, tek ¢e biti
vidljivi. Profit koji ¢e reklama donijeti Posti u direktnoj je vezi sa kvalitetom cjelokupnog lanca koiji
podrazumijeva usluga i u vezi su sa jacanjem prodajne mreze koja ¢e ,,na krilima” pomenute reklame lakse
ostvarivati rezultate, cdnosno nuditi i prodavati uslugu.

Aplikacija PostCash je nova usluga, odnosno moguénost, koju je PoSta ponudila trZiStu u junu ove
godine. Aplikaciju je razvila Hrvatska podta, kao poStanska uprava zemlje Clanice EU. Hrvatska posta je
omogudila da, preko ove aplikacije, gradani Evrope $alju novac Po3ti Crne Gore, Posti Srbije, Posti Srpske
Banja Luka, JP BH Posti Sarajevo i Hrvatskoj posti Mostar. Kori$¢enjem aplikacije Podta Crne Gore, osim
Sto svojoj dijaspori omogucava jednostavno slanje novca za Crnu Goru, povedava broj isplata iz Hrvatske
poste, odnosno profit od usluge PostCash. Isplata uputnica iz zemalja Evropske Unije, upucenih preko nove
mobilne aplikacije PostCash, ne podrazumijeva nikakve novine ili izmjene u radu na Salteru. Uputnice koje
se po3alju preko mobiine aplikacije iz zemalja Evropske Unije na nagim alterima se prikazuju kao uputnice
iz Hrvatske. Dakle, obaveze primaoca su iste kao i do sada prilikom koriS¢enja usluge PostCash. Usiuga
PostCash, elektronski transfer novca u regionu, ostala je neizmijenjena. Gradanima i turistima ponudena
je samo dodatna mogucnost. Kampanja za ustugu PostCash aplikacija vodena je tokom ljeta na drustvenim
mreZama u nekoliko navrata. Stampom flajera i lepeza i angazovanjem promoterki u svim crnogorskim
gradovima postignuti su dobri efekti. Prema podacima dostavijenim od Hrvatske poste, ‘Crna Gora je imala
najbolje efekte kampanje u regionu, odnosno najvedi broj posjeta aplikaciji bio je iz Crne Gore.

ZavrSen je rad na prezentacionom dijelu novog korporativnog portala www.postacg.me. Portal,
modernog i jednostavnog dizajna, korisnicima nudi osnovne informacije o Kompaniji, svim uslugama i brz
pristup PoStinim elektronskim servisima i druStvenim mreZama. Portal je kreiran da podrzava sadrzajne i
strukturne promjene.

Na drustvenim mreZama su tokom i nakon ljeta promovisane moguénosti kupovine M:TEL pripejd
paketa u poslovnicama, te mogucnost kupovine maski.

Na drustvenim mreZzama/profilima Poste Crne Gore objavljene su novosti, korporativne informacije,
promo tekstovi o Po3tinim uslugama. Otvoren je i YouTube kanal Podte Crne Gore na kojem su i bice
postavljani video materijali.

Nastavljeno je publikovanje prigodnih izdanja poStanskih maraka kojima se promovisu vrijednosti i
bogatstva Crne Gore.

NVt odrivoge | unapredeige upravijen)d | unNDESRh hanbols, Kep i govedanis nivda
efikasnosti, efektivnosti i transparentnosti rada Posta je nastavila proces identifikacije i procjene rizika,
odredila nacin upravljanja rizikom i uspostavita kontrolne aktivnosti.
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Agencija za elektronske komunikacije i postansku djelatnost je u postupku verifikacije obracuna
neto trofka univerzalnog servisa koji je propisan Zakonom o postanskim uslugama utvrdila iznos neto
troSka univerzalnog postanskog cperatora za 2020. godinu.

Poéta Crme Gore je sredinom oktobra usvojila novi Pravilnik o unutradnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta sa ciliem ostvarenja razvojne vizije i buduénosti Podte. Planira se napraviti
moderna kompanija, pri ¢emu ¢e u fokusu biti prodaja i marketing. Takode, oformijen je i jak sektor za
kompanijski rast i razvoj, gdje ce, 5to se tice informacionih tehnologija, biti izuzetnih ulaganja. Kompanijski
rast i razvoj u pogledu uvodenja informacionih tehnologija donije¢e produktivnost i novac.

KVALITET USLUGA

-
Mijerenje kvalitets prenosa i urucenja obicnif posiljaka u unutrasnjem postanskom saobracaju

Posta Crne Gore je 2021.godine metodom javne nabavke, organizovala nezavisno mjerenje, koje
je realizovalo preduzece Ninamedia iz Podgorice (u daljem tekstu Realizator). Specifikacijom mjerenja
postavljeni su kriterijumi mjerenja za obezbjedenje dobijanja rezultata koje zakon zahtijeva. Realizator je
procente raCunao sa preciznos¢u od jedne decimale.

PoSta je sa rezultatom od 83,7% ispod propisanog nivoa od 95%, za standard kvaliteta prenosa
obignih pogtanskih posiljaka D+3, kako je propisano ¢lanom 59. Zakona o po3tanskim uslugama, SLCG
57/11, 55/16, 55/18, ali se rezultat ipak moZe ocijeniti kao dobar imajudi u vidu razloge iz sijedecih
komentara.

Dugogodiénji problemi u radu dostave (neimenovanost ulica, neoznacenost ulica i objekata,
neopremijenost objekata kuénim sandudi¢ima, odustvo podataka o stanarima novih zgrada na sanduci¢ima
tamo gdje ih ima, izgradnja Citavih novih naselja u prigradskim zonama bez naziva ulica i brojeva, Sto je
najizraZenije u Podgorici i sl.) su u velikoj mjeri i datje aktuelni.

U 2020 godini se pojavila i jedna nova situacija: ulice u prigradskim naseljima umjesto naziva dobile
su numericke oznake, kao i objekti, ali izdavaoci raCuna i dalje koriste stare oznake «bb« ili samo naziv
naselja, ¢ime se proces dostave nije olak3ao ni malo u tom dijelu.

Posta je i u 2021. godini, kao i u 2020. godini, kao i u periodu mjerenja, imala dodatni problem
oboljevanja postara od korone. Obezbjedivane su zamjene oboljelih podtara, koji, zbog neuredenosti
adresa, u mnogim slu€ajevima nisu mogli da pronadu primaoce na reonima gdje su radili. To je uzrokovalo
veliki broj neurucenih obi¢nih posiljaka i dio registrovanih, a ovakva raspodjela izmedu obicnih i
registrovanih neurudenih posiljaka uzrokovana je dinamikom slanja poSiljaka samog Realizatora. Osim toga,
drugi period mjerenja se poklopio sa isplatama penzija, socijalnih davanja i drugih vrsta isplata, 5to je
takode doprinjelo da se veda paZnja pokloni uruéenju registrovanih posiljka, za &iju sigurnost Posta
garantuje i da se isplate u oteZanim, vanrednim okolnostima zavrSe u propisanim rokovima.

Svi nabrojani problemi imaju svoj uzrok van Poste, a opsti zdravstveni problem je dodatno otezao
dostavu podiljaka u 2021. godini. Samim tim je rezultat istraZivanja ostvaren u 2021. godini znacajan, jer

39



GODISNII IZVIESTAJ O RADU I FINANSIISKOM POSLOVANJU I 2021.

3
pokazuje da su, i pored velikih problema, Podta Crne Gore i njeni radnici u velikoj mjeri, sa puno napora,
ostvarili dobar nivo kvaliteta dostave obicnih poSiljaka, ¢ak i bolji nego u 2020. godini.

Mjerenje kvalftela prenosa i urudenija registrovanih posiliaka u unutrasnjem postanskom saobracajy

Posta Crne Gore je 2021. godine, metodom javne nabavke, organizovala i nezavisno mjerenje
kvaliteta prenosa registrovanih postanskih poSiljaka u unutrasnjem saobracaju. Mijerenje je realizovalo
preduzeCe Ninamedia iz Podgorice (u daljem tekstu Realizator). Specifikacijom mjerenja postavijeni su
kriterijumi mjerenja za obezbjedenje dobijanja rezultata koje zakon zahtijeva.

Za propisani standard D+3, ostvaren je cilj kvaliteta od 95% u unutrasnjem postanskom saobracaju

za registrovane postanske posilike, koji je u skladu sa ¢lanom 59. Zakona o postanskim ustugama (S| CG
57/11, 55/16, 55/18).

Pravila mierenja i rezulfati mjerenja u medunarodnom postanskom saobracaju

Podaci o rezultatima brzine prenosa registrovanih poStanskih podiliaka u medunarodnom
saobracaju pripremijeni su iz aplikacije Quality Control System (QCS), koju odrzava Svjetski Postanski Savez
{UPU). Vremenski period EZE (End to End) je wrijeme prijenosa medunarodne podtanske posilike od
trenutka preuzimanja od posiljaoca do trenutka urudenja primaocu i po mjerenja obuhvata vrijeme od
01.01.2021. godine do 31.12.2021. godine. Ukoliko ovo vrijeme dugo traje, ono smanjuje procenat
urucenja za definisane standarde u odredi$noj zemliji.

U segmentu dostave medunarodnih postanskih posiljaka, na osnovu podataka iz QCS-a:

» kod registrovanih pisama u uvozu prosecno vrijeme dostave je 1,84 dan, a u izvozu prosefno vrijeme
preuzimanja od posiljaoca i obrade posiljke za izvoz iznosi 0,22 dana,

¢ kod paketa u uvozu prosecno vrijeme dostave je 3,64 dana, a u izvozu prose¢no vrijeme preuzimanja
od posiljaoca i obrade posiljke za izvoz iznosi 3,86 dana,

= kod EMS posiljaka u uvozu prosecno vrijeme dostave je 2,16 dana, a u izvozu proseino vrijeme
preuzimanja od posiljaoca i obrade posiljke za izvoz iznosi 0,26 dana.

Kao i kod obi¢nih pisama u medunarodnom sacbracaju, rokovi prenosa registrovanih posiljaka, shodno
¢lanu 58 Zakona o postanskim uslugama (SI CG 57/11, 55/16, 55/18) zavise od: udaljenosti odredi$ne
drzave, saobracajnih veza i standarda kvaliteta nacionalnih operatora univerzalnih postanskih usluga, a u
2021. godini oteZavajuéa okolnost je bila, joS uvijek aktuelna, pandemija. Imajudi u vidu sve to, iako E2E
vrijeme ne zadovoljava standard J+5, rezultati rada Poste u medunarodnom saobraéaju su objektivno dobri
kada se posmatraju postignuta prosje¢na vremena dostave prispjelih posiljaka (uvoz) i prosjetna vremena
preuzimanja od posiljaoca i obrade posiljke za otpremu (izvoz), koja direktno zavise od Poste Crne Gore.

Pouzdanost prenosa postanskih posiliaka

Za obitna pisma, za koja ne postoji moguénost pracenja kroz postanski sistem, ne moZe se dati
konacna ocjena o pozdanosti prenosa. Podatak koji o tome ima Posta dobijen je iz nezavisnog mjerenja u
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2021. na uzorku po kojem je od 805 test pisma nije uruceno 104 (12,99%, Sto je poboljSanje u odnosu na
2020. godinu kada je taj procenat bio 17,00%).

Problemi sa kojima se Posta Crne Gore susrece u svakodnevnom radu, i koji su uglavnom eksterne
prirode na gije otklanjanje Posta nema mnogo uticaja i dalje su zastupljeni:

« neimenovanost ulica, neoznacenost ulica i nenumerisanost objekata,

» neopremljenost objekata kuénim sandufi¢ima, zbog Cega se obine posilike ostavljaju na
neobezbjedenim mjestima koja su Cesto izloZzena vjetru, kidi, prolaznicima,

« veliki pritisak sa ogromnim brojem racuna gradana u kratkom roku od svega nekoliko dana, koji se
redovno dostavljaju Posti kasno u mjesecu u odnosu na datume kada su gradani obavezni da izmire
racune,

+ ratuni se Podti ne dostavljaju odjednom vec po nekoliko puta, sto dodatno komplikuje posao,

« racuni dolaze nesredeni po reonima, 5to u nekom prethodnom periodu nije bila praksa a sada jeste.
To izaziva velike dodatne napore zaposlenih da u kratkom roku izvr3e diobu na desetine hiljada
posiliaka, pa se radi i van radnog vremena,

« aktuelna pandemija koja je u 2020. godini negativhno uticala kake na redovino odvijanje
medunarodnog, tako i unutrasnji poStanski saobraéaj.

Posliedice ovakvog miljea u kojem PoSta radi su neminovne i odraZavaju se na kvalitet dostave. Ipak, to
su pitanja koja prevazilaze okvire PoSte i Cije bi rjeSavanje u interesu gradana i drustva u cjelini, puno
olak3alo rad Poste | doprinijelo kvalitetu dostave.

U 2021.godini u unutradnjem saobracaju je bilo 2.881.848 registrovanih poStanskih posiljaka, a u
medunarodnom saobradaju 143.047 registrovanih posiljaka. U odnosu na broj posiljaka koji je prosao kroz
sistem, oba rezultata su veoma dobra.

Odravanie bezbjednosti postanskih posifiaka { zaposlenih

Kada se radi o bezbjednosti poSiljaka, preduzimaju se sljedece propisane mjere:

» Po propisanim procedurama se vrsi kontrola sadraja posiliki namijenjenih medunarodnom saobracaju
u fazi prijema, da bi se sprijeilo slanje zakonom zabranjenih sadrZaja, koji bi mogli biti opasni po ljudsko
zdravije i Zivot. Dodatne mjere provijere sadrzaja posiljaka se vrie na aerodromu u Podgorici.

« Za unutrasnji sacbracaj vaZe isti propisi za opasne materije odnosno zabranjene sadrzaje (¢lan 40.
Zakona o postanskim uslugama). O sadrzaju sumnjivih poSiliki se preduzimaju propisane mjere u fazi
prijfema, a i u kasnijim fazama prenosa, ako se posumnja da nesto nije u redu sa posiljkom.

Sektor za kvalitet je na zahtjev Agencije za civilno vazduhoplovstvo izradio posebnu Proceduru rada sa
podtanskim pogiljkama na spreCavanju slanja opasnih materija putem PoSte. Ona propisuje postupke za
sve zaposlene koji dolaze u dodir sa medunarodnim posilikama. U skladu sa Zakonom o prevozu opasnih
materija (S| CG 33/2014 i 13/2018) Procedura predvida da izvjestan broj zaposlenih u okviru PoSte prode i
posebnu obuku za postupanje sa opasnim materijama u funkciji bezbjednosti, dobije sertifikate i formalno
se bavi ovom problematikom u Po3ti. Ovi zaposleni ¢e biti zaduzZeni da svim ostalim zaposlenima u Posti,
kada je to potrebno, daju instrukcije o postupanju u slucajevma poku3aja slanja zabranjenih i opasnih
materija u poftanskim posiljkama. Obuka je bila planirana za 2020. godinu, ali nije realizovana. Procedura
je poslata na izjadnjenje i saglasnost Agenciji za civilno vazduhoplovstvo Crne Gore. Radnicima Poste,
kontrolno-upravljatkom osoblju, odriana je interna obuka u 2020. gadini za primjenu ove procedure.
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Do ckonlanja ovog dijela posla, radnici PoSte se u postupanju sa zabranjenim i opasnim materijama
pridrzavaju odredenih odredbi Zakona o poStanskim uslugama, Opétih i Posebnih uslova za obavljanje
postanskih usluga Poste Crne Gore.

BRIGA O KORISNICIMA

Samostalnoj sluzbi za brigu o korisniku prispjevaju Upiti-zahtjevi od korisnika postanskih usluga, koji se
rjeSavaju bez zastoja, u kontinuitetu i najbrze kofiko je moguce u odnosu na sadrZinu obraéanja. Pristupni
kanali za potrebe korisnika poStanskih usluga su telefoni i namjenske mail adrese. Korisnici odgovore
dobijaju:

1. Pozivom na operativni TF broj 19895 - -broj poziva 16.952
Povratnim pozivom prema korisniku - -broj poziva 4.615

2. Prijemom e-mail poruka i odgovorom na iste preko adrese oficijalnog e-mail-a Poéte Crne Gore:
info@postacg.me - - broj poruka  8.862
- broj odgovora 8.862
3. Prijermom e-mail poruka i odgovora preko 3 sluzbena e-mail-a
- broj poruka  1.206
- broj odgovora 1.206
UKUPNO: broj obracanja korisnika 27.020 kom.

Tabela broj 19: Obracanje korisnika Samostalnoj sluzbi za brigu o korisniku u 2021. godini

Obracéanje korisnika Samostalnoj sluzbi za brigu o korsniku pozivom na operativni tf
broj 19895 i e-mail info@postacg.me
Godina 2019 2020 2021
Broj poziva . 9934 29359 27020
Porast broja poziva u odnosu na proglu godinu % 32% 295,54% -7,9%
Opravdano nezadovoljan korisnik 0,21% 0,60% 0,40%
- Neopravdano nezadovoljan korisnik 0,82% 0,80% 0,80%

U samom smanjenju broja obraéanja ( -7,9% ) od strane korisnika na operativni tf broj 19895 i e-mail
info@postacg.me tokom 2021. godine u odnosu na 2020. godinu se ogleda zadovoljstvo korisnika krajnjim
ishodom, odnosno rezultatom rjeSavanja svih vrsta njihovog obracanja putem zahtjeva i Upita. Procenat
opravdanih nezadovoljnih korisnika je minoran u odnosu na broj poziva u procentu on iznosi 0,40%,
odnosno obracanja su se finalizovala sa krajnjim ciljem zadovoljan korisnik u 99,6% slucajeva.
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6. OSNOVNI POKAZATELII POSLOVANJA

6.1. Fizicki obim usluga
Ostvarenje Plan Ostvarenje | Index Index
VRSTA USLUGE 2020 2021 | 2021 | (21/20) | (21/pi21)
UNIVERZALNE USLUGE 15,624,133 | 15,824,500 | 14,974,457 95.8 94.6
Pismonosne usluge: , } 15,592,274 | 15,790,000 | 14,951,994 | 95.9 94.7
1 | Pismo u unutradnjem saobracaju do 2 kg 14,857,315 15,000,000 14,313,402 96.3 95.4
2 | Pismo u medunarodnom saobracaju do 2 kg 140,183 200,000 153,711 | 109.7 76.9
3 ; Sudsko pismo 594,776 590,000 484,881 81.5 82.2
Paketske usluge- , 31,859 34,500 ¢ 22,463 70.5 65.1
4 | Paketi u unutradnjem sacbracaju do 10kg * 30,709 33,000 21,148 68.9 64.1
5 | Paketi u medunarodnom sacbrazaju do 10kg 1,150 1,500 1,315 | 114.3 87.7
KOMERCIJALNE USLUGE 20,162,632 | 20,170,285 ; 19,238,132 95.4 95.4
6 | Tiskovine u unutranjem saobracaju do 2 kg 120,636 117,000 134,309 | 111.3 114.8
7 | Tiskovine u medunarodnom sacbracaju do 2 kg 2,191 3,000 2,577 | 117.6 85.9
8 | Paketi u unutradnjem saobracaju 10-30kg 3,509 4,000 3,964 | 113.0 99.1
9 | Paketi u medunarodnom saobracdaju 10-30kg 151 150 113 74.8 75.3
10 | Post express poSilike, dhl i ems 170,807 170,000 149,157 87.3 87.7
11 | Usluge Kurirske sluzbe 616 620 1,562 | 253.6 251.9
12 | Usluge nov€anog poslovanja 6,791,188 7,750,000 6,876,714 | 101.3 88.7
13 | Uputnicke usluge UPS 350,318 350,000 346,349 98.9 99.0
14 | Uputni¢ke usluge MPS {otprema + dolaz) 222 281 250,000 244,587 | 110.0 97.8
15 | Telegrafske usluge UPS + MPS 187,596 160,000 244,879 1 1305 153.0
16 | Telefonske usluge 3,566 3,000 2,383 66.8 79.4
17 | Direktna posta i neadresirane posiljke 416,383 150,000 46,668 11.2 31.1
18 | Usluge hibridne poste 11,683,581 | 11,000,000 i 10,969,402 93.9 99.7
19 | Filatelija 145,277 145,000 140,751 96.9 97.1
20 | Prodaja vrednosnice, obrasci i ambalaZa 49,719 52,000 57,636 | 115.9 110.8
21 | Prihod od prodaje robe ( post shop ) 564 15 13 2.3 86.7
22 | Ostale usluge 13,637 15,000 16,575 | 121.5 110.5
23 | Ostali prihodi 612 500 493 80.6 98.6
UKUPNO: 35,786,765 | 35,994,785 | 34,212,589 95.6 95.0

Posta je u 2021. godini ostvarila ukupno 34.212.589 usluga, 5to je 4,4% manje u odnosu na proslu godinu,

a 5% manije u odnosu na planirane veliine.

Ostvareni fizicki obim univerzalnih postanskih usluga u 2021, godini je za 4,2% manji od ostvarenja iz
prodle godine, a maniji za 5,4% od planiranih velifina.

Najvece udedée u strukturi obima univerzalnih postanskih usluga ima fizicki obim pismonosnih usluga

(99,8%).
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Ostvareni obim komercijalnih usluga manji je za 4,6% i u odnosu na proslogodisnji period i u odnosu na
plan.

U posmatranom periodu fizicki obim usluga novanog poslovanja je u odnosu na isti period prole godine
vedi za 1,3%, a u odnosu na plan manji za 11,3%.

Obim ekspres usiuga biljeZi pad od 12,7% u odnosu na proslogodisniji period i pad od 12,3% od planiranih
velifina. Usluge kurirske sluZbe biljeze znacajan rast.

U 2021. godini zainteresovanost korisnika za uslugom direktne poste i neadresiranih posiliki je znacajno
manja u odnosu na isti period prosle godine i u odnosu na plan.

Telefonske usluge usljed razvoja elektronskih komunikacija u duZem vremenskom periodu imaju trend pada
koji je nastavljen i u 2021. godini.

Obim tiskovina biljeZi rast v odnosu na proslu godinu, $to je uticalo na povecéanje prihoda od ovih usluga.

U epidemioloskim uslovima zabiljeZena je znaCajna traznja za telegrafskim uslugama, $to je uticalo na vedi
obim ovih usluga, kao i prihoda od ove usluge.

6.2. Investicije

Pregled investicionih ulaganja

E”Poéta Crne Gore | 2020, 2021.

117.351,20 | 102.822,88 |

_{ 128.073,75| 172.508,54 |

. Adaptacija i enterijersko opremanie poita
| Nabavka racunarske opreme

| Nabavka softvera i licenci | 99.065,28 | _ 90.225,00 |
. Nabavka kancelarijskog namje3taja . 3200733 | 1233520
| Oprema i uredaji 36.039,30 | 246.771.99 |
| Vozila N 15279239 | 0,00}
| Ostala prevozna sredstva___ 1 21.400,00
| UKUPNO | 565.349,25 | 646.063,61 |
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Oprema i uredaji

Graficki prikaz strukture investicionih ulaganja

" Ostala prevozna sredswa Adaptacijaienterijersko :
39 opremanije poita
e | _ 165%

2:4
1
| Nabavka ratunarske !
; opreme
b 27T%
i Mabavka kancelarijskog ' "
i ; : i [ v T — -
namjetiaja ! | Mabavka sofiverai ficenci
L % | 14%
= Adaptacija i enterijersko opremanje poita = Nabavka rafunarske opreme
» Nabavka softveraificenci = Nabavka kancelarijskog namjestaja
s Oprema i uredaji » Vozila
= Ostala prevorna sredstva }

Za finansiranje investicija u 2021. godini izdvojena su novcana sredstva u iznosu od 646.063,61€. Najvedi
dio investicija odnosi se na:

nabavku opreme i uredaja (38% - 246.771,99€) - Najveci udio u okviru ove grupe ima
nabavka madine za kovertiranje za hibridnu postu - 198.450,00€ bez PDV-a, dok se ostatak odnosi
na nabavku klima uredaja, sistema poslovne telefonije i ostalog);

nabavku racunarske opreme (27% - 172.508,54€) - Strukturu ovih ulaganja ¢ini nabavka
colour Stampaca za hibridnu postu - 21.950,00€, nabavka skenera - 35.696,70€, dok se ostalo
odnosi na nabavku racunara i rutera);

adaptaciju i enterijersko opremanje posta (16% - 102.822,88€) - Navedene investicije se
odnose na adaptaciju i enterijersko opremanje Glavne poste Kotor - 20.965,37€ bez PDV-a i
hidrolzolacija krovog pokrivaca i enterijersko opremanje poSte 81102 Podgorica - 55.897,25€ bez
PDV-a. Prethodno pomenuta ulaganja su bila neophodna radi obezbjedivanja uslova za nesmetano
odvijanje poslovnih procesa.

nabavku softvera i licenci (14% - 90.225,00€) - Na uvecanje ove grupe investicija najviSe je
uticala zavréna faza izrade nove Zaiterske aplikacije - 41.275,00€ bez PDV-a, dok se ostatak cdnosi
na nadogradnju softvera za pracenje GPS uredaja, doradu aplikacije za fakturisanje za potrebe
fiskalizacije i izradu aplikacije za arhivu.

nabavku ostalih prevoznih sredstava (3% - 21.400,00€) - Nabavka se odnosi na viljuSkar
u iznosu 21.400,00€ bez PDV-a.

nabavku kancelarijskog namjestaja (2% - 12.335,20€) - Nabavka kancelarijskog
namjestaja u iznosu 5.685,12€ bez PDV-a.
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7. FINANSIISKI POKAZATELJI POSLOVANIA

7.1. Bilans stanja
2
Naziv, “POSTA CRNE GORE" AD [
Simdibta: Podgorics |
twisiond beo}: !Qa- Delatrionti, 5310
ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJ! /BILANS STANJAS
nadan 31122021, godine
yBUR
Gnpa - lanos
raluna, Poziclja Redni Tekuca Prathodna godina
Krajnje sianje | Podetno stanje
radun broj broj godima 31.12.2020 g. | 01.01.2020 g
1 2 3 4 5 [ 7
AKTIVA
oo A, NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 001
B. STALNA IMOVINA (0G3+008+018) 002 31,051,393 30,641,860
[ |._HEMATERLIALHA ULAGANJA (004 do 007; | 003 424,818 378,212
o0 |1, Utagania u rirvo)
O11i01e |2 Koncesiia, paentl, licenca | s3cna prava |
ostats 1 jmina cdaganis o] 15 424,819 378112
[Fy 3. Goodwil ) o8
018 1ois |4 Aviol 2 neroterdaine uhganja t
a U priprani 007
1. NEKRETNINE, POSTROUENJA, OPREMA
| BIOLOSKA SREDSTVA o) 18 30,626 574 30,263,645
D0+010+011+N5)
olo22 |12 | objekti 009 28,588,611 27,802,720
o 2. Postro i 010 1.483.a04 1.330.612
3 UG OpTeTA, Al BRI
12+013+014) on 154,559 180,455
(L] 3. 1. investiclors nelretrine 12
9211025 |37, Blololis srwdstva- N 03
5.5, Ocialy nepomenits maiersting siaine R
026i028  jaredutve ol¢ £54,558 160,455
4. Avanai za nalcrettite, postrojenjs, opremu |
028027 [hiokodia aredstva i nekautnine, posirojanis. s 976,181
oprema | beolodlor sradutve u pripeem;
11 DUGOROCH! FINANSIISKI
PLASMANI | DUGOROCNA 016
POTRAZIVANJA (M7 do Q1)
00,030} _|1. Ueodéa u kapitai zavisnih pravnlh koo 017
2. Dy ket atidnom § zavisnk ot
(i), Ol i dckma
O3 {chia).032(cio 13, Udwdia u kapitai kod pravrsh fica (sem e
N dic) zavisnih i liGa)
4. Dugonssnd kracil praviim Rckma kod
QI3dio). kojih postop utebée u kapiatu (xem Zyvianih o0
03do) _ [pravnih k)
QM (dis), |5 Udeddn v kapstaiu kogr we vrednuju a2t
O2(do)  [metodom uoetéa
032{dio),
03,035, |8 Dugarolns firansizka wiagonis (dat 022
038, 00%{dko) _|rwdits i hwstis od vrijednost)
a33, 7. Oxza ] i
o) .. awoem fransijakl phasmant 023
Fo] Jfgs ODLOZENA PORESKA BREDSTVA 024
D. OBRTNA SREDSTVA
(18031503 ) 028 12434,789 12,217,837
1. ZALIHE {od 027 da 030) 028 17 136,243 312,070
1. Zaiihe matarjsis (muteriia) Ta Zradu, 027
12 reTermi dwlovl. sitan inventar | guts gurne) 78.104 123,807
11 2. Hedovrkena prolzvodnin [ [
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12113 3. Gotovi prozvodi i roba Q29 56,007 85,718
15 4, Dati pvansi 030 & 043 122,547
1. KRATKOROCHA POTRAZIVANIA
o 4
(032 G0 03] ,198,948 3277243
102, 203, 209 (did i. PotrxHivanja od kupaca 32 18 2.490.268 2.51B.975
2. Potragivarés od matiérog | zavisnih
200. 209 (dio) ipravnih kica 03
201, 209 {dio) [3. Potrafivanja od ostatih poveranih lica 034
4. Ostala potrakivania {038+ 037+038) 35 19 1.708.681 758,318
223 4.1. Potrativanja za vide platen perez na dobit | 035
4.2, Potrativanis po osnovu porazs na dodaty
27 vrgednost 037 5017
1,22,
oxirn 223 4.3. Ostala nepomenuia potrativania [rxl] 1,708 681 752,401
. KRATKOROCH FINANSIISKI
PLASMAN| (G40 do 042} G39 30.000
1. Utwkée u kapdals zavisnih peaviuh lica
236(dic) ijenjena trgovan 040
2. Otkupljene sopstvene akcie ¢ Stkuplien
237 {sopstvani udjel oa1
73 osim 236{dic)
[
osim 237 |3, Ostali kratkorodni finansiski ph i 042 20 30.000
IV, GOTOVINA NA RACUNIMA | U
24 BLAGAJINI 043 1 3,086,098 8,628,274
V. STALNA SREDSTVA NAMIJENJENA
PRODAJI] SREDSTVA POSLOVANJA
KOJE JE OBUSTAVLIENG 044
. KA
GRANICENJA 043 2 100,460 174,912
. UKUPNA AKTIVA 048
001 +002 4024 +025+045) 43,583,154 43.034.409
PASIVA
A, KAPITAL
{10245034104+1 06+111+118) 101 38,965,160 39,197,698
0 1, CSHOVMI KAPITAL 102 23 35,331,033 35,331,033
k)l II. NEUPLACEN! UPISANI KAPITAL 109
320 111. EMISIONA PREMEJA |
V. REZERVE {1068+ 107+108+109-110} 105 24 331,538 331,538
328 1. Zak Ka rezarva 108
322 (dic) 2. Statutarne razerve 107
322(dio} 3. Druge rezerve 108
sald:nae- 4. Pozithme revalorizacione rezerve i
331, 332, 33, {eTvalaovani aobici po csnovu finsnsiisiin 108 331,538 351,53
334, 335, 336 | i drugin komponenti ostalog
' 33?', svecbuhvatnog rezultata
ot |3 Hegattme rovakrizacions razen i
Sakdo rat. nareatlzavar gubici po osnovy finansijskin
331,322 . Py - 110
333' 334‘ i drugin e ostalog
i 337 svechunvatnog razultata
V1, NERASPOREDJEN) DOBITAK IU
GUBITAK (112+113-114-415) m " 3.302,589 3.535.127
340 1. Nerasporedeni dobitek ranijih geding 112 2.882.099 2,592,999
341 2. Nerasporedori dobitak takuce godine 113 809.500 842,128
350 3. Gubstak raniih godina 14
351 4, Gubstak lakuée godine 115
vill, UEESCE KOJE NE OBEZBJEDUJE 16
KONTROLY
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‘1

B. DUGOROGNA REZERVISANJA |

1014117 +1 2541264127142

PARLAMENTA 1 VIJECA

U Podgorici

Dana 31.03.2022,

Lice sdgovome za sastavifanje

) {ler gonie’ oy
d

43,683 151

117 978,484 650,287
DUGOROENE QBAVEZE (118+122)
I. DUGOROCNA REZERVISANJA (118 do 118
1213 26 633,444 611,788
1. Rezervisania za naknade | deuge benelich
zaposionih 119
4040 397,154 409,854
A00{o) 2, Rezsrvizanjs £a trodkove u garantnom roku 120
404 3. Ostals dugorotna razervisars 121 236,290 201,934
41 1l DUGOROENE OBAVEZE (123+124) 122 7 " 345,050 38,489
414, 415 1. Brigorodni krediti 123
41 bez 414, 415 {2. Ostale dugoroine obaveze 124 345.050 38,499
488 C. ODLOYENE PORESKE OBAVEZE 125 28 407,324 420,098
D. DUGOROCNI CDLOZEN! PRIHODI | 128
495{dio} PRIMLJIENE DONACLIE
E. KRATKOROCNA REZERVISANJA |
127 x 433,
HKRATKOROCNE QOBAVEZE (128+128) ? 2,985,591 24810
128
457 | KRATHKOROENA REZERVISANJA 4
129
It KRATKOROGNE OBAVEZE {130 do 137} 2.885,59 2,433,818
A=
) 1. Obavers po osnovu wedita | zajmova od 130
424(5H0), 425(d0 |Eea kofa mau kreditne instiuciie ;
) N 116,839
» 2. Obaveze po osnovu kredita od kreditrh
424(dio), 425(dka |, 4 131
)1 429(dto} 13,962
430 3. Primfent avans!, depoxiti i kaucle 132 2 1,182,454 1,189,050
433, 434, 133
440-449 4. Obaveze prems dobaviiadima 3 £27,904 535,607
A30{dio) 5. Obaveze po mjenicame 134
6. Obaveze promma maticnam | zmisnim 13m
420§ 431 im Fcima
421432 |7. Ctaveze prama ostalim povezanim ficima 1386
8. Ostale obeveze iz posiovanja | ostale 137
kratkornfne chavezo (138 do 142) 758,394 85 187
435(dlo} 8.1, Ostale obaveze iz pesiovania 138
45148 |8.2. Ostawe Ene 138 at 748,999 695,197
47,48 osim |83, Obuveze po genovu poraza na dodatu 140
481 1 vrijad i ostalih javnih prihoda 2 9,354
481 8.4, Obavere pa osnovy porera na dobit 41
8.5. Cbaveze po osnovu shadstava
{janjenih prodaji i podbovr 142
427 Koje je obustaviienc
490, 491, 44, |, oo CIVNA VREMENSKA
485(d). 96, | ZGRANIRENIA 143
497 | 499 ks 340,58 32,510
. UKUPNA PASIVA 144 '

43,034,409

o e N vrHe
Obrazac uskiaden sa Shanom 4, Zakona o radunovedstvu "SI, jit CG® boj 852/18} § DIREKTIVOM 201 VI4/EU EVROPSKOG
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7.2. Bila

ns uspjeha

Neziv. "POSTA GRME GORE™ AD

Sjedifte: Podgorica

Matiéni broj”

02887940

[5irs diefainosti 5310

ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU / BILANS USPJEHA/

u periodu od 01.01.2021, ¢o 31.12.2021. godine

-u EUR-
Orepa Redni| N Lznos
raduna, Pozicia beoj beoj Takuéa Prethodna
adun ‘ godina godina
1 2 ) ] 5 [
680i61 1. Prihod od procaje-neto prhod 201 4 15,438,263 14601430
e Promjena vrijednosti 2aliha gatovih proizveda | o,
| nedavrsens profzvodnjs
82 3, Prinodi od sktiviranja uéinaka i robe 203
4, Ostali privod! iz posiovanja {205 do 207) 204 5 1,283,819 1484873
84165 a) Ostaii posiowni prihodi i redovrog poslovania 205 892.921 055.730
87.891 1992 |1y Costali pribodi Iz postovania 208 360,696 509,143
|3, sam 683 | 6a{G? Prihodi pa osnovu wrijednasnog usktadjivania 207
8.Trodkovi posiovanja (209+710+210a) 208 -] 4,936,031 4533 807
0151 2) Nabavea visanos! prodate 1obe i trodkowv Fre)
ial 6.2 1.129.418 1.123,797
+ ] D)Outal trokikovi posiovang (rezervisania i ostall
53,54 (0} 55) s rashock] m o 3,052,832 2823701
210a
50 ) AmOrtzacka ¢ 753,781 586,304
8. Trodkovi zarada, naknads zarads i 11 7 10.387 443 10,374,738
ostall lé rashodi (212+213)
52 (aio) #) Nedo trodkovi zarada, naknada zarsda i n2
Benl reshodi - 7.8 7,054,359 6,807,378
bj Troskawi poreza i doprinosa (214 do 216) 3
7.b 3,831,004 677410
52(dic) 1 Tredkowi poreza 214 818,322 753,738
S2d0) |2 Trokkowi doprinosa za penzie 215 1,827,626 1.705.414
52{dw} 2 Trofkev 216 1,187,136 1,218,258
T
uskladivanja imovine [osim finansijske) 217
(218+219) 48,240 76,230
5305.;(;5)52‘ ) Rashaci po cancv vijednosnog 28
. iewesne (cticn Fnanaime)
b} Rashodi po osnovu vrijednesnog t
534, 580 (dho] " 19
(o} usidadivania cbrine kmovine (ogim i 2 -] 45,240 76,230
57,5911 220
V%2 o Ostall rashodi iz postovana % 165,620 138714
1, Posiownl rezuitsl {201+ 202+ 203+ 204-208- 221
211-297-220 655,538 943,019
#. Prihod) po csnovu utedta u kapitaiu (273 do 2
225) .
. a} Prihodi po oencva uledéa u xapitaks 2
560 (k) zavisnéh pravnih fica
b) Prihodi po asnovy ubedla u kapda
881 (dio} : s 228
669 {dic) ¢) Pnhoti po osnovu uéedda u kapriaty 9%
nepevezanih pravnih ica
10. Prihadi od ostalih linansijskih waganja i
zajmova (kamate, kursne razlike i efekti 6
ugovorene zaktite) {227 do 728} 8547 7.588
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680 (dio}  a) Prihodi od ostath finansiskih wWaganja |
zajmeva od matiénog i zavisnih pravaih fica

861 (di) b Privod od ostalih inansisiih uiagana

zajmava o esialih povezanih pravnih lica
B62{dic),

B6Xdio),  ©) Prihodi od ostalih inansfsidh wtaganja |
dio Zzajmova od nepovezanih pravnih lica

19

8,547

7,569

h v
kursnih razlika i drugih efekata ugovorene
zastite (231 do 233)

9,191

24,741

B I 56 DEnowE
680 (dio)  potradivanis od matinog i zavisnih pravaih
lica

651 (dic) b} Finansijski prihodi po osnovu tekudin

potradivania od ogtalih povezanih pravnin fica
662{dio),

6563(cio),  ©) Finansski prihodi po csnovu tekuéih
664{dio), _potrativania od nepovezanih previdh lica

1

9,19

24.741

12. Vrijednosno uskladivanje kratkoroénin
finensijsklh sredstava | Anansiiskih
ulaganja kaji su dip obrine movine {235-236)

{50,185}

(49,139)

a) Prhodl po Genovd VIednosnog
uskiadjivanja loatkorodnih finansijskih

663, 685 dstava i fir alh gania koji au dio
obrine imavine

b} Rashod] po osnovu vrijednosnog
uskiadivanja kretkaronih finansijskd
583,585 yrpstava | finansiskih Utsganis koj su dio

obrtne imovine

12

50,185

49,129

13. Raghodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene zastite
(238 do 240)

237

18,275

0761

a) Rashodt pe asnovu kamata, kursnih
redika | drughh efekata ugovorene zadtite po
esnovu cdnosa sa matinim i zavisnim
praveim licima

560

) Rashodi po osnovy kamata, kursnih
raziika i drugih efekata ugovorene zaditite po
osnovy odnosa @ drugim povezanim licira

581

562,583, <) Rashodi po osnovu kamata, kursnib
364,660  raziika i drugih efekata ugovorene 2adtite po
OSNovU 0dnoEa Ba Nepovezshim licims

240

18,275

23,761

241

0. Finansfjski rezultat (2224 226+ 2304 234-237)

(58.722)

(49,590}

I, Rexyitat iz redovnog posiovanja prije
oporezivanja (221 +241}

242

506,818

902,429

V. Neto rezultat posiovanja koje |a

£90 - 590 obustavi

243

V. Rezuttat prije oporezivania (242+243)

244

596,818

902,428

14. Poreski rashod perioda (246+247)

243

12,774

{60,301)

721 1. Tedudi porez na dobit

248

722 2. Odladeni poresid rashodi # prihodi perioda

247

12,774

(60,301}

15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja
(244-245)

248

§09,5650

842,128

VI. Bruto rezuitat drugih stavki rezultata

249

/povezanih sa kapitalom / (250 do 267}
T Promjene revalonzacionin frezervi po oSnav

ufaganja | biotodidh sredstava

2. Promjene nereafizovanith dobitaka | gubttaka
33t po osnovu preraluna finansiskih izviedtaia
inosiranog posiovania

261

50
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o 3 ) Do 3 /Mmoo co Cca .

3. Promjene nerealizovanih dobilaka i gubtaka

332 po osrovu utagania u vizsailke instrumenta 252
kaptata
A Promypere akuar SR doake | gubiaka po

an osnovu planova definisanih naknada
akiuarsidh dobitaka (ili gubRaka) U vezi sa =

finisanim plancvima L
a 3. Pmmieng uedda u ostalom sveobuhvatnom 54
Hatu pridnidenog drudtva

6. Promjene nerealizovanih dobitaka | gubitaka

5 po canovu instrumenata zadtite neto ulaganja v 25
inosirano poslovanie

336 7. Promjene revalorizacionih rezenvi po osnovu 256
hedzinga tokova gotaving

337 B. Dstate promjene neealizovanih dobitaka i 57

aka
Wmhiem ‘poreski rashodi h prihodi
pericda u vezi 53 drugim stavkama 258
rezyftata /povezanim sa kapitalooy
VIl Neto rexultat drugih stavki rezultata

259

Ipovezamih sa kapitalomd (249+258) - -

1X. Neto sveobuhvatni rezuftat 260

{248-258) 609,690 B42.128
o1l

X. Zarada po akcijl

1. Qshovna zareda po i 262 14 236 3.26

2. Umanjena {razvodnjena) zarada po akeii 263

X1 Neto rezultat koji pripada viasnicima 264

matiénog pravnog lica

Xil. Neto rezuttat koji pripada ut¢edtima 265

hofi ne obezbjeduju kontrolu

Obrazat uskiaden sa &lanom 4. Zakana o raunavodstvy (“S1. list CG™ broj 05216} i DIREKTIVOM 2013/34/EU EVROPSKOG
PARLAMENTA | VWECA

U Podgoriei Lice odgovorno za sasiavifanje

P finansisiog iskaza
Dana 31.03.2022. ‘,/é!%lﬂo/l’fc-, }/ 5‘2’{7‘(
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7.3. Iskaz o tokovima gotovine

Popunjavs pravno lice
MatiZni broj {3ifra del

Popunjova "

Naziv:
Sjedilte:

ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE
u periodu od 01.0L. do 31.12.2021. godine

-u EUR-
lenas.
POZICUA fedni broj ) Prethodna
Tekuéa goding godina
1 2 3 4
JA. TOMOWI GOTOVINE 12 POSLOVNEH AKTIVNQISTL
N 1. Prifvi getovine iz pesiovnih aktvmost! {1 do 3} 301 16.909.272 17,052,167,
1. Prodaja i primbeni avansi 302 16,83 400 16,725,709
L Primljene kamate iz posiownih akivnosti 303 9,246, 24,851
3. Gstall priliv 2 redoviiog poslovan; 304 68,626/ 301,597
. Odind gotovine k2 posiovnih akyiviaesti {1 do 5) 05 16,100,810| 15,687 302}
1. tsplate dobavipatima i datl avansi 306 5 41, 175) 4,429 859
2 Zarade, rarada i astati Kni rashodi 307 10,293,663 10,855,608
3, Platene kamate 308 1,972 1,835/
4. Porer na dabitak 304
S. Pladanja po esnovu ostakih javnih prihoda 310 .
I, Meta tok potovine ix pozlovnih aktvnosts {11} 311 B08 462 1,364,855/
h!. TOKOVI GOTOVINE £ AKTIVNOST] INVESTIRANIA
|. Pritnd gotovine [z akthmost! investiranja (1 do ) 312 0 370,700
1 Prodaja alu:iEludela 313
2. Prodaja rematerijainih ulaganja, nekretnina, 214
| ____postrojenia, opreme i biokolkib sredutava
3, Ostat finansifskl plasmani 315 370, 700,
4, Primlfene kamate {2 aktvnosti investiranja 316
5. Primijene dividende 317
11, Odlivi gotavine bz aktivnasti imestiranja {1 do 3) 313 536,909] 5655,349] _
1. Kupx elfy | udjela ng
2. Xupows jianih ulaganja, nekretning, 30
pastrojenis, opreme | biolodkih sredstava 536,509 565,349
3, Ostak fi ekl plasmani 31
|i0. Neta tok gotovine bz akthmossi investirinE =) 322 -536,009 -194, 645/
C TOKOVI GOTOVINE 12 AKTIVNOST! FINANSIRANIA
1. Prithvi gotovine 1z aktivnost finansiran]s {1 do 3) 32 n 0 ~
1. Uvedanje asnownog kapiala 324
2 MI i kratkorodni kreditl 325
3, Ostale dugoroéne i kratkorotne obaveze 316
M. Odtivi ine iz akthastl fi manja (1 do 4] 317 £42,128 O
1.<n nih akeija | udjela 318
Mﬂ:mbw&nﬁ kredlti | ostate obaveze 329
3. Finansljski ilzi 330
4. Isphdens dividende 331 242,128
1. Neto Tok gotovine Iz aktk i fingnsiranja {1-0) 33 -822.128
|b. NEYO TOK GOTOVINE (311+322+332) 333 -570,575
E. GOTOVINA NA POCETRU IZVIESTAINGG 334
PERIDOA 8,628,274
F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU
PRERACUNA GOTOVINE 335 8491
G. NEGATIVNE KURSNE RAZLIXE PO OSNOVU 336
PRERACUNA GOTOVINE 94
H. GOTOVINA NA KRAIU ZVIESTAINGG 137
PERSODA (333+334+335-136) 8,066,095
U Podgorici Lice odgovorno za sastavijianje
finansijshog iskaza

(1 3 CoO O o OO .o .o o0 £ 3OO0 o312 C3C33 o
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GODISNII IZVIESTAJ O RADU I FINANSIISKOM POSLOVANJU

2021,

8. IZVIESTA) NEZAVISNOG REVIZORA

W K Cma GorR, ullca, Slobode 26, 81000 Pod
el S a l t d.0.0. PIB: 02686678, PDV 30/31-06929-6, Prva banka {G 535-9%:;
Revizijafinansijskib ﬁlﬁﬂilﬂﬂ!ﬂim]ﬂi__g—-\n tel: #3802 20 232-013, fax: #3812 20 513-738 ,mob.tek: +382 69 070-333

a-mall: finka.vukovic@t-com.me , mla.vukovic9tgpgmail.com

AKCIONARIMA “PO3TA CRNE GORE™ A.D. PODGORICA

Uzdriano migijenje

Izvriili smo reviziju priloZenih finansijskih iskaza LPoita Cme Gore® a.d. Podgorica {u dallem
teksty Drutvo) — Iskaz o finansijsko] poziciji/Bilans stanja na dan 31.12.2021 godine, Iskaz o
ukupnom rezultatu/Bilans uspjeha za period 01.01.2021. godine do 31.12.2021. godine, iskaz o
tokovima gotovine u periodu 01.01.202%. godine do 31.12.2021. godine, Iskaz 0 promjenama na
kmpitalu u periodu 01.01.2021. godine do 31.12.2021. godine kao | pregled znaéajnih
rafunovodstventh politika | napomena uz finansijske Iskaze.

Prema nafem miEljenju, zbag znaaja pltanja navedenth u dijelu izvje3taja Osnov 22 uzdriano
mitljenje, nijesmao bill u moguénostl da pribavimo dovoljno odgovarajudih revizijskih dokaza koji
obezbjeduju ostiovu za revizorsko mifljenje. Stoga ne kralavamo midljenje na finansliske iskaze
JPoite Crne Gore” a.d. Podgorica na dan 31.12.2021. godine.

Osnov za uzdr¥ono midljenje

1. Potrebno je uraditi procienu nepokretnosti | opreme, .u skdadu sa MRS 16., obzirom da Je
Ista posledn]i put lzvriena radi trensformaclje DruStva 30.09.2010. godine od strane nezavisnog
procienjivata. Nijesmo u moguénasti da utvrdimo efekte odstupanja od MRS 16. kojl se odnosi
na fer vrijednost nekretnina { opreme Iskazanih u bilansu stanfa na dan 31.12.2021. godine kao i
obezvredenie sredstava u skladu sa MRS 36.

2. Kao %to je objelodanjeno u Napomeni 16. uz finansiske iskaze, ~zemijifte 1 objektt bez
obzira na oblik kori¥¢en]a adnosno svojine su prikazani u poslovnim knjigama Drustva na dan
31.12.2021. godine”. Uvidom u pojedinagne listove nepokretnost! u kojima su evidentirane
nepokretnost koje su prikazane u poslovnim knjigama Druitva, na paledinim brojevima Istih
upisana Je Driava Crma Gora u obimu prava - svojina 1/1, Viada Crne Gore - raspolaganje na
pojedinim nepokretnostima a Druftvu su date nepokretnost na upravijanje. Tokom 2021. godine
aktivirana Je invésticija Drultva u PLC centar u Podgorid u vrijednosti 964.652 €ilsta je prikazana
kao gradevinski cbjekat. Uvidom u LN 6300 KO Podgorica lll predmetna nepokretnost je uplsana
kao svojina Driave Crne Gore 1/1, Viada Crne Gore raspolaganje 1/1 1 Drudtvu Je ista data na
upravijanje 1/1. Isti objekat je 2017. godine bio svojina Drudtva 1/1. Nijesmo dobili na uvid ugover
o upravijanju niti za Jednu nepokretnost. Nepokretnostl Drudtva, odnosno zemlji¥te | objekti u
ukupnom iznosu 28.988.611 € predstavijaju 656,52 % od ukupne aktive Drultva koja iznosi
43.581.151 €. Od navedenog iznasa nepokretnosti, preko 50 % je upisano na Driavu Crmu Goru =
svojina 1/1, kori¥¢enje Viada Crne Gore a Druftvu Je upisano pravo na upravijanie. Od ukupnih
nepokretnosti evidentiranih u postovnim knjigama Druftva samo je cca33 % u svolinl Druftva.
Na uvld smo dobili infomacdiju, o evidendji stvarnih prava na nepokretnostima Drustva, fzvrinog
direktora bro] 00020-3312 od 23.02.2021. godine pripremlijenu za Odhar direktora, izmedu
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ostalog je navedeno ,Kod Uprave za nekretnine evidentirani upisi u listu nepokretnosti za
nepokretnosti koje koristi ova kompanija, vie se ne ,vode” kao svojina Poste Ad Podgorica.
Znajuci za odnosnu okolnost, blagovremeno smo potrazivali od podrulnih jedinica Uprave za
nekretnine promjenu podataka koje se svode na upls u list nepokretnosti u kojima ¢e umjesto
svojina Podte Crne Gore AD biti nazna€eno svojina — Crna Gora, raspolaganje - Viada Crne Gore,
upravljanje — Pofta Crne Gore AD Podgorica za nepokretnosti koje koristi Po3ta“. Odbor direktora
je donio Zakljuak broj 00010-3765/3 od 02.03.02021. godine - pod tatkom broj 3 je navedeno
da ,u prilofenim tabelama potrebno je izvrsiti korekcije naziva istih i tekst komentara, umjesto
vlasniétvo Poste Crne Gore nad nepokretnostima, teba da stoji pravo upravijanja Poste Crne Gore
AD Podgorica za nepokretnasti koje koristi”. . .

U skiadu sa Zakonom o privrednim drudtvima ,SI. List RCG", br.65/2020, &lan 133 ~ oviadenja
Skupétine, stav 8 navodi ,donosi odluku o raspolaganju imovinom druitva (kupovini, prodaji,
zakupu, zamjeni, sticanju ili na drugi nacin raspolaganju) ¢ija je vrijednost veca od 20 %
knjigovodstvene vrijednosti imovine drustva (imovina velike vrijednosti}, ukoliko statutom nije
utvrdeno nife ufeiée”. Statutom Drustva nije utvrdeno nize uéesde. Odluku Skup3tine Drustva
odnosno Vlade Crne Gore, ovim povodom, nijesma dobili na uvid. Zakon o drZavnoj imovini ,SLlist
CG*, br.21/2009 i 40/2011-dr.zakon, &lan 10, stav 12 navodi ,raspolaganje je prenos svih ili nekih
svojinskih ovla$éenja na tre€a lica otudenfe (prodaja, razmjena, pokion), davanje na upravijanje,
davanje na kori§¢enje...” Clan 32, istog Zakona navodi da ,o raspolaganju i razmjeni stvarii drugih
dobara Iz imovine Crne Gore, imovine opitine i javne sluZbe zakljutuje se ugovor u pisanoj formi.
Ugovor iz stava 1 ovog &ana zakljuCuje starjesina driavnog organa kojeg odredi Vlada... “. Na uvid
nijesmo dobili ugovor o davanju na upravljanje. Ne raspolafemo podacima na osnovu fega je
jzvrien prenos vlasniitva ra Dravu Crnu Goru i da li je istl konagan ili je u toku postupak prenosa
viasniftva i na ostalim nepokretnostima u svojini Drustva u korist Drzave Crne Gore., Sve promjene
su izvriene uglavnom na glavnim po3tama u Podgorici | primorskim opstinama.

3. Kao #to je objelodanjeno u Napomeni 19. uz finansijske iskaze, Drustvo je prikazalo u
svojim posiovnim knjigama potrativanje od Agencije za elektronske komunikacije i podtansku
djelatnost Podgorica {EKIP), po esnovu obratuna neto tro$ka univerzalnog podtanskog operatora
za 2021. godinu, u procijenjenom {znosu 400.000 £ - verifikovan iznos iz 2020. godine od strane
EKIP-a je bio 400.127 €. Naime, Drudtvo treba u skladu sa Zakonom o poStanskim uslugama
(,Sluzbeni list Crne Gore”, br. 057/11 od 30.11.2011, 055/16 od 17.08.2016, 055/18 od
01.08.2018) i Pravilntkom o izmjenama i dopunama Pravilnika o nainu vodenja ratunovodstva |
obrauna neto troska univerzalnog pogtanskog operatora ,Sluzbeni list Crne Gore®, braj 008/19
od 6.02.2019. godine da izvr$i obratun neto trogka. Pravilnik navodi da: do 31.03. Drustvo treba
da dostavi Opis implementacije EKIP-u; do 30.04. EKIP treba da ocijeni usaglasenost dostavljenog
Opisa implementacije sa odredbama Pravilnika a do 30.06. Drustvo treba EKIP-u da dostavi
zahtjev za verifikaciju trodka kao i odgovarajucu dokumentaciju i regulatorne lzvjestaje propisane

Pravilnikom.
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4, Kao to je objelodanjeno u Napomenama 23. | 24. uz finansijske iskaze, u knjigovodstvenoj
evidenciji Drustva na dan 31.12.2021, godine nije iskazana revalorizaciona vrijednost nekretnina,
postrojenja | opreme, koja je u iznosu od 14.081.025 €, utvrdena procjenom njihove vrijednasti
izvrSene na dan 30.09.2010. godine za potrebe restrukturiranja Po$te Crae Gore d.o.0. Podgorica
u Posta Crne Gore a.d. Podgorica. Uvidom u postupak restrukturiranja Druitva, svu raspoloZivu
dokumentaclju dobijenu iz dosijea CRPS-a | Komisije za trZiite kapitala (tada Komisije za hartije
od vrilednosti} revalorizacione rezerve u iznosu 14.081.025 €, ukinute su u korist rafuna
osnovnog, akcijskog kapitala. Prenofenjem, ukidanjem, revalorizacionih rezervi suprotno
zahtjevima MRS 16, naruien je odnos sredstava 1 njthovih revalorizacionih rezervi, pa je njihovo
ukidanje na ovaj nadin imalo za posljedicu nerealno iskazivanje vrijednosti akcljskog, osnovnog
kapitala na dan 31.12.2021. godine, kao | nerealno utvrdivanje nominalne vrijednosti akcija,
odnosno njihove pojedinaéne nominalne vrijednosti.

Predmetna revizija je uskladena s Medunarodnim standardima revizije (I5A) i saglasno s Etitkim
kodeksom za profesionalne rafunovode QOdbora za medunarodne eticke standarde za
ratunovode (IESBA). Nada odgovornost, saglasno Medunaronim standardima revizije (ISA), je
opisana u odeljku ,Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvje3taja“. Nezavisnost i drugl
etitki standardi su u potpunosti zadovoljeni u odnosu na Drustvo, na koji nadin su ispunjene
zahtijevane etifke odgovarnosti u ovoj reviziji.

Kljuéna revizorska pitanja

Kljufna revizorska pitanja su pitanja koja su bila po naiem profesionainom prosudivanju, od
najveteg znataja za reviziju finansijskih iskaza tekuceg perioda. Ova pitanja su razmatrana u
kontekstu revizije finansijskih iskaza u cjelinl i pri formiranju mislienja o njima, i ne dajemo
zasebno miiljenje o tim pitanjima.

Kljucnojpitanjairevizije R AR o mbladresitalIkUEHojpRaniatevizi eg:
Priznavanje prihoda (taZnost evidentiranja prihoda), Napomena 4. uz finansijske iskaze _—I
Druétvo u znaEajnom iznosu ostvaruje Obezbijedili smo razuml}evanjg procesa
prihode od pruZanja usluga i prodaje ; vezanih za priznavanje prihoda.
robe. Stoga smatramo da su prihodi od | Sproveli smo testove kontrola povezanih sa
jzvrienih usluga | prodaje rabe kao i | prihodima od pradaje kroz provieru dizajna i
odgovarajuéa potraZivanja po istim | efikasnosti relevantnih kontrola vezanih za
kljuéno pitanje u revizijt. prihode od prodaje.
Takode, sprovell smo sustinske analititke
Rafunovodstvene politike Druitva koje | procedure vezane za znatajne vrste prihoda,
se ‘'odnose na priznavanje prlhoda su | kao | specifiéne procedure kako bismo se
objelodanjene u Napomeni 3.t. uvjerili u tadnost 1 kompletnost priznatih
prihoda.
. obavljanje cut-off procedura na uzorku
T a prihgda rig kraj dine kako bi se

56

(1 3 CJ CO0 CO 3 0 CO0 OO O O3




O O 3 tTj rad oy 3 32 & rta 1

) 9 a0 a3 &3 cCd3a O . .

GODISNII IZVIESTAJ O RADU I FINANSIISKOM POSLOVANJU I 2021.

zakljudilo da li je priznavanje obavljeno za
odgovarajudi vremenski period;

- testiranje na bazi uzorka ispostavljenih
faktura | naplate istih, te adekvatnost
obuhvatanja plaéanja;

- testiranje starosne strukture potraZivanja i
adekvatnost izvrSenog otpisa

- pregled objelodanjenih napomena.

Odgovornost menadZmenta za'i finansijske iskaze

Rukovodstvo Drutva je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih iskaza u
skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izvijedtavanja i ratunovodstvenim propisima
Crne Gore kao i za one interre kontrole koje rukovodstvo odredi kao neophodne u pripremi
finansijskih iskaza kojt ne sadrze materijaino znadajne pogresne Iskaze nastale usled kriminalnih

radnji ili greZaka.
Ovaj okvir se bazira na odrédbama nacionalnog zakonodavstva i primjeni Medunarodnih
ratunovodstvenih standarda, o:dnosno Medunarodnih standarda finansijskog izvjetavanja.

U sastavljanju finansijskih iska?.a, rukovodstvo Drustva je odgovorno za procjenu sposobnosti
Druitva da nastavi svoje posiovanje u skladu sa nafelom stalnosti poslovanja, sa
objelodanjivanjem, gdje je to jprimjen]ivo, Einjenica, koje se odnose na stalnost poslovanja i
kori%cenja ovog natela kao osnove finansijskog izvie¥tavanja, osim ukaliko rukovodstvo ne
namjerava da likvidira Drudtvo, i da obustavi njegovo posiovanje, ili ako nema moguénost da
poslovanje nastavi. Lica ovla?éena za upravljanje su ‘odgovorna za nadgledanje procesa

finansijskog izvje$tavanja Drudtva.

Odgovornosti revizora z2a reviziju finansijskih iskoza

Na3 cllj je da steknemo razumnu osnovu za uverenje o tome da [i finansijski izvedtaji u cjelini ne
sadrie materijalno znagajnu gré}ku, nastalu usled kriminalne radnje ili greske i da izdamo fzveitaj
revizije koji sadr#i nade milljenje. Razumna osnova za uvjerenje prua znacajan nivo sigurnosti,
ali ne garantuje da revizija sprovedena u skladu sa Medunarodnim standardima revizije moZe
uvijek da pronade materijalno znatajnu gresku ukoliko ona postoji. Ovakvi propusti mogu nastati
usled kriminalne radnje ili gredke, i smatraju se materijalno zna&ajnim, ukatiko pojedinaéno ilt
ukupno, mogu da utitu na ekonomske odiuke korisnika donijete na .osnovu ovih finansijskih

izvieStaja.
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Kao dio revizije u skladu sa ISA standardima, mi sprovodimo profesionaino rasudivanje i
odrZavamo profestonalni skepticizam kroz proces revizije. Mi takode:

- identifikujemo i procjenjujemo rizike od materijalno zna&ajne grefke u finansijskim
izvjedtajima, nastale usled kriminalne radnje ili greSke, pripremamo i izvodimo revizijske
procedure kao odgovor na te rizike i pribavijamo revizijske dekaze koji su dovoljni i prikladni da
obezbijede osnovu za nae mi§ljenje. Rizik od neidentifikovanja materijalno znacajne greske usled
kriminalne radnje je ve&i nego usled gredke, jer kriminalna radnja moZe da ukljuluje
falsifikovanje, namjerne propuste, pogredna tumagenja i zaobllaZenje internih kontrala,

- stiCemo razumijevanie internih kontrola zna&ajnih za reviziju kako bi pripremili revizijske
procedure prikladne okolnostima, ali ne sa svrhom izrafavanja miljenja o sistemu internih
kontrola Drustva,

- procjenjuiemo adekvatnost usvojenih rafunovodstvenih politika § ispravnost
ratunovodstvenih procjena od strane rukovodstva i sa njitma povezanih obelodanjivanfa,

- izvodimo zakljutak o prikladnosti ralunovodstvenog sistema vodenog u skladu sa
principom stalnosti poslovanja od strane rukovodstva. Takode, na osnovu pribavljenih dokaza
izvodimo zakljutke o ofuvanju nadela stalnosti poslovanja i da li postoji njegova ugroZenost.
Ukaliko utvrdimo da postoji materljalno znaéajna nesigurnost u pogledu ofuvanja ovog nacela,
obavezni smo da istaknemo u nafem izvjedtaju pripadaju¢a objelodanjivanja u finansijskim
izvje¥tajima, ili, ako takva objelodanjivanja nisu prikladna, modiftkujemo nade misljenje po tom
osnovu. Nai zakijuéci se temelje na pribavijenim revizijskim dokazima do datuma na3eg izveStaja,
ali buduéi dogadaiji ili uslovi mogu uzrokovati nemoguénost Drustva da nastavi svoje poslovanje
u skladu sa nadelom stalnosti,

- ocjenjujemo sveukupnu prezentaciju, strukturu i sadraj finansijskih izvjestaja, ukljutujuci
i pripadajuéa objelodanijivania, kao | da li finansijski izvjestaji predstavljaju nastale transakclje i
dogadaje na natin koji ispunjava fer prezentacju,

- komuniciramo sa licima ovla¥éenim za upravijanje, izmedu ostalog, o planiranom obimu i
vremenu vrienja revizije, kao i o znaajnim nalazima revizije, ukljuéujuél znacajne propuste u
sistemu interne kontrole koje utvrdimo u toku revizije,

- takode dajemo izjavu onima koji su zaduieni za upravijanje da smo postupili u skladu s
relevantnim etitkim zahtjevima u vezi s nezavisno3¢u i da ¢emo komunicirati s njima o svim
odnosima i drugim pitanjima za koja se moZe-razumno smiatrati da uti€u na nasu nezavisnost, kao
i, gdje je primjenjivo, 0 povezanim mjerama zadtite. fzmedu pitanja o kojima se komunilcira s
onima koji su zaduZeni za upravljanje, mi odredujemo ona pitanja koja su od najvece vaZnosti u
reviziji finansijskih izvjedtaja tekudeg perioda i stoga su kijuna revizijska pitanja. Mi opisujemo ta
pitanja u nafem revizorskom izvjestaju, osim ako zakon ili regulativa spregava javno objavliivanje
pitanja ili kada odlugimo, u veoma rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba saopétiti u nasem
izvjedtaju jer se razumno moZe ofekivati da bi negativne posljedice saop¥tavanja nadmatile

dobrobiti javnog interesa od takvog saop3tavanja.
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fzvjestaj o ostalim zakonskim ili regulatornim zahtjevima

U skladu sa Zakonom o rafunovodstvu, Druitvo je obavezno da sastavi i objavi lzvjeStaj
menadimenta a Zakonom o reviziji je utvrdena obaveza eksternog revizora da izvjestava
revizorski odbor pravnog lica o kljuénim pitanjima koja proizilaze iz revizije, a naro€ito o radu i
propustima unutradnje kontrole.

Izvjestaj menadimenta

1zvr3ili smo pregled lzvjetaja menadimenta. MenadZment Dru3tva je odgovoran za pripremanje
ovog izvjedtaja u skladu sa vaiedim propisima Crne Gore. Na$a odgovornost je da ocifenimo da li
je lzvjeStaj menadimenta uskladen sa godi#njim finansijskim izviestajima za istu poslovnu godinu,
da li postoje znacajni pogredni iskazi u tom izvjestaju, te da li je izvjedtaj pripremljen u skiadu sa
Zakonom o rafunovodstvu.

Nade procedure u vezi lzvie$taja menadimenta bile su ogranifene na procjenjivanje da li su
finansijske informacije prikazane u tom izvjestaju uskiadene sa godidnjim finansifskim izvjedtajima
i nisu ukljutivale pregled ostalih informacija ukljuZenih u lzvieStaj menadZmenta koje proizilaze
iz nerevidiranih finansijskib ili drugih izvjeStaja.

Prema nafem mifljenju, finansijske informacije prikazane u lzvjeitaju menadimenta, po svim
materijalno znatajnim aspektima uskladene su sa finansijskim izvjedtajima na dan i za godinu koja
se zavriava 31. decembra 2021. godine, uz rezervu za efekte izneSene u Osnovu za uzdriano
misjenje.

Na osnovu razumijevanja i poznavanja poslovanja Drustva i njegovog okruZenja stecenih tokom
nase revizije, nismo ustanovili da postoje znaéajni pogreini iskazi u lzvjeStaju menadimenta.

Prema nafem miSljenju, lzvjestaj menadimenta je pripremljen u skladu sa Zakonom o
ratunovadstvu, uz rezervu za efekte izne$ene u Osnovu z3 uzdrZano midjenje.

Izjava o primjeni Kodeksa korporativnog upravijanja

lzvrdili smo pregled Izjave o primjeni kodeksa korporativnog upravijanja. Rukovodstva Druitva e
odgovorno za pripremu ove izjave. Nasa odgovornost je da izvriimo reviziju dijelova lzjave o
primjeni kodeksa korporativnog upravljanja iz &lana 15. Zakona o ralunovodstvu.

Po nafem midljenju, informacije prikazane u navedenom dijelu Izjave o primjeni kodeksa
korporativnog upravijania su u svim materijalng znafajnim aspektima uskladene sa
informacijama u Izvje$taju menadimenta.

Izvjestaj revizorskom odboru o kijucnim pitanjima koja proizilaze iz revizije

U skladu sa Zakonom o reviziji, naSa odgovornost je da revizorski adbor Drultva lzvijestimo o
klju&nim pitanjima kaoja proizilaze iz revizije, a narotito o radu i propustima unutrasnje kontrole.
U Podgorici, 31.03.2022. godine MV Konsalt d.o.0. Podgorica

Ulica Slobode 26, Paodgorica

llinka Vukovic, oviadéeni revizor

rimistarstve finansija Erne Gore D042

WW
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9. PRIKAZ RAZVOJA I ANALIZA FINANSIISKOG POLOZAJA I REZULTATA POSLOVANJIA

Finansijski poloZaj Poste Crne Gore, posmatran sa aspekta predmetnih analiza a na osnovu
Finansijskih iskaza PoSte Crne Gore na dan 31.12.2021. godine kvalifikuje se na jedan od sljedecih nacina:
= Dobar je finansijski poloZaj preduzea ako finansijska ravnoteZa obezbjeduje sigurnost u
odrzavanju likvidnosti, ako je zaduZenost takva da obezbjeduje punu nezavisnost preduzeca i dobru
sigurnost njegovih povijerilaca, ako je solventno, ako preduzece pri stabilnoj novéanoj jedinici iz
finansijskog rezultata znacajnije uvecava sopstveni kapital i ako preduzede iz sopstvenih sredstava
finansira prostu i dio prosirene reprodukcije.

= Prihvatijiv je finansijski poloZaj preduzeda ako finansijska ravnoteZa omoguéava odrzavanje
likvidnosti (bez sigurnosti), ako je zaduZenost takva da preduzecu obezbeduje relativnu nezavisnost
i relativhu sigurnost njegovih povijerilaca, ako je solventno, ako u uslovima stabilne novéane
jedinice odrzava realnu vrednost sopstvenog kapitala i ako preduzede iz sopstvenih sredstava
finansira prostu reprodukciju.

» LoS je finansijski polozaj preduzeca ako finansijska ravnoteZa ne omogucava odrzavanje likvidnosti,
ako zaduZenost ne obezbjeduje nezavisnost preduzeda i sigurnost njegovih povierilaca, ako je
solventnost kriticna, ako pri stabilnoj novCanoj jedinici ne uvecava iz finansijskog rezultata
sopstveni kapital i ako preduzede iz sopstvenih sredstava ne moZe finansirati prostu reprodukciju.

9.1. Racio pokazatelji

Racio analiza predstavlja osnovni instrument za procjenu finasijske pozicije i potencijala preduzeca.
Stavljanjem u odnos logicki povezanih cjelina iz finansijskih izvjestaja (Bilans stanja i Bilans uspjeha), dolazi
se do rezultata uspostavijenih relacija koji za cilj imaju ocjenu stanja i aktivnosti preduzeéa.

Pokazatelji ekonomicnosti

Ekonomicnost ukupnog poslovanja utvrduje se stavljanjem u odnos ukupnih prihoda i ukupnih
rashoda. Potrebno je da Drustvo posluje ekonomitno, odnosno da ostvaruje vise prihoda nego &to je
utroSeno za njihovo postizanje (poZelino je da su ukupni prihodi vedi od ukupnih rashoda). Ovaj pokazatelj
bi trebao da bude vedi od 1.

| S

Ekonomicnost ukupnog poslovanja 2018 2019 2020 2021
Ukupni pritodi 17,262,141 | 16433014 | 16098813 | 16,707,610
Ukupni rashodi | 17285921 16357994 | 15196384 | 16110794
Ukupni prihod! / Ukupnl rashod] | 1.00 100 | 100 1.04
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Zakljucak: Na osnovu dobijenog koeficijenta moZe se zakljuciti da je koeficijent
ekonomiénosti ukupnog poslovanja u Posti Crne Gore u skladu sa propisanim limitima.

Ekonomicnost poslovanja izraunava se stavijanjem u odnos prihoda od prodaje i rashoda od prodaje.
Kada su prihodi od prodaje veci od rashoda od prodaje ekonomiCnost poslovanja je pozitivna. Ovaj
pokazatelj bi trebao da bude veciod 1.

Ekonomicnost redovnog poslovanja 2018 | 2019 | 2020 2021
Posiovni prihodi 16,993,038 16,428,103 16,066,503 16,689,872
Poslovri rashodi 14,507,041 14,781,281 14,908,540 15,823,474
Poslovni prihodi / Poslovni rashodi 1.17 111 1.08 1.05

Zakljucak: Na osnovu dobijenog koeficijenta moZe se zakljuciti da je koeficijent
ekonomicnosti redovnog poslovanja u Posti Crne Gore u skladu sa propisanim limitima.

Pokazatelji likvidnosti

Pokazatelji likvidnosti ili svojstvo imovine ili njenih pojedinih dijelova da se mogu pretvoriti u
gotovinu dovaljnu za pokrie preuzetih obaveza uslovljena je prije svega protokom kratkotrajne imovine
(obrtnih sredstava) kroz poslovni ciklus. Likvidnost ée omoguéiti preduzeéu podmirivanje dospjelih cbaveza
i pokazatelji likvidnosti ukazuju u kojoj je mjeri preduzeée sposobno da podmiri svoje dospjele kratkorocne
obaveze.

Finansijski poloZaj PoSte Crne Gore na dan 31.12.2021. godine obezbjeduje dobar pokazatelj
likvidnosti na osnovu navedenih pokazatelja iz bilansa stanja za tekucu i prethodnu godinu. Tiustracija ove
kvalifikacije data je u narednim tabelarnim pregledima poslovanja kroz pozitivne pokazatelje likvidnosti.

Pokazatelj sadasnje (trenutne) likvidnosti pokazuje sa koliko eura gotovine i gotovinskih ekvivalenata
je pokriven svaki euro dospjelih cbaveza. Ovaj koeficijent treba da iznosi 1 ili vise.

Koeficijent trenutne likvidnosti 2018 | 2019 2020 2021
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 6,386,781 7472528 8628274 8,066,096
Kratkorocne obaveze 2,782,286 2,778,725 2,433,816 2,885,591
Gotovina i gotovinski

ekvivalenti / Kratkorocne 2.30 2.69 3.55 2.80
obaveze

ZakljuCak: Na osnovu dobijenog koeficijenta moZe se zakljuciti da je koeficijent trenutne
likvidnosti u Posti Crne Gore u skiadu sa propisanim limitima.
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Pokazatelj opste (tekuce) likvidnosti pokazuje sa koliko eura obrtne imovine je pokriven svaki euro
kratkorocnih obaveza. Ovaj koeficijent treba da iznosi 2 ili vise.

Tekuda likvidnost 2018 | 2019 |” 2020 2021
AngaZovana obrtna sredstva 11,679,203 | 11,581,743 12217637 12 431,289
Kratkorocne obaveze 2,782,286 2,778,725 2433816 2,885,591
Angaz"ovavna obrtna sredstva / 4.20 4.17 502 4.31
Kratkoroclne obaveze

Zakljucak: Na osnovu dobijenog koeficijenta mozZe se zakljuciti da je koeficijent tekude
likvidnosti u Posti Crne Gore u skladu sa propisanim limitima.

Pokazatelj ubrzane likvidnosti pokazuje da bi Drustvo trebalo da ima brzo unovCive imovine minimalno
toliko koliko i kratkorocnih obveza. Ovaj koeficijent treba da iznosi 1 ili vise.

Koeficijent ubrzane likvidnosti 2018 2019 2020 1 2021
533‘5";; ocna potrazivarja, plasmani i | - 11 430 739 | 11403893 | 11,905,567 | 12295045
Kratkorocne obaveze 2782286 | 2779725 | 2433816 2,885,591
Kratkorocna potraZivanja,

plasmani i gotovina / 4.11 4.10 4.89 426
Kratkorocne obaveze

Zakljuéak: Na osnovu dobijenog koeficijenta moZe se zakljuditi da je koeficijent ubrzane
likvidnosti u Posti Crne Gore u skladu sa propisanim limitima.

Koeficijentom finansijske stabilnosti se stavlja u odnos dugotrajna imovina i dugotrajni izvori. Ovim
koeficijentom se ukazuje na to koliko je dugotrajnih izvora, koje Cine kapital i dugotrajne obaveze, vezano
za dugotrajnu imovinu. Posredno se ovim pokazateljem ukazuje na velifinu radnog kapitala koji je vazan
faktor ocuvanja likvidnosti, jer predstavlja rezervnu likvidnost. Ovaj koeficijent bi trebalo da bude manji od

1.
Koeficijent finansijske- ' " i 1
stabilnosti 2018 2019 20:?0 2_qu_1
Staina imovina 30,386,634 30,465,566 30.641,860 31,051,393
Kapital 38,344,588 | 38355570 39 197,698 38,965,160
Dugorocne obaveze 643,204 0 38,499 345,050
Stalna i:"'novina / (Kapital + 0.78 0.79 0.78 0.79
Dugorocne obaveze)

2arYjudak: Ry osove dBbionoy Rockclionts mode so I3kHdE B jo koeleifent Ananshokd

stabilnosti u Posti Crne Gore u skladu sa propisanim limitima.
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Pokazatelji zaduZenosti

Koeficijent zaduZenosti pokazuje do koje mjere drustvo koristi zaduZivanje kao oblik finansiranja,
odnosno koji je postotak imovine nabavijen zaduZivanjem. Sto je vedi odnos duga i imovine, vedi je
finansijski rizik, a $to je manji, niZi je finansijski rizik. Po pravilu bi vrijednost koeficijenta zaduZzenosti trebala
biti 50% ili manja.

Koeficijent zaduZenosti . 2018 2019 . 2020 2021
Ukupne obaveze 3,425,490 3 377,489 3,084,103 3,864,085
Ukupna imovina 42 065,837 42 370,983 43,034,409 43.583,151
Ukupne obaveze / 0.08 0.08 0.07 0.09
Ukupna imovina

Zakljucak: Na osnovu dobijenog koeﬁcijenta? moZe se zakijuciti da je koeficijent zaduzenosti
u Posti Crne Gore u skladu sa propisanim limitima.

Koeficijent finansijskog levridZa pokazuje odnos duga prema kapitalu, uporeduje ukupni dug
kompanije sa ukupnim kapitalom. Manji odnos duga prema kapitalu obiéno podrazumijeva finansijski

stabilnije poslovanie.

I

Koeficijent finansijskog ) ,

Jeveridia 2018 2019 2020 2021
Ukupne obaveze 3,425,490 3377489 3084, 103 3,864,085
Ukupan kapital 38,344,588 38,355,570 39,197,698 38,965,160
Ukupne obaveze /

Ukupan kapital 0.09 0.09 i 0.08 0.10

Zakljucak: Na osnovu dobijenog koeficijenta moZe se zakljuditi da je koeficijent finansijskog
levridZa u Posti Crne Gore u skladu sa propisanim limitima.

Faktor zaduZenostije indicator koji daje informaciju o tome koliko je godina potrebno da bi se iz zadrzane
dobiti i amortizacije pokrile ukupne obaveze. Sto je ovaj pokazatelj vedi, veca je i zaduZenost. Referentna
vrijednost ovog pokazatelia je 3 godine. Vrijednost pokazatelja iznad ove granice po pravilu znadi pretjeranu

zaduZenost preduzeca.

| Faktor zaduZenosti 2018 2019 2020 2021
Ukupne pbaveze 2,782,286 3,377,489 3084103 3,864,085
Nerasporedena dobit + 3,236,240 3231171 4,121,431 4,056,370
Amortizaciia
Ukupne obaveze /

(Nerasporedena dobit + 0.86 1,04 075 0.95
Amortizacija)

Zakljucak: Na osnovu dobifenog koeficifenta moZe se zakljuciti da je faktor zaduZenosti u Posti

Crne Gore u skladu sa propisanim limitima.
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Pokazatelji profitabilnosti

Profitabilnost je ekonomska kategorija kojom se mjeri sposobnost preduzeéa da generiSe profit na temelju
uloZenog kapitala, tj. investirane imovine. Stepen zaradivatke modi smatra se izrazom sposobnosti

preduzeda da generise novu vrijednost, koja je cilj finansijskog upravljanja.

EBIT pokazatelj se racuna tako Sto se na dobit prije oporezivanja dodaju rashodi kamata. Jedan je od
vaznijih pokazatelja finansijskih performansi kompanije. Rashodi kamata odnose se na trogkove

pozajmijivanja novca. Dobitak prije poreza predstavlja dobit preduzeca prije poreza na dobit.

= e

EBIT 2018 2019 2020 | - 2021
Rezultat prije oporezivania -23,780 75,020 902,429 596,816
Rashodi kamata 6,605 1,069 23,761 18,275
Rezultat prije oporezivanja _

+ Rashodi kamata 17,175 76,089 926,190 613,091

EBITDA pokazatelj se rauna tako 5to se na dobit pri

je oporezivanja dodaju rashodi ka

mata i amortizacija.

EBITDA R

.+ Amortizacija

" 2018 2019 | - 2020 |, 2021
Rezultat prife oporezivanja -23,780 75,020 902,429 596,816
Rashodi kamata 6,605 1,069 23,761 16,275
Amortizacia 565,230 540,374 586,304 753,781
Rezultat prije op +Kamate 548,055 616463 | 1512494 | 1,366,872

ROE pokazatelj pokazuje ostvarenu dobit po jedinici uloZzenog kapitala, odnosno koliko ¢e kompanija
zaraditi angaZovanjem uloZenih sredstava. Sto je vedi ovaj koeficijent kompanija uspjesnije upravlja

kapitalom.
Stopa prinosa na kapital ,
(ROE) ﬂ I Dt o9 ) %20 4 2oa
Neto rezultat 21,680 10,982 842, 128 609,590
Kapital 38,344,588 38,355,570 39,197,698 38,965,160
Neto rezultat / Ukupan 0.00 0.00 0.02 0.02
sopsitveni kapital

ROA pokazatelj pokazuje koliko kompanija zaraduje na investirani kapital. Sto je vedi ovaj koeficijent to je

bolje za kompaniju.

Stopa prinosa sredstava, ’ . L
moa) ] 2018 2019 2020 2021

Neto rezultat 21,680 10,982 842 128 609,590

Lkupna imoving 92085837 2 970 08% 43,034, 409 43893 152

Neto rezultat / Ukupan

sopstveni kapital 0.00 0.00 0.02 0.01
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Pokazatelji aktivnosti

Koeficijent obrta potraZivanja pokazuje koliko na jednu novanu jedinicu nenaplaenog salda
potraZivanja od kupaca preduzece ostvaruje ukupnog prihoda u toku godine. Koeficijent obrta potrazivanja
pokazuje da kompanija na 1 € nenaplacenog prosjecnog potraZivanja od kupaca ostvaruje 6,16 € prihoda

od prodaje.
Obrt potrazivanja 2018 2019 2020 " 2021
Prifodi od prodaje 15389267 | 15591331 | 14,601,630 15,436,253
fzggg”" potrazivanja od 5004134 3884867 | 2846246 2,504,622
Prihodi od prodaje /
Prosjecna potraZivanja od 3.08 4.01 513 6.16
kupaca

Koeficijent dani vezivanja potraZivanja pokazuje da se u prosjeku potraZivanja naplacuju istekom 60

dana.
Danli vezivanja - ' . _
potraZivania 2018 2019 2020 C 2021
365 365 365 365 365
Obrt potraZivanja 208 4.01 513 6.16
365 / Obrt potraZivanja 118.69 90.95 71.15 59.22

Koeficijent obrta zaliha pokazuje kojom brzinom preduzece uspije da proda svoje zalihe, odnosno u
konkretnom sluéaju pokazuje da preduzede ima zalihe za 5 dana.

Obrt zaliha 2018 2019 2020 | @ 2021
Trosak prodatih proizvoda 1,007,373 1,058 885 1,123,797 1,129.418
Prosjecne zalihe 307,094 213,407 244,960 224,157
Trosak prodatih proizvoda 3.28 4.96 4.59 5.04
/ Prosjecne zalihe

Koeficijent obrta vezivanja zaliha pokazuje koliko je dana potrebno da se proda prosjetna vrijednost
ukupnih zaliha, tj. da se zalihe pretvore u prihode. U konkretnom sluéaju, potrebno je 72 dana da se
prosjecna vrijednost ukupnih zaliha pretvori u prihode.

- Obrt vezivanja zaliha 2018 2019 - 2020 2021
365 365 365 365 365
Obrt zaliha 3.28 4.96 4.59 5.04
365 / Obrt zaliha 111.27 73.56 79.56 72.44
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Ostali pokazatelji

Ovaj pokazatelj pokazuje da drustvo na ukupno uloZena sredstva ostvaruje 1,56% neto rezultata.

| f:;f;‘;f"?"j if"f’””“g - 2018 2019 | 2020 ] 2021
Neto rezultat 21,680 10,982 842,128 609,590
Kapital 38344568 | 38355570 | 39,197,698 | 38965160
Neto rezultat / Kapital 0.06% 0.03% 2.15% 1.56%

Ovaj pokazatelj pokazuje da druStvo na ukupno uloZena osnovna i obrtna sredstva ostvaruje 1,40% neto

rezultata.

| Povrat na uloZena.: * F ' v
sredstva . i 2018 2019 20‘20 2021 |
Neto rezultat 21,680 10982 842,128 609,590
Osnovna sredstva 30 386,634 30,465,566 30,641,860 31,051,393
Obrtna sredstva 11,679.203 11,581,743 12217637 12,431,289
Neto rezullat/(Osnovna
sredstva + Obrtna 0.05% 0.03% 1.96% 1.40%
sredstva)

Ovaj pokazatelj pokazuje koliki je neto profit ostvaren od ukupno realizovanog posla na trzistu, $to u

konkretnom slucaju iznosi 3,95%.

Neto profitna marZa (A) | 2018 2019 2020 2021
Neto rezultat 21,680 10,962 842128 609,590
Prifod od prodaje 15389267 | 15,591,331 | 14601630 15,436,253
Neto profit / Prihod od 0.14% 0.07% 5.77% 3.95%
prodaje

Ovaj pokazatelj pokazuje koliki je neto rezultat ostvaren od ukupnih prihoda, s$to u konkretnom slucaju

iznosi 3,65%.

Neto profitna marza (B). | = 2018 2019 2020 | 2021
Neto rezultat 21,680 10,982 842 128 509,590
Ukupni prihods 17,262,141 16433014 | 16,098,813 16,707,610
Neto rezultat / Ukupni 0.13% 0.07% 5.23% 3.65%
prihodi
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GODISNJI IZVIESTAJ O RADU I FINANSIJISKOM POSLOVANJU | 2021.

Ovaj pokazatelj pokazuje da troSak zaposlenih €ini 65,23% ostvarenog poslovnog prihoda.

Odnos troskova . ; q

| Zaposlenih i poslovnih 2018 2019 2020 ! 2021
prihoda . '

Trosak zaposienih 10,196,947 : 10,305,055 10,374,738 10,887,442
Poslovni prihodi 16,993,038 16,428, 103 16,066,503 16,689,872
Trosak zaposlenih / 60.01% 62.73% 64.57% 65.23%
Poslovni prihodi

Ovaj pokazatelj pokazuje da troSak amortizacije ini 4,88% prihoda od prbdaje.

Odnos troskova ' _ !

' amortizacije i prihoda od 2018 .- 2019 2020 2021
prodajé _ -
Trosak amortizacie 565,230 540,374 | 586,304 753,781
Prihodi od prodaje 15,389,267 15,591,331 | 14,601,630 15436, 253
Trosak amortizacije / " o o ‘ o
Prihodi od prodaje 3.67% 3.47% 4.02% 1 4.88%

Ovaj pokazatelj pokazuje da je troSak materijala po zaposlenom 1.112,73€.

Utrosena sredstva po - 2018 2019 2020 | 2021

| Zaposlenom [
Trosak materijala 829,879 1,058,885 1,123,797 1,129,418
Prosjecan broj zaposlenih 922 952 988 1015
Trosak materijala/ 900.09 1,112.27 1,137.45 1,112.73
Prosjecan broj zaposlenih

Ovaj pokazatelj pokazuje da troSak kamate &ini 0,10% ukupnih rashoda.

Participacija troskova j '

- kamate u ukupnim’ 2018 2019 2020 i 2021
rashodima ]

Trosak kamate 6,605 1,069 23761 16,275
Ukupri rashodf 17,285,921 16,357,994 15,196,384 16,110,794
Trosak kamate / Ukupni 0.04%  0.01% 0.16% 0.10%
rashodi
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Ovaj pokazatelf pokazuje da trosak kamate Cini 0,10% ukupnih prifioda.

Participacija troskova - i | .
kamate u ukupnim 2018 2019 2020 ' 2021
prihodima. . r= " R B
Trosak kamate 6,605 1,069 23,761 16,275
Ukupni prihodi 17,262 141 16,433,014 16,098,813 16,707,610
Trosak kamate / Ukupni 0.04% 0.01% 0.15% 0.10%
prihodi

Navedeni pokazatelj pokazuje da su troskovi kamata niski u odnosu na poslovni rezultat.
Pokrivenost troskova s N
kamatama - Analiza. 2018 2019 2020 2021
finansiiske moci o - !
Poslovni rezultat 2,485,997 1,353,474 943,019 655,538
Troskovi kamata 6,605 1,069 23,761 16,275
Poslovni dobitak / 37638.11% | 126611.23%  3968.77% | 4027.89%
Troskovi kamata

9,2. Analiza boniteta

Postoje brojni modeli koji se u savremenim uslovima poslovanja koriste za ocjenu kreditnog
boniteta i predvidanje vjerovatnoce ste¢aja preduzeca. Tri modela koji su danas najdire koristeni su sljededi:

Altmanov Z-score

Jedan od najceSe koriséenih modela jest Altmanov Z - score model. Na osnovu prilagodavania
originalnog modela predvidanja vierovatnoce stefaja, koji je primjenljiv samo na preduzeda &jim se

akcijama trguje na organizovanom {rZistu, nastao je modifikovan model primenljiv na preduzeéa &jim se

akcijama ne trguje na organizovanom trzistu. Altmanov model je danas opste prihvac¢en model koji sluZi za
predvidanje bankrota preduzea. Zasniva se na analizi bilansa preduzeca.

X Z-SCORE . L
" r . 2 . N z ol ')' N . .
Redn . 2018 2019 2020 . 2021
brof i Pozicija. - . . R
1 | Ukupna sredstva 42,065,837 42,370,983 43,034,409 43,583,151
2 | Tekuda imovina 11,679,203 11,581,743 12,217,637|| 12,431,289
3 | Stalna imovina 30,386,634 30,465,566 30,691,860 31,051,393
y Obrini kspisl (2-3) -38. 902411 | ~18 883 829 18424399 18,820, 104
S P A £/ T S PN v — "
A5 b xrqg) L VAN 0.4, 045 T o, 043 -0.43
ZadrZani (nerasporeden;)
& dobitak 2,671,010 2,690,797 3535127 3,302, 589___
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GODISNII IZVIESTAJ O RADU I FINANSIISKOM POSLOVANJU 2021,
7 __1x2(81) ’ 0.06 0.06 0.08. 0.08
Zarada prije odbitka kamata i
8 | poreza na dobitak 17,175 76,089 926,190 613,091
9 X3 (8/1) 0.00 0.00 0.02 || 0.01
10 Kapital 38,344, 588 38,355,570 39,197,698 38,965,160
11 Obaveze 3,425,490 3,377,489 3,084,103 3,864,085
12 | x4010/11) 11.19 11.36 12.71 10.08
13 Prihodi od prodaje : 15,389,267 15,591,331 14,601,630 15,436,253
14 | X5(13/1) B i 0.37 0.37 0.34 0.35
' « Z-SCORE ¢ 6.64 6.74 7.64 6.04
Z>299 Stabilno i uspjesno poslovanje
1,81<Z<299 Postaje problemi u poslovanju
Z7<1,84 Loge poslovanje o

Zakljucak: Prema navedenom modelu Posta je u toku 2021. godine imala stabilno i uspjesno
poslovanje.

EX - Business Excelle, Model

BEX (Business Excellence Model) sinteticki i analiticki oslikava sadasnji i djelimi¢no buduéi poslovni bonitet
svakog privrednog drustva. Postoji 5 raspona vrijednosti sa sljedecim tumadenjima:

BEX - Business Excellence Model

2018 2019 2020 2021
Redni brof Bozicija
1 EBIT -17,175.00 € 76,089.00 € 926,190.00 € 613,091.90€
2 Ukupna aktiva 42,065,837.00 € | 42,370,983.00 € | 43,034, 909.00 € | 43 583,151.00€
3 X1 {11/42) 0.00 0.00 - 0.02 0.01
4 Neto profit nakon oporezivarnja 21,680.00 € 75020.00 € 902,429.00 € 596,816.40€
5 Ukupan kapital 38,.344,588.00 € | 38,355570.00 €| 39,197,698.00 € | 38965,160.006
& X2 (4/5) 0.00 0.00 0.02 0.02
7 Obrtna sredstva 11,679,203.00 € | 11,581,743.00€ | 12,217,637.00€ | 12431,289.00€
8 Ukupna aktiva 42,065,837.00 € | 42,.370,983.00 € | 43,034, 409.00 € | 43,583,151.00 €
9 X3 (7.8} 0.28 2.27 0.28 0.28
10 Neto rezultat 21,680.00 € 1098200 € 842,128.00 € 609,590,490 €
11 Amortizaciia 565,230.00 € 540,374.00 € 586,304.00 € 753,781.00 €
12 Ukupne obaveze 3,425490.00 € | 3377,489.40€| 3,084,103.00€ 3.864,084.60€
13 X4 (5¥(10+11)/12) 0.36 0.82 232 1.76
BEX 0.31 0.30 0.80 . 0.62
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BEX > 4

Odfic.’nq poslovanie’

2<BEX<4

Veoma dobro pgs/&vanje

I <BEX <2

Dobro posfovanje

Potrebno poboléanje _

Zakljuéak: Prema navedenom modelu Posta je u toku 2021, godine imala poslovanje kojem je
potrebno poboljsanje.

Zmijewski model
Zmijewski mode! koristi racio analizu koja mjeri performanse, finansijski leveridz i likvidnost privrednog
drustva kako bi se napravio predikcioni modei. Krajnja ocjena ukazuje na vierovatnocu bankrota: Sto je
vedi rezultat to je vjerovatnoca bankrota veca.

Zmijewski-SCORE
Redni 2018 2019 2020 2021
broj Pozicija

1 Neto dobit 21,680.00 € 10982.00 € 842 128.00 € 609,.590.40 €
2 Ukupna aktiva 42,065837.00 €| 42,370983.00€ | 43.034409.00€ )| 43583,151.00€
k X1 (1/2) 0.00 0.00 a.02 o0.01
4 Ukupne obaveze 3,425,490.00 € 3,377,489.40 € 3,084, 103.00 € 3,864,084.40 €
5 Ukupna imovina 42,065 837.00€ | 42,370983.00€ | 43.034409.00€| 43583 151.00€
[ X2 (4/5) 0.08 0.08 0.07 0.09
7 Obrtna imoving 11,679.203.00€ | 11,581,743.00€| 12217,637.00€| 12431,289.00€
8 Kratkorocne obaveze 2. 782.286.00 € 2,779, 72540 € 243381600 € 2.885,590.60 €
9 X3 (7/8) 4.20 4.17 5.02 4.31

Zmijewski-SCORE (P) -3.82 -3.83 ~3.96 X -3.84

Zakljuéak: Prema navedenom modelu Posta je u foku 2021. godine imala dobro poslovanje.
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10. ANALIZA POZICIJA BILANSA USPIEHA

10.1. Prihodi

pozicusa Ostimee | pian 2021, | Oshorente | Tndex | tndex,
I Prihodi od prodaje - neto prihod (1+2) | 14,601,630 | 15,339,200| 15,436,253 | 105.7| 100.6
1. Prihodi od prodaje robe ‘ 314,733 495,000 386,977 | 123.0 78.2
Prihodi od prodaije filatelije | poStanskih maraka 152,840 320,000 192,226 | 125.8 60.1
Prihodi od prodaje vrednosnica, obrazaca i ambalaze 26,094 25,000 28,442 109.0 113.8
Prihodi od provizije od komisione prodaje 135,798 150,000 166,309 122.5 110.9
2. Prihodi od prodaje usluga 14,286,897 14,844,200 15,049,276 | 105.3 101.4
Prihodi od pismonosnih usluga 6,538,030 6,735,000 6,615,228 101.2 98.2
- Prihodi od pismenosnih_ pogiliki u unutranjem saobracaju 5,118,560 5,000,000 5,238,278 102.3 104.8
- Prihodi od pismonosnih poSiliki u medunarodnom sacbracaju 515,657 570,000 562,954 109.2 98.8
- Prihodi od medunarodnog obraCuna - pisma 213,164 480,000 258,449 121.2 53.8
- Prihodi od sudskih pisama 690,649 685,000 555,507 80.4 81.1
Prihodi od paketskih usluga 211,554 225,000 234,657 1109 104.3
- Prihodi od paketa u unutradnjem sacbracaju 45,317 45,000 25,283 55.8 56.2
- Prihodi od paketa u medunarodnom sacbradaju 43,275 55,000 49,479 114.3 90.0
- Prihodi od paketa mase od 10 do 30kg 23,328 15,000 24,350 104.4 162.3
- Prihodi od medunarodnog obrauna - paketi 99,635 110,000 135,545 136.0 123.2
Prihodi od tiskovina 58,272 58,000 61,493 105.5 106.0
- Prihodi od tiskovina u unutranjem sacbracaju 36,710 36,000 40,921 111.5 113.7
- Prihodi od tiskovina u medunarodnom saobradaju 21,562 22,000 20,571 95.4 93.5
Prihodi od ekspres pogiljki i kurirskih sluzbi 373,198 375,000 315,229 84.5 84.1
Prihodi od usluga novfanog posiovanja 5,250,884 5,300,000 5,614,524 106.9 105.9
Prihodi od telegrafskih usluga 552,776 500,000 858,420 155.3 171.7
Prihodi od telefonskih usluga 2,627 2,500 3,087 117.5 123.5
Prihodi od direkine poste i neadresiranih poSiliki 75,533 20,000 3,331 4.4 16.7
Prihodi od usluga hibridne poSte 430,735 400,000 467,460 108.5 116.9
Prihodi od digitalnih sertifikata 441,799 405,000 417,640 94.5 103.1
Prihodi od fiskalizacije 400,000 29,780 7.4
Prihodi od fahova 66,925 70,000 67,440 100.8 96.3
Prihodi od podno3enja posiliki na carinski pregled 281,028 350,000 357,423 127.2 102.1
Prihedi od M vreéa 3,328 3,500 3,272 98.3 93.5
Prihodi od kopiranja 208 200 293 140.7 146.3
IT Ostali prihodi iz poslovanja (1+2) 1,464,873 1,017,500 1,253,619| 856 123.2
1. Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 855,730 957,500 892,921 | 104.3 93.3
Naknada za pokriée troSka univerzalnog servisa 301,597 400,000 400,000 100.0
Prihod od zakupnina 301,226 330,000 253,603 84.2 76.8
Prihodi od naknade Stete 1,473 10,000 2,724 27.2
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-
POZICDIA OStz‘:)az"gf“e Plan 2021. osg‘::‘zrf_“’e ;’1'7;’; 211';‘:,‘:;1 ]
Prihodi od fakturisanja zajednickih troskova sa B
Telekomom 89,767 90,000 83,522 93.0 92.8
Prihodi od refundacije bolovanja 134,347 87,500 104,173 77.5 119.1 U
Ostali prihodi 27,320 40,000 48,898 | 179.0 122.2
2. Ostali prihodi iz poslovanja 609,143 60,000 360,698 | 59.2 | .
Prihodi od naplacenih otpisanih potraZivanja 142,623 50,000 92,399 64.8 184.8
Prihodi od pokiona 35,000 0 5,059
Prihodi iz ranijih godina 420,960 10,000 260,470 61.9 ]
© 2,770

_Prihodi od ukidanja rezervisanja

__;gavorene'zastlte) {1 +2+3) el

10560

1. Prihodi od ostalih finansijskih ulagan]a i

zajmova od maticnog i zavisnih pravnih lica

2. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i

zajmova od ostalih. povezanih pravnih lica 0 0
3. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i . _ .
zajmova od nepovezanih pravnih lica 7,569 500 8,547

Pozrtlvne kursne razllke

500

8,547

1. Fmansuskl prlhbdl po osnovu tekucih
potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih

UKUPNI PRIHODI (I+II+I1I+IV)

| 16,098,813 | 16,357,200 | 16,707,610 | 103.8 |

lica 0 0. 0
2. Finansijski prihodi po osnovu tekucih _
potraZivanja od ostalih povezanih lica Q0 '] o
3. Finansijski prihodi po osnovu tekucih _
potraZivanja od nepovezanih pravnihlica 24,741 0 9,191
Prihodi od kamata 24,741 9,191

Ukupni prihodi u 2021. godini iznose 16.707.610€ i isti su za 3,8% vedi u odnosu na prodlu godinu, a 2,1%

u odnosu na planirane velicine.

LRBINORI.GD.EBARMIE imaju udece bd 82,9% u vsupnim prihoadima § vedt su od prosiogedidniih 2o

5/7%, a u odnosu na plan vedii st za 0,6%. Ovu grupu prihoda karakteridu:

1. Prihodi od prodaje robe biljeze rast od 23% u odnosu na prodlu godinu usljed pozitivnib turistickih

o
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trendova, ali su manji od planiranih veli¢ina za 21,8%. Kod ove grupe prihoda izdvajamo: prihode od
prodaje filatelije | postanskih maraka (vedi za 25,8% u odnosu na prodlu godinu, a manji za 39,9% u odnosu
na plan); prifode od prodaje vrednosnica, obrazaca i ambalaZze (veci za 9% u odnosu na proslu godinu, a
13,8% u odnosu na plan); prihode od komisione prodaje koji bilieze rast u odnosu na proSlu godinu za
22,5%, a u odnosu na planirane veli¢ine rast od 10,9%.

2. Prihodi od prodaje usluga vedi su u adnosu na proslu godinu 5,3%, a u odnosu na plan veci za 1,4%.

Prihodi od pismonosnih usiuga su 1,2% veci u odnosu na proslu godinu, a 1,8% manji u odnosu
na plan. U ovoj grupi prihoda biljezi se rast pismonosnih posiljki u- unutradnjem sacbracaju i u odnosu na
prolu godinu i u odnosu na plan, prihodi od pismonosnih posiliki u medunarodnom saobradaju vedi su u
odnosu na proglu godinu, dok su prihodi od medunarodnog obracuna vedi za 21,2% u odnosu na prosiu
godinu, ali manji u odnosu na planirane veli¢ine usljed uticaja epidemioloske situacije.

Paketske usiuge biljeZe rast u posmatranom periodu 10,9% u odnosu na proslu godinu, a 4,3% u
odnosu na plan usijed oporavka privrednih aktivnosti.

Usluge novcanog posiovanja su vece 6,9% u odnosu na proslu godinu, a 5,9% veée u odnosu na
plan.

Prifiodi od tiskovina su vedi za 5,5% u odnosu na prosiu godinu, a 6% u odnosu na plan.

Znacajno povecanje prihoda u odnosu na proslu godinu i u odnosu na plan biljeZi se kod tefegrafskif
usiuga, 5to je posljedica jos uvijek aktuelne epidemioloske situacije i vede potrebe korisnika za slanjem
telegrama. Takode trend rasta u odnosu na proslu godinu i u odnosu na plan biljeZi se kod tetefonskih
usluga.

Prihod od podnosenja posifiki na carinski pregled je veGi za 27,2% u odnosu na proslu godinu, a
2,1% u odnosu na plan, kao i prihod od usfuga hibridne poste koji je za 8,5% veci u odnosu na
proslogodisnii, a 16,9% u odnosu na plan.

Prihodi od ekspres posiliki su manji u odnosu na proslogodiSnje za 15,5%, a 15,9% u odnosu na
plan. Rast ovih prihoda ofekuje se u narednom periodu uslied preduzetih veéih marketinskih aktivnosti.

Zainteresovanost korisnika za uslugom direktne poste i neadresiranih posifjki je veca u odnosu na
prethodna tri kvartala, ali i dalje znaéajno manja u odnosu na isti period prosle godine i u odnosu na plan.

Prihod od fiskalizacije je ispod planiranog uslied odlaganja primjene Zakona o fiskalizaciji do 1.
juna 2021. godine, kao i zbog pojave konkurencije, dok je prifiod od digitainih sertifikata veci od planiranog
za 3,1%. Uradeno je 9.571 sertifikata, od kojih je 4.822 novih, a 4.822 obnova. '

II OSTALI PRIHODI IZ POSLOVANJA sa ufeséem od 7,5% u ukupnim prihodima manji su u odnosu
na isti period prosle godine za 14,4%, a za 23,2% su vedi od planiranih. Ovu grupu prihoda karakterisu:

1. Ostali prihodi iz redovnog poslovanja

S obzirom da neto trosak za 2021. godinu jo5 uvijek nije verifikovan (shodno Pravilniku o
izmjenama i dopunama Pravilnika o nadinu vodenja racunovodstva i obrafuna neto troska univerzalnog
postanskog operatora) u ovoj grupi prihoda za posmatrani period iskazan je prihod po osnovu naknade za
pokrice troska univerzalnog servisa za 2020. godinu.

Na smanjenje prihoda od zakupnina uticao je gubitak prihoda usljed raskida ugovora korisnika
poslovnog prostora u Ulici Slobode u Podgorici, iseljenje i izmijeétanje bankomata CKB banke u Opstini
Plav, kao i izmijeStanje bankomata Prve banke u Podgorici.
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Prihodi od refundacije bolovanja manji su u odnosu na proslu godinu za 22,5%, a vedi u odnosu
na planirane velicine za 19,1% usljed veceg broja odsutnih zaposlenih zbog i dalje aktuelne epidemioloske
situacije, kao i veceg broja trudnica u odnosu na posmatrani period.

Ostali prihodi veci su za 79% u odnosu na proslu godinu, a 22,2% u odnosu na plan. Na povecanje
ovih prihoda uticala je veca zainteresovanost korisnika za placanjem racuna preko web aplikacije.

2. Ostali prihodi iz poslovanja

Prihodi od naplacenih otpisanih potraZivanja su vedi usljed naplate potraivanja od Prijestonice
Cetinje (21.961,90€), Koala {7.491€), Opstina Herceg Novi (7.131,28€), Komunaino Kolagin (6.912,26€),
Advokatsko drustvo Tustitia (5.492,66€), Sekretarijat tuZilatkog savieta Crne Gore (5.464,06€), Uprava za
inspekcijske poslove (4.342,70€), Prva banka CG (3.675,22€), Opétina Bijelo Polje (3.646,23€), Cedis
(3.282,09€), M ftel (3,009,13€), Elektroprivieda Crne Gore (2.984,58€), Advokat Dragana VukZevic
(1.627,45€), Javni izvrSitelj Aleksandar Bogkovi¢ (1.220,60€), Res publika (1.127,10€), Javni izvrsitelj
Vladan Vujovic (1.008,90€) i drugi.

II1 PRIHODI OD OSTALIH FINANSIISKIH ULAGANJA I ZAJMOVA u iznosu 8.547€ se odnose na
uskladivanje kursa na dolarskom Ziro racunu kod CKB banke na dan 31.12.2021. godine.

IV _OSTALI PRIHODI PO OSNOVU KAMATA, KURSNIH RAZLIKA I DRUGIH EFEKATA
UGOVORENE ZASTITE u iznosu od 9.191€ odnose se na kamate za naknadno napladena sumnjiva i
sporna potraZivanja preko javnih izvrsitelja.

Uporedni prikaz ukupnih prihoda
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6.000.000
4.000.000
2.000.000
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10.2. Rashodi
POZICLIA OStz‘g’Z’gf‘Je Plan 2021. OStz‘g’zrff‘Je ;';‘I’% 21';‘;?;1
I TROSKOVI EéSLOVANJA (1+2) 4,533,802 4,698,000 4,936,031 | .108.9 105.1
1. Nabavna vrijednost prodate robe i troSkovi
.| materijala ' _ 1,123,797 1,212,000 1,129,418 | 100.5 93.2
1.1. Nabavna vrijednost prodate robe 301,632 300,000 296,967 98.5 99.0
Nabavna vrijednost maraka, vrednosnica i filatelije 19,445 20,000 45,314 | 233.0 226.6
Nabavna vrijednost poklona, Cestitki, cvijeca i ostato 26,351 25,000 | 21,133 | 80.2 84.5
Nabavna vrijednost tokena i papirnih omota 215,483 210,000 181,772 84.4 86.6
Nabavna vrijednost telefonskih usluga 1,798 5,000 2,203 1 122.6 H.1
Nabavna vrijednost telegrafskih usluga 38,556 40,000 46,545 1 120.7 116.4
1.2. Troikovi materijata 822,165 912,000 832,451 | 101.3 91.3
TroSkovi postanskog materijala 113,902 115,000 70,701 62.1 61.5
Troékovi materijala za hibridnu postu 77,220 88,500 93,529 | 121.1 105.7
Trodkovi rezijskog materijala 84,161 116,500 101,103 § 120.1 86.8
- Troskovi kancelarijskog materijala 68017 95,000 85,258 125.3 89.7
- Trodkovi materijala za odrZavanje Cistoce 16,143 16,500 15,846 98.2 96.0
- Troskovi materijala za odrzavanie zgrada 0 5,000 0 0.
TroSkovi goriva i energije 546,882 592,000 567,118 | 103.7 95.8
- Trodkovi goriva 165,060 182,000 187,177 113.4 102.8
- Trokovi za loZ ulje 99,794 120,000 94,117 94.3 78.4
- Trogkovi elektritne energije 282,028 290,000 285,823 101.3 58.6
2. Ostali troskovi poslovanja (amortizacija, ' ’
rezervisanja i ostali.poslovni rashodi) 3,410,005 3,486,000 3,806,613 | 111.6 109.2
2.1. Troskovi amortizacije 586,304 550,000 753,781 | 128.6 137.1
2.2, Troskovi rezervisanja 105,073 50,000 73,452 69.9 146.9
Trosak rezervisanja za naknade zaposlenih 58,091 50,000 26,730 46.0 53.5
TroSak rezervisanja sudskih sporova 46,982 46,722
2.3. Ostali poslovni rashodi 2,718,628 2,886,000 2,979,380 | 109.6 103.2
Trodkovi telekomunikacionih usluga 108,932 120,000 117,910 | 108.2 98.3
- TroSkovi sluzbenih telefona 31,091 40,000 31,793 102.3 79.5
- Troskovi mobilnih telefona 20,878 20,000 27,108 129.8 135.5
- Troskovi mreZe za prenos podataka 45,688 47,000 47,614 104.2 101.3
- Trogkovi interneta 11,276 13,000 11,395 101.1 87.7
Troskovi medunarodnog obracuna 54,932 40,000 89,737 . 163.4 224.3
Troskovi DHL i EMS posiliki 4,174 7,000 5,167' 123.8 73.8
Trodkovi usluga odrZzavanija 444,348 427,700 |. 410,355 92.4 95.9
- Trogkovi odrzavanja zgrada 129,105 56,500 63,994 49.6 113.3
- Trogkovi odrZavanja motornih vozila 37,656 66,200 51,816 137.6 78.3
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POZICDA %020, | Planz021, | Ospenie | oo | aajant |
- TroSkovi odrZzavanja opreme i uredaja 126,855 142,500 134,002 105.6 94.0
- Troskovi odrZavanija spftvera A 150,731 162,500 160,543 106.5 98.8 J
Trodkovi zakupning ' “Mh v v “111,687-F  115:000 | 11,7281 . 105,  +i0:2-
- Troskovi zakupa poslovnog prostora 102,301 100,000 9,863 9.6 9.9
- Ostali troskovi zakupnine _ ‘ 9,387 15,000 1,865 19.9 12 4 D
TroZkovi reklame e 26,337 - 49,000 |+ 53,122°| 201.7] ‘1083,
- TroSkavi reklame i propagande 20,534 40,000 48,415 2358 121.0
- Trodkovi oglasa 716 3,000 702 98.0 234 B
- TroSkovi klipinga, novina i &asopisa _ 5,086 6,000 4,005 78.7 66.8
Tro¥kovi robne manupulacife o . .. . 14,239 | . 30,000 37,153 | 2609 | 1238 D
Troékovi neproizvodnih-usluga L 273,936 362,300 L 412,140¢| 150.5| 1138
- Trogkovi sudskih sporova 44,340 30,000 124,114 279.9 413.7 |
- TroSkovi revizije 8,264 10,000 16,132 195.2 161.3 -]
- Froskovi komunalija 106,140 120,000 97,985 92.3 81.7
- TroSkovi agencijskog poslovanja 12,689 25,000 27,465 216.5 109.9
- TroSkovi registracije motornih vozila 16,904 19,800 17,655 104.4 89.2 U
- Troskovi obezbjedenja imovine i lica 80,766 132,500 120,582 149.3 91.0
-~ Usluge advokata 0 20,000 3,300 16.5
- Ostale neproizvadne usluge 4,835 5,000 4,906 101.5 98.1 [:I
Trodkovi licendi do 1. godine | 239,066 263,500 " - 219,494 ‘ ‘91.8. 833
- Troskovi licenci do 1. godine 87,977 113,500 79,543 90.4 70.1 [
- TroZkovi po osnovu Iicenci - Agencija 151,089 150,000 _ 139,951 92.6 93.3
Troskovi po osnovu ugovora o fransuzmgu ! 340,817 | 340,000 uj _ 361,190 | 106.0 106.2 |
Trodkovi reprezentacije * . T . 4 ¢ 28,966 18000  24095| 832| 1339 L
- Troskovi reprezentacije u zemlji 15,270 10,000 17,242 112.9 172.4
- TroSkovi reprezentacije Odbora direktora 6,240 2,000 505 8.1 25.3
- Subvencua kamata zaposlemma 7,456 6,000 6,348 ABS.I 105.8 [
Troskovi dsiguranja imoviné i lica , 64,083 79,000 | 82,149 | 128.2]  104.0
‘Troskovi platnog prometa 5 et 287,927 300,000 292,215 101.5 97.4 [
Troskovi clananna A A R 17,656 18,000 17,695 | 100.2 98.3
“Trotkovi-poreza " | . e 0 580,735 505,000 623,319 | 107.3| 1234
- TroSkovi poreza na nepokretnost 126,822 130,000 128,678 101.5 99.0 U
- Troskovi naknada za putarinu, turistitke takse 12,239 20,000 12,263 100.2 613
- Trogkovi carina 44 0 1,333
- Trodak PDV 435,241 350,000 472,440 108.5 135.0 U
Sl 5500 3.0 137
- Komunalna taksa 0 0
TroSkovi haknade Agencifi za: pnvremeno ustupanje - L . _ ' ’
radnika . S 32,412 25,000 26,448 81.6 105.8
26 U
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pozicrn Osarenie | pian 20, | O%Gerenie | 1k | et
QOstali nematerijaini troSkovi 23,959 20,500 8,984 | 37.5 43.8
- Takse 6,280 8,000 2,984 47.5 373
- Usluge studentskih i dackih usluga 1,633 2,500 0.0 0.0
- Pokloni i dotacije 11,715 0 0.0
- Trodkovi sponzorstva - Odbor direktora 500 5,000 3,000
- Troskovi sponzorstva i pomodi 3,830 5,000 3,000 78.3 60.0
Ostali rashodi 64,422 166,000 186,480 | 289.5 112.3
- Troskovi posjete sajmovima i seminarima 50 10,000 490 980.0 4.9
- Trodkovi Skolovanja 6,501 20,000 4,551 70.0 22.8
- Trogkovi izrade strunih planova i analiza 30,361 92,000 13,198 43.5 14.3
- Trogkovi struéne literature 1,582 2,000 1,724 109.0 86.2
- Trofkovi organizacije skupova i seminara 0 15,000 0
- TroSkovi umnoZavanja materijala 1,684 5,000 2,488 147.7 49.8
- TroSkovi prevodilackih usluga 82 2,000 1,347 1641.5 67.4
- Troskovi postanskih igara 0 10,000 10,063 100.6
- Tro3kovi prireza 114,043
- Ostali poslovni rashodi 24,161 10,000 38,576 159.7 385.8
II TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA 1 ‘ B
LICNT RASHODI (1+2) 10,374,738 11,092,500 | 10,887,442 104.9 98.2
1. Neto troSkovi zarada, naknada zarada i : ? ‘ ‘
liéni rashodi- 6,697,328 7,158,800 7,054,359 | 105.3 98.5
TroSkovi neto zarada 5,164,719 5,534,000 5,514,857 | 106.8 99.7’
Troskovi prevoza 209,617 220,000 219,586 | 104.8 99.8
Zimnica 159,192 160,000 164,076 | 103.1 102.5
Naknade ¢lanovima odbora direktora 11,248 18,800 157961 140.4 84.0
Primanja ¢lanova revizorskog odbora 0 4,290
Otpremnine 40,932 100,000 127,706 | 312.0 127.7
Ugovori o djelu 65,233 54,000 106,031 | 162.5 196.4
Trosak privremenog iznajmljivanja radnika 1,003,006 1,005,000 852,812 85.0 84.9
Pomot¢ zaposlenima 6,539 13,000 3,017 46.1 23.2
Dnevnice i putni tro$kovi za sluzbena putovanja 32,843 50,000 42,187 | 128.5 84.4
Ostali licni rashodi 4,000 4,000 4,000 | 100.0 100.0
2. Trogkovi poreza i doprinosa 3,677,410 | 3,933,700 | 3,833,083 | 104.2 | . 97:4
2.1. Troskovi poreza 753,738 813,400 818,321 | 108.6 100.6
TroSkovi poreza na neto zarade 721,923 770,000 770,619 | 106.7 100.1
Troskovi pareza na zimnicu 21,384 22,000 22,0401 103.1 100.2
Tro$kovi poreza na naknade ¢lanovima odbora 1,436 2,400 2,017 140.4 84.0
TroSkovi poreza na otpremnine 4,048 9,000 13,424 | 3316 149.2
Troskovi poreza na ugovore o djelu 4,947 10,000 10,222 | 206.6 102.2
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0 . .o £33

pozicua O omor'c | Plan 202, | Ostirenie | fudex | index,
2.2, Troskovi doprinosa za penzije 1,705,414 1,815,880 1,827,626 | 107.2 100.6
TroSkovi doprinosa za PIO — neto zarade 1,644,357 1,750,000 1,754,657 | 106.7 100.3
Trodkovi doprinosa za PIO - zimnica 48,708 49,200 50,202 | 103.1 102.0
TroSkovi doprinosa za PIO — odbor direktora 3,271 5,480 4,593 | 140.4 83.8
Troskovi doprinosa za PIO — ugovori o djelu 9,078 11,200 18,133 | 199.8 161.9
2.3. Troskovi doprinosa 1,218,258 1,304,420 1,187,136 97.4 91.0
Troskovi doprinosa za RF za zdravstvo 866,264 924,000 924,384 | 106.7 100.0
Troskovi doprinosa za Zavod za zapogljavanje 80,158 90,000 85,539 | 106.7 95.0
TroSkovi dopringsa za Fond rada 16,005 18,000 17,081 106.7 94.9
Troskovi daprinosa za SSS CG 16,404 18,500 18,032 | 1099 97.5
Troskovi doprinosa za lica sa invaliditetom 77,145 82,500 77,047 99.9 93.4
TroSkovi doprinosa Privrednoj komori CG 22,146 24,000 24344 | 109.9 101.4
Troskovi ostalih doprinosa - odbor direktora 215 320 0 0.0 0.0
Troskovi ostalih doprinosa - zimnica 32,589 28,800 29,387 90.2 102.0
Troskovi ostalih doprinosa - otpremnine 607 5,500 0 0.0 0.0
TroSkovi ostalih doprinosa - ugovori o djelu 6,352 4,800 11,322 | 178.3 235.9
l}laknada za korlscen]e komunalnlh dobara e _ 100,371 0 0.0 i

1 Rashodu po osnovu vrijednosnog
.uskladivanja stalne i |movme (osnm +
finansijske) . .
-2.-Rashodi po osnovu vruednosnog . :
uskladivanja obrtne i |movme {osim, ¢ .

finansijske) L wp e e 76,230 30,000 45,240
Troskow otpisa 1 76,230 30,000 | 45, 240
IV.OSTALI RASHODI IZ POSLOVANIA " | ' " 138714| " “s0000] " 165620
Rashodi iz ranijih godina 129,808 50,000 155,849
Ostali rashodi 8906 | 97712
Rashodi po osnovu vrijed 'asnog'ﬂsklatnvanja SR TR . ARSI T

-,kratkomcmh fin.. sred n; ulaganja kOJ:.!l et T

49,139 7@ " 60,185,

su.dio-obrine imovine

Troskovi potencijalnih sumnjivih i spornlh

potraZivanja _ _5309185

i VRASHODI POOSNO_WIK{!MATA, KUR.S‘NIH "ij; L R B il Xk o
RAZLIKA TDRUGIH EFEKATA UGOVORENE . S T IR, SRRt .
ZASTITE g , 23761 - 500]. . 16,27_5 S
Rashodi kamata 23,761 500 16,275 1

g a7 ot R NS ,-‘ i N T R A N BT TS T e T hER I
‘1. Tekudi porez na dobit i ’ R B
.2. OdloZeni poreski rashodl ili prihodi erloda 60,301 70,000 . -12,774
UKUPNIRASHODI | 15,256,685 | 15,941,000 | 16,098,019 | 105.5] 101.0
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Ukupni rashodi ostvareni u 2021, godini iznose 16.110.794€ i vedi su u odnosu na isti period prosle godine
za 5,6%, a u odnosu na plan vedi za 1,1%.

I TROSKOVI POSLOVANJIA

1. Nabavna vrijednost prodate robe i troskovi materijala

Trogkovi robe i materijala za 2021. godinu iznose 1.129.418€ i u odnosu na prodlogodisnje vedi su za 0,5%,
a u odnosu na plan manji za 6,8%.

1.1. Nabavna vrijednost prodate robe
Trogkovi robe u prvih devet mjeseci 2021. godine iznose 213.725€ i u odnosu na proslu godinu manji su
za 1,5%, a u odnosu na plan za 1%. U ovoj grupi troSkova biljeZi se povecanje troskova nabavke maraka,
vrednosnica i filatelije, kao i trodkova nabavke telegrafskih usluga usljed vedih priheda od pruZanja ovih
usluga u odnosu na proslu godinu.

1.2. Troskovi materijala
Trokovi materijala u 2021. godini iznose 832.451€ i u odnosu na proSlu godinu veci su za 1,3%, a za 8,7%
manji u odnosu na plan. Na smanjenje trofka postanskog materijala uticala je manja nabavna cijena
obrazaca. Takode, prelaskom na novu altersku aplikaciju odredeni obrasci se viSe ne koriste. U ovoj grupi
troékova biljeZi se vedi trodak materijala za hibridnu postu usljed ostvarenih vecih prihoda od ove usluge.

Uporedni pregled troskova robe i troskova materijala
za 2021. godinu (u odnosu na 2020. godinu i plan)

v [T o ot ———— = B ]

1.2. Trodkovi materijala

1.1. Nabavna vrijednost prodate robe

1. Nabavna vrijednost prodate robe i troskovi materijala

0,00 400.000,00 800.000,00  1.200.000,00

8 Ostvarenje 2021.  ®WPlan 2021. M Ostvarenje 2020.

—— [ —
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2. Ostali troSkovi poslovanja

2.1. Troskovi amortizacije su za 28,6% veéi u odnosu na prodlu godinu, a 37,1% u odnosu
na plan usljed nabavke vozila krajem prosle godine, kao i ulaganja u novu 3altersku
aplikaciju. Povedanje troSkova amortizacije u iznosu od 115.229,60€ je uslovila primjena
Medunarodnog standarda finansijskog izvjestavanja MSFI 16 kojim se umjesto troska
zakupa iskazuje trosak amortizacije stalne imovine sa pravom korii¢enja i trodkovi kamata.

2.2. Troskovi rezervisanja obuhvataju trodkove rezervisanja za naknade zaposlenih, a isti su
ukalkulisani na osnovu Izvjestaja aktuara, kao i troSkove rezervisanja sudskih sporova koji
su ukalkulisani na osnovu Izvjestaja Direkcije za zastupanje i osiguranje, a isti se odnose
na sporove iz radnih odnosa (neplaceni godisnji odmori, prekovremeni rad itd.)

2.3.  Ostali poslovni rashodi su za 9,6% vedi u odnosu na prodlu godinu, a 3,2% vedi u
odnosu na plan.

U ovoj grupi prihoda najvece ucesce imaju sljededi troskovi:

- TroZkovi poreza (20,9%) koji su veci za 7,3% u odnosu na pro3lu godinu, a 23,4% u odnosu na plan. U
ovoj grupi troskova doslo je do vedih traskova PDV-a uslied nabavke radunara i ratunarske opreme i
nabavke viljuskara. Tro3kovi Clanskog doprinosa turistickoj organizaciji su takode vedi usljed primjene
nove metodologije obraduna i povecanja taksi u pojedinim opstinama.

- TroSkovi neproizvodnih usluga (13,8%) koji su za 50,5% veéi u odnosu na pro3lu godinu, a 13,8% maniji
u odnosu na plan. TroSkovi obezbjedenja imovine i lica biljeZe rast u odnosu na prodlu godinu usljed
osporenih faktura za ovu uslugu u prethodnoj godini, a isti su manii od planiranih.

- Trodkovi odrZavanja (13,8%) koji su manji 7,6% u odnosu na isti period progle godine, a 4,1% manji u
odnosu na plan.

- TroSkovi frandizinga {12,1%) koji su za 6% vedi u odnosu na prodlogodidnji period, a 6,2% vedi od

planiranih veli€ina.

- TroSkovi platnog prometa (9,8%) koji su manji u odnosu na isti period proéle godine za 1,5%, a u odnosu

na plan manji za 2,6%.

- Tro3kovi licenci do 1. godine (7,4%) koji su za 8,2% manji u odnosu na prostu godinu, a 16,7% manji u

odnosu na plan.

Uporedni pregled ostalih troskova poslovanja
Zza 2021. godinu (u odnosu na 2020. godinu i plan)

2.3. Ostali poslovni rashodi

2.2, Troskovi rezervisanja

2.1. Troskovi amortizacije

2. Ostali trofkovi poslovanja (amortizacija, rezervisanja
i ostali peslovni rashodi)

0,00 1.000.000,00 2.000.000,00 3.000.000,00 4.000.000,00

O Ostvarenie 2021.  ®Plan 2021. B Ostvarenje 2020.
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TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I LICNI RASHODI

Ir "

Troékovi zarada, naknada zarada i liénih rashoda iznose 10.887.442€ i vedi su za 4,9% u odnosu na prosiu
godinu, a za 1,8% manji u odnosu na plan.

1. Neto troskovi zarada, haknada zarada i liéni rashodi iznose 7.054.359€ i vei su za 5,3% od
prodlogodignjih, a 1,5% manji u odnosu na plan. Ova grupa troskova odnosi se na neto zarade i
naknade zarada zaposlenima za mijesece januar, februar, mart, april, maj, jun, jul, avgust,
septembar, oktobar, novembar i decembar.

- Trofak zarada zaposlenih angaZovanih posredstvom agencija za zapo3fjavanje u 2021. godini iznosi
852.812€ i za 15% je manji u odnosu na isti period prodle godine i 15,1% manji u odnosu na plan. Na kraju
izvjestajnog perioda broj angazovanih radnika preko agencija je 108.

- Tro3kovi ugovora o djelu bitjeze znacajan rast u odnosu na isti period prosle godine, kao i u odnosu na
planirani nivo. Postojeca epidemiolo3ka situacija uticala je da odredeni broj stalno zaposlenih i zaposlenih
preko agencija bude na plaenom odsustvu. Radi obezbjedenja nesmetanog funkcionisanja tehnoloskih
procesa rada bilo je neophodno dodatno angaZovanje radnika.

- U 2021. godini otpremnine su ispla¢ene u iznosu 127.706€. Stimulativni dio zarade obracunat je i isplacen
za mjesece januar, februar, mart, april, maj, jun, jul, avgust, septembar, oktobar, novembar i decembar.

2. Trogkovi poreza i doprinosa iznose 3.833.083€ i vedi su za 4,2% u odnosu na proslu godinu, a
na nivou planiranih veliina. Ova grupa troSkova odnosi se na poreze i doprinose po osnovu
obradunatih zarada za mjesece januar, februar, mart, april, maj, jun, jul, avgust, septembar,
oktobar, novembar i decembar. Troskovi prireza koji su do ove godine bili evidentirani u okviru
trogkova doprinosa, ove godine su evidentirani u okviru ostaiih rashoda u iznosu od 114.043€.

III RASHODI PO OSNOVU VRIJEDNOSNOG USKLADIVANIA IMOVINE (OSIM FINANSIISKE)

U ovoj grupi rashoda izdvaja se trodak otpisa sluzbene odjece koji je veci u odnosu na proslu godinu zbog
nabavke nove sluZbene odjece u 2020. godini.

IV OSTALI RASHODI IZ POSLOVANIA
U ovoj grupi rashoda izdvajaju se rashodi iz ranijih godina u iznosu 155.849€, a odnose se na primljene
fakture iz prethodnih perioda.

V RASHODI PO OSNOVU KAMATA, KURSNIH RAZIIKA I DRUGIH EFEKATA UGOVORENE
ZASTITE
U ovoj grupi troSkova izdvajaju se rashodi kamata u iznosu 16.275€.
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10.3. Rezultat pdslovanja

_REZULTAT POSLOVANJA

Ostvarenje Plan Ostvarenje
! 2020. 2021. 2021.
. *F
Poslovni rezultat 943,019 | 486,200 655,538
Finansijski rezuitat * ° -40,589 0| ' -58722
Rezultat iz redovnog poslovanja o
prije oporezivanja 902,429 486,200 ‘596,816

Neto rezultat poslovanja koje je
obustavljeno

Rezultat prije oporezivanja

Dobitak ili gubitak nakon

oporezivanja

902,429

842,128

486,200

416,200

596,816

609,590

Rezultat poslovanja Podte za 2021. godinu iskazan je kroz pokazatelje o prihodima i rashodima i

ostvarenu dobit u iznosu od 609.590€.

10.4. Zarada po akciji

Neto sveobuhvatni rezultat

r
|

31.12.2020

31.12.2021

842,128

609,590

E Broj akcija

Osnovna zarada po akciji:

258,437

258,437
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11. ANALIZA POZICIJA BILANSA STANJA
1. Nematerijalna ulaganja (koncesije, patenti, licence i slicna prava i ostala
nematerijalna ulaganja)
Licence Softveri ~ Ukupno
€ € €
Nabavna vrijednost
Stanje 1. januara 2021. godine 82.363 893.772 976.135
Nabavka u periodu 01.01.-31.12.2021. - 90.225 | 90.225
Stanje 31.12.2021 godine o 82.363 983.997 1.066.360
Ispravka vrijednosti '
Stanje 1. januara 2021. godine 82.363 515.560 597.923
Amortizacija za period 01.01.-31.12.2021. godine - 43.618 43.618
Stanje 30.09.2021.godine 82.363 559.178 641.541
Sadagnja vrijednost sredstava na 31.12.2021. '
godine - 424.819 | 424.819
Sadasnija vrijednost sredstava na 31.12.2020. : ' '
godine - 378.212 378.212

_Tokom 2021. godine Drutvo je izvrsilo nabavku softvera u ukupnom iznosu 90.225€: Nabavka se odnosi na izradu
nove %alterske aplikacije (41.275€), dopunu aplikacije za $altersko posiovanje (16. 500€), doradu softvera za
korié¢enje | pracenje GPS uredaja (9.500€), doradu aplikacije za fakturisanje za potrebe fiskalizacije (8,250€), izradu
aplikacije mobilni postar (4.500€) i izradu sistema za dostavu i isporuku za velike parinere (4.500€), izradu aplikacije
za arhivu (4.100€) i doradu ratunovodstvenog softvera za knjizna odobrenja (1.600€).

2. Nekretnine, postrojenja, oprema i bioloska sredstva

Ostala

Gradevinski osnovna | Investicije

Zemljiste objekti Oprema sredstva u toku Ukupno
€ ' € € € € _ €

Nabavna
vrijednost
Stanje na dan . ‘
01.01.2021. - .

31 3 33 3 31 (3@ 3 23 3 3 @ dacCccdga o a3 2 .3

godine

7.738.742

22,779.448

3.252.631

390.919

970.161

35.131.901

Nabavka

102.283

431.586

15.097

549.506

Prodaja

Prebacivanje
sredstava  sa
investicija na
sredstvo u
upotrebi

961.192

-961,191 |
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2021.

Rashod

Imovina S
pravom
koridcenja IFRS
16

534.416

534.416

godine L

Stanje na dan. |
31.12.20217 |

e B
"
r

|7.738.742

o

o

I S

Sy

24,377.879

L
9f

P
i
"

3.569.034 |

. e

ok

4 g

' .401.441

| 36.087.096

A It
& f0ond by
!; ar g iz
i E i

Ispravka
vrijednosti

S

Stanje na dan
01.01.2021.
godine

2.715.970

1,921.818

230.464

4.868.252

Amortizacija za
2021. godinu

296.810

278.224

19.899 |

594.933 .

Amortizacija po
IFRS 16

115.230

115,230

Prodaja

Rashod

Stanje
-31.12.2021.g9
odine

Py

Hh
Pl

-

3.128.010

2:085.630

246.882 .

5.460.521

Sadasnja
vrijednost

- sredstava
31.12.2021.
godine

™
¥

H

| 7.738.742

21.249.869 |

1.483.404

154.559

T

%

Sadasnja
vrijednost
sredstava
31.12:2020.
-godine

g

71.738.742

20.063.478

1.330.813

160.455

" 0.00

970.161

~ 30.626.574

30.263.648

Tokom 2021. godine Drustvo je izvrsilo:

- nabavku u ukupnom iznosu 549.506€ i to: nabavka odnosno ulaganja u gradevinske objekte u
iznosu 102.823€, nabavka opreme u ukupnom iznosu 431.586€ i nabavka ostalih osnovnih

sredstava u iznosu 15.097€.

- aktiviranje sredstava (961.192€) se odnosi na investiciju u objekat PLC-a. Sluzba za investicije
i izgradnju je dana 22.07.2021. godine obavijestila Sektor za ekonomske da je rekonstruisani
obejkat PLC upisan u Upravu za katastar i drzavnu imovinu - list nepokretnosti 6.300.

- evidentiranje imovine s pravom koris¢enja (zakupi) u skladu sa IFRS 16 u iznosu 534.416€.

- otpis opreme sadasnje vrijednosti 771€ (nabavne vrijednosti u iznosu 115,183€ i odgovarajuce
Isprevie Wriigkimodti v izdoRY 114.4)78).

- otpis ostalih osnovnih sredstava sadasnje vrijednosti u iznosu 1.094€ (nabavne vrijednosti u
iznosu 4.575 € i odgovarajuce ispravke vrijednosti u iznosu 3.481€).
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- Umanjenje investicija u toku stavljanjem objekta PLC u upotrebu (961.192€), kao i
rashodovanje investicije u toku prilagodavanje prilaza invalidnim licima (8.969€).

Odlukom Odbora direktora broj 00010 — 5413/2 od 30.03.2022. godine usvojen je Izvjestaj o popisu
imovine i obaveza na dan 31.12.2021. godine.

Drustvo raspolaZe sa objektima i zemljistem koje su:

- nesporng u svojini Drustva,

- u susvojini sa Telekom a.d. Podgorica i

- koje Drustvo koristi a nije vlasnik.

Zemijiéte i objekti, bez obzira na oblik koris¢enja odnosno svojine su prikazani u poslovnim
knjigama Drustva na dan 31.12.2021. godine.

Drudtvo izdaje dio poslovnih prostora, uvidom u ugovore o zakupu i dugogodisnji zakup, a
nekretnine koje su predmet izdavanja prikazuje v poslovnim knjigama kao nekretnine a ne kao investicione
nekretnine.

3. Zalihe
31.12.2020 31.12.2021
€ €
I Zalihe materijala 123.807 76.104
Kancelarijski materijal 5.990 13.312
Postanski materijal 17.908 4.852
Materijal za odrzavanje Cistoce 1.702 1.358
Hibridna posta — obrasci 7.741 7.783
Zaliha gps uredaja 24.030 24.030
Ispravka vrijenosti zalihe GPS uredaja -24.030 -24.030
Zalihe Yoz ulja ) 1.595 4.474
Sluzbena odjeca u upotrebi 308.225 308.685
Ispravka sluZbene odjece -219.354 -264.360
II Zalihe robe 65.716
Maloprodaja — redovne markice i filatelija 2.558.784 2.655.676
RUC — redovne markice i filatelija -2.515.868 -2.621.629
Ukalkulisani PDV post shop -6.217 -6.217
Maloprodaja — vrednosnice 29.812 25.176
RUC - vrednosnice -22.764 -22.165
LX telegrami i bajadere 121.004 137.832
RUC - LX telegrami i bajadere -78.215 -88.790
Ukalkulisani PDV — LX telegrami i bajadere -20.820 -23.786
III Dati avansi 122.547 4.043
Ukupno (I+II+II1) 312.070 136.243 "

U okviru zaliha u poslovnim knjigama PoSte prikazana je i komisiona roba odnosno obaveze po osnovu
komisiona koje Posta iskljucuje prilikom sadinjavanja izvieStaja.
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4, PotraZivanja od kupaca

31.12.2020. 30.09.2021,

€ €
Kupci u zemlji 2.584.311 2.256.694
Kupci u inostranstvu 414.259 667.695
Ispravka vrijednosti kupaca u zemlji -469.696 -388.744
Ispravka vrijednosti kupaca u inostranstvu -9.899 -45.377
. Ukupno: 2.518.975 2.490.268

Kupci u zemlji:

- Elektroprivreda FC Snabdijevanje Nik3i¢ u iznosu 465.363€,

- Mtel Podgorica u iznosu 358.331€,

- Zavod za izgradnju Bara Ad Bar u iznosu 218.148€
- Crnogorski Telekom a.d. Podgorica u iznosu 142.765€,
- Vodovod i kanalizacija d.o.0. Podgorica u iznosu 87.280€,

- Opstina Herceg Novi u iznosu 60.667€,

- Ministarstvo finansija i socijalnog staranja u iznosu 60.528€,
- Ministarstvo unutrasnjih poslova u iznosu 60.135€,

- Opéstina Ulcinj u iznosu 41.468€

- Uprava za katastar I drzavnu imovinu Crne Gore u iznosu 39.001€,

- ostali kupci u iznosu 723.008€.

Izvrien je indirektni otpis potrazivanjaod kupaca u zemlji starijih od godinu dana u iznosu 24.707€ u skiadu
sa racunovodstvenom politikom. Na dan 31.12.2021. godine izvrieno je isknjizavanje potraZivanja od
kupaca u zemlji iz ranijih godina u iznosu od 17.741€, kao i odgovarajuce ispravke vrijednosti u istom
iznosu. Odlukom Odbora direktora broj 00010 - 5413/2 od 30.03.2022. godine usvojen je Izviestaj o
popisu imovine i obaveza na dan 31.12.2021. godine. Tro$ak po ovom osnovu je iskazan u ranijim

godinama.

Kupci u inostranstvu:
- Poéta Litvanije u iznosu 117.540€,
- Podta Njemacke u iznosu 100.631€,

- Posta Velike Britanije u iznosu 80.28 €,

- Posta Singapur u iznosu 68.070€,

- Posta Belgije u iznosu 54.817€,

- Posta Holandije u iznosu 37.591€,

- Podta Kirgistana u iznosu 26.966€,
- Po3ta Turske u iznosu 26.058€,

- Posta Hrvatske u iznosu 25.276€,

- PoSta Indije u iznosu 19.314€ kao i
- ostali ino-kupci v iznosu 111.150€.

Druétvo je izvréilo indirektan otpis vrijednosti potraZivanja od kupaca u inostranstvu u iznosu 35.478€, a

sve u skladu sa medunarodnim propisima.
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5. Ostala potrazivanja

31.12.2020. 31.12.2021.
€ €
1 Potrazivanja po osnovu poreza na dodatu
vrijednost 5.917 -
II Ostala nepomenuta potraZivanja 752.401 1.014.705
Potrazivanja od osiguravajuih drudtava - 574,385
PotraZivanja od naknade — EKIP-a 11.615.232 12.045.137
Ostala potraZivanja 450.804 402.794
Ispravka vrijednosti potraZivanja od naknade-
EKIP-a -11.313.635 -11.313.635
Ukupno (1+11) 758.318 . 1.014.705

Potrazivanja od osiguravajuéih drustava u iznosu 574.385 €:

U okviru stavke ostala potraZivanja nalaze se izmedu ostalih i potraZivanja po osnovu potraZivanja od
osiguravajucih drustava po osnovu dvije pljacke koje su se desile u toku 2021. godine. U nastavku teksta
je Izjanjenje Sektora za podrsku poslovanju, pravne i zajednitke poslove zavedeno pod brojem 00070-
5346 od dana 25.03.2022. godine:

“Vezano za iznos nedostajucih sredstava u Finansijskom planu Poste Crme Gore AD Podgorica, a koji se
ticu razbojnitva koja su se desila dana 16.03.2021. godine u Podgorici, ul. Orahovacka bb ispred Poste
81102 Podgorica u vefernjim satima, odnosno 20.10.2021. godine u jutarnjim ¢asovima ispred poste
81402 Nik&i¢ u ul. Jola Pileti¢a u Niksi¢u, kada su u pitanju iznosi otudenih novéanih sredstava, dajem
sledece izjasnjenje:

Ugovorom ¢ pruzanju usluga nabavke usluge-nabavka zadtite transporta novca sa obezbjedenjem br.
08030-13931/6 od 15.07.2021. godine, sa pripadajucim polisama POL-00153433 sa prilozima, na iznose
od 10.962,52 eur, odnosno Polise osiguranja odgovornosti br. ODG001774 na sumu osiguranja od
1.000.000,00 eur, a imajuéi u vidu &njenicu da je od strane Direkcije za nadzor u oblasti zastite lica i
imovine i detektivske djelatnosti Ministarstva unutrasnjih poslova Crne Gore, pokrenut postupak u kojem
su nadene nepravilnosti u poslovanju privrednog drustva Security guard Montenegro, osnovano
otekujemo da demo iznos nedostajuéih sredstava 573.307,78 eur naplatiti iz navedenih polisa
osiguranja.”

Potrazivanja po osnovu naknade za pokrice neto troSka univerzalne postanske usluge -
EKIP u iznosu 731.502 €:

Drugtvo treba v skladu sa Pravilnikom o izmjenama i dopunama Pravilnika o nafinu vodenja racunovodstva
i obratuna neto troska univerzalnog postanskog operatora ,Sluzbeni list Crne Gore", broj 037/17 od
14.06.2017., 008/19 od 6.02.2019., 075/20 od 26.07.2020. godine da izvrsi obracun neto troska. Pravilnik
ravodi da:

- do 31.03. Drustvo treba da dostavi Opis implementacije EKIP-u,

- do 30.04. EKIP treba da ocijeni usaglasenost dostavljenog Opisa implemmentacije sa
odredbama Pravilnika, a

- do 30.06. Drustvo treba EKIP-u da dostavi zahtjev za verifikaciju trodka kao i odgovarajucu
dokumentaciju I regulatorne izvjestaje propisane Pravilnikom.
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Drudtvo ima obavezu u skladu sa Zakonom o raunovodstvu Crne Gore {,Sluzbeni list Crne Gore”, broj

052/16) da do 31.03. preda finansijske iskaze Poreskoj upravi za prethodnu godinu tj. 2021. godinu.

Agencija za elektronske komunikacije i poStansku djelatnost Podgorica (EKIP) je RjeSenjem broj 0102-
2876/23 od 25.11.2021. godine utvrdila neto tro$ak pruZanja univerzalne postanske uslugekoji predstavija
neopravdano finansijsko opterecenje za univerzalnog postanskog operatora Pogtu Crne Gore AD Podgorica,
za 2020. godinu u iznosu 400.127€. Drustvo je prikazalo u svojim poslovnim knjigama potraZivanje od
Agencije za elektronske komunikacije i poStansku djelatnost Podgorica (EKIP) za 2021. godinu u iznosu od
400.000€. Iznos neto trodka univerzalnog postanskog operatora za 2021. godinuje ukalkulisan na osnovu
Cinjenice da je Agencija utvrdila i verifikovala iznos neto tro3ka za prethodnu godinu u iznosu 401.127€ od
Cega je u 2021. godini uplaceno 68.626€, do dana izrade Izviestaja dug u cjelosti.

Ostala potrazivanja u ukupnom iznosu 402.794€:

- Solidarni stambeni fond v iznosu od 192.374€,

- Montenegro transfers Podgoricau iznosu od 99.408€;

- ostala potrazivanja u iznosu od 25.865€ (Steta po potjernici u iznosu 20.075€, penzije

R.Srbije u iznosu 5.000€; ostali racuni u iznosu 650€);

- Capital transfer Podgorica u iznosu 9.539€;
- Moneta Podgorica u iznosu 5.581€

- internet prodaju markica i filatelistickih proizvoda u iznosu 125€ kao i

- drZavnih organa - bolovanja u iznosu 69.902€.

U poslovnim knjigama Drustva nisu evidentirani depoziti u kasama odnosno potrazivanje od

zaposlenih po osnovu novca u kasama. Popis na 31.12.2021. godine je obuhvatio navedene depozite.

6. Ostali kratkorocni finansijski plasmani

31.12.2020. 31.12.2021

€ €

Blagajna - 30.000

Ukupno: N 30.000°
7. Gotovina na ra¢unima i u blagajni

31.12.2020. 31.12.2021.

€ €

Blagajna 362 656

Ziro racuni 4.575.670 4.254.562

Devizni racuni 4.051.111 3.809.667

| O Dkt R1TE L3

Ukupno @~ \ i ‘ 8.628.274-‘_ 8.066.096
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“Podta Crne Gore” a.d. Podgorica poslovanje obavlja preko NLB Montenegro banke a.d. Podgorica,
Hipotekarna banka a.d. Podgorica, C.K.B. a.d. Podgorica, Prve banke Crne Gore a.d. Podgorica i Erste banke
a.d. Podgorica.

8. Aktivna vremenska razgrani¢enja

31.12.2020. 31.12.2021.

€ €

Aktivna vremenska razgrani¢enja 174.912 100.469
- Ukupno : _ 174.912 100.469

Aktivna vremenska razgranienja se odnose na razgrani¢enje unaprijed obracunatih troSkova -
polisa za osiguranje i odredenih licenci.

9. Osnovni kapital

Kapital Drustva u knjigovodstvenoj evidenciji iznosi 35.331.033€ (2020. godine 35.331.033€).
Kapital je evidentiran u Statutu Drustva u iznosu 35.331.033€. Kapital je registrovan u CRPS-a u Podgorici
u istom iznosu.

Prema izvodu iz CDA na dan 31.12.2020. godine u sljededoj tabeli je prikazana lista vlasnika:

RB Akcionari Broj akcija Vrijednost %0
1 Vlada Crne Gore 258.437 35.331.025 100
Ukupno: 258.437 35.331.025 100

Prema izvodu iz CDA na dan 31.

RB Akcionari Broj akcija Vrijednost %
1 Vlada Crne Gore 258.437 35.331.025 100
Ukupno: 258.437 35.331.025 100

12.2021. godine u sljedecoj tabeli je prikazana lista viasnika:

Ukupan broj akcija je 258.437. Nominalna vrijednost iznosi 136,7104€. Ukupna nominalna
vrijednost kapitala iznosi 35.331.025 €.Viada Crne Gore je jedini akcionar, sa 100% vlasnistva Drustva.
Akcije su obifne, svaka akcija jedan glas, prenos vlasnistva nije ograni¢en, u potpunosti su otplacene i
glase na ime. Akcije Poste se ne kotiraju na Montenegro berzi.

U knjigovodstvenoj evidenciji Drustva na dan 31.12.2021. godine nije iskazana revalorizaciona
vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme, koja je u iznosu od 14.081.025 € utvrdena procjenom njihove
vrijednosti izvr3ene na dan 30.09.2010. godine za potrebe restrukturiranja Poste Crne Gore d.o.o.
Podgorica u Podta Crne Gore a.d. Podgorica. Uvidom u restrukturiranje Drustva, svu raspoloZivu
dokumentaciju dobijenu iz dosijea CRPS-a i Komisije za trZiSte kapitala (tada Komisije za hartije od
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vrijednosti) revalorizacione rezerve u iznosu 14.081.025 €, ukinute su u korist ratuna osnovnog, akcijskog
kapitala. PrenoSenjem, ukidanjem, revalorizacionih rezervi suprotno zahtjevima MRS 16, narusen je odnos
sredstva i njihovih revalorizacionih rezervi, pa je njihovo ukidanje na ovaj nacin imalo za posljedicu nerealno
iskazivanje vrijednosti akcijskog, osnovnog kapitala na dan 31.12.2021. godine, kao i nerealno utvrdivanje
nominalne vrijednosti akcija, odnosno njihove pojedinacne nominalne vrijednosti.

Promjene na kapitalu u toku 2021. godine, kao i 2020. godinu prikazane su u Izvjestaju o
promjenama na kapitalu.

10. Rezerve

Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici po osnovu finansijskih sredstava i drugih
komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata u iznosu 331.538€ su nastale procjenom opreme iz ranijih
godina.

Tokom 2021. godine nije vrseno umanjenje po osnovu prenosa u nerasporedenu dobit iz ranijih
godina — za iznos amortizacije na revalorizovanu vrijednost.

~ U knjigovodstvenoj evidenciji Drudtva na dan 31.12.2021. godine nije iskazana revalorizaciona
vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme, koja je u iznosu od 14.081.025€ utvrdena procjenom njihove
vrijednosti izvrSene na dan 30.09.2010. godine za potrebe restrukturiranja Poste Crne Gore d.0.0. Podgorica
u Posta Crne Gore a.d. Podgorica. Prema izjavi odgovornih lica Drustva, revalorizaciona rezerva u
navedenom iznosu (14.081.025€), ukinuta je u korist raCuna osnovnog (akcijskog) kapitala. PrenoSenjem
(gasenjem) revalorizacionih rezervi suprotno zahtjevima MRS 16, narusen je odnos sredstva i njegovih
revalorazacionih rezervi, koje »prate« sredstva, pa njihovo gasenje na prethodno opisani nacin imalo je za
posledicu nerealno iskazivanje vrijednosti akcijskog (osnovnog) kapitala na dan 31.12.2021. godine, kao i
nerealno utvrdivanje nominalne vrijednosti akcija, odnosno njihove pojedinactne nominalne vrijednosti.

Promjene na kapitalu za period januar - septembar 2021. godine, kao i 2020. godinu prikazane su
u Izvjestaju o promjenama na kapitalu.

&

11. Nerasporedeni dobitak

31.12.2020.

31.12.2021.

€ €

I Nerasporedeni dobitak ranijih godina 2.692.999 2.692.999
2.692.999 2.692.999

II Nerasporedeni dobitak tekuce godine 842.128 609.590
B842.128 609.590

Ukupno (1+II) 3.535.127 | 3.302.589

Drustvo je u 2021. godini u skiadu sa Zakijuckom Vlade broj 04-2056/2 od 21.04.2021. i Odlukom o uplati
dobiti ostavrene u poslovnoj 2020. godini broj 00010-14585/5 od 09.07.2021. godine izvrsilo uplatu dobiti
za 2020. godinu Ministarstvu finansija i socijalnog staranja. Promjene na kapitalu v toku 2021. i 2020.

godine prikazane su u Izvjestaju o promjenama na kapitalu.
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12. Dugoroéna rezervisanja

31.12.2020. | 31.12.2021.
€ €

I Rezervisanja za naknade i druge beneficije
zaposlenih 409.854 397.154
Rezervisanja za otpremnine, odlazak u penziju 163.047 157.224
Rezervisanja za jubilarne nagrade 246.807 239.930
11 Ostala dugoroCna rezervisanja 201.934 236.290
Rezervisanja za sudske sporove 201.934 236.290
Ukupno : 611.788 633.444

Tokom 2021. godine izvréeno je umanjenje rezervisanja po osnovu isplata :

- jubilarnih nagrada u iznosu 33.607 € kao i
- otpremnina radi odlaska u penziju u iznosu 3.753 € a za koje je ranije izvrSeno rezervisanje.

Na dan 31.12.2021. godine, a na osnovu Izvjestaja aktuara o obracunu rezervnsan]a za primanja zaposlenih

u Druétvu broj 00060-2912/2 od 09.03.2022. godine — MRS 19, je izvrieno povecanje rezervisanja i to za
jubilarne nagrade u iznosu 26.730 € | umanjenje rezervisanja za otpremnine za odlazak u penziju u iznosu

2.070 €.

Rezervacije za sudske sporove su umanjene za 13.200 € i istovremeno uvecanje u iznosu 47.556 €

13. Dugorocne obaveze

31.12.2020. | 31.12.2021.
€ €

I Dugorocni_krediti
II Ostale dugorocne obaveze 38.499 345.050
Dugoro¢ne gbaveze po osnovu zakupa IFRS 16 308.091
Dugoroéne obaveze za radni spor 38.499 36.959
Ukupno (I+I1) 38.499 345.050

14. Odlozene poreske obaveze
OdloZene poreske obaveze na dan 31.12.2021. godine iznose 407.324€. (2020. godine u iznosu

420.098€). OdloZeni porez je nastao kao razlika obracuna sadasnje vrijednosti nepokretnosti i opreme u
raCunovodstvene i poreske svrhe - primjenom 9% - u raunovodstvene svrhe je vedi iznos.
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15. Primtjeni avansi, depoziti i kaucije

Obaveze za primljene avanse, depozite i kaudije na dan 31.12.2021.

(31.12.2020. godine iznose 1.189.050 €):

Zavod za izgradnju Bar a.d. Bar u iznosu 1.000.000 € a shodn
izgradnji stambeno-poslovnog objekta broj 00020-4948 od 11

Ugovora broj 00021-7314 od 29.06.2011. godine,
kupci u zemlji i inostranstvu u iznosu od 114.399 €,

sertifikati u iznosu od 57.451 €,

fahovi u iznosu od 10.604 €,

16. Obaveze prema dobavljacima

)

u ukupnom iznosu 1.182.454 €

31.12.2020. 31.12.2021.

€ €

Dobavijadi u zemliji 278.036 530.894
Dobavljaci u inostranstvu 162.316 199.860
Dobavljaci za nefakturisanu robu 28.794 33.034
Obaveze za prodatu komisionu rabu 66.461 64.116
Ukupno: | _'535.607 827.904

Dobavljadi u zemlji:

Crnogorski Telekom ad Podgorica u iznosu 99.806€
El. snadbijevanje Podgorica u iznosu 62.213€,

Jugopetrol AD Podgorica 42.408€,

El. snadbijevanje Budva u iznosu 32.457€,
El. snadbijevanie Bar u iznosu 26.276€,
Regius doo Podgorica u iznosu 20.836€
Sava osiguranje Podgorica u iznosu 18.838€,

Elektroprivreda Crme Gore ad NikSi¢ u iznosu 15.949€,
El. Snabdijevanje Ulcinj u iznosu 10.466€,

&. Snapdijevanje Pijeviia u-iknndy 3.6118, kae )
ostali dobavljaCi u iznosu 192.034€.

0 Ugovoru o zajednickoj
.07.2008. godine | Anexa
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Dobavljadi u inostranstvu:
- PTT Saobracaj Srbija Beograd u iznosu 116.242€,
- Posta Francuske u iznosu 16.600€,
- Poéta Amerike u iznosu 14.966€,
- Post Europ u iznosu 5.811€,
- PosSta Republike Srpske u iznosu 5.131€,
- Air Serbia u iznosu 5.045€,
- Posta Bosne i Hercegovine u iznosu 4.593€,
- OSA racunarski inZzinjering d.o.o. Beograd u iznosu 4.377€,
- Posta Hrvatske u iznosu 4.052€,
- Posta Rusije 3.136€, kaoi
- ostali ino-dobavljaci u iznosu 19.907€.
17. Ostale kratkorocne obaveze
31.12.2020. | 31.12.2021.
€ €
Obaveze za prirez porezu na dohodak 14.706 -
Obaveze za porez na dohodak fizickih lica - 10.962
Obaveze za doprinos solidarnom stambenom fondu 130.047 130.047
Obaveze za proviziju - CKB 144.989 61.148
Obaveze za subvencioniranu kamatu CKB 5.350 1.431
Pogresne uplate po PC 5.200 7.200
Kratkorocne obaveze za radni spor 1.540 1.540
Obaveze prema Montenegro transfersu, capital transfersu,
Moneta... 14.136 96.545
Ostale obaveze 379.229 362.125
Ukupno: 695.197 748,999

Ostale cbaveze u ukupnom iznosu 362.125€ odnose se na obaveze za uputnice za decembar 2021. godine:

Srbije u iznosu 252.092€,
- Sarajevo u iznosu 85.351€,
- Republike Srpske u iznosu 24.682€.
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18. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost i ostalih javnih prihoda

31.12.2020. 31.12.2021.
€ €
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost i ostalih
javnih prihoda - 9.394
Ukupno: ' ‘ . . I 9.394

19, Pasivna vremenska razgrani¢enja

31.12.2020. |  31.12.2021.

€ €

Odlogeni prihodi 7.025 6.604
Ostala PVR 325.485 339.979
Ukupno: I 332.510 |  346.583

Odlozeni prihodi u iznosu 6.604€ odnose se na prihod po osnovu elektronske dopune T — mobite. Ostala
PVR u ukupnom iznosu 345.056€: uputnice R.Srbije, R.Srpske, R.Bosne i Hercegovine i R.Hrvatske u iznosu
od 294.847€ i ostali ukalkulisani ratuni iz decembra, a knjiZzeni u januaru u iznosu od 50.209€.

20. Prijava poreza na dobit

U skladu sa primjenom poreskih propisa vezanih za Zakon o porezu na dobit pravnih lica Drustvo je sainilo
Prijavu poreza na dobit u kojoj su iskazani sljededi podaci:

Opis Iznos (€)
Dobitak poslovne godine 596.816
TroSkovi amortizacije iskazani u bilansu uspjeha 638.551
Troskovi amortizacije koji se priznaju u poreske svrhe 1.270.715

TroSkovi zarada, otpremnina prilikom odlaska u penziju, troSkovi usled tehnologkog
viska i ostalih isplata naknada prilikom prestanka radnog odnosa, koji nisu isplaceni u

poreskom periodu (Clan 11a Zakona) 88.962

Iznos izdataka isplacen pravnim licima za zdravstvene... uvecan za iznos ispladen

fizickim licima 7.967

Otpisana sumnjiva potrazivanja koja se ne priznaju u poreske svrhe 60.185

Prihod od napla¢enih sumnjivih potraZivanja ostvaren u poreskom periodu 92.399
- Operanive dobht ' 15.3¢7

Iznos poreza (9%) 2.643
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Iznos gubitka u poreskoj prijavi iz prethodnih godina, do visine oporezive | 2.643
dobiti

Ostatak oporezive dobiti 0.00

Poita Crie Gore Ad nema obaveza po osnovu poreza na dobit na dan 31.12.2021. godine.

12. TROSAK UNIVERZALNOG SERVISA

Ovdije posebno ukazujemo na probleme koje Poita ima u vezi sa naplatom troska univerzalnog
servisa koji datiraju od 2010. godine uz naznaku da je deficit univerzalnog servisa za 2009. godinu naplacen.
Ukupna potraZivanja od Agencije za elektronske komunikacije i postansku djelatnost po osnovu deficita
univerzalnog servisa iznose 11,313.635€ i to:

- 2010. godina  1.639.702€ - 2013. godina 985.105€ -2016.godina  586.107€
-2011. godina  1.814.538€ - 2014. godina 527.884€ -2017.godina  2.309.991€
-2012. godina  1.618.970€ - 2015. godina 685.290€ - 2018. godina 1.146.048€

Iznos potrazivanja za 2010. godinu saglasno tada vaZecem Zakonu o postanskim uslugama, Agencija
je bila u obavezi da uplati iz kompenzacionog fonda, a ukoliko u njermu nema dovoljno sredstava predvideno
je da se nedostajuéi iznos nadoknaduje iz sredstava Drzavnog budZeta. Iznos novca u kompenzacionom
fondu, kako nas je obavjestila Agencija bio je nedovoljan i ostala je obaveza da se nedostajuca sredstva
nadoknade iz sredstava Driavnog budZeta. Kako se navedeno nije naplatilo Pogta je bila prinudena da
pokrene odgovarajuce postupke sudskim putem.

Navedeni problem je uvecan kada je Agencija rjesenjima od 25.07.2013. godine odbila zahtjev Poste
za verifikaciju obracuna za 2011. i 2012. godinu sada vef: saglasno novom Zakonu o potanskim uslugama
prema kojem se gubici u obavljanju poStanske usluge pokrivaju iz kompenzacionog fonda Agencije i iz
sredstava Agencije. Takode, Agencija je odbila zahtjev PoSte za verifikaciju obrauna neto trodka
univerzalnog servisa za 2013., 2014. i 2015. godinu.

Zbog navedenih okolnosti Posta je bila prinudena da pokrene postupke za naplatu potraZivanja
sudskim putem. O kompletnoj problematici u vise navrata su obavjestavani resorno Ministarstvo i
Ministarstvo finansija i dati su odredeni predlozi za razrjeSenje ovog problema.

Upravni sud je za 2012. godinu donio tri presude kojima je ponistavao RjeSenja Agencije vezano za
verifikaciju neto troska univerzalnog servisa. Medutim, 30.10.2016. godine Upravni sud, u ponovnom
postupku, donosi presudu kojom se tuzba Poste Crne Gore vezana za trodak univerzalnog servisa za 2012,
godinu odbija kao neosnovana. Poita podnosi zahtjev Vrhovnom sudu za vanredno preispitivanje sudske
odluke. Vrhovni sud odbija pomenuti zahtjev, nakon ¢ega Posta Crne Gore podnosi Zalbu Ustavnom sudu.

Upravni sud je za 2013. godinu nakon dvije presude u korist Poste Crme Gore donio presudu kojom
se odbija tufba Po3te Crne Gore. Dalie postupanje se ogleda u podnosenju zahtjeva za vanredno
preispitivanje sudske odluke.

PotraZivanje po osnovu obraCuna troska univerzalnog servisa za 2017. godinu u iznosu od 2.309.991€
odnosi se na potraZivanje od Agencije za neto trosak univerzalnog servisa za 2017. godinu, koji je uraden
je primjenom Pravilnika o nacinu vodenja ratunovodstva i obracuna neto troska univerzalnog postanskog
operatora i isti je dostavijen Agenciji na verifikaciju. Kako je Agencija odbila verifikaciju obracuna neto
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troska univerzalnog servisa bez obrazlozenja stavki koje su posluzile kao osnov za odbijanje Podta je u julu
2018. godine pokrenula upravni spor pred nadleZnim sudom.

Posta Crne Gore je Agenciii za elektronske komunikacije dostavila zahtjev za verifikaciju neto troska
za 2019. godinu. Agencija za elektronske komunikacije | postansku djelatnost Podgorica (EKIP) je
RjeSenjem broj 0102-2694/19 od 19.11.2020. godine utvrdila neto trosak pruZanja univerzalne postanske
usluge koji predstavlja neopravdano finansijsko opterecenje za univerzalnog postanskog operatora Pogtu
Crne Gore AD Podgorica, za 2019. godinu u iznosu 301.596,54€.

Posta Crne Gore je Agenciji za elektronske komunikacije dostavila zahtjev za verifikaciju neto troka
za 2020. godinu. Agencija za elektronske komunikacije i postansku djelatnost Podgorica (EKIP) je
RjeSenjem broj 0102-2876/23 od 25.11.2021. godine utvrdila neto trodak pruzanja univerzalne poitanske
usluge koji predstavlja neopravdano finansijsko opterecenje za univerzalnog postanskog operatora Postu
Crne Gore AD Podgorica, za 2020. godinu u iznosu 400.126,95€.

Drustvo treba u skladu sa Pravilnikom o izmjenama i dopunama Pravilnika o nadinu vodenja raunovodstva
i obraCuna neto troska univerzalnog postanskog operatora ,Sluzbeni list Crne Gore™, broj 037/17 od
14.06.2017., 008/19 od 6.02.2019., 075/20 od 26.07.2020. godine da izvrii obratun neto trodka. Pravilnik
navodi da:

- do 31.03. Drustvo treba da dostavi Opis implementacije EKIP-u,

- do 30.04. EKIP treba da ocijeni usaglasenost dostavljenog Opisa implemmentacije sa
odredbama Pravilnika, a

- do 30.06. Drudtvo treba EKIP-u da dostavi zahtjev za verifikaciju troska kao i odgovarajuéu
dokumentaciju i regulatorne izvjedtaje propisane Pravilnikom.

Drustvo ima obavezu u skladu sa Zakonom o raCunovodstvu Crne Gore (~StuZbeni list Crne Gore",
broj 052/16) da do 31.03. preda finansijske iskaze Poreskoj upravi za prethodnu godinu tj. 2021. godinu,
Drudtvo je prikazalo u svojim poslovnim knjigama potraZivanje od Agencije za elektronske
komunikacije i poStansku djelatnost Podgorica (EKIP) za 2021. godinu po osnovu projekcije neto trodka
univerzalnog poStanskog operatora za 2020. godinu, a na osnovu dinjenice da je Agencija utvrdila
verifikovala iznos za prethodnu godinu.
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Izjava o odgovornosti rukovodstva 3
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Finansijski iskazi:

iskaz o ukupnom rezultatu/Bilans uspjeha u periodu od 01.01.2021.
do 31.12.2021. godine

Iskaz o finansijskoj poziciji/Bilans stanja na dan 31.12.2021. godine
Iskaz o tokovima gotovine u periodu od 01.01.2021. do 31.12.2021.
godine

Iskaz o promjenama na kapitalu u periodu od 01.01.2021. do
31.12.2021. godine

Napomene uz finansijske iskaze

1zvjestaj menadimenta



Posta

Crne Gore
»MV Konsalt” d.o.o. Podgorica

Ova izjava se daje u vezi sa revizijom finansijskih iskaza “Po3ta Crne Gore” a.d. Podgorica
na dan 31.12.2021. godine za svrhe izraZavanja misljenja o tome da li finansijski iskazi reaino i
objektivno, po svim bitnim pitanjima, prikazuju finansijsko stanje “Podta Crne Gore” a.d.
Podgorica na dan 31. decembra 2021. godine, rezultate poslovanja i novéane tokove za godinu
koja se zavriava na taj dan u skladu sa Medunarodnim radunovodstvenim
standardima/Medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja i propisima Crne Gore.

Prihvatamo nasu odgovornost za istinit i objektivan prikaz finansijskih iskaza u skladu sa
Medunarodnim racunovodstvenim standardima/Medunarodnim standardima finansijskog
izvjestavanja i racunovodstvenim propisima Crne Gore.

Prema nasem najboljem znanju i uvjerenju, ovim potvrdujemo sledece:

1. Rukovodstvo i lica koja imaju znacajnu ulogu u internom sistemu kontrole ili lica koja
mogu imati materijalno znacajan uticaj na rafunovodstvene izvjestaje nijesu bila
uklju¢ena u nezakonite radnje.

2. Stavili smo vam na raspolaganje sve poslovne knjige i potkrepljuju¢u dokumentaciju i sve
zapisnike sa sjednica Organa upravljanja i rukovodenja odbora direktora za kalendarsku
2021. godinu i period do zavr3etka revizije.

3. Potvrdujemo sveobuhvatnost informacija datih u pogledu identifikovanja povezanih
subjekata.

4. U finansijskim iskazima nema materijalno znacajnih pogresnih iskazivanja ili propusta.

5. Drustvo je postupalo u skladu sa svim aspektima odredbi ugovora koji bi, u sluéaju
nepridrzavanja, mogli imati materijalno znalajne efekte na finansijske iskaze. Nije bilo
neuskladenosti sa zahtjevima zakonodavnih i izvrinih organa koji bi, u sluéaju
nepostovanja, mogle imati materijalno znacajne efekte na finansijske iskaze.

6. Prikazali smo sve nastale, kao i potencijalne obaveze.

7. Nemamo planove niti namjere koje bi mogle da materijalno znacajno izmijene
knjigovodstvenu vrijednost ili klasifikaciju sredstava i obaveza prikazanih u finansijskim
iskazima.

8. Drustvo ima nesporno vlasnistvo nad imovinom koja je prikazana u finansijskim iskazima
i nema zaloga niti drugih tereta nad bilo kojim sredstvima Drustva, osim prezentovanih.

9. Nije bilo dogadaja nakon datuma bilansa stanja koji bi zahtijevali korekcije ili
objelodanjivanja u finansijskim iskazima ili u napomenama uz njih.

10. U sastavljanju finansijskih izvjeStaja, odgovorni smo za procjenjivanje sposobnosti
Drustva da nastavi s poslovanjem u narednoj godini. Akcionari su odgovorni za
nadziranje procesa finansijskog izvjestavanja kojeg je ustanovilo Drustvo.

U ime rukovodstva Drustva,
Dragan Tufegdii¢, izvrsni direktor

Podgorica, 31. marta 2022. godine
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AKCIONARIMA “POSTA CRNE GORE” A.D. PODGORICA

UzdrZano misljenje

1zvréili smo reviziju prilozenih finansijskih iskaza Poita Crne Gore” a.d. Podgorica {u daljem
tekstu Drudtvo) — Iskaz o finansijskoj poziciji/Bilans stanja na dan 31.12.2021 godine, Iskaz o
ukupnom rezultatu/Bilans uspjeha za period 01.01.2021. godine do 31.12.2021. godine, Iskaz o
tokovima gotovine u periodu 01.01.2021. godine do 31.12.2021. godine, Iskaz o promjenama na
kapitalu u periodu 01.01.2021. godine do 31.12.2021. godine kao i pregled znadajnih
radunovodstvenih politika i napomena uz finansijske iskaze.

Prema natem misljenju, zbog znacaja pitanja navedenih u dijelu izvjestaja Osnov za uzdrzano
mitljenje, nijesmo bili u moguénosti da pribavimo dovoljno odgovarajuéih revizijskih dokaza koii
obezbjeduiju osnovu za revizorsko midljenje. Stoga ne izrazavamo misljenje na finansijske iskaze
,Pofte Crne Gore” a.d. Podgorica na dan 31.12.2021. godine.

Osnov za uzdriano misljenje

1.  Potrebno je uraditi procjenu nepokretnosti i opreme, U skladu sa MRS 16, obzirom da je
ista poslednji put izvrSena radi transformacije Drudtva 30.09.2010. godine od strane nezavisnog
procjenjivaca. Nijesmo u moguénosti da utvrdimo efekte odstupanja od MRS 16. koji se odnosi
na fer vrijednost nekretnina i opreme iskazanih u bilansu stanja na dan 31.12.2021. godine kao i

obezvredenije sredstava u skladu sa MRS 36.

2. Kao $to je objelodanjeno u Napomeni 16. uz finansijske iskaze, ,zemljiste i objekti bez
obzira na oblik kori$éenja odnosno svojine su prikazani u poslovnim knjigama Drustva na dan
31.12.2021. godine”. Uvidom u pojedinacne listove nepokretnosti u kojima su evidentirane
nepokretnosti koje su prikazane u poslovnim knjigama Drutva, na pojedinim brojevima istih
upisana je Driava Crna Gora u obimu prava - svojina 1/1, Vlada Crne Gore - raspolaganje na
pojedinim nepokretnostima a Druétvu su date nepokretnost na upravljanje. Tokom 2021. godine
aktivirana je investicija Drustva u PLC centar u Podgorici u vrijednosti 964.652 €iista je prikazana
kao gradevinski objekat. Uvidom u LN 6300 KO Podgorica Ill predmetna nepokretnost je upisana
kao svojina Driave Crne Gore 1/1, Vlada Crne Gore raspolaganje 1/1 i Drustvu je ista data na
upravljanje 1/1. Isti objekat je 2017. godine bio svojina Drustva 1/1. Nijesmo dobili na uvid ugovor
o upravljanju niti za jednu nepokretnost. Nepokretnosti Drugtva, odnosno zemljiste i objekti u
' ukupnom iznosu 28.988.611 € predstavljaju 66,52 % od ukupne aktive Drustva koja iznosi
43.581.151 €. Od navedenog iznosa nepokretnosti, preko 50 % je upisano na Driavu Crnu Goru -
svojina 1/1, korid¢enje Vlada Crne Gore a Drutvu je upisano pravo na upravljanje. Od ukupnih
nepokretnosti evidentiranih u postovnim knjigama Drustva samo je cca 33 % u svojini Drustva.
Na uvid smo dobili Infomaciju, o evidenciji stvarnih prava na nepokretnostima Drustva, izvrinog
direktora broj 00020-3312 od 23.02.2021. godine pripremljenu za Odhor direktora, izmedu
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ostalog je navedeno ,Kod Uprave za nekretnine evidentirani upisi u listu nepokretnosti za
nepokretnosti koje koristi ova kompanija, vide se ne ,vode” kao svojina Poite Ad Podgorica.
Znajudi za odnosnu okoinost, blagovremeno smo potraivali od podruénih jedinica Uprave za
nekretnine promjenu podataka koje se svode na upis u list nepokretnosti u kojima ¢e umjesto
svojina Poste Crne Gore AD biti naznateno svojina — Crna Gora, raspolaganje — Vlada Crne Gore,
upravljanje — Poita Crne Gore AD Podgorica za nepokretnosti koje koristi Posta”. Odbor direktora
je donio Zakljugak broj 00010-3765/3 od 02.03.02021. godine - pod ta¢kom broj 3 je navedeno
da ,u priloZenim tabelama potrebno je izvriiti korekcije naziva istih i tekst komentara, umjesto
vlasniétvo Poite Crne Gore nad nepokretnostima, teba da stoji pravo upravljanja Poste Crne Gore
AD Podgorica za nepokretnosti koje koristi”.

U skladu sa Zakonom o privrednim drustvima ,,Sl. List RCG", br.65/2020, ¢lan 133 - ovlaséenja
Skupétine, stav 8 navodi ,donosi odluku o raspolaganju imovinom drutva (kupovini, prodaji,
zakupu, zamjeni, sticanju ili na drugi natin raspolaganju) &ja je vrijednost veéa od 20 %
knjigovodstvene vrijednosti imovine drustva {imovina velike vrijednosti), ukoliko statutom nije
utvrdeno nie uteiée”. Statutom Drudtva nije utvrdeno nize ucedce. Odluku Skupstine Drustva
odnosno Vlade Crne Gore, ovim povodom, nijesmo dobili na uvid. Zakon o drzavnoj imovini ,Sl.list
CG*“, br.21/2009 i 40/2011-dr.zakon, €lan 10, stav 12 navodi ,raspolaganje je prenos svih ili nekih
svojinskih ovlai¢enja na treca lica otudenje (prodaja, razmjena, poklon), davanje na upravljanje,
davanje na koris¢enje...” ¢lan 32, istog Zakona navodi da ,0 raspolaganju i razmjeni stvari i drugih
dobara iz imovine Crne Gore, imovine op3tine i javne sluzbe zakljuéuje se ugovor u pisanoj formi.
Ugovor iz stava 1 ovog ¢lana zakljuduje starjedina drzavnog organa kojeg odredi Vlada... “. Na uvid
nijesmo dobili ugovor o davanju na upravljanje. Ne raspolaiemo podacima na osnovu cega je
izvr¥en prenos vlasnidtva na Driavu Crnu Goru i da i je isti kona€an ili je u toku postupak prenosa
vlasni¥tva i na ostalim nepokretnostima u svojini Drustva u korist Driave Crne Gore. Sve promjene
su izvréene uglavnom na glavnim po3tama u Podgorici | primorskim op3tinama.

3. Kao ito je objelodanjeno u Napomeni 19. uz finansijske iskaze, Druitvo je prikazalo u
svojim poslovnim knjigama potraZivanje od Agencije za elektronske komunikacije i po3tansku
djelatnost Podgorica (EKIP), po osnovu obratuna neto troka univerzalnog postanskog operatora
7a 2021. godinu, u procijenjenom iznosu 400.000 € - verifikovan iznos iz 2020. godine od strane
EKIP-a je bio 400.127 €. Naime, Druitvo treba u skiadu sa Zakonom o po3tanskim uslugama
{,Sluzbeni list Crne Gore”, br. 057/11 od 30.11.2011, 055/16 od 17.08.2016, 055/18 od
01.08.2018) i Pravilnikom o izmjenama i dopunama Praviinika o naginu vodenja ratunovodstva i
obracuna neto trogka univerzalnog postanskog operatora ,Sluibeni list Crne Gore”, broj 008/19
od 6.02.2019. godine da izvrii obratun neto troZka. Pravilnik navodi da: do 31.03. Drudtvo treba
da dostavi Opis implementacije EKIP-u; do 30.04. EKIP treba da ocijeni usaglasenost dostavljenog
Opisa implementacije sa odredbama Pravilnika a do 30.06. Drustvo treba EKIP-u da dostavi
zahtjev za verifikaciju tro3ka kao i odgovarajuéu dokumentaciju i regulatorne izvjedtaje propisane

Pravilnikom.
N
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4, Kao £to je objelodanjeno u Napomenama 23. i 24. uz finansijske iskaze, u knjigovodstvenaj

evidenciji Dru$tva na dan 31.12.2021. godine nije iskazana revalorizaciona vrijednost nekretnina,
postrojenja i opreme, koja je u iznosu od 14.081.025 €, utvrdena procjenom njihove vrijednosti
izvréene na dan 30.09.2010. godine za potrebe restrukturiranja Poste Crne Gore d.0.0. Podgorica
u Poéta Crne Gore a.d. Podgorica. Uvidom u postupak restrukturiranja Drustva, svu raspoloZivu
dokumentaciju dobijenu iz dosijea CRPS-a i Komisije za trZidte kapitala (tada Komisije za hartije
od vrijednosti) revalorizacione rezerve u iznosu 14.081.025 £, ukinute su u korist rafuna
osnovnog, akcijskog kapitala. Preno3enjem, ukidanjem, revalorizacionih rezervi suprotno
zahtjevima MRS 16, narusen je odnos sredstava i njihovih revalorizacionih rezervi, pa je njihovo
ukidanje na ovaj natin imalo za posljedicu nerealno iskazivanje vrijednosti akcijskog, osnovnog
kapitala na dan 31.12.2021. godine, kao i nerealno utvrdivanje nominalne vrijednosti akcija,
odnosno njihove pojedinaéne nominalne vrijednosti.

Predmetna revizija je uskladena s Medunarodnim standardima revizije (1SA) i saglasno s Etickim
kodeksom za profesionalne rafunovode Odbora za medunarodne eticke standarde za
ratunovode (IESBA). Na3a odgovornost, saglasno Medunaronim standardima revizije (1SA), je
opisana u odeljku ,,Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvje$taja”. Nezavisnost i drugi
etiZki standardi su u potpunosti zadovoljeni u odnosu na Drustvo, na koji natin su ispunjene
zahtijevane eti¢ke odgovornosti u ovoj reviziji.

Kljuéna revizorska pitanja

Kljuéna revizorska pitanja su pitanja koja su bila po nasem profesionalnom prosudivanju, od
najveceg znadaja za reviziju finansijskih iskaza tekuéeg perioda. Ova pitanja su razmatrana u
kontekstu revizije finansijskih iskaza u cjelini i pri formiranju misljenja o0 njima, i ne dajemo
zasebno misljenje o tim pitanjima.

iKljuénojpitanjairevizije

L i IKake smoladresicali Kl ucnoipitanjarevizijey
%@ Priznavanje prihoda (taénost evidentiranja prihoda), Napomena 4. uz finansijske iskaze ]
Druitvo u znadajnom iznosu ostvaruje Obezbijedili smo razumijevanje procesa
prihode od pruZanja usluga i prodaje | vezanih za priznavanje prihoda.

robe. Stoga smatramo da su prihodi od Sproveli smo testove kontrola povezanih sa
izvréenih usluga i prodaje robe kao i prihodima od prodaje kroz provjeru dizajna i
odgovaraju¢a potraZivanja po istim efikasnosti relevantnih kontrola vezanih za
kljuéno pitanje u reviziji. prihode od prodaje.

Takode, sproveli smo sultinske analiti¢ke
Ratunovodstvene politike Druitva koje | procedure vezane za znadajne vrste prihoda,
se odnose na priznavanje prihoda su | kao i specifitne procedure kako bismo se
objelodanjene u Napomeni 3.t. uvjerili u ta€nost i kompletnost priznatih

prihoda.
- obavljanje cut-off procedura na uzorku

transakcija prihoda na kraju godine kako bi se
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zakljuéilo da li je priznavanje obavljeno za
odgovarajuéi vremenski period;

- testiranje na bazi uzorka ispostavljenih
faktura i naplate istih, te adekvatnost
obuhvatanja plaéanja;

- testiranje starosne strukture potrafivanja i
adekvatnost izvr§enog otpisa

- pregled objelodanjenih napomena.

Odgovornost menadimenta za finansijske iskaze

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih iskaza u
skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja i ratunovodstvenim propisima
Crne Gore kao i za one interne kontrole koje rukovodstvo odredi kao neophodne u pripremi
finansijskih iskaza koji ne sadrZe materijalno znatajne pogresne iskaze nastale usled kriminalnih

radnji ili gre3aka.

Ovaj okvir se bazira na odredbama nacionalnog zakonodavstva i primjeni Medunarodnih
ratunovadstvenih standarda, odnosno Medunarodnih standarda finansijskog izvieStavanja.

U sastavljanju finansijskih iskaza, rukovodstvo Druétva je odgovorno za procjenu sposobnosti
Druitva da nastavi svoje poslovanje u skladu sa natelom stalnosti poslovanja, sa
objelodanjivanjem, gdje je to primjenjivo, €injenica, koje se odnose na stalnost poslovanja i
korié¢enja ovog nacela kao osnove finansijskog izviestavanja, osim ukoliko rukovodstvo ne
namjerava da likvidira Drustvo ili da obustavi njegovo poslovanje, ili ako nema moguénost da
poslovanje nastavi. Lica ovlaitena za upravijanje su odgovorna :2a nadgledanje procesa

finansijskog izvje3tavanja Drustva.

Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih iskaza

u za uverenje o tome da li finansijski izvedtaji u cjelini ne
lu usled kriminalne radnje ili greke i da izdamo izvestaj
revizije koji sadrii nase misljenje. Razumna osnova za uvjerenje pruZa znagajan nivo sigurnosti,
ali ne garantuje da revizija sprovedena u skladu sa Medunarodnim standardima revizije moie
uvijek da pronade materijalno znaajnu gresku ukoliko ona postoji. Ovakvi propusti mogu nastati
usled kriminalne radnje ili greke, i smatraju se materijalno znatajnim, ukoliko pojedina¢no ili
ukupno, mogu da uti€u na ekonomske odluke korisnika donijete na .osnovu ovih finansijskih

izvjedtaja.

Nas cilj je da steknemo razumnu osnov
sadrie materijalno zna¢ajnu gresku, nasta
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Kao dio revizije u skladu sa ISA standardima, mi sprovodimo profesionalno rasudivanje i
odrzavamo profesionalni skepticizam kroz proces revizije. Mi takode:

- identifikujemo i procjenjujemo rizike od materijalno znadajne gredke u finansijskim
izvje$tajima, nastale usled kriminalne radnje ili gredke, pripremamo i izvodimo revizijske
procedure kao odgovor na te rizike i pribavijamo revizijske dokaze koji su dovoljni i prikladni da
obezbijede osnovu za nase migljenje. Rizik od neidentifikovanja materijalno znadajne gredke usled
kriminalne radnje je veci nego usled gredke, jer kriminalna radnja moZe da ukljuduje
falsifikovanje, namjerne propuste, pogreina tumatenja i zaobilaZenje internih kontrola,

- sti€emo razumijevanje internih kontrola zna&ajnih za reviziju kako bi pripremili revizijske
procedure prikladne okolnostima, ali ne sa svrhom izrazavanja misljenja o sistemu internih
kontrola Drusdtva,

- procjenjujemo  adekvatnost  usvojenih ratunovodstvenih  politika i ispravnost
ratunovodstvenih procjena od strane rukovodstva i sa njima povezanih obelodanjivanja,

- izvodimo zakljutak o prikladnosti raunovodstvenog sistema vodenog u skladu sa
principom stalnosti poslovanja od strane rukovodstva. Takode, na oshovu pribavljenih dokaza
izvodimo zakljutke o ofuvanju nafela stalnosti poslovanja i da li postoji njegova ugrozenost.
Ukoliko utvrdimo da postoji materijalno-zna€ajna nesigurnost u pogledu ofuvanja ovog nacela,
obavezni smo da istaknemo u na3em izvjedtaju pripadajuca objelodanjivanja u finansijskim
izvie$tajima, ili, ako takva objelodanjivanja nisu prikladna, modifikujemo na3e misljenje po tom
osnovu. Nasi zakljuéci se temelje na pribavljenim revizijskim dokazima do datuma nadeg izvestaja,
ali bududi dogadaji ili uslovi mogu uzrokovati nemoguénost Druitva da nastavi svoje poslovanje
u skladu sa naelom stalnosti,

- ocjenjujemo sveukupnu prezentaciju, stru kturu i sadrzaj finansijskih izvjestaja, ukljutujudi
i pripadaju¢a objelodanjivanja, kao i da li finansijski izvje$taji predstavljaju nastale transakcije i
dogadaje na nacin koji ispunjava fer prezentacju,

- komuniciramo sa licima ovla3éenim za upravljanje, izmedu ostalog, o planiranom obimu i
vremenu vréenja revizije, kao i o znafajnim nalazima revizije, ukljutujuéi znagajne propuste u
sistemu interne kontrole koje utvrdimo u toku revizije,

- takode dajemo izjavu onima koji su zadugeni za upravljanje da smo postupili u skladu s
relevantnim eti¢kim zahtjevima u vezi s nezavisno$¢u | da ¢emo komunicirati s njima o svim
odnosima i drugim pitanjima za koja se moze razumno smatrati da utifu na nadu nezavisnost, kao
i, gdje je primjenjivo, o povezanim mjerama zastite. Izmedu pitanja o kojima se komunicira s
onima koji su zaduZeni za upravljanje, mi odredujemo ona pitanja koja su od najvete vaznosti u
reviziji finansijskih izvje3taja tekuéeg perioda i stoga su kljucna revizijska pitanja. Mi opisujemo ta
pitanja u nadem revizorskom izvjestaju, osim ako zakon ili regulativa sprecava javno objavljivanje
pitanja ili kada odlu¢imo, u veoma rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba saopititi u nasem
izvjeStaju jer se razumno moie otekivati da bi negativne posijedice saopitavanja nadmasile
dobrobiti javnog interesa od takvog saopStavanja.



T3 3OO T3 ¢

— 3 3 a3 04 coO oS o C.c.dgc-ca ¢« /3 &3 /3

Izvjestaj o ostalim zakonskim ili regulatornim zahtjevima

U skladu sa Zakonom o rafunovodstvu, Drudtvo je obavezno da sastavi i objavi lzvjesta;
menadimenta a Zakonom o reviziji je utvrdena obaveza eksternog revizora da izvjestava
revizorski odbor pravnog lica o kljuénim pitanjima koja proizilaze iz revizije, a narotito o radu i
propustima unutrasnje kontrole.

lzvjestaj menadimenta

lzvriili smo pregled Izvjestaja menadimenta. Menadiment Drustva je odgovoran za pripremanje
ovog izvjeStaja u skladu sa vaZzeéim propisima Crne Gore. Nasa odgovornost je da ocijenimo da li
je lzvjestaj menadimenta uskladen sa godidnjim finansijskim izvjeStajima za istu poslovnu godiny,
da li postoje znacajni pogresni iskazi u tom izvjedtaju, te da li je izvjestaj pripremljen u skladu sa
Zakonom o ra¢unovodstvu.

Nase procedure u vezi lzvjeitaja menadimenta bile su ogranitene na procjenjivanje da li su
finansijske informacije prikazane u tom izvjestaju uskladene sa godidnjim finansijskim izvjestajima
i nisu ukljuéivale pregled ostalih informacija ukljuéenih u lzvjedtaj menadimenta koje proizilaze
iz nerevidiranih finansijskih ili drugih izvje3taja.

Prema nasem misljenju, finansijske informacije prikazane u lzvjedtaju menadimenta, po svim
materijalno znaéajnim aspektima uskladene su sa finansijskim izvjestajima na dan i za godinu koja
se zavriava 31. decembra 2021. godine, uz rezervu za efekte izneSene u Osnovu za uzdriano
misjenje.

Na osnovu razumijevanja i poznavanja poslovanja Druitva i njegovog okruZenja stecenih tokom
nase revizije, nismo ustanovili da postoje zna&ajni pogresni iskazi u lzvjedtaju menadimenta.

Prema naem misljenju, lzvjeitaj menadimenta je pripremljen u skladu sa Zakonom o
ratunovodstvu, uz rezervu za efekte iznedene u Osnovu za uzdrZzano midjenje.

Izjava o primjeni Kodeksa korporativnog upravljanja

lzvréili smo pregled tzjave o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja. Rukovodstvo Drustva je
odgovorno za pripremu ove izjave. Naga odgovornost je da izvr$imo reviziju dijelova Izjave o
primjeni kodeksa korporativnog upravljanja iz €lana 15. Zakona o rafunovodstvu.

Po na%em miéljenju, informacije prikazane u navedenom dijelu Izjave o primjeni kodeksa
korporativnog upravljanja su u svim materijalno znafajnim aspektima uskladene sa
informacijama u lzvjestaju menadimenta.

izvjestaj revizorskom odboru o kljucnim pitanjima koja proizilaze iz revizije

U skladu sa Zakonom o reviziji, nasa odgovornost je da revizorski odbor Drujtva izvijestimo o
kljuénim pitanjima koja proizilaze iz revizije, a naroéito o radu i propustima unutrasnje kontrole.
U Podgorici, 31.03.2022. godine MV Konsalt d.o.o. Podgorica

Ulica Slobode 26, Podgorica

linka Vukovié, ovlaséeni revizor

Eme Gore 0042
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ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU /BILANS USPJEHA/ Broj iskaza
uperioduod 01.01.2021. do 31.12.2021. gedine
80582/2021
Popunjava pravno lice
Maticni broj: 02867940 Sifra djelatnosti: 5310
Popunjava: Vanja Milo§evi¢
Naziv: POSTA CRNE GORE AKCIONARSKO DRUSTVO PODGORICA
Sjediste: SLOBODE 1 , PODGORICA, CRNA GORA
‘. Red. Tekuca Prethodna
Grupa P
TP ozicls broj Napomena godina godina
1 2 3 4 5 6
60161 1. Prihodi od prodaje - neto 201 | 4 15436253 14601630
prihod
6301 631 2. Promjena vrijednosti zaliha 202
gotovih proizvoda i nedovrSene
proizvodnje
62 3. Prihodi od aktiviranja 203
uinaka i robe
4. Ostali prihodi iz poslovanja 204 5 1253619 1464873
(205 do 207)
64165 a) Ostali prihodi iz redovnog 205 892921 855730
poslovanja
67,6911692 b) Ostali prihodi iz poslovanja 206 360698 609143
68, sem 683 i 685] ¢) Prihodi po osnovu 207
vrijednosnog uskladivanja
imovine
5. Trotkovi postovanja 208 | 6 4936031 4533802
(209+210+2102)
50151 a) Nabavna vrijednost prodate 209 | 6.a 1129418 1123797
robe i troskovi materijala
53, 54 (dio) i 55 | b) Ostali troskovi poslovanja 210 | 6b 3052832 2823701
(rezervisanja i ostali poslovni
rashodi)
540 ¢} Amortizacija 210 | 6.c 753781 586304
a
6. Trotkovi zarada, naknada 2111 7 10887443 10374738
zarada i ostali li¢ni rashodi
(212+213)
52 {(dio) a) Neto trodkovi zarada, 212 | 7a 7054359 6697328
naknada zarada i liéni rashodi
b) Tro$kovi poreza i doprinosa | 213 | 7.b 3833084 3677410
(214 do 216)
52 (dio) 1/ Trogkovi poreza 214 818322 753738
52 (dio) 2/ Trotkovi doprinosa za 215 1827626 1705414
penzije
52 (dio) 3/ Trogkovi doprinosa 216 1187136 1218258
7. Rashodi po osnovu 217 45240 76230

vrijednosnog uskladivanja
imovine (osim finansijske)

(218+219)
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580, 581, 582,
589(dio)

a) Rashedi po osnovu
vrijednosnog uskladivanja
stalne imovine (osim
finansijske)

218

584, 589(dio)

b) Rashodi pe osnovu
vrijednosnog uskladivanja
obrine imovine {osim
finansijske)

219

45240

76230

57,591 592

8. Ostali rashodi iz posiovanja

220

165620

138714

L. Poslovni rezultat
(201+202+203+204-208-211-
217-220)

221

655538

943019

9. Prihodi po osnovu uéeica u
kapitalu (223 do 225)

222

660 (dio)

a) Prihodi po osnovu uge3ca u
kapitalu zavisnih pravaih lica

223

661 (dio)

b} Pribodi po osnovu uceiéa u
kapitalu ostalih povezanih
pravnih lica

224

669 (dio)

¢) Prihodi po osnovu ufeica u
kapitalu nepovezanih pravnih
lica

225

10. Prihodi od ostalih
finansijskih ulaganja i zajmova
(kamate, kursne raziike i efekti
ugovorene zadtite) (227 do 229)

226

8547

7569

660 (dio)

a) Prihodi od ostalih
finansijskih ulaganja i zajmova
od mati¢nog i zavisnih pravnih
lica

227

661 (dio)

b) Prihodi od ostalih
finansijskih ulaganja i zajmova
od ostalih povezanih pravnih
lica

228

662 (dio),663
(dio),664
(dic),669 {dio)

¢) Prihodi od ostalih
finansijskih ulaganja i zajmova
od nepovezanih pravnih lica

229

10

8547

7569

11. Ostali prihodi po osnovu
kamata, kursnih razlika i drugih
efekata ugovorene zadtite (231
do 233)

230

9191

24741

660 (dio)

a) Finansijski prihodi po
osnovu tekuéih potraZivanja od
matiZnog i zavisnih pravnih lica

231

661 (dio)

b) Finansijski prihodi po
osnovu tekudih potraZivanja od
ostalih povezanih pravnih lica

232

662 (dio),663
(dio),664
(di0),669 (dio)

¢) Finansijski prihodi po
osnovu tekuéih potrazivanja ed
nepovezanih pravnih lica

233

9191

24741

12. Vrijednosno uskladivanje
kratkoroénih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja
koji su dio obrtne imovine (235
-236)

234

-60185

-49139
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683, 685

a) Prihodi po osnovu
vrijednosnog uskladivanja
kratkoroénih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja
kaoji su dio obrtne imovine

235

583, 585

b) Rashodi po osnovu
vrijednosnog uskladivanja
kratkoroénih finansijskih
sredstava i finansijskib ulaganja
koji su dio obrine imovine

236

12

60183

49139

13. Rashodi po osnovu kamata,
kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zadtite (238 do 240)

237

16275

23761

560

a) Rashodi po osnovu kamata,
kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zatite po osnovu
odnosa sa maticnim i zavisnim
praveim licima

238

561

b) Rashodi po osnovu kamata,
kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zadtite po osnovu
odnosa sa drugim povezanim
licima

239

562, 563, 564,
569

¢} Rashodi po osnovu kamata,
kursnih raztika i drugih efekata
ugovorene zalite po osnovu
odnosa sa nepovezanim licima

240

13

16275

23761

II. Finansijski rezultat
(222+226+230+234-237)

241

-58722

-405%0

I11. Rezultat iz redovnog
poslovanija prije oporezivanja
(221+241)

242

596816

902429

690 — 590

1V. Neto rezultat poslovanja
koje je obustavijeno

243

V. Rezultat prije oporezivanja
(2424243)

244

596816

902429

14, Poreski rashod perioda
(246+247)

245

-12774

60301

721

1. Tekuéi porez na dobit

246

722

2. Odlozeni poreski rashodi ili
prihodi perioda

247

12774

60301

15. Dobitak ili gubitak nakon
oporezivanja (244-243)

248

609590

842128

V1. Bruto rezultat drugih stavki
rezultata /povezanih sa
kapitalom / (250 do 257)

249

330

1. Promjene revalorizacionih
rezervi po osnovu nekretnina,
postrojenja, oprernie,
nematerijalnih ulaganja i
biologkih sredstava

250

331

2. Promjene nerealizovanih
dobitaka i gubitaka po osnovu
preratuna finansijskih izviestaja

inostranog poslovanja

251




332 3. Promjene nerealizovanih 252
dobitaka i gubitaka po osnovu
ulaganja u vlasnike
instrumente kapitala

333 4. Promjene aktuarskih 253
dobitaka i gubitaka po osnovu
planova definisanih naknada
aktuarskih dobitaka (ili
gubitaka) u vezi sa definisanim
planovima penzionih naknada

334 5. Promjene uceica u ostalom 254
sveobuhvatnom rezultatu
pridruZenog drutva

335 6. Promjene nerealizovanih 255

dobitaka i gubitaka po osnovu
instrumenata za3tite neto
ulaganja u inostrano poslovanje

336 7. Promjene revalorizacionih 256
rezetvi po osnovu hedZinga
tokova gotovine

337 8. Ostale promjene 257
nerealizovanih dobitaka i
gubitaka

VII. OdloZeni poreski rashodi 258
iti prihodi perioda u vezi sa
drugim stavkama rezultata
/povezanim sa kapitalom/

VIIL Neto rezultat drugih 259
stavki rezullata povezanih sa
kapitalom/ (249-258)
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IX. Neto sveobubvatni rezultat | 260 609590 842128
(248+259)

X. Zarada po akciji 261

1. Osnovna zarada po akciji 262 | 14 2 3
2. Umanjena (razvodnjena) 263

zarada po akciji

XI. Neto rezultat koji pripada 264
vlasnicima matinog pravnog
lica

XII. Neto rezultat koji pripada 265
udeicima koji ne obezbjeduju
kontrolu

Obrazac uskladen sa &lanom 4. Zakona o radunovodstvu (,,S1. list CG" broj 052/16) | DIREKTIVOM 2013/34/EU
EVROPSKOG PARLAMENTA | VIJECA

U
Datum prijema  31.03.2022. e O ekt sk ljanje Odgovomo lice
Datum obrade  31.03.2022. _ M.P.
Vanja Milo3evié
Datum Stampe 31.03.2022.
r 44/ au




ISKAZ O FINANSLISKOJ POZICILJI /BILANS STANJA/ Broj iskaza
nadan 31.12.2021. godine
80582/2021
Popunjava pravno lice
Matiéni broj: 02867940 Sifra djelatnosti: 5310
Popunjava: Vanja Miloevic
Naziv: POSTA CRNE GORE AKCIONARSKO DRUSTVO PODGORICA
Sjedidte: SLOBODE 1, PODGORICA, CRNA GORA
Prethodna Prethodna
. s Red. Tekuca . .
Grupa Pozicija broj Napomena godina g-od'ma - godma -
krajnje stanje | pocetno stanje
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
00 A.NEUPLACENI UPISANI | 001
KAPITAL
B. STALNA IMOVINA ( 002 31051393 30641860
003+008+016 )
01 I. NEMATERIJALNA 003 424819 378212
ULAGANIA (004 do 007)
010 1. Ulaganja u razvoj 004
0ili | 2. Koncesije, patenti, licence i 005 |15 424819 378212
014 sli¢na prava i ostala
nematerijatna ulaganja
012 3. Goodwill 006
0167 | 4. Avansi za nematerijalna 007
ms ulaganja i nematerijalna
ulaganja u pripremi
Ii. NEKRETNINE, 008 | 16 30626574 30263648
POSTROIJENJA, OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA
{009+010+011+015)
020i | !. Zemljidte i objekti 009 28988611 27802220
022
023 2. Postrojenja i oprema 010 1483404 1330812
3. Ostala ugradena oprema, 0il 154559 160455
alati i oprema (012+013+014)
024 3.1. Investicione nekretnine 012
021i | 3.2. Biloska sredstva 013
025
0261 | 3.3. Ostala nepomenuta 014 154559 160455
029 materijalna stalna sredstva
028 | 4. Avansi za nekretnine, 015 970161
027 postrojenja, opremu i bioloSka
sredstva i nekretnine,
postrojenja, oprema i biologka
sredstva u pripremi
111 DUGOROCNI 016
FINANSIJSKI PLASMANI [
DUGOROCNA
POTRAZIVANIA (017 do 023)




030, 1. Ue¥¢a u kapitalu zavisnih 017
039 pravnih lica
(dio)
033 2. Dugoroéni krediti matiénom | 018
(dio i zavisnim pravnim licima
),039
(dio)
031 3. UZesda u kapitalu kod 019
(dio pravnih lica (sem zavisnih
3,032 | pravnih lica)
(dio
),039
(dio}
033 4. DugoroZni krediti pravnim 020
{dio licima kod kojih postoji udeice
1,039 | u kapitalu (sem zavisnih
(dio) pravnih lica)
031 5. UZe3éa u kapitalu koja se 021
(dio vrednuju metodom ucedca
3,032
{dio)
032 6. Dugoroéna finansijska 022
(dio ulaganja (dati krediti i hartije
),034,0 | od vrijednosti)
35,036,
039
(dio)
038,03 | 7. Ostali dugoroZni finansijski 023
9(dio) | plasmani i potraZivanja
288 | C. ODLOZENA PORESKA 024
SREDSTVA
D. OBRTNA SREDSTVA 025 12431289 12217637
(026+031+039+043+044)
1. ZALIHE (027 do 030) 026 | 17 136244 312070
10 1. Zalihe materijala (materijal 027 76104 123807
za izrady, rezervni delovi, sitan
inventar i auto gume)
11 2. Nedovriena proizvodnja 028
121 13 | 3. Gotovi proizvedi i roba 029 56097 65716
15 4, Dali avansi 030 4043 122547
1. KRATKOROCNA 031 4198949 3277293
POTRAZIVANIA (032 do 035)
202,20 | 1. PotraZivanja od kupaca 032 | 18 2490263 2518975
3,209
(dio)
200,20 | 2. PotraZivanja od matiénog i 033
9(dio) | zavisnih pravnih lica
201,20 | 3. PotraZivanja od ostalih 034
9(dio) | povezanih lica
4. Ostala potrazivanja 035 | 19 1708681 758318
(036+037+038)
223 4.1. Potrazivanja za vile placen | 036

potez na dobit
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27 4.2. PotraZivanja po 0Snovu 037 5917
poreza na dodatu vrijednost
21, 4.3. Ostala nepomenuta 038 1708681 752401
22 potraZivanja
,0sim
223
11, KRATKOROCNI 039 30000
FINANSIJSKI PLASMANI
(040 do 042)
236 1. Utedée u kapitatu zavisnih 040
(dio) pravnih lica namijenjeno
trgovanju
37 2. Otkupljene sopstvene akcije i | 041
otkupljeni sopstveni udjeli
23 3. Ostali kratkoroéni finansijski | 042 | 20 30000
osim | plasmani
236
{dio) i
osim
237
24 [V. GOTOVINA NA 043 121 8066096 8628274
RACUNIMA I U BLAGAJNI
04 V. STALNA SREDSTVA 044
NAMIJENIENA PRODAIJIL I
SREDSTVA POSLOVANIA
KOIJE JE OBUSTAVLIENO
28 E. AKTIVNA VREMENSKA 045 | 22 100469 174912
osim | RAZGRANICENJA
288
F. UKUPNA AKTIVA 046 43583151 43034409
(001+002+)24+025+043)
PASIVA
A. KAPITAL 101 38965160 39197698
(102+103+104+105+111+116)
30 1. OSNOVNI KAPITAL 102 | 23 35331033 35331033
31 11, NEUPLACENI UPISANI 103
KAPITAL
320 [11. EMISIONA PREMUA 104
IV. REZERVE 105 | 24 331538 331538
’ (106+107+108+109-110)
' 321 1. Zakonske rezerve 106
322 2. Statutarne rezerve 107
] (dio)
!322 | 3. Druge rezerve 108
|| (dio)
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330i | 4. Pozitivne revalorizacione 109 331538 331538

potr. rezerve i nerealizovani dobici

salde | po osnovu finansijskih

rac. sredstava i drugih komponenti

331, ostalog sveobuhvatnog rezultata

332,

333,

334,

335,

3361

337

dugov. | 5. Negativne revalorizacione i10

saldo | rezerve i nerealizovani gubici

rad. po osnovu finansijskih

331, sredstava i drugih komponenti

332, ostalog sveobuhvatnog rezultata

333,

334,

335,

336i

337
VI. NERASPOREDIJENI 1125 3302589 3535127
DOBITAK ILI GUBITAK
(112+113-114-115)

340 1. Nerasporedeni dobitak 112 2692999 2692999
ranijih godina

341 2. Nerasporedeni dobitak 113 609590 842128
tekuce godine

350 3. Gubitak ranijih godina 114

3s1 4. Gubitak tekuce godine 115
VIIL UCESCE KOJE NE 116
OBEZBJEDUJE KONTROLU
B. DUGOROCNA 117 978494 650287
REZERVISANJA I
DUGOROCNE OBAVEZE
(118+122)
I. DUGOROCNA 1181 26 633444 611788
REZERVISANJA (119 do 121)

404 1. Rezervisanja za naknade i 119 397154 409854

{dio) | druge beneficije zaposlenih

400 2. Rezervisanja za trodkove u 120

(dio) garantnom roku

40, 3. Ostala dugorofna 121 236290 201934

sem rezervisanja

400 i

404

41 I1. DUGOROCNE OBAVEZE | 12227 345050 38499
(123+124)

414, 1. Dugoroéni krediti 123

415

41 bez | 2. Ostale dugoroéne obaveze 124 345050 38499

414,

415

498 C. ODLOZENE PORESKE 125 | 28 407324 420098

OBAVEZE
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na dobit

495 D. DUGOROCNI ODLOZENI | 126
{dio) | PRIHODI I PRIMLIENE
DONACIE
E. KRATKOROCNA 127 2885590 2433816
REZERVISANJA 1
KRATKOROCNE OBAVEZE
(128+129)
467 I KRATKOROCNA 128
REZERVISANJA
Il KRATKOROCNE 129 2885590 2433816
OBAVEZE (130 do 137)
422 1. Obaveze po osnovu kreditai | 130 116839
(dio), | zajmova od lica koja nisu
423 kreditne institucije
(dio),
424
(dio),
425
(dio
),426 i
429
(dio)
422 2. Obaveze po osnovu kredita 131 13962
(dio), | od kreditnih institucija
423
{dio),
424
(dio),
425
(dio) i
429
{dio)
430 3. Primljeni avansi, depoziti i 132 ) 29 1182454 1189050
kaucije
433, 4. Obaveze prema dobavljagima | 133 | 30 827904 535607
434,
440-
449
439 5. Obaveze po mjenicama 134
(dio)
4201 | 6. Obaveze prema mati¢nom i 135
431 zavisnim pravnim licima
4211 7. Obaveze prema ostalim 136
432 povezanim licima
8. Ostale obaveze iz poslovanja | 137 758393 695197
i ostale kratkoroine cbaveze
(138 do 142)
439 8.1. Ostale obaveze iz 138
(dio) | poslovanja
45 i 46 | 8.2. Ostale kratkoroEne obaveze | 139 31 748999 695197
4748 | 8.3. Obaveze po osnovu poreza 140 | 32 9394
osim | na dodatu vrijednost i ostalih
481 javnih prihoda
481 8.4, Obaveze po osnovu poreza | 141




—

427 8.5. Obaveze pe osnovu 142
sredstava namijenjenih prodaji i
sredstava poslovanja koje je
obustavljeno
490, F. PASIVNA VREMENSKA 143 | 33 346583 332510
491, | RAZGRANICENIJA
494,
495
(dio),
496,
497
499
G. UKUPNA PASIVA 144 43583151 43034409
(101+117+125+126+127+143)
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Obrazac uskladen sa &lanom 4. Zakona o rafunovodstvu {,,Sl. list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU
EVROPSKOG PARLAMENTA 1 VIJECA
U

. Lice odgovorno za sastavljanje ;
Datum prijema  31.03.2022. O naikih iskaza Odgovormo lice
M.P.

Datum obrade 31.03.2022. Lo .
Vanja Milo3evi¢

Datum $tampe 31.03.2022. w}, &)&‘(‘M(\ ] 1/ o%
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ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE - direktna metoda
upericduod 01.01.2021. do 31.12.2021.

godine

Popunjava pravno lice

Mati¢ni broj: 02867940

Sifra djelatnosti: $310

Popunjava: Vanja Milofevié

Naziv: POSTA CRNE GORE AKCIONARSKO DRUSTVO PODGORICA

Sjedijte: SLOBODE 1, PODGORICA, CRNA GORA

Broj iskaza
80582/2021t

Pozicija Red. br| Tekuéa godina | Prethodna godina
1 2 3 4

A. TOKOVI GOTOVINE iZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
L Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 16909272 17052167
I. Prodaja i primljeni avansi 302 16831400 16725709
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 9246 24861
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 68626 301597
II. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 305 16100810 15687302
1. Isplate dobavljagima i dati avansi 306 5205175 4829859
2. Zarade, naknade zarada i ostali li&ni rashodi 307 10893663 10855608
3. Placene kamate 308 1972 1835
4. Porez na dobitak 309
5. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310
{IL. Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti {I-11) 311 808462 1364865
B. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 312 370700
1. Prodaja akcija i udjela (neto prilivi) 313
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, 314
opreme i biologkih sredstava
3. Ostali finansijski plasmani (neto prilivi) 315 370700
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 316
5. Primljene dividende 317
11. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 318 536909 565349
1. Kupovina akcija i udjela (neto odlivi) 319
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, 320 536909 565349
opreme i biolokih sredstava
3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi) 321!
[Tl. Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja {1 -1i) 322 -536909 -194649
C. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 323
1. Uvecanje osnovnog kapitala 324
2. Dugoroéni i kratkoroéni krediti (neto prilivi) 325
3. Ostale dugorocne i kratkoroéne obaveze 326
I1. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 327 842128
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1. Otkup sopstvenih akcija i udjela 328

2. Dugoro¢ni i kratkoroéni krediti i ostale cbaveze (neto odlivi) 329

3. Finansijski lizing 330

4, Isplacene dividende 331 842128

HI. Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja (I-11) 332 -842128

D. NETO TOK GOTOVINE (311+322+332) 333 -570575 1170216
E. GOTOVINA NA POCETKU IZVJESTAINOG PERIODA 334 8628274 7472528
F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 335 8491 7450
PRERACUNA GOTOVINE

G. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 336 94 21920
PRERACUNA GOTOVINE

H. GOTOVINA NA KRAJU IZVJESTAJNOG PERIODA 337 8066096 8628274
(333+3344335-336)

Obrazac uskladen sa élanom 4, Zakona o ratunovodstvu (,,S1. list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU
EVROPSKOG PARLAMENTA 1 VIJECA

U

nt i .
Datum prijema  31.03.2022, Lice odgovorno za sastavijanje

Datum obrade 31.03.2022. finansijskih iskaza Odgovorno lice
Datum &ampe ~ 31.03.2022. Vanja MiloSevic _ MP. Dragan Tufeg 11>
Jafasw crne gy 70
. !
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»P0sta Crne Gore” a.d. Podgorica
Napomene uz finansijske izvjestaje
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__J Crne Gore

Napomene uz finansijske izvjestaje
na dan 31.12.2021. godine

U Podgorici, mart 2022. godine
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#Podta Crne Gore” a.d. Podgorica
Napomene uz finansijske izvjestaje

1. Djelatnost i organizacija

Posta Crne Gore a.d, Podgorica (u daljem tekstu: Drustvo)
samostalna je organizaciona, ekonomska i poslovna cjelina, koja vrii svoju
funkciju na cijeloj teritorii Crne Gore. Osnovana je 31.12.1998. godine
Odlukom Vlade Crne Gore, po posebnom programu transformacije Javnog
preduze¢a PTT Saobracaja Crne Gore i Odlukom upravnog odbora JP PTT
Saobradaja Crne Gore o podjeli Preduzeéa na Drustvo sa ogranienom
odgovornescéu ,Posta Crne Gore” i Akcionarsko drustvo ,Telekom Crne Gore”.

Podjela imovine, obaveza i kapitala izvrSena je Diobenim bilansom
JP PTT Sacobrac¢aja Crne Gore, sa stanjem na dan 31.12.1998, godine.

Drustvo ,Posta Crne Gore” je registrovano kod Privrednog suda u
Podgorici dana 31.12,1998. godine, 5to je upisano u Centralni registar ovog
suda pod registarskim brojem Fi 5489/98. Uskladivanje sa Zakonom o
privrednim drudtvima (,SI. list RCG", br, 6/02) upisano je u Centralni registar
Privrednog suda u Podgorici pod brojem 00731164/001.

Vlada Crne Gore, na sjednici od 17.11.2011. godine, donijela je
Odluku o restrukturiranju Poste Crne Gore d.o.o., {,S!. list Crne Gore”, br.
58/2011), promjenom organizacionog oblika u akcionarsko drustvo.
Navedenom odlukom predvideno je da Posta Crne Gore kao akcionarsko
drustvo, danom registracije kod CRPS-a, preuzme cjelokupnu imovinu, prava i
obaveze utvrdene Odiukom o usvajanju lzvjestaja o poslovanju Poste Crne
Gore d.0.0. u periodu januar - septembar 2011. godine.

U skladu sa navedenom odlukom Vlade Crne Gore, te u skladu sa
Odlukom o osnivanju jedno&lanog akcionarskog drustva Posta Crne Gore
Podgorica (,Sl. list Cme Gore", br. 60/11), Rje3enjem Privrednog suda u
Podgorici od 02.02.2012. godine, Posta Crne Gore d.o.0. Podgorica, nakon
sprovedenog postupka restrukturiranja, promjenom oblika organizovanja iz
drustva sa ograniéenom odgovorno$éu u akcionarsko drustvo, brisana je iz
evidencije Centralnog registra Privrednog suda u Podgorici, 5to je upisano u
CRPS pod Registarskim brojem 5-0073164/16 od 02.02.2012. godine.

Rjesenjem o restrukturiranju, donijetim od strane Privrednog suda
u Podgorici 02.02.2012. godine, izvr§ena je registracija osnivanja PoSte Crne
Gore a.d. Podgorica, 3to je evidentirano u Centralni registar ovog suda pod
Registarskim brojem 4-000938/001.

Drustvo obavlja djelatnost u skladu sa Odlukom o osnivanju i
Statutom (koji je usvojen 17. novembra 2011. godine na sjednici Vlade Crne
Gore), odnosno u skladu sa odredbama Zakona o poStanskim uslugama (,SI.
list CG", br.57/2011), koji je u primjeni od 09.11.2011. godine.

Osnovna djelatnost Drustva je djelatnost posta - 3ifra 5310.
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»POSta Crne Gore” a.d. Podgorica
Napomene uz finansijske izvjedtaje

1. Djelatnost i organizacija - nastavak

Posta Crne Gore posluje kao samostalni poslovni subjekat od aprila
1999. godine, kada je do tada jedinstveno preduzedée JP PTT saobracaja Crne
Gore podijeljeno na Postu Crne Gore d.0.0. i Telekom Crne Gore a.d.
Odlukom Vliade Crne Gore sa sjednice odrzane 17.11.2011. godine Posta
Crne Gore je restruktuirana u jednoclano akcionarsko drudtvo sa potpunim
Drzavnim vlasnistvom.

Rjesenjem broj 02/3-1/2-12 od 08.02.2012. godine izvrSen je upis
Drustva u Registar emitenata hartija od vrijednosti kod Komisije za hartije od
vrijednosti, pod Registarskim brojem 523. Rje3enjem Poreske uprave,
Podru¢na jedinica Podgorica, broj 30/31-11056-3 od 06.02.2012. godine,
Dru3tvo je upisano u Registar obveznika za PDV. Poreski identifikacioni broj
Drustva je 02867940.

Ukupan kapital Drustva iznosi 35.331.033 €, podijeljene na 258.437
akcija, poiedina¢ne nominalne vrijednosti 136,71042 €. Akcije su obitne
(redovne), akcije sa pravom glasa i glase na ime. Jedini akcionar Drustva sa
100% vlasniStva ukupnog broja akcija je Vlada Crne Gore.

Vlada Crne Gore kao osnivac ima ovlad€enja Skupstine akcionara.

Organi Drustva su Odbor direktora |1 izvrdni direktor. Odbor se
sastoji od pet ¢lanova, koje imenuje i razrijeSava Vlada Crne Gore. Funkcija
predsjednika Odhora direktora obavlja se profesionalno, dok élanovi Odbora
svoju funkciju obavljaju bez radnog angaZovanja (honoramo). QOdluke Odbora
direktora izvrSavaju sekretar i izvr3ni direktor Drudtva. lzvrSnog direktora
imenuje Odbor direktora na period od ¢etiri godine.

Drustvo kao svoj dan slavi ,15. decembar”, dan kada je 1813.
godine Posta Crne Gore izdala prvu postansku marku. Sjediste Drustva je u
Podgorici, ulica Slobode br.1.

Tokom 2021. godine izvrSene su sledeée promjene u CRPS:

« dana 25.02.2021. godine registrovana je promjena podataka i to: promjena
i upis podataka za kontakt. Promjena je registrovana pod brojem 4-
0009338/034,

« dana 11.05.2021. godine registrovana je promjena podataka i to: promjena
i upis V.D, lzvrdnog direktora i ¢lanova Odbora direktora. Promjena je
registrovana pod brojem 4-0009338/035,

dana 25.06.2021. godine registrovana je promjena podataka i to: Promjena
i upis lzvrSnog direktora i ¢lanova Revizorskog odbora. Promjena je
registrovana pod brojem 4-0009338/036,

dana 29.09.2021. godine registrovana je promjena podataka i to: promjena
i upis Upravnika regionalnih centara. Promjena je registrovana pod brojem
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»PO3ta Crne Gore” a.d. Podgorica
Napomene uz finansijske izvjeitaje

4-0009338/037,

Djelatnost Drustva:

Pismonosne usluge
Paketske usluge

Tiskovine

Ekspres usluge

Usluge kurirske sluzbe
Unutrasnji uputni¢ki promet
Medunarodni uputnicki promet
Usluge novéanog poslovanja
Telegrafske usluge
Telefonske usluge

Direktna posta
Neadresirane posiljke

Web racuni

Usluge hibridne poste
Filatelija

Post shop kaoi

Ostale usluge.

* & & O & ¢ & ¢ & 0 S e+ 0 o " s

Drustvo svoju djelatnost obavlja kroz organizacione cjeline i to: 8
sektora, Poslovno - logisti¢ki centar (PLC) i 7 Regionalnih centara, i to:

- Regionalni centar Bar - za poste na teritoriji opstina Bar i Ulcinj;
- Regionalni centar Budva - za poste na teritoriji op$tina Budva i Kotor;

+ Regionalni centar Herceg Novi - za poste na teritoriji opStina Herceg Novi i
Tivat;

Regionalni centar Podgorica - za po3te na teritoriji opstina Podgorica, Tuzi,
Danilovgrad i Cetinje;

Regionalni Centar Nik$i¢ - za poSte na teritoriji opstina Nik$i¢, PluZine,
Savnik, Zabljak i Pljevija; '

Regionalni centar Berane - za po8te na teritoriji opstina Berane, Rozaje,
Andrijevica, Petnjica, Plav i Gusinje;

+ Regionalni centar Bijelo Polje - za po3te na teritoriji op3tina Bijelo Polje,
Mojkovac i Kolasin.

Posta Crne Gore svoju djelatnost obavlja preko 157 posta, od Cega
su 47 fran8ize,
Dostavnu mrezu Poste Cini 239 postara i 42 dostavljaca, koji svoju djelatnost
obavljaju putem 45 dostavnih po3ta. U navedenu mrezu nisu ura¢unate fransizne
poste.
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«Po3ta Crne Gore” a.d. Podgorica
Napomene uz finansijske izvjestaje

Jedna posta u prosjeku opsluzuje 4.034 stanovnika, a povr§ina koju pokriva
jedna posta je 90,15 km?

Korisnicima postanskih usluga na raspolaganju je 170 postanskih
kov&ezica i 1.259 postanskih fahova.

Vlada Crne Gore je donijela Odluku broj 07-150 od 27.01.2017. godine
o naknadama ¢lanovima Odbora direktora. Naknada za predsjednika Odbora
direktora iznosi jednu prosje€nu zaradu zaposlenih u Posti u prethodnoj godini
a naknada za &lanove iznosi 70 % prosjeéne zarade zaposlenih u Drudtvu u
prethodnoj godini.

Odlukom Odbora direktora br. 00010-14709/5 od 28.11.2018. godine
utvrdena je mjeselna zarada predsjednika Odbora direktora u visini od 3
prosje€ne neto zarade zaposlenih ostvarene u Posti Crne Gore Ad.

Vlada Cme Gore je RjeSenjem broj 04-1374/3 od dana 18.03.2021. godine
razrijeSila ¢lanove Odbora direktora:

Mirsad DzZudzZevi¢,

+ Faruk Kalag,
Milan Martinovié
Aleksandar Ljumovic i

Branko Femic.

Vlada Crne Gore je Rje3enjem broj 04-1377/3 od dana 18.03.2021. godine
imenovala ¢lanove Odbora direktora:

Igor Bulatovi¢,
Stojan Sjekloc¢a,
Aleksandar Dakic,
+ Dijana Pejovi¢ i
Marko Lalevic.

Odlukom Odbora direktora broj 00010 — 7733/2 od dana 23.04.2021. godine
razrije8en je lzvrini direktor Dr BozZidar Vuksanovi¢,

Odlukom Odbora direktora broj 00010 — 7733/3 od dana 23.04.2021. godine
imenovan je vriilac duZnosti direktora Dragan TufegdzZic.

Odlukom Odbora direktora broj 00010 — 12055/2 od dana 08.06.2021. godine
imenovan je |zvréni direktor Dragan TufegdZi¢.



) [ CJ ] [ O, C3 30 C3 g cCacg &3 .3 3@

~Poita Crne Gore” a.d. Podgorica
Napomene vz finansijske jzvjedtaje

Nova sindikalna organizacija Drustva je upisana u Registar reprezentativnih
sindikata 20.12.2010. godine u knjigu broj |, na strani 152, pod rednim brojem 152
kao interesna organizacija zaposlenih — &lanova sindikata. Ovla$c¢eni predsjednik
je Vratnica Vesna.

Ministarstvo finansija i socijalnog staranja je dopisom broj: 01-13-6722/1 od
12.05.2021. godine obavijestilo predsjednika Odbora direktora da je saglasno sa
izborom ¢lanova Revizorskog odbora Posta Crne Gore AD Podgorica u sljedecem
sastavu:

- Prof. dr Ana Lalevié Filipovi¢, predsjednica revizorskog odbora;

- Svetomir Akovi¢, &lan Revizorskog odbora;

- Marina Markovi¢, ¢lan Revizorskog odbora.

Odbor direktora je na sjednici odrzanoj dana 20.05.2021. godine, donio
Odluku o imenovanju Revizorskog odbora Poste Crne Gore AD Podgorica.

Revizorski odbor je na 2. sjednici, odrzanoj dana 08.06.2021. godine, donio
Poslovnik o radu Revizorskog odbora broj: 00010-12275/2.

Drustvo uposliava 911 zaposlenih na dan 31.12.2021. godine i to na
neodredjeno vrijeme, a 108 zaposlenih je angaZovano na odredjeno vrijeme
preko agencija za zapoS$ljavanje (na dan 31.12.2020. godine broj zaposlenih je
9101 87 angazovanih preko Agencije ).

Finansijski iskazi su odobreni od strane izvrSnog direktora dana
30.01.2021. godine.

Za obavijanje platnog prometa u zemlji Drustvo ima sledeCe
transakcione racune:

Prva banka CG a.d. Podgorica 535-5360-04,
Crnogorska Komercijalna banka a.d. Podgorica 510-109-04,
- NLB Montenegro banka 530-7105-38,
+ Hipotekarna banka a.d. Podgorica 520000000087210059,
+ Erste banka 540-3163-65,
+ kao i devizne racune kod istih banaka.
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»Podta Crne Gore” a.d. Podgorica
Napomene uz finansijske izvieitaje

Odbor direktora je donio Odluku broj 00010-20532/3-2 od 02.11.2021. godine o
usvajanju Pravilnika o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Jednoclanog
akcionarskog drustva PoSte Crne Gore Podgorica. Ukupan broj izvrilaca je 1.290.

Predsjednik Odbora direktora, lzvréni direktor i predsjednik Nove sindikalne
organizacije PoSte su potpisali Prilog Kolektivng ugovora Drustva broj 00020-21081 od
10.11.2021. godine. Koeficijenti sloZenosti su u rasponu od 1,8 - 5.

lzvrdni direktor je donio Odluku o koeficijentima slozenosti za radna mjesta
¢lanova menadZmenta. Koeficijenti sloZenosti su u rasponu od 5,5 - 9.

Odluka odbora direktora broj 00010-20527/6 od 29.12.2020. godine o usvajanju
Plana javnih nabavki.

Plan javnih nabavki za 2021. godinu - broj 00020-20527/6 od 29.12.2020. godine
predvida ukupnu vrijednost javne nabavke 4.462.028 € od Cega 2.837.447 € - robe,
378.638 € - radovi i 1.245.943 € - usluge.
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.Po3ta Crne Gore” a.d. Podgorica
Napomene uz finansijske izvjedtaje

2. Osnova za sastavljanje finansijskih izvjestaja
a) Osnova za sastavljanje i prezentaciju finansijskih iskaza

Finansijski iskazi zasnovani su na godidnjem ra¢unu sastavljenom u skladu
sa vazZec¢im propisima Crne Gore i Medunarodnim racunovodstvenim standardima,
Zakonom o radunovodstvu (,Sllist Crne Gore®, broj 052/16), Zakonom o reviziji
RCG (,Sl. list Cre Gore®, broj 001/17), Zakonom o porezu na dobit pravnih lica
(Sl list RCG, broj 12/02, 40/08, 086/09,040/11, 014/12,061/13 i 055/16) i Zakonom
o PDV-u ("Sl. list RCG" broj 65/01, 12/02 (ispravke), 38/02, 72/02, 21/03, 76/05 i
16/07....050/17).

Drustvo vodi poslovne knjige u skladu sa zakonskim propisima u Cmoj
Gori vaZzeéim do 31.12.2021. godine,

Tokom 2020. godine donesen je novi Pravilnik o kontnom okviru i sadrini raduna u
Kontnom okviru za pravna lica registrovana za obavijanje privredne djelatnosti i
druga pravna lica, kao i Pravilnik o sadrzini i formi obrazaca finansijskih iskaza za
privredna drustva i druga pravna lica (,Sl.list Cme Gore", broj 11/2020).

Na dan odobravanja ovih finansijskih izvjestaja, sledec¢i standardi i izmjene
postojecih standarda su u primjeni:

Datum primjene za
finansijske
Standardi izvjesStaje koji
pocinju naili
nakon

lzmjene MRS 32 (Prebijanje finansijske imovine i 01.01.2014
finansijskih obaveza) e ’
Izm;eqe MSFI 10, MSFI 12 i MRS 27 (Investicioni 01.01.2014.
entiteti)
Izmjene !\flRS_BG (ijavljlvanje nadoknadivog iznosa za 01.01.2014.
nefinansijsku imovinu)
Izmjene MRS 39 (Novacije derivata i nastavak
ratunovodstva zastite) 01.01.2014.

zmjene MRS 39 (Definisani planovi primanja: Naknade 01.07.2014
zaposlenih) T )
Godisnja unapredenja Standarda — Ciklus 2010-2012 01.07.2014.
Godidnja unapredenja Standarda — Ciklus 2011-2013 01.07.2014.
IFRIC 21 — Dazbine 01.01.2014.
lzmjene MSFI 11 (Radunovodstveni tretman  pajanja 01.01.2016
ulaganja u zajednicke operacije) T )
lzmjene MRS 16 | MRS 38 (Razjadnjenje prihvatljive 01.01.2016
metode amortizacije i depresijacije) T )
Izmjene MRS 16 (Poljoprivreda; Plodonosne bilike) 01.01.2016.
Izmjene MRS 27 (Equity metoda u pojedinaénim 01.01.2016
finansijskim izvjestajima) - )
Godisnja unapredenja Standarda — Ciklus 2012-2014 01.01.20186.
Izmjene MRS 1 — Podsticanje objelodanjivanja 01.01.2016.
Izmjene MSFI 10, MSFI 12 i MRS 28 (Zavisni entitet: 01.01.2016
Primjena izuzeéa od konsolidacije) N )
MSFI 14 — Regulisana vremenska razgranienja 01.01.2016.
Izmjena MRS 12 (Priznavanje odloZenih poreskih 01.01.2017.




C CI3y o0 3O C3ag C3a cd@d &=

J

3 - 3 oy o Oy .3 .3 O 3 .

»Po3ta Crne Gore” a.d. Podgorica
Napomene uz finansijske izvjeltaje

sredstava za nerealizovane gubitke)

entitetima i zajedni¢kim poduhvatima)

Izmjene MRS 7 (Podsticanje objelodanjivanja) 01.01.2017.
Godisnja unapredenja Standarda — Ciklus 2014-2016 01.01.2017.
MSFI 9 ~ Finansijski instrumenti 01.01.2018.
MSF| 15 — Prihodi od ugovora sa kupcima 01.01.2018.
Izmjene MRS 40 - Investicione nekretnine (Prenos

investicionih nekretnina) 01.01.2018.
lzmjene MSFI 2 - Pla¢anje akcijama (Klasifikacija i 01.01.2018
mjerenje transakcija placanja akcijama) T ’
Igz)mjene MSFI 4 — Ugovori o osiguranju (primjena MSF| 01.01.2018.
|zmjene MSFI 9 — Finansijski instrumenti (Karakteritike 01.01.2018
plaéanja unaprijed sa negativnom kompenzacijom) T '
IFRIC 22 ~ Transakcije u stranim valutama i razmatranje

pretplata 01.01.2018.
Godiénje unapredenje Standarda — Ciklus 2014-2016 01.01.2018.
MSFI 16 — Lizing 01.01.2019.
LIZF;:tC 23 — Neizvjesnost u vezi sa tretmanom poreza na 01.01.2019.
Godisnje unapredenje — Ciklus 2015-2017 01.01.2019.
Izmjene MSF| 9 — Finansijski instrumenti (Moguénosti 01.01.2019
pla¢anja unaprijed sa negativnom kompenzacijom) T )
Izmjene MRS 19 — Primanje zaposlenih (Plan izmjena, 01.01.2019
ograni¢enja i poravnanja) U )
Izmjene MRS 28 — Investicije u pridruzene entitete i

zajednicke poduhvate (Dugorocni interesi u pridruzenim 01.01.2019.

Novi Standardi i izmjene postojecih standarda koji su izdati:

Novi i izmijenj ni standardi

Datum stupanja na

snagu

MSFI 17 - Ugovor o osiguranju 01.01.2021,

lzmjene MSFI 9, MRS 9 i MSFI 7 (Reforma uporedive

kamatne stope) 01.01.2020.

lzmjene MSFI 3 — Poslovne kombinacije (Definicija

poslovanja) 01.01.2020.

Izmjene MRS 1 — Prezentacija finansijskih izviestaja i

MRS 8 — Ra¢unovodstvene politike, promjene 01.01.2020

ratunovodstvenih procjena i greske (Definicija T '

materijalnosti)

Kanceptuaini okvir u MFSI 01.01.2020.
Drustvo je u sastavljanju ovih finansijskih iskaza primjenjivalo

racunovodstvene politke obrazlozene u Napomeni 3, koje su zasnovane na

racunovodstvenim i poreskim propisima Crne Gore.

Finansijski iskazi sastavljeni su po nalelu istorijskog troSka, odnosno
nabavne vrijednosti i cijene ko$tanja, modifikovanog po osnovu revalorizacije

zemljista i gradevinskih objekata.

10
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~Posta Crne Gore” a.d. Podgarica
Napomene uz finansijske izvjeitaje

b) Koncept nastavka poslovanja
Finansijski iskazi su sastavljeni u skladu sa konceptom nastavka

poslovanja, 3to podrazumijeva da ¢e Drudtvo nastaviti svoje poslovanje i u
buduénosti.

Podaci u lzvjeStaju za 2021. i 2020. godinu iskazani su u eurima.

11
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»PoSta Crne Gore” a.d. Podgorica
Napomene uz finansijske izvjeitaje

3. Osnovne raéunovodstvene politike

Osnovne raunovodstvene politike primijenjene prilikom sastavljanja
godisnjeg racuna za 2021. godinu su sljedede:

(a) Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja su sredstva koja se mogu identifikovati kao
nemonetarna i bez materijalnog obiljeZja.

Kao nematerijalna ulaganja priznaju se | podlijezu amortizaciji
nematerijalna ulaganja koja ispunjavaju uslove propisane MRS 38 Nematerijalna
ulaganja, imaju korisni vijek trajanja duZi od godinu dana i pojedinaéna nabavna
cijena u vrijeme nabavke je veéa od 300 €.

Ukoliko nematerijalno ulaganje ne ispunjava uslove is stava 2 ovog ¢lana
priznaje se na teret rashoda perioda u kome je nastalo.

Po&etno mjerenje nematerijalnih ulaganja vrdi se po nabavnoj vrijednosti ili
cijeni kostanja.

Naknadno mjerenje nakon pogetnog priznavanja nematerijalnih ulaganja
vrii se po troSkovnom modelu iz MRS 38 Nematerijalna ulaganja, odnosno po
nabavnoj vrijednost ili cijeni kodtanja, umanjenoj za ispravke vrijednosti pc osnovu
kumulirane amortizacije i obezvrijedenja.

Amortizacija nematerijalnih ulaganja koja podlijezu amortizaciji vrdi se
primjenom proporcionalnog metoda u roku od pet godina osim ulaganja dije je
vrijeme utvrdeno ugovorom, kada se otpisivanje vrsi u rokovima koji proistiéu iz
ugovora,

Za nematerijalna ulaganja sa neogranitenim vijekom trajanja ne
obradunava se amortizacija.

Obra¢un amortizacije nematerijalnih ulaganja vr$i se od pofetka narednog
mjeseca u odnosu na mjesec kada je nematerijalno ulaganje stavljeno u upotrebu.

Osnovicu za obradun amortizacije nematerijalnih ulaganja &ini nabavna
vrijednost ili cijena kostanja, umanjena za preostalu vrijednost.

Naknadni izdatak koji se odnosi na nematerijalno ulaganje nakon njegove
nabavke ili zavrSetka, uvecava vrijednost nematerijalnog ulaganja ako ispunjava
uslove da se prizna kao stalno sredstvo, tj. ako je viiek trajanja duzi od godinu
dana i ako je vrijednost naknadnog izdatka ve¢a od 300 €. Naknadni izdatak koji
ne zadovoljava navedene uslove iskazuje se kao tros3ak poslovanja u periodu u
kome je nastao.

Za naknadni izdatak koji uvecava vrijednost nematerijalnog ulaganja
koriguje se nabavna vrijednost.

(b} Nekretnine, postrojenja i oprema

Kao nekretnine, postrojenja i oprema priznaju se i podlijeZzu amortizaciji
materijalna sredstva koja ispunjavaju uslove propisane MRS 16 Nekretnine,
postrojenja | oprema, &iji korisni vijek trajanja je duzi od godinu dana.

12
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«Podta Crne Gore” a.d, Podgorica
Napomene uz finansijske izvjestaje

3. Osnovne racunovodstvene politike - nastavak

Ukoliko materijaino sredstvo ne ispunjava uslove is stava 1 ovog ¢lana
priznaje se na teret rashoda perioda u kome je nastalo.

Pogetno mjerenje nekretnina, postrojenja i opreme koji ispunjavaju uslove
za priznanje kao stalno sredstvo, vrii se po nabavnoj vrijednosti ili cijeni kostanja.

U nabavnu vrijednost, odnosno cijenu koStanja nekretnina, postrojenja i
opreme ukljuuju se i troSkovi kamata koji su nastali po osnovu izgradnje ili
nabavke tih sredstava ako su ispunjeni uslovi za primjenu dopustenog
la::\’lternla_til(vnog postupka iz MRS 23 Troskovi pozajmijivanja i ¢lana 41 ovog

ravilnika.

Nakon poéetnog priznavanja, nekretnine, postrojenja i oprema iskazuju se
po modelu revalorizacije.

Nekretnine, postrojenja i opremu treba iskazati po procijenjenoj vrijednosti
izvr§enoj od strane nezavisnih ovla$éenih procjenjivaga sa licencom a u skladu sa
Zakonom o ratunovodstvu. Ugestalost revalorizacije zavisi od kretanja fer
vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme i wrSi se u sluéajevima kada njihova
neto sadasnja vrijednost materijalno znacajno odstupa od fer vrijednosti sredstva
na dan bilansa stanja.

Prilikom revalorizacije nekretnina, postrojenja i opreme revalorizuju se sve
nekretnine, postrojenja i oprema koja pripadaju istoj grupi.

Efekti revalorizacije nekretnina, postrojenja i opreme po postenoj
vrijednosti knjize se srazmjerno i na nabavnoj i na ispravci vrijednosti (Alternativa
Efekti revalorizacije nekretnina, postrojenja i opreme po postenoj vrijednosti knjize
se tako da se ispravka vrijednosti eliminide, odnosno svede na nulu, i time se
nabavna vrijednost svede na poStenu vrijednost).

Revalorizacija nekretnina, postrojenja i opreme se vrsi onoliko redovno
koliko je dovoljno da se iskazana knjigovodstvena vrijednost ne razlikuje znacajno
od vrijednosti koja bi se utvrdila da je primijenjen postupak iskazivanja po
postenoj (fer) vrijednosti na dan bilansa stanja. UZestalost revalorizovanja zavisi
od promjena fer vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme koje se revalorizuju.
Kada se fer vrijednosti revalorizovanog sredstva bitno razlikuje od njegove
knjigovodstvene vrijednosti, potrebna je dalja revalorizacija. Kod onih nekretnina,
postrojenja i opreme kod kojih su kretanja fer vrijednosti neznatna i materijalno
neznadajna, nije potrebno vrsiti Cesto revalorizovanje. Umjesto toga, dovoljno je
da se stavke nekretnina, postrojenja i opreme revalorizuju na svakih pet godina.

Prilikom revalorizacije nekretnina, postojenja i opreme revalorizuju se
sve nekretnine, postojenja i oprema koja pripadaju istoj grupi. Efekti revalorizacije
nekretnina, postojenja i opreme po postenoj vrijednosti knjize se srazmjerno i na
nabavnoj i na ispravci vrijednosti. (Alternativa: efekti revalorizacije nekretnina,
postrojenja i opreme po postenoj vrijednosti knjize se tako da se ispravka
vrijednosti eliminie, odnosno svede na nulu, i time se nabavna vrijednost svede
na postenu vrijednost).

13
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~Poita Crne Gore” a.d. Podgorica
Napomene vz finansijske izvjeitaje

3. Osnovne racunovodstvene politike - nastavak

Revalorizaciona rezerva stvorena po osnovu revalorizacije nekretnina,

postrojenja i opreme prenosi se na nerasporedenu dobit najkasnije na dan
otudenja sredstva. U toku vijeka upotrebe sredstva, sa njegove revalorizacione
rezerve prenosi se na nerasporedenu dobit ranijih godina iznos koji odgovara
razlici izmedu obradunate godiSnje amortizacije i amortizacije koja bi bila
obratunata da je za to sredstvo primijenjen troSkovni model. Amortizacija
nekretnina, postrojenja i opreme vr$i se primjenom proporcionalnog (linearnog)
metoda,

Nakon pocetnog priznavanja nekretnine, postrojenja i oprema vrednuju se
po nabavnoj vrednosti, umanjenoj za akumuliranu ispravku vrijednosti i
eventualne gubitke po osnovu umanjenja vrednosti, u skladu sa MRS 16
"Nekretnine, postrojenja i oprema”.

Vrijednost novog dijela stavke nekretnina, postrojenja i opreme ukljuuje se
u nabavnu vrijednost nakon isknjiZavanja zamijenjenog dijela. Odstranjeni dio se
rashoduje po procijenjenoj vrijednosti ako nije moguée utvrditi njegovu
knjigovodstvenu vrijednost. Naknadni trodkovi, froSkovi zamjene djelova
postrojenja i opreme (ugradnja novih rezervnih djelova), tro3kovi znalajnih
adaptacija, remonta i generalnih popravki priznaju se kao povetanje sadasnje
vrijednosti postrojenja i opreme ako je vjerovatno da ée po tom osnovu dodi do
priliva buduéih ekonomskih koristi i ako se ti trodkovi mogu pouzdano izmjeriti.
Troskovi nastali po osnovu tekuéeg odrZzavanja nekretnina, postrojenja i opreme:
zamjena i ugradnja sitnih rezervnih djelova i potroSnog materijala, kao i trodkovi
svakodnevnih popravki opreme i postrojenja, smatraju se rashodom perioda u
kome su nastali.

Ulaganja na tudim osnovnim sredstvima radi obavljanja djelatnosti
priznaju se i iskazuju se na posebnom rafunu kao osnovna sredstva pod
uslovom da su ispunjeni uslovi za priznavanje iz stava 1 ovog d¢lana.
Amortizacija ulaganja na tudim osnovnim sredstvima vrSi se na osnovu
procijenjenog vijeka koris¢enja koji je utvrden ugovorom sa vlasnikom tih
sredstava. -

Prilikom prodaje ili rashodovanja revalorizovanih nekretnina, postrojenja i
opreme pozitivan efekat revalorizacije koji ostaje kao revalorizaciona rezerva
datog sredstva se prenosi direktno na nerasporedenu dobit odnosno akumulirani
gubitak. Prenos sa revalorizacionih rezervi vr$i se i u sluéaju kada se sredstvo
rashoduje. U skladu sa misljenjem Poreske uprave, revalorizacija nekretnina i
opreme ne iziskuje uskladivanje poreske osnovice sredstva u prijavi poreza na
dobit, )

Nekretnine, postrojenja i oprema nabavljene nakon procjene treba iskazati
po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za ispravku vrijednosti. Nabavnu vrijednost &ini
fakturna vrijednost sredstava, uvec¢ana za sve troSkove nastale do njihovog
stavljanja u upotrebu.

Pozitivna razlika nastala prilikom prodaje nekretnina, postrojenja i opreme
knjizi se u korist ostalih prihoda. Neotpisana vrijednost otudenih i rashodovanih
osnovnih sredstava se knjiZi na teret ostalih rashoda.

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme obraunava se na nabavnu,
odnosno procijenjenu vrijednost umanjenu za procijenjeni iznos rezidualne
vrijednosti, proporcionalnim metodom, primjenom stopa koje se utvrduju na osnovu
procijenjenog korisnog vijeka upotrebe sredstava.

14
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»Podta Crne Gore” a.d. Padgorica
Napomene uz finansijske izvjestaje

3. Osnovne racunovodstvene politike - nastavak

Amortizacija se obradunava pofev3i od narednog mjeseca za novonabavijene
nekretnine, postrojenja i opremu, odnosno obradunom na vrijednost nekretnina,
postrojenja i opreme, utvrdenu krajem prethodne godine, za ostale nekretnine i
opremu.

Stope amortizacije koje su u primjeni su:

Sredstva

Stopa amortizacije (u

%)

Gradevinski objekti od betona 1-12
Montazni objekti 1,90 - 20
Tra sportna sredstva 5-20
Oprema (ra¢unari, stampadi,...} 4-20
Alati i sredstva za rad 10
Kancelarijski namjestaj 6,66 - 10
ProtivpoZarna sredstva 20
Inventar 20

U skladu sa €lanom 13. Zakona o porezu na dobit pravnih lica {(Sl.list CG br.
80/2004 i 40/2008...055/16) obragun amortizacije za poreske svrhe se razlikuje od
obraduna amortizacije za raCunovodstvene svrhe. Amortizacija gradevinskih
objekata za poreske svrhe obradunava se primjenom proporcionalnog metoda, a
za sva ostala osnovna sredstva primjenom degresivnog metoda za cijelu godinu
bez obzira na datum aktiviranja.

(b) 1 Obezvrijedenje vrijednosti imovine

Drustve na dan bilansa stanja procjenjuje da li postoje bilo kakve indicije da
je vrijednost nekog sredstva umanjena. U slu¢aju da postoje takve indicije,
procjenjuje se nadoknadiva vrijedost imovine za takvo sredstvo, kako bi se utvrdio
iznos obezvrijedenja. Gubitak zbog umanjenja vrijednosti se priznaje u visini
iznosa za Kkoji je knjigovodstvena vrijednost sredstva veéa od njegove
nadoknadive vrijednosti. Nadoknadiva vrijednost je fer vrijednost umanjena za
troSkove prodaje ili upotrebna vrijednost, zavisno od toga koja je od te dvije
vrijednosti veca.

Obezvrijedenje se priznaje kao rashod tekuéeg perioda, osim kada se
sredstvo vodi po revalorizovanoj vrijednosti, kada se umanjenje vrijednosti tretira
kao smanjenje revalorizacione rezerve.

Ako se kasnije ponisti obezvriedenje, knjigovodstvena vrijednost sredstva
se povetava do promijenjene procjene nadoknadivog iznosa, ali ne iznad
knjigovodstvenog iznosa koji bi bio utvrden da gubitak od umanjenja vrijednosti
nije bio priznat u ranijim godinama.

Ponistenje obezvrijedenja se prikazuje kao prihod tekuéeg perioda, ukoliko
sredstvo nije prikazano po revalorizovanoj vrijednosti, kada se ponistenje
obezvrjedenja tretira kao povecanje revalorizacione rezerve.
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(c) Alat i sitan inventar

Kao stalno sredstvo priznaju se i podlijezu amortizaciji sredstva alata i
sitnog inventara, &iji je korisni vijek trajanja duzi od godinu dana.

Sredstva alata i inventara koja ne zadovoljavaju uslove iz stava 1. ovog
¢lana iskazuju se kao obrtna sredstva (zalihe).

(d) Rezervni djelovi

Kao stalno sredstvo priznaju se rezervni djelovi, &iji je korisni vijek trajanja
duZi od godinu dana i ima zna&ajnu vrijednost sredstva u koje se ugraduje.

Sredstva alata i sitnog inventara, za koje ovim pravilnikom nije propisana
stopa amortizacije, iskazuju se kao oprema na posebnom analiti¢kom kontu (alat
i inventar za potrebe sektora tehnike).

Rezervni djelovi koji ne zadovoljavaju uslove iz stava 1 ovog ¢lana, prilikom
ugradnje, iskazuju se kao obrtna sredstva (zalihe).

(e) Investicione nekretnine

Investiciona nekretnina drustva je nekretnina (zemljiste ili zgrada - ili dio
zgrade) koja se drzi radi ostvarivanja zarade od izdavanja ili radi uveéanja
kapitala, ili radi i jednog i drugog.

Pocetno mjerenje investicione nekretnine prilikom sticanja (nabavke) vrsi
se po nabavnoj vrijednosti ili cijeni kostanja. Nabavna vrijednost kupljene
investicione nekretnine &ini vrijednost po fakturi dobavljata, uvedana za sve
troSkove dovodenja sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti.

Naknadni izdatak koji se odnosi na veé priznatu investicionu nekretninu
pripisuje se iskazanom iznosu investicione nekretnine ako ispunjava uslove da se
prizna kao stalno sredstvo.

Naknadni izdatak koji ne zadovoljava uslove iz stava 3. ovog ¢lana
iskazuje se kao troSak poslovanja u periodu u kom je nastao.

Nakon pod&etnog priznavanja investiciona nekretnina se iskazuje po
postenoj {fer) vrijednosti.

Dobitak ili gubitak nastao po osnovu promjene fer vrijednosti investicione
nekretnine priznaje se kao prihod ili rashod perioda u kojem je nastao.

Investicione nekretnine ne podlijezu obradunu amortizacije.

f Stalna sredstva namijenjena prodaji i poslovanja koja prestaju

Drustvo priznaje i iskazuje stalno sredstvo (ili raspoloZivu grupu) kao sredstvo
namijenjeno prodaji u skladu sa MSFI 5 Stalna sredstva namijenjena prodaji i
poslovanja koja prestaju ako se njegova knjigovodstvena vrijednost moze
prvenstveno povratiti kroz prodajnu transakgciju, a ne kroz nastavak koriéenja.
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Da bi sredstvo bilo priznato kao stalno sredstvo namijenjeno prodaji, pored
uslova iz stava 1, ovog €lana koji prosti¢e iz definicije tog sredstva, potrebno je da
budu ispunjeni jos i slededi uslovi:

- sredstvo mora biti dostupno za momentalnu prodaju u svom
trenutnom staniju,

- prodaja sredstva mora biti jako vierovatna u roku od jedne godine
od dana priznavanja kao sredstva namijenjenog prodaji. Ovaj uslov
podrazumijeva da se sacini plan prodaje ili donese odluka o prodaiji
sredstva i da se zapolne sa traZzenjem kupaca (javna prodaja,
neposredni pregovori sa potencijalnim kupcima...)

Stalno sredstvo koje je priznato kao stalno sredstvo namijenjeno prodaiji
mjeri se (iskazuje) po niZem iznosu od: knjigovodstvene vrijednosti i fer (postene)
vrijednosti umanjene za troSkove prodaje,

Knjigovodstvena vrijednost je sadasnja vrijednost iskazana u poslovnim
knjigama.

Fer (po3tena) vrijednost je iznos za koji sredstvo moze da bude
razmijenjeno, tj. trziSna vrijednost na dan prodaje.

Troskovi prodaje su tro3kovi koji se mogu direktno pripisati prodaji sredstva
i koji ne obuhvataju finansijske troSkove i troskove poreza na prihod. Odmjeravaju
se prema sada3njoj visini, a ne prema visini koja se ofekuje u momentu buduée
prodaje.

(9) Dugorocni finansijski plasmani

U okviru dugorocnih finansijskih plasmana iskazuju se u&e3éa u kapitalu
zavisnih pravnih lica, uéesca u kapitalu povezanih pravnih lica i u¢e$éa u kapitalu
drugih pravnih lica i dugoroéne hartije od vrijednosti raspoloZive za prodaju.
Takode, u okviru dugoroénih finansijskih plasmana iskazuju se dugoroéni krediti,
hartije od vrijednosti koje se drze do dospje¢a i ostali | dugoro&ni plasmani.

Navedeni plasmani predstavijaju finansijska sredstva koja se prilikom
poCetnog priznavanja mjere po njihovoj nabavnoj vrijednosti, koja predstavija
postenu vrijednost nadoknade koja je data za njih. Transakcioni troSkovi ukljuduju
se u poetno mjerenje svih finansijskih sredstava.

Dugoro¢ne hartije od vrijednosti raspoloZive za prodaju se podetno
odmjeravaju po nabavnoj vrijednosti na dan trgovanja. U nabavnu vrijednost se
ukljuCuju transakcioni troSkovi nabavke. Nakon pocetnog priznavanja, hartije od
vrijednosti raspoloZive za prodaju se na dan bilansa stanja odmjeravaju po fer
vrijednosti. Nerealizovani dobici i gubici koji proisteknu iz promjena u fer
vrijednosti hartija od vrijednosti koje su klasifikovane kao hartije od vrijednosti
raspoloZive za prodaju iskazuju se u okviru kapitala. Fer vrijednost ulaganja se
zasniva na vazec¢im cijenama ponude. Kada se hartije od vrijednosti raspoloZive
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za prodaju otude, kumulirane korekcije postene vrijednosti priznate u okviru
kapitala knjize se u bilansu uspjeha kao dobici ili gubici od ulaganja u hartije od
vrijednosti.

Drustvo na svaki datum bilansiranja procjenjuje da li postoji objektivan dokaz da
je dodlo do obezvrijedenja nekog finansijskeg ulaganja. U tom slu€aju kumulirani gubitak
koji je bio priznat u okviru kapitala, knjiZi se u okviru bilansa uspjeha, bez obzira 3to se
dati finansijski plasman ne isknjizava iz bilansa stanja.

(h) Zalihe

Zalihe su sredstva koja se drZe za prodaju u uobi¢ajenom toku
poslovanja, koja su u procesu proizvodnje, a namijenjena su za prodaju ili u
obliku materijala ili pomoénih sredstava koja se tro3e u procesu proizvodnje ili
prilikom pruzanja usiuga. Zalihe obuhvataju osnovni i pomocéni materijal, koji
¢e biti iskori3¢en u procesu proizvodnje. Zalihe se racunovodstveno
obuhvataju u skladu sa MRS 2 Zalihe.

Zalihe postanskih maraka i vrijednosnica u Depou maraka i
vrijednosnica se u poslovnim knjigama evidentiraju po prodajnoj vrijednosti uz
istovremeno iskazivanje razlike u cijeni, a bilansiraju se po nabavnoj cijeni.

(i) Zalihe materijala

Zalihe materijala koje se nabavljaju od dobavljata mjere se po
nabavnoj vrjednosti ili po neto prodajnoj vrijednosti, ako je niza,

Zalihe materijala koji je proizveden kao sopstveni udinak Drustva
mjere se po cijeni kostanja ili po neto prodajnoj vrijednosti ako je niza.
Nabavna vrijednost ukljuéuje vrijednost po fakturi dobavijata i zavisne
troskove nabavke.

TroSkovi nabavke materijala obuhvataju nabavnu cijenu, uvozne
daZbine i druge poreze (osim onih koje preduzeée moZe naknadno da povrati
od poreskih viasti kao 3to je PDV koji se moZe odbiti kao prethodni porez),
troskove prevoza, manipulativne tro3kove i druge troskove koji se mogu
direktno pripisati nabavci materijala. Popusti rabati i druge slitne stavke
oduzimaju se pri utvrdivanju troskova nabavke.

Procjenu neto prodajne vrijednosti materijala vr§i posebna komisija
koju obrazuje 1zvrini direktor. Obradun izlaza zaliha materijala vrdi se po
metodi prosjeéne ponderisane cijene. Utvrdivanje prosjeéne ponderisane
cijene vrii se posle svakog novog ulaza materijala.

) Zalihe robe

Zalihe robe mjere se po nabavnoj vrijednosti ili po neto prodajnoj
vrijednosti, ako je niza. Nabavna vrijednost ukljuuje vrijednost po fakturi
dobavljata, uvozne dazbine i druge poreze (osim onih koje preduzec¢e moze
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naknadno da povrati od poreskih vlasti kao $to je PDV koji se moze odbiti kao
prethodni porez), tro$kove prevoza, manipulativne troSkove i druge troskove
koji se mogu direktno pripisati nabavci materijala. Popusti rabati i druge sli¢ne
stavke oduzimaju se pri utvrdivanju trodkova nabavke.

Neto prodajna vrijednost predstavija procijenjenu prodajnu vrijednost
umanjenu za procijenjene troskove prodaje.

Utvrdivanje neto prodajne vrijednosti vr$i se za svaku stavku zaliha
robe posebno. Obradun izlaza zaliha robe vrii se po metodi prosjeéne
ponderisane cijene.

(k) Finansijski instrumenti | odmjeravanja

Drustvo zakljuéno sa 31.12. Kklasifikuje, priznaje, prestaje da priznaje i
vrednuje svoja finansijska sredstva u skladu sa MRS 39 Finansijski
instrumenti: priznavanje i odmjeravanje u slede¢e kategorije: finansijska
sredstva po fer vrijednosti &iji se efekti promjena u fer vrijednostima iskazuju u
bilansu uspjeha, krediti i potrazivanja, finansijska sredstva raspoloziva za
prodaju i sredstva koja se drZe do roka dospije¢a. Klasifikacija zavisi od svrhe
za koju su finansijska sredstva pribavljena. Rukovodstvo vrsi klasifikaciju
svojih finansijskih sredstava u momentu inicijalnog priznavanja i to na tekuca
sredstva (rok dospijeca do 12 mjeseci} i na dugoroéna sredstva (rok dospijeca
duzi od 12 mjeseci).

Kupovina ili prodaja finansijskog sredstva se evidentira kori3¢enjem
racunovodstvenog obuhvatanja na datum saldiranja transakcije.

Drustvo od datuma 01.01.2019. godine, klasifikuje, priznaje, prestaje da
priznaje i vrednuje finansijska sredstva u skladu sa smjernicama MSFI 9
Finansijski instrumenti.

)] Kratkoroéna potrazivanja

Kratkorotna potraZivanja obuhvataju potraZivanja od kupaca po osnovu
prodaje robe i usluga.

Kratkoroéni plasmani cbuhvataju kredite, hartije od vrijednosti i ostale
kratkoro¢ne plasmane sa rokom dospjeca, odnosno prodaje do godinu dana od
dana sastavljanja finansijskih iskaza.

Krakorotna potraZivanja od kupaca mjere se po vrijednosti iz originalne
fakture. Kratkoro€na potraZivanja se sastoje od potraZivanja od kupaca u zemiji i
inostranstvu i ostalih potraZivanja, PotraZzivanja od kupaca su iskazana po
fakturnoj vrijednosti umanjenoj za odobrene popuste, kao i za ispravku vrijednosti
koja je zasnovana na procjeni naplativosti pojedinagnog potraZivanija,
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Sva potraZivanja koja su u ka3njenju, kao i za sva ostala potraZivanja
za koja se procijeni da su nenaplativa, formira se ispravka vrijednosti.
Indirektan otpis, odnosno ispravka vrijednosti potraZivanja od kupaca na teret
rashoda perioda preko raduna ispravke vrijednosti vr3i se u iznosu od 100%
kod potraZivanja od kupaca kod kojih je od roka za naplatu proslo najmanje 12
mjeseci, izuzev za potraZivanja po specificnim osnovama(potraZivanja iz
inostranstva),u roku 24 mjeseca.

Obezvredivanie tj. ispravka vrijednosti potraZivanja koja su u kasnjenju
a kod kajih je od roka za naplatu proslo manje od 12 mjeseci i potraZivanja po
specificnim osnovama (univerzalni servis i drugo) vr§i se na osnovu analiza i
procjena naplativosti potraZivanja sprovedenih od strane struéne komisije
Preduzeca, primjenom principa opreznosti. Posebno se vrie analize i procjene
naplativosti ovih potraZivanja za:

- PotraZivanja od komercijalnih kupaca u zemilji i inostranstvu,
+ PotraZivanja od kupaca koji su drzavni organi i budZetski korisnici,
- Posebna potraZivanja tj. potraZivanja po specifi¢nim osnovama.

Stru¢na komisija Drustva, na dan izvjeStavanja, na osnovu objektivnog
dokaza obezvrjedenja potrazivanja i ranijeg iskustva sa naplatama utvrduje
procenat umanjenja vrijednosti potrazivanja kod kojih je od roka za naplatu
proslo manje od 12 mjeseci i potraZivanja po specifinim osnovama.
Knjigovodstvena vrijednost potraZivanja se umanjuje preko raduna ispravke
vrijednosti, Kada se za potrazivanje, za koje je prethodno priznat trosak
(gubitak) po osnovu umanjenja vrijednosti, ustanovi da je nenaplativo, vréi se
direktan otpis. Naknadna naplata prethodno otpisanih potraZivanja se
evidentira kao prihod u korist bilansa uspjeha u periodu naplate.

Direktan otpis potrazivanja od kupaca na teret rashoda perioda vrii se
ukoliko je nenaplativost izvjesna i dokumentovana, tj. ako preduzeée nije
uspjelo sudskim putem da izvrsi njihovu naplatu ili je iznos potraZivanja maniji
od troSkova koji bi nastali kao posljedica sudskog procesa, a potraZivanje je
prethodno bilo uklju¢eno u prihode preduzeéa. Odluku o direktnom otpisu
potrazivanja od kupaca na predlog Komisije za popis donosi Odbor direktora
preduzeCa. Efekti promjene vrijednosti finansijskih plasmana i hartija od
vrijednosti se iskazuju u skladu sa smjernicama MRS/MSFI.

{m)1. PotraZivanja iz inostranstva

Period naplate kod potrazivanja iz inostranstva je utvrden medunarodnim
protokolom  koji podrazumijeva redovnu valutu od 24 mjeseca,odnosno
navedena valuta se tretira kao redovna naplata u istoj kategoriji u kojoj se tretira
dospijete do 12 mjeseci.PotraZivanja iz inostranstva se u navedenom smislu
tretiraju kao specifitna kategorija Cija se naplata po unaprijed definisanoj
utvrdenoj proceduri sprovodi i verifikuje kao redovna naplata u definisanom roku.
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{(n) Kratkoroé¢ni finansijski plasmani

KratkoroCni finansijski plasmani i hartije od vrijednosti kojima se trguje
iskazuju se po amortizovanoj vrijednosti, ne uzimajuéi u obzir namjeru preduzeéa
da ih drZi do roka dospjeca.Ti plasmani obuhvataju kredite, hartije od vrijednosti i
ostale kratkoro&ne plasmane sa rokom dospjeca.

Hartije od vrijednosti kojima se trguje, odnosno koje su kupljene radi dalje
prodaje iskazuju se po fer (trZidnoj) vrijednosti. Efekti promjene fer (trZi$ne)
vrijednosti obuhvataju se kao rashodi i prihodi perioda.

(o) Obaveze

Obavezama se smatraju dugorone obaveze, kratkoro&ne finansijske
obaveze, kratkoro¢ne obaveze iz poslovanja i ostale kratkoro&ne obaveze.
Kratkoro¢nim obavezama smatraju se obaveze koje dospijevaju u roku od
godinu dana od dana sastavljanja finansijskih izvjestaja.

Obaveza je svaka obaveza koja predstavlja ugovorenu obavezu:

a) predaje gotovine ili drugog finansijskog sredstva drugom drustvu, ili
b) razmjene finansijskih instrumenata sa drugim preduzeéem pod
potencijalno nepovoljnim uslovima.

Dugoroénim obavezama smatraju se obaveze koje dospijevaju za plac¢anje
u periodu duzem od godinu dana od dana sastavljanja finansijskih izvjestaja.

Dio dugoro€nih obaveza koji dospijeva za pla¢anje u periodu kraéem od
godinu dana od dana sastavljanja finansijskih izvje$taja iskazuju se kao
kratkorotne obaveze.

Prilikom pocetnog priznavanja Drudtvo mjeri finansijsku obavezu po njenoj
nabavnoj vrijednosti koja predstvalja postenu vrijednost nadoknade koja je
primljena za nju. Transakcioni trodkovi se ukljuéuju u pocetno mijerenje svih
finansijskih obaveza.

Nakon poCetnog priznavanja Drustvo mjeri sve finansijske obaveze po
amortizovanoj vrijednosti, osim obaveze koje se drze radi trgovanja i derivata koji
predstavljaju obaveze koje mjeri po postenoj vrijednosti.

Obaveze u stranoj valuti, kao i obaveze sa valutnom klauzulom
procjenjuju se na dan sastavljanja finansijskih izvjestaja po srednjem kursu
strane valute na dan sastavljanja finansijskih izvjestaja. Razlike koje se tom
prilikom obracunaju obuhvataju se kao rashodi perioda.

Smanjenje obaveza po osnovu zakona, vanparni¢nog poravnanja i sl. vrsi
se direktnim otpisivanjem.
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(r) Drzavna pomo¢

Prema standardu MRS 20, radunovodstvo drzavnih davanja |
objelodanjivanje drzavne pomo¢i, postoje dva pristupa radunovodstvenog
obuhvatanja drzavnih davanja:

- kapitalni pristup, po kome se davanje direktno knjiZi u korist kapitala,
- prihodni pristup, prema kom se davanje knjizi u korist prihoda u toku
jednog ili vise perioda.

Drzavna davanja koja su primljena za pokrice rashoda ili gubitaka koji su
ve¢ nastali, ili radi pruZzanja direktne finansijske podrske preduzeéu nezavisno od
evntualnih rashoda se u skladu sa standardom MRS 20, priznaju kao prihod u
periodu u kome su dréavna davanja primljena.

Drzavna davanja koja su primliena u vidu nov&anih sredstava za pokriée
rashoda koji ¢e tek nastati u narednom periodu, evidentiraju se kao odloZeni
prihod (pasivna vremenska razgranitenja).

Zavisno od toga da li je drzavna pomoé definisana kao povratna ili
nepovratna, preduzece se odlucuje koji ¢e od dva gore pomenuta modela koristiti,
a u napomenama uz finansijske iskaze objelodanjuju se sve informacije u skladu
sa MRS 20.

(r) Porez na dobit i odloZeno oporezivanje

Obaveza poreza na dobit radunovodstveno se evidentira kao zbir tekuceg
i odloZenog poreza.

Tekuci porez je iznos obratunatog poreza na dobit za pladanje, koji je
utvrden u poreskoj prijavi za porez na dobit, u skladu sa poreskim propisima.

OdloZeni porez na dobit se obradunava kori$éenjem metode obaveza za
privremene razlike koje nastanu izmedu poreske osnovice sredstava i obaveza i
njihove knjigovodstvene vrijednosti. OdloZeni porez na dobit se utvrduje primjenom
poreskih stopa koje su na snazi na dan bilansa stanja i za koje se o&ekuje da ¢e biti
primijenjene u periodu u kome ée se odloZzena poreska sredstva realizovati ili
odlozene poreske obaveze izmiriti.

Odlozene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive privremene razlike.
Odlozena poreska sredstva se priznaju za sve odbitne privremene razlike | poreske
gubitke i kredite, koji se mogu prenositi u naredne fiskalne periode, do stepena do
kojeg Ce vjerovatno postojati oporeziva dobit od koje se odloZzena poreska sredstva
mogu iskoristiti.

U finansijskim izvjeStajima obavezno se vrsi prebijanje odloZenih poreskih
sredstava i obaveza
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3. Osnovne raéunovodstvene politike - nastavak

(s) Dugoroc¢na rezervisanja

Dugoroéno rezervisanje priznaje se kada:

a) Drustvo ima obavezu (pravnu ili stvarnu) koja je nastala kao rezultat
prodlog dogadaja,

b} postoji izvjesnost odliva resursa koji ¢e uslijediti povodom izmirenja
obaveze, i

c) iznos obaveza moze pouzdano da se procijeni.

Ukoliko nijesu ispunjeni ovi uslovi rezervisanje se ne priznaje.

Dugorocna rezervisanja obuhvataju rezervisanja za troskove u garantnom
roku, rezervisanja za tro3kove obnavljanja prirodnih bogatstava, rezervisanja za
zadrzane kaucije i depozite, rezervisanja za troSkove restrukturiranja preduzeca,
rezervisanja za penzije u skladu sa MRS 19 i ostala dugoroéna rezervisanja za
pokrice obaveza (pravnih ili stvarnih), nastalih kao rezultat pro&lih dogadaja, za
koje je vjerovatno da ¢e izazvati odliv resursa koji sadrZi ekonomske koristi, radi
njihovog izmirenja i koji s& mogu pouzdano procijeniti (npr. sporovi u toku), kao i
rezervisanje za izdate garancije i druga jemstva.

Dugorocna rezervisanja za troSkove i rizike prate se po vrstama, a
njihovo smanjenje, odnosno ukidanje vrsi se u korist prihoda, Rezervisanja se
ne priznaju za buduée poslovne gubitke. Mjerenje rezervisanja vrsi se u iznosu
koji je priznat kao rezervisanje i on predstavlja najbolju procjenu izdatka koji je
potreban za izmirenje sada3nje obaveze na dan bilansa stanja.

Rezervisanja se ispituju na dan svakog bilansa stanja i koriguju tako
da odraZzavaju najbolju sadasnju procjenu. Ako vie nije vierovatno da ée odliv
resursa koji predstavljaju ekonomske koristi biti potreban za izmirenje
obaveze, rezervisanje se ukida.

Tamo gdje je ucinak vremenske vrijednosti novca znacajan, iznos
rezervisanja predstavlja sadadnju vrijednost izdataka za koje se olekuje da ¢e
biti potreban za izmirenje obaveze. Zbog vremenske vrijednosti novca,
rezervisanja u vezi sa odlivima koji nastaju odmah poslije dana bilansa stanja
tetnija su od onih gdje odlivi gotovine u istom iznosu nastaju kasnije.
Rezervisanja se, dakle, diskontuju, tamo gdje je uinak znadajan.

Diskontna stopa je stopa prije oporezivanja koja odrazava tekuce
trzidne procjene vremenske vrijednosti novca i rizika specifiénih za obavezu.
Diskontna stopa ne odraZava rizike za koje su procjene bududéih tokova
gotovine karigovane.
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3. Osnovne ra¢unovodstvene politike - nastavak

(Y  Prihodi

Drustvo prihode zakljuéno sa 31.12. priznaje u skladu sa MRS 18
Prihodi.

Prihodi od prodaje i pruZanja usluga

Prihodi od prodaje proizvoda/usluga i robe se priznaju u momentu
kada se znacajni rizici i koristi koji proizilaze iz vlasnistva nad
proizvodima/uslugama i robom prenesu na kupca. Prihodi od prodaje
proizvoda i robe su iskazani po fakturnoj vrijednosti umanjenoj za odobrene
popuste i porez na dodatu vrijednost,

Prihodi od pruZanja usluga se priznaju u obradunskom periodu u kome
je usluga pruzena i iskazuju po fakturnoj vrijednosti umanjenoj za odobrene
popuste i porez na dodatu vrijednost.

Prihodi po osnovu medunarodnog poStanskog saobracaja se
evidentiraju na obradunskoj osnovi. PotraZivanja i obaveze iz medunarodnog
obracuna d&ija se realizacija odvija preko kliringa se ne evidentiraju u
poslovnim knjigama Poste, veé se samo evidentira neto efekat priliva/odliva po
osnovu kliringa po osnovu medunarodnog postanskog sacbracdaja.
PotraZivanja i obaveze Cija se realizacija odvija van kliringa se evidentiraju u
poslovnim knjigama PoSte na osnovu specifikacija Sektora za postansku
eksploataciju i prodaju.

Prihodi od aktiviranja uCinaka:

U okviru prihoda od aktiviranja ucinaka i robe, iskazuju se prihodi po
osnovu upotrebe robe, proizvoda i usluga za nematerijalna ulaganja, za
osnovna sredstva i za materijal.

(u) Finansijski | ostali prihodi

Finansijski prihodi obuhvataju prihode od kamata, kursnih razlika,
dividendi i ostali finansijski prihodi. Prihodi od kamata se, u skladu sa na¢elom
uzroénosti, priznaju u bilansu uspjeha perioda na koji se odnose.

U okviru ostalih prihoda iskazuju se prihodi od dotacija, subvencija i
ostalih izvora i dobici po osnovu prodaje nekretnina, postrojenja i opremse
(osnovnih sredstava) i nematerijalnih ulaganja, naplacena otpisana
potrazivanja, viskovi, prihodi od smanjenja obaveza, prihodi od uskladivanja
vrijednosti imovine, kao i ostali prihodi.
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3. Osnovne raéunovodstvene politike - nastavak

(v) Rashodi (poslovni, finansijski i ostali)

Rashodi se priznaju u bilansu uspjeha po na&elu uzro&nosti prihoda i
rashoda odnosno na obradunskoj osnovi i utvrduju se za period kada su
nastali.

Poslovni rashodi:

Poslovni rashodi obuhvataju troSkove uslovljene stvaranjem prihoda od
prodaje i ukljuéuju nabavnu vrijednost prodate robe, troSkove materijala, goriva
i energije, bruto zarade, troSkove amortizacije i usluge pruZene od strane
tre¢ih lica. Poslovni rashodi obuhvataju i opste troSkove kao 3to su trodkovi
zakupa, marketinga, osiguranja, platnog prometa, poreza i ostali tro3kovi
nastali u teku¢em obragunskom periodu.

Finansijski rashodi:

Finansijski rashodi obuhvataju rashode po osnovu kamata i kursnih
razlika i ostale finansijske rashode. Rashodi kamate obuhvataju kamatu
obracdunatu na primljene kredite i ostale kamatonosne obaveze, koja se
evidentira u bilansu uspjeha perioda na koji se odnose, a u skladu sa nadelom
uzroénosti.

Ostali rashodi:

U okviru ostalih rashoda iskazani su gubici po osnovu prodaje i
rashodovanja nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalnih ulaganja, gubici
po osnovu prodaje hartija od vrijednosti i u€esca u kapitalu pravnih lica, gubici
od prodaje materijala, manjkovi, rashodi po osnovu direktnih otpisa
potraZivanja, rashodi po osnovu obezvredenja imovine, negativni efekti
vrijednosnih uskladivanja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja,
opreme, dugoroCnih i kratkoro€nih finansijskih plasmana, zaliha, hartija od
vrijednosti i potraZivanja u skladu sa radunovodstvenim politikkama Poste i
ostali razni rashodi.

(w) Kamata i ostali tro$kovi pozajmljivanja

Kamata i ostali tro§kovi pozajmljivanja u skladu sa MRS 23 "Trodkovi
pozajmljivanja”, priznaju se kao rashod perioda u kome su nastali, osim u mjeri
u kojoj su kapitalizovani. Kamata i ostali troSkovi pozajmljivanja direktno
pripisani sticanju, izgradnji ili izradi sredstva koje se kvalifikuje (sredstvo kojim
je potreban znacajan vremenski period da bi bilo spremno za upotrebu),
kapitalizuju se kao dio nabavne vrijednosti ili cijene ko3tanja tog sredstva.

Kapitalizacija kamate i drugih troSkova pozajmijivanja vrsi se u skladu sa
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MRS 23 Troskovi pozajmljivanja. Samo tro$kovi pozajmljivanja koji su nastali u
periodu od pocetka ulaganja u sredstvo koje se kvalifikuje do zavr3etka svih
aktivnosti potrebnih za njegovu upotrebu ili prodaju, mogu da se ukljuée u nabavn
3. Osnovne raéunovodstvene politike - nastavak

vrijednost tog sredstva. TroSkovi pozajmlijivanja nastali prije i poslije perioda
kapitalizacije priznaju se kao rashod perioda u kome su nastali.

(x} Naknadno ustanovljene gre$ke

Ispravka naknadno ustanovljenih materijalno znafajnih gre$aka vrsi se
preko racuna nerasporedene dobiti iz ranijih godina, odnosno nepokrivenog
gubitka ranijih godina, na naéin utvrden MRS 8 Ralunovodstvene politike,
promjene ratunovodstvenih procjena i greske.

MRS 8 izrigito zahtijeva da se materijalne (znatajne) greske koje se otkriju
tek nakon objavijivanja finansijskih izvjeStaja, ispravijaju u finansijskim
izvjeStajima godine u kojoj je otkrivena greska i to tako 3to se koriguju uporedni
podaci (podaci za prethodnu, odnosno prethodne godine).

.Materijalna (znacajna) greska otkrivena u teku¢em periodu, koja se odnosi
na ranije periode, ne moze uticati na poslovni rezultat tekuéeg perioda. Takva
gredka se u knjigovodstvu ispravija u poetnom stanju godine u kojoj je otkrivena,
i to tako sto se knjiZi na teret ili u korist nerasporedene dobiti (ili gubitka) ranijih
godina“, a u napomenama uz finansijske izvjestaje opisuje se priroda greske.

Ako je gredka nastala u periodu prije perioda na koji se odnose uporedni
podaci, onda se koriguju pocetna stanja u uporednim podacima.

Naknadno ustanovljene greSke koje nijesu materijalne znagajne ispravljaju
se na teret rashoda, odnosno u korist prihoda perioda u kome su identifikovane.

Materijalno zna€ajnom greskom smatra se greSka koja je u
pojedinaénom iznosu ili u kumulativnom iznosu sa ostalim gre$kama veca od
1,5% ukupnih prihoda. Naknadno ustanovljene greske koje nijesu materijalno
znadajne ispravijaju se na teret rashoda, odnosno u korist prihoda perioda u
kome su identifikovane.

(y) Dogadaji nakon datuma Bilansa stanja

Za materijalno znacajne efekte poslovnih dogadaja koji nastaju u periodu
od datuma bilansa stanja do datuma objelodanjivanja finansijskih izvjestaja, a koji
su u direktnoj vezi sa stanjem bilansnih pozicija koje postoje na datum bilansa
stanja, vrii se korekcija prethodno priznatih iznosa u finansijskim izvjestajima na
dan bilansa.

Za efekte poslovnih dogadaja koji nastaju u periodu od datuma bilansa
stanja do datuma objeiodanjivanja finansijskih izviestaja, koji se odnose na
okolnosti koje nijesu postojale na datum bilansa stanja, ne vrsi se prilagodavanje
iznosa priznatih na datum bilansa stanja, ve¢ se u napomenama uz finansijske
izvjeStaje vrsi objelodanjivanje prirode dogadaja i procjene njihovih finansijskih
efekata.
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Drustvo vrsi objelodanjivanje i prilagodavanje godiSnjeg finasijskog izvjestaja
dogadajima koji nastaju u periodu od datuma Bilansa stanja do datuma odobrava-
3. Osnovne rac¢unovodstvene politike — nastavak

nja objelodanjenog finasijskog izvjestaja. Dogadaji se odnose na:

. pravosnazna sudska rijeSenja prema potraZivanjima i obavezama;
greske otkrivene kod priznatih iznosa u finasijskim izvjestajima i sl.

Objelodanjivanje se vrdi u finasijskim izvjesStajima koji se usvajaju od
strane Odbora direktora, a u skladu sa Statutom.

(z) Funkcionalna valuta i valuta prikazivanja

Funkcionalna valuta i valuta prikazivanja preduzec¢a u skladu sa MRS 21,
Efekti promjena deviznih kurseva, je EURO.

Poslovne promjene iskazane u stranoj valuti preradunavaju se u euro po
srednjem kursu Centralne banke Crne Gore, na dan poslovne promjene.

Prihodi i rashodi od realizovanih kursnih razlika prikazuju se kao posebna
stavka u bilansu uspjeha.

(q) Porez na dobit

Porez na dobitak obradunava se i placa u skladu sa propisima Crne Gore:

+ Zakon o porezu na dobit (»Sl. list RCG« br. 65/01 do 80/04 i »SlI. list CG« br.
40/08 do 55/16);
+ Pravilnik o obliku i sadrZini poreske prijave za  utvrdivanje poreza na
dobit pravnih
lica (»Sl. list CG«, br. 08/09 do 78/17);
+ Pravilnik o razvrstavanju osnovnih sredstava po grupama i metodama za
utvrdivanje amortizacije (»S!. list CG«, br. 28/02).

Porez na dobitak pla¢a se po proporcionalnoj stopi koja iznosi 9% od
poreske osnovice. Oporeziva dobit se utvrduje na osnovu dobiti Preduzeda
iskazane u Bilansu uspjeha uz uskladivanje prihoda i rashoda po odredbama
Zakona o porezu na dobit pravni lica.

Gubitak iz tekucéeg perioda moze se koristiti za smanjenje oporezive
dobiti iz buducih obradunskih perioda, ali ne duZe od pet godina. OdloZene
poreske obaveze (odloZena poreska sredstva) predstavljaju poreske efekte
koji nastaju usljed razli¢itog nacina utvrdivanja ratunovodstvene i oporezive
dobiti. OdloZeni porez utvrduje se primjenom vaZece ili oekivane poreske
stope na oporezive priviemene razlike.

27



Co)y 3 C3a o C &/ ../, .o R . a3 3

) ) /) )

.Poita Crne Gore" a.d. Podgorica
Napomene uz finansijske izvjeitaje

3. Osnovne racunovodstvene politike — nastavak

(xx) Zarada po akciji

Posta izraCunava i objelodanjuje osnovnu zaradu po akciji. Osnovna
zarada po akciji obradunava se dijelienjem neto dobitka koji pripada
akcionarima ponderisanim prosje¢nim brojem izdatih obi¢nih akcija.

(xy) Objelodanjivanje povezanih strana/lica

Posta transakcije sa povezanim licima objelodanjuje u skladu sa MRS
24 " Transakcije sa povezanim licima".

(xz) lzvjeStavanje o poslovnim segmentima

Segment je dio Po3te koji se moZe izdvojiti kao dio angaZovan u
pruZanju usluga (poslovni segment) ili kao dio angaZzovan u pruZanju usluga
odredenog ekonomskog okruZenja, koji je podloZan rizicima i koristima koje se
razlikuju od onih drugog segmenta.

Posta utvrduje poslovne segmente prema internim izvjeStajima o
sastavnim djelovima PoSte u skladu sa MSFI 8 "Segmenti poslovanja” kako bi
se na segmente rasporedili resursi i ocijenila uspjesnost njihovog poslovanja,
Odredene informacije o poslovnim segmentima objavljuju se u izvjestajima
vezanim za obra&un neto tro$ka univerzalnog servisa.
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4.Prihodi od prodaje — neto prihod

I Prihodi od prodaje robe

Prihodi od prodaje filatelije i postanskih maraka
Prihodi od prodaje vrednosnica, obrazaca i
ambalaze

Prihodi od provizije od komisione prodaje

il Prihodi od prodaje usluga

Prihodi od pismonosnih poSiliki u UPS
Prihodi od sudskih pisama

Prihodi od paketa

Prihodi od tiskovina

Prihodi od ekspres poSiljki i kurirskih sluZbi
Prihodi od usluga novéanog poslovanja
Prihodi od telegrafskih i telefonskih usluga
Prihodi od pismonosnih posiliki u MPS
Prihodi od direktne poste i neadresiranih posiljki
Prihodi od usluga hibridne poste

Prihodi od ostalih usluga

Ukupno (I+H)

2021. 2020.

€ €

192.226 152.841
28.442 26.094
166.309 135.798
386.977 314.733
5.238.278 5.118.560
5565.507 690.649
234.657 211.554
61.493 58.272
315.229 373.197
5.614.524 5.250.884
861.507 555.403
821.443 728.821
3.331 75.533
467.460 430.735
875.847 793.289
15.049.276  14.286.897
15.436.253  14.601.630
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5. Ostali prihodi iz poslovanja

| Ostali prihodi iz redovnog poslovanja

Prihodi od zakupnina

Prihodi od refundacije bolovanja

Dotacije - Agencija za elektronske komunikacije i
postansku djelatnost Podgorica, US

Prihodi od naknade $tete osiguravajuéih
drustava

Prihodi od zajednickih tro3kova sa Telekomom
Ostali prihodi

Il Ostali prihodi iz poslovanja

Prihodi od ukidanja rezervianja
Naplaéena ranije otpisana potraZivanja
Prihodi od poklona

Prihodi iz ranijin godina

Ukupno (I+I11)

6. Troskovi poslovanja

a} Nabavna vrijednost prodate robe i
troSkovi materijala

I Nabavna vrijednost prodate robe

Nabavna vrijednost prodate robe na malo {(marke
i vrednosnice)

Nabavna vrijednost poklona,cvijeéa i ostalo
Nabavna vrijednost tokena i papirnih omota
Nabavna vrijednost VOIP usluga

Nabavna vrijednost telegramskih usluga

Il Troskovi materijala

TroSkovi materijala za izradu

Troskovi kancelarijskog materijala
TroSkovi materijala za odrZzavanje
Troskovi goriva, loZ ulja i ogrijevnog drveta
Troskovi elektricne energije

2021. 2020.

€ €
253.603 301.226
104173 134.347
400.000 301.596
2.724 1.473
83.522 89.767
48.899 27.321
892.921 855.730
2.770 10.560
92.399 142.623
5.059 35.000
260.470 420.960
360.698 609.143
1,253.619 1.464.873
2021. 2020.

€ €
45.314 19.444
21.133 26.351
181.772 215.483
2.203 1.798
46.545 38.556
296.967 301.632
164.230 191.123
85.258 68.017
15.846 16.143
281,294 264.854
285.823 282.028
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832.451 822.165
Ukupno (I+1i) 1.429.418  1.123.797

b} Ostali troskovi poslovanja (rezervisanja i ostali poslovni rashodi})

2021. 2020.
| Rezervisanja € €
Tro3kovi rezervisanja za beneficije zaposlenih 26.730 58.091
Trodkovi rezervisanja sudskih sporova 46.722 46,982

73.452 105.073

il Ostali poslovni rashodi
Tro3kovi telekomunikacionih usluga 117.910 108.932
TroSkovi usluga odrzavanja 410.355 444.348
TroSkovi zakupa 11.728 111.687
Troskovi medunarodnog obracuna 89.737 54.932
Tro3kovi DHL i EMS po3iljki 5.167 4.174
Tro3kovi licenci 219.494 239.066
TroSkovi reklame i propagande 53.122 26.337
TroSkovi po osnovu ugovora o fransizingu : 361.190 340.817
Tro$kovi premije osiguranja 82.149 64.083
TroZkovi ostalih neproizvodnih usluga 412.140 273.936
Trodkovi reprezentacije 24,085 28.966
Tro$kovi platnog prometa i bankarskih provizija 292.215 287.927
Trodkovi Elanarina 17.695 17.656
Tro3kovi poreza 623.319 580.735
Trodkovi robne manipulacije 37.153 14.239
Tro$ak provizije agenciji za zaposljavanje 26.448 32.412
Ostali nematerijalni troSkovi 8.984 23.959
Ostali poslovni rashodi 186.480 64.422
2.979.380 2.718.628
Ukupno (I+11) 3.052.832 2.823.701

Troskovi ostalih neproizvodnih usluga u ukupnom iznosu 412.140 € se odnose na:
trodkove sudskih sporova 124,114 €, trodkove revizije 16.132 €, troSkove komunalija
97.985 €, troskove agencijskog poslovanja 27.465 €, troSkove registracije motornih vozila
17.655 €, trokovi obe$bjedenja imovine i lica 120.582 €, usluge advokata 3.300 € i ostalo
4,906 €.

Ostali nematerijalni troSkovi u ukupnom iznosu 8.984 € se odnose na: troSkove
taksa u iznosu 2.984 €, troSkove sponzorstva Odbora direktora 3.000 €, troskovi
sponzorstva i pomoci 3.000 €.

Ostali poslovni rashodi u ukupnom iznosu 186.480 € odnose se troskove prireza na
porez na zarade i naknade zarada u iznosu od 114.043 €, troSkove izrade strucnih
planova i analiza u iznosu 13.198 €, tro3kovi po3tanskih igara 10.063 €, troskovi
skolovanja 4.551 € | ostali tro¥kovi u iznosu 44,625 €
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¢) Amortizacija

Troskovi amortizacije na dan 31.12.2021. godine iznose 753.781 € (2020. godine u

iznosu 586.304 €). U okviru trodkova amortizacije prikazana je amortizacija

7. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi

a) Neto troskovi zarada, naknada zarada i iéni rashodi

TroSkovi neto zarada

Trodkovi prevoza

Zimnica

Naknade ¢&lanovima odbora direktora
Naknade &lanovima Revizorskog odbora
Otpremnine

Ugovori o djelu

TroSak priviemenog iznajmljivanja radnika
Pomoé¢ zaposlenima

Dnevnice i putni tro8kovi za sluZbena putovanja
Ostali li¢ni rashodi

Ukupno

b) Troskovi poreza i doprinosa

| Tro$kovi poreza

TroSkovi poreza na neto zarade

Troskovi poreza na zimnicu

Troskovi poreza na naknade &lanovima odbora
TroSkovi poreza na otpremnine

Tro3kovi poreza na ugovore o djelu

If Tro$kovi doprinosa za za penzije
Troskovi doprinosa za PIO - neto zarade
Trodkovi doprinosa za PlO - zimnica
Troskovi doprinosa za PO — odbor direktora
Troskovi doprinosa za PIO - ugovori o djelu

Il Troskovi ostalih doprinosa

Troskovi ostalih doprinosa — neto zarade
Troskovi ostalih doprinosa - zimnica
Troskovi ostalih doprinosa - odbor direktora
Troskovi ostalih doprinosa - otpremnine

2021, 2020.

€ €
5.514.857 5.164.71%
219.586 209.617
164.076 169.192
15.796 11.247
4.290 -
127.706 40.932
106.031 65.233
852.812 1.003.006
3.017 6.5639
42187 32.843
4.000 4.000
7.054.359 6.697.328
2021, 2020.

€ €
770.619 721.923
22.040 21.384
2.017 1.436
13.424 4.048
10.222 4.947
818.322 753.738
1.754.697  1.644.357
50.202 48.708
4.593 3.271
18.134 9.078
1.827.626  1.705.414
1.146.427 1.178.494
29.387 32,590

- 215

- 607
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Tro$kovi ostalih doprinosa — ugovori o djelu 11.322 6.352
1.187.136 1.218.258
Ukupno (1+11+111) 3.833.084 3.677.410

Drustvo uposljava 911 zaposlenih na dan 31.12.2021. godine i to na neodredeno
vrijeme, a 108 zaposlenih je angaZovano na odredeno vrijeme preko agencija za
zaposljavanje (na dan 31.12.2021. godine broj zaposlenih 911 i 108 angaZovanih preko
Agencije).

Tokom godine cbragunati i isplaceni regres i topli obrok prikazani su u okviru
tro8kova zarada.

Tokom 2021. godine 46 zaposlenih je ostvarila prave na otpremninu po osnovu
sporazumnog prestanka radnog odnosa. Visina otpremnina je bila 2.000 €, 3.000 € i
14.706 € u neto iznosu.

Odluka o isplati zimnice broj 00020-19919 od 20.10.2021. godine.
U 2021. godini sve neto zarade su ukalkulisane i uredno isplacene.

Ostali li¢ni rashodi u ukupnom iznosu 4.000 € odnose se na nadoknadu za rad
reprezentativnog sindikata.

8. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine (osim finansijske)

2021, 2020.
€ €
| Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja - -
stalne imovine (osim finansijske)
Il Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
obrtne imovine {osim finansijske)
Tro3kovi otpisa sluZzbene odjece 45.006 51.706
Tro3kovi otpisa materijala 234 494
45.240 76.230
Ukupno (I+I) 45.240 76.230

9. Ostali rashodi iz poslovanja

Ostali rashodi iz poslovanja na dan 31.12.2021. godine iznose 165.620 € {2020.
godine u iznosu 138.714 €), a odnose se na rashode iz ranijih godina u iznosu 155.849 €,
trosak sitnog inventara 5.556 €, gubitke po osnovu prodaje i rashodovanja osnovnih
sredstava 1.866 € i manjak u iznosu od 2,350 €,
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10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od nepovezanih pravnih lica

2021. 2020.

€ €

Prihodi od kamata (banke) 56 120
Pozitivne kursne razlike 8.491 7.449
Ukupno: 8.547 7.569

11. Finansijski prihodi po osnovu tekuéih potrazivanja od nepovezanih pravnih
lica

Finansijski prihodi po osnovu tekucih potraZivanja od nepovezanih pravnih lica na
dan 31.12.2021. godine iznose 2.191 € (2020. godine u iznosu 24.741 €) i odnose se na
prihod od kamata na potraZivanja koja su naplaéena sudskim putem.

12. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkoro€nih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine

2021. 2020.
€ €

Troskovi potencijalnih sumnjivih i spornih
potrazivanja 60.185 49.139
Ukupno: 60.185 49.139

Tro$kovi potencijalnih sumnjivih i spornih potraZivanja odnose se na potraZivanja
starija od godinu dana. Indirektna ispravka je izvrSena u skladu sa racunovodstvenom
politikom i napomenom 3 |.

13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene
zastite po osnovu odnosa sa nepovezanim licima

2021, 2020.

€ €

Rashodi kamata po IFRS 16 13.946 -
Rashodi kamata 2,235 1.841
Negativne kursne razlike 94 21.920
Ukupno: 16.275 23.761
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14. Zarada po akciji

2021, 2020.

€ €

Neto sveobuhvatni rezultat 609.590 842.128
Broj akcija 258.437 258.437
Osnovna zarada po akciji: 2,36 3,26

15. Nematerijalna ulaganja (koncesije, patenti, licence i slicna prava i ostala
nematerijalna ulaganja)

Licence Softveri Ukupno

€ € €
Nabavna vrijednost
Stanje 1. januara 2021. godine 82.363 893.772 976.135
Nabavka - 90.225 90.225
Stanje 31.dec.2021.godine 82.363 983.997 | 1.066.360
Ispravka vrijednosti
Stanje 1. januara 2021. godine 82.363 515.560 597.923
Amortizacija za 2021.godinu - 43.618 43.618
Stanje 31.12.2021.godine 82.363 559.178 641.541
Sadasnja vrijednost sredstava
na 31.12.2021. godine - 424.819 424.819
Sadasnja vrijednost sredstava
na 31.12.2020. godine - 378.212 378.212

Tokom 2021. godine Drustvo je izvrdilo nabavku softvera u ukupnom iznosu 90.225 €:
Nabavka se odnosi na izradu nove 3alterske aplikacije (41.275 €), dopunu aplikacije za
Saltersko poslovanje (16.500 €), doradu softvera za koridéenje i praéenje GPS uredaja
(9.500 €), doradu aplikacije za fakturisanje za potrebe fiskalizacije (8,250 €), izradu
aplikacije mobilni postar (4.500 €) i izradu sistema za dostavu i isporuku za velike partnere
(4.500 €), izradu aplikacije za arhivu (4.100 €) i doradu raéunovodstvenog softvera za
knjizna odobrenja (1.600 €),.

Amortizacija softvera u iznosu 43.618 € je obradunata u skladu sa Napomenom 3 (a).
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16.  Nekretnine, postrojenja, oprema i biolo§ka sredstva

Ostala
Gradevinski osnovna | Investicije
Zemljiste objekti Oprema sredstva u toku Ukupno
€ € € € € €
Nabavna vrijednost
Stanje na dan 01.01.2021.
| _godine 7.738.742 | 22.779.448 3.252.631 390.919 970.161 | 35,131.901
Nabavka - 102.823 431.586 15.097 - 548.506
Prebacivanje sredstva sa
investicje na sredstvo u
upotrebi - 961.192 - - -961.192 0.00
Imovina S pravom
keri$¢enja IFRS 16 - 534.418 - - - 534 416
Prodaja - - - - - -
Rashod . - - -115.183 -4.575 -8.969 -128.727
Stanje na dan 31.12.2021.
| godine 7.738.742 | 24.377.87¢% 3.569.034 | 401.441 0.00 | 36.087.096
Ispravka vrijednosti
Stanje na dan 01.01.2021.
| godine - 2.715.870 1.921.818 | 230.464 - | 4.868.252
Amortizacifa za  2021.
godinu - 296.810 278.224 19.899 - 594.933
Amortizacija po IFRS 16 - 115.230 - - 115.230
Prodaja - - - - - -
Rashod - - -114.412 -3.481 - -117.893
Stanje 31.12.2021.godine - 3.128.010 2.085.630 | 246,882 5.460.521
Sadasnja vrijednost
sredstava 31.12,2021.
| godine 7.738.742 21.249.869 1.483.404 154.559 0.00 | 30.626.574
Sadasnja vrijednost
sredstava 31.12.2020.
| godine 7.738.742 | 20.063.478 1.330.813 | 160.455 970.161 | 30.263.648

Tokom 2020, godine Drustvo je izvr3ilo:

- nabavku u ukupnom iznosu 549.506 € i to: nabavka odnosno ulaganja u
gradevinske objekte u iznosu 102.823 €, nabavka opreme u ukupnom iznosu
431.586 € | nabavka ostalih osnovnih sredstava u iznosu 15.097 €.

- akliviranje sredstava (961.192 €) se odnosi na investiciju u objekat PLC-a,
Sluzba za investicije i izgradnju je dana 22.07.2021. godine obavijestila Sektor
za ekonomske da je rekonstruisani obejkat PLC upisan u Upravu za katastar i
drzavnu imovinu - list nepokretnosti 6.300.

- evidentiranje imovine s pravom koris¢enja (zakupi) u skladu sa IFRS 16 u
iznosu 534.416 €.

- otpis opreme sada3nje vrijednosti 771 € (nabavne vrijednosti u iznosu 115.183 €
i odgovarajuce ispravke vrijednosti u iznosu 114.412 €).
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- otpis ostalih osnovnih sredstava sadasnje vrijednosti u iznosu 1.094 € (nabavne
vrijednosti u iznosu 4.575 € i odgovarajuce ispravke vrijednosti u iznosu 3.481
€).

- Umanjenje investicija u toku stavljanjem objekta PLC u upotrebu (961.192 €),
kao | rashodovanje investicije u toku prilagodavanje prilaza invalidnim licima
(8.969 €).

Odlukom Odbora direktora broj 00010 — 5413/2 od 30.03.2022. godine usvojen je
Izvjestaj o popisu imovine i obaveza na dan 31.12.2021. godine.

Amortizacija obratuna u skladu sa Napomenom 3 b.
Drustvo raspolaZe sa objektima i zemljiStem koje su:
- nesporno u svojini Drustva,

- U susvojini sa Telekom a.d. Podgorica i

- koje Drustvo koristi a nije vlasnik.

ZemljiSte i objekti, bez obzira na oblik korid¢enja odnosno svojine su prikazani u
poslovnim knjigama Drustva na dan 31.12.2021. godine.

Drustvo izdaje dio poslovnih prostora, uvidom u ugovore o zakupu i dugogodi$niji

zakup, a nekretnine koje su predmet izdavanja prikazuje u poslovnim knjigama kao
nekretnine a ne kao investicione nekretnine.
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»PO3ta Crne Gore* a.d. Podgorica
Napomene uz finansijske izvjeitaje

17. Zalihe
2021. 2020.

| Zalihe materijala € €
Kancelarijski materijal 13.312 5.980
Postanski materijal 4.852 17.908
Materijal za odrZzavanje Gistoce 1.358 1.702
Hibridna posta — obrasci 7.783 7.741
Zaliha gps uredaja 24.030 24.030
Ispravka vrijenosti zalihe GPS uredaja -24.030 -24.030
Zalihe loZ ulja 4474 1.595
SluZbena odjec¢a u upotrebi 308.685 308.225
Ispravka sluzbene odjeée -264.360 -219.354

76.104 123.807
Il Zalihe robe
Maloprodaja — redovne markice i filatelija 2.655.676 2.558.784
RUC - redovne markice i filatelija -2.621.629 -2.515.868
Ukalkulisani PDV post shop -6.217 -6.217
Maloprodaja — vrednosnice 25176 29.812
RUC - vrednosnice -22.165 -22.764
LX telegrami i bajadere 137.832 121.004
RUC — LX telegrami i bajadere -88.790 -78.215
Ukalkulisani PDV — LX telegrami i bajadere -23.786 -20.820

56.097 65.716
Il Dati avansi 4.043 122.547
Ukupno (I+11+I1I) 136.243 312.070

U okviru zaliha u poslovnim knjigama Poste prikazana je i komisiona roba odnosno
obaveze po osnovu komisiona koje Po3ta iskljuCuje prilikom sacinjavanja godisnjih
izvjestaja.
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18. PotraZivanja od kupaca

2021. 2020.

€ €

Kupci u zemlji 2.256.694 2.584.311
Kupci u inostranstvu 667.695 414,259
Ispravka vrijednosti kupaca u zemlji -388.744 -469.696
Ispravka vrijednosti kupaca u inostranstvu -45.377 -9.899
Ukupno: 2.490.268 2.518.975

Kupci u zemlji;

- Elektroprivreda FC Snabdijevanje Nik3i¢ u iznosu 465.363 €,
- Mtel Podgorica u iznosu 358.331 €,

- Zavod za izgradnju Bara Ad Bar u iznosu 218.148 €

- Crnogorski Telekom a.d. Podgorica uiznosu 142.765 €,

- Vodovod i kanalizacija d.0.0. Podgorica u iznosu 87.280 €,

- Opétina Herceg Novi u iznosu 60.667 €,

- Ministarstvo finansija i socijalnog staranja u iznosu 60.528 €,
- Ministarstvo unutra3njih poslova u iznosu 60.135 €,

- Opétina Ulcinj u iznosu 41.468 €

- Uprava za katastar | drzavnu imovinu Crne Gore u iznosu 39.001 €,
- ostali kupci uiznosu 723.008 €.

Izvrden je indirektni otpis potraZivanjaod kupaca u zemlji starijih od godinu dana u iznosu
24.707 € u skladu sa radunovodstvenom politikom i napomenom 3l (vidi napomenu 12).

Na dan 31.12.2021. godine izvrSeno je isknjizavanje potrazivanja od kupaca u zemlji iz
ranijih godina u iznosu od 17.741 €, kao i odgovarajue ispravke vrijednosti u istom
iznosu. Odlukom Odbora direktora broj 00010 — 5413/2 od 30.03.2022. godine usvojen je
Izvjestaj o popisu imovine i obaveza na dan 31.12.2021. godine. Tro3ak po ovom osnovu
je iskazan u ranijim godinama,

Kupci u inostranstvu:

- Posta Litvanije u iznosu 117.540 €,

- Posta Njemacke u iznosu 100.631 €,
- Posta Velike Britanije u iznosu 80.281 €,
- Posta Singapur u iznosu 68.070 €,

- Posta Belgije u iznosu 54.817 €,

- Posta Holandije u iznosu 37.591 €,

- Posta Kirgistana u iznosu 26.966 €,
- Posta Turske uiznosu 26.058 €,

- Posta Hrvatske u iznosu 25.276 €,

- Posta Indije uiznosu 19,314 € kao i
- ostali ino-kupci u iznosu 111,150 €.

Drustvo je izvrSilo indirektan otpis vrijednosti potraZivanja od kupaca u inostranstvu
uiznosu 35.478 €, a sve u skladu sa medunarodnim propisima i napomenom (I) 1.
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19. Ostala potrazivanja

2021, 2020.
€ €
| Potrazivanja po osnovu poreza na dodatu
vrijednost . 5017
- 5.917
Il Ostala nepomenuta potrazivanja
PotraZivanja od osiguravajuéih drustava 574.385 -
PotraZivanja od dotacija-EKIP 12045137 11.615.232
Ispravka vrijednosti potrazivanja od dotacija-
EKIP -11.313.635 -11.313.635
Ostala potrazivanja 402.794 450.804
1.708.681 752.401
Ukupno (I+11) 1.708.681 758.318

Potrazivanja od osiguravajuéih drustava u iznosu 574.385 €:

U okviru stavke ostala potraZivanja nalaze se izmedu ostalih i potraZivanja po osnovu
potraZivanja od osiguravajucih drustava po osnovu dvije pljacke koje su se desile u toku
2021. godine. U nastavku teksta je [zjanjenje Sektora za podr$ku poslovaniju, pravne i
zajednicke poslove zavedeno pod brojem 00070-5346 od dana 25.03.2022. godine:

“Vezano za iznos nedostajucih sredstava u Finansijskom planu Poste Crne Gore AD
Podgorica, a koji se tiCu razbojnidtva koja su se desila dana 16.03.2021, godine u
Podgorici, ul. Orahovacka bb ispred Podte 81102 Podgorica u vecernjim satima,
odnosno 20.10.2021. godine u jutarnjim &asovima ispred poste 81402 Niks$i¢ u ul. Jola
Piletica u Niksi¢u, kada su u pitanju iznosi otudenih novéanih sredstava, dajem sledece
izjadnjenje:

Ugovorom o pruzanju usluga nabavke usluge-nabavka zastite transporta novca sa
obezbjedenjem br. 08030-13931/6 od 15.07.2021. godine, sa pripadaju¢im polisama
POL-00153433 sa prilozima, na iznose od 10.962,52 eur, odnaosno Polise osiguranja
odgovornosti br. ODG001774 na sumu osiguranja od 1.000.000,00 eur, a imajuci u vidu
¢injenicu da je od strane Direkcije za nadzor u oblasti zastite lica i imovine i detektivske
djelatnosti Ministarstva unutrasnjih poslova Crne Gore, pokrenut postupak u kojem su
nadene nepravilnosti u poslovanju privrednog drudtva Security guard Montenegro,
osnovano oekujemo da ¢emo iznos nedostajucih sredstava 573.307,78 eur naplatiti iz
navedenih polisa osiguranja.”

Potrazivanja po osnovu naknade za pokrice neto tro$ka univerzalne postanske
usluge - EKIP u iznosu 731.502 €:

Drustvo treba u skladu sa Pravilnikom o izmjenama i dopunama Pravilnika o nacinu
vodenja radunovodstva i obraduna neto trodka univerzalnog postanskog operatora
~Sluzbeni list Crne Gore", broj 037/17 od 14.06.2017., 008/19 od 6.02.2019., 075/20 od
26.07.2020. godine da izvrsi obraun neto troska. Pravilnik navodi da:

- do 31.03. Drustvo treba da dostavi Opis implementacije EKIP-u,
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- do 30.04. EKIP treba da ocijeni usaglasenost dostavljenog Opisa
implernmentacije sa odredbama Pravilnika, a

- do 30.06. Drustvo treba EKIP-u da dostavi zahtiev za verifikaciju troska kao i
odgovarajucu dokumentaciju | regulatorne izvjestaje propisane Pravilnikom.

Drustvo ima obavezu u skladu sa Zakonom o radunovodstvu Crne Gore (,SluZbeni
list Crne Gore", broj 052/16) da do 31.03. preda finansijske iskaze Poreskoj upravi za
prethodnu godinu tj. 2021. godinu.

Agencija za elektronske komunikacije i postansku djelatnost Podgorica (EKIF) je
RjeSenjem broj 0102-2876/23 od 25.11.2021. godine utvrdila neto troSak pruZanja
univerzalne poStanske uslugekoji predstavija neopravdano finansijsko optereéenje za
univerzalnog postanskog operatora Postu Cme Gore AD Podgorica, za 2020. godinu u
iznosu 400.127 €. Drudtvo je prikazalo u svojim poslovnim knjigama potraZivanje od
Agencije za elektronske komunikacije i poStansku djelatnost Podgorica (EKIP) za 2021.
godinu u iznosu od 400.000 €. Iznos neto trodka univerzalnog postanskog operatora za
2021. godinuje ukalkulisan na osnovu &injenice da je Agencija utvrdila i verifikovala iznos
neto trodka za prethodnu godinu u iznosu 401.127 € od &ega je u 2021. godini uplaceno
68.626 €, do dana izrade Napomena dug u cjelosti (vidi napomenu 42)

Ostala potrazivanja u ukupnom iznosu 402.794 €:

- Solidarni stambeni fond u iznosu od 192.374 €,

- Montenegro transfers Podgoricau iznosu od 99.408 €;

- ostala potrazivanja u iznosu od 25.865 € (3teta po potjernici u iznosu 20.075
€, penzije R.Srbije u iznosu 5.000 €; ostali rauni u iznosu 650 €),

- Capital transfer Podgorica u iznosu 9.539 €;

- Moneta Podgorica u iznosu 5.581 €

- internet prodaju markica i filatelisti¢kih proizvoda u iznosu 125 € kao i

- drzavnih organa - bolovanja u iznosu 69.902 €.

U posfovnim knjigama DruStva nisu evidentirani depoziti u kasama odnosno
potrazivanie od zaposlenih po osnovu novca u kasama. Popis na 31.12.2021. godine je
obuhvatio navedene depozite.

20. Ostali kratkorocni finansijski plasmani

2021, 2020.

€ €

Blagajna 30.000 -
Ukupno : 30.000 -
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21. Gotovina na ra¢unima i u blagajni

2021. 2020.

€ €

Blagajna 656 362
Transakcioni raguni 4.254.562 4.575.670
Devizni raduni 3.809.667 4.051.111
Devizna blagajna 1.211 1.131
Ukupno : 8.066.096 8.628.274

“Posta Crne Gore” a.d. Podgorica poslovanje obavlja preko NLB Montenegro banke
a.d. Podgorica, Hipotekarna banka a.d. Podgorica, C.K.B. a.d. Podgorica, Prve banke Crne
Gore a.d. Podgorica i Erste banke a.d. Podgorica

22, Aktivha vremenska razgrani¢enja

2021. 2020.

€ €

Aktivna vremenska razgranicenja 100.469 174.912
Ukupno : 100.469 174.912

Aktivna vremenska razgranienja se odnose na razgranienje unaprijed
obracunatih tro§kova - polisa za osiguranje i odredenih licenci.

23. Osnovni kapital

Kapital Drustva u knjigovodstvenoj evidenciji iznosi 35.331.033 € (2020. godine
35.331.033 €).

Kapital je evidentiran u Statutu DruStva u iznosu 35.331.033 €. Kapital je registrovan
u CRPS-a u Podgorici u istom iznosu.

Prema izvodu iz CDA na dan 31.12.2020. godine u sledecoj tabeli je prikazana lista
vlasnika:

Redni

broj Akclionari Broj akcija Vrijednost %

1. Vlada Crne Gore 258.437 35.331.025,00 100,0000
Ukupno: 258.437 35.331.025,00 100.0000

Prema izvodu iz CDA na dan 31.12.2021. godine u sledecoj tabeli je prikazana lista
viasnika:

Redni
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»Po3ta Crne Gore” a.d. Podgorica
Napomene uz finansijske izvjestaje

broj Akcionari Broj akcija Vrijednost %
1. Vlada Crne Gore 258.437 35.331.025,00 10C,0000
Ukupno: 258.437 35.331.025,00 100.0000

Ukupan broj akcija je 258.437. Nominalna vrijednost iznosi 136,7104 €. Ukupna
nominalna vrijednost kapitala iznosi 35.331.025 €. Vlada Crne Gore je jedini akcionar, sa
100% vlasnistva Drustva. Akcije su obiéne, svaka akcija jedan glas, prenos viasnistva nije
ograniCen, u potpunosti su otplacene i glase na ime. Akcije Po3te se ne kotiraju na
Montenegro berzi.

U knjigovodstvenoj evidenciji Drustva na dan 31.12.2021. godine nije iskazana
revalorizaciona vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme, koja je u iznosu od
14.081.025 € utvrdena procjenom njihove vrijednosti izvr§ene na dan 30.09.2010.
godine za potrebe restrukturiranja Poste Crne Gore d.o.0. Podgorica u Posta Crne
Gore a.d. Podgorica. Uvidom u restrukturiranje Drustva, svu raspoloZivu dokumentaciju
dobijenu iz dosijea CRPS-a i Komisije za trziSte kapitala (tada Komisije za hartije od
vrijednosti} revalorizacione rezerve u iznosu 14.081.025 €, ukinute su u korist racuna
osnovnog, akcijskog kapitala. Prenosenjem, ukidanjem, revalorizacionih rezervi
suprotno zahtjevima MRS 16, naruSen je odnos sredstva i njihovih revalorizacionih
rezervi, pa je njihovo ukidanje na ovaj naéin imalo za posljedicu nerealno iskazivanje
vrijednosti akcijskog, osnovnog kapitala na dan 31.12.2021. godine, kao i nerealno
utvrdivanje nominalne vrijednosti akcija, odnosno njihove pojedinaéne nominalne
vrijednosti.

Promjene na kapitalu u toku 2021. i 2020. godine prikazane su u lzvjeStaju o
premjenama na kapitalu.

24, Rezerve

Pozitivhe revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici po osnovu finansijskih
sredstava i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata u iznosu 331.538 € (2020.
godine 331.538 €) su nastale procjenom opreme iz ranijih godina,

Tokom 2021. godine nije vrSeno umanjenje po osnovu prenosa u nerasporedenu
dobit iz ranijih godina — za iznos amortizacije na revalorizovanu vrijednost.

U knjigovodstvenoj evidenciji Drudtva na dan 31.12.2021. godine nije iskazana
revalorizaciona vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme, koja je uiznosu od 14.081.025 €
utvrdena procjenom njihove vrijednosti izvrdene na dan 30.09.2010. godine za potrebe
restrukturiranja Poste Crne Gore d.o.0. Podgorica u Posta Crne Gore a.d. Podgorica. Prema
izjavi odgovornih lica Drustva, revalorizaciona rezerva u navedenom iznosu (14.081.025 €),
ukinuta je u Kkorist raduna osnovnog (akcijskog) kapitala. PrenoSenjem (gadenjem)
revalorizacionih rezervi suprotno zahtjevima MRS 16, narusen je odnos sredstva i njegovih
revalorazacionih rezervi, koje »prate« sredstva, pa njihovo gasenje na prethodno opisani
nacin imalo je za posledicu nerealno iskazivanje vrijednosti akcijskog (osnovnog) kapitala na
dan 31.12.2021. godine, kao i nerealno utvrdivanje nominalne vrijednosti akcija, odnosno
njihove pojedina¢ne nominalne vrijednosti.
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»Po5ta Crne Gore" a.d. Podgorica
Napomene uz finansijske izvjetaje

Promjene na kapitalu u toku 2021. i 2020. godine prikazane su u lzvjesdtaju o
promjenama na kapitalu.

25. Nerasporedeni dobitak

2021. 2020.

| Nerasporedeni dobitak ranijih godina
2.692.999 2.692.999

2.692.999 2.692.999

Il Nerasporedeni dobitak tekuce godine

609.590 842.128
609.590 842.128
Ukupno (1+I1) 3.302.589  3.535.127

Drustvo je u 2021. godini u skladu sa Zakljutkom Viade broj 04-2056/2 od
21.04.2021. i Odlukom o uplati dobiti ostavrene u poslovnoj 2020. godini broj 00010-
14585/5 od 09.07.2021. godine izvrSito uplatu dobiti za 2020. godinu Ministarstvu finansija
i socijalnog staranja. Promjene na kapitalu u toku 2021. i 2020. godine prikazane su u
lzvjestaju o promjenama na Kapitalu.

26. Dugoroéna rezervisanja

2021. 2020.
| Rezervisanja za naknade i druge beneficije € €
zaposlenih
Rezervisanja za otpremnine, odlazak u penziju 157.224 163.047
Rezervisanja za jubilarne nagrade 239.930 246.807

397.154 409.854

1l Ostala dugorocna rezervisanja

Rezervisanja za sudske sporove 236.290 201.934
236.290 201.934
Ukupno : 633.444 611.788

Tokom 2021. godine izvrSeno je umanjenje rezervisanja po osnovu isplata :

- jubilarnih nagrada u iznosu 33.607 € kao i
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LPoita Crne Gore” a.d. Podgorica
Napomene uz finansijske izvjedtaje

- otpremnina radi odlaska u penziju u iznosu 3.753 € a za koje je ranije izvrSeno
rezervisanje.

Na dan 31.12.2021. godine, a na osnovu lzvjestaja aktuara o obraunu rezervisanja
za primanja zaposlenih u Drustvu broj 00060-2912/2 od 09.03.2022. godine — MRS 19, je
izvrdeno povecanje rezervisanja i to za jubilarne nagrade u iznosu 26.730 € i umanjenje
rezervisanja za otpremnine za odlazak u penziju u iznosu 2.070 €.

Rezervacije za sudske sporove su umanjene za 13.200 € i istovremeno uveéanje u
iznosu 47.556 €

27. Dugorocne cbhaveze

2021. 2020.
€ €
| Dugoroéni krediti - -
Il Ostale dugoroéne obaveze
Dugoro€ne obaveze za radni spor 36.959 38.499
Dugoroéne obaveze po osnovu zakupa IFRS 16 308.091
345.050 38.499
Ukupno (I+l) 345.050 38.499

28. OdloZene poreske obaveze

OdlozZene poreske obaveze na dan 31.12.2021. godine iznose 407.324 €. (2020.
godine u iznosu 420.098 €). OdloZeni porez je nastao kao razlika obraduna sadadnje
vrijednosti nepokretnosti i opreme u radunovodstvene i poreske svrhe - primjenom 9% - u
racunovodstvene svrhe je vedi iznos.

29. Primljeni avansi, depoziti i kaucije

Obaveze za primljene avanse, depozite i kaucije na dan 31.12.2021. u ukupnom
iznosu 1.182.454 € (31.12.2020. godine iznose 1.189.050 €):

- Zavod za izgradnju Bar a.d. Bar u iznosu 1.000.000 € a shodno Ugovoru o
zajedniCkoj izgradnji stambeno-poslovnog objekta broj 00020-4948 od
11.07.2008. godine i Anexa Ugovora broj 00021-7314 od 29.06.2011. godine,

- kupci u zemlji i inostranstvu u iznosu od 114.399 €,
- sertifikati u iznosu od 57.451 €,
- fahovi uiznosu od 10.604 €,
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»Podta Crne Gore” a.d. Podgorica
Napomene uz finansijske izvjeitaje

30.

Obaveze iz poslovanja

2021. 2020.

€ €

Dobavljadi u zemlji 530.894 278.036
Dobavlja&i u inostranstvu 199.860 162.316
Dobavljadi za nefakturisanu robu 33.034 28.794
Obaveze za prodatu komisionu robu 64.116 66.461
Ukupno: 827.904 535.607

Dobavlja&i u zemlji:

Crnogorski Telekom ad Podgorica u iznosu 99.806 €
El. snadbijevanje Podgorica u iznosu 62,213 €,

Jugopetrol AD Podgorica 42.408 €,

El. snadbijevanje Budva u iznosu 32.457 €,
El. snadbijevanje Bar u iznosu 26.276 €,
Regius doo Podgorica u iznosu 20.836 €
Sava osiguranje Podgorica u iznosu 18.838 €,

Elektroprivreda Crne Gore ad NikS$i¢ u iznosu 15.949 €,
El. Snabdijevanje Ulcinj u iznosu 10.466 €,

_EL Snabdijevanje Plievija u iznosu 8.611 € ,kao i

ostali dobavljaci u iznosu 192.034 €,

Dobavljaci u inostranstvu:

PTT Saobracaj Srbija Beograd u iznosu 116.242 €,
Posta Francuske uiznosu 16.600 €,

Po3ta Amerike u iznosu 14.966 €,

Post Europ uiznosu 5.811 €,

Posta Republike Srpske uiznosu 5.131 €,

Air Serbia u iznosu 5.045 €,

Posta Bosne | Hercegovine u iznosu 4.593 €,

OSA radunarski inZinjering d.0.0. Beograd u iznosu 4.377 €,
Posta Hrvatske u iznosu 4.052 €,

Posta Rusije 3.136 €, kaoi

ostali ino-dobavljadi u iznosu 19.907 €.
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»Poita Crne Gore” a.d. Podgorica
Napomene uz finansijske izvje$taje

31. Ostale kratkoroéne ocbaveze

Obaveze za sporazumni raskid radnog odnosa
Obaveze za prirez porezu na dohodak
Obaveze za porez na dohodak fizi¢kih lica
Obaveze za doprinos solidamom stambenom fondu
Obaveze za proviziju - CKB

Obaveze za subvencioniranu kamatu CKB
Pogre3ne uplate po PC

Kratkorocne obaveze za radni spor

Obaveze prema Montenegro transfers-u
Obaveze prema Capital transferu

Obaveze prema Moneti

Ostale obaveze

Ukupno:

Ostale obaveze u ukupnom iznosu 362.125 € odnose se na obaveze za uputnice za

decembar 2021. godine:

- Srbije uiznosu 252.092 €,
- Sarajevo u iznosu 85.351 €,
- Republike Srpske uiznosu 24.682 €.

2020. 2020.

€ €
78.000 -
- 14.706
10.962 -
130.047 130.047
61.148 144.989
1.431 5.350
7.200 5.200
1.540 1.540
11.668 14.136
2.139 -
82.739 -
362.125 379.229
748.999 695.197

32. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost | ostalih javnih prihoda

Obaveze za PDV
Ukupno:

2021. 2020.
€ €
9.394 -
9.394 -
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»Poita Crne Gore” a.d. Podgorica
Napomene uz finansijske izvjestaje

33. Pasivna vremenska razgrani€enja

2021, 2020,

€ €

OdloZeni prihodi 6.604 7.025
Ostala PVR 339.979 325.485
Ukupno: 346.583 332.510

QOdloZeni prihodi u iznosu 6.604 € odnose se na prihod po osnovu elektronske
dopune T — mobile.

Ostala PVR u ukupnom iznosu 345.056 €:

- uputnice R.Srbije, R.Srpske, R.Bosne i Hercegovine i R.Hrvatske u iznosu od
294.847 €,

- ostali ukalkulisani raéuni iz decembra, a knjiZzeni u januaru u iznosu od 50,209 €.

34. Prijava poreza na dobit

U skladu sa primjenom poreskih propisa vezanih za Zakon o porezu na dobit
pravnih lica DruStvo je sacinilo Prijavu poreza na dobit u kojoj su iskazani sledeci podaci:

Opis Iznos (€)
Dobitak poslovne godine 596.816
Trodkovi amortizacije iskazani u bilansu uspjeha 638.551
Troskovi amortizacije koji se priznaju u poreske svrhe 1.385.945

TroSKkovi zarada, otpremnina prilikom odlaska u penziju, troskovi usled
tehnolo3kog viska i ostalih isplata naknada prilikom prestanka radnog

odnosa, koji nisu ispladeni u poreskom periodu (&lan 11a Zakona) 88.962
1znos izdataka ispla¢en pravnim licima za zdravstvene... uveéan za iznos

isplagen fizickim licima 7.967
Otpisana sumnjiva potraZivanja koja se ne priznaju u poreske svrhe 60.185
Prihod od naplacenih sumnjivih potrazivanja ostvaren u poreskom periodu 92.399
Gubitak 85.863
Iznos poreza (9%) -

Posta Cme Gore Ad nema obaveza po osnovu poreza na dobit na dan 31.12.2021.
godine.
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»PO3ta Crne Gore” a.d. Podgorica
Napomene uz finansijske izvjeitaje

35. lzvjestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtjevima

Pravila korporativnog upravljanja u Posti Crne Gore temelje se na
odredbama Zakona o privrednim drustvima (,SI. List CG" br. 17/07, 80/08 i 36/11) i Zakona
o racunovodstvu (,Sl. List CG® br. 052/16), a blize su definisana Statutom Poste Crne
Gore i drugim podzakonskim aktima kojima je uredena nadleZznost Odbora direktora i
lzvrinog direktora.

Osnovni cilj dobrog sistema korporativnog upravljanja jeste obezbjedenje efikasnog
poslovanja Poste, na nacin da se dizajniranjem sistema korporativhog upravijanja definise
prije svega uloga menadZmenta, i odnos izmedu menadzmenta i Odbora direktora.
Definisanjem navedenog stvaraju se uslovi da Odbor direktora na najbolji nacin upravija i
rukovodi kompanijom sa svrhom postizanja planiranih ciljeva | zadataka. Odbor direktora
je u obavezi da o svojim aktivnostima redovno obavestava Osnivaca — Viadu Crne Gore.

U primjeni pravila korporativnog upravljanja implementirana su navedena akta, kao i
druga interna akta PoSte i u samoj primjeni istih ne postoje odstupanja.

36. Li¢na primanja Odbora direktora i lzvrSnog direktora Poste

Ukupna bruto li¢na primanja ¢lanova odbora direktora i izvr§nog direktora u 2021. godini
iznose 79.264 €.

37. Sudski sporovi

Prema Pregledu sudskih sporova po svim osnovama zakljuéno sa 31.12.2021.
godine, od Sluzbe za pravne poslove je navedeno da postoje evidentirani predmeti u
kojima je Drustvo i aktivho i pasivno legitimisano. Drustvo u sudskim sporovima zastupaiju
lica zaposlena u Drustvu kao i angazovani advokati, po potrebi.

Osnov tuZbi su naplata duga, imovinsko-pravni odnosi, radni sporovi, naknada
Stete.
Sporovi se vode pred Osnovnim, Privrednim, Upravnim sudovima.

Uvidom u lzvjedtaj o stanju predmeta u rad kod punomoénika AOD »Cupié« iz
Podgorice evidentirani su predmeti pred osnovnim sudovima a radi utvrdivanja naknade
Stete, prava svojine kao i radi sticanja bez osnova.

Uvidom u lzvjestaj o stanju predmeta u rad kod punomoénika AOD »lustitia« iz
Podgorice na dan 31.12.2021. godine evidentirano je viSe predmeta pred osnovnim
sudovima a radi utvrdivanja prava svojine, naknade S$tete, naknada 3tete iz radnih
sporova, novCanih obaveza kao i predmeti univerzalnog servisa koji se vode pred
Upravnim i Vrhovnim sudom.

Posta je izvrdila rezervisanje na teret troSkova po navedenim sporovima kao §to
zahtijeva MRS 37-Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna imovina.
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»Podta Crne Gore” a.d. Pedgorica
Napomene uz finansijske izvjestaje

38. Odnosi sa povezanim pravnim licima

Ne postoje evidentirani duznicko povjeritacki odnosi Drudtva i Vlade Crne Gore.

39. Potencijalne obaveze

Ne postoje potencijalne obaveze na dan 31.12.2021. godine.

40. lzvjeStaj interne revizije

Odlukom Odbora direktora broj 00010-10864/4 od 31.05.2021. godine usvojen je
Godi8nji izvjestaj o radu unutradnje revizije i izvrSenju godidnjeg plana unutradnje revizije .
za 2020. godinu.

Odlukom Odbora direktora broj 00010-13925/3 od 30.06.2021. godine usvojena je
Povelja interne revizije.

Odlukom Odbora direktora broj 00010-23935/8-1, od 30.12.2021. godine usvojen je
Strateski plan interne revizije, br. 00010-23935/8-1, od 30.12.2021. godine.

U toku 2021. godine obavljene su sljedeée revizije i to:
» Revizija sprovodenja preporuka iz 2020. godine,
* Revizija procesa pracenja stanja blagajni posta - stanja kasa

» Revizija procesa fakturisanja.

| Revizija procesa obraduna i isplate zarada

Odlukom Odbora direktora broj 00010 — 17241/5 od 30.08.2021. godine usvojen je
Konaéni izvjestaj revizije sprovodenja preporuka iz 2020. Godine i akcioni plan.

U izvjedtaju revizije procesa naplate potraZivanja date su sljedeée preporuke:

1. Preporucuje se postovanje Odluke o rokovima za utuzenje ifili raskidanje ugovora
sa fizickim | pravnim licima koja neuredno izmiruju novéane obaveze, br. 00020-
3598 od 28.03.2018. godine u cilju daljeg razvoja i obezbjedenja savremenog |
efikasnog sistema pra¢enja naplate potrazivanja.

2. Potrebno je da se u softverskom sistemu za obragun zarada ispravno evidentiraju
podaci o random staZu. S tim u vezi prediaZze se Pomocniku izvrinog direktora za
ekonomsko — finansijsko poslovanje | Pomoéniku izvrinog direktora za pravne,
kadrovske | opste poslove da preduzmu aktivnosti kako bi podaci o duZini radnog
staza bili tacni i precizno iskazani u kadrovskoj evidenciji, ugovorima o radu |
sistemu za obradun zarada.
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Napomene uz finansijske izvjedtaje

Il Revizija procesa pracenja stanja blagajni posta - stanja kasa

Odlukom Odbora direktora broj 00010 — 20823/4 od 08.11.2021. godine usvojen je

Konacni izvje$taj revizije procesa pracenja stanja blagajni posta - stanja kasa i akcioni

plan.

U izvjeStaju revizije procesa pracenja stanja blagajni posta - stanja kasa date su sljedeée
preporuke:

1.

Preporu¢uje se pomoéniku izvrSnog direktora za posdtansko poslovanje i platni
promet da u saradnji sa Upravnicima Regionalnih centara po3ta preispita postojecée
visine blagajnickih maksimuma posta i, gdje postoji potreba, predloZi nove koje
Crnogorska komercijalna banka odobrava u skladu sa Uputstvom za rad Poite
Crne Gore i Crnogorske komercijalne banke na poslovima platnog prometa.

Preporucuje se postovanje postojecih procedura za blagajni¢ko poslovanje, da se
kolicina novca koja prelazi visinu blagajnickog maksimuma, a nije potrebna za
isplatu, svakodnevno Salje nadleZnom trezoru Banke kao suviSak u skladu sa
Uputstvom za rad poste Crne Gore | Crnogorske komercijalne banke na poslovima
platnog prometa i Pravilnikom o blagajnickom | raGunskom poslovanju Poste.

Preporudije se obezbjedenje adekvatnog prostora za arhiviranje i ¢uvanje
dokumentacije u skladu sa propisima.

lll Revizija procesa fakturisanja

Odlukom Odbora direktora broj 00010 — 23935/7 od 30.12.2021. godine usvojen je

Konaéni izvje3taj revizije procesa fakturisanja i akcioni plan.

U izvjeStaju revizije procesa fakturisanja date su sljedece preporuke:

1.

Potrebno je uvodenje principa dvostruke kontrole da evidencije o izvr$enim
uslugama, koje se dostavljaju za fakturisanje, sadrZe poziv na broj ugovora na
osnovu kojeg su usluge pruzene, kako bi se s jedne strane fakturisalo po osnovu
ugovora, a sa druge strane pratilo trajanje ugovora.

U cilju dodatne informisanosti kupaca o prethodnom dugu, preporuéuje se isticanje
istog na fakturama za tekudi mjesec.

Preporu¢uje se Sektoru za postansku analitiku | komercijalnu podrsku operacijama
da za ispravan postupak fakturisanja | efikasnu naplatu potrazivanja vodi pregled
ugovora sa korisnicima postanskih usluga, prati duzZinu tarjanja ugovora |
raspolozZiva sredstva po ugovoru.
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«Po3ta Crne Gore” a.d. Podgorica
Napomene uz finansijske izvjeitaje

Odlukom Odbora direktora broj 00010 ~ 23935/9 od 30.12.2021. godine usvojen
je dokument Godi3nji plan inteme revizije za 2022. godinu u Posti Crne Gore Ad
Podgorica.

41, Eksterna kontrola

Drustvo tokom 2021, gedine nije bilo predmet eksterie kontrole.

42. Dogadajl nakon datuma bilansa stanja
Ministarstvo ekonomskog razvoja j@ dana 16.02.2022. godine uplatilo ostatk

potraZivanja po osnovu nadoknade neto troSka za obavljanje univerzalne po$tanske
usluge u iznosu od 331.501 €.

Podgorica, 31.03.2022. godine “Posta Cme Gore” a.d.
Lice odgovomo za sastavljanje finansijskih iskaza Izvréni direktor

Vanja Milo$evié,

diletord Yosy I
- (
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1. KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI I ORGANIZACIONE STRUKTURE

- Osnovne informacije

Naziv pravnog lica: Posta Crne Gore AD Podgorica
PIB: 02867940

PDV: 30/31-11056-3

Adresa: ul. Slobode br. 1, 81000 Podgorica
Sifra djelatnosti: 5310

Naziv djefatnosti: postanska

- Istorijat i razvoj kompanije

Posta Crne Gore posluje kao samostaini poslovni subjekat od aprila 1999. godine, kada je do tada
jedinstveno preduzece JP PTT saobracaja Crne Gore podijelieno na Postu Crne Gore DOO i Telekom Crne
Gore AD. Odlukom Viade Crne Gore sa sjednice odrzane 17.11.2011. godine Podta Crne Gore je

restruktuirana u jednoélano akcionarsko drustvo sa potpunim DrZavnim vlasnistvom.
Kompanija participira u medunarodnim asocijacijama:
*  Svjetski poStanski savez kroz ¢lanstvo Crne Gore u Ujedinjenim nacijama

» Post Europ, kao punopravni ¢lan ove Evropske asocijacije koja okuplja postanske operatore

» RADAR (Reactivity, Adlity, Decision, Adaptability, Result) grupa koja ckuplja postanske operatore
predstavnike geografski najmanjih zemalja Evrope, koje su ujedno i Clanice Post Europa i
Svjetskog postanskog saveza.

Osnovna/pretezna i pomocéne djelatnosti poslovanja

Osnovna djelatnost DruStva je poStanska aktivnost postanskih sluzbi koje rade pod jedinstvenim
sistemom u okviru jednog ili viSe odredenih davalaca usluga; upotreba jedinstvene infrastrukture za
pruzanje usluga, ukljuujuci maloprodajna mjesta, objekte za sortiranje i obradivanje, kao i utvrdene
putanje kojima poStanski prevoznici prikupliaju i isporuéuju posty; isporuke pismonosnih posiliki (pisma,
razglednice, Stampa itd.}), malih paketa, roba ili dokumenta; prikupljanja pismonosnih poSiliki i paketa iz
javnih poStanskih sanducica i post; prikupljanja, sortiranja, prevoZenja i isporufivanja (domadih i
medjunarodnih) pismonosnih posiliki i paketa, koje obavljaju jedinice izvan okvira jedinstvenog usluznog

sistema. Pored navedene djelatnosti Drustvo obavlja i druge djelatnost.

- Osnovni proizvodi i usluge koje kompanija nudi

= Pismonoshe usluge

» Paketske usluge

= Tiskovine

*  Ekspres usluge

*  Usluge kurirske sluzbe
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*  Unutrasnji uputnicki promet
«  Medunarodni uputnicki promet
= Ustuge novéanog poslovanja
= Telegrafske usluge

» Telefonske usluge

s Direktna posta

« Neadresirane po3iljke

= Web rafuni

v Usluge hibridne poste

» Filatelija

» Post shop

» QOstale usluge

- Organizaciona struktura

Organizacionu strukturu Poste Crne Gore karakteride struktura organa upravijanja i struktura
zaposlenih, koja je pravno definisana Statutom drustva uskladenim sa vaZedim Zakonom o privrednim
drustvima i Pravilnikom o organizadii i sistematizaciji.

1.1. Organi Drustva

3 Skupstina akcionara — Osnivac ima ovlad¢enja Skupstine akcionara u skladu sa zakonom.

. Odbor direktora — Odbor direktora ima 5 ¢lanova. Mandat €lanova Odbora direktora traje Cetiri
godine. Odbor direktora mora imati najmanje dvije petine nezavisnih ¢lanova.

% Izvrni direktor — Odbor direktora imenuje Izvrénog direktora. Izvr¥ni direktor se imenuje na
period od &etiri godine, uz mogucénost ponovnog izbora.

Skupstina

*  Vlada je 15.10.2020. godine donijela Statut fednodlanog akcionarskog drustva Poste Crme
Gore Podgorica (,,Sluzbeni list Crne Gore™, br. 105/20 od 29.10.2020.)

* Vlada je usvojila Godignji izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju Poste Crne Gore AD
Podgorica za 2020. godinu sa Izvjestajem nezavisnog revizora o izvrsenoj reviziji
finansijskih iskaza za 2020. godinu, Zakljuak br: 04-4027/2 od 30.08.2021. godine

Odbor direktora

Vlade Crne Gore je RjeSenjem broj 04-1374/3 od dana 18.03.2021. godine razrijedila ¢lanove Odbora
direktora:

. Mirsad DZudzZevi¢,
Faruk Kalac,
Milan Martinovié
Aleksandar Ljumovi¢ i
Branko Femic.

Vlade Crne Gore je RjeSenjem broj 04-1377/3 od dana 18.03.2021. godine imenovala clanove Odbora
direktora:
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. Igor Bulatovic,

. Stojan Sjekioéa,

. Aleksandar Dakic,
Dijana Pejovic i

. Marko Lalevié.

Odbor direktora Poste Crne Gore je, u skladu sa svojom zakonskom i statutarnom pozicijom,
upravljao i rukovodio Podtom u 2021. godini na natin koji je rezultirao pozitivnim postovnim rezultatom.
Svi akti iz oblasti rada i poslovanja, poStanske tehnologije i javnih nabavki su planirani, pripremani i
usvajani blagovremeno, kontrolisana njihova realizacija, te u skladu sa potrebama vriene odgovarajuce
korekcije koje su dovele do efikasnog funkcionisanja sistema u kontinuitetu.

Tokom 2021. godine Odbor direktora je odrZao 32 sjednice. Usvojeno je ukupno 177 akata, od
¢ega je 91 odluka i 86 zakljucaka.

Odbor direktora Poste je na sjednici odrZanoj dana 05.11.2020. godine, donio Posfovnik o radu
Odbora direktora Poste Crne Gore AD Podgorica, br :00010-16754/3-1. Poslovnikom o radu Odbora
direktora PoSte Crne Gore AD Podgorica blize se ureduju organizacija i natin rada Odbora direktora u
ostvarivanju prava i duznosti utvrdenih pozitivnim zakonskim propisima.

Viada je 27. januara 2017. godine donijela Odluku o naknadama &anovima Odbora direktora
Poste Crne Gore AD Podgorica br: 07-150, i to:

- Naknada za predsjednika iznosi jednu prosjetnu zaradu zaposlenih u Podti Crne Gore u prethodnoj
godini

- Naknada za {lanove iznosi 70% prosjeéne zarade zaposlenih u Poéti Crme Gore u prethodnoj godini,

Izvrsni direktor

Odlukom Odbora direktora broj 00010 - 7733/2 od dana 23.04.2021. godine razrijesen je Izvrini direktor
Dr BoZidar Vuksanovic.

Odlukom Odbora direktora broj 00010 — 7733/3 od dana 23.04.2021. godine imenovan je vrsilac duZnosti
direktora Dragan Tufegd?ié.

Odlukom Odbora direktora broj 00010 - 12055/2 od dana 08.06.2021. godine imenovan je Izvr$ni
direktor Dragan TufegdZzic.

Revizorski odbor

Ministarstvo finansija i socijalnog staranja je dopisom broj: 01-13-6722/1 od 12.05.2021. godine
obavijestilo predsjednika Odbora direktora da je saglasno sa izborom &lanova Revizorskog odbora Posta
Crne Gore AD Podgorica u sljiedecem sastavu:

- Prof. dr Ana Lalevi¢ Filipovi€, predsjednica revizorskog odbora;

- Svetomir Akovié, ¢lan Revizorskog odbora;

- Marina Markovi¢, ¢lan Revizorskog odbora.

Qdbor direktora je na sjednici odrzanoj dana 20.05.2021. godine, donio Odluku o imenovanju Revizorskog
odbora Poste Crne Gore AD Podgorica. Revizorski odbor je na 2. sjednici, odrzanoj dana 09.06.2021.
godine, donio Posfovnik o radu Revizorskog odbora broj: 00010-12275/2.
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Predsjedniku i ¢lanovima Revizorskog odbora pripada mjesefna naknada u iznosu od:
- 300,00€, za predsjednika - 250,00€, za {lanove.

U 2021. godini Revizorski odbor je odrZao 5 sjednica.
- Vlasnis$tvo i struktura kapitala

Kapital Drustva ¢ini svojina nad pokretnim i nepokretnim stvarim (nenovéani ulozi), nov&ana sredstva,
hartije od vrijednosti | druga imovinska prava. Osnovni kapital Drustva iznosi 35.331.033,00 EURA,
podijeljen na 258.437 akcija, pojedinacne nominalne vrijednosti 136,71042 EURA.

2. PRIKAZ RAZVOJA, ANALIZE FINANSIJSKOG POLOZAJA I REZULTATA POSLOVANJA

Finansijski poloZaj Poste Crne Gore, posmatran sa aspekta predmetnih analiza kvalifikuje se na jedan od
sljededih natina:

= Dobar je finansijski poloZaj preduzeda ako finansijska ravnoteZa obezbjeduje sigurnost u
odrzavanju likvidnosti, ako je zaduZenost takva da obezbjeduje punu nezavisnost preduzeda i
dobru sigurnost njegovih povijerilaca, ako je solventno, ako preduzee pri stabilnoj nov&anoj
jedinici iz finansijskog rezultata znadajnije uvecava sopstveni kapital, a u uslovima inflacije iz
efekta revalorizacije i finansijskog rezultata uvecava realnu vrijednost sopstvenog kapitala i ako
preduzede iz sopstvenih sredstava finansira prostu i dio proSirene reprodukcije.

= Prihvatljiv je finansijski poloZaj preduzeca ako finansijska ravnoteZa omogucava odrfavanje
likvidnosti (bez sigurnosti), ako je zaduZenost takva da preduzecu obezbjeduje relativnu
nezavisnost i relativau sigurnost njegovih povierilaca, ako je solventno, ako u uslovima stabilne
novéane jedinice umjereno uvecava sopstveni kapital, a u uslovima infladije iz efekta revalorizacije
i finansijskog rezultata odrzava realnu vrijednost sopstvenog kapitala i ako preduzede iz
sopstvenih sredstava finansira prostu reprodukciju.

» Los je finansijski poloZaj preduzea ako finansijska ravnoteza ne omoguéava odriavanje
likvidnosti, ako zaduZenost ne obezbjeduje nezavisnost preduzeda i sigurnost njegovih povierilaca,
ako je solventnost krititna, ako pri stabilnoj nov&anoj jedinici ne uveava iz finansijskog rezultata
sopstveni kapital, a u uslovima inflacije iz efekta revalorizadije i finansijskog rezultata ne odrZava
realnu vrijednost sopstvenog kapitala i ako preduzede iz sopstvenih sredstava ne moZe finansirati
prostu reprodukciju.

Analiza finansijskog poloZaja obuhvata sljedede elemente:

. Najznacajnije pozicije bilansa stanja i bilansa uspjeha
. Osnovni finansijski i nefinansijski pokazatelji

. Racio analiza

. Analiza potrazivanja.
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ISKAZ O FINANSLIISKOJ POZICIII - BILANS STANJA

AKTIVA
Redni
POZICIIA broj 2017 2018
A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 001
B. STALNA IMOVINA ( 003+004+005+009 ) 002 29,879,203 30,386,634
I GOODWILL 003
I NEMATERDALNA ULAGANIA a04 202,628 228,412
IIT, NEKRETNINE, POSTROJENIA, OPREMA I BIOL OSKA
SREDSTVA (006+007+008) 05 | 2567575 30,158,222
1. Nekretnine, postrojenja i oprema 006 29,676,575 30,158,222
2. Investicione nekretnine 007
3. Bioloska sredstva 008
1V. DUGOROCNI FINANSIISKT PLASMANI (010+011+012) | 009 0 7]
1. Ucesca u kapitalu 010
2. Udesca u kapitalu koja se vrednuju metodom ucesca 0i1
3. Ostali dugorocni finansijski plasmani 012
C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 013
D. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAI I SREDSTVA 014
POSLOVANIA KOJE JE OBUSTAVLIENO
£. OBRTNA SREDSTVA 0i5 13,428,757 11,679,203
I ZALTHE 016 365,223 248,964
II. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI I
GOTOVINA (018 do 022) 017 13,063,534 11,430,239
1. PotraZivanja 018 3,412,054 4,596,214
2. PotraZivanja za vise placeni porez na dobitak 019
3. Kratkorocni finansifski plasmani 020 670,700 370,700
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4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 021 6,929,081 6,386,781
5. Porez na dodatu vrijednost i AVR 022 51,699 76,544
F. UKUPNA AKTIVA (001+002+013+014+015) 023 43,307,960 42065837
PASIVA
Redni
POZICIJA broj 2017 2018

A. KAPITAL (102 do 109) 101 39,431,304 38,344,588
I OSNOVNT KAPITAL 102 35.331,033 35331033
II. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103

I REZERVE 104

IV, POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE T

NEREALIZOVANI DOBICI 105 349,364 342,545
V. NEGATIVINE REVAL ORIZACIONE REZERVE | 106

NEREALIZOVANI GUBICT

VI, NERASPOREDJENA DOBIT F{174 3,750,907 2671010
VIT. GUBITAK 108

VIIT. OTKUPLIENE SOPSTVENE AKCLIE I OTKUPLIENT 109

SOPSTVENT UDJELT

B. DUGOROCNA REZERVISANIA I DUGOROCNE OBAVEZE 110 809,265 643,204
(111+112)

I DUGOROCNA REZERVISANJIA 111 799,951 643,204
II. DUGOROCNE OBAVEZE (113+114) 112 9314 J
1. Dugorocni krediti 113

2. Ostale dugorocne obaveze 114 9314

C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 115 341,219 295 759
D. KRATKOROCNA REZERVISANIA I KRATKOROCNE

OBAVEZE (117+124) 116 2,726,172 2,782 286
I. KRATKOROCNE OBAVEZE (118 do 123) 117 2,726,172 2.782 286
1. Kratkorocne finansiiske obaveze 118 37819 25,844
2. Obaveze po osnovu sredstava namijenfjenih prodaji 119
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3. Obaveze iz poslovanja 120 1,561,052 1,535,890
4. Ostale kratkorocne obaveze i PVR 121 1,090,445 1,214,896
gs?a?’jah‘fgsn?f? ﬁgggg poreza na dodatu vrijednost { 122 10,085
6. Obaveze po osnovu poreza na dobit 123 26,771 5,656
II. KRATKOROCNA REZERVISANIA 124
E. UKUPNA PASIVA (101+110+115+116) 125 43,307,960 | 42065837
ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU - BILANS USPJIEHA
f:;’}" Pozidija R:;;i 2017 2018
I POSLOVNI PRIHODI ( 202 do 206 ) 201 17,908,413 16,993,038
1 Prihodi od prodaje 202 15,099, 597 15,389,267
2 Pritod) od aktiviranja ucinaka i robe 203
3 Povecarye vrijednosti zaliha ucinaka 204
4 Smanjenje vrijednosti zaliha ucinaka 205
5 Ostali posiovri prifiodf 206 28058816 1,603,771
I POSLOVNI RASHODI ( 208 do 212 ) 207 13,389,759 | 14,507,041
I Nabavna vrijednost prodate robe 208 381,816 177,494
2 Troskovi materijala 209 707,708 829,879
3 g;fg; w Zarada, naknada zarada i ostali icni 210 9132344 10,196,947
4 Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 715,588 565,230
5 Ostali poslovni rashodi 212 2,452,303 2,737,491
A POSLOVNI REZULTAT ( 201-207 ) 213 4,518,654 2,985,997
I FINANSIDISKT PRIHODI 214 39630 7347
i FINANSLISKI RASHODI 215 12,973 6,605
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B FINANSIISKT REZULTAT (214 - 215) 216 26,657 742
7 OSTALF PRIHODI 217 661,242 261,756
I OSTALI RASHODI 218 4,908,668 2,772,275
c fEZULTATIZOSTALIHAKTIWVOSH(217-218 219 4,247,426 -2.510,519
REZULTAT IZ REDOVNOG POSLOVANIA PRIJE
D | OPOREZIVANIA ( 213+216+219 ) 220 297,685 23,780
£ NETO REZULTAT POSLOVANJA KOJE JE 221
OBUSTAVLIENO
F REZULTAT PRUE OPOREZIVANIA ( 220+221 ) 222 297,885 -23,780
c DRUGE STAVKE REZULTATA /POVEZANE SA 273 0 0
KAPITALOMY (224 do 228)
1 Promyjene revalorizacionih rezervi po osnovu 224
fin. sredstava raspoloZivih za prodaju
Promyjene revalorizacionih rezervi po osnovi
2 . o 225
nekretning, postrajenja, opreme
3 Promyjene revalorizacionih rezervi po osnovi 276
ucestca u kapitalu pridr, drustava
4 Promjene revalorizacionif rezervi po osnovu 277
aktuarskih dobitaka (ili gubitaka)
5 Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu 228
hedZinga tokova gotovine
H PORESKT RASHOD PERIODA (230+231) 229 234,265 45,460
1 Tekuci porez na dobit 230 5932
2z OdioZeni poreski rashodi Ili prifodi perioda 231 228,333 45,460
I NETO REZULTAT (222+223-229) 232 63,620 21,680
J ZARADA PO AKCLIT
1 Osnovna zarada po akciji 233
2z Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 234

10
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ISKAZ O FINANSIISKOJ POZICUI/BILANS STANJA

l

2019 !

2020

|

2021

AKTIVA

A. NEUPLACENI UPISAN] KAPITAL

B. STALNA IMOVINA {003+008+016)

30,465,566

30,641,860

31,051,393

| NEMATERIJALNA ULAGANIA (004 do 007)

311,226

378,212

424,819

1. Ulaganja u razvoj

2. Koncesije, patenti, licence i sli¢na prava i ostala nematerijalna
ulaganja

311,226

378,212

424,819

3. Goodwill

4. Avansi za nematerijalna ulaganja i nematerijalna ulaganja u
pripremi

Il NEKRETNINE, POSTROJENIA, OPREMA | BIOLOSKA SREDSTVA
(009+010+011+015)

30,154,340

30,263,648

30,626,574

1. Zemljiite i objekti

27,950,956

27,802,220

28,988,611

2. Postrojenja i oprema

1,290,214

1,330,812

1,483,404

3. Ostala ugradena oprema, alati i oprema {012+013+014)

108,942

160,455

154,559

3.1. Investicione nekretnine

3.2. Biolodka sredstva

3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva

108,942

160,455

154,559

4. Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i bioloska sredstva i
nekretnine, postrojenja, oprema i bioloka sredstva u pripremi

804,228

970,161

Il DUGOROCNI FINANSLSKI PLASMANI | DUGOROCNA
POTRAZIVANJA (017 do 023)

1. U¢e3<a u kapitalu zavisnih pravnih lica

2. Dugorocni krediti mati¢nom i zavisnim pravnim licima

3. Ugeséa u kapitalu kod pravnih lica {sem zavisnih pravnih lica)

4. Dugoroéni krediti pravnim licima kod kojih postoji ucedée u
kapitalu {sem zavisnih pravnih lica)

5.U¢edca u kapitalu koja se vrednuju metodom uceséa

6. Dugorocna finansijska ulaganja (dati krediti i hartije od
vrednosti)

7. Ostali dugorocni finansijski plasmani i potraZivanja

C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

D. OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+043+044)

11,581,743

12,217,637

12,431,289

1. ZALIHE (027 do 030}

177,850

312,070

136,244

1. Zalihe materijala {(materijal za izradu, rezervni delovi, sitan
inventar i autc gume)

88,617

123,807

76,104

2. Nedovriena proizvodnja

3. Gotovi proizvodi i roba

58,201

65,716

56,097

4. Dati avansi

31,032

122,547

4,043

1. KRATKOROCNA POTRAZIVANIA (032 do 035)

3,560,665

3,277,293

4,198,949

1. PotraZivanja od kupaca

3,173,519

2,518,972

2,490,268
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2. PotraZivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica

3. PotraZivanja od ostalih povezanih lica

4. Ostala potraZivanja {036+037+038) 387,146 758,318 1,708,681
4.1. PotraZivanja za vise pladen porez na dobit

4.2. Potrativanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost 20,197 5917

4.3. Ostala nepomenuta potrafivanja 366,949 752401 1,708,681
lI. KRATKOROCNI FINANSIISKI PLASMANI (040 do 042) 370,700 0 30,000
1. U€esce u kapitalu zavisnih pravnih lica namenjeno trgovanju

2. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli

3. Ostali kratkoroéni finansijski plasmani 370,700 30,000
V. GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAINI 7,472,528 8,628,274 8,066,096
V. STALNA SREDSTVA NAMJENIENA PRODAII | SREDSTVA

POSLOVANIA KOJE JE OBUSTAVLIENO

E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 323,674 174,912 100,469
F. UKUPNA AKTIVA (001+002+024+025+045) 42,370,983 43,034,409 43,583,151
PASIVA

A, KAPITAL (102+103+104+105+111+116) 38,355,570 39,197,698 38,965,160
1. OSNOVNI KAPITAL 35,331,033 35,331,033 35,331,033
Il. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL

1. EMISIQNA PREMIA

IV. REZERVE (106+107+108+109-110) 333,740 331,538 331,538
1. Zakonske rezerve

2. Statutarne rezerve

3. Druge rezerve

4. Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici po osn.

fin. sredstava i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog

rezultata 333,740 331,538 331,538
5. Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani gubici po osn.

fin. sredstava i drugih komponenti ostalog svechuhvatnog

rezultata

V1. NERASPOREDJENI| DOBITAK ILI GUBITAK (112+113-114-115) 2,680,797 3,535,127 3,302,589
1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 2,679,815 2,692,999 2,692,999
2. Nerasporedeni dobitak tekuée godine 10,982 842,128 609,590
3. Gubitak ranijih godina

4. Gubitak tekuce godine

VIIl. UCESCE KOJE NE OBEZBJEDUJE KONTROLU

B. DUGOROENA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE

(118+122) 597,764 650,287 978,494
I. DUGOROCNA REZERVISANIA {119 do 121) 597,764 611,788 633,444
1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 402,716 409,854 397,154
2. Rezervisanja za troskove u garantnom roku

3. Ostala dugorofna rezervisanja 195,048 201,934 236,290
il. DUGOROCNE OBAVEZE ( 123+124) 0 38,499 345,050
1. Dugoroéni krediti

2. Ostale dugorocne obaveze 38,499 345,050
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 359,797 420,098 407,324
0. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMUENE DONACIJE

E. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROENE OBAVEZE

{128+129) 2,779,725 2,433,816 2,885,591
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| KRATKOROCNA REZERVISANJA

Il KRATKOROCNE OBAVEZE 130 do 137} 2,779,725 2,433,816 2,885,591
1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu kreditne

institucije 116,839
2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija 15,624 13,962

3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 1,128,495 1,189,050 1,182,454
4. Obaveze prema dobavljacima 689,975 535,607 827,904
S. Obaveze po menicama

6. Obaveze prema mati¢nom i zavisnim pravnim licima

7. Obaveze prema ostalim povezanim licima

8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkoroéne obaveze (138

do 142} 945,628 695,197 758,394
8.1. Ostale obaveze iz poslovanja

8.2. Ostale kratkorocne chaveze 945,628 695,197 748,999
8.3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost i ostalih

javnih prihoda 9,394
8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit

8.5. Obaveze po csnhovu sredstava namjenjenih prodajii

sredstava poslovanja koje je obustavljeno

F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 278,127 332,510 346,583
G. UKUPNA PASIVA (101+117+125+126+127+143) 42,370,983 43,034,409 43,583,151

ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU/BILANS USPJEHA

2019 2020 2021
1. Prihodi od prodaje - neto prihod 15,591,331 14,601,630 15,436,253
2. Promjena vrijednosti zaliha gotovih proizvoda i nedovriene
proizvodnje
3. Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe
4, Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207) 836,772 1,464,873 1,253,619
a} Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 566,150 855,730 892,921
b) Ostali prihodi iz poslovanja 270,622 609,143 360,658
¢} Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine
5. Trokovi poslovanja (209+210) 4,476,226 4,533,802 4,936,032
a) Nabavna vrijednost prodate robe i troskovi materijala 1,058,885 1,123,797 1,129,418
b) Ostali trofkovi poslovanja ( rezervisanja i ostali poslovni
rashodi) 2,876,967 2,823,701 3,052,832
¢} Amortizacija 540,374 586,304 753,781
6. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali liéni rashodi {212+213) 10,305,055 10,374,738 10,887,442
a) Neto trofkovi zarada, naknada zarada i licni rashodi 7,249,655 6,697,328 7,054,359
b) TroSkovi poreza i doprinosa (214 do 216} 3,055,400 3,677,410 3,833,083
1/ Trodkovi poreza 631,569 753,738 818,321
2/ Trokkovi doprinosa za penzije 1,378,168 1,705,414 1,827,626
3/ Troikovi doprinosa 1,045,663 1,218,258 1,187,136
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine (osim
finansijske} (218+219) 86,990 76,230 45,240
13
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a) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja stalne imovine
{osim finansijske)

b} Rashodi po osnovu viijednosnog uskladivanja obrtne imovine

{osim finansijske) 86,990 76,230 45,240
8. Ostali rashodi iz poslovanja 206,358 138,714 165,620
I. Poslovni rezultat {201+202+203+204-208-211-217-220) 1,353,474 943,019 655,538
9. Prihodi po osnovu ufeséa u kapitalu (223 do 225) 0 0 0
a) Prihodi po osnovu ufedéa u kapitalu zavisnih pravnih lica
b} Prihodi po osnovu uceséa u kapitatu ostalih povezanih pravnih
lica
¢} Prihodi po osnovu utedéa u kapitalu nepovezanih pravnih lica
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova (kamate,
kursne raz. i efekti ugovor. zaitite) (227 do 229) 476 7,569 8,547
a) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od matiénog i
zavisnih pravnih lica
b) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od ostalih
povezanih pravnih lica
¢) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od nepovezanth
pravnih lica 476 7,569 8,547
11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih razlikai drugih
efekata ugovorene zaitite (231 do 233) 4,435 24,741 9,191
a) Finansijski prihodi po osnovu tekufdih potraZivanja od maticnog i
zavisnih pravnih lica
b) Finansijski prihedi po osnovu tekucih potrafivanja od ostalih
povezanih pravnih lica
¢} Finansijski prihodi po osnovu tekudih potraivanja od
nepovezanih pravnth lica 4,435 24,741 9,191
12. Vrijednosno uskladivanje kratkoroénih fin. sredstava i fin.
ulaganja koji su dio obrtne imovine (235-236) -1,282,296 -49,139 -60,185
a) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkorecnih fin.
sredstava i fin. ulaganja koji su dio obrtne imovine
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog Uskladivanja kratkorocnih fin.
sredstava i fin. ulaganja koji su dio obrtne imovine 1,282,296 49,139 60,185
13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene za3tite (238 do 240) 1,069 23,761 16,275
a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata
ugovarene zastite po osnovu odnosa sa matiénim i zavisnim pravnim
licima
b} Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zastite po osnovu odnosa sa drugim povezanim licima
¢} Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zadtite po osnovu odnosa sa nepovezanim licima 1,069 23,761 16,275
. Finansijski rezultat (222+226+230+234-237) -1,278,454 -40,590 -58,722
IIl. Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezivanja (221+241) 75,020 902,429 596,816
iV. Neto rezultat poslovanja kaje je obustavijeno
V. Rezultat prije oporezivanja (242+243) 75,020 902,429 596,816
14. Poreski rashod perioda (246+247) 64,038 60,301 -12,774
1. Tekudi porez na dobit
2. OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda 64,038 60,301 -12,774
15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja (244-245) 10,982 842,128 609,590
V]. BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA /POVEZANIH SA
KAPITALOMY/ {250 do 257) 0 0 0
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1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu
nekretnina, postrojenja, opreme,
nematerijalnih ulaganja i bioloSkih sredstava

2. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu preraéuna
finansijskib izvjedtaja inostranog poslovanja

3. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu ulaganja u
vlasnicke instrumente kapitala

4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po osnovu planova def.
naknada aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa def. planovima
penz. naknada

5. Promjene ufes¢a u ostalom sveobuhvatnom rezultatu pridruzenog
druitva

6. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu
instrumenata zastite neto ulaganja u inostrano poslovanje

7. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu hedZinga tokova
gotovine

8. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka

VIl. ODLOZEN! PORESKI RASHODI ILI PRIHOD! PERIODA U VEZI SA
DRUGIM STAVKAMA REZULTATA /POVEZANIM SA KAPITALOM/

VIIl. NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA /POVEZANIH SA

KAPITALOM/ (249-258) 0 0 0
IX. NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT ( 248-259) 10,982 842,128 609,580
X. ZARADA PO AKCUE 0.0425 3.2585 2.3600
1. Osnovna zarada po akciji 0.0425 3.2585 2.3600

2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji

XI. NETO REZULTAT KOJI PREPADA
VLASNICIMA MATICNOG PRAVNOG LICA

XII. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA UCESEIMA KOJI NE OBEZBIEBUSU
KONTROLU
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2.1. Racio pokazatelji

Racio analiza predstavlja osnovni instrument za procjenu finasijske pozicije i potencijala
preduzeca. Stavljanjem u odnos logicki povezanih cjelina iz finansijskih izvjeStaja (Bilans stanja i Bilans
uspjeha), dolazi se do rezultata uspostavijenih relacija koji za cilj imaju ocjenu stanja i aktivnosti
preduzeca.

Pokazatelji ekonomicnosti

Ekonomidnost ukupnog peslovanja utvrduje se stavijanjem u odnos ukupnih prihoda I ukupnih
rashoda. Potrebno je da Drustvo posluje ekonomitno, odnosno da ostvaruje vie prihoda nego sto je
utrodenc za njihovo postizanje (poZelino je da su ukupni prihodi vedi od ukupnih rashoda). Ovaj
pokazatelj bi trebao da bude vedi od 1.

Ekonomicnost ukupnog posiovanja 2018 2019 2020 2021
Ukupnii prifiodi 17,262,141 16,433,014 | 16,098,813 16,707,610
Ukupni rashodi 17,285,921 16,357,994 | 15,196,384 16,110,794
Ukupni prihodi / Ukupni rashodi 1.00 1.00 1.06 1.04

Zakljucak: Na osnovu dobijenog koeficijenta moZe se zakljuciti da je koeficijent
ekonomiénosti ukupnog poslovanja u Posti Crne Gore u skladu sa propisanim limitima.

Ekonomicnost poslovanja izraCunava se stavijanjem u odnos prihoda od prodaje i rashoda od prodaje.
Kada su prihodi od prodaje vedi od rashoda od prodaje ekonomignost postovanja je pozitivha. Ovaj
pokazatelj bi trebao da bude vedi od 1.

Ekonomicnost redovnog poslovanja 2018 2019 2020 2021
Poslovni prifodi 16,993,038 | 16,428103| 16,066,503| 16,689,872
Posiovni rashodi 14507,041 | 14,781,281 14,908,540| 15823474
Poslovni prihodi / Poslovni rashodi 1.17 1.11 1.08 1.05

Zakljucak: Na osnovu dobijenog koeficijenta moZe se zakljuditi da je koeficijent
ekonomiénosti redovnog poslovanja u Posti Crne Gore u skiadu sa propisanim limitima.

Pokazatelji likvidnosti

Pokazatelji likvidnosti ili svojstvo imovine 1li njenih pojedinih dijelova da se mogu pretvoriti u
gotovinu dovoljnu za pokrice preuzetih obaveza uslovljena je prije svega protokom kratkotrajne imovine
(obrtnih sredstava) kroz poslovni ciklus, Likvidnost ¢e omoguditi preduzeéu podmirivanje dospielih
obaveza i pokazatelji likvidnosti ukazuju u kojoj je mjeri preduzece sposobno da podmiri svoje dospjele
kratkorocne obaveze.

16



o g .3 33 o @M 3 0o O O .., .3

0 3 3 - .

IZVIESTAJ MENADZMENTA 2021

Finansijski poloZaj Poste Crne Gore na dan 31.12.2021. godine obezbjeduje dobar pokazatelj
likvidnosti na osnovu navedenih pokazatelja iz bilansa stanja za tekucu i prethodnu godinu. Tlustracija
ove kvalifikacije data je u narednim tabelarnim pregledima poslovanja kroz pozitivne pokazatelje
likvidnosti.

Pokazatelj sadasnje (trenutne) likvidnosti pokazuje sa koliko eura gotovine i gotovinskih
ekvivalenata je pokriven svaki euro dospjelih obaveza. Ovaj koeficijent treba da iznosi 1 ili vise.

Koeficijent trenutne likvidnosti 2018 2019 2020 2021
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 6,386,781 7,472,528 8,628,274 8,066,096
Kratkorocne obaveze 2,782,286 2778725 2,433,816 2. 885,591
Gotovina i gotovinski

ekvivalenti / Kratkoroéne 2.30 2.69 3.55 2.80
obaveze

Zakljucak: Na osnovu dobijenog koeficijenta moZe se zakljuéiti da je koeficifent trenutne
likvidnosti u Posti Crne Gore u skladu sa propisanim limitima.

Pokazatelj opste {tekuce) likvidnosti pokazuje sa koliko eura obrtne imovine je pokriven svaki euro
kratkoro¢nih obaveza, Ovaj koeficijent treba da iznosi 2 ili vie.

Tekuéa likvidnost 2018 2019 2020 2021
AngaZovana obrtna sredstva 11,678,203 11,581,743 12,217,637 12,431,289
Kratkorocne obaveze 2,782,286 2778725 2433816 2,865,591
AngaZovana obrtna sredstva / 4.20 417 5.02 4.31
Kratkorocne obaveze

Zakljucak: Na osnovu dobijencg koeficijenta moZe se zakljuditi da je koeficijent tekude
likvidnosti u Posti Crne Gore u skladu sa propisanim limitima.,

Pokazatelj ubrzane likvidnosti pokazuje da bi Drustvo trebalo da ima brzo unovdive imovine
minimalno toliko koliko i kratkoro¢nih obveza. Ovaj koeficijent treba da iznosi 1 ili vise.

Koeficijent ubrzane likvidnosti «.‘.’04, 8 . 2019 2020 2021

gg ‘ﬁ,‘;’;‘”"” potazivanje, plasmanii | 1y 430030\ 11,403,893 11,905567| 12295045
Kratkorocne obaveze 2,782,286 2,779,725 2,433,816 2,885,591
Kratkoroéna potraZivanja,

plasmani i gotovina / 4.11 4.10 4.89 4.26
Kratkorocne obaveze

Zakljucak: Na osnovu dobijenog koeficijenta moZe se zaklju€iti da je koefidjent ubrzane

likvidnosti u Posti Crne Gore u skiadu sa propisanim limitima.
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Koeficijentom finansijske stabilnosti se stavlja u odnos dugotrajna imovina i dugotrajni izvori. Ovim
koeficijentom se ukazuje na to koliko je dugotrajnih izvora, koje {ine kapital | dugotrajne obaveze, vezano
za dugotrajnu imovinu. Posredno se ovim pokazateljem ukazuje na veli¢inu radnog kapitala koji je vaZan
faktor ofuvanja likvidnosti, jer predstavlja rezervnu likvidnost. Ovaj koeficijent bi trebalo da bude manji od
1.

Koericijent finansijske 2018 2019 2020 2021
stabilnosti

Stalna imovina 30,386,634 30,465 566 30,641,860 31,051,393
Kapital 38,344,588 38,355,570 39,197 698 38,965,160
Dugorocne obaveze 643,204 0 38,499 345,050
Stalna imovina / (Kapital + 0.78 0.79 0.78 0.79
Dugorocne obaveze)

Zakljucak: Na osnovu dobifenog koeficijenta moZe se zakljuéiti da je koeficijent finansijske
stabilnosti u Posti Crne Gore u skiadu sa propisanim limitima.

Pokazatelji zaduZenosti

Koeficijent zaduZenosti pokazuje do koje mjere drustvo koristi zaduzivanje kao oblik finansiranja,
odnosno koji je postotak imovine nabavijen zaduZivanjem. Sto je vedi odnos duga i imovine, vedi je
finansijski rizik, a Sto je manji, niZi je finansijski rizik. Po pravilu bi vrijednost koeficijenta zaduZenosti
trebala biti 50% ili manja.

Koefidjent zaduZenosti | 2018 . 2019 2020 2021
Ukupne obaveze 3,425,490 3,377,489 3,084,103 3,864,085
Ukupna imoving 42,065,837 42,370,983 43,034,409 43,583,151
Ukupne obaveze /

Ukupna imovina 0.08 0.08 0.07 0.09

Zakijuéak: Na osnovu dobijenog koeficifenta moZe se zakljuciti da je koefidjent zaduZenosti
u Posti Crne Gore u skladu sa propisanim limitima.

Koeficijent finansijskog levridza pokazuje odnos duga prema Kkapitalu, uporeduje ukupni dug
kompanije sa ukupnim kapitalom. Maniji odnos duga prema kapitalu obino podrazumijeva finansijski
stabilnije poslovanje.

Koeficjent finansijskog 2018 2019 2020 2021
leveridza :

Ukupne obaveze 3,425,490 3,377,489 3,084,103 3,864,085
Ukupan kapital 38,344,588 38,355,570 39 197,698 38,965,160
Ukupne obaveze /

Ukupan kapital 0.09 0.09 0.08 0.10
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Zakljucak: Na osnovu dobijenog koefidjenta moze se zakljuciti da je koeficijent finansijskog
levridZa u Posti Crme Gore u skifadu sa propisanim limitima.

Faktor zaduZenosti je indicator koji daje informacijy o tome koliko je godina potrebno da bi se iz
zadrZane dobiti i amortizacije pokrile ukupne obaveze. Sto je ovaj pokazatelj vedi, veéa je i zaduZenost.
Referentna vrijednost ovog pokazatelja je 3 godine. Vrijednost pokazatelja iznad ove granice po pravilu
znadi pretjeranu zaduZenost preduzeda.

Faktor zaduzenosti 2018 2019 2020 2021
Ukupne obaveze 2, 782 286 3,377,489 3,084,103 3,864,085
Nerasporedena dobit + 3,236,240 3,231,171 4121431 4,056,370
Amortizaciia

Ukupne obaveze /

{(Nerasporedena dobit + 0.86 1,04 075 0.95
Amortizacija)

Zakljuéak: Na osnovu dobijenog koeficijenta moZe se zakljuditi da je faktor zaduZenosti u
Posti Crne Gore u skladu sa propisanim limitima.

Pokazatelji profitabilnosti

Profitabilnost je ekonomska kategorija kojom se mjeri sposobnost preduzeca da generide profit na temelju
uloZenog kapitala, tj. investirane imovine. Stepen zaradivatke moéi smatra se izrazom sposobnosti
preduzeca da generie novu vrijednost, koja je cilj finansijskog upravijanja.

EBIT pokazatelj se rafuna tako Sto se na dobit prije oporezivanja dodaju rashodi kamata, Jedan je od
vaznijih pokazatelja finansijskih performansi kompanije. Rashodi kamata odnose se na trodkove
pozajmijivanja novca. Dobitak prije poreza predstavija dobit preduzeca prije poreza na dobit.

EBIT 2018 2019 2020 2021
Rezultat prije oporezivanja -23,780 75,020 902,429 596,616
Rashodi kamata 6,605 1,069 23,761 16,275
Rezultat prife oporezivanja .

+ Rashodi kamata 17,175 76,089 926,190 613,091

EBITDA pokazatelj se racuna tako $to se na dobit prije oporezivanja dodaju rashodi kamata i

amortizacija,

EBITDA 2018 2019 2020 . 2021
Rezultat prije oporezivanja -23,780 75,020 902,429 596,816
Rashodi kamata 6,605 1,069 23,761 16,275
Amortizacija 565,230 540,374 586,304 753,781
Rezultat prije op +Kamate

+ Amortizacija 548,055 616,463 1,512 494 1,366,872
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ROE pokazatelj pokazuje ostvarenu dobit po jedinici ulozenog kapitala, odnosno kolike ée kompanija
zaraditi angaZovanjem uloZenih sredstava. Sto je vedi ovaj koeficijent kompanija uspjesnije upravija

kapitalom.

Stopa prinosa na kapital

ROE) 2018 2019 2020 2021

Neto rezultat 21,680 10,982 842, 128 609,590
Kapital 38,344,588 38,355,570 39,197,698 38,965,160
Neto rezuitat / Ukupan

sopstveni kapital 0.00 0.00 0.02 0.02

ROA pokazatelj pokazuje koliko kompanija zaraduje na investirani kapital. Sto je vedi ovaj koefidjent to je

belje za kompaniju.

Stopa prinosa sredstava

'ROA) 2018 2019 2020 2021

Neto rezuftat 21,680 10,982 842,128 609,590
Ukupna imovina 42,065,837 42,370,983 43,034,409 43,583,151
Neto rezultat / Ukupan

sopstveni kapital 0.00 0.00 0.02 0.01
Pokazatelji aktivnosti

Koeficijent obrta potrazivanja pokazuje koliko na jednu novCanu jedinicu nenaplacenog salda
potrazivanja od kupaca preduzede ostvaruje ukupnog prihoda u toku godine. Koeficijent obrta
potraZivanja pokazuje da kompanija na 1 € nenaplacenog prosjeénog potraZivanja od kupaca ostvaruje

6,16 € prihoda od prodaje.

Obrt potraZivanja 2018 2019 2020 2021
Prifodi od prodaje 15,389,267 15,591,331 14,601,630 15,436,253
Z‘;fg”a potrazivanja od 5004134 3,884,867 2,846,246 2,504,622
Prihodi od prodaje /

Prosjeéna potrazivanja od 3.08 4.01 5.13 6.16
kupaca

Koeficijent dani vezivanja potraZivanja pokazuje da se u prosjeku potraZivanja naplacuju istekom 60

dana.

Dani vezivanja
. potraZivanja

2018

2019

2020

2021

365

365

365

365

365

Obrt potraZivanja

3.08

4.01

513

6.16

365 / Obrt potraZivanja

118.69

90.95

71.15

59,22
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Koeficijent obrta zaliha pokazuje kojom brzinom preduzece uspije da proda svoje zalihe, odnosno u
konkretnom sluéaju pokazuje da preduzede ima zalihe za 5 dana.

Obrt zaliha 2018 2019 2020 2021
Trosak prodatif proizvoda 1,007,373 1,058,885 1,123,797 1,129418
Prosjecne zalihe 307,094 213,407 244,960 224,157
Trosak prodatih proizvoda

/ Prosjecne zalihe 3.28 4.96 4.59 5.04

Koeficijent obrta vezivanja zaliha pokazuije koliko je dana potrebno da se proda prosjeéna vrijednost
ukupnih zaliha, tj. da se zalihe pretvore u prihode. U konkretnom slucaju, potrebno je 72 dana da se
prosjeéna vrijednost ukupnih zaliha pretvori u prihode.

Obrt vezivanja zaliha 2018 2019 2020 2021

365 365 365 365 365
Obrt zafiha 3.28 4.96 4.59 5.04
365 / Obrt zaliha 111,27 73.56 79.56 72.44
Ostali pokazatelji

Ovaj pokazatelj pokazuje da drustvo na ukupno uloZena sredstva ostvaruje 1,56% neto rezultats.
Rentabilnost ukupnog 2018 2019 2020 2021
kapitala

Neto rezultat 21,680 10,982 842 128 609,550
Kapitaf 38,344,588 38,355,570 39 197,698 38,965,160
Neto rezultat / Kapital 0.06% 0.03% 2.15% 1.56%

Ovaj pokazatelj pokazuje da drustvo na ukupno uloZena osnovna i obrtna sredstva ostvaruje 1,40% neto

rezultata.

Povyrat na uloZena 2018..... 2019 2020 2021

Neto rezuftat 21,680 10,982 842 128 609,590
Osnovna sredstva 30,386,634 30,465,566 30,641,860 31,051,393
Obrtna sredstva 11,679,203 11,581,743 12,217,637 12,431,289
Neto rezultat/(Osnovna

sredstva + Obrtna 0.05% 0.03% 1.96% 1.40%
sredstva)
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Ovaj pokazatelj pokazuje koliki je neto profit ostvaren od ukupno realizovanog posla na trzistu, Sto u
konkretnom slu€aju iznosi 3,95%.

Neto profitna marza (A) 2018 2019 2020 2021

Neto rezultat 21,680 10,982 842,128 609,590
Prihod od prodaje 15,389,267  15591,331| 14,601,630 15,436,253
Neto profit / Prihod od 0.14% 0.07% 5.77% 3.95%
prodafe

Ovaj pokazatelj pokazuje koliki je neto rezultat ostvaren od ukupnih prihoda, Sto u konkretnom slucaju

iznosi 3,65%.

Neto profitna marZa (B) 2018 2019 2020 2021
Neto rezuitat 21,680 10,982 842,128 609,590
Ukupni prifiodi 17,262,141 16,433,014 16,098,813 16,707,610
Neto rezultat / Ukupni 0.13% 0.07% 5.23% 3.65%
prihodi
Ovaj pokazatelj pokazuje da trodak zaposlenih gini 65,23% ostvarenog poslovnog prihoda.
Odnos troskova

- zaposlenih i posiovnih 2018 2019 2020 2021
prihoda
Trosak zaposlenih 10,196,947 10,305,055 10,374,738 10,887,442
Poslovni prihodi 16,993,038 16,428,103 16,066,503 16,689,872
Trosak zaposlenih / o o o
Poslovni prihodi 60.01% 62.73% 64.57% 65.23%
Ovaj pokazatelj pokazuje da trosak amortizacije Cini 4,88% prihoda od prodaje.
Odnos troskova
amortizacije i prihoda od 2018 2019 2020 2021
prodaje :
Trosak amortizadje 565,230 540,374 586,304 753,781
Prihodi od prodaje 15,389,267 15,591,331 14,601,630 15,436,253
Trosak amortizacije /
Prifiodi od prodaje 3.67% 3.47% 4.02% 4.88%
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Ovaj pokazatelj pokazuje da je troSak materijala po zaposlenom 1.112,73€,

- Utrosena sredstva po
zaposlenom 2018 2019 2020 2021
Trosak materijala 829,879 1,058,885 1,123,797 1,129418
Prosjecan brof zaposlenif 922 952 988 1015
Trosak materjala/ 900.09 1,112.27 | 1,137.45 1,112.73
Prosjecan broj zaposlenih
Ovaj pokazatelj pokazuje da trosak kamate Cini 0,10% ukupnih rashoda.
Participacija troskova
kamate u ukupnim 2018 2019 2020 2021
rashodima
Trosak kamate 6,605 1,069 23,761 16,275
Ukupni rashodi 17,285,921 16,357,994 15,196,384 16,110,794
Trosak kamate / Ukupni 0.04% 0.01% 0.16% 0.10%
rashodi
Ovaj pokazatelf pokazufe da trosak kamate ¢ini 0,10% ukupnih prihoda.
Participacija troskova
kamate u ukupnim 2018 2019 2020 2021
prihodina
Trosak kamate 6,605 1,069 23,761 16,275
Ukupni prifodi 17,262,141 16,433,014 16,098,813 16,707,610
Trosak kamate / Ukupni 0.04% 0.01% 0.15% 0.10%
prihodi
Navedeni pokazatelj pokazuje da su troSkovi kamalta niski u odnosu na poslovni rezultat.
Pokrivenost troskova
kamatama - Analiza 2018 2019 2020 2021
finansijske mod
Poslovni rezuftat 2,485,997 1,353,474 943,019 655,538
Troskovi kamalta 6,605 1,069 23,761 16275
Poslovni dobitak / o o o o
Troskovi kamata 37638.11% | 126611.23% | 3968.77% 4027.88%
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2.2. Nefinansijski pokazatelji

Fizicki obim usluga

Pregled ostvarenoy fizickog obima usluga (2021/2020)

Ostvarenje Plan Ostvarenje | Index Index
VRSTA USLUGE 2020 2021 2001 | (21/20) | (21/pl21)
UNIVERZALNE USLUGE 15,624,133 | 15,824,500 | 14,974,457 | 95.8 94.6
Pismonosne usluge 15,592,274 | 15,790,000 | 14,951,594 | 95.9 94.7
1 | Pismo u unutrasnjem saobracaju do 2 kg 14,857,315 | 15,000,000 | 14,313,402 | 96.3 95.4
2 | Pismo u medunarodnom saobracaju do 2 kg 140,183 200,000 153,711 | 109.7 76.9
3 | Sudsko pismo 594,776 590,000 484,881 | 81.5 82.2
Paketske usluge 31,859 34,500 22,463 | 70.5 65.1
4 | Paketi u unutradnjem saobracaju do 10kg 30,709 33,000 21,148 | 68.9 64.1
5 | Paketi u medunarodnom sacbraZaju do 10kg 1,150 1,500 1,315 114.3 87.7
KOMERCIJALNE USLUGE 20,162,632 | 20,170,285 | 19,238,132 | 95.4 95.4
6 | Tiskovine u unutradnjem saobradaju do 2 kg 120,636 117,000 134,309 [ 111.3 1148
7 | Tiskovine u medunarodnom sacbracaju do 2 kg 2,191 3,000 2,577 | 117.6 85.9
8 | Paketi u unutrasnjem saobradaju 10-30kg 3,509 4,000 3,964 | 113.0 99.1
9 | Paketi u medunarodnom sacbracaju 10-30kg 151 150 113 | 74.8 75.3
10 | Post express posiljke, dhl i ems 170,807 170,000 149,157 | 87.3 87.7
11 | Usluge kurirske sluzhe 616 620 1,562 | 253.6 2519
12 | Usluge novCanog poslovanija 6,791,188 7,750,000 6,876,714 | 101.3 88.7
13 | Uputnicke usluge UPS 350,318 350,000 346,349 | 98.9 99.0
14 | Uputnicke usluge MPS {(otprema + dolaz) 222,281 250,000 244,587 | 110.0 97.8
15 | Telegrafske usiuge UPS + MPS 187,596 160,000 244,879 | 130.5 153.0
16 | Tetefonske usluge 3,566 3,000 2,383 | 66.8 79.4
17 | Direktna posta i neadresirane posilike 416,383 150,000 46,668 | 11.2 31.1
18 | Usluge hibridne poste 11,683,581 | 11,000,000 | 10,969,402 | 93.9 99.7
19 | Filatelija 145,277 145,000 140,751 | 96.9 97.1
20 | Prodaja vrednosnice, obrasci i ambalaZa 49,719 52,000 57,636 | 115.9 110.8
21 [ Prihod od prodaje robe ( post shop ) 564 15 13} 2.3 86.7
22 | Ostale usluge 13,637 15,000 16,575 | 121.5 110.5
23 | Ostali prihodi 612 500 493 | 80.6 98.6
UKUPNO: 35,786,765 | 35,994,785 | 34,212,589 | 95.6 95.0

Posta je u 2021. godini ostvarila ukupno 34.212.589 usiuga, Sto je 4,4% manje u odnosu na proslu
godinu, a 5% manje U odnosu na planirane veliine.

Ostvareni fizicki obim univerzalnih pestanskih usluga u 2021. godini je za 4,2% manji od ostvarenja iz
prosle godine, a manji za 5,4% od planiranih velicina.

24




= [0 3OOy o OO0 g 3 /| 3 3

IZVJIESTAJ MENADZMENTA 2021

Najvece ufeSce u strukturi obima univerzalnih postanskih usluga ima fizicki obim pismonosnih usluga
{99,8%).

Ostvareni obim komercijalnih usluga manji je za 4,6% i u cdnosu na proslogodisnji period i u odnosu na
plan.

U posmatranom periodu fizicki obim usluga novEanog poslovanja je u odnosu na isti period prosle godine
vedi za 1,3%, a u odnosu na plan manji za 11,3%.

Obim ekspres usluga biljeZi pad od 12,7% u odnosu na proSlogodidnji period | pad od 12,3% od planiranih
veliéina. Usluge kurirske sluZbe biljeZze znadajan rast.

U 2021. godini zainteresovanost korisnika za uslugom direktne poste i neadresiranih posiliki je znadajno
manja u odnosu na isti period prosle godine i u odnosu na plan.

Telefonske usluge usljed razvoja elektronskih komunikacija u duzem vremenskom periodu imaju trend
pada koji je nastavljen i u 2021. godini.

Obim tiskovina biljezi rast u odnosu na proslu godinu, §to je uticalo na povecéanje prihoda od ovih usluga.

U epidemicloSkim uslovima zabiljeZzena je znatajna traZnja za telegrafskim uslugama, 5to je uticalo na vedi
obim ovih usluga, kao i prihoda od ove usluge.
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Postcje brojni modeli koji se u savremenim uslovima poslovanja koriste za ocjenu kreditnog
boniteta i predvidanje vjerovatnoce steCaja preduzeca. Tri modela koji su danas najSire koriSCeni su
slieded:

Altmanov Z-score

Jedan od najéeSe koriscenih modela jest Altmanov Z - score model. Na osnovu prilagodavanja
originalnog modela predvidanja vierovatnoée stefaja, koji je primjenijiv samo na preduzea dijim se
akcijama trguje na organizovanom trZistu, nastao je modifikovan model primenljiv na preduzeca Cijim se
akcijama ne trguje na organizovanom trZistu. Altmanov model je danas opSte prihvacen mode! koji shuzi
za predvidanje bankrota preduzeéa. Zasniva se na analizi bilansa preduzeéa.

Z-SCORE
gf;f" Posiciia 2018 2019 2020 2021
1 Ukupna sredstva 42,065,837 42,370,983 43,034,409 43,583,151
2 Tekuca imovina 11,679,203 11,581,743 12217637 12,431,289
3 Stalna imovina 30,386,634 30,465,566 30,641,860 31,051,393
4 Obrini kapital (2-3) -18,707,431 -18,883,823 -18,424.223 -18,620,104
5 X1 (/1) -0.44 -0.45 -0.43 -0.43
ZadrZani (nerasporedeni)
6 dobitak 2,671,010 2,690,797 3,535,127 3,302,589
7 X2 (6/1) 0.06 0.06 0.08 0.08
Zarada prife odbitka kamata §

8 poreza na dobitak -12.175 76,089 926,190 613,091
9 X3(8/1) 0.00 0.00 0.02 0.01
10 Kapital 38,344,588 38,355,570 39,197,698 38,965,160
11 Obaveze 3,425,490 3,377,489 3,084,103 3,864,085
12 X4.(10/11) 11.19 11.36 12.71 10.08
13 Pritodi od prodaje 15,389,267 15,591,331 14,601,630 15,436,253
14 X5(13/1) 0.37 0.37 0.34 0.35
Z-SCORE 6.64 | 6.74 2.64 6.04]

Z>299 Stabilno i uspjesno poslovanje

1,81<2<299 Postoje problemi u posfovanju

Z<1,81 LoSe poslovanje

Zakljuéak: Prema navedenom modelu Posta je u toku 2021, godine imala stabilno i uspjesno

poslovanje.
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BEX - Business Excellence Model

BEX (Business Excellence Model) sinteti¢ki | analititki oslikava sadasniji i djelimicno buduéi poslovni bonitet
svakog privrednog drutva. Postoji 5 raspona vrijednosti sa sljededm tumacenjima:

BEX - Business Excellence Model

2018 2019 2020 2021
Redni brof Pozicija
I EBIT -17,175.00 € 76,089.00 € 926,190.00 € 613,091.490 €
2 Ukupna aktiva 42,065837.00 € | 42.370,983.00 € | 43.034,409.00 €| 43583 151.00€
3 X1 p1p2) a.00 0.00 0.02 0.01
4 Neto profit nakon oporezivanja 21,680.00 € 7502000 € 802,429.00 € 595, 816.40 €
5 Ukupan kapital 38,344 588.00 € | 38355 570.00 € | 39,197.695.00 € | 38965 160.006
& X2 (4/5) 0.00 2.00 0.02 0.02
7 Obrtna sredstva 11,678203.00€ | 11581, 743.00€ | 12217,657.00€ | 12431,289.00€
8 Ukupna aktiva 42,065, 837.00 € | 42370 983.00€ | 43,034 409.00 € | 43,583 151.00 €
9 X3 (748 0.28 0.27 0.28 0.28
10 Neto rezultat 21,680.00 € 10.982.00 € 842, 128.00 € 609,.590.40 €
11 Amortizacija 565,230.00 € 540,374.00 € 586,304.00 € 753,781.00 €
12 Ukupne obaveze 392549000 €| 3 377,489.40€ | 3084 103.00€| 3,864084.60€
13 X4 (5*%(10+11)/12) 0.86 0.82 2.32 1.76
BEX 0.31 | 0.30 0.80 0.62
BEX > 4 Odlicno posigvanje
2 < BEX < 4 | Veoma dobro posiovanje
1 < BEX < 2 | Dobro posfovanje
0 < BEX < 1 | Potrebno pobolsanje
BEX <O Lose posipvanje

Zakijuéak: Prema navedenom modelu Posta je u toku 2021. godine imala poslovanje kojem

Jje potrebno poboljsanje.
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Zmijewski model
Zmijewski model koristi racio analizu koja mjeri performanse, finansijski leveridZ i likvidnost privrednog
drustva kako bi se napravio predikcioni model. Krajnja ocjena ukazuje na vjerovatnoéu bankrota: &to je
vedi rezultat to je vierovatnoda bankrota veda.

1ZVIESTAJ MENADZMENTA 2021

Zmijewski-SCORE

Redni 2018 2019 2020 2021

broj Pozicija

1 Neto dobit 21,680.00 € 10,982.00 € 842, 128.00 € 609,5680.40 €
2 Ukupna aktiva 42.065837.00€ | 42370983.00€| 43034, 409.00€| 43583 151.00€
3 X1{1/2) 0.00 0,00 a.02 0.01
4 Ukupne obaveze 3425 490.00 €| 3,377485.940 € 3,084, 103.00 € 3,864,084.90 €
5 Ukupna imovina 42065 837.00 € | 42370,983.00€ | 43.034409.00€| 43583 151.00€
5 X2 (4/5) 0.08 a.08 0.07 0.09
7 Obrtna imovina 11,679203.00 € | 11581, 743.00€| 12217637.00€) 12431,289.00€
8 Kratkorocne obaveze 2, 782,286.00 € 2,779,725.40 € 2,433,816.00 € 2,885, 590.60 €
9 X2 {7/8) 4.20 4.17 5.02 4.31
Zmijewski-SCORE (P) -3.82 -3.83 -3.96 -3.84
P<05 Dobro posfovarije

P>=05 | Lose posiovanje

2akljucak: Prema navedenom modelu Posta je u toku 2021. godine imala dobro poslovan
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2.4. Analiza potraZivanja

Potrazivanja od kupaca

2021, 2020.

€ €

Kupci u zemlji 2.256.694 2.584.311
Kupci u inostranstvu 667.695 414.259
Ispravka vrijednosti kupaca u zemlji -388.744 -469.696
Ispravka vrijednosti kupaca u inostranstvu -45.377 -9.899
Ukupno: 2.490.268 2.518.975

Kupci u zemiji:

- Elektroprivreda FC Snabdijevanje NikSi¢ u iznosu 465.363€,
- Mtel Podgorica u iznosu 358.331€,

- Zavod za izgradnju Bara Ad Bar u iznosu 218.148¢

- Crnogorski Telekom a.d. Podgorica u iznosu 142.765€,

- Vodovod i kanalizacija d.o.0. Podgorica u iznosu 87.280€,

- Opétina Herceg Novi u iznosu 60.667€,

- Ministarstvo finansija i socijalnog staranja u iznosu 60.528€,
- Ministarstvo unutrasnjih poslova u iznosu 60.135€,

- Opétina Ulcinj u iznosu 41.468€

Uprava za katastar i drzavnu imovinu Crne Gore u iznosu 39.001€,

- ostali kupci u iznosu 723.008€.

IzvrSen je indirektni otpis potraZivanja od kupaca u zemlji starijih od godinu dana u iznosu 24.707 € u

skladu sa raunovodstvenom politikom.

Na dan 31.12.2021. godine izvrSeno je isknjiZavanje potraZivanja od kupaca u zemlji iz ranijih godina u
iznosu od 17,741 €, kao | odgovarajuce ispravke vrijednosti u istom iznosu. Odlukom Odbora direktora
broj 00010 - 5413/2 od 30.03.2022. godine usvojen je Izvie$taj o popisu imovine i obaveza na dan

31.12.2021. godine. TroSak po ovom osnovu je iskazan u ranijim godinama.
Kupci u inostranstvu:

- Posta Litvanije u iznosu 117.540€,
- Posta Njemacke u iznosu 100.631€,
- Posta Velike Britanije u iznosu 80.281€,
- Pos3ta Singapur u iznosu 68.070€,

- Pos3ta Belgije u iznosu 54.817€,

- Posta Holandije u iznosu 37.591€,

- Posta Kirgistana u iznosu 26.966€,
- Podta Turske u iznosu 26.058€,

- PoSta Hrvatske u iznosu 25.276€,

- Posta Indije u iznosu 19.314€ kao i
- ostali ino-kupci u iznosu 111.150€.

Drustvo je izvrSilo indirektan otpis vrijednosti potrafivanja od kupaca u inostranstvu u iznosu

35.478€, a sve u skladu sa medunarodnim propisima.
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Ostala potrazivanja

2021. 2020.
€ €
I PotraZivanja po oshovu poreza na dodatu
vrijednost - 5.817
- 5.917
II Ostala nepomenuta potraZivanja
PotraZivanja od osiguravajucih drustava 574.385 -
PotraZivanja od dotacija-EKIP 12.045.137 11.615.232

Ispravka vrijednostl potrazivanja od dotacija-EKIP
-11.313.635 -11.313.635

Ostala potraZivanja 402.794 450.804
1.708.681 752.401
Ukupno (I+1I) 1.708.681 758.318

PotraZivanja od osiguravajuéih drustava u iznosu 574.385€:

U okviru stavke ostala potraZivanja nalaze se izmedu ostalih i potraZivanja po osnovu potraZivanja od
osiguravajucih drudtava po osnovu dvije pljacke koje su se desile u toku 2021. godine. U nastavku
teksta je Izjadnjenje Sektora za podriku poslovanju, pravne i zajednicke poslove zavedeno pod brojem
00070-5346 od dana 25.03.2022. godine:

"Vezano za iznos nedostajudih sredstava u Finansijskom planu Poste Crne Gore AD Podgorica, a koji se
ticu razbojnistva koja su se desila dana 16.03.2021. godine u Podgorici, ul. Orahovatka bb ispred
Poste 81102 Podgorica u vedernjim satima, odnosno 20.10.2021. godine u jutarnjim Zasovima ispred
podte 81402 Niksi¢ u ul. Jola Pileti¢a u NikSi¢u, kada su u pitanju iznosi otudenih novéanih sredstava,
dajem sledece izjadnjenje:

Ugovorom o pruZanju usluga nabavke usluge-nabavka zastite transporta novca sa obezbjedenjem br.
08030-13931/6 od 15.07.2021. godine, sa pripadajuéim polisama POL-00153433 sa prilozima, na
iznose od 10.962,52 eur, odnosno Polise osiguranja odgovornosti br. ODG001774 na sumu osiguranja
od 1.000.000,00 eur, a imajudi u vidu ¢injenicu da je od strane Direkcije za nadzor u oblasti zadtite lica
i imovine i detektivske djelatnosti Ministarstva unutrasnjih poslova Crne Gore, pokrenut postupak u
kojem su nadene nepravilnosti u poslovanju privrednog drustva Security guard Montenegro, osnovano
ofekujemo da demo iznos nedostajuéih sredstava 573.307,78 eur naplatiti iz navedenih polisa
osiguranja.”

PotrazZivanja po osnovu naknade za pokrice neto tro$ka univerzalne postanske usluge -
EKIP u iznosu 731,502 €:

Drustvo treba u skladu sa Pravilnikom o izmjenama i dopunama Pravilnika o nacinu vodenja
rafunovodstva i obrafuna neto troska univerzalnog poitanskog operatora ,Sluzbeni list Crne Gore®, broj
037/17 od 14.06.2017., 008/19 od 6.02.2019., 075/20 od 26.07.2020. godine da izvrSi obraun neto
trodka. Pravilnik navodi da:

- do 31.03. Drustvo treba da dostavi Opis implementacije EKIP-u,

- do 30.04. EKIP treba da odijeni usaglasenost dostavijenog Opisa implemmentacije sa
odredbama Pravilnika, a
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- do 30.06. Drustvo treba EKIP-u da dostavi zahtjev za verifikaciju troska kao i odgovarajuéu
dokumentaciju i regulatorne izvjeltaje propisane Pravilnikom.

Drustvo ima obavezu u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu Crne Gore da do 31.03. preda
finansijske iskaze Poreskoj upravi za prethodnu godinu §j. 2021. godinu.

Agencija za elektronske komunikacije i poStansku djelatnost Podgorica {(EKIP) je RjeSenjem broj
0102-2876/23 od 25.11.2021. godine utvrdila neto troSak pruZanja univerzalne postanske usluge koji
predstavlja neopravdano finansijsko optereéenje za univerzalnog postanskog operatora Postu Crne Gore
AD Podgorica, za 2020. godinu u iznosu 400.127€. Drustvo je prikazalo u svojim poslovnim knjigama
potraZivanje od Agencije za elektronske komunikacije i postansku djelatnost Podgorica (EXIP) za 2021.
godinu u iznosu od 400.000€. Iznos neto troska univerzalnog postanskog operatora za 2021. godinu je
ukalkulisan na osnovu dinjenice da je Agencija utvrdila i verifikovala iznos neto troska za prethodnu
godinu u iznosu 401.127€ od gega je u 2021, godini uplaceno 68.626 €, do dana izrade IzvjeStaja dug u
Cjelosti.

Ostala potraZivanja u ukupnom iznosu 402.794€:

- Solidarni stambeni fond u iznosu od 192.374€,

- Montenegro transfers Podgoricau iznosu od 99.408€;

- Ostala potraZivanja u iznosu od 25.865€ (Steta po potjernici u iznosu 20.075€, penzije
R.Srbije u iznosu 5.000€; ostali racuni u iznosu 650€);

- Capital transfer Podgorica u iznosu 9.539€;

- Moneta Podgorica u iznosu 5.581€

- Internet prodaju markica i filatelistickih proizvoda u iznosu 125€ kao i

- Drzavnih organa - bolovanja u iznosu 69.902¢€.

U poslovnim knjigama DruStva nisu evidentirani depoziti u kasama odnosno potraZivanje od
zaposlenih po osnovu novca u kasama. Popis na 31.12.2021. godine je obuhvatio navedene depozite.
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3. MJERE ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

Po3ta Crne Gore vodi svoju politiku ekoloSki svjesno i angaZovano, u skladu sa Zakonom o Zivotnoj
sredini ("SluZbeni list Crne Gore", br. 052/16 od 09.08.2016) i Zakonom o progjeni uticaja na Zivotnu
sredinu ("Sluzbeni list Republike Crne Gore", br. 080/05 od 28.12.2005, Sluzbeni list Crne Gore", br.
040/10 od 22.07.2010, 073/10 od 10.12.2010, 040/11 od 08.08.2011, 027/13 od 11.06.2013, 052/16 od
09.08.2016}.

U cilju zastite Zivotne sredine, svoje upravljanje zasniva na savremenom sistemskom pristupu, Koji
ima definisane zahtjeve za razumjevanje, prihvatanje i neprekidno poboljSavanje savremenih prakticnih
dostignuéa u domenu zastite Zivotne sredine. Sistemski pristup je prodiren sveobuhvatnim upravljanjem
kvalitetom.

Integrisani sistem menadZmenta kvalitetom u OC Stamparija obuhvata kljuna podru&ja poslovanja
ovog dijela Poste. Radi se o sljededm standardima:

150 9001- za Sistem menadzmenta kvalitetom (QMS),

IS0 14001 - za Sistem upravljanja zastitom Zivotne sredine (EMS),

IS0 45001 - za Sistem upravljanja zastitom zdravija i bezbednoscu na radu (OHSAS),
1S0 27001 - za Sistem upravljanja bezbjednoScu informacija (ISMS).

Infarmation Security
Manggement
ISO/IEC 2700

wrw dero ol com

Quality EEnvironment

1SO 9001% 150 14001 ISO 45001

Www,mscdoo.com ‘-www.mscdbo.cbm www. mscdon. com

Posta Crne Gore prilikom nabavke novih vozila poStuje ekoloSke standarde. Nabavke vozila realizovane su
1t skladu sa EURO 6.2 standardom.

U cilju razvoja demokratskih principa, licne i kolekiivne drustvene odgovornosti, u 2021, godini,
Posta Crne Gore je nastavila sa prikupljanjem neupotrebljivog kancelarijskog papira i elektronskog otpada
prema Sporazumu koji je potpisan sa nevladinim udruZenjem “Zeleno srce — Grenn heart”. Papirni
materijal koji je za bacanje odlaZe se u posebne kutije koje su namjenski postavljene u hodnicima i
poslovnim prostorijama Poste Crne Gore, a od strane druge potpisnice sporazuma organizuje se
odnogenje otpada jednom nedeljno ili éeSée, po dogovoru.

Kao drustveno odgovorno preduzece, sve aktivnosti Posta planira i sprovodi na nafin da
prouzrokuje najmanju mogucu promjenu u Zivotnoj sredini, odnosno da predstavlja najmanji moguéi rizik
po Zivotnu sredinu i zdravlje ljudi, kako bi sprijecili ili ograni€ili uticaj na Zivotnu sredinu.
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3.1. Drustveno — korporativna odgovornost

Posta Crne Gore drustveno odgovorne prakse sprovodi podjednako u svim oblastima rada, &ime
doprinosi stvaranju boljeg radnog i Zivotnog okruZenja i ukupnog privrednog ambijenta s obzirom na svoju
lidersku pozidiju.

Opredjeljenje da se principi druStveno odgovornog poslovanja postuju u svim segmentima i na
svim nivoima u skladu je sa Poslovnom politikom Poste.

Drustveno odgovorno poslovna praksa prisutna je u svim segmentima poslovanja: obezbjedivanju
odrivosti i kvaliteta univerzalne podtanske usiuge kao usluge od javnog interesa, odgovoran odnos prema
zaposlenima, poStovanju ekoloSkih i standarda iz oblasti bezbjednosti, publikovanju postanskih maraka
koje, prema izboru tema, promoviSu Crnu Goru i sl,

Usluga od javnog interesa

Posta Crne Gore, kao nacionalni podtanski operator i punopravni lan svjetske poStanske mrefe,
ima znacajnu ulogu obezbjedivanja brze i pouzdane komunikacije medu pojedincima i institucijama u
zemlji i inostranstvu. Razgranata mreZa sa 157 posta, osnovni je preduslov za pruZanje Siroko dostupnih i
cjenovno pristupaénih usluga. Usluge Poste kreirane su prema potrebama korisnika, medunarodnim
standardima posStanskog sacbracaja i standardu kvaliteta.

Publikovanje postanskih maraka

Organizovanje paZljivog i struénog odabira tema koje bivaju publikovane na podtanskim markama
je jedan od vainih segmenata drustveno odgovornog poslovanja PoSte Crne Gore. Brizljivim odabirom
tema nastoji se prenijeti prava informacija o nasej istoriji, kulturi, vaZnim drudtvenim trenucima, prirodnim
liepotama, privredi, sportu, flori, fauni.

Ostale aktivnosti drustveno odgovornog posiovanja

Drustveno odgovorni segment poslovanja se u najveéem dijelu odnosio na podtovanje mjera u
sprjefavanju Sirenja kovida-19. I pored vrlo kemplikovane zdravstvene situadije i rizika kojim su zaposleni
bili izloZeni, smatramo da su pojedinacno pokazali druStveno odgovornu svijest | odnos prema zajednid. U
Il kvartalu su za sve zaposlene oditampane maske sa logotipom Podte Crne Gore. Nasi Salterski
sluzbenid, postari i dostavljali su obavezni da nose ove maske. Korporativne i jedinstvene maske
doprinijele su Postinom ImidZu.

Takmidenje za najljepSe pismo i organizacija sveCanosti povadom Svjetskog dana poste, na kojoj
su dodijeljene nagrade najuspjesnijim autorima ovog literarnog konkursa, jedan je od najvaznijih
projekata iz segmenta drustvenc odgovornog postovanja koji Posta godinama organizuje.

Organizovano je nekoliko posjeta malisana nasim poslovnicama, kao i posjeta postara Eko vrticu
"Bambino”. DruZenje malidana sa zaposlenima u Posdti Crme Gore je samo segment aktivnosti i projekata
koje Posta, kao drustvenc odgovorna kompanija, realizuje za najmladu populaciju.

Odbor direktora je uputio donaciju za lijedenje bradi Novicevi¢, preko fondadje Budi human, &ime
je uspostavljena praksa ove vrste donacija crganizacijama koje pomazu u lijedenju djece.
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Interno, Podta Crne Gore organizovala je akciju doniranja kolegi iz RCP Nik3i¢ postavijajudi flajere
i donatorske kutije u 50 poslovnica na cijeloj teritoriji Crne Gore. Takode, sindikat je upoznao sve nade
zaposlene o svrsi donacije.

Uspostavljanjem Dana otvorenih vrata, Kabinet IzvrSnog direktora je znatajno doprinio kvalitetu
interne komunikacije. Komunikacija izmedu menadZmenta i zaposlenih sa svih nivoa poslovnog procesa
omogucila je celnim ljudima Kompanije korisne uvide iz kojih su kreirana rjeSenja za poboljsanje.

Zaposljavanjem Melise Berise Posta Crne Gore pokazala je jo3 jednom svoje druStveno odgovorno
opredjelienje.

4. PLANIRANI BUDUCI RAZVO]

Podta je definisala svoj razvojni pravac i strateSke pravce djelovanja kroz usvojenu Strategiju
razvoja Poste Crne Gore kao javnog postanskog operatora za period 2020 — 2023. godine. Strategijom
razvoja definisana je misija Poste:

Obezbjedenje dostupnosti, kvaliteta i odrZivosti univerzalpe postanske usiuge i doprinosa
ekonomskom razvoju zemlfe

Nakon misije definisana je vizija koja jasno pokazuje pogled na buducnost Poste, odnosno
ukazuje na $ta gledamo na osnovu naseg sadasnjeq | buduéeg poloZaja na trzistu:

Efikasna, pouzrdana i odrZiva kompanifa poziconirana kao lider na domadem UZistu sa
fokusom na visokokvalitetnim usiugama

Strategijom razvoja Poste identifikovani su sljeded strateski ciljevi:

»  Obezbjedenfe dostupnosti i odrZivosti univerzaine postanske usfuge

s Podizanje kvaliteta, pouzdanosti i efikasnosti usiuga

o Unapredenje postojedh i razvof novilh postanskif usluga novim informadiono-komurikacionim
tehnologifama u skiadu sa potrebama Korisnika (Sirenje poslovanja u oblasti finansfiskif usluga,
ekspres dostave i logistike)

e Jacanje zastite krajnjifi korisnika

s Razvojf viestina | strucnosti Zzaposilenify, motivaciia zaposlernih

s Medunarodna saradnja sa drugim postanskim upravama

» Jacanje marketinga | komercijainog aspekta posiovanja (podizanje nivoa svijesti korisrika o
prednosti koriscenja novif e-postanskih usiuga kroz njihovo informisanje).

Saglasno definisanim strateskim ciljevima Po3ta Crne Gore ée nastojati odrzati tr#idno uedée za
standardne usluge Poste, te istovremeno raditi na povedanju trZiSnog ueSta za nove, tek uvedene
usluge, StrateSko opredjeljenje Poste Crne Gore u bududnosti ostaje puna integracija poStanskih,
finansijskih i elektronskih servisa uz odrZavanje postojeeg nivoa kvaliteta i rad na njegovom
kontinuiranom poboljSavanju.

Strategija razvoja PoSte Crne Gore podrazumijeva:

« Odgovornost prema funkciji javnog servisa;

« Qdgovornost u odnosu na ulogu Poste U medunarodnom postanskom saobracaju;
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» Stalno unapredenje kvaliteta postojecih usluga, njihovo inoviranje i uvodenje novih servisa, sa
akcentom na elektronsko poslovanje i usluge;

e Aktivnu medunarodnu saradnju sa drugim postanskim upravama i angaZovanje u dono3enju i
sprovodenju odluka i programa medunarodnih postanskih asoccijacija;

» Podizanje kvaliteta ljudskih resursa, prvenstveno u odnosu na obrazovnu i starosnu strukturu;

» Profitno poslovanje kao pretpostavka odrZivosti i razvoja PoSte Crme Gore;

s Pragmatizovanje koncepta drustveno odgovornog poslovania, kao ilustracije bliskosti Poste Crne
Gore i njenog socioloskog okruZenja;

» Razvoj zasnovan na optimizovanju funkcionalno-postovnih procedura i na realizaciji investicionih i
drugih projekata;

s Kontinuitet poslovne uspjesnosti, na nacelu aktivnog odnosa prema trzistu i okruZenju u cjelini, uz
punu internu racionalnost postovanja;

= Razvijanjem kvalitetnih i pristupacnih usluga, uticati na jaanje postanskog trZista u Crnoj Gori;

s U skladu sa medunarodnim i nacionalnim zakonodavstvom definisati i implementirati procedure
zastite korisnika;

s Stalne marketinike aktivnosti u uslovima liberalizovanog trzista postanskih usluga i pojave novih
postanskih operatora;

» U skladu sa zakonom pruzati pomoé drzavnim organima u borbi protiv pranja novea i finansiranja
terorizma;

o Implementirati odgovarajuéa softverska rjeSenja za troSkovno raCunovodstvo, GDPR, kao i za
adekvatno i pouzdano pradenje aktivhosti iz oblast sprecavanja pranja novca i finansiranje
tercrizma;

¢ Razvijati nove, komercijalne usluge koje ¢e pratiti adekvatna marketinska kampanja;

» Definisati i realizovati brendiranje kompanije kao pouzdanog partnera na kojeg se korisnici mogu
osloniti u svakom trenutku.

Kako bi udovoliila zahtjevima korisnika, Posta Crne Gare treba da prosiri svoja interesovanja, kako
obezbjedivanjem osnovnih postanskih usluga, tako i putem novih usluga osmisljenih za ispunjavanje
potreba krajnjih korisnika, posebro u domenu elektronskih usluga, hibridne poste, kao i logistickih usluga,
koje su u korelaciji sa postanskim uslugama ili predstavljaju njihovo unapredenie.

Kadrovska politka biée usmjerena na obezbjedenje neophodnih kadrovskih kapaciteta |
uvazavanje profesionalnih vjestina i kompetencija.

Tokom 2022. godine nastavice se valorizacija viska postovnih prostora modelom davanja u zakup
uz prethodnu saglasnost osnivata, nastavak realizacije projekta Prilagodjavanje objekata invalidnim
licima, kontinuirana adaptacija i rekonstrukcija objekata Poste Crne Gore AD Podgorica. U prvom nivou
prioriteta planirana je adaptacija i enterijersko opremanje Centra PoSta Herceg Novi, adaptadia i
enterijersko opremanje Centra Posta Budva, adaptacija Poste Cetinje, sanacija fasade Upravne zgrade u
Podgorici, adaptacija i enterijersko opremanje PoStanskog logistitkog centra, izvodjenje radova na
sistemu grijanja i hladenja u Upravnej zgradi u Podgorici/druga faza,

U skladu sa zahtjevima traZnje, preferencijama korisnika, regulatornim okvirom, kao i
investicionim potencijalom Posta Crne Gore tokom narednog perioda vriie odredena prilagodavanja u
strukturi usluZnog asortimana i to kroz razvoj elektronskih usluga, tako da ¢e neophodne aktivhosti biti
usmierene kako na inoviranje postojecih usluga, tako i na plasman novih servisa.

Planira se nastavak aktivnosti na razvoju elektronskih servisa (digitalni sertifikati za fiskalizaciju,
servis vremenskog petata, elektronsko ER pismo). Jedino prihvatanje digitalne kamunikacije i mogucnosti
koje ona pruZa mogu dovesti do daljeg razvoja pismonosnih usluga, prilagodavajuci ih novoj formi kakvu
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zahtijeva savremeno drustvo. Unapredenje poslovnih aktivnosti i procesa uvodjenjem ve¢ razvijenih
elektronskih servisa u poslovne tokove Poste Crne Gore, na nafin Sto e se zaposlenima na specificnim
radnim mjestima omoguditi koriS¢enje digitalnih sertifikata, ER pisma, Time stampa - vremenskog pecata i
sl. To ¢e biti i posredan nacin ufestvovanja u marketing aktivnostima za elektronske servise.

U 2022. godini, u saradnji sa Vladom Crne Gore i Glavnim gradom sprovesée se aktivhosti na
obezbjedivanju gradevinskog zemljista za izgradnju novog poslovno logistitkog centra u Podgorici.
Potreba izgradnje novog Poslovno  logistitkog centra  (PLC) je  strategijski  odgovor
PoSte Crne Gore novim zahtjevima trziSta za kvalitetnijim uslugama i konkurentnijim i profitabilnijim
nastupom preduzecda na slobodnom trzistu po3tanskih i logistickih usluga.

Segment logisticih usluga ima znacajan trend rasta i veliki potencijal u Crnoj Gori. Novi zahtjevi
trzista postavljaju nove izazove na koje je Posta Crne Gore spremna odgovoriti izgradnjom novog PLC-a.
Globalizacija je dovela do otvaranja globalnog trZista proizvoda i usluga. To je postaklo i razvoj
savremenih logistickih mreZa i usluga. Veliki broj kompanija, posebno trgovackih preduzeca koja se bave
proizvodnjom robe, ima potrebu za uspostavljenjem partnerskih odnosa sa provajderima logisti€kih
usluga, koje pedrazumijeva usluge prevoza robe, skladidtenja, distribucije | dopunskih logistickih usluga.

E-trgovina je jedan od najznacajnijih generatora postanskih posiljaka i zbog toga razvoj logisticke
podréke za ovu vrstu djelatnosti predstavija strateski interes PosSte Crne Gore.

Izgradnjom novog, tehnolo3ki i funkcionalno opremlienog PLC-a, Po3ta Crne Gore bi realizovala
najvedi logisticki centar na prostoru Crme Gere, koji bi imao odgovarajuée saobradajno-tehnoloske i
informaciono-komunikacione funkcije na medunarodnom, drzavnom i lokalnom nivou.

Kljune aktivnosti u oblasti razvoja i unapredenja logistickih usluga treba usmjeriti ka izgradniji
novog automatizovanog poslovno logistickog centra, podizanju nivoa transportnin kapaciteta kroz nabavku
adekvatnih vozila, informatizaciji | aplikativnoj podrSci usiugama prevoza robe | daljem razvoju integrisanih
servisa i procesa.

Tokom 2022. godine planiran je razvcj ERP Sistema. ERP (Enterprise Resource Planning) je
poslovno rjeSenje koje kompaniji omogudava centralizovano upravljanje poslovnim transakcijama i
kontrolu finansijskih rezultata u realnom wvremenu. Jedan od osnovnih zadataka ERP sistema je
sve organizacione ¢jeline usmjeriti ka ispunjenju kompanijskih cilieva, uz kontrolisanu i optimalnu
upotrebu raspoloZivih resursa s cifjem ostvarenja maksimalne produktivnosti. ERP sistem u svojoj sustini
objedinjuje nabavku, magacin, prodaju, finansije, radunovodstvo, zaposlene, osnovna sredstva,
proizvodnju, projekte, servis, odrZavanje i mnoge druge postovne funkcije. On upravlja budZetom na svim
nivoima organizacije i vrdi kontrolu istog u realnom vremenu. Svojom centralnom arhitekturom i
namjenom ERP elimini3e dupli unos podataka, a uz integrirana ogranicenja, kontrole i automatike skracuje
vrijeme potrebno za obradu istih. Ovaj sistem omoguéava trajnu raspolcZivost informacija za dono3enje
adekvatnih odluka i pozicioniranje na trzistu lidera. Pouzdanost, stabilnost, konzistentnost i dokazivost
postovnih podataka uz optimalnu upotrebu svih resursa | olak3anu komunikaciju zaposlenih su prioriteti
ERP sistema.

Planiran je i razvoj DMS-sistema, DMS (Document Management Sistem) je poslovne rjesenje za
elektronsko skladistenje, upravijanje dokumentacijom i svim poslovnim procesima vezanim uz obradu i
odobravanje iste. Implementacija ovog sistema oznaCava digitalnu transformadju iz papirmog u
bezpapirno poslovanje. DMS sistem ¢ini dokumentaciju dostupnu svima, u svakom trenutkuy, a u skladu sa
podeSenim pravima pristupa. Prati Zivotni ciklus svakog dokumenta, a u skladu sa njegovom vrstom i
odobrenjima odgovornih lica u kompaniji. Dokumente &ini bezbjednima, ¢ak i u slufaju nesreca, vise sile i
havarije.

1 u narednoj godini planira se razvoj mobilnih i web aplikadija. TrziSte mobilnih aplikacija je danas
veoma intenzivno i u stalnom je porastu. Nasi klijenti ve¢ uveliko koriste mobilne i tablet uredaje (Android,
iPhone, iPad) i pravo je vrijeme za razvoj novih tehnologija kako biste se osigurali da su nasi kupci uvijek
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u mogucnosti da dobiju informadije o nasoj kompaniji, proizvodima i uslugama, bez obzira sa kog uredaja
pristupaju, bez obzira da li su kod kuce, na poslu, na plazi ili negde na putu.

Razmotrice se moguénost uvodenja servisa MobileID (koriSéenje digitalnih certifikata na maobiinim
telefonima) za naredni period, jer bi to iziskivalo promjenu kompletnog pristupa i tehnologije. Elektronski
potpisi na telefonu — su jedna od uobiCajenih implementacija Mobile ID. Cesto je nazvan i implementacija
na strani klijenta. Ovaj pristup podrazumjeva koriséenje posebne SIM kartice, na kojoj se skladiste podaci
neophodni za kreiranje potpisa, dok se mobilni telefon koristi za unos PIN-a koji omoguéava da se
sprovede proces potvrde identiteta korisnika ili kreiranja potpisa. SIM kartica u ovom slucaju ima istu
funkciju kao mikroCip na licnoj karti, dok mobilni telefon deluje kao Cita¢ pametnih kartica — time Sto
otitava podatake sa SIM kartice,

Kako bi ispratila sopstvene potrebe, zahtjeve trZiSta i trendove, Posta Crne Gore je planirala
uvodjenje servisa E-arhiva, kojim bi prvenstveno zadovoljila svoje potrebe, kao stvaraoca arhivske grade,
a nakon toga bi omogudila izlazak na trZiste, kao provajdera servisa e-arhiva, za ostale privredne subjekte
i fizicka lica. E-arhiva se zasniva na informacionom sistemu za arhiviranje dokumentacije i omogucava
sigurno, pouzdano i uskladeno sa Zakonom elektronske arhiviranje svih vrsta dokumenata, kako poslovne,
tako i druge dokumentacije na jednom mjestu. U sistemu se mogu arhivirati, kako dokumenti koji su
izvorno nastali u elektronskom obliku, tako i dokumenti koji su nastali na papiru i kasnije su pretvoreni
(skenirani) u elektronski obiik. Autentitnost i integritet arhiviranog materijala se garantuje digitalnim
sertifikatima i vremenskim pefatom na dokumentima. Ovaj servis treba da omoguéi optimizovanje
poslovnih procesa, trenutnu dostupnost dokumenata i veéu transparentnost, 4. pristup dokumentima
Jjednim kikom”. Tu je i smanjenje operativnih troSkova, kao i uSteda za dodatni fizicki prostor za
skladistenje papirne dokumentacije.

Tokom 2022. godine planira se zackruZivanje GPS projekta i valorizacija istog. Sve postare
snabdijeti GPS uredajima i obezbijediti softversku madogrdanju istih sa ciliem ostvarenja sljedeéih
benefita:

- povecanje bezbijednosti postara na terenu;

- implementacija sistema kontrole rada postara u cilju povecanje kvaliteta dostave;
- stvaranje ustova za neophodnu teritorijalnu reorganizaciju dostavnih posta;

- postizanje pouzdanijeg i kvalitetnijeg rieSavanja reklamacija korisnika usluga;

- racionalizacija troSenja radnog vremena postara i svih resursa u njihovom radu.

Izrada kvalitetnog CRM software-a bi hila neophodna, a i opravdana obzirom na broj usluga koje
Posta Crne Gore pruZa, broj trenutnih i potencijalnih klijenata, kao i broj zaposlenih koji bi ga koristili.
Pored Sluzbe prodaje i marketinga koristila bi ga i korisnicka podrska — Call centar, a imali bi pristup svi
angaZovani na rjeSavanju reklamadja kako bi korisnitka podrSka mogla da ih obavijesti o problemu kroz
dedjeljivanje zadatka. Dodjeljivanje zadataka Ce pozitivno djelovati na aZurnije rjeSavanje reklamacija,
CRM sa alatima koje treba da ima ¢e na strani prodaje omoguéitl pracenje svake komunikacije sa
klijentima, postojeéim ili potencijalnim, 5to ¢e uticati na postizanje boljih prodajnih rezultata, koji bi bili
jednostavno mjerljivi.

Posebna paznja u narednoj godini bice posvetena marketingu. Cilj je stvaranje imidza PoSte Crne
Gore kao moderne kompanije sa tradicionalnim vrijednostima, ali koja prati trendove u svim oblastima
svog djelovanja. Modernizacija Poste je zapocela, ali je treba nastaviti. U ovome bi pomogla realizadja
sljededih projekata, koji bi imali viSestruku korist za Postu, za gradane i drudtvo u cjelini. Pored uitede
koju bi dugorotno donijeli Posti, doprinijeli bi razvoju usluga, konkretno Pismo i Paket.
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1. Prvi i najmanji korak ka nastavku modernizacije Poste Crne Gore bi moglo biti primjena uredaja za
izdavanje rednih brojeva, za pocetak u Pojtama koje se nalaze u trinim centrima i imaju ved promet.

2. Paketomati: U saradnji sa glavnim gradom (obezbjedenje lokacije), benzinskem pumpom ili nekim
shopping centrima (pokrivenim kamerama) bi trebali uvesti u upotrebu paketomata za dostavu
posiljaka. Postavljanjem paketomata na nekoliko frekventnih lokadija, za poCetak tri, pojednostavice
se proces dostave, a putem prateceg software-a i automatizovati komunikaciju sa korisnicima. Na
drugoj strani korisnicima bi omoguéili da bolje planiraju svoje vrijeme i preuzmu paket onda kada
njima odgovara. Ljubitelji online kupovine preferiraju automatizovane procese koji iskljucuju
komunikaciju i kontakt sa dostavijatem, zato ¢e uz ovo biti potrebno razviti odgovarajuéu aplikaciju. U
trenutnoj situaciji, kupci su unaprijed svjesni da nede znati kada ce dodi dostavljaC, ne mogu
isplanirati svoje vrijeme, potrebno je da se vide puta &uju sa dostavijaem, a sve to zajedno ih odbije i
od online kupovine. Uvodenje paketomata je “win win win” situacija za posiljaoca, Postu i korisnika.

- Benefiti za e-commerce platforme su rast broja onfine narudzbina.
- Benefiti za PoStu su vedi obim isporuka za krate vrijeme, uz manji angafman postara i
dostavljaa. Manje voznje — manje potro$nje goriva, manje emisija tetnih gasova..

- Zakorisnika pojednostavljenje preuzimanja posiliki iz boxova dostupnih 24/7.
Kompanije koje se bave sa last mile delivery, kao i Podte u velikom broju zemalja, postavljaju paketomate
kao dodatak svojoj infrastrukturi kako bi bili atraktivniji za saradnju sa velikim e-commerce platformama
tipa Amazon, eBay i sl. Dodavanje paketomata na postansku infrastrukturu e biti ispraceno kvalitetno
osmisljenom marketinskom kampanjom. Akcenat ¢e biti da se krenulo raditi na sveukupnoj modernizaciji
PoSte. Kreiranje imidZa Poste kao organizacije koja prati svietske trendove u svim oblastima. Ovakve
inovacije uti¢u na vecu zainteresovanost za saradnju sa nama od strane potencijalnih partnera.

3. Elektricna vozila: U budu¢em periodu nabavljati mopede, ali i manja dostavna vozila, iskljudivo na
elektricni pogon.

4. Solarni paneli: U saradnji sa EPCG i kroz njihov progam Solari 500, na zgradi PLC-a, a i gdje god je
mogude, postaviti solarne panele.

U marketingu moramo ispratiti trendove pa ¢e fokus biti na digitalnom marketingu, jer sliededi nacini
komunikacije ka korisnicima daju najbolje rezultate:

» Napraviti bolju web stranicu {postojeca je u word pressu) i optimizovati za otvaranje na mobilnim
uredajima.

* SEO - Search Engine Optimisation

» Inbound marketing — pavezuje nas sa onima koji pretrazuju neku od nagih usluga i pojavljuiemo
se kao rjeSenje za njthove prablem.

* Drudtvene mreZe — Pored prisutnosti na drustvenim mrezama, aktivirati postojedi LinkedIn profil.

+ Influenseri — na nekonvencionalan naéin se obracaju javnosti

* Ambasadori - Ljudi koji prate odredenu oblast i na tu temu imaju ogroman broj pratilaca.

Na osnovu analize prometa svakog pojedinatnog post shopa napraviti novi izbor artikala i dobro
ih pozicionirati ¢t samom Post shopu. Dodati pos terminal na kome bi proizvodi iz Post shopa, kao i nage
usluge, mogle biti placene karticom izdatom od strane bilo koje banke, a bez uzrokovanja dodatnih

trofkova za kupca. Ovi pos terminali ne bi mogli da se koriste za slanje novea na bilo koji drugi rafun osim
postinog.

Posta Crne Gore ¢e i u narednoj godini sprovoditi drustveno odgovorne prakse podjednako u svim

oblastima rada, cime ¢e doprinijeti stvaranju bolieg radnog i Zivotnog okruZenja i ukupnog privrednog
ambijenta s obzirom na svoju lidersku poziciju.
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Drustveno odgovorno poslovna praksa prisutna je u svim segmentima poslovanja: obezbjedivanju

odrZivosti i kvaliteta univerzalne postanske usluge kac usluge od javnog interesa, odgovoran odnos prema
zaposlenima, postovanju ekoloskih i standarda iz oblasti bezbjednosti, publikovanju po$tanskih maraka
koje, prema izboru tema, promovisu Crnu Goru i sl.

5. PODACI O AKTIVNOSTIMA ISTRAZIVANJIA I RAZVOJA

5.1. Istrazivanje i razvoj

Investicije u novu tehnolosku opremu, modernizacija i prosirenje kapaciteta te poslovanje u skladu sa
odrzivim razvojem temeljne su razvojne komponente koje se prenose i u naredne periode.

Pregled investidonih ulaganja

Posta Crne Gore 2020. 2021,
Adaptacija i enterijersko opremanje posta 117.351,20  102.822,88
Nabavka ratunarske opreme 1 128.073,75  172.508,54
Nabavka softvera i licenci i 99.065,28 90.225,00
Nabavka kancelarijskog namjestaja 32.027,33 12.335,20
_Oprema i uredaji | 36.039,30  246.771.99
Vozila | 152.792,39 0,00
Ostala prevozna sredstva 5 21.400,00
UKUPNO 565.349,25 646.063,61

Za finansiranje investicija u 2021. godini izdvojena su novéana sredstva u iznosu od 646.063,61€. Najvedi
dio investidja odnosi se na:

nabavku opreme i uredaja (38% - 246.771,99€) - Najved udio v okviru ove grupe ima
nabavka masine za kovertiranje za hibridnu po3tu - 198.450,00€ bez PDV-a, dok se ostatak
adnosi na nabavku klima uredaja, sistema poslovne telefonije i ostalog);

nabavku ratunarske opreme (27% - 172.508,54€) - Strukturu ovih ulaganja &ini nabavka
colour Stampaca za hibridnu po3tu - 21.950,00€, nabavka skenera - 35.696,70€, dok se ostalo
odnosi na nabavku racunara i rutera);

adaptaciju i enterijersko opremanje posta (16% - 102.822,88€) - Navedene investicije
se odnose na adaptaciju i enterijersko opremanje Glavne poste Kotor - 20.965,37€ bez PDV-a i
hidroizolacija krovog pokrivaca i enterijersko opremanje poste 81102 Podgorica - 55.897,25€ bez
PDV-a. Prethodne pomenuta ulaganja su bila neophodna radi obezbjedivanja uslova za
nesmetano odvijanje poslovnih procesa.

nabavku softvera i licenci (14% - 90.225,00€) - Na uvecanje ove grupe investicija najvise
je uticala zavrina faza izrade nove Salterske aplikacije - 41.275,00€ bez PDV-a, dok se ostatak
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odnosi na nadogradnju softvera za pracenje GPS uredaja, doradu aplikacije za fakturisanje za
potrebe fiskalizacije i izradu aplikadje za arhivu.

+ nabavku ostalih prevoznih sredstava (3% - 21.400,00€) - Nabavka se odnosi na viljuskar
u iznosu 21.400,00€ bez PDV-a.

+ nabavku kancelarijskog namjestaja (2% - 12.335,20€) - Nabavka kancelarijskog
namjedtaja u iznosu 5.685,12€ bez PDV-a.

5.2. Ulaganje u obrazovanje zaposlenih

Profesionalni razvoj zaposlenih u Posti Crne Gore karakteriSe se kontinuiranim unapredivanjem
znanja, sposobnosti i vieStina neophodnih 2a realizaciju radnih zadataka koje nameéu savremeni
standardi, zakonska regulative i poslovna praksa u oblasti djelatnosti Drustva, kako sa teorijskog tako i sa
prakticnog aspekta. Pohadanjem kurseva, seminara, kontinuiranih obuka i sk podstie se i unapreduje
profesionalni razvoj zaposlenih i stvaraju moguénosti profesionalnog napredovanija.

6. INFORMACDIE O OTKUPU SOPSTVENIH AKCIJA, ODNOSNO UDJELA

Posta Crne Gore u toku 2021. godine nije otkupljivala svoje akcije/udijele,

7. POSLOVNE JEDINICE ’

Broj zaposlenih u Posti Crne Gore na neodredeno vrijeme na dan 31.12.2021. godine iznosi 1019,
Posredstvom agencija za zaposljavanje bilo je angaZovano 108 radnika. Ukupan broj zaposlenih na kraju
2021, godine iznosi 911,

Unutradnja organizacija Poste utvrdena je Pravilnikom o unutrSnjoj organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta JednoClanog akcionarskog druStva Po3te Crne Gore Podgorica br. 00010-19685/3 od
15.10.2021. godine. Odbor direktora je na sjednici odrzanoj dana 02.11.2021.godine donfo Pravilnik o
izmjenama i dopunama Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Jednodlanog
akcionarskog druStva Poste Crne Gore Podgorica,

Usvojeni organizacioni koncept ¢e doprinijeti efikasnijoj realizaciji programa rada i razvoja Poéte i
definisanih postovnih ciljeva.

* Posta Crne Gore svoju djelatnost obavlja u 157 posta, od fega su 47 frangize.

* Dostavnu mrezu Poste Cini 280 postara i dostavijata, koji svoju djelatnost obavljaju putem 45
dostavnih posta. U navedenu mreZu nisu uracunate frandizne poste.

* Jedna podta u prosjeku opsluZuje 4.034 stanovnika, a povrSina koju pokriva jedna posta je

90.15 km*

= Korisnicima postanskih usluga na raspolaganju je 170 poStanska kovéeZica i 1.259
postanskih fahova.

= Vozni park &ini 73 vozila. Od tog broja dostavnih i dostavno-putnickih vozila je bilo 56, a
putnitkih 17.
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Podta Crne Gore AD Podgorica posjeduje najvecu poslovnu mrefu koja pokriva cijelu teritoriju
drzave. Topografija mreZe, kapadteti, tehnoloski i ljudski resursi u funkciji su dostupnosti usluga, kao i
unapredenja kvaliteta servisa poste. U nastavku slijedi Sematski prikaz organizacione strukture Poste Crne
Gore;
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ORGANIZACIONE JEDINICE I RUKOVODECE POZICLIE

1. UPRAVA

a. KABINET ODBORA DIREKTORA

RM: Q00 - Predsjednik odbora direktora
b. INTERNA REVIZIIA

RM: 010..' Glavni interni revizor

. IZVRSNI DIREKTOR

I, KABINET IZVRSNOG DIREKTORA
RM: 100 - Izvréni direktor

2. SEKTOR 7ZA KOMPANILISKI RAST I RAZVO)

RM: 200 - Direktor kompanijskog rasta i razvoja

a. SLUZBA ZA RAZVOT I INOVACDIE

RM: 201 - Rukovodilac razvoja i inovacija

i. ODJELJENJE ZA RAZVO] I UPRAVUANIE KORPORATIVNIM PROCEDURAMA I STANDARDIMA
RM: 202 - Keordinator za razvoj i upravljanje poslovnim procedurama istandardima



O OO g . ca g @9 tag g 3 3 (A3

J

IZVJESTAJ MENADZMENTA 2021

ii. ODJELJENIE ZA RAZVO] 1 UPRAVUIANIE INOVACDIAMA I PROJEKTIMA

RM: 206 - Koordinator za razvoj i upravljanje inovacijama i projektima

b. SLUZBA ZA INFORMACIONE TEHNOLOGIIE

RM: 212 - Rukovedilac informacionim tehnologijama

i. ODJEDJENIE ZA RAZVO] i UPRAVLUIANIE SISTEMSKOG I KORPORATIVNOG HARDWARE-A
RM: 213 - Koordinator za razvoj i upravljanje sistemskim i korporativnim hardware-om

ii. ODJEDIENJE ZA RAZVQ] [ UPRAVLIANIE SISTEMSKOG 1 KORPORATIVNOG SOFTWARE-A
RM: 217 - Koordinator za razvoj i upravljanje sistemskim i korporativnim software-om

iii. ODJELJENJE ZA RAZVO] T UPRAVLIANIE MREZNOM INFRASTRUKTUROM,
TELEKOMUNIKACIJAMA 1 SIGURNOSTI

RM: 221 - Koordinator za razvoj i upravljanje mreznom infrastrukturom, telekomunikacijama i sigurnosti
iv. ODJELJENJE ZA PODRSKU INTERNIM KORISNICIMA

RM: 224 - Koordinator podrske internim korisnicima

3. SEKTOR ZA EKONOMSKE POSLOVE

RM: 300 - Direktor ekonomskih poslova
a.5LUZBA ZA PLANIRANJE [ ANALIZU

RM: 301 - Rukovodilac planiranja i analize

b. SLUZBA RACUNOVODSTVA I FINANSIIA

RM: 304 - Rukovodilac raCunovodstva i finansija

4, SEKTOR ZA PODRSKU POSLOVANJU, PRAVNE I ZAJEDNICKE POSLOVE

RM: 400 - Direktor podrSke poslovanju, pravnih i zajednickih poslova

a. SLUZBA [JUDSKIH RESURSA

RM: 401 - Rukavodilac {judskim resursima

i. ODJELJENJE ZA UPRAVLIANIE ZAPOSLENIMA

RM: 402 - Koordinator za upravijanje zaposlenima

ii. ODJEUJENJE ZA UPRAVLIANIE RADNIM VREMENOM I OBRACUN ZARADA

RM: 405 - Koordinator za upravijanje radnim vremenom i obraCun zarada

b. SLUZBA ZA PRAVINE POSLOVE

RM: 408 - Rukovodilac pravnih postova

¢. SLUZBA ZA JAVINE NABAVKE

RM: 412 - Rukovodilac za javne nabavke

d. SLUZBA ZA UPRAVIJANIE IMOVINOM I KORPORATIVNU BEZBIEDNOST

RM: 415 - Rukovodilac upravijanja imovinom i korporativne bezbjednosti

i. ODJELJENJE ZA UPRAVLIANJE KAPITALNIM INVESTICIJAMA, ODRZAVANJE I OSIGURANJIE IMOVINE
RM: 416 - Koordinator za upravljanje kapitalnim investicijama, odrZavanje i osiguranje imovine
ii. ODJEUJENJE ZA FIZICKU 1 TEHNICKU ZASTITU I ODBRANU, ZASTITU NA RADU, ZASTITU OD POZARA
I EKOLOGIIV

RM: 423 - Koordinator za fizicku, tehnicku zastitu i odbranu, zadtitu na radu, zastitu od

poZara i ekologiju

e. SLUZBA OPSTIH POSLOVA

RM: 429 - Rukovodilac opstih poslova

i. ODIEUJENJE ZA UPRAVUIANIE DOKUMENTACIIOM 1 DRUGE ADMINISTRATIVNE POSLOVE
RM: 430 - Koordinator za upravljanje dokumentacijom i administradiju

il. ODJELJENJE ZA ODRZAVANJIE HIGLJENE I OSTALE POSLOVE

RM: 433 - Koordinator za odrZavanije higijene i ostale poslove

5. SEKTOR ZA KONTROLU POSLOVAN)A I I1ZVIESTAVANJE
RM: 500 - Direktor kontrole poslovanja i izvjestavanja

a. SLUZBA ZA UNUTRASNIU KONTROLU I IZVIESTAVANJE

RM: 501 - Rukovodilac unutrasnje kontrole i izvjeStavanja

i. ODJELJENJE ZA PLANIRANIE KONTROLE I IZVIESTAVANJIE
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RM: 502 - Koordinator za planiranje kontrole i izvjestavanje

ii. ODJELJENJE ZA KONTROLU OPERACDA, KVALITETA I TRANSPARENTNOG POSLOVANIA
RM: 505 - Koordinator za kontrolu operacija, kvaliteta i transparentnosti poslovanja

b. SLUZBA ZA ODNOSE SA REGULATOROM, DRZAVNIM I MEDUNARODNIM ORGANIMA
RM: 509 - Rukovodilac za odnose s regulatorom, drzavnim i medunarodnim organima

C. SLUZBA ZA ZASTITU LICNIH PODATAKA I SPRIECAVANJIE PRANIA NOVCA

RM: 512 - Rukovodilac za zastitu licnih podataka i sprje¢avanje pranja novca

6. SEKTOR ZA POSTANSKU ANALITIKU I KOMERCIJALNU PODRSKU OPERACLJAMA
RM: 600 - Direktor postanske analitike i komercijalne podrske operacijama

a. SLUZBA POSTANSKE ANALITIKE I PODRSKE

RM: 601 - Rukovodilac postanskom analitikom | podrikom

i. ODJEUJENIE ZA KONSOLIDACIIU I OBRADU QPERATIVNIH PODATAKA SERVISA T USLUGA
RM: 602 - Koordinator konsolidacije i obrade operativnih podataka postanskih i ostalih servisa i usluga
il. CALL CENTAR

RM: 606 - Koordinator call centra

b, SLUZBA PRODAJE I MARKETINGA

RM: 610 - Rukovodilac prodaje i marketinga

i. ODIELJENJE PRODAJE

RM: 611 - Koordinator prodaje

ii. ODJELJENJE MARKETINGA

RM: 619 - Koordinator marketinga

€. SLUZBA ZA UPRAVLIANIE SERVISIMA I USLUGAMA

RM: 624 - Rukovodilac za upravljanje servisima i uslugama

i. PISMO

RM: 625 - Koordinator za razvoj usluge, promociju, prodaju i kontrolu - pismo

ii. PAKET

RM: 628 - Koordinator za razvoj usluge, promociju, prodaju i kontrolu - paket

iil. NOVCANO POSLOVANIE

RM: 631 - Koordinator za razvoj usluge, promociju, prodaju i kontrolu - novCano poslovanje
iv. POST SHOP

RM: 635 - Koordinator za razvoj usluge, promociju, prodaju i kontrolu - post shop

v. SPEDICIIA

RM: 637 - Koordinator za razvoj usluge, promociju, prodaju i kontrolu - Spedicija

vi. STAMPARDIA

RM: 638 - Koordinator za razvoj usluge, promociju, prodaju i kontrolu - Stamparija

vii. DIGITALNA ARHIVA

RM: 641 - Koordinator za razvoj usluge, promociju, prodaju i kontrolu - digitalna arhiva

viii. DIGITALNI CERTIFIKATI

RM: 643 - Koordinator za razvoj usluge, promociju, prodaju i kontrolu - digitalni certifikati
ix, OSTALI SERVISI I USLUGE

RM: 645 - Koordinator za razvoj usluge, promociju, prodaju i kontrolu - ostali servisi i usluge

7. SEKTOR OPERATIVNIH CENTARA ZA OSTALE SERVISE I USLUGE
RM: 700 - Direktor operativnih centara za ostale servise i usluge

a. CERTIFIKACIONO TLUELO

RM: 701 - Rukovodilac aktivnosti operativnog centra - certifikaciono tijelo
b. STAMPARDIA

RM: 704 - Rukovodilac aktivnosti operativnog centra - Stamparija

C. DIGITALNA ARHIVA

RM: 708 - Rukovodilac aktivnosti operativnog centra - digitalna arhiva

d. OSTALI SERVIST I USLUGE
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RM: 711 - Rukovoditac aktivnosti operativnog centra - ostali servisi i usluge

8. SEKTOR LOGISTIKE, PRERADE I DISTRIBUCLIE
RM: 800 - Direktor logistike, prerade i distribucije
a. POSLOVNO LOGISTICKI CENTRI

RM: 801 - Rukovodilac logistike, prerade i distribucije za poslovno logisticke centre

i. POSLOVNO LOGISTICKI CENTAR — PRIMORIE

RM: 802 - Rukovadilac poslovno logistiCkog centra

1. UPRAVLIANIE POSLOVNO LOGISTICKIM CENTROM

RM: 803 - Koordinator poslovnih aktivnosti logistickog centra
2. POSTANSKI CENTAR SORTIRANJA, PRERADE I RAZMIENE
RM: 809 - Koordinator po3tanskog centra

3. SPEDICDIA

RM: 810 - Koordinator Spedicije

4, MAGACIN

RM: 813 - Koordinator magacina

ii. POSLOVNO LOGISTICKI CENTAR - SREDISNIA REGIA
RM: 802 - Rukovodilac poslovno Ioglstlckog centra

1. UPRAVLIANJE POSLOVNO LOGISTICKIM CENTROM

RM: 803 - Koordinator poslovnih aktivnosti logistickog centra
2. POSTANSKI CENTAR SORTIRANJA, PRERADE I RAZM)ENE
RM: 809 - Koordinator po3tanskog centra

3. IZMIENICNA POSTA

RM: 816 - Koordinator izmjeni¢ne poste

4. POSTA CARINJENJA

RM; 819 - Koordinator poste carinjenja

5. SPEDICIIA

RM: 810 - Koordinator Spedicije

6. MAGACIN

RM: 813 - Koordinator magacina

iti. POSLOVNO LOGISTICKI CENTAR — SJEVER

RM: 802 - Rukovodilac poslovno logistickog centra

1. UPRAVUANIE POSLOVNO LOGISTICKIM CENTROM

RM: 803 - Koordinator poslovnih aktivnosti logistickog centra
2. POSTANSKI CENTAR SORTIRANJA, PRERADE I RAZMIENE
RM: 809 - Koordinator posdtanskog centra

3. SPEDICIIA

RM: 810 - Koordinator 5pedicije

4. MAGACIN

RM: 813 - Koordinator magacina

b. SLUZBA DISTRIBUCDE I EKSPLOATACHIE

RM: 821 - Rukovodilac distribucije i eksploatacije

i. ODJELIENJE ZA TRANSPORT I DISTRIBUCIIU

RM: 822 - Koordinator transporta i distribucije

ii. DISPECERSKI CENTAR

RM: 826 - Koordinator za upravljanje poStarima i dostavljatima
9. REGIONALNI CENTRI

RM: 900 - Direktor regionalnih centara

a. REGIONALNI CENTAR PODGORICA

RM: 901 - Rukovodilac regionalnog centra

b. REGIONALNI CENTAR NIKSIC

RM: 901 - Rukovodilac regionalnog centra

¢. REGIONALNI CENTAR BAR

44



I |

o 1 o o /DO .o oo cc0 D g /&g g Ca .3 g a3 g 3

IZVJESTAJ) MENADZMENTA 2021

RM: 901 - Rukovodilac regionalnog centra
d. REGIONALNI CENTAR BUDVA

RM: 801 - Rukovodilac regionalnog centra
e. REGIONALNI CENTAR HERCEG NOVI
RM: 901 - Rukovodilac regionzinog centra
f. REGIONALNI CENTAR BIJELO POLIE
RM: 901 - Rukovodilac regionalnog centra
g. REGIONALNI CENTAR BERANE

RM: 901 - Rukovodilac regionalnog centra

8. PODACI O FINANSDISKIM INSTRUMENTIMA OD ZNACAJA ZA PROCIENU FINANSIISKOG
POLOZAJA 1 USPJESNOSTI POSLOVANIA

Posta Crne Gore Ima definisanu poslovnu politiku upravljanja finansijskim instrumentima kroz

temeljna nacela sa ciljem da se:
» Osigura kratkoroéna i dugoraéna likvidnost,
+ QObezbijede neophodna investiciona ulaganja.

Krajnji dlj upravljanja finansijskim instrumentima je ostvarenje maksimalnog prinosa uz minimatni
rizik.

Finansijsku imoviny ovog pravnog lica u prethodnom periodu, &inili su gotoving | gotovinski
ekvivalenti i potraZivanja. U narednom pericdu, PoSta Crne Gore, planira da strukturu finansijske imovine
unaprijedi u korist gotovine i gotovinskih ekvivalenata, {ime ce odrZati kratkoro¢nu i dugoroénu likvidnost i
finansijsku stabilnost.

Finansijske obaveze Cine obaveze iz tekuceg poslovanja i obaveze koje proisti¢u iz Kolektivnog ugovora, a
koje preduzede redovno izmiruje u rokovima dospijeca.

9. SOCLJALNA I KADROVSKA PITANJA, POSTOVANJE LJUDSKIH PRAVA

Posta vaZi za pouzdanog poslovnog partnera i instituciju od povierenja, na usluzi gradanima i
drzavi, 5to ostvaruje zahvaljujuci posvecenosti i znanju svih zaposlenih. Zaposleni u Posti Crne Gore
ostvaruju Zakonom predvidena radna prava. Redovno izmirivanje zarada, isplacivanje stimulativnog dijeta
zarade, finansijske pomodi koje dodjeljuje Sindikat, obezbjedivanje banjskih lijeenja, dodjela jubilarnih
nagrada, strucni razvoj i usavrSavanje kadrova kroz organizaciju internih i eksternih obuka i seminara
znaCajno doprinose nasem cilju — stvaranju zadovolinog, sigurnog i motivisanog zaposlenog. Takode,
briga o zaposlenima ogleda se u unapredenju uslova rada, zastiti zdravija i bezbjednosti na radu.

U Poiti Crne Gore podtuju se prava zaposlenih da na odgovarajuci nacin budu zastupljeni i
slobodne formiraju ifiti se pridruZuju sindikatima bez odmazde, zastraSivanja ili uznemiravanja, uz
zalaganje za uspostavljanje konstruktivnog dijaloga sa slobodno izabranim predstavnicima radnika,
zasnivajuci sve pregovore na medusobnom posdtovanju.

Postuju se razliCitosti i prava na jednake mogucnost. Ne toleriSe se nijedan oblik diskriminacije

pola, jezika, VJere nacionalnosti, polititkog uvierenja ili socualnog statusa i podstiCe se unapredenje
etitkog ponasanja na radnom mjestu.
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10. SPRIECAVANJE I UPRAVLIANIE MITOM I KORUPCLIOM

Postupajuéi po nalogu Agencije za sprjefavanje korupdije broj 03-02-1971 od 08.07.2020. godine
pristupilo se izradi novog Plana integriteta Poste Crne Gore AD Podgorica za period 2020-2022 kaji je po
usvajanjui dostavlien Agenciji za sprjeavanje korupcije u $tampanoj i elektronskoj formi (iskljutivo putem
aplikacije za planove integriteta), i objavljen na korporativnom sajtu Podte Crne Gore AD Podgorica
www.postacg.me.

Posta Crne Gore AD Podgorica je tokom 2021. godine primjenjujudi interna pravila i procedure, a u
prvom redu primjenjujuéi zakonodavni okvir Crme Gore, uspijevala da adekvatno sankcionide riziéna
ponasanja zaposlenih.

Iz oblasti spreCavanja pranja novca i finansiranja terorizma usvojeni su

Izviestaj o aktivnostima za SPN/FT za 2020. godinu broj 00010-10864/5 od 31.05.2021.
godine,

Izvjestaj o aktivnostima na SPN/FT za period od 01.01.2021. godine do 30.06.2021. godine,
broj 00020-19216/2 od 18.10.2021. godine,

IzvjeStaj o aktivnostima na SPN/FT za period od 01.07.2021. godine do 31.12.2021. godine,
broj 00020-359/2 od 25.01.2022. godine,

Priruénik za obuku zaposlenih u oblasti sprjetavanja pranja novca i finansiranja terorizm sa
aZuriranim saop3tenjima Radne grupe za finansijske mjere u borbi protiv pranja
novca (Financial Action Task Force-FATF)

U dijelu finansijskog planiranja i upravijanja donijeta su stjedeca akta:

Odluka o usvajanju Godidnjeg izvjestaja o radu i finansijskom posiovanju Poste Crne Gore AD
Podgorica za 2020. godinu br. 00010-10864/2-5 od 31.05.2021. godine,

Odluka o usvajanju Godisnjeg izvjedtaja menadZmenta Poste Crne Gore AD Podgorica na dan
31.12.2020. godine br. 00010-10864/2-4 od 31.05.2021. godine,

Odiuka o usvajanju Izvjestaja o radu i finansijskom poslovanju Poste Crne Gore AD za period
januar-mart 2021. godine br. 00010-14585/4 od 09.07.2021. godine,

Odluka o usvajanju Izvjedtaja o radu i finansijskom poslovanju Poste Crne Gore AD za period
januar-jun 2021.godine br. 00010-17241/4 od 30.08.2021. godine,

Odluka o usvajanju Izviedtaja o radu i finansijskom poslovanju Podte Crne Gore AD za period
januar-septembar 2021.godine br. 00010-20823/3 od 08.11.2021. godine

Izvjestaj o upravljanju rizicima na dan 31.12.2020. godine, br. 00010-10864/2-2 od 31.05.
2021. godine,

Izviedtaj o upravijanju rizidma na dan 30.06.2021. godine br. 00010-17241/4-2 od
30.08.2021. godine,

Godisnji izvjeStaj o sprovodenju planiranih aktivnosti u uspostavijanju i razvoju sistema
upravljanja i unutradnjih kontrola za 2020. godinu, br. 00010-10864/2-3 od 31.05.2021.
godine,

Plan unaprijedenja upravijanja i unutrasnjih kontrola u Poéti Crne Gore AD Podgorica za 2021.
godinu, br. 00010-17241/6, od 30.08.2021. godine,

Finansijski plan Poste Crne Gore AD Podgorica za 2022. godinu, br. 00010-23935/5, ad
30.12.2021. godine.

U segmentu Interne revizije donijeta su sljedeca akta:

» Godidnji izvjeStaj o radu unutrasnje revizije i izvrienju godiénjeg plana unutradnje reviziie za
2020. godinu, br. 00010-10864/4 od 31.05.2021. godine
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» Povelja interne revizije, br, 00010-13925/3 ¢d 30.06.2021. godine

» Konalan izvjestaj revizije procesa sprovodenja preporuka iz 2020.q., br. 00010-17241/5 od
30.08.2021. godine

» Konacan izvjestaj revizije procesa pradenja stanja blagajni podta odnosno stanja kasa, br. 00010-
20823/4 od 08.11.2021. godine

+ Konaéan izvjeStaj revizije procesa fakturisanja, br. 00010-23935/7 od 30.12.2021. godine

+ Stratedki plan interne revizije, br. 00010-23935/8-1, od 30.12.2021. godine

» Godisnji plan rada interne revizije, br. 00010-23935/9-1 od 30.12.2021. godine

Ostala znacajna akta:

+ Odluka o izmjenama i dopunama Odluke ¢ utvrdivanju cijena komercijalnih poStanskih usluga 1
cijena ostalih usluga b. 00010-14585/11 od 09.07.2021.godine,

= Na sjednici Odbora direktora odrzanoj 26.05.2021 godine usvojen je Izvjedtaj o zastiti i zdravlju
na radu za 2020. godinu

+ Usvojena je Odluka o usvajanju Programa izdavanja prigodnih po3tanskih maraka za 2022. godinu
br.00010-13925/2 od 30.06.2021.godine

e Usvojena je Interna procedura o sprovodenju javnih nabavki br.00010-10864/8 od
31.05.2021.godine.

11. IZJAVA O PRIMJENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLIANJA

Pravila korporativnog upravljanja u PoSti Crne Gore temelie se na odredbama Zakona o
privrednim drudtvima {"SL. list RCG", br. 65/2020 od 03.07.2020) i Zakona o raunovodstvu (“Sluzbeni list
Crne Gore", br. 145/21 od 31.12.2021), a blize su definisana Statutom Poste Crne Gore i drugim
podzakonskim aktima kojima je uredena nadleznost Odbora direktora i IzvrSnog direktora.

Osnovni cilj dobrog sistema korporativiog upravijanja jeste obezbjedenje efikasnog poslovanja
PoSte, na nadin da se dizajniranjem sistema korporativnog upravljanja definise prije svega uloga
menadZmenta, i odnos izmedu menad?menta i Odbora direktora. Definisanjem navedenog stvaraju se
uslovi da Odbor direktora na najbolji nadin upravlja i rukovodi kompanijom sa svrhom postizanja
planiranih ciljeva i zadataka. Odbor direktora je u obavezi da o svojim aktivhostima redovno obavestava
Osnivada — Vladu Crne Gore.,

U primjeni pravila korporativhog upravljanja implementirana su navedena akta, kao i druga
interna akta Poste | u samoj primjeni istih ne postoje odstupanja.

Napomena:
Sastavni dio ovog Izviestaja dni [zviestaj o upravijanju rizidma Poste Crne Gore na dan 31.12.2021.
godine.

PRILOG: Lrvjestaj o upravijanju rizicima Poste Crne Gore na dan 31.12.2021. godine, kofi sadri:

47



al [ 3 3 O &2 3 O (3O 3 &0 O &S O g O .23

—l L33 L33

IZVIESTAJ MENADZMENTA 2021

CIDEVE I METODE ZA UPRAVLIANJE FINANSLISKIM RIZIKOM

INFORMACIIE O IZLOiENOSTIvRIZICIMA CILJENA, KREDITNIM RIZICIMA, RIZICIMA
LIKVIDNOSTI I RIZICIMA NOVCANOG TOKA

CIDEVE I POLITIKE U UPRAVLIANJU FINANSDISKIM RIZICIMA, RIZICIMA I
NEIZVIESNOSTIMA POSLOVAN3A
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REZIME IZVIESTAJA f

Upravljanje rizicima predstavlja dio sistema upravljanja i unutrasnjih kontrola koji je definisan
Zakonom o upravljanju i unutradnjim kontrolama u javnom sektoru ("Siuzbeni list Crne Gore", br. 075/18

od 23.11.2018), a odnosi se i na akcionarska drustva u kojima je drZava vecinski viasnik. '

Odbor direktora PoSta Crne Gore je 04.02.2019. godine usvojio Pravilnik o upravljanju rizidma
kojim je predzirano kojim rizicima Zeli aktivno da upravlja. Drustvo u skladu sa usvojenim Pravilnikom
polugodinje izraduje Izvjestaj o upravijanju rizicima.

k
Upravljanje rizicima se sprovodi kroz postupak identifikacije, procjene i pracenja;dogadaja koji
mogu negativno uticati na ostvarenje utvrdenih poslovnih ciljeva subjekta i preduzimanje potrebnih mjera
radi smanjenja rizika do razumne uvjerenosti da ce ciljevi biti ostvareni.

U svom poslovanju Posta je prepoznala sljedece kategorije rizika kojima aktivno upravija:
» Kreditni rizik - U izvjeStajnom periodu Posta Crne Gore nije bila izlozena kreditnom riziku;
s Trzisni rizik:

- Rizik cijena hartija - U izvieStajnom periodu Posta Crme Gore nije izloZzena ovom riziku po
osnovu duznickih i viasnickih hartija od vrijednosti; '

- Rizik kamatne stope - U izvjeStajnom periodu PoSta Crne Gore nije bila izloZena riziku
promjene kamatne stope; +

-  Devizni (Valutmi rizik) - U izvjeStajnom periodu Posta Crne Gore nije bila izloiena
deviznom riziku;

» Rizik novéanog toka - U izvjedtajnom periodu Posta Crme Gore nije bila izloZena riziku
novCanog toka;

 Rizik likvidnosti - U izvjedtajnom periodu Posta Crne Gore nije bila izioZena riziku likvidnost;

» Operativni rizik - Rukovodioci organizacionih jedinica su kreirali svoju procjenu rizika na osnovu
istih kriterijuma. Ukupan broj identifikovanih operativnih rizika je 114 (nizak nivo rizika 71, sredniji
nivo rizika 42, visok nivo rizika 1). Potencijalni troSak po osnovu identifikovanih nivoa rizika je
20.223.750€. '
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Upravljanje rizicima predstavlja dio sistema upravljanja i unutrasnjih kontrola koji je definisan
Zakonom o upravijanju i unutradnjim kontrolama u javnom sektoru ("SI List CG”, br. 075/18), a odnosi se
i na akcionarska drustva u kojima je drzava vedinski vlasnik.

Upravljanje rizicima, u skladu sa zakonom kojim se ureduje upravljanje i unutrasnje kontrole u
javnom sektoru, obuhvata postupak identifikacije, procjene i pracenja dogadaja, koji mogu negativno
uticati na ostvarivanje utvrdenih poslovnih ciljeva subjekta i preduzimanje potrebnih mjera radi smanjenja
rizika do nivoa razumne uvjerenosti da ce ciljevi biti ostvareni. Upravijanje rizicima predstavija jednu od
pet kemponenti unutrasnjih kontrola.

Rizik predstavlija mogucnost nastanka dogadaja koji moZe nepovoljno uticai na ostvarenje
postavijenih ciljeva subjekta.

Rizik je i:

e sve Sto predstavljia prijetnju ostvarivanju ciljeva subjekta, programa ili pruZanju usluga
gradanima; :

= sve 5to moZe da ugrozi ugled subjekta i povjerenje javnosti;

s gubitak ili ofteéenje imovine zbog nedovoljine zadtite od nedolitnog ponasanja, zloupotrebe,
pogresne prakse, Stete, nepostovanije propisa;

« donosenje pogresnih odluka zbog nepouzdanog finansijskog izviestavanija;

» neblagovremeno reagovanje na izmijenjene okolnosti.

Dodatno, potrebno je razmotriti | pozitivne efekte pojave odredenog rizika (npr. zbog
novonastalih okolnosti neophodno je dalje razvijati | modernizovati subjekte i njihove aktivnosti).
Cilj upravljanja rizidma jeste da se smanji obim neizvjesnosti koje bi mogle biti prijetnja
poslovinoj uspjesnosti Drustva. |
Uspostavljanjem i sprovodenjem procesa upravljanja rizicima obezbjeduje se: |
» Bolje odluéivanje i efikasnije poslovanje,
« Bolje planiranje resursa i njihova optimizacija,
« Blagovremeno reagovanje na izmijenjene okolnosti,
+ Usmjeravanje unutradnjih kontrola i resursa prema kijudnim podrudjima poslovanja i rizicima koji
Su sa njima povezani,
+ Minimizovanje neotekivanih situacija,
= Smanjen broj prituzbi/zalbi na pruzene usluge,

s Pruzanje kvalitetnije usluge, jer je akcenat na sprjeCavanju, a ne na otkrivanju problema.
[
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Izvjestaj o upravljanju rizicima | 31.12.2021.

1. CILJEVI I METODE U UPRAVLIJANJU RIZICIMA
I

Sistem upravljanja rizicima je proces kojim organizacijie metodologki vode rauna o rizicima
povezanim s njihovim aktivnostima radi postizanja kontinuirane dobiti, kake unutar svake aktivnosti, tako
i u cjelokupnom portfoliju aktivnosti. Cilj sistema upravljanja riziima u preduzedima je stvaranje
vrijednosti i smanjenje posljedica rizika.

Identifikacija rizika je proces kojim se identifikuju i dokumentuju potencijalni rizici. To zahtijeva
temeljno poznavanje organizacije preduzeca, btZiSta na kome ono posluje, pravnog, drudtvenog,
politickog i kulturnog okruzenja u kojem egzistira, kao i zdravo razumijevanje njegovih stratedkih i
operativnih ciljeva, opasnosti i prijetnji povezanih sa postizanjem tih diljeva. Da bi se rizici prepoznali i da
bi se pripremilo iznalazenje odluka, potrebne su odgovarajuce strukture i metode identifikovanja rizika.

Cilievi i metode upravljanja rizicima predstavljaju obezbjedenje dodatnib garancija za dostizanje
strateSkih i operativnih ciljeva putem blagovremenog identifikovanja i spriefavanja rizika, definisanja
efektivnih mjera obezbjedenja maksimalne efikasnosti za upravljanje rizicima.

2. INFORMACLIE O IZLOZENOSTI RIZICIMA '

Uticaj finansijskih rizika i njihova analiza izvrSena je na osnovu finansijskih izvjeStaja Poste na
30.06.2021. godine,
U svom poslovanju Posta je prepoznala sljedede kategorije rizika kojima aktivno upravija:
=  kreditni rizik,
» rizik likvidnosti,
o triidni rizik i
» operativni rizik.

e e A —

2.1. Kreditni rizik

—m—

Kreditni rizik predstavlja moguénost da duZnik Poste Cme Gore ne ispuni svoju obavezu u skladu
sa ugovorenim uslovima. Upravljanje kreditnim rizikom predstavlja znacajnu komponentu sveobuhvatnog
sistema upravijanja rizicima i od jakog je znacaja za dugorocni uspjeh svake kompanije. Cilj upravijanja
kreditnim rizikom je maksimizacija odnosa prihcda i rizika kompanije. Kakoe bi se postigao ovaj cilj,
kreditnim rizikom se upravlja na individualnom nivou i na portfolio nivou, U skladu sa MRS 32- Finansijski
instrumenti: Objelodanjivanje i prikazivanje, kreditni rizik je rizik da jedna strana ugovora o finansijskom
instrumentu ne izvrsi obavezu i prouzrokuje drugoj strani finansijski gubitak.

e —



—

= O O 3o /@ g ca .3 3 a3

a3 a3 g L3

3 =3

Izvjestaj o upravijanju rizicima | 31.12.2021.

IzloZenost Poste Crne Gore prema ¢lanovima Odbora direktora/Odbora za reviziju,
akcionarima, direktorima, zaposlenima i ostalim povezanim lidma

t

i

IzloZenost Podte Crne Gore sa aspekta kreditnog rizika na dan 31.12.2021. godine prikazana je u

narednoj tabeli:

. Dol Preko 1 -
Naziv I ) Limit
godine { godine
Pojedinadéna  izloZenost kompanije  prema .
Clanovima Odbora direktora ili  IzvrSnom 1] 0 2% Sopstvenog Kapitala
direktoru.
]
Ukupna izloZenost prema svim licima povezanim 0 0 10% Sopstvenog
sa Postom Crne Gore Kapitala
Ukupna izloZenost prema zaposlenom koji nije
¢lan Odbora direktora ili Izvr3ni direktor (navesti
ime i prezime i izloZenost za svakog zaposlenog 0 1]

pojedinac¢no)

1% Sopstvenog Kapitala

Zakljfucak:

Na osnovu prethodno navedene evidencije u difelu izloZenosti Poste Crne Gore prema
élanovima Odbora direktora, direktorima, zaposfenima i ostalim povezanim licima, moZze se
konstatovati da Posta Crne Gore adekvatno upravija kreditnim rizikom tj. da izloZenost

kreditnom riziku ne postoji,

2.2, Trzisni rizik

Trzisni rizik predstavlja moguénost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital
Drustva usljed promjena cijena na trzistu. TrZisni rizik obuhvata:

+ Rizik cijena hartija,
+ Rizik kamatne stope,
» Devizni (valutni) rizik.

I
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Izvjestaj o upravljanju rizicima l 31.12.2021.

l

2.2.1, Rizik cijena hartija !
I

Hartije od vrijednosti (available for sale/held to maturity) PosSte Crne Gore

o e

» Akcije raspolozive za prodaju-akcije

| ——

. Fer vrijednost :
Naziv Nominalna uskladjenje na Uliupno na
vrijednost 31.12.2021. 31212.2021.
0.00 0.00 '0.00
f
» Ulaganja u kapital drugih pravnih lica
Naziv Nominalna ::;g;?::}.r;f; Ukupno na
vrijednost 31.12.2021. 31.12.2021.

!
0.00 0.00 [0.00

|

;

»> Hartije od vrijednosti koje se drze do dospijeca:

Na dan 31.12.2021. godine Posta Crne Gore nema ulaganja u HoV koje se drie do dospijeca, $to je
prikazano u tabeli. _
Hartije od vrijednosti kaje se dirZe do dospijeca — 31.12.2021. godine T

Naziv Nominalna Neamortizovani ' BS
vrijednost diskont/Premium 31.12.2021.
0.00 0.00 i 0.00
Ukupno: 0.00 0.00 ' 0.00

1]

!

Zakljucak:

Na osnovu prethodno navedene evidencije u dijelu izloZenosti Poste Crne Gore u HoV, moze
se konstatovati da Posta Crne Gore nije izloZena trZisnom riziku po ovom osnovu.

2.2.2. Rizik kamatne stope (kamatni rizik)

Kako bi se analizirao rizik promjene kamatne stope, uradena je tehnika linearneg kamatnog GAP-
a (osjetljivost aktive/pasive na promjenu kamatne stope), kojom se posmatra uticaj ove promjene na
bilansnu aktivu i pasivu Poste Crne Gore, kao | duration GAP-a kojim se posmatra uticaj promjene
kamatne stope na ekonomsku vrijednost kompanije.
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Izvjestaj o upravljanju rizicima | 31.12.2021.

ade .
stag Za svaku valutu pojedinacno (na n vau Poste Crne G‘org_)

Do jedne

OSJETLIIVA AKTIVA preko 1 god UKUPNO

godine

Kamatonosni depoziti u ostalim institucijama 0.00 0.00 0.00
Kamatonosne hartije od vrijednosti 0.00 0.00 0.00
Krediti i ostafa potrazZivanja 0.00 0.00 30.000
Ostala osjetljiva aktiva 0.00 0.00 0.00
UKUPNO 0.00 0.00 0.00
% od ukupne kamatonosne aktive 100% 0,00 100%
OSJETLIIVA PASIVA Dojedne ko1god  UKUPNO
godine
Kamatonosne pozajmice 0,00 0.00 0,00
Obveznice 0.00 0.00 0.00
Ostale osjetljive obaveze 0.00 0.00 0.00

"UKUPNO o000 000 0,00

% od ukupnlh kamatonosnrh obaveza 0,00 0.00 0,00

Do ]edne
godine

IZNOS GAP-a 0.00 0.00

RAZLIKA (GAP) preko1god  UKUPNO

Kumulativan Gap . . ' 0.00
Kumulativan Gap / Ukupna aktiva 0,00 0,00 0,00
Kumulativan Gap / Ukupna pasiva 0,00 0,00 0,00
Propisani limiti 10.00 10.00 10.00
f
Zakijucak:

Obzirom da Posta Crne Gore u strukiuri aktive i pasive na dan 31.12,2021. godine nije
izloZena riziku kamatne stope, moZe se konstatovati da promjene kamatne stope nemaju
uticaj na neto finansijske prihode u strukturi Bilansa uspjeha, te da su kumulativni GAP-ovi
sa aspekta izloZenosti riziku kamatne stope u skladu sa interno propisanim limitima,
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Izviedtaj o upravijanju rizicima | 31.12.2021.

D O O O OO O3 g g a3/ O g 3 a3

¥

2.2.3. Devizni {valutni rizik) f
{
l

Devizna pozicija Poste Crne Gore i

Sopstveni kapital € 38.965.158 !
imi 1)
Deviza Aktiva Obaveze l'fle.t_o Limit (% osno_vnog Ostvareno
pozicija kapitala)
o, ‘h 0,
AUD 0,00 0,00 0,00 5% | 0%
CAD 0,00 0,00 0,00 5% . 0%
0, 0,
DKK 0,00 0,00 0,00 5% : 0%
]
1py 0,00 0,00 0,00 5% ! 0%
o 0
KWD 0,00 0,00 0,00 5% ! 0%
4] 0,
NOK 0,00 0,00 0,00 5% | 0%
of 0
SEK 0,00 0,00 0,00 5% 0%
0, 0,
CHF 3,70 0,00 3,70 5% r 0%
]
oty | o
GBP 0,00 0,00 0,00 5% 0%
79.975,78 0,00 79.975,78 5% 0%
UsD 2 ’ i o
5 79.979,48 0,00 79.979,48 10% 0%
13
1
Zakljucak: {

Kako je na dan 31.12.2021. godine ulaganje Poste Crne Gore u finansijske instrumente u
stranoj valuti 0% u odnosu na sopstveni kapital, uz cinjenicu da kompanija nije preuzimala
finansijske obaveze u stranoj valuti moZe se konstatovati da kompanija nije izloZena
valutnom riziku tj. da efekti uticaja valutnog rizika na bilanse kompanije ne postoje.
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Izvjestaj o upravijanju rizicima | 31.12.2021.

2.3. Rizik novcanog toka .r

:
A

Informacije © novfanim tokovima predstavijaju relevantnu informacionu osnovu  koja
investitorima, kreditorima, menadZmentu | ostalim stejkholderima preduzeta omoguéava donodenje
kvalitetnih odluka. Cilj upravijanja rizikom novéanog toka je identifikovanje kljuénih podrugja primjene
analize nov€anih tokova i nacina unapredenja upotrebne vrijednosti informacija 6 nov&anim tokovima.
Kao poseban cilj se isti¢e identifikovanje finansijskih pokazatelja i drugih analiti¢kih instrumenata
zasnovanih na novéanim tokovima koji mogu unaprijediti procjenu performansi preduzeéa i proces
blagovremencg ctkrivanja signala koji ukazuju na izloZenost preduzeca poslovnim i finansijskim rizicima.,

Analiza ima za cilj da ukaZe na znadaj primjene cash flow informacija u procesu poslovanja
preduzeda, ali i prilikom donoSenja investicionih i finansijskih odluka, posebno iz perspektive kreditora.
Analiza novéanih tokova se naziva i procjena solventnosti kao sposobnosti preduzeca da dugoroéno
pokriva sve svoje dospiele obaveze pladanja u rokovima njihovog dospijeca.

[ ——

Specificni koeficijenti koji se odnose na analizu rizika novéanih tokova: ’

;
Neto nov&ani tok iz poslovne aktivinosti
Neto dobitak

Odnos neto novéanog toka i neto dobitka =

}
Ovak koeficijent pokazuje koliko je preduzede sposobno da generiSe noviane tokove na svaki euro neto
dobitka. Standard za ovaj pokazatelj je da bude jednak ili vedi od 1.

i;

Ucesce neto novCanog toka u prihodima od _ Neto novcani tok iz poslovne aktivnosti

prodaje Neto prihedi od prodaje

Ovaj koefidjent je mjerilo sposobnosti aktivnosti prodaje da generiSe novCane tokove. Standard za ovaj
pokazatelj je da bude od 5% do 10%.

Odnos neto novéanog toka i ukupnih _ Neto novcani tok iz poslovne aktivnosti
sredstava preduzeca -

Prosjecna ukupna sredstva

Ovaj koeficijent je mjerilo sposobnosti imovine {sredstava) da generiSe gotovinu, pa poZeljno je da bude
Sto vedi.

10
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IzvjeStaj o upravljanju rizicima | 31.12.2021.

1. Odnos neto novéanog toka i neto dobitka ;

L3
5

Na 1€ ostvarenog neto dobitka u 2021. godini kompanija generise 1.32€ neto nov€anog toka iz poslovne
aktivnosti, dok je u 2020. godini kompanija generisala 1.62€.

31.12.2020. 31.12.2021.
Neto nov€ani tok iz poslovne aktivnosti 1.364.865 808.462
Neto dobitak 842.128 609.589
Odnos neto novanog toka i neto dobitka 1.62 1.32

2. Odnos neto novcanog toka i prihoda od prodaje

Na 1€ ostvarenog neto prihoda od prodaje u 2021. gadini kompanija generide 0.05€ neto novéanog toka
iz poslovne aktivnosti, dok je u 2020. godini kompanija generisala 0,09€.

31.12.2020. 31.12.2021.
Neto novcani tok iz poslovne aktivnosti 1.364.865 { 808.462
Neto prihodi od prodaje 14.601.630 15.436.253
UceSce neto novEanog toka u prihodima od prodaje 0.09 0.05

3. Odnos neto novcanog toka i ukupnih sredstava preduzeca

Na 1€ prosjetno uloZenih sredstava u 2021. godini kompanija generise 0.02€ neto novéanog toka iz

poslovne aktivnosti, dok je u 2020. godine kompanija generisala 0.03€. i

31.12.2020. 31.12.2021.
Neto novéani tok iz postovne aktiviosti 1.364.865| ' 808.462
Prosjetna ukupna sredstva 43.034.409 43.583.150
Odnos neto novEanog toka i ukupnih sredstava preduzeéa 0.03 0.02

Zakljucak:
Na osnovu prethodno navedene evidencije mozZe se konstatovati da su dobijeni pokazatelji u
skladu sa propisanim limitima, te da Posta Crne Gore nije izloZena riziku no véanog toka.

11
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Izvjestaj o upravljanju rizicima | 31.12.2021,

2.4. Rizik likvidnosti i

Rizik fikvidnosti predstavlja nemogucnost kompanije da izmiri dospjele obaveze ili finansira porast
aktive po povoljnim uslovima. U skladu sa MRS 32- Finansijski instrumenti: Objelodanjivanje i
prikazivanje, Rizik fikvidnosti koji se takode zove i rizik finansiranja, je rizik da preduzede zapadne u
poteSkoce pri prikupljanju sredstava koja su potrebna za izmirenje preuzetih obaveza povezanih sa
finansijskim instrumentima. Rizik likvidnosti moZe da bude posljedica nemoguénosti brze prodaje
finansijskog sredstva u vrijednosti koja je priblizna njegovoj postenoj vrijednosti. S tim u vezi, Pota Crne
Gore nece tolerisati vedi rizik likvidnosti zarad postizanja vefih prinosa, jer bi to ugrozilo strate3ki
definisan odnos prinosa i rizika kao i reputaciju u trZiShom segmentu prepoznatijivom kao kljuénom za
razvoj Poste Crne Gore. Umjereno preuzimanje rizika likvidnosti moguée je samo u izuzetnim sluéajevima
koji bi omogudili kratkoro€no ostvarivanje iznad prosjeénih prinosa. Interni limit likvidnosti postavija se
konzervativno u skladu sa preporukama menadZmenta. U skladu sa internim politikama i procedurama
rizik likvidnosti analiziran je kroz: koeficijente likvidnosti i GAP likvidnosti. ;

k

Koefidjenti likvidnosti r

Koefidjent trenutne likvidnosti 31.12.2020. | 31.12,.2021,
Gotovina i gofovinski ekvivalenti 8.628.274 8.066.096
Kratkoroéne obaveze 2.433.816 2.885.591
Gotovina i gotovinski ekvivalenti / Kratkorocne obaveze 3.55 2.80
Limit 1,2

Koefidjent tekuce likvidnosti 31,12.2020. | 31.12.2021,
AngaZovana obrina sredstva 12.217.637 12.431.289
Kratkorocne obaveze 2.433.816 2.885.591
AngaZovana obrina sredstva / Kratkorocne obaveze 5.02 4.30
Limiti 1z

Koefidijent ubrzane likvidnosti 31.12.2020. | 31.12.2021.
Kratkorocna potraZivanja, plasmani i gotovina 11.905.567 12.295.045
Kratkorocne obaveze 2.433.816 2.885.591
Kratkomc:na potraZivanja, plasmani i gotovina / 4.89 4.26
Kratkorocne obaveze

limiti 1,2

Zakljucak:

Na osnovu pokazatelja likvidnosti Poste Crne Gore na 31.12.2021. godine, moZe se
konstatovali da su svi koeficijenti iznad interno propisanih limita tj. da Posta Crne Gore
moZe u svakom trenutku bez poteskoca da prikupi likvidna sredstava koja su potrebna za
izmirenje preuzetih obaveza povezanihh sa finansijskim instrumentima. Iz navedenog se
mozZe zakljuditi da Posta nije izloZena riziku likvidnosti,

12
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Izvjedtaj o upravijanju rizicima | 31.12.2021.

GAP likvidnosti

Analizom roéne uskladenosti finansijske aktive | pasive izradenoj od Direkcije za ekonomske poslove
vtvrdeno je da je Posta Crne Gore na dan 31.12.2021. godine poslovala u okviru interno definisanih
limita. !

GAP likvidnosti - kratkorocnih sredstava i obaveza Poste Crne Gore (podaci na 31.12.2021.):

(1) FINANSIJSKA AKTIVA U BILANSU STANJA Preko

1 god UKUPNG

Novtana sredstva i ratuni depozita kod depozitnih
institucija f
Ziro ratun CKB 704.871,97
Ziro racun Prve banke 442.460,34 t
Ziro ra¢un Hipotekarne banke 74.060,79
Ziro ra¢un NLB banke 190.367,90
Erste banka 45.999,14 .
Ziro ratuni po CP 962,88 d
Ziro ratun - komisioni 545.905,40 0.00 8.066.096,33
Ziro ratun Filatelija 257.952,86
Ziro rafun govornice 37,71
Ziro raéuni za uputnice 1.876.554,86
Post shop express 114.652,65 !
Blagajne 656,47 :
Devizni ratuni CKB 3.809.666,94 ;
Devizna blagajna 1.211,22 i
CKB kartice 735,20 '
HoV za trgovinu i rasgﬁ(l:ci)jz:ve za prodaju, izuzev 0.00 ;0-00 0.00
Krediti i ostala potraZivanja 0.00 :'0.00 0.00
I
HoV koje se drZe do dospijeca 000 E0.00 0.00
Ostala finansijska ak:t:i;;kl]ucmua ulaganje u 0.00 ;)0.00 00.00
I
UKUPNO: 8.066.096,33 00,00 8.066.096,33
|
(2) FINANSIJSKE OBAVEZE U BILANSU STANJA UKUPNO
Obaveze po uzetim kreditima i pozajmicama 0,00 } 0,00 0,00
Obaveze prema Vladi 0.00 | 0.00 0.00
Ostale finansijske obaveze 0.00 t 0.00 0.00
UKUPNO : 0,00 E 0,00 0,00
{
; 13
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Izvjestaj o upravljaniju rizicima | 31.12.2021.

Gap dospijeca (1) - (2) 8.066.096,33 0.00 8.066.096,33

% finansijske imovine od sopstvenog kapitala 27,17 % 0 2717 %
8

Napomena: Novcana sredstva na Ziro raéunu uputnica u iznosu od 1.876.554,86 € vedm
dijelom predstavijaju sredstva gradana koji se prenose u medunarodnom uputnickom
prometi.

i
!

Zakljucak:

Na osnovu GAP-a likvidnosti Poste Crne Gore na 31.12.2021. godine, moZe se konstatovati
da ukupna finansijska aktiva nife izloZena riziku likvidnosti, jer ne postoje finansijske
obaveze kofe bi bile idoZene riziku likvidnosti. MoZe se konstatovati da je kompanija u
svakom trenutku v mogucnosti, bez poteskoca, da prikupi likvidna sredstava koja su
potrebna za izmirenje preuzetiht obaveza povezanifi sa finansijskim instrumentima,

3. CILEVI I POLITIKE U UPRAVLUANIU FINANSIJSKIMi RIZICIMA,
RIZICIMA I NEIZVIESNOSTIMA POSLOVANJA

i

%
|

Operativni rizici I

U skladu sa strateskim ciljevima da se razvije u modernu i fleksibilnu kompaniju, prepoznatijivu
po kvalitetu i inovativnosti, nizak do umijeren nivo operativnog rizika je prihvatliiv za kompaniju.
Afirmacija kulture upravljanja operativnim rizikom kroz organizacionu strukturu Podte Crne Gore na
pojedinacnoj osnovi  omogudéuje adekvatno upravijanje ovim rizikom, i to u cilju ostvarivanja strategkih
planova kompanije. Sistem kontinuiranog usavriavanja intemih kontrola i preventivno djelovanje
pra¢enjem osnovnih faktora operativnog rizika osnovni su metodi za postizanje proklamovanih ciljeva
upravljanja ovom vrstom rizika.

U finalnoj fazi se procjena rizika prezentira IzvrSnom direktoru i Odboru direktora. Sinteticki
sumarni pregledi procjena rizika za niZe organizacione djelove druitva su predmet informisanja visih
nivoa menadzmenta.

Posta Crne Gore kao cjelina i njeni sastavni organizadoni djelovi su obavezni da kreiraju svoje
procjene rizika na osnovu istih kriterijuma. Svi odgovorni u pravinom licu su obavezni da izvjestavaju o
znacajnim promjenama postojedh identifikovanih rizika, novim prijetnjama i moguénostima u skladu sa
dinamikom kako nastaju.

Posta Crne Gore postupa po Pravilniku o upravljanju rizicima koji je usvojio Odbor direktora. Rizici
se u kontinuitetu prate i u sluaju promjene identifikovanih rizika isti se evidentiraju.

U cilju uspostavljanja Sto kvalitetnijeg sistema upravljanja rizidma aktivnosti na daljem
definisanju procedura i operativnih rizika ¢e se nastaviti i u narednom periodu. U prilogu ovog IzvieStaja
dat je ,,Registar rizika PoSte Crne Gore” na dan 31.12.2021. godine. ‘

{
’}
|
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Izvjestaj o upravijanju rizicima | 31.12.2021.

Vjerovatnoéa rizika :

Vjerovatnoca

Opis

Gotovo sigurno

Sanse da se rizik pojavi su 90-100%

Vjerovatno

Sanse da se rizik pojavi su 70-89%

Umyjerena

Sanse da se rizik pojavi su 50-69%

Rijetko

Sanse da se rizik pojavi su 30-49% ‘

Sasvim rijetko

Sanse da se rizik pojavi su 1-29%

Uticaj

Opis

Veoma znacajan

Potencijalni uticaj na finansijsko poslovanje (> 2.500, 00 EUR, ali
<5.000,00 EUR)-u slucaju pojave rizika skoro je nevierovatne oz
Ce se cilfevi ostvanti (sansa da Ce ciljevi ostvariti Je 1-29%).

Velik

Potencijaini uticaj na finanijsko poslovanje (>1.500.00 EUR alf
<2.500,00 EUR)-u slucaju pojave rizika aktivnosti su znacajno
narusene, a malo je vierovatno da ce se ctljevi ostvariti (sansa da
Ce cifjevi ostvariti je 30-49%).

Srednji

!

Potencijalni uticaj na finanjjsko posfovanje (>1.000,00 EUR ali
<1.500,00 EUR)-u slucaju rizika oteZano je obavijanje aktivnosti
a  dijevi se samo donekle mogu ostvariti ($ansa da de ciffevi

ostvanti je 50-69%).

Mali

Potencijalni uticaj na finanijsko poslovanje (500,00 EUR ali
<1.000,00 EUR)-u slucaju pojave rizika aktivnosts se obavijaju sa
malim smijetrjamaykasnjenjem, ali je vierovatno da ce se ciljevi

ostvanti (sansa da ce se diljevi ostvariti je 70-89%).

Zanemarljiv

Potencijaini uticaj na finanjjsko poslovanje (<500,00 EUR)-u
slucaju pojave rizika aktivnosti se obavijaju sa malim
smijetrjamay/kasnjenjem, ali je vierovatno da ce se cilfevi
ostvaniti (sansa da ce se ciffevi ostvariti je 90-100%).
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4

odredenim feritoriiama).

Tretiranje rizika Opis
lzloZenost riziku moZe se tolerisati bez preduzimanja bilo kakvih
Prihvatanie mjera. Rizik se prifivata, jer troskovi preduzimanja mjera mogu
J biti nesrazmjerni u odnosu na moguce koristi il sposobnost da se
nesto preduzme moZe bili ogranicena.

L. i Postojanje svijesti o riziku | pristupanju aktivnostima kako bi se
Smanjivanje uticaja isti sveo na prihvatijiv nivo, koristed sistem internih kontrola.
Transferisanje Prebacivanje rizika na trece fice (npr. osiguravajuce polise).

Rukovodstvo donosf odluku o eliminaciii, odnosno ukidanju
Eliminacifa rizika poslovne aktivnosti koja dovodi do rizicnog slucaja (npr.

poviacenfe proizvoda iz asortimana, izbjegavanje poslovanja na

Identifikovani nivo nzika-rangiranje rizika:

!
i
'

!
'

5] s 10| 15! 20| 25 .
4] 4] 8| 12| 16| 20
S1 3] 3] 6] 9f 12 15 f
Sl 2] 2| 4] e] 8] 10 !
1 1 21 3] 4 5
1 2| 3| 4 5
VIERQVATNOCA

Interval | Rang rizika

Opis rizika (primjeri)

15-25 Visok rizik

- Prekid svih osnovnih programa/usluga
- Gubitak imovine velike vrijednosti

- Ozbiljne Stete na Zivotnu sredinu

- Znacajan gubitak povjerenja javnosti

- Pritisak javnosti za smjenu rukovodstva

Srednji

6-12 rizik

- Prekid nekih osnovnih programa/usluga
- Gubitak imovine

- Stetne posljedice na Zivotnu sredinu

- Djelimican gubitak povjerenja javnosti
- Negativan stav javnosti u medijima

1-5 Nizak rizik

- Kasnjenja u manjim
projektima/usiugama

- Gubitak imovine {manje vrijednosti)

- Privremene Stetne posljedice na Zivotnu
sredinu

- Smanjenje nivoa povjerenja javnosti

- Djelimi¢no negativni stav javnosti u
medijima

T e e " o A A A rp— i,
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Izvjestaj o upravljanju rizicima | 31.12.2021.

Pradenje plana za sprovodenje mjera: !

U skladu sa Pravilnikom o upravijanju rizicima, kao i na osnovu mapiranja operativnih rizika daje -

se informacila o coperativnim rizicima koji su identifikovani, prijavijeni, razmotreni | zatvoreni bez
finansiiskih posliedica po Postu Cme Gore na pojedinaénoj osnovi.

1y

[ Y

Samoocgiena operativnog rizika | potencijaini utical rizika na finansijski polofaf kompanije

Svi nadleni rukovodioci u skladu sa Pravilnikom o upravl}anju rizicima su u obavezi da popune
formulare samoocjene po pitanju operativnog rizika, u bilo kom trenutku kada procifene da se moZe
identifikovati riziéni dogadaj koji moie negativno uticati na poslovanje kompanije.

U formularima su za svako podrufje poslovanja dati raziiiti dogadaji i podpodrulia koja su
rukovodioci ocjenjivali sa aspekta vjerovatnode nastanka i finansijskog uticaja. Ocjena rizika je dobijena
kada su uzete u obzir zajednitki uticaj vjerovatnole nastanka i ponderisanih vrijednosti finansijskog
uticaja.

—— - e I

N NIVO I[;ENTIFII(OVANIH RIZIKA
% UKUPAN BROJ IDENTIFIKOVANIH .. ..

[

TIVNI T
KOMPANDIA OPERA H RIZIKA NIZAK | SREDNII VISOK NIVO
NIVO ; NIVO PITIKA
RIZIKA | RIZIKA
114 T 4 A
, Podta Cme Gore 71 f 42 1
ST 7T " Potencijahni finansijski uticaj 50.500€ 5 173.250€ , 20.000.000€
f POTENCIJALNI TROSAK PO OSNOVU IDENTIFIKOVANIH , o
NIVOA RIZIKA-NA TERET TROSKOVA U BILANSU 20.223.750€

-

USPJEHA 1 REZERVISANIA U BULANSU STANIJA §

PRILOG UZ IZVIESTA) O UPRAVLIANIU RIZICIMA NA DAN 31.12.2021. GODINE:
+ Finansljski iskazi na dan 31.12.2021. godine

o i p—

+ Registar rizika PoSte Cme Gore na dan 31.12.2021. godine

Lice odgovorno za sastavijanje finansijskih iskaza {zvrdni direktor

Vanja MiloZevit Dragan Tufegdzié
! ’ . —
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