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1. Ciljevi PBEL prirué¢nika

PBEL Priru¢nik za obuku nastavnika je razvijen kao prakti¢an i sveobuhvatan vodi¢ za podrsku
nastavnicima u primjeni pristupa Preduzetnicka laboratorija zasnovana na rjeSavanju problema
(Problem-Based Entrepreneurial Laboratory (PBEL) u njihovim ucionicama. On predstavlja dio
Sireg napora u okviru VETpreneur projekta za modernizaciju stru¢nog obrazovanja kroz uvodenje
inovativnih, interaktivnih metoda nastave koje su usmjerene na ucenike, posebno u oblasti
preduzetni¢kog obrazovanja.

PBEL metoda podsti¢e uc¢enje kroz angaZovanje sa stvarnim ili simuliranim biznis izazovima. U
tom procesu nastavnici prelaze iz tradicionalne uloge predavaca u ulogu facilitatora: oni vode
ucenike dok istrazuju ideje, donose odluke i razvijaju rjeSenja. Ovaj prirucnik nastavnicima pruza
potrebne alate, smjernice i resurse kako bi se osjecali sigurno u vodenju ovakvog okruzenja za
ucenje, bez obzira na njihovo prethodno iskustvo u preduzetnickom obrazovanju.

PBEL METHOD

SCENARIO
Real or simulated Explore Develop
business challenges ideas solutions

Namjena PBEL priru¢nika

e Pruziti nastavnicima prakti¢ne alate i metode za usmjeravanje u¢enika kroz aktivnosti
ucenja koje se zasniva na rjeSavanju problema (PBL) u virtuelnom i digitalnom okruZenju.

e Podsticanje preduzetnickih kompetencija kod ucenika kroz aktivno angazovanje u
biznis izazovima.

e Promovisanje i kolaborativnog i samostalnog uc¢enja, pomazuc¢i uc¢enicima da razviju
klju¢ne vjestine poput komunikacije, rjeSavanja problema, kreativnosti i inicijative.



Cilj je da se stvore situacije uéenja koje odrazavaju dinamiku realnih zivotnih okolnosti, gdje
ucenici istrazuju razlicite uloge, suocavaju se sa otvorenim zadacima i reflektuju o svom
razmisljanju 1 napretku tokom procesa.

Ocekivani ishodi za nastavnike

Kori$¢enjem ovog priru¢nika i uc¢eséem u obuci, od nastavnika se o¢ekuje da Ce:

e Razviti ¢vrsto razumijevanje metodologija ucenja zasnovanog na problemima (PBL)
1 nauciti kako ih efikasno primjenjivati u digitalnom okruzenju koriste¢i PBEL platformu
i njene interaktivne komponente.

e Steéi samopouzdanje u osmisljavanju i prilagodavanju preduzetni¢kih scenarija
ucenja, ukljucujuci kreiranje zadataka, vodenje diskusija i1 podsticanje kreativnog
razmisljanja kod ucenika.

e Izgraditi vjestina za upravljanje i facilitaciju online saradnje, ukljucujué¢i podrsku
medusobnoj interakciji uc¢enika, vodenje grupne dinamike i pomo¢ u¢enicima da ostanu
angazovani u virtuelnom okruzenju.

Na kraju, platforma i prirucnik omogucavaju nastavnicima da poveiu moderne metode
poucavanja sa digitalnim alatima, stvarajuéi angaZovanije i smislenije iskustvo ucenja za

ucenike danasnjice.
(o2 @ R
agl 5

Teach through Design tasks that Support students
real-world develop students’ to work together
problems creativity, teamwork, effectively.

Turn ideas into and entrepreneurial Keep them active

interactive lessons thinking. and inolved.

2. Uvod u ucenje zasnovano na problemima (PBL) i preduzetnicke
laboratorije

Sta je ucenje zasnovano na problemima?

Ucenje zasnovano na problemima (PBL) je pedagoski pristup usmjeren na ucenike, u kojem proces
ucenja pocinje sloZenim, autenticnim problemom koji nema jedno ta¢no rjeSenje. Za razliku od
tradicionalnih metoda, gdje ucenici pasivno primaju informacije, PBL ih stavlja u aktivne uloge:



oni identifikuju Sta treba da nauce, formuliSu hipoteze, bave se samostalnim istrazivanjem,
saraduju sa vrSnjacima i razvijaju prakticna rjeSenja kroz saradnju i kriticko razmisljanje.

Kako je definisao Savery (2006)*: ,,U&enje zasnovano na problemima je instruktivni (i kurikularni)
pristup usmjeren na ucenike koji ih osnazuje da sprovode istrazivanja, integriSu teoriju i praksu,
kao 1 da primjenjuju znanja i1 vjestine radi razvoja odrzivog rjeSenja definisanog problema* (str.
9). Ovaj pristup podsti¢e uc¢enike da preuzmu odgovornost za sopstveno ucenje, rade u timovima
1 razvijaju prenosive vjestine neophodne za cjelozivotno ucenje.

U kontekstu preduzetnickog obrazovanja, PBL omoguéava ucenicima da se ukljuce u autenti¢ne
biznis izazove, poput razvoja proizvoda, analize trzi$ta ili upravljanja rizikom. On ih pretvara u
istrazivace, kriticke mislioce i rjeSavaoce problema, pomazuci im da razviju preduzetnicki nacin
razmiSljanja i kompetencije potrebne u danasnjem dinami¢nom i neizvjesnom svijetu.

PBL takode podsti¢e razvoj klju¢nih vjestina 21. vijeka, kao $to su komunikacija, saradnja i
donoSenje odluka. Naglasavanjem autonomije ucenika i prakti¢ne primjene znanja, jaca se
unutraSnja motivacija 1 podrzava razvoj preduzetnickog nacina razmisSljanja. U okviru
preduzetni¢kog obrazovanja, to se prevodi u ucenike koji postaju samouvjereni, inovativni i
prilagodljivi pojedinci, sposobni da odgovore na dinamicne i nepredvidive situacije.

Zasto je PBL vaZzan za u€enike?
PBL stvara kulturu u u¢ionici u kojoj ucenici:

e preuzimaju odgovornost za sopstveni proces ucenja,

¢ rade u timovima, vjezbajuci saradnju i komunikaciju,

¢ aktivno se bave slozenim, otvorenim zadacima,

e razvijaju kriticko razmiSljanje 1 vjeStine donoSenja odluka,
 reflektuju o svojim iskustvima kako bi se vremenom unaprijedili.

Ukratko, PBL ucenike pretvara u aktivne ucesnike sopstvenog puta ucenja, Sto predstavlja
kljuénu promjenu u pripremi za Zivotne i profesionalne izazove.

Povezivanje PBL-a sa preduzetni¢kim na¢inom razmisljanja

Preduzetni¢ki nacdin razmiSljanja nije samo pokretanje biznisa — on predstavlja nacin
razmisljanja i ponasanja koji ukljucuje:

1 savery, J. R. (2006). Overview of problem-based learning: Definitions and distinctions. Interdisciplinary Journal of
Problem-Based Learning, 1(1), 9-20. https://doi.org/10.7771/1541-5015.1002



e uocavanje prilika,

e kreativno rjesavanje problema,

e preuzimanje inicijative i odgovornosti,

» ucenje iz povratnih informacija i neuspjeha.

Ucenje zasnovano na problemima (PBL) pruza plodno tlo za razvoj preduzetnickog razmisljanja.
Kroz angaZzovanje u otvorenim, autenticnim problemima, PBL podstie eksperimentisanje,
istrazivanje 1 spremnost na rizik — klju¢ne elemente preduzetnickog promisljanja. Ono ohrabruje
ucenike da preuzmu vlasnis$tvo nad sopstvenim ucenjem, saraduju sa drugima i primjenjuju znanja
u novim i nepredvidivim kontekstima.

Istrazivanja potvrduju snaznu vezu izmedu PBL-a i razvoja preduzetnickih vjestina. Moberg
(2014)? pravi razliku izmedu obrazovanja za i obrazovanja kroz preduzetnistvo, zakljucujuéi da su
iskustveni, problemski orijentisani pristupi poput PBL-a znacajno efikasniji u razvoju
preduzetni¢kog samopouzdanja, inicijative 1 sposobnosti prepoznavanja prilika kod ucenika. On
naglasava da ucenje kroz preduzetnistvo omoguéava ucenicima da aktivno konstruiSu znanje,
prilagodavaju se izazovima i grade povjerenje u sopstvenu sposobnost da djeluju preduzetnicki.

Sli¢no tome, Florin, Karri, and Rossiter (2007)® isti¢u da se preduzetni¢ki duh najbolje razvija u
okruzenjima za ucenje koja podstiCu razvoj stavova, a ne samo kroz prenosSenje poslovnog
sadrzaja. Njihovo istrazivanje naglasava da pedagogije koje ukljucuju refleksiju, autonomiju i
emocionalno angazovanje — sve prisutno u PBL-u — vode ka dubljem ucenju i dugoro¢noj
preduzetni¢koj motivaciji.

Sta su preduzetni¢ke laboratorije?

Preduzetnicke laboratorije (PBEL) predstavljaju virtuelne prostore u kojima ucenici u¢estvuju
u strukturiranim scenarijima udenja zasnovanim na stvarnim ili simuliranim poslovnim
situacijama. Kroz ove laboratorije, ucenici istrazuju preduzetni§tvo rjeSavanjem problema,
timskim radom i refleksijom o rezultatima — sve to u vodenom digitalnom okruZenju.

Svaka laboratorija sadrzi kolekciju pazZljivo odabranih scenarija koji su uskladeni sa EntreComp
okvirom. To nisu nasumicne vjezbe, ve¢ pazljivo osmisljeni izazovi koji u€enicima korak po korak
pomazu da izgrade specifi¢ne preduzetni¢ke kompetencije.

2 Moberg, K. (2014). Two approaches to entrepreneurship education: The different effects of education for and
through entrepreneurship at the lower secondary level. The International Journal of Management Education,
12(3), 512-528. https://doi.org/10.1016/j.ijme.2014.05.002

3 Florin, J., Karri, R., & Rossiter, N. (2007). Fostering entrepreneurial drive in business education: An attitudinal
approach. Journal of Management Education, 31(1), 17-42. https://doi.org/10.1177/1052562905282023


https://doi.org/10.1016/j.ijme.2014.05.002
https://doi.org/10.1177/1052562905282023

~ ~

PBEL
Teachers Platform Students

=~

Entrepreneurship Collaboration

Zasto su preduzetnicke laboratorije vazne danas?

U svijetu u kojem su promjene stalne, Skole treba da pripremaju uc¢enike ne samo za specifi¢na
zanimanja, ve¢ i za prilagodljivost, inicijativu i inovativnost. Preduzetnicke laboratorije doprinose
tome tako $to:

» povezuju formalno obrazovanje sa dinamikom stvarnog poslovnog svijeta,

e promoviSu iskustveno ucenje, gdje ucenici uce kroz praksu,

e podstic¢u individualnu kreativnost 1 timsku saradnju,

o (ine preduzetnicko obrazovanje dostupnim svim ucenicima, bez obzira na njihovu
pozadinu ili prethodno znanje.

KoriS¢enje virtuelnih platformi omogucava 1 fleksibilnost u realizaciji. PBL se moze odvijati u
ucionicama, hibridnim okruZenjima ili u potpunosti online.

Online platforme kao okruzenja za ucenje

PBEL platforma razvijena kroz projekat VETpreneur predstavlja digitalnu osnovu ovih
laboratorija. Ona nudi:

e interaktivne scenarije sa multimedijalnim sadrzajem,

e prostore za saradnju i diskusiju medu ucenicima,

» alate za predaju zadataka, povratne informacije i refleksiju,

» sSmjernice za nastavnike kako da prate i podrze napredak ucenika.

Umjesto da se tehnologija koristi samo za prenoSenje informacija, ova platforma je pretvara u
prostor za istrazivanje i stvaranje. To je virtuelno okruzenje u kojem ucenje postaje dinami¢no,
participativno 1 duboko povezano sa autenti¢nim zivotnim iskustvima.
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3. Koris¢enje PBEL online platforme

Korisnic¢ki interfejs 1 kljuéne funkcije

Log in to Vetpreneur

Usemname or emai

Password

Lost password?

s this your first time here?2

KORAK 1.

Posjetite PBEL platformu projekta VETpreneur
putem zvanicnog sajta

www.vetpreneur.info

I pritisnite opciju PBEL.

Bicete preusmjereni na platformu.

KORAK 2.
B o e

'ETpreneur About the Project | PBEL | OpenColis  Publications Confact  News Q

—V ucation and
—_— Rovision with

|H' STRENGTHENED u INCREASED I@I

Prijavite se klikom na dugme Log
in i pratite uputstva za kreiranje
novog naloga.

SUPPORTED

KORAK 3.

VETpreneur

» Ako ve¢ imate nalog, unesite
svoje podatke i kliknite Log in.
» Ako ste novi korisnik,
kliknite na Create your account i
pratite korake registracije.



http://www.vetpreneur.info/

KORAK 4
Mozete izabrati kurs za svoju zemlju na dva nacina:

— tako Sto cete ga odabrati iz kategorija kurseva,
— ili koriS¢enjem opcije za izbor jezika koja se nalazi u gornjem desnom uglu platforme.

Course categories K_
Abaria » Bontis e Heregenns

(]

e

Available courses

PROBLEM-BASED ENTREPRENEURIAL LABORATORY

KORAK 5.

== _ - Koristite lijevu bo¢nu traku za
e navigaciju kroz platformu i pregled
razli¢itih kategorija, poput
Scenarios, Certificate i General
information..

RSN  KORAK 6.

|

o ‘ Pazljivo pratite svaku strelicu 1
e > oznaku kako biste se upoznali sa
o Scenario P

dostupnim opcijama.

R _ e

Istrazujte scenarije sopstvenim
tempom i u svakom trenutku se

BO o o ettt dorip s ering nd e moZete vratiti ovom vodicu za
pomoc.

P o Theme: Recycling and Upcycling for a Sustainable Future

10



KORAK 7.

challenge: "The Crazy Inventor” v e , .
Platforma ne sadrzi samo scenarije, vec i
razliCite igre za zagrijavanje i izvore

inspiracije za ucenike.

Provjerite sve elemente koje platforma
- nudi

KORAK 8.
@ &er!}lica*
@ Nakon $to ucenici zavrse sve aktivnosti,
e nastavnici mogu uredivati njihove
. [ sertifikate klikom na opciju Edit
° certificate.
o o
KORAK 9

Videcete razlicite opcije, ukljucujuéi:

e o moguénost promjene imena svako
e | mos promy £
R . ucenika,
@ ¢ promjenu slike na sertifikatu,
‘= °

e promjenu datuma.

Kada zavrsite sa izmjenama, kliknite na Save changes i potom na Preview kako biste provjerili da
li je sve ispravno.
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4. Implementacija PBEL aktivnosti, facilitacija online saradnje i
komunikacije

4.1 Formiranje timova ucenika

Cilj: Formirati uravnotezene timove uc¢enika koji mogu efikasno saradivati.

Za pocetak implementacije PBEL-a (Projektno-zasnovanog preduzetnickog ucenja), nastavnici
treba da vode ucenike kroz proces formiranja uc¢eni¢kih kompanija. Ovo ne podrazumijeva samo
nasumicno rasporedivanje ucenika u grupe, ve¢ pazljivo razmatranje snaga, interesovanja i stilova
ucenja svakog ucenika. Nastavnici mogu koristiti kombinaciju testova li¢nosti, upitnika
interesovanja i pregled vjestina kako bi kreirali raznovrsne timove u kojima se u¢enici medusobno
dopunjuju. Ovaj temeljni korak je od suStinskog znacaja za podsticanje vlasniStva i odgovornosti
unutar svakog tima.

PredloZena aktivnost: Organizovati radionicu ,,Timskog statuta® u kojoj ucenici popunjavaju
profile licnosti i interesovanja i u grupama dogovaraju timske sporazume. Svaki tim moze kreirati
digitalni poster kojim predstavljaju ¢lanove tima i svoju pocetnu poslovnu ideju.

Ohrabrite u¢enike da izrade pocetne timske sporazume koji jasno definiSu uloge, oc¢ekivanja u
komunikaciji i zajednicke ciljeve. Ovi sporazumi sluze kao referentne tacke tokom projekta i
pomazu u rjeSavanju unutra$njih nesuglasica. Uspostavljanje identiteta tima, poput imena ili
logotipa, takode moze znacajno doprinijeti jatanju kohezije unutar grupe.

Aktivnost: Radionica timskog statuta (dogovora tima)

o Dizajn: Sablon za timski sporazum spreman za $tampu + formular za pregled vjestina li¢nosti
(upitnik o osobinama i interesovanjima).

e Interaktivni element: Digitalni poster (npr. u Canva ili Google Slides) za svaki tim, kojim
predstavljaju svoje ime, logotip i viziju.

4.2 Organizovanje timova za saradnju

Cilj: Pomoc¢i uc¢enicima da kreiraju strukturu i projektni plan za svoje u¢eni¢ke kompanije.
Nakon formiranja timova, nastavnici imaju klju¢nu ulogu u tome da im pomognu da izgrade
unutrasnju strukturu i definiSu radni proces. Svaki tim treba da dodijeli klju¢ne uloge, poput vode

tima, menadzera za finansije, koordinatora za marketing i menadzera operacija, u skladu sa
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snagama svakog ¢lana. Ove uloge mogu rotirati tokom projekta kako bi ucenici razvijali vjestine
u razlic¢itim oblastima.

Ucenici bi takode trebalo da naprave vremenski plan sa jasno definisanim fazama, koriste¢i
planiranje unazad kako bi se veci ciljevi razlozili na manje i dostizne korake. Nastavnici mogu
predstaviti agilne metode upravljanja projektima, poput postavljanja nedjeljnih ,,ciljeva sprinta“,
kako bi saradnja bila efikasnija. Neophodno je da se redovno planira vrijeme za preispitivanje i
revidiranje planova timova, u skladu sa potrebama.

PredloZzena aktivnost: Ucenici mogu kreirati Kanban tablu koriste¢i Trello ili obic¢nu tablu sa
kolonama ,,Za uraditi (To Do), ,,U toku*“ (In Progress) i ,,ZavrSeno* (Done). Timovi mogu
odrzavati nedjeljne ,,stand-up* sastanke na kojima ¢e razgovarati o napretku i izazovima.

Aktivnost: Izrada Kanban table

uredivati (,,Za uraditi“ (To Do), ,,U toku* (In Progress), ,,Zavrseno“ (Done)).
e Bonus: Sablon za planiranje sprintova za nedjeljne ciljeve i sekcijama za pregled
postignutog.

i « Dizajn: Sablon Kanban table (tampani ili digitalni) sa kolonama koje se mogu

TO DO IN PROGRESS DONE

4.3 Alati za komunikaciju i upravljanje projektima

Cilj: Upoznati timove sa digitalnim alatima za upravljanje projektima i komunikaciju.
Ucenicima su potrebni pouzdani alati kako bi ostali organizovani i efikasno komunicirali, narocito
ako njihova saradnja ukljucuje virtuelne komponente. Nastavnici treba da predstave set besplatnih
1 dostupnih alata, kao $to su Google Workspace (Docs, Sheets, Slides), Trello ili Asana za pracenje

projekata, te aplikacije za komunikaciju poput Slack-a, Discord-a ili Microsoft Teams-a.
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Nastavnici bi trebalo da odrze demonstracije 1 obuku za osnovnu upotrebu svakog alata, kako bi
se osiguralo da ih ucenici koriste na pravi nacin. Takode, postavljanje ocekivanja vezanih za
digitalni bonton i vrijeme odgovora moze sprijeciti nesporazume ili sukobe. Zajednicki digitalni
prostor u kojem se ¢uvaju svi dokumenti pomaze u pojednostavljivanju timskog rada i podstice
transparentnost i odgovornost.

PredloZena aktivnost: Organizovati sesiju ,, Testiranje alata“ u kojoj u€enici rotiraju kroz razlicite
stanice, isprobavaju digitalne alate, izvrSavaju mini-zadatak i na kraju glasaju koje alate ¢e njihov
tim koristiti.

Aktivnost: Testiranje alata (Tool Trials)

e Dizajn: Kartice za rotaciju po stanicama (jedna kartica po alatu sa mini-zadatkom).
e Bonus: Sablon za uporednu tabelu kako bi timovi lake odlucili koji alati im najbolje
odgovaraju.

4.4 Upravljanje dinamikom grupe
Cilj: Podstaci pozitivnu, inkluzivnu i saradnicku kulturu unutar grupe.

Facilitacija snazne grupne dinamike je od suStinskog znaCaja za uspjesno PBEL iskustvo.
Nastavnici bi trebalo da integriSu vjezbe za izgradnju tima ve¢ u ranim fazama i da ih povremeno
ponavljaju, ¢ak i1 kada je projekat ve¢ u toku. To moze ukljucivati icebreakere (aktivnosti za
upoznavanje), diskusije o vrijednostima i redovne provjere funkcionisanja grupe.

Nastavnici takode moraju pratiti dinamiku i reagovati na vrijeme ako se pojave znaci iskljucivanja,
nedostatka uceSca ili tenzija unutar grupe. Upoznavanje ucenika sa strategijama za rjeSavanje
konflikata, poput koriS¢enja ,,ja“ izjava ili strukturisanih timskih diskusija, moze znacajno
doprinijeti oCuvanju saradnje. Stvaranje sigurnog prostora za iskren dijalog unutar timova
predstavlja osnovu zdravog i produktivnog timskog rada.
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PredloZena aktivnost: Organizovati krug pod nazivom ,,Snage i izazovi®, gdje timovi otvoreno
dijele sta funkcioniSe dobro, a Sta im predstavlja poteskocu, a zatim zajednicki osmisljavaju
strategije podrske.

STRENGTHS AND

- Aktivnost: Krug ,Snagei | STRUGGLES CIRCLE

Openly share what’s going well and what's

izazovi” been difficult, then brainstorm support st-
rategies together.
. . T nd
Dizajn: Radni list za grupnu sinuggles Circle T
ag v ‘What's going well.-. b;“ Mu':-'n for
refleksiju spreman za Stampu + @ >

slajdovi sa pitanjima koja

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

:

us mJ € raVaJ u d IS kU S IJ u. | Printable Group Reflection Slaces Wit gutghastions

: Worksheet
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

|

Bonus: Set aktivnosti za
razbijanje treme (lcebreaker
Toolkit) sa 5-7 kratkih igara ili
pitanja za podsticanje
medusobnog povezivanja. % Bonus: Icebreaker Toolkit with 5-7 short
games or prompts to encourage bonding

4.5 Upravljanje konfliktima i virtuelnim izazovima
Cilj: Osnaziti ucenike da se nose sa izazovima u timu i da efikasno rjesavaju konflikte.

Virtuelni timski rad donosi dodatne poteSkoce, poput propustenih rokova, nejasnih odgovornosti
ili nedostatka angazovanja. Nastavnici ih mogu unaprijed adresirati postavljanjem jasnih
oc¢ekivanja i pomaganjem timovima da razviju protokole za rjeSavanje problema.

Ucenike treba podsticati da vode evidenciju svojih sastanaka 1 akcija, kako bi pratili napredak 1
medusobno bili odgovorni. Nastavnici mogu kreirati prostore za refleksiju u kojima ucenici
razgovaraju o tome Sta funkcioniSe dobro, a Sta zahtijeva prilagodavanje. Takode, korisno je
simulirati konfliktne situacije u ucionici i zajednicki prolaziti kroz to kako bi ih tim mogao rijesiti.
Ova vrsta igre uloga (role-play) pomaze ucenicima da razviju meduljudsku i profesionalnu
otpornost.
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PredloZena aktivnost: Organizovati izazov ,,Rjesavanje konflikta kroz igru uloga®, gdje timovi
odglume nesporazum, a zatim u zajednickoj diskusiji razmotre na¢ine kako ga efikasno rijesiti.

Aktivnost: I1zazov rjeSavanja konflikta kroz igru uloga

e Dizajn: Kartice sa konfliktim scenarijima (Stampane ili digitalne) + radni list ,Plan za
rieSavanje”.
e Bonus: Poster: ,Savjeti za zdravu virtuelnu komunikaciju®.

5. Ocjenjivanje i pruzanje povratnih informacija o PBEL projektima

5.1 Formativno i sumativno ocjenjivanje
Cilj: Pracenje napretka ucenika kroz strukturisane oblike ocjenjivanja

Ocjenjivanje u PBEL-u treba da bude i formativno (stalna, neformalna) i sumativno (zavrsna
ocjenjivanja). Nastavnici bi trebalo redovno da posmatraju timove, daju povratne informacije na
rad koji je u toku i provjeravaju da li se ostvaruju ciljevi uéenja. Formativne povratne informacije
daju ucenicima Sansu da se prilagode i napreduju kroz cijeli proces.

Sumativno evaluacije, s druge strane, ocjenjuje zavrSni projekat, ukljucujuéi prezentacije,
proizvode 1 refleksije ucenika. Nastavnici mogu koristiti rubrike sa viSe kriterijjuma kako bi
procijenili timski rad, inovativnost, rjeSavanje problema i profesionalnost.

PredloZena aktivnost: Organizovati ,,Izlozbu kontrolnih tacaka® (Checkpoint Showcase) na

polovini projekta, gdje timovi predstavljaju svoj trenutni status vrSnjacima i dobijaju formativne
povratne informacije.

Aktivnost: lzvjestaj o napretku (Checkpoint Showcase)

e Bonus: Sablon kartice za ocjenjivanje prezentacija (Showcase Scorecard) za neformalno

1
1
1
1
:
. - . .. v . 7. v . . |
e Dizajn: Formular za povratne informacije od vrinjaka (kuéice za oznacavanje + komentari). :
|
1
bodovanje ideja i nastupa |

1

1
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5.2 Rubrike za evaluaciju projekata
Cilj: Osigurati pravi¢nu i jasnu evaluaciju u¢enickog rada

Rubrike su klju¢ni alati koji podsti¢u transparentnost i objektivnost. Nastavnici bi, kada je to
moguce, trebalo da zajednicki razvijaju rubrike sa u¢enicima, kako bi ucenici bili potpuno upoznati
sa o¢ekivanjima. Svaka rubrika treba da obuhvati aspekte poput originalnosti, timskog rada,
istrazivanja trzista, finansijskog planiranja, kvaliteta prezentacije i ukupnog zalaganja.

Rubrike je vazno predstaviti na pocetku projekta i povremeno ih ponovo razmatrati. Ucenici ih
mogu Koristiti za samo-evaluaciju i praenje sopstvenog napretka tokom vremena. Dosljedna
primjena rubrike za sve timove pomaze u ofuvanju pravi¢nosti u ocjenjivanju, ali i daje jasnu sliku
0 snagama i oblastima koje treba unaprijediti.

PredloZena aktivnost: Organizovati ,,Dan izrade rubrike* (Rubric Drafting Day) u kojem ucenici
u grupama saraduju na kreiranju pojedinih dijelova rubrike, na osnovu o¢ekivanih ishoda projekta.

Aktivnost: Dan izrade rubrike

i e Dizajn: Prazan Sablon tabele za rubriku + kartice sa komponentama rubrike.
i e Bonus: Unaprijed popunjeni primjeri rubrika (uredivi) za razliCite tipove projekata.

5.3 Ocjenjivanje preduzetnickih i vjestina rjeSavanja problema
Cilj: Pracenje razvoja mekih vjestina kod ucenika.

PBEL nije samo usmjeren na kreiranje biznisa; on je takode usmjeren na razvoj preduzetnickog
nafina razmiSljanja. Nastavnici bi trebalo da posmatraju i1 biljeZze kako ucenici pristupaju
izazovima, preuzimaju inicijativu i pokazuju kreativnost. Ove meke vjestine (kriticko razmisljanje,
komunikacija, prilagodljivost i liderstvo) treba eksplicitno uocavati i naglaSavati.

Nastavnici mogu osmisliti pitanja za refleksiju i alate za povratne informacije koji pomazu

ucenicima da postanu svjesniji svog razvoja. Ukljucivanje samo-refleksije u proces evaluacije
podsti¢e dugoro¢no ucenje i licni rast.
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PredloZena aktivnost: Uvesti ,,.Dnevnik pracenja vjesStina® (Skills Tracker Journal) u kojem
ucenici svakonedjeljno zapisuju refleksije o tome kako su pokazali preduzetni¢ko ponasanje i
rjesavali probleme.

Aktivnost: Dnevnik praéenja vjestina (Skills Tracker Journal)

e Dizajn: Nedjeljni dnevnik spreman za Stampu + digitalna verzija u Google Docs-u.
e Bonus: List sa naljepnicama ,,0znake vjestina“ (Skill Tags Sticker Sheet) — ucenici svake
nedjelje oznacavaju ponasanja koja su pokazali.

5.4 Pruzanje konstruktivne povratne informacije
Cilj: Pomoc¢i ucenicima da se unaprijede kroz promisljenu povratnu informaciju.

Povratna informacija treba da bude specifi¢na, pravovremena i usmjerena kako na proizvod, tako
i na sam proces rada. Nastavnici mogu koristiti model ,,pohvala—pitanje—prijedlog®: poCeti sa onim
Sto je uradeno dobro, zatim postaviti promisljena pitanja i na kraju ponuditi jednu ili dvije ideje za
poboljsanje.

Povratna informacija moze se pruzati u grupnom okruzenju ili individualno. Korisno je planirati 1
krugove povratnih informacija (feedback circles), gdje timovi daju i primaju povratne informacije
od svojih vrSnjaka. Ova praksa podstice odgovornost, zajednicko unapredenje 1 razvoj
emocionalne inteligencije.

PredloZena aktivnost: Organizovati ,,Karusel povratnih informacija®“ (Feedback Carousel) u
kojem timovi rotiraju i daju povratne informacije o jednom elementu projekta drugog tima (npr.
brendiranje, prezentacija, istrazivanje kupaca).

_________________________________________________________________________________________

Aktivnost: Karusel povratnih informacija (Feedback Carousel)

e Dizajn: Listovi za rotirajuce stanice povratnih informacija (sa podsticajnim pitanjima poput:
,Sta funkcioni$e?“ ,,Sta nedostaje?”).
e Bonus: Kartice sa modelom Pohvala—Pitanje—Prijedlog za strukturisanje komentara.
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5.5 Samoprocjena i vr$njacka procjena
Cilj: Razvijati kod ucenika vjestine refleksije i evaluacije.

Podsticanje samoprocjene i vr§njacke procjene ja¢a odgovornost i kriticku refleksiju. Nastavnici
treba da obezbijede strukturisane Sablone pomocu kojih ucenici mogu procijeniti sopstveni
doprinos i pruziti povratne informacije ¢lanovima tima.

Ove procjene mogu ukljucivati skale ocjenjivanja, narativne refleksije ili dnevnike pracenja
ciljeva. One pruzaju uvid u timsku dinamiku i individualno ucenje, te pomazu u identifikovanju i
skrivenih izazova i neprepoznatih snaga unutar grupa.

PredloZena aktivnost: Uvesti radni list ,,Provjera zdravlja tima*“ (Team Health Check) u kojem
ucenici prvo pojedinacno reflektuju, a zatim kao grupa diskutuju svoje ocjene u oblastima kao §to
su komunikacija, raspodjela posla i moral.

Aktivnost: Provjera zdravlja tima (Team Health Check)

e Dizajn: Samoprocjena u formi ankete + list za timsku refleksiju.
e Bonus: Sablon ,,lzvjestajne kartice tima“ (Team Report Card) u kojem uéenici ocjenjuju
funkcionisanje tima i predlazu poboljsanja.

6. KoriS§¢enje multimedije 1 interaktivnih elemenata

Multimedija i interaktivni elementi predstavljaju mocne alate koji mogu transformisati Preduzetnicku
laboratoriju zasnovanu na problemima (PBEL) u dinamiéno i podsticajno okruZenje za ucenje. Kroz
ukljucivanje video materijala, vizuelnih pomagala i interaktivnih sadrzaja poput kvizova i izazova,
nastavnici mogu pomodi ucenicima da bolje razumiju preduzetnicke koncepte, primijene znanja i aktivno
ucestvuju u rjeSavanju problema

6.1 Ukljucivanje video materijala i vizuelnih pomagala

Kako koristiti video tutorijale 1 studije slucaja

Studije slu¢aja o preduzetnicima: Ukljucivanje video studija slu¢aja stvarnih preduzetnika pruza
ucenicima dragocjene uvide u izazove i uspjehe sa kojima se preduzetnici suocavaju. One pomazu
ucenicima da shvate prakti¢ne aspekte preduzetnistva, izvan samog teorijskog znanja.
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e Primjer: Predstavite studiju slu¢aja o lokalnom preduzetniku koji je pokrenuo mali biznis
1 prevaziSao prepreke poput ogranicenog finansiranja ili konkurentnog trzista. Diskutujte o
njegovim strategijama i rezultatima, podsti¢uéi ucenike da analiziraju $ta je funkcionisalo
1 zaSto.

o Case Studies: Untold Stories of Entrepreneurs in the Middle East — ovaj video prikazuje
li¢na iskustva 1 preduzetnic¢ka putovanja u regionu Bliskog Istoka.

o MIT Entrepreneurship Case Study — Mission to Market — Part 1 — detaljan prikaz na¢ina
na koji je jedan start-up navigirao kroz preduzetni¢ki proces na MIT-u.

Video tutorijali za poslovne koncepte: Predavanje poslovnih koncepata putem video tutorijala
ucenicima da uce sopstvenim tempom i da se vracaju na zahtjevnije dijelove gradiva kada im je to
potrebno.

e Primjer: Iskoristite tutorijale o istrazivanju trziSta kako biste objasnili metode poput
anketa, intervjua i analize podataka.

o How To Do Market Research! (5 FAST & EASY Strategies For 2024) — video koji
objasnjava jednostavne strategije istrazivanja trzista koje ucenici mogu primijeniti u
svojim projektima.

o Market Research 101: Learn Market Research Basics — detaljan video o razumijevanju
ciljne publike kroz istrazivanje trziSta. valuable insights into the challenges and
successes that entrepreneurs experience.

Kreiranje vizuelnog sadrzaja za podrsku PBL projektima

Infografici, mentalne mape i dijagrami toka: Vizuelni sadrzaji pomazu u¢enicima da organizuju
svoje misli, prepoznaju obrasce 1 jasno predstave svoje ideje. Podsticanje uc¢enika da sami kreiraju
infografike 1 mentalne mape omogucava im da sloZene ideje prikazu na pojednostavljen nacin.

e Primjer: Neka ucenici razloze svoj biznis plan na klju¢ne sekcije (npr. istrazivanje trzista,
marketing strategija, finansijsko planiranje) koriste¢i mentalne mape ili dijagrame toka.
Ovo im pomaze da vizualizuju strukturu i razvoj svoje poslovne ideje.

o How to Make an Infographic — Ultimate Guide by Canva — vodi¢ korak po korak za
izradu infografika u Canvi.

o How to Make an Infographic in 30 Minutes — Piktochart — brzi vodi¢ za kreiranje
efektnog infografika.

Slajdovi, dijagrami i interaktivne table: Nastavnici mogu sloZene poslovne teme predstaviti na
razumljiv nacin koristeci prezentacije i dijagrame. Interaktivne table omogucavaju uc¢enicima da u

..........

e Primjer: Kreirajte dijagram koji objasnjava faze zZivotnog ciklusa biznisa — od generisanja
ideje do Sirenja poslovanja. Podstaknite ucenike da prave sopstvene dijagrame dok rade na
svojim projektima.
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Pripovijedanje kroz vizuelne prezentacije: Vizuelno pripovijedanje je efikasan nacin da se
ucenici angazuju i da lakSe razumiju preduzetnicke price. Podsticanjem ucenika da predstave svoje
preduzetnicke ideje vizuelno, razvija se kreativnost 1 unapreduju komunikacijske vjestine.

e Primjer: Zatrazite od ucenika da razviju kratku prezentaciju (pitch deck) koriste¢i vizuelne
elemente kako bi objasnili svoje poslovne ideje, izazove 1 trZiSni potencijal. Svoje ideje
treba da predstave u formi uvjerljive price.

6.2 Interaktivni elementi

Koris¢enje kvizova, anketa i izazovi na platformi

‘Who used the argument "I think, therefore | exist"? o

Kvizovi za procjenu prethodnog znanja: Kvizovi su odli¢an na¢in da se procijeni predznanje
ucenika prije pocetka lekcije ili nastavne jedinice. Mogu se koristiti kao ,,ice-breaker* ili predtest
za podsticanje radoznalosti.

e Primjer: Zapocnite lekciju o poslovnoj etici kratkim kvizom u kojem ucenici biraju
najeticnija rjeSenja u razli¢itim scenarijima. Ovo angazuje ucenike i podsti¢e kasniju
diskusiju.

Ankete uzivo za podsticanje diskusije: Ankete su interaktivan nacin za prikupljanje misljenja i
ukljucivanje ucenika. Nastavnici ih mogu koristiti za pokretanje diskusija, debata ili sesija
,brainstorminga“.

e Primjer: Nakon gledanja videa o vaznosti povratnih informacija kupaca, sprovedite anketu
uzivo i pitajte ucenike koji je najefikasniji nacin prikupljanja misljenja kupaca — ankete,
fokus grupe ili povratne informacije putem drustvenih mreza.

o Kahoot! | Learning Games — gamifikovana platforma za kvizove koja omogucava
interaktivno ukljucivanje ucenika.
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o Poll Everywhere — alat za ankete u realnom vremenu koji nastavnicima pomaze da
dobiju trenutne povratne informacije tokom casa.

Izazovi iz stvarnog Zivota: Dizajnirajte izazove zasnovane na realnim poslovnim problemima.
To moze ukljucivati analizu poslovne krize, identifikovanje trziSnih prilika ili rjeSavanje
operativnih neefikasnosti.

e Primjer: Predstavite scenario u kojem lokalna kafeterija biljezi pad prodaje i zatrazite od
ucenika da osmisle strategiju za oporavak poslovanja. Ovo podstice kriticko razmisljanje i
timski rad.

Gamifikacija pomocu rang-lista: Uvedite elemente igre koriste¢i rang-liste za pracenje napretka
ucenika 1 dodjeljivanje nagrada za zavrSene zadatke ili rijeSene poslovne probleme. To €ini ucenje
zabavnijim i takmicarskim.

e Primjer: Kreirajte rang-listu za pracenje broja poslovnih slucajeva koje je svaka grupa
uspjesno rijesila tokom semestra. Dodjeljujte poene za kreativnost, prakti¢nost i timski rad.
o Kahoot! for Schools: How It Works — pregled kako koristiti Kahoot! za kvizove i
interaktivno ucenje.
o Poll Everywhere: Classroom Response System — vodi¢ za koriS¢enje alata Poll
Everywhere za ankete uzivo i diskusije.

Diskusije studija sluc¢aja i vr$njacke povratne informacije: Podsti¢ite ucenike da analiziraju i
diskutuju studije slucaja zasnovane na realnim poslovnim primjerima. Vr$njacka povratna
informacija ovdje ima klju¢nu ulogu jer omogucéava ucenicima da uce jedni od drugih.

e Primjer: Organizujte diskusiju o studiji slu¢aja gdje ucenici analiziraju poslovni neuspjeh
1 predlaZu strategije za sprjeavanje sli¢nih problema.

6.3 Canva: mocan alat za kreiranje vizuelnog sadrzaja
Canva je intuitivan alat za graficki dizajn koji omogucava ucenicima da kreiraju visokokvalitetan

vizuelni sadrzaj za svoje poslovne projekte. Idealan je za izradu poslovnih prezentacija, materijala
za marketing na drustvenim mrezama, infografika 1 jo§ mnogo toga.
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Kako koristiti Canvu u preduzetnickim projektima

e Kreiranje infografika: Infografici su odli¢an nacin da uéenici vizuelno predstave sloZene
podatke. Mogu da kreiraju infografike za istrazivanje trzista, finansijske projekcije ili
poslovne koncepte.

o  Primjer: Nakon istrazivanja trzista, neka ucenici kreiraju infografik koji sumira
njihove nalaze — demografske podatke o kupcima, analizu konkurencije i trziSne
trendove.

e Poslovne prezentacije: Ucenici mogu dizajnirati profesionalne poslovne prijedloge i
pitch deck-ove koristeéi jednostavne Sablone u Canvi. One se mogu koristiti za
predstavljanje njihovih preduzetnickih ideja razredu ili na probnim pitch takmic¢enjima.

o  Primjer: Zatrazite od uéenika da kreiraju pitch deck za svoju poslovnu ideju,
ukljucujuéi odjeljke o proizvodu, analizi trzista, poslovnom modelu i finansijskim
projekcijama.

e Sadrzaj za drusStvene mreZe: Kao dio svoje marketinske strategije, ucenici mogu
dizajnirati objave za drustvene mreze, reklame ili banere za veb stranice kako bi
promovisali svoje preduzetnicke ideje.

o  Primjer: Zamolite u¢enike da kreiraju kampanju za drustvene mreze kojom
promovisu svoju poslovnu ideju, dizajnirajuci grafike za objave, reklame i
promotivne materijale.

e Zajednicki projekti: Canva omogucava ucenicima da zajednicki rade na dizajnima, §to
olakSava ¢lanovima grupe da u realnom vremenu saraduju na vizuelnom sadrZaju.

O Primjer: Dodijelite grupni projekat u kojem ucenici kreiraju vizuelnu marketin§ku

kampanju, a svaki uc¢enik moze doprinijeti dizajniranjem razlicitih dijelova

YouTube tutorijali za Canva

« How to Make an Infographic in Canva: tutorijal koji pokazuje korak po korak kako
dizajnirati infografik koriste¢i Canvu.

« Canva for Beginners — How to Use Canva: vodi¢ za pocetnike o koris¢enju Canve za
razli¢ite projekte grafickog dizajna.
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https://www.youtube.com/watch?v=4eGGpGfu6qI
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o How to Design a Business Presentation in Canva: tutorijal fokusiran na kreiranje
uvjerljivih poslovnih prezentacija koriste¢i Canvu.

Integrisanjem multimedijalnih i interaktivnih elemenata poput videa, vizuelnih pomagala, kvizova
I izazova, nastavnici mogu stvoriti bogato, prakti¢no okruZzenje u kojem ucenici razvijaju svoje
vjestine rjesavanja problema.

KoriS¢enje alata kao Sto su Canva, Kahoot! i Poll Everywhere, u kombinaciji sa angazuju¢im
sadrzajem poput studija slucaja i izazova iz stvarnog zZivota, osigurava da ucenici ostanu motivisani

i aktivno ukljuceni u proces ucenja.

Ove tehnike pomazu njegovanju preduzetnickog nacina razmisljanja, pripremajuéi ucenike za
izazove iz stvarnog zivota.

7. Rjesavanje problema i podrska nastavnicima

Fasilitacija umjesto vodenja

Cilj: Pomoc¢i nastavnicima da predu u ulogu mentora i fasilitatora.

U PBEL-u nastavnici se udaljavaju od tradicionalne nastave i postaju fasilitatori koji usmjeravaju,
podrzavaju i vode proces uéenja. To podrazumijeva postavljanje otvorenih pitanja, podsticanje
samostalnosti, modelovanje strategija rjeSavanja problema i pomaganje ucenicima da reflektuju
svoje odluke. Fokus treba da bude na razvijanju radoznalosti, empatije i ,,growth mindset“-a

(na¢ina razmisljanja usmjerenog na razvoj).

PredloZena strategija: Koristite katalititka pitanja tokom konsultacija sa timovima, poput: ,,Sta
pokusavate da rijesite?* ili ,,Kako biste mogli da testirate tu ideju?*

Ukljucivanje eksternih mentora
Cilj: Obogatiti iskustvo ucenja kroz uvide iz prakse.
Ukljucivanje poslovnih mentora, biv§ih ucenika programa ili lokalnih preduzetnika moze znacajno

prosiriti perspektive ucenika. Mentori mogu organizovati virtuelne Q&A sesije, pregledati
ucenicke ,,pitch“-eve ili dati povratne informacije o razvoju proizvoda. Nastavnici bi prije svake
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https://www.youtube.com/watch?v=3_4FbTtqxh8

interakcije trebalo da postave jasna ocekivanja i upoznaju mentore sa ciljevima ucenja i njihovom
ulogom.

PredloZena aktivnost: Organizujte ,,Dan mentora® na polovini projekta, gdje mentori daju
povratne informacije o poslovnim idejama ili modelima.

Inkluzivne grupne prakse

Cilj: Obezbijediti ravnopravno ucesce svih ucenika.

Nastavnici treba da se postaraju da se svi glasovi u timu ¢uju i uvazavaju. To ukljucuje
obezbjedivanje diferencirane podrSke za neurodivergentne ucenike, ucenike sa jezickim
barijerama ili one koji su povuceniji. Korisno je uvesti rotirajuce uloge kako bi svaki u¢enik imao

priliku da doprinese.

PredloZena aktivnost: Uvedite ,,inkluzivne uloge* poput fasilitatora, ¢uvara vremena, motivatora
i zapisnicCara koje se rotiraju na nedjeljnom nivou u grupama.

Nastavnicki alati za posmatranje

Cilj: Praéenje procesa ucenja i timskog razvoja.

Nastavnici mogu Koristiti kontrolne liste ili anegdotske zapise kako bi pratili ponasanja kao §to su
saradnja, inicijativa, kreativnost i rjeSavanje problema. Redovna posmatranja pomazu da se

prepozna kada je potrebna dodatna podrska ili intervencija.

PredloZeni alat: Nedjeljni ,,Team Health Tracker* za biljeZenje angaZovanja, liderstva i morala
tima.

Tehnicki problemi sa platformom

Jedan od cestih izazova su tehnicke poteskoce, kao Sto su problemi sa prijavom, slab internet u
ruralnim podruc¢jima ili ograni¢ena digitalna pismenost kod pojedinih nastavnika i u¢enika. Da bi
se ovo prevazislo, Skolama su obezbijedeni kontakti za tehnicku podrsku, kao i jasna uputstva 1
materijali za onboarding, kako bi proces bio $to jednostavniji.
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Angazovanje ucenika u virtuelnim okruzenjima

Odrzavanje angazovanja ucenika u virtuelnim PBEL aktivnostima predstavlja poseban izazov. Za
razliku od tradicionalnog okruzenja, online nastava zahtijeva dodatne strategije za podsticanje
saradnje i motivacije. Nastavnici se podsti¢u da koriste interaktivne alate, primjere iz stvarnog
zivota i zadatke zasnovane na scenarijima prilagodenim interesovanjima ucenika, kako bi povecali
njihovo ucescée i postigli bolje ishode ucenja.

Kontinuirana podrska, efikasni mehanizmi za rjeSavanje problema i mreze za saradnju medu
nastavnicima klju¢ni su za uspjes$nu i odrzivu primjenu PBEL-a u Skolama.

Resursi podrske za nastavnike

Scenariji dostupni na platformi dizajnirani su tako da pomognu nastavnicima da integrisu
preduzetnicke kompetencije u svoju nastavu kroz aktivno, iskustveno i problemsko ucenje.

Da bi svi nastavnici mogli efikasno koristiti platformu, bi¢e obezbijedene ciljane mjere podrske:

e planirana je specijalizovana obuka za upoznavanje sa funkcionalnostima platforme i
dostupnim pedagoskim resursima,

e distribuirani ¢e biti prirucnici i uputstva svim Skolama, kako bi nastavnici mogli lako da
pristupe sadrzajima, navigiraju kroz njih i primjenjuju ih u svakodnevnoj praksi.

8. Zakljucak 1 naredni koraci

Drage nastavnice i1 nastavnici, PBEL platforma predstavlja tek pocetak uzbudljivog puta ka jacanju
preduzetnickih vjestina kod mladih, sa potencijalom da ostvari znacajan uticaj na buducnost vase
zemlje. Snazno vas ohrabrujemo da inspiriSete i motiviSete uc¢enike da u potpunosti iskoriste ove
mogucnosti. Time Sto ¢ete ih podsticati da idu korak dalje 1 ukljucuju se u aktivnosti koje nudimo,
ne samo da Cete proSiriti njihove horizonte, ve¢ ¢ete ith osposobiti i za sticanje vjestina neophodnih
da postanu bududi lideri i1 pokretaci promjena u svijetu preduzetnistva.

Kroz ove aktivnosti, vasi ucenici ¢e ste¢i prakticna znanja, razviti sposobnosti kritickog
razmiSljanja i podstaci kreativnost — sve to klju¢ne kompetencije za izgradnju uspjesnih karijera i
pozitivan doprinos druStvu. Alati i resursi dostupni putem PBEL-a, zajedno sa aktivnostima koje

26



nudi nasa organizacija, podrzace ih u razvoju nacina razmisljanja i vjestina potrebnih da uspiju u
svijetu koji se brzo mijenja.

Nastavnici imaju fundamentalnu ulogu u razvijanju na¢ina razmisljanja orijentisanog ka rjeSavanju
problema. Umjesto tradicionalnog prenoSenja znanja, oni postaju fasilitatori koji vode ucenike
kroz istrazivanje, eksperimentisanje i refleksiju. Ovakav pristup omoguéava uc¢enicima da se suoce
sa realnim izazovima, istraze vise mogucih rjesenja i udu u dublje procese ucenja. Na taj nacin,
nastavnici postaju mentori koji podsticu kriti¢ko propitivanje i otpornost pred sloZzenim pitanjima.

Pritom, efikasnost ove pedagoSke promjene u velikoj mjeri zavisi od samih kompetencija i
uvjerenja nastavnika. Kao $to navodi OECD (2019), jaCanje kapaciteta nastavnika je od sustinskog
znacaja za uspjesno integrisanje u kurikulum ucenja zasnovanog na problemima. Nastavnici treba
da posjeduju ne samo znanje iz oblasti, ve¢ i pedagoske vjestine koje im omogucavaju da modeluju
1 njeguju stav orijentisan ka rjeSavanju problema kod svojih u¢enika.

U kontekstu obrazovanja u 21. vijeku, PBEL nije samo metoda poucavanja — on je strateSka
obrazovna inovacija. Omogucava u€enicima da razviju prenosive kompetencije za cjelozivotno
ucenje, osposobljavaju¢i ih da se prilagodavaju promjenljivim profesionalnim okruzenjima i
zivotnim situacijama. Stavie, preduzetni¢ke vjestine koje se razvijaju kroz PBEL usko su
povezane sa globalnim obrazovnim okvirima, ukljucujué¢i Evropske klju¢ne kompetencije za
cjelozivotno ucenje, posebno one koje se odnose na preduzetnistvo, gradansku angazovanost i liéni
razvoj.

Integracija PBEL-a u nacionalne kurikulume ne samo da unapreduje kvalitet obrazovanja, ve¢
doprinosi 1 razvoju otporne, ka mogucnostima orijentisane omladine, sposobne da doprinese 1
ekonomskom rastu i druStvenom napretku.

Platforma je dragocjen resurs za kontinuirano ucenje. Njena snaga leZi u fleksibilnosti i potencijalu
za stalni razvoj, €ineci je dinami¢nim alatom koji evoluira u skladu sa obrazovnim potrebama.
Kako se budu razvijali novi nastavni scenariji tokom implementacije u nastavi i kroz profesionalne
obuke, oni ¢e biti kontinuirano dodavani, ¢ime ¢e platforma postajati sve bogatija i1 relevantnija
baza znanja. Ona ¢e nastavnike podrZati u primjeni inovativnih metoda, razmjeni najboljih praksi
1 profesionalnom usavr§avanju zasnovanom na samoinicijativi.

Posebna dodatna vrijednost platforme jeste njen regionalni karakter, koji podsti¢e prekograni¢nu
saradnju 1 razmjenu znanja medu nastavnicima iz razli€itih obrazovnih sistema. Ova regionalna
dimenzija doprinosi uskladivanju pristupa u nastavi i jaCanju kompetencija radne snage u cijelom
regionu, Sto olakSava ispunjavanje zajednickih zahtjeva trziSta rada i obrazovnih standarda.
Ugradivanjem digitalnih resursa u okvire profesionalnog razvoja, platforma promovise odrzivu
kulturu cjeloZivotnog ucenja i zajednickog pedagoskog napretka.
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9. Prilozi

Prilog 1. Dnevnik pracenja vjestina (Skills Tracker Journal)

Svaki u€enik vodi nedjeljni dnevnik u kojem izvjestava o tome kako je pokazao preduzetnicke i

vjestine rjeSavanja problema. Ovo podstic¢e metakogniciju i li¢ni razvoj.

Sablon:

e Nedjeljabr.:
e Ove nedjelje sam preuzeo inicijativu tako Sto...
e Izazov sa kojim sam se suocio bio je...

o Rijesio/la sam ga na sljedeci nacin...

e Vjestina koju sam unaprijedio/la je...

o Sljedece nedjelje Zelim da se fokusiram na...

Prilog 2. Nacrt rubrike (Rubric Draft Template)

Koristi se kao kolaborativni alat sa u¢enicima za zajednicko kreiranje konaéne rubrike.

Primjer tabele:

Kriterijum Pocetni (1) U fazi razvoja (2) || Proficijentan (3) || Napredni (4)
Inovacija I?ovpue'l postojeceg DJ_el_lmlcna Orlglnalno i Probojna ideja
rjesenja originalnost korisno
Timski rad Rijetko ucestvuje |Ponekad doprinosi Dosl!edan Akt'\fno
doprinos podrzava druge
Fma.n SIJ?kO Bez budzeta/logike(Osnovni budzet Jasan 1 obrazlozen Prepovz n.atljlv !
planiranje strateski

Prilog 3. Radni list za ,, Karusel povratnih informacija“ (Feedback Carousel Worksheet)

Koristi se tokom peer-to-peer pregleda projekata.

Uputstvo: Timovi se rotiraju po ucionici ili digitalnim tablama i daju povratne informacije o
odredenom elementu projekta druge grupe.

Format radnog lista:

« Element projekta koji smo ocjenjivali:

e Ono §to nam se dopalo:
e Jedno pitanje koje imamo:

o Jedan prijedlog za razmatranje:
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