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UvoD

Praktikum je prakti¢an prirucnik i set materijala za integraciju preduzetni¢kih kompetencija u
programe obrazovanja i obuke. Nastao je kao proizvod rada regionalne Intersektorske radne
grupe za integraciju EntreComp na Zapadnom Balkanu, koja je formirana u maju 2023. godine, i
¢ine je 22 VET prakticara iz Albanije, Bosne i Hercegovine, Crne Gore, Slovenije, Srbije i Kipra.

Praktikum je namenjen nastavnicima u VET Skolama i edukatorima i prakti¢arima u neformalnom
VET obrazovanju i obuci.

Praktikum se sastoji iz 5 klju¢nih delova. U prvom delu nazvanom: “NASTAVNICE! UCITELJU!”,
praktikum se obraéa nastavnicima sa Zeljom da ih motiviSe i podseti da od njihovog pristupa i
zalaganja zavisi uspeh dece u njihovom razredu. Drugi deo su metode neformalnog obrazovanja
koje se mogu koristiti u podsticanju razvoja preduzetnike kompetencije. Trec¢i deo su primeri
aktivnosti za 15 preduzetnickih kompetencija. Cetvrti deo je model validacije iskustava razvoja
preduzetnicke kompetencije - VALI-COMP. Na kraju, u petom delu predstavljena je regionalna
Zajednica VET nastavnika, edukatora i prakti¢ara. Uz Praktikum ide i VALI-COMP instrumentarij,
dokument koji sadrzi instrumente za validaciju preduzetnickih kompetencija.

Urednik se zahvaljuje timu autora i kontributora iz regionalne Intersektorske radne grupe na
znacajnim i dragocenim tekstovima i komentarima koji su doprineli kvalitetnom sadrzaju.

Narocito se zahvaljuemo recenzentima na dostavljenim recenzijama.

Autorski tim



NASTAVNICE! UCITELJU!

Sta treba da znamo o preduzetni¢kim kompetencijama i EntreComp okviru?

Na pocetku je vaino da razumemo politicki okvir i Sta je inspirisalo politiku promocije
preduzetnicke kompetencije. Razumevajudi Siri globalni kontekst, lakSe ¢emo razumeti i uZi
lokalni i regionalni kontekst, i kako su se zemlje Zapadnog Balkana, pa i nasa zemlja, nasle u ovoj
prici.

Globalni kontekst. Krajem devedesetih i pocetkom novog milenijuma, Evropa se pocela da se
suocava sa usporavanjem svoje ekonomije, dok su zemlje u razvoju predvodene Kinom, Indijom,
Indonezijom, Brazilom i Meksikom, postajale sve konkurentnije i znacajnije na globalnom trzistu.
U takvom ambijentu, pojacavajuci svoje napore da unaporedi konkurentnost svoje ekonomije,
EU je promovisala princip ekonomskog razvoja zasnovanog na znanju (eng. “knowledge-based
economy’’). Na tom talasu, Evropska komisija je 2006. godine predstavila 8 klju¢nih
kompetencija® neophodnih za Zivot u savremenom, interkulturalnom i brzo promenljivom svetu,
koje je trebalo integrisati u celoZivotno ucenje - sve oblike formalnog i neformalnog obrazovanja
i obuke, kako bi se stvorila podloga za razvoj ekonomije znanja. Jedna od tih kljuénih
kompetencija je i ,,0secaj za inicijativu i preduzetnistvo” odnosno preduzetnicka kompetencija.

Naroditu paznju evropskih institucija i kreatora politika dobila je preduzetni¢ka kompetencija, pa

je 2016. godine predstavljen Evropski okvir preduzetnickih kompetencija poznatiji kao
EntreComp, i to kao okvir za ukljucivanje preduzetnickih kompetencija u obrazovanje i obuku u
zemljama EU, za smanjivanje jaza izmedu obrazovanja i sveta rada, i za skracivanje perioda
tranzicije od zavretka Skole do zaposlenja.

Zemlje Zapadnog Balkana dobrovoljno su se priklju¢ile ovom kursu, a Evropska agencija za
struéno obrazovanje i obuku? preuzela je inicijativu da fasilitira proces reforme sistema struénog
obrazovanja i obuke i jacanja preduzetnicke kulture u zemljama Zapadnog Balkana. Tako su nase

1 8 kljuénih kompetencija obuhvataju sledeée: 1) komunikacija na materinjem jeziku, komunikacija na stranim
jezicima, matematicka kompetencija i osnovne kompetencije u prirodnim i tehnickim naukama, digitalna
kompetencija, uditi kako uciti, incijativnost i preduzetnistvo, socijalna i gradanska kompetencija, kulturna svest i
izrazavanje (Recommendation of the European Parliament and of the Council of 18 December for lifelong learning
(2006/962/EC))

2 European Training Foundation ETF. www.etf.europa.eu.



zemlje postale deo regionalnog procesa koji podrzava jacanje preduzetnicke kulture i svesti kroz

sistem obrazovanja i obuke.

Usvajanjem EntreComp okvira 2016. godine, on postaje srediSnja evropska politika jacanja
preduzetni¢kin kompetencija u obrazovanju i obuci, pa se i u zemljama Zapadnog Balkana

EntreComp poceo pozicionirati kao vazna praktic¢na politika.

Sam okvir preduzetnicku kompetenciju ne posmatra a priori kao vestinu za biznis, veé pre svega
kao vestinu za li¢ni razvoj, a zatim i za biznis. To se mozZe videti i u definiciji preduzetnicke
kompetencije koju je ponudila EU. EntreComp okvir definiSe preduzetnistvo kao prenosivu
vestinu koja se odnosi na sve sfere Zivota: od negovanja licnog razvoja, aktivnog ucestvovanja u
zajednici, pa sve do (ponovnog) ulaska na trziSte rada kao zaposlena osoba ili preduzetnik, kao i
preduzimanja razlic¢itih kulturnih, drustvenih i komercijalnih poduhvata (JRC, 2016). Obuhvata
razliite vrste preduzetnistva ukljucujuéi tzv. “intrapreneurship”, socijalno, zeleno i digitalno
preduzetniStvo, a nova vrednost koju stvara preduzetnicka inicijativa nije samo ekonomska

vrednost, ve¢ moze bit ii kulturna i drustvena vrednost.

Jo$ jedna vaina stvar za ovu kompetenciju - ona je prenosiva kompetencija (eng. transversal
competence). Znaci da je bez obzira na promenu pozicije, posla, radnog okruzenja, ili profesije,
ona primenjiva u svakom radnom okruzeniju.

Into action
Resources

Planning &

Entrepreneurship management
Competence ---

ble

Ethical & Sustaina
thinking

Slika 1: 15 preduzetnickih kompetencija razvrstanih u 3 oblasti
(Izvor: EntreComp: Okvir preduzetnickih kompetencija, JRC, 2016)



Dokument EntreComp je referentni okvir i praki¢na politika. Kao i svaka prakti¢na politika, i

EntreComp nudi “bogat sadrzaj” za citaoca. Tu su 3 oblasti sa ukupno 15 preduzetnickih

kompetencija i 442 ishoda ucenja i ostvarenih nivoa stru¢nosti, kao i 4 nivoa progresije sa po jo$

2 nivoa napredovanja (ukupno 8 nivoa do punog ovladavanja preduzetni¢kom kompetencijom).

Ipak, za nastavnika ili edukatora, najvaznije je da se fokusira na 3 oblasti i 15 preduzetnickih

kompetencija, zajedno sa deskriptorima, jer to je zadatak nastavnika, da te kompetencije priblizi

ucenicima i polaznicima, i podstaknu ih da razvijaju preduzetnicki nacin razmisljanja.

3 medusobno povezane oblasti kompetencija:

“Ideje i moguénosti” - 5 kompetencija koje
nam pomazu da uocavamo prilike na

trzistu;

“Resursi” - joS 5 kompetencija koje nam
pomazu da angaZujemo potrebne resurse
kako bismo ideju mogli da pretvorimo u

akciju;

“U akciji” - 5 akcionih kompetencija koje
nam pomazu da uoCene mogucnosti
iskoristimo tako Sto ¢emo pretvoriti ideje u

akciju.

Naziv

Oblasti

je i mogucnost

1. Ide

kompetencije

Slika 2: 3 medusobno povezane
oblasti kompetencija

Opis kompetencije

Prepoznajete i koristite moguénosti za stvaranje vrednosti istraZzivanjem
drustvenog, kulturnog i ekonomskog okruzenja

Prepoznajete potrebe i izazove na koje treba odgovoriti

Uspostavljate nove veze i povezujete razbacane elemente u okruzenju
kako biste stvorili moguénosti za novu vrednost

1.2 Kreativnost

Razvijate nekoliko ideja i mogucénosti za stvaranje vrednosti ukljuc¢ujudi
bolja resenja za postojecée i nove izazove

Istrazujete i eksperimentiSete sa inovativnim pristupima

Kombinujete znanje i resurse kako biste postigli vredne efekte

Zamisljate buduénost

Razvijate viziju kako da ideju pretvorite u akciju

Vizualizujete buduce scenarije kako biste pomogli u usmeravanju
napora i delovanja




1.4 Vrednovanje

Procenjujete Sta je vrednost u drustvenom, kulturnom i ekonomskom

razmisljanje

ideja smislu
e Prepoznajete potencijal koji ideja ima za stvaranje vrednosti i
prepoznajete najprikladnije nacine da je maksimalno iskoristite
1.5 Eticko i e Procenjujete posledice ideja i vase preduzetnicke akcije na ciljnu
odrzivo zajednicu, trziste, drustvo i zivotnu sredinu

Razmisljate o tome koliko su odrzivi dugorocni drustveni, kulturni i
ekonomski ciljevi, kao i o odabranom pravcu delovanja
Ponasate se odgovorno

2.1 Samosvest i
samoefikasnost

Razmisljate o svojim potrebama, teZznjama i Zeljama u kracem,
srednjem i dugoro¢nom periodu

Prepoznajete i procenjujete svoje individualne i grupne snage i slabosti
Verujete u svoju sposobnost da uticete na tok dogadaja, uprkos
neizvesnostima, zastojima i privremenim neuspesima

2.2 Motivacija i
istrajnost

Odlucni ste da pretvorite ideje u akciju i zadovoljite svoju potrebu za
ostvarivanjem

Dovoljno ste strpljivi i spremni ste da nastavite da ostvarujete svoje
dugorocne ili grupne ciljeve

Otporni ste na pritisak, nevolje i privremeni neuspeh

2.3 Mobilizacija
resursa

2. Resursi

Umete da obezbedite i upravljate materijalnim, nematerijalnim i
digitalnim resursima potrebnim za pretvaranje ideja u akciju
Maksimalno koristite ograni¢ene resurse

Umete da usvajate i koristite znanja i vestine koji su potrebni u svim
fazama poslovanja, ukljucujudi tehnicke, pravne, poreske i digitalne
aspekte

2.4 Finansijska i
ekonomska
pismenost

Umete da utvrdite cenu pretvaranja ideje u akciju (koliko ée vas to
kostati)

Planirate, postavljate i procenjujete finansijske odluke tokom vremena
Upravljate finansijama na nacin koji osiguirava dugorocnost vase
aktivnost odnosno nove vrednosti

2.5. Mobilizacija
drugih

InspiriSete svoje okruzenje

Umete da obezbedite podrsku potrebnu za postizanje vrednih rezutata
Demonstrirate efikasnu komunikaciju, ubedivanje, pregovaranje i
vodstvo

3.1 Preduzimanje
inicijative

Inicirate procese koji stvaraju vrednost

Prihvatate izazove

Delujete i radite nezavisno, kako biste postigli ciljeve, drzite se namerai
izvrSavate planirane zadatke

3.2 Planiranje i
upravljanje

Postavljate dugorocne, srednjorocne i kratkorocne ciljeve
DefinisSete prioritete i akcione planove
Prilagodavate se nepredvidenim okolnostima i izazovima

3.3 Suocavanje sa
neizvesnoscu,
dvosmislenoscu i
rizikom

Donosite odluke i onda kada je rezultat te odluke neizvestan, kada su
informacije delimicne ili kada postoji rizik od neZeljenih ishoda

U okviru procesa stvaranja vrednosti, od rane faze ukljucujete
strukturirane nacine testiranja ideja i prototipa kako biste smanijili rizik
od neuspeha




e Brzoifleksibilno resavate novonastale situacije

3.4 Rad sa e Radite zajedno i saradujete sa dugima

drugima e Razvijate ideje i pretvarate ih u akciju

e UmreZavate se

e Resavate sukobe i kada je neophodno na pozitivan nacin se suocavate
sa konkurencijom

3.5. UCenje kroz |e  Svaku inicijativu za stvaranje vrednosti koristite kao priliku za uenje

iskustvo e UCcite sa drugima ukljucujuci vrsnjake i mentore

e Umete da se osvrnete i analizirate prethodni period i da ucite iz uspeha
i neuspeha (sopstvenih i tudih)

Slika 3: 15 preduzetnickih kompetencija sa deskriptorima

(Izvor: EntreComp: Okvir preduzetnickih kompetencija, JRC, 2016)

Ipak za tebe kao nastvnika, edukatora prakti¢ara, nastavnicu, edukatorku, ili prakticarku,
najvaznije je da je EntreComp koristan alat u tvojim rukama i tvojim nastojanjima da svojim
ucenicima i polaznicima omogucis da dodu u dodir sa svojim prvim iskustvom o preduzetnistvu,
te da razmisljaju i pronalaze nacine kako da ideje pretvaraju u konkretne aktivnosti kojima se
stvara neka nova vrednost. Tu je i zadatak as nastavnike, edukatore i prakti¢are, da unase
programe obrazovanja i obuke ugradimo razli¢ite metode i pristupe preduzetnilkog razmisljanja,
i time postignemo onaj efekat sa pocetka price — da ucenici dodu u dodir sa preduzetnickim
iskustvima.

Na kraju da se kratko osvrnemo i na praéenje napredovanja u ovladavanju kompetencijama.
EntreComp model progresije preduzetnickog obrazovanja pokazuje nivo ovladavanja
preduzetnickim kompetencijama. Progresija je usmerena na 2 aspekta:
e Razvijanje sve veée autonomije i odgovornosti u delovanju na osnovu ideja i moguénosti
za stvaranje nove vrednosti
e Razvijanje kapaciteta za izgradnju vrednosti od jednostavnih i predvidljivih konteksta do
sloZzenih, promenljivih okruzenja

Model progresije sastoji se od 4 glavna nivoa: osnovni, srednji, napredni i ekspertski, a svaki nivo
ima joS 2 podnivoa. Osnovni nivo oznacava nivo vladanja kompetencijama na osnovu kojeg se uz
spoljasnju podrsku stvara preduzetnicka vrednost. Srednji nivo je nivo na kojem se preduzetnicka
vrednost stvara uz spoljasnu podrsku, ali sa ve¢im licnim doprinosom i ve¢om autonomijom.
Onda kada se razvije umece da se ideja pretoci u akciju, moZzemo reci da smo dosegli napredni
nivo. Na naprednom nivou ovladavanja preduzetnickom kompetencijom, nova vrednost koju
smo kreirali je osetna vrednost i to je ekspertski nivo.



Kreiranje preduzetnicke vrednosti i preduzetni¢kog obrazovanja moze se odvijati u bilo kojoj sferi
Zivota, ne odnosi se ni na jedno specifiéno okruZenje, vec je prenosivo na kontekst formalnog,
neformalnog i informalnog obrazovanja.

Sta u¢enik treba da zna o preduzetni$tvu?

Za nas nastavnike, a narocito za edukatore na obukama, najvaznije je da ucenici pokazuju
preduzetni¢ke vestine i stavove. PoZeljno je da ucenici tokom obrazovnog procesa, kroz
predmetne i medupredmetne aktivnosti, upoznaju se sa preduzetnickom kompetencijom koju
gradi 15 gradivnih elemenata (kompetencija), i da su zapoceli razvoj svih ovih kompetencija kroz
organizovane aktivnosti ucenja. Iskustvo razvoja ovih kompetencija treba prepoznati
odgovarajuc¢im instrumentom (npr. VALI-COMP) i isticanjem ishoda ucenja. Jer svako ko uci, voli
da bude ocenjen i da njegovo ucenje, i posebno ono $to je naucio, bude primeéeno i pohvaljeno.

Cest susret uéenika sa 15 preduzetnickih kompetencija i deskriptora, kroz aktivnosti ucenja,
omoguci ¢e bolje ovladavanje ishodima ucenja od strane ucenika, aktivne i pozitivne stavove, i
snazniju preduzetnicku svest. Zato se preporucuje da se preduzetnicke kompetencije iz
EntreComp integriSu u sve nastavne planove i programe, kao i u vannastavne aktivnosti, a
narocito u saradnji dva i viSe nastavnika kroz medupredmetne aktivnosti.

Kako mi Zelimo da se nasi ucenici ukljuCuju u aktivnosti?

Da bi nas zadatak bio uspesno izvrSen, neophodno je da ucenici i polaznici budu ukljuéeni u
nastavne aktivnosti, i da nam saopStavaju neverbalnom komunikacijom i pokazanim
inetresovanjem da su im aktivnosti koje realizujemo relevantne, aktuelne, inovativne i dobro
izvedene od strane nas nastavnika i edukatora. Zato je neophodno da sagledamo i uvazimo
njihova interesovanja i nacin kako oni danas uce i usvajaju informacije, i da im kroz aktivnu obuku
i nastavu ponudimo zabavan i aktivan nacin rada.

Zato prvo treba da osvrnemo na svoju praksu, i da se zapitamo kakva je nasa nastava, da li mi na
nastavu idemo da predajemo ucenicima ili da obu€avamo ucenike? U dobu u kojem zZivimo u
kojem se informacije brzo prenose, a obim informacija prevazilazi nase kapacitete, danasnje
generacije u¢enika nemaju puno paznje za slusanje predavanja. Ucenicima se mora ponuditi vise
interaktivnog sadrZaja zasnovanog na igri, prakticnom i timskom radu i reSavanju problema. Kroz
sve ove aktivnosti, ucenici imaju priliku da dodu u susret sa preduzetnickom kompetencijom.



Takva iskustva ¢e se bolje ucitati u preduzetnic¢ku svest ucenika ukoliko se ona i nagrade (ocene)
ili prepoznaju i priznaju od strane nastavnika.

Na kraju, za preduzetnicki nacin razmisljanja, veoma su vazni i stavovi koje razvijemo tokom
Zivota. Radite sa ucenicima na njihovim stavovima, koristite prilike da ih dovedete u situaciju da
iskaZu i zastupaju svoje stavove, i da ih suprotstavljaju uz argumentaciju.

Kakve stavove i koje vestine nastavnik treba da poseduje da bi bio uspeSan u
oblikovanju preduzetni¢kog nacina razmisljanja ucenika?

Nastavnik treba da predstavlja svoje autenti¢ne stavove o preduzetnickom nacinu razmisljanja,
jer u€enici prepoznaju tzv. “fake”. Najvaznije je da nastavnik veruje u ono $to prica, jer je to jedini
nacin da inspirise u¢enika svojom pri¢om i svojim uverenjima. Ukoliko ne verujete u preduzetnicki
nacin razmisljanja, nemojte kod ucenika zastupati preduzetnistvo kao vrednost.

Za primenu metoda neformalnog obrazovanja u programe stru¢nog obrazovanja i obuke,
poZeljno je da edukator ima sledeée kompetencije:

2. Kompetencija za

1. Kompetencija za 3. Interkulturalna

izvodenje obuke

pripremu obuke kompetencija

¢ \/estina prezentovanja
(komunijacija, javni nastup) s e e

* Znanje u oblasti e Jezitko prilagodavanje
e Tehnicka znanja sadrZaja

* Procena potreba ciljne grupe e Prilagodavanje elementima

e Priprema nastupa
(predizvodenije)

e Priprema materijala i )
e Tehni¢ka znanja * Vestina timskog rada e Pozitivni stavovi o razlicitosti

« Opéta znanja o sektoru e Vestina facilitiranja

obrazovanja i obuka, ciklusu * Vestina otvaranja i kreiranja
obuka i tr¥i¢tu rada pozitivne radne atmosfere
« Specifi¢na znanja u oblasti * Vestina rada sa grupom

e Vestina davanja/primanja
povratne informacije

e Vestina upravljanja kriznom
situacijom/teskim ucesnicima

e Raznovrsnost metoda rada

Slika 4: Model osnovnih kompetencija trenera



U okviru kompetencije za pripremu obuke isti¢e se primena odredenih znanja, vestina i usvojenih
stavova neposredno nakog zakljucivanja ugovora o angazovanju edukatora/ke. Kompetencija za
pripremu se preciznije odnosi na psihofizicku pripremu edukatora (ukljucujuci i uvezbavanje toka
obuke sa ko-trenerom ili samostalna priprema u slucaju individualnog angazovanja), pripremu
dizajna obuke, programa, tutorijala, hendouta, instrukcija i svih drugih audio vizuelnih materijala
neophodnih za uspesno izvodenje. Kompetencija za pripremu podrazumeva znanja o tome kako
izvrsiti procenu potreba ucesnika, kako propremiti formulare upitnika ili protokole intervjua, na
koji nacin vrsiti interpretaciju dobijenih podataka, kako vrsiti pretragu materijala i sl. Neophodna
su tehnicka znanja u vezi sa svim mogucnostima koris¢enja IKT, kao i znanje stranog jezika. Takode,
upotreba opStih znanja o obukama u procesu ucenja, o motivaciji i stilovima ucenja, o
celoZivotnom ucenju i obrazovanju odraslih, o tome kako odrasli uce, ¢ine vazan segment
kompetencije pripreme obuka. Pravilna upotreba vestina komuniciranja, planiranja, upravljanja
vremenom, vestina obrade i sinteze sadrzaja, su neophodni deo kompetencije radi dobrog odnosa
sa naruciocem i bolje logisticke pripreme.

U okviru kompetencije za izvodenje obuke znacajno je istadi upotrebu specificnih znanja o temi
obuke, seta trenerskih vestina — vestina fasilitiranja, vestina otvaranja i kreiranja pozitivne radne
atmosfere, vestina rada sa grupom, vestina davanja/primanja povratne informacije, vestina
upravljanja kriznom situacijom/teskim ucesnicima, vestina timskog rada, vestina prezentovanja,
kao i poznavanje razlicitih metoda rada.

U okviru interkulturalne kompetencije podrazumevamo umece razumevanja razli¢itih kultura, rada
u razlicitim multikulturnim okruzenjima, umece rada sa ucesnicima iz razlicitih kultura koji stvarima
pristupaju na razlic¢iti nacin. U okviru ove kompetencije istiCe se upotreba stavova otvorenosti
prema razliitostima, trpeljivosti, empatije.

Primer: JuZnjak stalno kasni, neko iz severne Evrope je uvek na vreme. Kako pristupamo juznjaku,
da li mu se osmehujemo ili mu drZimo predavanje kako ne sme da se kasni?

Uopsteno govoredi, interkulturalno ucenje mozemo definisati kao filozofski i obrazovni odgovor
na izazove kompleksnosti kulturalnih situacija. Stvar koju treba imati na umu u vezi sa gore
pomenutim procesima je da nasSa kultura, kako god je mi definisali, daje legitimitet nasim
interpretacijama i procenama drustvene realnosti, tako da ih mi doZivljavamo kao normalne i
prirodne. Svakoga dana interpretiramo i obradujemo ogroman broj informacija koje se ticu kulture
i sposobni smo da to uradimo jer smatramo da su nasi interpretativni obrasci u velikoj meri
pouzdani.



METODE NEFORMALNOG OBRAZOVANJA KOJE MOGU BITI KORISNE U
OBLIKOVANJU PREDUZETNICKOG NACINA RAZMISLJANJA

Metode (i tehnike) koje se koriste u neformalnom obrazovanju su brojne, i dolaze iz razlicitih
kultura. Neke metode su Siroko rasprostranjene i Cesto se koriste, dok su neke metode manje
poznate i veoma inovatovne. Metode u neformalnom obrazovanju su nacin da se mi odrasli
igramo i zabavljajuci se - u¢imo. Zbog toga su one veoma fleksibilne, i mogu se prilagodavati
profilu grupe, raspolozenju ucesnika, ciljevima ucenja i sl. Povremeno sreéemo situacije da se
metode koje zovemo istim nazivom, u razli¢itim kulturama razli¢ito koriste i primenjuju, pa ¢ak i
da je pristup potpuno drugaciji.

Efektivan edukator/ka je onaj koji kreira, traZi i pronalazi moguénosti za ucenje (Velat, Radic¢
Dudi¢, 2007). Efekti ucenja bice bolji ako poznajemo viSe razclicitih nacina i metoda ucenja, ako
znamo kada koju metodu da primenimo, i koje metode nam najvise “leze”” (Roswell 2005). Nekim
metodama smo skloniji, i na to uti¢e pre svega (dominantan) stil kojim mi sami uc¢imo kao i
okruzenje u kojem smo se razvijali.

Svaka metoda ima svoj potencijal i vodi odredenom ishodu ucenja. Izbor i upotreba metoda zavisi
pre svega od ciljeva i ishoda ucenja, kako smo zamislili koju aktivnost ili celu sesiju, odnosno od
ciljeva obuke u celini. Izbor metoda moze biti uslovljen i veli¢inom grupe sa kojom radimo, ili
uslovima i ogranic¢enjima u kojima organizujemo program obrazovanja ili obuke. U obzir moramo
uzeti i vreme koje imamo na raspolaganju, iodabrati one metode koje se u tom vremenu datom
za aktivnost mogu izvesti uslesno i u celini, te postici ciljeve ucenja zbog kojih smo odabrali bas
tu metodu. Jer neke metode mogu da se izvedu za kratko vreme, dok neke traze viSe vremena.

Neke metode jednostavno izvesti, ne zahtevaju pripremu, i opsSte su poznate ucesnicima, dok
pojedine metode zahtevaju viSe vremena, prostorne uslove i da uc€esnici poznaju pravila rada, pa
ih je zato njihova primena zahtevnija i davanje instrukcije traje duze (Stojanovi¢ M., 2020). Npr,
za organizovanje igre uloga, neophodno je uraditi dobro osmisliti situaciju i uloge koje treba da
se odigraju, i treba napraviti jasne instrukcije za ucesnike da bi mogli da razumeju Sta je oéekivani
cilj igre uloga, i kakav nacin rada je predvideni, te da bi mogli uspesno da izvedu ovu metodu. Ili
npr. metoda otvorenog prostora, za koju su nam neophodni odgovarajuci (znacajni) prostorni
uslovi, te da se ucesnici dobro upoznaju sa pravilima ucestvovanja. Sa druge strane, izlaganje i
diskusija su uobi¢ajene metode koje se u obuci koriste bez najave i posebne pripreme ucesnika.
Odlika vrhunskog edukatora/ke je da metode koristi na kreativan nacin, slobodno ih prilagodava
i nadograduje i time ostvaruje ocekivane efekte ucenja.



U ovom delu upoznaéemo se sa uobicajenim i nekim netipiénim metodama koje se koriste u
neformalnom obrazovanju i aktivnim obukama, njihovim prednostima i nedostacima i nacinima

koriséenja:

Izlaganje Tehnologija otvorenog
prostora

Individualni rad
Posmatranje

Rad u paru
Demonstracija
Rad u malim grupama

Igra uloga
Diskusija u grupi

Simulacija
Drvoocekivanja i drvo
strahova Resavanje problema
Mapa problema i mapa Studija slucaja
resenja

Sumiranje
Igre za otvaranje i podizanje
energije Introspekcija
Igre za opustanje i zatvaranje Refleksija
Brainstorming Samo(pro)cena
Debata
Akvarijum

World caffe



Sinonimi:

Sta predstavlja?

4 Metoda kojom edukator/ka
prenosi informacije grupi
ucesnika, tako Sto usmeno
izlaZze/prezentuje pripremljen
sadrzaj na zanimljiv nacin;

4 Kombinuje se sa metodom
individualnog rada, rada u paru,
rada u buzz grupama, diskusijom
isl;

4 Obic¢no se tokom izlaganja
koristi prezentacija, tutorial i
hendauti;

¢ Deo svake obuke;

Kada se koristi?

4 Onda kada je neophodno
obezbediti osnovno teorijsko
razumevanje teme;

4 Onda kada je neophodno
upoznati u€esnike sa podacima,
pravilima ili nalazima
(faktografija);

4 Najvise je zastupljeno na
pocetku obuke, u prepodnevnim
sesijama (kada je obuka
celodnevna) i u prvom danu
obuke (kad je obuka viSednevna);

Frontalna metoda / Predavanje / Prezentacija sadrZaja / Davanje inputa

Prednosti?

4 Sadrzaj se istovremeno prenosi
svim ucesnicima;

¢ Za kratko vreme se prenese
velika koli¢ina teorijskog sadrzaja i
podataka;

4 Omogucava prenos strucnih
informacija i egzaktnih
(faktografskih) podataka;

4 Sadrzaj se efikasnije usvaja kada
se izlaganje kombinuje sa
individualnim radom, radom u
paru li u buzz grupama, odnosno
kada se u€esnicima da vreme da
individualno/u paru/grupi
analiziraju sadrzaj iz tutorial ili
hendauta;

Nedostaci /

ograni¢enja?

4 Najmanje efektivan nacin
prenosa znanja, na ovaj nacin se
usvoji najmanje sadrzaja;

4 Umiruje ritam i dinamiku
obuke (uspavljuje);

4 Edukator/ka nema povratnu
informaciju o tomedalisuiu
kojoj meri ucesnici usvojili
prezentovani sadrzaj;

¢ Cesto je uspeh ovog metoda
uslovljen nastupom i vestinama
prezentovanja edukatora
(edukator kao najbolje AV
sredstvo);



INDIVIDUALNI RAD

Sinonimi:

Sta predstavlja?

4 Samostalno izvrSavanje nekog
zadatka — npr. pazljivo Citanje
izdvojenog sadrzaja, ili
popunjavanje testa, ili kreiranje
sadrzaja koji ¢e biti individualni
rad polaznika, itd;

4 Individualnim radom se paznja
ucesnika fokusira na odredeni
izdvojeni sadrzaj i kroz pazljivu
analizu uesnici usvajaju taj
sadrzaj, ili kroz individualni
zadatak, ucesnik/ca provezbava
neku novu vestinu;

Samostalni rad

Kada se koristi?

4 Najcesce se koristi (i
kombinuje) prilikom izlaganja
edukatora/ke, kao kratka
sekvenca Citanja i analiziranja
izdvojenog sadrzaja iz izlaganja, ili
prilikom osmisljavanja sadrzaja i
realizacije vezbe/zadatka;

4 Kada je potrebno da se ucesnici
upoznaju sa slozenim sadrzajem
(npr. duZi tekst) ili kra¢im
sadrzajem (izdvojeni tekst, podaci
isl.);

4 Kada je neophodno da
polaznici urade zadatak, test,
upitnik i slicno;

4 Kada je neophodno da se
iznese licno misljenje ili stav;

Prednosti?

4 Temeljnost;

4 Rad u tiSini koja podstice
koncentraciju;

4 Paznja na pojedincu/ki;

¢ Moze se raditi i na racunaru;

Nedostaci /

ograni¢éenja?

4 Stati¢nost koja moZe da umiri
grupu i uspori dinamiku rada,
ako individualni rad traje
predugo;

4 Nemogucnost refleksije
(osvrta) na razumevanje
procitanog, sa svakim
ucesnikom/com pojedinacno;



RAD U PARU

Sta predstavlja?

Kada se koristi?

Prednosti?

Nedostaci /
ograni¢enja?

4 Zajednicko ispunjavanje
zadatka od strane 2 osobe, npr.:

- diskusija izmedu 2 osobe na
zadatu temu

- zajednicko reSavanje
problema

-zajednicki rad na vezbi ili
zadatku

- zajednicko kreiranje
sadrzaja;

4 Koristi se Cesto tokom obuke,
moze se koristiti u svim
prilikama;

4 Kada je potrebno realizovati
efikasan rad sa konretnim;
zaklju¢kom/proizvodom na kraju;
4 Kada postoji potreba za
timskim radom;

4 Kada pojedini ¢lanovi grupe
nisu voljni da aktivno u€estvuju u
obuci, ovo je jedan od nacina da
ih uklju¢imo;

¢ Brza razmena informacija,
stavova, ideje...;

4 Konkretan ishod zajednic¢kog
rada (zakljuc¢ak/ saznanje/ kreiran
sadrzaj);

4 Efikasno koris¢enje vremena;
¢ Zblizavanje ucesnika (timski
rad);

4 Za razliku od grupne diskusije,
razgovor u paru je vise fokusiran
na 2 pojedinaca i ostavlja im vise
prostora za diskusiju i razmenu
misljenja. Na taj nacin se brze
dolazi do saznanja nego tokom
grupne diskusije;

4 Oba ucesnika/ce aktivno
ucestvuju u realizaciji zadatka;

4 Samopouzdanje i opustenost
pojedinca je veca u paru nego u
grupi;

4 Mogucnost razlike u
stavovima ili razlicitih stilova i
pristupa radu — moguénost
konfliktnih situacija, voditi
raCuna prilikom uparivanjal;



RAD U MALIM GRUPAMA

Sinonimi:

Sta predstavlja?

4 Buzz grupe su diskusione i
operativne grupe. Koriste se za
brzu diskusiju i dolaZzenje do
zakljucka na zadatu temu ili za
zajednicki rad. U malim grupama
se diskutuju ili razvijaju razlicite
ideje, predlozi i reSenja, koji se
kasnije u plenumu predstavljaju
ostatku grupe i tada se dobija
povratna informacije grupe;

¢ Metoda se moze koristiti i za
zajednicki rad na reSavanju
zadataka i kreiranje sadrzaja ciji
se rezultati kasnije u plenumu
predstavljaju ostatku grupe i
tada se dobija povratna
informacije grupe;

“Buzz”’ grupe

Kada se koristi?

4 Kada je grupa prevelika za
realizaciju nekog zadatka ili
diskusije na odredenu temu;

4 Kada Zelimo da kod svih
polaznika/ca podstaknemo
razgovor o reakcijama,
iskustvima, primeni naucenog;
4 Kada pojedini ¢lanovi grupe
nisu voljni da aktivno u€estvuju u
obuci, ovo je jedan od nacina da
ih uklju¢imo;

Prednosti?

4 Buzz grupe se mogu koristiti planirani i
spontano;

¢ Grupama je potrebno relativno kratko
vreme za formiranje, kao i za rad;

4 Nisu potrebni lideri koji vode diskusiju;
4 Svim ucesnicima je omoguceno da
ravnopravno aktivno ucestvuju u radu
grupe;

4 Kroz rad u grupi se uvek nesto
produkuje;

¢ Omogucavaju primenu naucenog;

4 Omogucavaju vreme za razmisljanje;
4 Samopouzdanje pojedinca je veée u
buzz grupi nego u plenumu;

4 Podsticu pozitivnu atmosferu, ucesnici
brzo propricaju i opuste se;

Nedostaci /

ograni¢enja?

¢ Grupe mogu skrenuti
sa puta i baviti se
nevaznom/sporednom
temom;

¢ Cesto se vreme potrosi
na diskusiju bez
beleZenja resenja i ideja;
¢ Grupe mogu zavrsiti sa
zajednickim neznanjem;



DISKUSIJA U GRUPI

Diskusija u plenumu

Sinonimi:

Sta predstavlja? Kada se koristi? Nedostaci / ograni¢cenja?

¢ Metoda koja se odnosi na
razgovor u grupi na temu koja

proistekne iz obuke i/ili se javi kao

rezultat primene drugih metoda;
¢ Diskusija je po pravilu razgovor
facilitiran (voden, usmeravan) od
strane edukatora/ke
(facilitatora/ke).

4 Smisao metode je da se
razmene stavovi, kao i da se
otklone pogresSna uverenja, au
konacnici da se postigne novo
ucenje, tj usvoji novo znanje ili
stav;

¢ Tokom izlaganja sadrzaja kada
postoji potreba da se pitanje
problematizuje i detaljnije
razmotri;

4 Kada Zelimo da se nakon
realizacije vezbe/zadatka
(individualnog ili grupnog rada)
osvrnemo na zapaZzanja iz istog
(diskusija sa refleksijom);

4 Kada Zelimo da polaznici sami
dodu do saznanja/ resenja ili
zakljucka i otklone postojeée
nedoumice ili pogreSna uverenja;

4 Omogucdava pojedincu/ki da
istakne svoje stavove i Cuje druga
misljenja;

4 Zahteva vreme;

4 Zahteva vestog facilitatora/ku
koji ¢e usmeriti diskusiju ka
tackama ucenja uz istovremeno
izbegavanje konfliktnih situacija,
kako se diskusija ne bi pretvorila u
jalov razgovor van teme, i bez
smisla i zakljucka;



DRVO OCEKIVANJA | DRVO STRAHOVA

Sinonimi: Ocekivanja i strahovi

Kako se koristi? Kada se koristi? Nedostaci / ograni¢cenja?

¢ Na dva flip ¢art papira se 4 Koristi se na pocetku radnog ¢ Kreativan nacin da se u€esnicina ¢ MozZe potrositi puno vremena ako
nacrta golo stablo, jedno je za procesa (obuke, seminara, pocetku procesa aktiviraju, uklju¢e, ucesnici treba da usmeno predstave
ocekivanja a drugo za strahove. radionice i sl.) kada Zelimo da i podstaknu da pricaju; svoja ocekivanja i strahove;

Ucesnici ¢e na post-it ispitamo ocekivanja i strahove

blokc¢i¢ima napisati svoja ucesnika;

oCekivanja i strahove i zalepiti
ih na grane ovih stabala i time
im formirati kro$nje;



MAPA PROBLEMA | MAPA RESENJA

Sinonimi: Drvo problema

¢ Metoda koja se koristi za definisanje ¢ Kada je neophodno

glavnog problema/ciljeva, njegovih definisati problem ili cilj uz
uzroka i posledica; razumevanje “Sire slike”,
¢ Realuzuje se u malim grupama uz obicno prilikom razvoja
kori$éenje flip €art papira i markera; projekata ili strateskog

¢ Grupa treba da mapira/ identifikuje  Planiranja;
sve problem /ciljeve u vezi sa zadatom
temom, zatim analizira njihov znacaj i
poreda ih po znacaju. Zatim izdvoji
glavni problem /cilj, a sve ostale
vezane probleme razvrsta na uzroke i
posledice glavnog problema, tako sto
¢e sve uzroke pomeriti ispod glavnog
problema/cilja, a sve posledice iznad
glavnog problema/cilja; Ovakav graficki
prikaz omoguciée grupi bolji pregled
situacije i mogucih intervencija;

Kako se koristi? Kada se koristi? Nedostaci / ograni¢enja?

4 Sistematican i postupan ¢ Zahteva vreme i intenzivan
pristup u radu, zakljucci mentorski rad u vodenju grupe do
zasnovani na dedukciji; cilja;

4 Ucesnici upoznaju “Siru sliku”
i kontekst;



IGRE ZA OTVARANJE | PODIZANJE ENERGIJE

Sinonimi:

Sta predstavlja?

Ledolomci / EnerdZajzeri

Kada se koristi?

Prednosti?

Nedostaci /

4 Ledolomci i enerdzajzeri su
obi¢no kratke igre kojima
edukatori/ke Zele da uti¢u na
kreiranje dobre radne
atmosfere, opustanje ucesnika i
podstaknu dinamiku grupe i
aktivno ucesce ucesnika;

¢ Odabir igara mora odgovarati
senzibilitetu ucesnika;

4 Na pocetku svake sesije, na
pocetku obuke;

4 Prei posle organizovanih pauza
tokom obuke, narocito posle
pause za rucak;

4 Efektivne su u kreiranju dobre
atmosphere;

¢ Efektivne su u podsticanju
poverenja i slobodnog,
neformalnog izrazavanja;

4 Zabava i upoznavanje;

¢ Podizanje energije i vracanje u
radnu atmosferu kratkim i
efektnim aktivnostima u grupi;

ograni¢enja?

4 UcesSce uigrama bi trebalo da
bude dobrovoljno (neki ucesnici
ne vole da igraju igre);

¢ Moguca preterana upotreba;



IGRE ZA OPUSTANJE | ZATVARANJE

Sinonimi: Plays

¢ Igre kojima se aktivnosti tokom
ili na kraju dana zavrsavaju u
pozitivnoj atmosferi i dobrom
raspolozenju. Obi¢no zavrsSna igra i
evaluacija zatvaraju obuku;

4 Na kraju svakog danai
obuke, obi¢no pre evaluacije;

¢ Neguje se timski duh i Zelja za
ponovnim susretom;

4 Podstice se opustanje i osecaj
zadovoljstva uc¢eséem u obuci;

Sta predstavlja? Kada se koristi? Nedostaci / ograni¢enja?

4 Nestrpljivost i umor ucesnika na
kraju dana ili obuke mogu da
umanje znacaj igara (i zavrsetka
dana u dobroj atmosferi);



BRAINSTORMING

Metoda brzog izbacivanja reSenja u grupi

Sinonimi:

Sta predstavlja? Kada se koristi? Nedostaci / ograni¢cenja?

4 Brainstorming predstavlja
metodu resavanja problemaili
izbora pravca daljeg kretanja u
nekom procesu. Clanovi grupe
predlaZzu reSenja/ideje brzo i
usmenim putem. Sve ideje se
uzimaju u obzir i sve su
dobrodosle, koliko god one medu
sobom bile suprotne i razlicite.
Kritike nisu dozvoljene;

4 Na pocetku procesa, kada
grupa nema glavnu ideju vodilju
ili jos nije odabrala pravac, te su
sve ideje jos uvek “dobrodosle”’;
4 Kada je potrebno da tacka
ucenja ukljuci zajednicke ideje
ucesnika;

¢ Sve ideje se ¢uju, niko nije
ignorisan tokom diskusije;

4 Nema “pogresnih” ideja;

¢ Brzo se prikupi veliki broj ideja;
4 Slicne ideje se povezuju i
integrisu u jednu;

4 Ideje se iznose brzo (inace
postaje dosadno), ono $to nam
prvo padne na pamet, pa se
neretko desi da grupa jednostavno
ne vidi najoptimisticnije reSenje u
moru raznorodnih predlozZenih
reSenja;

4 Beleznik/ca ideja mora dobro
voditi racuna na koji nacin je ideju
zapisao/la kako kasnije ne bi doslo
do pogresne interpretacije;



DEBATA

Sinonimi: Suceljavanje argumenata

Sta predstavlja? Kada se koristi? Nedostaci / ograni¢enja?

4 Ovo je metoda suceljavanja
argumenata “za” i “protiv’ na
zadatu, obi¢no kontroverznu
temu. Timovi se takmice u
iznoSenju argumentovanih
stavova koje zastupaju, a o
ubedljivosti argumentovanja
odlucuje publika (preostali
polaznici). Debatu usmerava
iskusni edukator/ka.

¢ Zahteva dobro razumevanje
pozicije koja se zastupa.

4 Zahteva odli¢ne retoricke i

prezentacijske vestine;

4 Kada Zelimo da stimuliSemo

zainteresovanost kod polaznika;

¢ Kada nekoliko ishoda moze biti

korisno, ili podjednako
prihvatljivo;

4 Kada Zelimo da informiSemo
polaznike o alternativnim
opcijama i prepustimo im da se
sami opredele za svoju opciju;

¢ Stimulise rad i participativnost i
zainteresovanost polaznika (zdrava
konkurencija);

4 Kreiranje neformalne
atmosphere;

4 Vedina ucesnika je pasivna, dok
se isticu najdominantije licnosti i
najbolji/najglasniji govornici;

¢ Potrebno je da debatu moderira
iskusni edukator/ka kako bi se
vodila uredena diskusija po
pravilima i postigli Zeljeni
rezultati;

¢ Neophodna je dobra priprema
teme i ucesnika;



Sinonimi:

Sta predstavlja?

“Fishbowl’”” metoda

Kada se koristi?

Prednosti?

Nedostaci /
ograni¢enja?

¢ Metoda koja proZima vise
drugih metoda (posmatranje,
diskusija, igra uloga);

4 Ucesnici su podeljeni u 2
grupe — unutrasnja grupa (koja
diskutuje) i spoljasnja grupa
(koja posmatra i beleZi znacajne
argumente). Nakon isteka
vremena za diskusiju, menjaju se
mesta - unutrasnja grupa ide na
mesta spoljasnje, a spoljasnja
grupa dolazi na mesto
unutrasnje i sada oni pocinju
svoju diskusiju na istu temu a
spoljasnja posmatra i hvata
beleske;

4 Kada se vodi diskusija u velikim
grupama;

4 Kada Zelimo da otvorimo
diskusiju o kontroverznoj temi ili
podelimo informacije i ideje
sagledane iz razli¢itih uglova;

4 Omogucava sagledavanje sa
strane / ucenje na greskama
drugih;

4 PruZza mogucnost za povratnu
informaciju;

4 Daje uvid u problem, doprinosi
povedanju stepena
transparentnog odlucivanja i
povedéava poverenje i
razumevanje kod rada na
kontroverznim temama;

4 Potreban je iskusan facilitator
koji usmerava tok diskusije i vodi
racuna o vremenu;

4 Posmatracima je potrebno
osmisliti specijalne zadatke kako
ne bi bili pasivni, npr. da prate
diskusiju iz odredenog ugla ili
prema odredenom kriterijumu;



WORLD CAFE

Sinonimi:

Sta predstavlja?

“Knowledge caffe”,

” 0

Learning centers”

Kada se koristi?

Prednosti?

Nedostaci /

¢ Metoda za paralelan rad
grupa ucesnika na viSe tema. U 4
ugla se postave 4 stola na
kojima prezenteri objasnjavaju
temu. Grupe ucesnika paralelno
slusaju izlaganje prezentera ili
zajedno razvijaju reSenje na
temu koja je ponudena da tom
stolu. Uc¢esnici menjaju stolove i
teme na svakih 15 — 30 minuta.
Na taj nacin, svaka grupa
odslusa sadrzaj sa sva 4 stola, tj.
ucestvuje u kreiranju reSenja na
sve 4 teme. Broj tema/stolova
moze biti manjiiveéiod4, u
zavisnosti od velicine grupe,
sloZenosti sadrzaja, raspolozivog
vremena, prostora i inventara;

4 Kada je potrebno tokom
kratkog vremena obraditi vise
paralelnih tema;

4 Kada je grupa prevelika da bi se
efikasno radilo uz pomo¢ nekog
drugog metoda;

4 Svi ucesnici imaju moguénost da

ucestvuju u diskusijama;

4 Konverzacije se povezuju i
nadograduju kako novi ucesnici
dolaze do iste teme — dolazi do
razmene i ukr$tanja misljenja
posto se menja sastav grupa;

¢ Metod kombinuje prednosti
metoda demonstracije
(zasnovanog na razvoju vestina) i
izlaganja (zasnovanom na znaniju,
tj. ekpertizi u datoj
oblasti/pitanju/temi);

ograni¢enja?

4 Uloga edukatora je velika kako
u pripremi tako i u realizaciji
metoda;

4 Potrebno je obezbediti
prostorne uslove (odvojenost
grupa) i neophodne rekvizite;

4 Preduslov uspeha primene
ove metode jeste predznanje
ucesnika o temama/pitanjima o
kojima se pri¢a, kao i njihova
kreativnost;



TEHNOLOGIJA OTVORENOG PROSTORA

Sinonimi: “Open space technology’”’ metoda / “OST” metoda

Sta predstavlja?

Kada se koristi?

Prednosti?

Nedostaci /
ograni¢enja?

¢ OST metoda se koristi za
pokretanje sloZenih tema i
unutar grupa kod kojih postoji
razliCitost u veStinama i
znanjima kojima bi se odgovorilo
na temu. Obuka koja sadrZi ovaj
metod poziva uc€asnike da se u
okviru date teme fokusiraju na
specificne bitne zadatka ili
ciljeve (manje panele, grupni
rad). Tako nastaje proces ucenja
koji u velikoj meri definisu
ucesnici obuke. Oni biraju
temu/zadatak kome ce se
posvetiti, a mogu i promeniti
grupu unutar koje rade.

4 Kada Zelimo paralelno vise
tema da otvorimo/ obradimo;

4 Kada Zelimo da ucesnici sami
kreiraju sadrzaj tako Sto ée
svojim izborom istaci relevantne
a eliminisati nerelevantne teme;

4 Omogucava ucesnicima da
menjaju teme i grupe;

4 Moguce je obraditi vise tema
paralelno za kratko vreme;

¢ Zahteva dobro planiranje i
organizaciju, kao i facilitaciju i
davanje jasnih instrukcija
ucesnicima;

4 Prostorni uslovi moraju
odgovarati radu u malim
izolovanim timovima kao i u
plenumu;

4 Neophodna su najmanje 2
edukatora/ke i jos
asistenta/kinje iz reda ucesnika;



POSMATRANJE

Sinonimi: Metod opservacije

Sta predstavlja?

Kada se koristi?

Prednosti?

Nedostaci /
ograni¢enja?

¢ Metoda sa kojom ucesnici
prosiruju saznanja posmatrajudi
odredeni objekat, fenomen, ili
ponasanje;

4 Pri ovladavanju vestinama;
4 Najcesce se koristi uz neku
metodu izvodenja (npr.
demonstraciju, akvarijum,
simulaciju, i sl.);

¢ Pazinja je na procesu;
4 Informacije se istovremeno
prenose velikom broju ucesnika;

¢ Iskustveno saznanje;

¢ Zahteva vreme za izvodenje
metode;

4 Edukator/ka nema povratnu
informaciju o tomedalisuiu
kojoj meri ucesnici usvojili
sadrzaj;



DEMONSTRACIJA

Sinonimi: Metod prikazivanja

Sta predstavlja?

Kada se koristi?

Prednosti?

Nedostaci /
ograni¢enja?

¢ Metoda sa kojom eduktor ili
tim ljudi rade na zadatku,
prikazujuci i objasnjavajuci
ucesnicima obuke na koji nacin
nesto funkcionise;

¢ Uz demontraciju trebalo bi
omoguciti u¢esnicima obuke da
probaju da sami urade zadatak
uz nadzor edukatora;

4 Kada treba ovladati nekom
vestinom;

4 Kada je grupa mala i kada je
zadovoljen preduslov da
edukatori mogu da isprate
svakog polaznika u ovladavanju
vestinom;

4 Omogucava neposredno
iskustveno saznanje
(vidim—>c¢ujem—>uradim);

¢ PaZnja je na pojedincu;

4 Svaki ucesnik/ca moZze svojim
tempom i metodom pokusaja i
greSaka da na kraju ovlada
potrebnom vestinom;

4 Zahteva vise vremena;

4 Moze zahtevati specificne
rekvizite i pomagala, ili
odgovarajuce prostorne uslove;



IGRANJE ULOGA

Sinonimi: “Role play”’ metoda / Metoda drame u obuci

Sta predstavlja?

Kada se koristi?

Prednosti?

Nedostaci /
ograni¢enja?

¢ Metoda igranja uloga prema
zadatoj situaciji koja je otvorena
u smislu ishoda;

4 Ucesnici kreiraju sopstveni
dijalog u skladu sa dodeljenom
ulogom, kreirajuci sopstveni
scenario i ishod;

¢ Sto se ucesnik/ca vise “uzivi”’
u svoju ulogu, vedi je efekat je
iskustvenog ucenja;

4 Kada Zelimo da ucesnici
saznaju ili iskuse kakva je
perspektiva neke uloge iz
razliCitih uglova posmatranja;
4 Kada Zelimo da postignemo
iskustveno ucenje;

¢ Veoma efikasna metoda ucenja
kroz iskustvo - u€esnici sagledaju,
doZive, osete novi pogled na temu
o kojoj je re¢;

4 Kada se uzive u ulogu ucesnici
se osecaju slobodnije da iskazu
svoje stvarne stavove;

4 Ucesnicima omogucava da
aktivno slusaju, a time i uce (od
drugih);

4 Igra uloga mora biti pazljivo
analizirana nakon prezentovanja
kako bi metoda bila ucinkovita;
4 Mnogi ucesnici nelagodno
podnose ucesce u igrama uloga,
pa je vazno da njihovo ucesée
ostane na dobrovoljnoj bazi;

¢ Zahteva dobru pripremu i
jasne instrukcije;

¢ Zahteva vise vremena;



Sinonimi: Metoda oponasanja

Sta predstavlja?

Kada se koristi?

Prednosti?

Nedostaci /
ograni¢enja?

¢ Metoda u kojoj ucesnici
prikazuju odredeni drustveni
odnos, u kojem se kroz
poziciju/ponasanje ili nastup
subjekta i objekta moze
realizovati iskustveno ucenje,
saznanje ili zakljucivanje;

4 Kada se najefikasnije moze
uciti kroz simuliranje stvarnosti i
prikaz ponasanja ili postupanja
subjekta ili objekta;

4 Najbolje se koristi kroz prikaz
neke nepovoljne situacije,
spasavanja, osvajanja, i drugih
slu¢ajeva upravljanja kriznim
situacijama;

¢ Ucenje iz iskustva drugih (na
greSkama drugih);

¢ Zahteva osmisljavanje
koncepta i dobru pripremu;

4 Zahteva viSe vremena;

4 Zahteva preciznu instrukciju i
razumljivo upucivanje ucesnika
u zadatak;

4 Mnogi ucesnici nelagodno
podnose izvodenje simulacije,
pa je vazno da njihovo ucesée
ostane na dobrovoljnoj bazi;



RESAVANJE PROBLEMA

Sinonimi: Ucenje zasnovano na resavanju problema / “PBL” metoda

Sta predstavlja?

Kada se koristi?

Prednosti?

Nedostaci /
ograni¢enja?

¢ Metoda koja se realizuje u
paru ili grupi;

4 Grupa dobije zadatak da za
unapred definisani problem
osmisli reSenje. Kroz prikupljanje
podataka neophodnih za
osmisljavanje reSenja, grupa
stie nova saznanja i razvija

vestine;

4 Koristi se u viSemodularnim
obukama, kao zadatak za
reSavanje izmedu dva modula;
4 Moze se koristiti raunar,
tablet ili telefon za pretragu
podataka;

4 Omogucava ucenje zasnovano
na istrazivackim aktivnostima;

4 Drzi paznju ucesnika obuke i
izmedu modula;

¢ Zahteva dobru pripremu i
jasne instrukcije;

4 Zahteva pradenje i pruzanje
podrske grupi i izmedu modula;
4 Zahteva dodatno vreme na
modulu za predstavljanje
reSenja i zakljucaka i diskusiju i
povratnu informaciju od drugih
ucesnika;



STUDIJA SLUCAJA

Sinonimi: “Case study”

Sta predstavlja?

Kada se koristi?

Prednosti?

Nedostaci /

¢ Metoda analze poznatog
slucaja kroz unapred utvrdene
kriterijume, koja vodi ka
razumevanju uzro¢no-
posledi¢nih veza i geneze
slucaja;

¢ Metoda koja se realizuje u
paru ili grupi;

4 Koristi se u viSemodularnim
obukama, kao zadatak za
istrazivanje izmedu dva modula;
¢ Moze se koristiti racunar,
tablet ili telefon za pretragu
podataka;

4 Omogucava ucenje zasnovano
na istrazivackim aktivnostima;

¢ Drzi paznju ucesnika obuke i
izmedu modula;

ograni¢éenja?

4 Zahteva dobru pripremu i
jasne instrukcije;

¢ Zahteva pracenje i pruzanje
podrske grupiiizmedu modula;
4 Zahteva dodatno vreme na
modulu za predstavljanje
zakljucaka i diskusiju i povratnu
informaciju od drugih ucesnika;



Sinonimi: Rekapitulacija

Sta predstavlja?

Kada se koristi?

Nedostaci /

¢ Metoda ucenja kroz
ponavljanje sadrZaja. Vesto
sumiranje podrazumeva
izdvajanje najvaznijih delova
(klju¢ne tacke), a izostavljanje
manje znacajnih detalja;

4 Kada se odredena celina
zavrsava;

4 Pre pravljenja pauze u ucenju,
(npr. krajem dana edukacije ili
cele obuke);

Prednosti?
ograni¢enja?
4 Ponavljanje sadrzaja podstice 4 Izvodenje na kraju dana,
proces ucenja; sesije, ili obuke, kada je
4 Omogucava proveru koncentracija ucesnika najslabija
znanja/ukljuivanje uéesnika/ce i kada su svi umorni;

kada se taj zadatak da ucesniku/ci
da ga realizuje (participativnost
metode);



INTROSPEKCIJA

Sinonimi:

Samospoznaja

Sta predstavlja? Kada se koristi? Nedostaci / ograni¢enja?

¢ Metoda koja se odnosi na
postupak sagledavanja procesa

promene li¢nih stavova i uverenja.

Introspekcijom je obuhvaéen duzi
period posmatranja (obi¢no ceo
dan ili ciklus obuke). Introspekcija
pocinje promisljanjem o ranijim
stavovima (pre pocetka obuke) i
pitanjem zasto, kada i kako tokom
obuke smo promenili stavove;

¢ Introspekcijom pokusavamo da
razumemo razloge i uslove
promene stavova;

¢ Moze realizovati kao
individualni zadatak pisanja
kratkog eseja.

¢ Na kraju procesa ucenja, tj.

ciklusa obuke;

4 Kada razmisljamo o
aktivnostima, okolnostima, i
prelomnim trenucima koji su
uticali na promenu nasih
dotadasnjih uverenija;

¢ ZaokruzZuje proces ucenja Cineci
ga potpunim (saznanje uz
razumevanje);

4 Omogucava potpuno
razumevanje razloga promene
stavova;

¢ Potreba za duzim vremenskim
periodom sagledavanja promene;
4 Najcesce ne postoji mogucnost
da svaki pojedinac predstavi svoj
proces promene stavova,
edukaztor/ka ostaje bez
individualne povratne informacije
o efektima introspekcije na svakog
ucesnika/ku;

4 Posto se realizuje na kraju dana,
neophodno je motivisati u€esnike
“na jos jednu aktivnost”’.
Racunajte da su ucesnici umorni i
potroseni i da im se ne radi vise;



Sinonimi: Osvrt

Sta predstavlja?

Kada se koristi?

Prednosti?

Nedostaci /
ograni¢enja?

¢ Metoda predstavlja
razmisljanje o znacenju i znacaju
teme koja je neposredno pre
toga obradena kroz individualni
ili grupni zadatak, simulaciju,
demonstraciju, igru uloga,
akvarijum ili na drugi nacin.
Edukatori kreiraju atmosferu u
kojoj se ucesnici podstic¢u da
slobodno govore o svojim
zapazanjima, zakljuccima,
osecanjima i razmisljanjima o
realizovanoj aktivnosti.

4 Na kraju aktivnosti ili segmenta
obuke;

4 Kada se aktivnosti povezuju ili
se se povezuje pojedinacno
saznanje sa Sirim tematskim
kontekstom obuke;

4 Efikasan je metod ucenja kada
se da kao zadatak za individualni
rad ili rad u paru;

¢ Efikasan nacin ucenja jer
podstice razmisljanje;

4 Naglasava sadasnje iskustvo;

¢ Moze stvoriti oseéaj
nelagodnosti kod ljudi koji nisu
skloni da dele emocije sa
drugima;



SAMO(PRO)CENA

Sinonimi:

Sta predstavlja?

Samoevaluacija

Kada se koristi?

Prednosti?

Nedostaci /
ograni¢enja?

4 Ucesnici samoprocenjuju
znanja i vestine o temi obuke ili
zadovoljstvo obukom.

¢ Samoprocenjivanje
zadovoljstva uc¢esnika obukama
je obi¢no anonimno i sadrzi
pitanja na temu sadrZaja, nacina
prenosa znanja, zadovoljstva
logistikom, kao i trenerskim
vestinama. MozZe imati i razli¢ite
kreativne forme izvodenija;

4 Evaluacija znanja i vestina se
moze realizovati na pocetku
obuke kada Zelim da izmerimo
pocetni nivo ucesnika/ce i/ili na
kraju kada Zelimo da ispitamo
koliko je ucesnik/ca uspesno
savladao temu obuke;

4 Evaluacija zadovoljstva se
realizuje kao poslednja aktivnost
svakog dana obuke;

4 Ukoliko se pokaze da postoji
potreba i na pocetku i tokom
obuke (slozenost teme i sli¢no);

¢ Pruza indikativan kvantitativan i

kvalitativan uvid u uspesnost
realizovane obuke u pogledu
prenos znanja, vestina i stavova
¢ime se omogudava da naredne
obuke budu bolje;

4 Tok obuke usmerava tako da
bolje korespondira sa potrebama

ucesnika (ako se evaluacija radi na

pola obuke);

4 Suvoparne evaluacije ostaju
cesto nepopunjene, a time se
uskracuje i neophodna povratna
informacija edukatoru/ki, pa se
sugeriSe kreativniji nacin
evaluiranja;



PRIMERI AKTIVNOSTI ZA PODSTICANJE PREDUZETNICKE KOMPETENCIJE

Ovaj deo praktikuma posveéen je aktivhostima kojima nastojimo da podstaknemo razvoj jedne

ili viSe preduzetnickih kompetencija kod ucenika i polaznika. Aktivnosti su prikazane matri¢no, u

prikazanom formatu:

Cilj aktivnosti

Trajanje

Metod rada

Pomocno sredstvo

Kompetencija

Nivo progresije

Instrukcija

Prikazani primeri aktivnosti proistekli su iz prakse i nastave. Primera ima puno, i radna grupa se

opredelila da u ovom delu prikaze po jedan do dva primera aktivnosti za svaku preduzetnicku

kompetenciju iz EntreComp okvira, kao i nekoliko primera aktivnosti koje podsticu viSe od jedne

kompetencije. Nastavnici i prakticari su pozvani da druge primere aktivnosti predstavljaju i

razmenjuju kroz Zajednicu VET nastavnika i praktic¢ara.

Ispitivanje potreba koris¢enjem drustvenih mreza (1.1 uo¢avanje mogucénosti)

Cilj aktivnosti

Da se u€enici upoznaju sa na¢inom
prepoznavanja i koris¢enja
mogucnosti za stvaranje vrednosti
istrazivanjem drustvenog, kulturnog i
ekonomskog okruZzenja putem
drustvenih mreza.

progresije

Trajanje | 20 minuta + domaci zadatak + 10
minuta na narednom ¢asu
Metod rada | Rad u paru
Pomocno | Google Form i nalog na drustvenim
sredstvo | mrezama
Kompetencija | 1.1 Uocavanje mogucnosti
Nivo | L1-L2

\nto action



Instrukcija: Predstavite u¢enicima temu —ispitivanje potreba medu svojom generacijom ili medu
svojim krugom pratioca, radi testiranja i procene moguénosti na trziStu. Objasnite im da je
sposobnost uocavanja i prepoznavanja mogucénosti jedna od prvih preduzetnickih odlika.

”

Objasnite da ée nam mnogo teZze biti da budemo uspesni u poslu ako nemamo “nos” da
"namiriSemo”” dobru poslovnu priliku. lako je teSko dati dobar savet kako ““namirisati dobru
poslovnu priliku”’, moZemo potencijalnu priliku testirati tako sto éemo putem drustvenih mreza
ispitati nase Sire okruZzenje, i time potvrditi (ili opovrgnuti) sebi da smo ""namirisali”’ dobru
poslovnu priliku. Predstavite im da se potrebe mogu ispitati kroz set pitanja osmisljenih da
provere misljenje nasih sagovornika i time nam pruze detaljniji uvid u to kako nas sagovornik ili
ispitanik razmislja, dela i odlucuje po odredenom pitanju. Ispitivanje treba uraditi putem Google
upitnika ili slicnog e-servisa. Link do upitnika treba podeliti sa svojim kontaktima i pratiocima na
drustvenim mrezama poput Instagram-a, TikTok-a, X-a ili Facebook-a, i zamoliti ih da vam kroz
iskrene i otvorene odgovore pomognu da bolje procenite potencijal uocene prilike. Pitanja treba
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da istrazuju "u kojoj meri”, "’na koji nac¢in”’, ”’pod kojim uslovima” i sli¢no.

Nakon predstavljanja ovih uvodnih objasnjenja, dajte ucenicima zadatak da u paru razgovaraju o
prilikama koje primecuju, i odaberu jednu priliku koju ¢ée testirati kroz upitnik na drustvenim
mreZzama. Zatim treba da osmisle set pitanja u vezi sa tom prilikom, kojima ¢e ispitati misljenje
svojih vrinjaka i kontakata na drustvenim mrezama. Na kraju ¢asa dati u¢enicima instrukciju da
za domadi kreiraju Google upitnik i objave ga na drustvenim mreZzama, te da nakon perioda od 5-
7 dana analiziraju pristigle odgovore i izvedu zaklju¢ak o poslovnoj prilici koju su ispitivali putem
upitnika. Na sledeéem casu treba da predstave svoja iskustva i zakljucke iz postupka ispitivanja
stavova i testiranja prilike putem drustvenih mreza, i tom prilikom sa njima treba razgovarati o
sledeéim aspektima:

e ”’Sta vam je u realizaciji ovog zadatka bilo najteze?”

e ”Da li ste kroz ovaj postupak ispitivanja saznali nesto novo i Sta? Koji vam je najvredniji

zaklju¢ak nakon ovog ispitivanja?”’



Simbol (1.2 kreativnost)

into action

Cilj aktivnosti | Podstaci ucenike da kreativno
razmisljaju.

Trajanje | 10’ (5’ +5’)
Metod rada | Rad u malim grupama (3-5)

Pomocno | /
sredstvo

Kompetencija | 1.2 Kreativnost

1.4 Vrednovanje ideja
Nivo | L1-L2

progresije
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Instrukcija: podelite u€enike u grupe. Dajte svakoj grupi po jednu rec koja predstavlja naziv nekog
poznatog preduzeda, kluba, drustva (npr. Dinamo, Info Bip, Pink). Njihov zadatak je da u grupi u
trajanju od 5 minuta prodiskutuju zasto je bas ta re¢ uzeta za naziv, sa kakvom simbolikom i
znacenjem, i kakvu poruku nam 3alje tako izabran naziv. Zatim pozovite ucenike da predstave

svoja kreativna resenja.



Kreativno bolji (1.2 kreativnost)

into action

Cilj aktivnosti | Podstaci ucenike da kreativno
razmisljaju i pronalaze resenja za
situacije koje ne obecéavaju.
Trajanje | 15’ (7' + &’)
Metod rada | Rad u paru
Pomoéno | / Wreprenaurs!
sredstvo

Kompetencija | 1.2 Kreativnost
1.4 Vrednovanje ideja

Nivo | L1-L2
progresije
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Instrukcija: podelite ucenike u parove. Predstavite im sledecu situaciju: Njihova firma je
konkurisala da bude domadin velikog evropskog kongresa, Sto ¢e vam doneti veliki prestiz i
zaradu, i usla je u uzi izbor. Pored nje u uzem izboru su jo$ i firme iz Rima i Budimpeste. Klju¢ni
kriterijum za izbor grada je neka prednost koju nudi destinacija. U narednih 7 minuta, ucenici kroz
rad u paru treba da osmisle kreativan slogan koji ¢e istaci kvalitete i prednosti vaseg grada da
bude domacin evropskog kongresa, i koji ¢e biti presudan da vasa firma dobije organizaciju

kongresa.

Nakon isteka 7 minuta, pozovite ucenike da predstave svoja kreativna resenja.



Sampion (1.3 vizija)

\nto action

Cilj aktivnosti | Da podstakne ucenike da zamisljaju
buduénost i razvijaju viziju sopstvene
buduénosti kroz razgovor o primeru
koji im je poznat sa drustvenih
mreZa, kao i da se podstaknu
pozitivni stavovi i sklonost ka Evteprameuribic

Competence

vizualizovanju bududéih scenarija.

Trajanje | 20 minuta

Metod rada | Rad u velikoj grupi (svi ucestvuju)

Pomocno | YouTube video:
sredstvo | https://www.youtube.com/watch?v
=tdOS0zCslJsg
Kompetencija | 1.3 Vizija
Nivo | L1-L3
progresije

Instrukcija: Predstavite uc¢enicima temu — stvaranje sopstvene vizije. Objasnite im da uspeh ne
dolazi slu¢ajno ili kao posledica sreée, vec najcesée tako Sto ljudi taj uspeh zarko zele, razmisljaju
o njemu, planiraju kako do njega da dodu i zamisljaju svoju viziju buducnosti i sopstvenog uspeha.
Pitajte ih da li licno odobravaju to $to mnogi ljudi zamisljaju buduénost i da li to podrZavaju? Zasto
jedni odobravaju/podrzavaju? Zasto drugi ne? (ovde ce se razviti prva mala diskusija o ovoj temi,
vodite racuna da se ne rasplamsa i ne skrene sa teme, kao i da ne potrosi sav potencijal za
diskusiju, jer treba jos tema da prodiskutujemo u ovkiru ove jedinice).

Pustite u€enicima video razgovora sa Novakom Dokoviéem kada je imao 6 godina, u kojem mali
Novak kaZze kako ¢e biti Sampion sveta. Sada ponovo pitajte uenike o njihovim razmisljanjima
dok su gledali ovaj video: Dok ste gledali ovaj video, da li ste se zapitali kako je dete znalo da ¢e
jednog dana biti Sampion? Da li je to sluc¢ajnost ili vizija? Objasnite zasto mislite da je slu¢ajnost?
Objasnite zasto mislite da je vizija?”’ ’Da li mislite da postoji neka uzro¢no-posledicna veza izmedu
ovog stava deteta sa 6 godina i ovoga ¢emu danas svedocCimo da je on zaista postao svetski
Sampion? Objasnite kako vi vidite tu uzrocno-posledi¢nu vezu.”

Zakljucite diskusiju izlaganjem da da svi sanjamo i zamisljamo kako bismo Zeleli da izgleda svetla
buduénost, da je to ne samo normalno vec i pozeljno, jer nas snovi i teznje pokrecu i vode u Zivotu
ka sopstvenom cilju, kao Sto je i Novaka vodila njegova vizija ka njegovom cilju da bude svetski
Sampion.



Otvorite i poslednju temu za diskusiju, o sopstvenoj viziji, nemojte ih pitati o ¢emu sanjaju, vec
da li sanjaju: ”Da li vi sanjate, da li imate viziju sopstvene buducnosti koju Zelite? Ne morate nam
rec¢i o ¢emu sanjate, ali nam recite da li je vasa vizija sopstvene buducnosti vise u vezi sa vasom
karijerom i poslom, ili je vise u vezi sa nekim stvarima iz privatnog Zivota? Sta ¢inite da vam se ta
vizija ostvari, i koliko mislite da od vas zavisi da li ¢e vam se ta vizija ostvariti?

Sumirajte diskusiju i zakljucite da ne treba da se stidimo svojih snova i svoje vizije, ve¢ treba da
budemo hrabri i odvazni i da stvaramo sopstvenu viziju buduénosti, jer snove niko ne moze da
nam oduzme niti da nas spreci da sanjamo. NajviSe od nas zavisi da li éemo svoje snove ostvariti
ili ne. Kada znamo Sta Zelimo, onda ¢emo iznadi nacin kako to i da ostvarimo.



4 strane sveta (1.4 vrednovanje ideja)

into action

Cilj aktivnosti | Podstaci ucenike da se takmice sa
svojim idejama i da u idejama
prepoznaju trzisnu priliku

Trajanje | 21’
Metod rada | World caffe
Pomocno | 4 stola postavljena u razlicite uglove iee I

Competence

sredstvo | prostorije

Kompetencija | 1.4 Vrednovanje ideja
Nivo | L1-L3
progresije

Instrukcija: Izdvojite 8 ucenika (4 po moguéstvu musko-Zenska para). Dajte im zadatak da do
sled¢eg ¢asa osmisle po jednu uslugu iz domena vaseg nastavnog predmeta, koju bi ponudili “na
trzistu”’. Na sledeéem Casu, 4 para kao domacini treba da zauzmu svoja mesta za stolovima na 4
strane sveta, dok ¢e preostali u€enici biti podeljeni u 4 grupe investitora, gde svaki investitor ima
fond od 20,000 EUR koji mora da potrosi na ove usluge koje se nude. Svaka grupa investitora ée
zauzeti mesto za jednim od ova 4 stola. Zatim ¢e domacdini paralelno imati 3 minuta da predstave
svoju uslugu investitorima, a investitori ée imati mogucnost da ih pitaju sve Sto ih zanima u vezi
te usluge, kako bi mogli da donesu odluku o investiranju. Investitori ¢e beleziti sve pozitivne i
negativne strane usluge koja im se predstavlja. Ove beleSke su vrlo vazan deo igre! Nakon 3
minuta, investitori ¢e se sa svog stola premestiti za naredni, it u ¢e naredna 3 minuta slusati o
usluzi. | tako jo$ 2 puta dok svaka grupa investitora neobide sva 4 stola.

Nakon $to obidu sva 4 stola, investitori ¢e narednih 3-5 minuta analizirati svoje beleske sa sva 4
stola i napraviti plan finansiranja svog fonda od 20,000 EUR. Nakon toga, treba u planumu
predstaviti uslugu po uslugu i koliko je ko spreman da uloZi u predloZenu uslugu is a kakvim
zapazanjima i argumentima.



EtiCka dilema (1.5 eticko i odrzivo razmisljanje)

Into action

Cilj aktivnosti | Podstaci ucenike da razmisljaju eticki
i odrZivo

Trajanje | 30’
Metod rada | Individualni rad u slobodno vreme
Pomocno | Radni list (handout) sa opisanim
sredstvo | situacijama
Kompetencija | 1.5 Eticko i odrZivo razmisljanje
Nivo | L1-L3
progresije
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Instrukcija: podelite ucéenicima 3 vrste radnih
listova, svakome po jedan. U radnim listovima su

opisane razliCite poslovne situacije koje ako se
sprovedu, donece vam zaradu, ali ¢e izazivati i eticke dileme. Uz ove situacije, opisane su i opcije

koje ucenici treba da razmotre i odaberu jednu opciju. Opcije su prikazane kao kombinacija
zarade i potencijalne drustvene Stete, od opcija mala zarada - nema drustvene Stete, do velika
zarada - veliki rizik da nastane drustvena Steta. Ucéenici imaju zadatak da kod kuce analiziraju
opcije, da analiziraju i dodatno istraZze oblasti u kojima bi mogla da nastane drustvena Steta, i iz
pozicije preduzetnika donesu poslovnu odluku i “odaberu opciju koju ¢e njihova firma
realizovati’’. Uz odluku treba da pripreme i objasnjenje zasto su odabrali takvu opciju i kako su

resili eticku dilemu.

Na narednom ¢asu, otvoriti 15-minutnu diskusiju u kojoj ¢e pojedinci dobiti priliku da predstave
svoju poslovnu situaciju i opciju koju su odabrali, i kako su sagledali eticki aspekt takve odluke.

Nastavnik moze fasilitirati diskusiju postavljajuéi sledeca pitanja:
“Da li profit i etika idu zajedno”? Da li moZete da se setite primera iz Zivota, gde je profit vodio

racuna o etici, i jedanog primera kada je profit zanemario etiku’’?



Vreme i efikasnost (2.1 samosvest i samoefikasnost)

into action

Cilj aktivnosti | Upoznati se sa tehnikama
upravljanja vremenom i procene
efikasnosti

Trajanje | Aktivnosti se sprovode tokom 3
uzastopna dana, + 15’ diskusija na

Easu ntrepreneurshi

Competence

Metod rada | Individualni rad + diskusija

Pomocno | Formular za evidenciju vremena
sredstvo | (time sheet)

Kompetencija | 2.1 Samosvest i samoefikasnost
Nivo | L1-L3
progresije

Instrukcija: Podelite u€enicima formular za evidenciju vremena ( u papiru ili u elektronskoj formi)
i dajte im zadatak da u naredna 3 dana beleze poslove koje su obavili tokom radnog vremena u
odnosu na postavljene ciljeve $ta 7ele da obave i ostvare u ta 3 dana. Cetvrtog dana treba da
analiziraju do koje mere su ostvarili ciljeve i zadatke planirane u ta 3 dana, a u kojoj meri nisu, i
zasto nisu. Okvir za analizu mogu da Cine sledeéa pitanja:

“Sta je uticalo na moju efikasnost protekla 3 dana?” “Koliko mi formular za beleZenje vremena
pomaze da bolje sagledam svoju efikasnost i razumem razloge za smanjenu efikasnost?”’ “Sta
mogu da promenim u svom prostupu da bih bio efikasniji?”.

Na narednom casu razgovarajte sa ucenicima o njihovim iskustvima i zapazanjima tokom
realizacije ove aktivnosti kod kuce. Za vodenje razgovora, mozZete koristiti ista pitanja.



Sta me motivide (2.2 motivacija i istrajnost)

Into action

Cilj aktivnosti | Razmotriti izvore inspiracije i
motivacije medu ucenicima

Trajanje | 15’
Metod rada | Diskusija u grupi
Pomoéno | /
sredstvo
Kompetencija | 2.2 Motivacija i istrajnost

Nivo | L1-L3
progresije
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Instrukcija: Zapocnite razgovoru grupi sa
ucenicima na temu Sta nas motivise i Sta na inspirise. Objasnite u€enicima da iza svakog velikog

dela i postignuca stoji velika i motivacija i inspiracija. Pitajte u¢enike da li razmisljaju o motivaciji
i inspiraciji, i Sta njih pokrece? MoZete koristiti sledeci okvir za fasilitaciju diskusije:
“Da li je motivacija uvek pozitivna ili moZe biti i negativna? Molim vas navedite nam

[ ]
primere jedne i druge motivacije.”

e “Navedite nam primer iz sopstvenog iskustva kada ste imalni veliki motiv ili inspiraciju i
zahvaljujuci tome napravili neko postignuce.”

e “Zasto gubite motivaciju, i kako to utice na vasu pokretljivost, zainteresovanost i
produktivnost?”’

e “Kako povratiti motivaciju da biste se ponovo pomrenuli i bili aktivan gradanin?”’

e “Sta vas u $koli inspirise a Sta vam ubija motivaciju, i kako se nosite sa tim izazovima?”’



Aktivan gradanin (2.3 mobilizacija resursa, 2.5 mobilizacija drugih, 3.1 preduzimanje

inicijative)

Cilj aktivnosti | Da ucenicima ponudi iskustvo u
planiranju, upravljanju i mobilizaciji e
resursa i drugih

Trajanje | 60 +20 minuta
Metod rada | Rad u paru od kuée + prezentacija i
diskusija u plenumu

Pomocno | Flipcart papir ili hamer papir

< ‘N\Q

Soo { Planni
Potting opportunities [[Rntrepreneurs o

sredstvo
Kompetencija | 1.1 UocCavanje moguénosti Competence
1.4 Vrednovanje ideja
2.3 Mobilisanje resursa
2.5. Mobilizacija drugih
3.1 Preuzimanje inicijative
3.2 Planiranje i upravljanje
Nivo | L1-L2 /L3-L4
progresije
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Instrukcija: Predstavite ucenicima temu — aktivan gradanin koji u jednoj svojoj aktivnosti
istovremeno primenjuje i prikazuje vise preduzetnickih kompetencija. Podelite ih u parove. Ovo
je zadatak za rad u paru od kuée (60 minuta) i za kasniju prezentaciju i diskusiju u plenumu (jo$

20 minuta).

Ulenici treba da analiziraju svoje Skolsko i ku¢no okruZzenje, prepoznaju kakva gradanska
aktivnost bi bila dobrodosla i osmisle je i naprave plan. Zatim treba da vrednuju tu ideju i
analiziraju njen potencijal da na relevantan nacin odgovori na potrebe u okruZzenju, mobiliSe ljude
i resurse i ostvari pozitivne efekte i u okruZzenju i na tim ljudi koji su se oko te ideje okupili. Zatim
treba da naprave plan realizacije i upravljanja (u slobodnoj formi, kako ucenik smatrada to treba
daizgleda, a da njemu to bude jasno i sprovodljivo u delo). Taj plan treba takode da ukljucii plan
za mobilizaciju drugih + mobilizaciju neophodnih resursa (novca, opreme i alata, prevoza, usluga

itd.).

Ideje predstaviti na flipcart ili hamer papiru. Na odabranom ¢asu u skoli, zalepiti radove na zid i
organizovati razgledanje i odabiranje.Svaki ucenik treba da odabere 2 najinspirativnije akcije u
kojima bi Zeleli da u€estvuju. Na kraju pokazace se koji parovi su najbolje primenili preduzetnicke
kompetencije, dok ée drugi parovi iz toga modéi da nauce. Kroz ovako organizovanu vezbu, svi



ucenici ¢e biti angaZovani i ucestvovati u iskustvenim aktivnostima i tako zapoceti razvoj

odabranih kompetencija.

Dodatnih 15" mozete posvetiti diskusiji sa uenicima: “Objasnite Sta vam je u ovom zadatku bilo
najizazovnije? Sta vam je u realizaciji ovog zadatka bilo novo i §ta ste najvise naucili?”’



Racuni i facture (2.4 finansijska i ekonomska pismenost)

into action

Cilj aktivnosti | Upoznati ucenike sa strukturom
racuna i fakture i na¢inom njihove

\aeas & OPP‘Jﬂunaies

pripreme

Trajanje | 25’
Metod rada | Rad u malim grupama (3-5 ucesnika),
diskusija u grupi, izlaganje tropranours
nastavnika
Pomocno | Primeri racuna za komunalne usluge
sredstvo | i telekomunikacione usluge, primer
racuna iz prodavnicem primer
fakture i primer uplatnice za plac¢anje

s =4 9
| Spotting opportypities Entrepreneurship
i

inable

| Ethical & susta
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racuna
Kompetencija | 2.4 Finansijska i ekonomska
pismenost

Nivo | L1-L3
progresije

Instrukcija: Podelite u¢enicima primere racuna, faktura i uplatnice za pla¢anje racuna (papirne ili
elektronske). Zatrazite da u narednih 7 minuta u malim grupama analiziraju racune i
porazgovaraju Sta smatraju da su obavezni elementi na svakom racunu, i Sta oni predstavljaju.
Zatim otvorite diskusiju o njihovim zapaZanjima i razumevanju $ta znaci koji element na racunu,
i Sta su obavezni elementi na svakom racunu ili na uplatnici koju popunjavamo da bismo platili
neki racun. Nakon 10-minutne diskusije, nastavnik treba da zaokruzi pri¢u davanjem instrukcija o
obaveznim elementimana rac¢unu i pravilnom nadinu kreiranja facture odnossno popunjavanja

uplatnice.



Uloge u timu (3.2 planiranje i upravljanje)

Cilj aktivnosti

Kroz analizu uloga i profila u timu
sagledati kome leZi koja uloga i ko
ima karakteristike lidera odnosno

vode tima

Trajanje

30’

Metod rada

Individualni rad

Pomocno
sredstvo

Radni listovi sa opisom timskih uloga
i upitnikom

Kompetencija

3.2 Planiranje i upravljanje

Nivo
progresije

L1-L3

Instrukcija: Podelite u€enicima upitnik o timskim
ulogama. Dajte im instrukciju da poopune upitnik i izvedi zbir bodova prema tabeli bodova. Zatim

u odnosu na broj bodova treba da pogledaju odgovarajudi timski profil koji odgovara dobijenom
broju bodova. Nakon 10 minuta individualnog rada, otvorite diskusiju o dobijenim rezultatima.
Dajte ucenicima re¢ da predstave koju ulogu su dobili prema dobijenim rezultatima, i da
predstave tu ulogu iz datog opisa. Razgovarajte da li se ucenici slazu sa dobijenim rezultatima, da
li prepoznaju u sebi dobijeni profil i karakteristike tog profila, i kako razumeju svoje mesto u timu

i u procesu planiranja i upravljanja.

into action

Entrepreneurship
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Odluke i rizik (3.3 suo€avanje sa neizvesnos¢u, dvosmislenos¢u i rizikom)

Into action

Cilj aktivnosti | Razmotriti stilove u poslovanju i
preuzimanju rizika kroz analizu
razli¢itih nac¢ina donosenja odluka

Trajanje | 25’
Metod rada | Individualni rad, rad u paru
Pomocno | Radni list sa naCinima donosenja

ntrepreneurship
Competence g2

sredstvo | odluka
Kompetencija | 3.3 Suocavanje sa neizvesnoscu,
dvosmisleno$cu i rizikom

Nivo | L1-L3
progresije
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Instrukcija: Podelite ucenicima radne listove u kojima su predstavljeni razliciti stilovi donosenja
odluka i preuzimanja rizika. Dajte uenicima 5’ da se individualno upoznaju sa stilovima, a zatim
zatraZite da u paru sa u€enikom do sebe, jos 7-8 prodiskutuju razli¢ite stilove i predstave stil koji
smatraju da njima najvise leZi. Preostalo vreme iskoristite da u grupi prodiskutujete ove stilove, i

koji stil na koji nacin smanjuje ili poveéava rizik i neizvesnost u poslovanju.



Arhitekta u meni (3.4 rad sa drugima)

Cilj aktivnosti

Da podstakne uéenike da rade u
timu i steknu iskustvo timskog

postignuda

Trajanje

10+10 minuta

Metod rada

Rad u malim grupama (3-5 u grupi)

Pomocno
sredstvo

Pakovanje Smokija (flipsa) +
pakovanje ¢ackalica

Kompetencija

3.4 Rad sa drugima

Nivo
progresije

L1-12 / L3-L4
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Instrukcija: Predstavite uc¢enicima temu — ucesce u vezbi gde ce steci iskustvo rada sa drugima
na stvaranju neceg novog. Preduslov je da svaka grupa ima 1 pakovanje Smokija i 1 pakovanje
Cackalica. Dajte grupama zadatak, da koristeé¢i Smoki i ¢ackalice, a bez razgovora i usmene
komunikacije, ve¢ samo koriste¢i nemi govor i gestikulaciju, sagrade Sto viSu i Sto stabilniju

strukturu (kao npr. kulu).

Dajte im za ovo 10 minuta. Zatim otvorite diskusiju jos 10’: ’Da li ste po vasem misljenju uspeli, i
Sta je bilo odlucujucée da uspete ili neuspete? Objasnite Sta vam je u ovom zadatku bilo

najizazovnije? Sta ste tokom ove igre naucili o funkcionisanju tima?”’



Biti poslodavac (3.5 u¢enje kroz iskustvo)

Cilj aktivnosti

Podstaci ucenike da uce kroz
iskustvo.

Trajanje

15’

Metod rada

Igra uloga, rad u malim grupama od
4 - 5 ucenika, + razgovor u plenumu

Pomocno
sredstvo

/

Kompetencija

3.5 Ucenje kroz iskustvo

Nivo
progresije

L1-13
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Instrukcija: Podelite ucenike u grupe od 4-5. Predstavite im situaciju: igrace ulogu poslodavca
(njih 4) i traZzioca posla (preostali 1). Dajte im oblast kojom se bavi njihova firma koja treba da
zaposli jos 1 radnika. Sad aim dajte zadatak: njih 4 treba da osmisli pitanja za intervju sa
kandidatom. Pitanja osmisliti iz pozicije vlasnika koji Zeli da zastiti svoju firmu i da izabere
kvalitetnog i zahvalnog radnika. Dajte im 4 minuta da osmisle pitanja, a zatim jo$ 5-6 minuta da

odigraju intervju.

Nakon toga popricajte u plenumu kako su doZiveli svoju ulogu i Sta sui z takve uloge novo naudili,
$to ranije nisu znali? Pitajte ih koliko im je znacila uloga za razumevanje kako razmislja druga

strana za stolom?



Mapa problema i mapa reSenja (aktivnost koja podstice vise kompetencija)

Cilj aktivnosti | Upoznati ucenike sa tehnikom
analize i procene meduzavisnih TS
uzroka i problema, radi iznalazenja
reSenja. Podstaci ucenike da do
novog iskustva dodu timskim radom.

Trajanje | 30 minuta

Nacin rada | Rad u malim grupama (po 3-5) o Al

Planning& | |
management 1

Pomocno | Flipcart papir i markeri
sredstvo

Kompetencija | 1.1 Uocavanje mogucnosti
1.4 Vrednovanje ideja
3.2 Planiranje i upravljanje
3.4 Rad sa drugima

Nivo | L1-L2 /L3-L4
progresije

Instrukcija: Na pocetku podelite ucenike u male grupe i dajte im po 2 lista flip ¢art papira i
markere. Za pripremu i davanje instrukcije treba¢e Vam 7-8 minuta. Objasnite im da éemo se kroz
ovu aktivnost upoznati nac¢inom analize (mapiranja) problema i pronalaska odgovarajuceg
reSenja. Koristite prezentaciju radi bolje ilustracije. Objasnite da je metoda korisna jer ¢e nam
pomodi da razvijemo "’Siru sliku” o problemu i gde lezi potencijalno resenje. Zatim im dajte
instrukciju da prvi prvi papir koriste za mapiranje i razradu problema i drugi za mapiranje i razradu
reSenja. Uvek se pocinje od glavnog problema na koji reagujemo, i njega treba da napiSemo u
sredisnji deo lista (mape problema). Npr. odabrali smo sledeéi problem koji Zelimo da analiziramo
i pronademo reesenje: "poljoprivredni proizvodaci prosipaju mlako iz protesta zbog niskih
otkupnih cena mleka”. Da bismo razumeli "Siru sliku” ovog problema, neophodno je da u
slede¢em koraku analiziramo uzroke, a zatim i posledice postojanja ovog problema, i na taj nacin
uspostavimo uzro¢no posledi¢nu vezu izmedu uzroka i posledica. Prvo éemo analizirati uzroke, i
pribelezicemo ih ispod glavnog problema, te ¢emo ih spojiti strelicom, Kada zavrSimo sa
uzrocima, analiziraéemo i posledice, koje ¢emo pribeleZiti iznad glavnog problema. Uzroke i
posledice moZzemo analizirati onoliko duboko koliko nam je potrebno. Mapa problema se odnosi
na negativne aspekte trenutnog stanja. Mapa resenja odnosi se na pozitivne aspekte. Vazno je
da se zadatku pristupi timski i kroz grupni rad. Koraci koje treba da preduzmemo u definisanju
mape problema su sledeci:
1. Prvo mapirati glavni problem



2. Zaim mapiratii zabeleZiti uzroke (zbog ¢ega se javlja nas glavni problem?). Uzroke beleziti
u donjem delu papira ispod glavnog problema.

3. Napraviti hijerarhiju uzroka (od najstarijih do najmladih koji direktno stvaraju problem
koji smo izabrali da reSavamo) i povezati ih strelicama (uzrok proizvodi problem, koji je
uzrok narednog problema, i td.).

4. Zatim u narednom koraku, kada smo od uzroka stigli do glavnog problema kao posledice,
treba da analiziramo posledice delovanja glavnog problema. Posledice beleZiti u gornjem
delu papira, iznad glavnog problema, in a kraju napraviti hijerarhiju posledica te ih
povezati strelicama, koja posledica ¢e uzrokovati drugi problem i novu posledicu.

5. Na kraju ovog postupka treba da dobijemo grafikon kao iz primera:

Povecana socijalna i druga drzavna
davanja

[ Smanjena poljoprivredna ]

e e Ekonomski gubici i socijalni problemi ]

A

Gradani ne
dobijaju jeftinije
mileko

Proizvodaci ne
ostvaruju
ocekivani prihod

Organizuju se protesti
i blokirane su
saobracainice

Mlekare uvoze mleko iz
inostranstva

Poljoprivredni proizvodaci prosipaju mleko
iz protesta zbog niskih otkupnih cena

~ N
Niske otkupne cene Zakonska regulativa i podsticajne Mali proizvodaci nemaju proizvodne kapacitete

koje nude mlekare mere ne Stiti dovoljno da koriste svoje mleko za proizvodnju finalnog
poljoprivredne proizvodace proizvoda
A J J
Dominantan/ Nedovoljno —
monopolski el LA Nedovoljan Mlekarski lobi BSOS 3 pesiialz Poljopri i
- N 4 - ljoprivredni
polozaj mlekara mlek_ars!(o agrarni budzet GlisEvE krediti za subvenclj_e proizvodadi
preradivackom izmene zakona IS 7a fazvol nemaju
sekrtoru AT opreme ivac
i bolje mere P prsergac:g preduzetnicke
zastite malih € delanosti vestine
poljoprivrednih u miekarstvu J

proizvodaca

Slika 5: primer mape problema3

Sada treba uzeti drugi papir i pristupiti mapiranju reSenja na identifikovane problem. Ovaj korak
je nesto laksi, jer postojece problem (uzroke i posledice) treba iz njihovog negativnog aspekta
prevesti (preformulisati) u pozitivan aspekt, tako da nam problem postane resenje (tj. cilj). Npr.,
to bi izgledalo ovako: ako negativan aspekt trenutne situacije kaze da “poljoprivrednici nemaju
uslove...”, nas cilj ¢e biti da trenutnu situaciju prevedemo svoj u pozitivan aspekt, odnosno, nase
reSenje ¢e biti: “podrzati(osnaziti) poljoprivrednike tako da steknu uslove...”

3 Preuzeto iz izdanja: “AGROPREDUZETNIK: Projektni ciklus u razvoju poljoprivrede i agrobiznisa”, 2023, Western
Balkans Institute WEBIN, Beograd



PROBLEM

NEGATIVAN ASPEKT TRENUTNE SITUACIJE

PPOLJOPRIVREDNICI NEMAJU USLOVE...

Ovako razvijena mapa reSenja, mogla bi da izgleda npr. ovako:

Drzava ostvaruje vece poreske prihode od poljoprivrednog
sektora, povecava se budZet za investicije, infrastrukturu i bolje
javne usluge u ruralnim podrucjima

A A
Povecana poljoprivredna Ostvaruje se ekonomska korist i smanjuje se
produktivnost i prihodi potreba za socijalnim davanjima
Proizvodaci Otklonjeni razlozi za Gradani dobijaju
ostvaruju [ Zausitza i‘:j:sn“::.:fvr:leka ] protestie i blokadu su jeftinije mleko i
ocekivani prihod saobracainica mle¢ne preradevine

v (c N\
Miekare nude dobre Unapredena zakonska regulativa i Mali proizvodaéi razvijaju proizvodne kapacitete
otkupne cene podsticajne mere Stite da koriste svoje mleko za proizvodniju finalnog
poljoprivredne proizvodace proizvoda )
A
Mekaradio, ) v Poljoprivredni
nema uticaja na P
izmene zakona i Hieme razvijaju
bolje mere preduzetnicke
zastite malih vestine kroz
poljoprivrednin proarame obuke
proizvodaca

Slika 6: primer mape resenja®

U definisanju mape problema i mape resenja, potrebno je razmisljati o svim ucesnicima na koje
se problem i reSenje odnose, odnosno ko su sve zainteresovane strane koje ovaj problem tisti i
koje imaju korist od resSenja.

Dajte sada ucenicima po 7-8 minuta da razrade svaku od 2 mape. Najavite im kada istekne 7-8
minuta da treba da predu sa mape problema na mapu reSenja. Nakon isteka 15 minuta za rad u
malim grupama, narednih 7-8 minuta fasilitirajte diskusiju o iskustvu rada definisanju problemai
reSenja. Mozete koristiti sledeca pitanja: “Da li je zadatak bio teZak ili zanimljiv, i zasto (Sta je bilo
tesko a sta zanimljivo)?, “Koliko vam ova tehnika pomaZe da drugacije vidite mogucnosti oko vas
— probleme i potencijalna resenja?”, “Kako biaste ocenili timski rad unutar vaseg tima - Staje
funkcionisalo a Sta nije?”

* Ibid



Sumirajte diskusiju zaklju¢kom da ¢esto problem i reSenja posmatramo na pojednostavljeninacin
bez dovoljno udubljivanja, i da je ova aktivnost koristan alat da se problem i potencijalna resenja
sagledaju na drugaciji nacin.



MODEL PREPOZNAVANJA ISKUSTVA RAZVOJA PREDUZETNICKE
KOMPETENCIE

Sta je VALI-COMP?

VALI-COMP je skup alata i procedura koji sluzi za potvrdu da je kod u€esnika odredene aktivnosti
ucenja, iniciran razvoj preduzetnicke kompetencije. Model je kreiran kao alat za podrsku
sprovodenja EntreComp okvira u programima obrazovanja i obuke. Primarno je namenjen
institucijama iz oblasti neformalnog obrazovanja koje organizuju programe obrazovanja i obuke,
ali je zbog svoje prilagodljivosti razli¢itim vrstama aktivnosti u¢enja preduzetnickih kompetencija,
model pogodan i za koriséenje u formalnom obrazovanju za nastavne i vannastavne aktivnosti.

Sta na ovaj nacin validiramo?

VALI-COMP se koristi na kraju aktivnosti u¢enja preduzetnicke kompetencije kao instrument za
proveru i potvrdu da li je tokom aktivnosti kod ucenika zapocet razvoj preduzetnicke
kompetencije. Analiziraju¢i ovaj dokument, primetiéete da u pogledu predmeta validacije,
validiramo ishod formulisan sa: zapocet razvoj preduzetnicke kompetencije ili samo iskustvo
razvoja, umesto ishoda: steCena preduzetnicka kompetencija, razvijena preduzetnicka
kompetencija ili slicne formulacije. Opredelili smo se za navedeni ishod iz razloga sto zapocet
razvoj preduzetnicke kompetencije podrazumeva se da se ucenik tokom uces¢a u aktivnosti
susreo sa situacijom u kojoj je stekao/la odredeno iskustvo u vezi sa odabranom preduzetnickom
kompetencijom. Stavie, ovakva formulacija odrazava ¢injenicu da se preduzetnicke
kompetencije iz EntreComp okvira razvijaju i jacaju postepeno, kroz odredeni vremenski period,
razli¢ita ucenja i Zivotna iskustva, a ne trenutno i kroz jednu aktivnost ucenja. UceSéem u jednoj
aktivnosti uéenja koja je osmisljena tako da omogudi polaznicima da se suoce sa preduzetnickom
kompetencijom, zapocece razvoj preduzetnicke kompetencije, a polaznik ¢e biti u prilici da ostvari
osnovni ili srednji nivo napredovanja. Stoga se ovaj model validacije odnosi na pocetne nivoe
napredovanja u rasponu od osnovnog do srednjeg nivoa. To znaci da ée se u korisS¢enju odabrane
preduzetnicke kompetencije, ucenik joS uvek oslanjati na podrSku sa strane (osnovni nivo
napredovanja), ili ¢e manje biti zavistan od podrske drugih i delovaée nezavisnije (srednji nivo
napredovanja).

VALI-COMP model se sastoji od 2 grupe instrumenata:
1. Elektronski instrument-upitnik za validaciju



2. Dodatak sertifikatu

Instrumentarij je predstavljen u posebnom document koji se koristi uz ovaj Praktikum.

Kako integrisati VALI-COMP u program obrazovanja i obuke?

VALI-COMP model je u potpunosti primenljiv u programima neformalnog obrazovanja i obuke, a
moze se primeniti i u veéini programa formalnog obrazovanja.

Elektronski instrument-upitnik za validaciju kreirani su tako da ih ucenici lako mogu koristiti
skeniranjem QR koda. Ocekivano vreme potrebno za popunjavanje upitnika za jednu
kompetenciju je 3 minuta. Ocekivano vreme potrebno za popunjavanje upitnika za validaciju vise
kompetencija je preko 3 minuta, u zavisnosti od broja obuhvacenih kompetencija. QR kod se
mozZe poslati u¢enicima na njihove e-mail adrese, ili preko Viber/WhatsApp grupe, ili se moze
videom prikazati na zidu ili na papiru u ucionici.

Dodatak sertifikatu nije poseban dokument koji se dodeljuje polazniku, veé preporuceni sadrzaj
koji organizator obrazovanja i obuke treba da se integriSe u redovan sertifikat koji se dodeljuje
polazniku za uspesan zavrSetak programa obrazovanja ili obuke. Kako ¢e dodatak sertifikatu biti
integrisan u sertifikat stvar je organizatora programa. Ipak, preporucuje se da se preporuceni
sadrZaj doda u deo sertifikata u kojem su predstavljeni ishodi ucenja, ukoliko je takav sadrzaj ili
oblast predvidena u sertifikatu. Druga mogucénost je da se dodatak sertifikatu izda kao poseban
dokument uz sertifikat o zavrSenom programu obrazovanja ili obuke.



ZAJEDNICA VET NASTAVNIKA | PRAKTICARA

Dragi nastavnice, nedovoljno se sre¢cemo, umrezavamo, saradujemo, razmenjujemo i u¢imo jedni
od drugih. Zato je regionalna Intersektorska radna grupa za EntreComp pod okriljem projekta
VETpreneur, i uz podrsku brojnih aktera, zapocela kreiranje regionalne Zajednice VET nastavnika
i prakti¢ara. Zelja namje da kreiramo

Misija zajednice je dvostruka: sa jedne strane zajednica nastoji da funkcioniSe kao forum za
saradnju i razmenu znanja, praksi i resursa edukatora i prakti¢ara u VET, a narocito kao forum u
kojem ¢emo uciti jedni od drugih i inspirisati jedni druge, pozitivhim primerima iz prakse. Sa druge
strane, zajednica nastoji da bude inkubator za razvoj novih metodickih postupaka i instrumenata
za podsticanje razvoja preduzetnickih kompetencija.

Geografski fokus zajednice je na zemljama regiona - Hrvatskoj, Srbiji, Bosni i Hercegovini, Crnoj
Gori, Kosovu*, Albaniji i Severnoj Makedoniji. Zelimo da se nastavnici i prakti¢ari iz pomenutih
zemalja umreZe kroz Zajednicu.

Struktura zajednice:
Horizonstalna struktura — odnosi se na komunikaciju i razmenu, i nju Cini:
e Portal koji ¢e sadrzZati resurse. Portal nam je cilj, joS uvek ne postoji;
e Drustvene mreze (Facebook, LinkedIn — deljenje aktuelnih informacija, poziva za obuke,
seminare i koneferencije, umrezavanje);
e Viber grupa (odabrane aktuelnosti od velike vaznosti);

Vertikalna struktura — Cini je forum sa svim ¢lanovima i Grupa moderatora koju cini 12
nacionalnih predstavnika, koji upravljaju Zajednicom.

Ukljucivanje: nastavnici i praktic¢ari se ukljucujukroz drustvene mreze, i na taj nacin ostvaruju

saradnju i razmenu.



VETpreneur

O PROJEKTU: Projekat se bavi zajednic¢kim regionalnim ali i nacionalno-specifi¢nim izazovima sa
kojima se susre¢u mladii odrasli u oblasti struénogobrazovanja i obuke, a u skladu sa zapaZanjima
iznetim u ETF izveStaju o proceni stanja (izvestaji u okviru Torinskog procesa) za 2020 i 2021.
godinu. Na ovaj nacin, projekat VETpreneur promovise upotrebu EntreComp okvira
(preduzetnistvo kao klju¢na kompetencija) u formalnom i neformalnom VET obrazovanju i obuci
u zemljama Zapadnog Balkana.
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