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MEDUNARODNI INSTITUT NA

PROSTORU JUGOISTOCNE

EVROPE - INICIJATIVA ZA NAUCNI

PROCVAT REGIONA

Ministarstvo nauke je pocetkom 2017. godine pokrenulo Ini-
cijativu za osnivanje velikog medunarodnog naucno-tehno-
loSkog instituta za odrzive tehnologije u regionu Jugoistocne
Evrope. Ova inicijativa je Crnu Goru za svega nekoliko mjese-
ci stavila u ZiZzu interesovanja naucne, ali i politicke javnosti.
PredloZena od strane profesora Herviga Sopera, nekada3njeg
generalnog direktora CERN-a, Inicijativa je za kratko vrijeme
ostvarila napredak i privukla paznju prvenstveno zemalja re-
giona koje su prepoznale ekonomske, drustvene i politicke ko-
risti od ovog projekta kao i njegov potencijal da transformise
region, pospjesi ekonomski razvoj, poveca zivotni standard te
uti¢e na smanjenje nezaposlenosti, posebno mladih ljudi. Ovaj
projekat, baziran na najsavremenijim tehnologijama omogucio
bi istrazivanja na vrhunskom nivou Sto bi umanijilo odliv talena-
ta, jedan od najvecih problema regiona. Istovremeno, Zapadni
Balkan bi znatno unaprijedio istrazivacke i naucne kapacitete
i postao konkurentan ostatku Evrope. Novi institut bi bio pri-
vlacno mjesto za najbolje strucnjake iz razlicitih disciplina i
predstavljao bi jedan od najljepSih primjera nauke za drustvo.

Komisija sastavljena od naucnika svjetskog renomea, direk-
tora prestiznih istrazivackih institucija poput MAX IV - Lund
u Svedskoj, CNAO-Pavia u Italiji, HIT - Hajdelberg, Njemacka,
CERN-a i drugih, intenzivno je radila na idejnim rjeSenjima
za dvije opcije instituta: Cetvrtu generaciju sinhrotronskog
izvora zraCenja, koja bi omogudila Sirok spektar istrazivanja
sa brojnim primjenama u industriji, i Hadronsku kancer tera-
piju i istrazivanja u biomedicini pomocu protona i tezih jona.
Predsjednik komisije koja je radila idejno rjeSenje za prvu op-
ciju instituta je dr Diter Ajnfild, nekadasnji tehnicki direktor
SESAME i ALBA projekata, dok je predsjedavajuci za drugu

opciju instituta prof. Ugo Amaldi, osnivac i predsjednik TERA
Fondacije. Idejna rjeSenja su zvani¢no prvi put predstavljena
naucnoj i politickoj zajednici na Nau¢nom forumu u Trstu 25.
i 26. januara 2018. godine.

Hadronska kancer terapija predstavlja danas najsavremeniji i
najuspjesniji metod za lijecenje velikog broja kancera. Izgrad-
njom instituta, ova metoda bi bila dostupna svim gradanima re-
giona. Ono Sto takode projekat €ini jedinstvenim je €injenica da
bi 50 odsto vremena istrazivaci mogli da se posvete istrazivanju,
za kojim danas postoji velika potreba i ni na jednom nau¢nom
institutu se ne odvijaju u ovoj mjeri. Oko 1.000 istrazivaca bi ima-
lo mogucnost da radi na projektu, a broj pacijenata koji bi se
lijecio pokriva potrebe teritorije od oko 20 miliona stanovnika.

Ovakva naucna infrastruktura bez sumnje bi pokrenula novi
ciklus razvoja nasSe privrede, uslovila nau¢no tehnoloski opo-
ravak regiona te predstavljala vazan stub ekonomije bazirane
na znanju.

Edukacija istrazivaca, naucnika i tehnickog kadra ¢e poceti vec
2018. godine, zahvaljuju¢i donaciji koju je obezbijedila Me-
dunarodna agencija za atomsku energiju. U ovom trenutku
nas region nema dovoljnu ekspertizu za upravljanje sli¢nim
projektima, te stoga mora Sto prije otpoceti obuka za buduce
eksperte.

Kruna Inicijative u 2017. godini bilo je zvani¢no potpisivanje
Deklaracije u CERN-u 25. oktobra, od strane osam zemalja:
Slovenije, Srbije, Bosne i Hercegovine, Makedonije, Kosova,
Albanije i Bugarske, dok su Hrvatska i Grcka uzele status ze-
mlje posmatraca. Ovim &inom Inicijativa je transformisana u
regionalni projekat, spreman za buduce razvojne faze.
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THE FRAMEWORK PROGRAMME FOR RESEARCH AND INNOVATION

HORIZONT 2020

Crna Gora se pridruZila EU programu za istraZivanje i inova-
cije Horizont 2020 od 2014. godine. To je bio nastavak pu-
nog uceSc¢a nase zemlje u Evropskom istrazivatkom prostoru,
kao idealu slobodnog kretanja ljudi, znanja i ideja u okviru
Evropske unije i pridruzenih zemalja. Naime, nasi istrazivaci
su imali moguénost punog uceséa u kolaborativnim istrazi-
vackim poduhvatima finansiranim iz zajednickog budZeta
joS od 2008. godine, kada se nasa zemlja pridruZila Sedmom
okvirnom programu - FP7.

Zbog odredenih procesa u sistemu visokog obrazovanja i
nauke tokom prve tri godine trajanja programa H2020, Crna
Gora nije biljezila dobre rezultate zbog Cega je postojala ve-
lika zabrinutost ministarke Sanje Damjanovi¢. U tom cilju je
ostvareno viSe konsultacija s kolegama iz drugih zemalja a
iskoriS¢ena je i tehnicka pomo¢ u okviru programa TAIEX te se
doslo do plana kako urediti sistem podrSke radi unapredenja
ucedc¢a u programu H2020. Reorganizovan je sistem nacional-
nih kontakt osoba sa viSe fokusiranim i uzim timom iskusnih
sluzbenika, uraden je niz informativnih dogadaja, sastanaka i
prezentacija i obezbijedeno vrijeme za intenzivnu administra-
tivnu podrsku prilikom pripreme aplikacija za projekte. U isto
vrijeme ojacane su veze s Evropskom komisijom u smislu re-
dovnog prisustva sastancima i aktiviranja uceS¢a u projektima
mreZze evropskih nacionalnih kontakt osoba. Projektom IPA za
razvoj ljudskih resursa napravio se snazan efekat na kapaci-
tete istrazivaca i menadZera pohadanjem intenzivnih obuka s
iskusnim predavacima iz inostranstva. Paralelno, efekti inter-
nacionalizacije, tj. direktnih kontakata s vode¢im istraZivackim
timovima u nekoliko oblasti ve¢ daju vidne rezultate i po osno-
vu novih aplikacija za projekte u Horizontu 2020.
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Ostvarivanje veoma aktivnog uces¢a u ovom EU programu
jedan je od vaznih ciljeva Ministarstva nauke u narednom
periodu. Biti dio Evropskog istraZivackog prostora u punom
smislu podrazumijevao bi da u Crnoj Gori imamo mnogo vise
istrazivaca i istrazivackih ustanova otvorenih ka svijetu, ka
drustvenoj zajednici i ka privredi, nauku koja mnogo senzi-
bilnije odgovara na potrebe gradana i Zivotne sredine, i koja
u bliskom kontaktu s privredom predvodi kreiranje inovacija.
Namjera nam je da odlu¢no idemo ka tom cilju.

>> PROJEKAT:

IMPULSE

Rukovodilac u Crnoj Gori:
prof. dr Lidija Injac

IMPULSE ima za cilj da omogu¢i razvoj djelotvorne zdrav-
stvene njege za pacijente s teSkim mentalnim oboljenjima,
implementiraju¢i model intervencije pod nazivom DIALOG +
koji je zasnovan na nau¢nim dokazima, lako sprovodiv i kreira
uStede u zdravstvenom sistemu. Intervencija je potpomognu-
ta tehnologijom i zasnovana na komunikaciji u kojoj je fokus
na pacijentu, na istrazivanju kvaliteta Zivota i fokusirana je
na terapiju kojom se pronalaze rjeSenja problema. IMPULSE
projekat ¢e formulisati kontekstualno odgovarajudi pristup
i optimizovati sprovodenje metode intervencije u razlicitim

zdravstvenim sistemima, ispitujuci istovremeno kako lokal-
ni, organizacioni i nacionalni faktori uticu na implementaciju,
odrzivost i ekonomske troskove. Ovaj proces ¢e generisati
novo znanje kako da se najbolje razvije i organizuje zdrav-
stvena njega mentalnih bolesnika u zajednici u zemljama
srednjeg i nizeg prihoda kroz implementaciju djelotvornih i
generickih intervencija. Preduzece se niz aktivnosti kako bi se
objavili rezultati projekta i time maksimizovao uticaj istraZiva-
nja. To ¢e ukljucivati prenoSenje otkri¢a u nacionalne smijer-
nice za implementaciju i politike u svakoj od zemalja. Nosilac
projekta u Crnoj Gori je Klini¢ki centar Crne Gore a kordinator
evropskog projekta je Queen Mary University of London.

>> PROJEKAT: CROSSBOW

Rukovodioci u Crnoj Gori:
Biljana Ivanovi¢, CGES i prof. dr SaSa Mujovi¢, ETF

Crossbow ¢e predloZiti zajednicko koriS¢enje resursa kako bi
se podstaklo prekograni¢no upravljanje varijabilnim obnov-
ljivim energijama i jedinicama za skladitenje, omogucujuci
visok nivo ulaska Cistih energija na trziSte, a smanjenje opre-
rativnih troSkova i pobosljanje ekonomske koristi.

Rezultati ¢e biti evaluirani od osam provajdera prenosa u
Isto¢noj Evropi, grupisanih u klastere.

Ocjenjivace se svaki od rezultata projekta u najmanje tri ze-
mlje, demonstrirajuci pri tom kakva rjeSenja Crossbow nudi
za transnacionalna pitanja sa kojima se prenosnici elektricne
energije suoCavaju. Nosilac projekta u Crnoj Gori je Crnogor-
ski elektroprenosni sistem a zahvaljujuéi konkursu Ministar-
stva nauke konzorcijumu se naknadno pridruzio i Elektroteh-
nicki fakultet Univerziteta Crne Gore. Koordinator evropskog
projekta je ETRA Investigacion y Desarrollo SA iz Spanije, a
uklju€ene su istrazivacke institucije iz Velike Britanije, Austrije,
Grcke i zemalja IstoCne Evrope.
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>> PROGRAM
INTERNACIONALIZACIJE
SARADNJA S NAJBOLJIM
EVROPSKIM INSTITUTIMA

Program internacionalizacije u smislu ¢lanstva u velikim in-
frastrukturama je jedna od novih mjera Ministarstva nauke
i ima za cilj ukljuivanje istrazivaca iz Crne Gore u meduna-
rodne kolaboracije u okviru renominarih naucnih instituta u
Evropi (CERN, EMBL, EMBO, ESA - ¢lanice EIRO Foruma kao i
GSI-FAIR).

P

GOV.ME [ 5. Matié

Potpisivanjem Memoranduma o razumijevanju izmedu Vla-
de Crne Gore i CERN-a, od strane predsjednika Vlade DuSka
Markoviéa, u julu 2017. godine, naSa zemlja postala je pu-
nopravna €lanica jednog od najvecih projekata u CERN-u,
CMS eksperimenta (The Compact Muon Solenoid). Time je
nasim naucnicima omoguceno da, zbog dostupnosti CERN-
ovih podataka, obavljaju istrazivanja direktno iz svojih matic-
nih institucija i da preko video konferencija uCestvuju na svim
sastancima, direktno saradujuci s eminentnim naucnicima iz
cijelog svijeta.

“Potpisivanjem ovog Memoranduma mi stvaramo pretpo-
stavke da sav naucni potencijal i znanja renomiranih naucni-
ka cijelog svijeta koristimo kako bi osposobili nase istraZivace
i kako bi doprinijeli razvoju crnogorske nauke”, izjavio je pre-
mijer nakon potpisivanja Memoranduma.

Ako su prve decenije 20. vijeka bile godine hemije, 50-te i 60-
te godine fizike a sami kraj 20-tog vijeka doba informatike i
IT tehnologija, 21. vijek je bez sumnje doba biotehnologije i
molekularne biologije od kojih se ocekuju veliki prodori u go-
dinama pred nama.




U skladu sa ovim kreiran je i plan aktivnosti Ministarstva nau-
ke te je Crna Gora je u novembru postala punopravni €lan
Evropske Organizacije za Molekularnu Biologiju (EMBO)
i Evropske MreZe Laboratorija za Molekularnu Biologiju
(EMBL). Ovim umreZavanjem naucnicama iz Crne Gore su
postali dostupni svi resursi ove dvije prestizne organizacije te
otvorena mogucnost stupanja u direktni kontakt i saradnju s
najvedim svjetskim timovima iz ovih oblasti.

UsavrSavanja i dalje obrazovanje nasih mladih stru¢njaka
(studenata diplomskih, magistarskih, doktorskih i post-dok-
torskih studija) kroz ova ¢lanstva pruZi¢e im priliku da ostvare
svoj potencijal i, nadamo se, podignu nivo istrazivanja u ovim
oblastima u Crnoj Gori alii doprinesu budu¢im otkri¢ima i do-
stignuc¢ima kao ¢lanovi medunarodnih istrazivackih timova.

lako je sam proces ostvarivanja koristi od ¢lanstva u ovakvim
prestiZznim organizacijama veoma sloZen i kompetitivan si-
gurni smo da ¢e nasi mladi strucnjaci iskoristiti mogucnosti,
uostalom kao i uvijek do sada kada su im se pruZzale sli¢ne
prilike, i da ¢emo vrlo brzo biti ponosni na vecinu njih kao
najboljih amabasadora naSe zemlje. Za nauku ne postoje
granice u smislu predrasuda zasnovanih na nacionalnom ili
socijalnom porijeklu i zato nauka bezuslovno pravi mostove i
povezuje ljude, regione i kontinente dok sa druge strane ima
sposobnost da povuce ekonomiju naprijed i obezbijedi bolje
uslove Zivota za Citave drzave i regione.

Crna Gora trenutno sprovodi niz aktivnosti u cilju uspostavlja-
nja saradnje sa European Space Agency (ESA) i u toku 2018.
godine ocekujemo institucionalno povezivanje i razvoj zajed-
nickih projekata.

>> SUSRET S NAUCNICIMA 1Z
CRNOGORSKE DIJASPORE

Konferencija o ekonomiji - Montenegro 2017 ,,Izazovi na putu
ka Evropskoj uniji* bila je i prilika da se ministarka nauke dr
Sanja Damjanovi¢ sastane i blize upozna s radom crnogorskih
naucnika u dijaspori u cilju uspostavljanja buduc¢e saradnje.
Cetrdesetak naucnika i istraZivaca koji trenutno rade u SAD-u,
Velikoj Britaniji, Francuskoj i drugim evropskim zemljama pri-
htavilo je poziv Ministarstva nauke i u€estvovalo na dvodnev-
nom skupu kojem je prisustvovalo oko 500 predstavnika vla-
da, poslovne zajednice, naucne i strucne javnosti sa prostora
Jugoistocne Evrope i Sire.

U otvorenom razgovoru ministarka je pozvala naucnike
iz dijaspore da se aktivno ukljuce i ukazu na nacine na koji
se moze povecati efikasnost mjera koje preduzima drzava i
predloze konkretne poduhvate kroz svoja iskustva.

Prof. emeritus
Nebojsa Nakic¢enovié
ekspert iz oblasti istorije tehnologija, energetske
ekonomije i odrzivog razvoja, u septembru je bora-
vio u posjeti Ministarstvu nauke, u cilju davanja sm-
jernica za dalji razvoj Strategije pametne specijal-
izacije Crne Gore. Predstavnici Ministarstva nauke,
Ministarstva ekonomije i Univerziteta Crne Gore
iskazali su veliko zadovoljstvo poznanstvom s em-
inentnim naucnikom, porijeklom iz Herceg Novog,
pomocénikom direktora Medunarodnog instituta za
primijenjenu sistemsku analizu (IIASA) u Becu, i
iskazali potrebu za njegovom daljom ekspertskom
pomodi Crnoj Gori.
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>> PODRSKA EU RAZVOJU
NAUKE U CRNOJ GORI
SUSRET MINISTARKE

S KOMESAROM
KARLOSOM MOEDASOM

Ministarka nauke Sanja Damjanovi¢ u Briselu se, u maju, su-
srela s komesarom za nauku i inovacije Karlosom Moedasom
koji je tom prilikom dao punu podrsku regionalnoj inicijativi
za osnivanje novog instituta, krupne naucne infrastrukture.
U razgovoru je ocijenjeno da Evropska komisija traZi upravo
ovakve projekte, konkretne naucne korake, koji ¢e oZivjeti re-
gion Zapadnog Balkana.

Sa komesarom Moedasom ministarka je razgovarala o naci-
nima za ostvarivanje napretka u oblasti nauke i istraZivanja u
Crnoj Gori, uspostavljanje novih instrumenata i inicijativa koje
¢e ojacati crnogorski naucno-istrazivacki sistem, ali i otvoriti
nove mogucnosti crnogorskim istraziva¢ima.

>> O SARADNJI' S IAEA
NA GODISNJOJ KONFERENCIJI

Ministarka nauke je u septembru predvodila delegaciju Crne
Gore na 61. Redovnom zasijedanju Generalne konferencije
Medunarodne agencije za atomsku energiju, kada se obra-
tila delegatima zemalja ¢lanica. Ministarka je posebno ista-
kla znacaj dosadasnje saradnje za Crnu Goru u prioritetnim
oblastima, koja se ogleda u konkretnoj podrsci zemlji kroz na-
bavku kapitalne opreme za institucije, odnosno obuku kadra

u eminentnim inostranim institucijama/laboratorijama. Mini-
starka je razgovarala s generalnim direktorom Agencije, Nj.
E. Jukijom Amanom, kada je iskazana podrska Agencije novoj
Inicijativi koja ¢e se konkretizovati kroz finansiranje progra-
ma obuke kadrova. Prihvaéen je poziv za uceS¢e predstavnika
IAEA na Nau¢nom forumu u Trstu.



>> UPRAVLJACKA PLATFORMA
ZA ISTRAZIVANJE | INOVACIJE
ZA ZEML)E ZAPADNOG
BALKANA

Na poziv Evropske komisije - Generalnog direktorata za istra-
Zivanje i inovacije, ministarka nauke Sanja Damjanovi¢ je od
27 do 29. septembra ucestvovala i na Ministarskom sastanku
Upravljacke platforme za istraZivanje i inovacije za zemlje Za-
padnog Balkana, u Beogradu.

Ministri regiona su prilikom susreta konstatovali da bi slabo-
sti naucnih i inovacionih sistema u zemljama regiona, koje je
prethodno predstavila ekspert Liza Kouvi u okviru izlaganja
o0 rezultatima sprovedene studije, mogle biti otklonjene rea-
lizacijom Medunarodnog instituta za odrzive tehnologije na
prostoru Jugoistocne Evrope.

>> KONFERENCIJA O EKONOMIJI
- MONTENEGRO 2017:

NAUKA KAO POKRETAC
EKONOMSKOG RAZVOJA

Regionalna Konferencija o ekonomiji - Montenegro 2017,
koju je Privredna komora Crne Gore organizovala u saradnji s
Ministarstvom nauke, okupila je oko 500 predstavnika vlada,
poslovne zajednice, ugledne naucne i stru¢ne javnosti sa pro-
stora Jugoisto¢ne Evrope.

Ucesnici panela su na dvodnevnim sesijama pokusali da defi-
niSu izazove Crne Gore na putu ka konkurentnosti i inovativ-
nosti, mjere jacanja naucnih kapaciteta kroz istrazivanje, kao
i obezbjedivanje sinergije izmedu nauke i ekonomije. Takode,
pokrenuta su pitanja poput benefita ulaganja u istraZivanje,
Sta drzava moZe da uradi da bi podstakla istrazivanja u pre-
duzecima, te kako internacionalizacija moZe da doprinese
unaprijedenju konkurentnosti.

Ministarka Damjanovic je u izlaganju istakla da brojni ekono-
metrijski modeli pokazuju da povecanje potrosnje u istrazi-
vanje i razvoj uzrokuje rast BDP-a, a 3to je potvrdeno u 28
zemalja Evropske unije, u periodu od 2002. do 2012. godine.
Uz to, firme koje ulaZu u istraZivanje povecavaju svoju proda-
ju, a stope povracaja uloga su od 10-15 odsto, nekada i vece.
Zadatak drzave je zato da ukljuci zainteresovane aktere, po-
drZi pokretanje istrazivanja u preduzec¢ima i obezbijedi podr-
Zavajuce uslove, poput poreskih olakSica za osnivanje startap
kompanija.

Da bi se unaprijedila konkurentnost, panelisti su ocijenili da
je potrebno okrenuti se internacionalizaciji, strateSkom me-
dunarodnom povezivanju putem EU programa, velikim me-
dunarodnim insfrastukturama, te nasim ljudima u dijaspori,
a sve u cilju kreiranja ambijenta koji privlaci strane investicije.
Ministarka Damjanovi¢ je pozvala nase naucnike iz dijaspo-
re da se aktivno ukljuce i ukazu na nacine na koji se moze
povecati efikasnost mjera koje preduzima drzava i predloze
konkretne poduhvate kroz svoja iskustva.
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Razvoj sistema naucnoistrazivacke i inovativne djelatnosti >

>> BOLJA POVEZANOST | OTVORENOST CRNOGORSKE NAUKE
PROMOVISANA NOVA STRATEGIJA NAUCNOISTRAZIVACKE

DJELATNOSTI

Nova Strategija naucnoistrazivactke djelatnosti 2017-2021
(SNID) usvojena je na Vladi pred sam kraj 2017. godine i pred-
stavlja osvjeZenje dosadaSnjeg strateSkog pristupa razvoju
naucnoistrazivacke djelatnosti u zemlji.

Novi nacionalni strateski put srednjero¢no treba da obezbije-
di jacanje istrazivackih kapaciteta, priklju¢enje naucnoistrazi-
vacke zajednice savremenim evropskim i svjetskim naucnim
tendencijama i da poveZe nauku i privredu, tj. da omoguci da
nauka otvori nove razvojne puteve. U procesu izrade ana-
lizirana je uporedna praksa i izvrSene Siroke konsultacije
naucnoistrazivacke zajednice, dok je u samoj izradi aktivno
uCestvovala ministarka li¢no uz ekspertsku grupu sacinjenu
od istaknutih domacih i stru¢njaka iz dijaspore s bogatim aka-
demskim i radnim iskustvom na prestiznim evropskim nauc-
nim institucijama.

RAZVO) LJUDSKIH RESURSA | ISTRAZIVACKIH KAPACITETA

Ljudski resursi i istrazivacki kapaciteti prepoznati su u SNID
kao prvi strateski cilj, buduci da su u osnovi naucnoistrazi-
vacke djelatnosti. Crna Gora ve¢ ima razvijenu akademsku
zajednicu u okviru Cetiri univerziteta i veceg broja samostal-
nih fakultetskih jedinica, odnosno ima respektabilan broj lica
s titulom doktora nauka. Medutim, ve¢ je ranije prepoznata
prebukiranost univerzitetskog kadra nastavnim obavezama.
Zato je predviden niz instrumenata za afirmaciju istrazivacke
profesije i generisanje naucnoistrazivacke kriticne mase spo-
sobne da se integriSe u internacionalne, inovativne i komerci-
jalne istrazivacke tokove. U narednom periodu pristupiée se
unapredenju regulatornog okvira radi preciznog definisanja i
uvodenja profesije istraZziva¢a na univerzitetima, bice obezbi-



jedena podrska zaposljavanju doktora nauka i doktoranada,
a predvideni su i posebni instrumenti za podsticanje izvrsno-
sti i umreZavanje putem podrske centrima izvrnosti i nau¢no-
istrazivackim projektima. U fokusu podrske su mladi talenti u
nauci, da bi se obucili u nau¢nom radu na svjetskom nivou, ali
i sprijecio njihov odlazak iz zemlje u potrazi za boljim uslovima
Zivota i rada. Takode, unapredenje nacionalne naucnoistrazi-
vacke zajednice namjerava se postici kroz bolje integrisanje
crnogorske naucne dijaspore i lica bez akademskih titula, tj.
pronalazaca u kolaborativne istrazivacke poduhvate.

U fokusu podrske su mladi talenti u nauci, da bi se
obucili u nauénom radu na svjetskom nivou, ali 1
sprijecio njithov odlazak iz zemlje u potrazi za boljim
uslovima Zivota i rada.

UNAPREDENJE MEDUNARODNE SARADNJE | UMREZAVANJA

Drugi strate3ki cilj je razvijanje medunarodne saradnje radi
poboljSanja kvaliteta i podizanja konkurentnosti nacionalne
naucnoistrazivacke djelatnosti. U prethodnom periodu ostva-
ren je napredak u vidu omogucavanija pristupa EU fondovima
Cija finansijska sredstva neuporedivo premasuju nacionalne
izvore, kao i pristupanja nizu programa (COST i dr.) koji pu-
tem umreZavanja sa ino partnerima omogucavaju ulaz u EU
projekte. Ipak, kreirane Sanse zanemarljivo su se koristile -
npr. Crna Gora je u prve tri godine uceS¢a u EU programu
za istrazivanje i inovacije, HORIZONT 2020, uspjela ostvariti
povrat od svega 10% investicije. Stoga, SNID predvida formi-
ranje Nacionalne kancelarije za Horizont 2020, koja domacim
naucnim timovima treba da pruzi neophodnu administrativ-
nu podrsku. Ve¢ u prvoj godini restrukturiranja sistema po-
drske, postignuti su znacajni iskoraci. Drzava ¢e takode na-
staviti politiku integracije, kroz ¢lanstvo ili projekte, sa nizom
prestiznih medunarodnih istrazivackih centara, kao 5to su
CERN, Evropska labaratorija za molekularnu biologiju (EMBL),
Evropska svemirska agencija (ESA) i dr.

Kada je u pitanju omogucavanje pristupa savremenoj nau¢no-
istrazivackoj literaturi i opremi, predviden je niz instrumenata
koji bi trebalo da vode unapredeniju, kroz politiku tzv. Otvore-
nog pristupa, promovisanu i od strane Evropske unije.

JACANJE SINERGIJE IZMEDU NAUKE | EKONOMIJE

Ideja vodilja nove Strategije je da se podsticaj i una-
predenje domacih naucnoistrazivackih kapaciteta
postigne ukrupnjavanjem podrzanih projekata, jer
savremena nauka 1 privreda zahtijevaju ozbilina
ulaganja radi dobijanja novih proizvoda i usluga
konkurentnih na nacionalnom, regionalnom i svjet-
skom trzistu.

Kao posljednji i ne manje vazan cilj SNID identifikovana
je potreba za jaCanje veza izmedu nauke i privrede i vece
usmjeravanje naucne djelatnosti ka prakti¢nim zadacima.
Napori ve¢ uloZeni u pravcu uspostavljanja specijalizovanih
naucnoistrazivackih i inovacionih infrastruktura u vidu Ino-
vaciono-preduzetnickog centra ,, Tehnopolis” - NikSi¢ i Centra
izvrsnosti u bioinformatici (BIO-ICT) bi¢e nastavljeni da bi one
ostvarile punu svrhu, postigle uspjeSno poslovanje i samo-
odrzivost. Do kraja 2021. g, kroz partnerstvo sa Univerzitetom
Crne Gore, u Podgorici je planirana izgradnja i pustanje u rad
prvog NaucnotehnoloSkog parka (NTP), kao centra za umre-
Zavanje i kolaboraciju oko 50 malih i srednjih visokotehnolos-
kih preduzeca. Pored toga, predvideno je osnivanje jednog ili
viSe centara za transfer tehnologije da bi se omogucio aktivni
kanal komunikacije izmedu nauke i privrede. Projektovano
je i uvodenje stimulativnih mjera fiskalne i carinske politike
radi kreiranja povoljnog ambijenta za rast i razvoj tzv. startap
kompanija, tj. novih privrednih subjekata koji posluju u sferi
nove visoke tehnologije s moguc¢noS¢u brzog rasta. Planira se
i unapredenje zastite prava intelektualne svojine.

Zahvalnost za ¢lanak: dr Nina Radulovi¢,

Koordinatorka radne grupe za izradu SNID

Jedna od vodec¢ih mjera u okviru ovog cilja je omoguéavanje dostupnosti velikih istrazivac-
kih infrastruktura unutar samog regiona, sto se ve¢ sprovodi putem Inicijative za osnivanje
Medunarodnog instituta za odrzive tehnologije na prostoru Jugoisticne Evrope (sa misijom
»Nauka za mir“) u kojoj Crna Gora ne samo da ucestvuje kao regionalni partner, nego je

njen pokretac i lider.
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Razvoj sistema naucnoistrazivacke i inovativne djelatnosti >

BED Expendiuwe as 8 percentages of GDP

— : u. .
o L = -
‘_- i ==t f ) ¥ = ' e
) L
: - M
- .-’ - @ .% e ‘

>> POVECAN BUDZET ZA NAUKU
U 2018. GODINI

Zahvaljuju¢i rezultatima ostvarenim u 2017. godini Vlada
Crne Gore je odobrila poveéanje budzeta Ministarstva nauke
za 64% u 2018. godini, u odnosu na 2017. Od ukupnog izno-
sa koji uklju€uje administrativne troSkove rada ministarstva,
povecanje sredstava za korisnike (koja ukljuCuju ¢lanarine u
medunarodnim organizacijama) u odnosu na 2017. g. iznosi
79%.

*  Sredstva dostupna za korisnike u 2017: 2,26M €

+  Sredstva dostupna za korisnike u 2018. g. 4,05M €

Treba imati u vidu i da su tokom 2017. godine korisnicima bila
na raspolaganju dodatna sredstva iz kredita Svjetske banke,
u iznosu od 775.000 € za program HERIC. Ovaj program se
zavrSava u toku 2018. godine kada ¢e iz ovog izvora biti potro-
Seno preostalih oko 790.000 €. Imajuci u vidu okoncanje pro-
grama HERIC, neophodno je da se povecava redovni budzet
Ministarstva nauke i koris¢enje IPA fondova, kako bi ukupna
potro3nja biljeZila rast jer drzavna potro3nja na istraZivanje i
razvoj ima efekat poluge na ukupnu potrosnju u drzavi, koja
uklju€uje i privredni sektor. Kao 3to je poznato, cilj Evropske
unije je potroSnja od 3% od bruto druStvenog proizvoda na
istrazivanje i razvoj.
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>> PRIPREMA STRATEGIJE
PAMETNE SPECIJALIZACIJE
U CRNOJ GORI

Pametna specijalizacija je koncept koji je Evropska unija
usvojila kako bi obezbijedila regionalni razvoj baziran na
inovacijama i sinergiji razli¢itosti. Kljuc¢ne odlike pametne
specijalizacije su: stimulisanje inovacija kroz preduzet-
nistvo, medernizaciju i adaptiranje; hrabrost u usvajanju
inovativnih rjeSenja za javnu upravu; strateska tehnoloska
diverzifikacija u oblastima relativnih snaga i potencijala;
povecéanje diverzifikacije kroz promovisanje novih veza,
sinergije i spill-over efekta (prema Philip McCann (2012)).

Strategija pametne specijalizacije (S3) je dokument za Ciju je
izradu zaduzeno Ministarstvo nauke, i koji ¢e odrediti strates-
ki pravac razvoja Crne Gore u oblastima istrazivanja i inova-
cija kako bi se ograniceni resursi nase drzave za aktivnosti u
ovoj oblasti koristili racionalno u skladu sa crnogorskim spe-
cificnostima i potencijalima. Pametna specijalizacija ima za cilj
da se identifikuje i izabere ogranicen broj prioritetnih oblasti
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za investiranje zasnovano na znanju. S3 ¢e omoguditi i razvoj
novih sektorskih oblasti ili industrija investiranjem u istrazi-
vanje i inovacije u oblastima koje sadrze strateski potencijal u
svakom od evropskih regiona ili drzava.

Udruzeni istrazivacki centar, Generalni direktorat Evropske
komisije, podrzava razvoj S3 u nasoj drzavi od maja 2017. go-
dine. Crna Gora je ukljucena i u rad S3 platforme, koja pruza
informacije, naucne i profesionalne savjete donosiocima od-
luka za uspostavljanje i realizaciju njihovih strategija za pa-
metnu specijalizaciju.

U proces stvaranja Strategije ukljucili smo sve zaintereso-
vane strane koje ucestvuju u inovacionom procesu: donosi-
oce odluka, univerzitete, istrazivacke institucije, mala i sred-
nja preduzeca, itd. Jedan od najznacajnijih koraka u izradi
S3, koji trenutno sprovodimo, predstavlja proces mapiranja
ekonomskog, naucnog i inovacionog potencijala Crne Gore.
Nakon procesa mapiranja, u martu 2018. godine zapocece-
mo sa procesom preduzetnickog otkrivanja (Enterpreneural
Discovery Process - EDP) koji zna¢i ukljuCivanje preduzeca i
klastera u izradu S3, tj. definisanje tematskih i podtematskih
podrucja za koja se procjenjuje da mogu ostvariti najvecu do-
datu vrijednost i u najvecoj mjeri doprinijeti povecanju kon-
kurentnosti ekonomije nase zemlje.

Crna Gora Ce usvojiti Strategiju pametne specijalizacije do
kraja 2018. godine, Sto je osnova za dalja apliciranja za sred-
stva EU u oblasti istrazivanja, razvoja i inovacija.
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>> NOVI CLANOVI SAVJETA
ZA NAUCNOISTRAZIVACKU
DJELATNOST

Novi saziv Savjeta za naucnoistrazivacku djelatnost konstitu-
isan je 28. jula 2017. godine. U sastavu Savjeta su: dr Sanja
Damjanovi¢, ministarka nauke, akademik Petar Vukoslavce-
vi¢, prof. dr Sasa Mujovi¢, prof. dr Vesna Maras, dr sci. Elvir
Zvrko, prof. dr Gordana Burovi¢, dr Nina Radulovi¢, dr Andela
Jaksi¢ - Stojanovi¢ i gda Lidija Rmus.
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>> RAZVOJ INFRASTRUKTURE
ZA INOVACIJE

Tehnopolis, Inovaciono-preduzetnicki centar u NikSi¢u i va-
Zan projekat Ministarstva nauke na polju povezivanja nauke i
privrede, obiljeZio je prvu godinu rada. Postignuti su znacajni
rezultati - intenzivno promovisanje preduzetnicke kulture u
gradu i regiji, prvi ciklus stanara i obnovljeni poziv za usluge
novim preduzecima, nekoliko dobijenih EU projekata za vaz-
ne razvojne inicijative, puno ideja kako dalje.

Centralna jedinica Nau¢no-tehnoloSkog parka u Podgorici je
dobila konture u 2017. godini odlukom Vlade o prenamijeni
zgrade u okviru kampusa Univerziteta Crne Gore (tzv. Zgrada
tri fakulteta). Na ovom projektu ¢e ministarstvo i univerzitet
intenzivno da rade u 2018. godini i dalje, a u planu je korisce-
nje EU pretpristupnih fondova za stavljanje u funkciju ovog
vaznog segmenta organizacionog ustrojstva nacionalnog ino-
vacionog sistema.

>> INSTRUMENT ZA RAZVO|
POLITIKA NAUKE | INOVACIJA

Na preporuku Evropske komisije, Ministarstvo nauke je u sep-
tembru 2017. godine apliciralo za koris¢enje Mjere za razvoj
politika (Policy Support Facility), instrumenta koji je usposta-
vio komesar Karlos Moedas za sve zemlje Clanice i kandidate,
kako bi se naucni i inovacioni sistemi razvijali usaglaseno sa
strateSkim ciljevima EU. Podr8ka je odobrena i u 2018. g. ¢e
biti realizovan projekat: Razvoj zakonodavnog okvira i modela
ekosistema za podrsku startapima u Crnoj Gori.

>> EU PROGRAM TAIEX
ZA MINISTARSTVO NAUKE

Ministarstvo nauke je u 2017. godini koristilo dvije podrske iz
programa TAIEX. U februaru je sprovedena ekspertska misija s
uceS¢em eksperta, dr Nikolasa Samuta, sa Malte. Dr Samut je
imao prilike da svoje veliko isksustvo u oblasti evropskih inte-
gracija prenese zaposlenima u Ministarstvu nauke ali i kolega-
ma iz drugih vladinih resora, posebno kada je u pitanju izrada
Strategije pametne specijalizacije (S3) i jacanje sistema podrs-
ke uceS¢u nase zemlje u programu Hoizont 2020. ViSe od toga,
g. Samut je nastavio da pruza nesebi¢nu podrsku Ministarstvu
nauke i izvan okvira ove ekspertske misije i veoma je zasluzan
za uspjeh koji je naSe ministarstvo ostvarilo u proSloj godini.

U oktobru je u organizaciji Ministarstva nauke i Tehnopolisa,
a uz podrsku EU programa TAIEX odrZzana dvodnevna radi-
onica u NikSi¢u, o uspostavljanju inovacionog ekosistema u
Crnoj Gori. Predavaci su bili mag. Domen Bole i mag. Iztok
Lesjak iz TehnoloSkog parka Ljubljana, i prof. dr Diana Kopeva
sa Univerziteta za nacionalnu i svjetsku ekonomiju u Bugar-
skoj. Predavacdi su podijelili svoje iskustvo i znanje o najboljim
EU praksama u kreiranju povoljnog okruzenja i organizacione
strukture za razvoj inovacija. Predstavljen je koncept ko-krea-
cije u dizajniranju politika i instrumenata podrske za inovaci-
je, zasnovan na modelu viSestruke spirale (Quadruple Helix) i
LEAN metodologije.

Pored ovih razmatranja, predstavljene su i studije slucaja za-
jednica u Sloveniji - TehnoloSkog parka Ljubljana, te co-wor-
king prostora u Jesenicama i Kamniku. Ovi primjeri ukazuju
kako se elementi sistema povezuju u cjelovit i funkcionalan
ekosistem koji zatim postaje generator razvoja za Citav grad,
regiju, pa i drzavu u cjelini. Tehnoloski park Ljubljana i njegov
razvoj od 1994. do danas prepoznat je od strane EU kao jedan
od 20 primjera najbolje prakse u Evropi. Nakon viSe godina
uspjeSnog funkcionisanja inovacionog ekosistema, samo u
prosloj godini investirano je oko 100 miliona EUR u startape
u Sloveniji, od Cega je samo 5% nacionalnih investicija. Pored
mehanizama za razvoj startapa, predstavljene su i druge us-
luge koje obezbjeduje park, poput B2B (business to business)
povezivanja slovenackih kompanija s inostranim, u ¢emu je
Slovenija veoma uspjeSna tako da znacajan broj njenih malih,
tehnoloski naprednih kompanija sada prodaje svoje proizvo-
de na velikim trzistima poput Kine, Indije, Irana, Iraka i I1zraela.
Tehnolo3ki park Ljubljana obavlja i transfer svog znanja na
brojne druge centre u regionu i Evropi.

>> DEFINICIJE ISTRAZIVANJA
| EKSPERIMENTALNOG
RAZVOJA,
FRASCATI 2015
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OECD je 2015. godine objavio novo, azurirano izdanje meto-
doloskog prirucnika Fraskati, za mjerenje istrazivanja i razvo-
ja. Ministarstvo nauke je prevelo poglavlje koje se odnosi na
standardne definicije istraZivanja i razvoja, razgraniavanje
ove djelatnosti od srodnih djelatnosti, sa dosta ilustrativnih
primjera koji svima mogu pomoci u pravilnom razumijevanju
Sto je djelatnosti istrazivanja i eksperimentalnog razvoja, a

sto ne. http://www.mna.gov.me/rubrike/Statistika_istraziva-
nja_i_razvoja/
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Konkursi u 2017. godini >

>> NACIONALNA ISTRAZIVANJA NA LINIJI H2020 | COST TEMA

S
<’

COsE

EUROPEAN COOPERATION
IN SCIENCE AND TECHNOLOGY

Krajem 2017. godine sproveden je konkurs za naucnoistrazi-
vacke projekte koji za predmet uzimaju teme iz EU programa
H2020 ili COST, na taj nacin omogucavajuci usvajanje priori-
tetnih oblasti istraZivanja utvrdenih na evropskom nivou, po-
kretanje relevantnih istraZivanja na nacionalnom nivou i brze
povezivanje s partnerima u Evropi, te ukljucivanje mladih istra-
Zivaca u perspektivne oblasti istrazivanja. Podrzano je ukupno
17 projekata u vrijednosti od oko 270.000 €. U projekte H2020

ukljucila su se 4 istrazivacka tima u svojstvu trece strane, dok
su tri tima dobila podrsku za apliciranje u toku 2018. godine.
Ostalih 10 podrzanih projekata realizovace nacionalna istrazi-
vanja na liniji tekucih projekata iz programa COST. ViSe proje-
kata iz ovog konkursa odnosi se na obuku mladih istrazivaca za
usvajanje savremenih naucnih metoda i tehnika u partnerskim
institucijama, harmonizaciju nau¢nih praksi, i druge nacine po-
dizanja nivoa nacionalnih istrazivanja.

>> REALIZOVAN PILOT PROGRAM ZA
PODRSKU INOVATIVNQO]J DJELATNOSTI

Sistem inovativne djelatnosti u Crnoj Gori tek je nedavno
poceo da se uspostavlja (2016), a jedan od novih programa
podrske je sufinansiranje inovativnih projekta. Cilj Ministar-
stva nauke u prvom ciklusu bio je da kroz manju finansijsku
podrsku identifikuje inovativne organizacije u Crnoj Gori, nji-
hove potencijale i planirane pravce aktivnosti. Prvi konkurs
raspisan je pocetkom novembra 2017. g, a pravo prijave
imale su sve inovativne organizacije u Crnoj Gori, pocev od
akademskih ustanova, naucnoistrazivackih ustanova do pri-
vrednih subjekata. Nova inovativna rjeSenja ili unapredenje
postojecih moglo je biti kandidovano kroz ovu vrstu projekata

u okviru strateskih prioriteta: Energija; Poljoprivreda i hrana;
Odrzivi razvoj i turizam; Informaciono-komunikacione tehno-
logije; Medicina i zdravlje ljudi; i Novi materijali, proizvodi i
servisi.

Na osnovu rang liste Komisije za evaluaciju, Ministarstvo je
odobrilo za sufinansiranje 5 inovativnih projekata u iznosu od
61.000 eura, dok ostali prijavljeni projekti nijesu ispunili po-
stavljene minimalne standarde. S obzirom da je ovo bio pilot
konkurs, iskustva steCena iz njega bice iskoriS¢ena za dalje
unapredenje instrumenta finansiranja kako bi bio prilagoden
trenutnom stepenu razvoja inovativne djelatnosti.



>> PROJEKAT: BLIZAR

Q-tek je firma koja se bavi razvojem i proizvodnjom preci-
znih mjernih instrumenata hemijske analize, naime masenih
spektrometara. Dio naSe ekipe Cine eksperti iz predmetnih
oblasti s velikim iskustvom primjene instrumenata u prak-
si, razvijaju¢i metode njihove primjene. Sama primjena in-
strumenata nije u domenu nasih aktivnosti, a iste se najvise
koriste u forenzickim centrima, laboratorijama, npr. za kon-
trolu hrane ili detekciju dopinga, kao i u klinickim labora-
torijama za viSe vrsta analiza, ukljuCujuci detekciju droga i
kontaminanata. Takode maseni spektrometri nalaze Siro-
ku primjenu u industriji radi kontrole kvaliteta proizvoda,
od prehrambene do naftne. Gotovo najvece trziSte sada
u svijetu je Kina, usljed svestranog rasta njene ekonomije.
Cilj projekta "BLIZAR" je razvoj novog instrumenta koji ¢e biti

>> NOVI| CIKLUS FINANSIRAN]JA
SARADN]JE SA SLOVENIJOM

Na osnovu Sporazuma izmedu Crne Gore i Republike Slovenije
0 naucnoj i tehnolo3koj saradniji, od 2. jula 2008. godine, Mini-
starstvo nauke je 15. decembra 2017. godine objavilo Konkurs
za sufinansiranje naucne i tehnoloSke saradnje izmedu Crne
Gore i Slovenije za period 2018- 2020. godina, sa krajnjim ro-
kom za dostavljanje predloga projekta do 15. februara 2018.
godine.

namijenen za analizu antioksidantne aktivnosti u prehrambe-
nim proizvodima. Poznata je pozitivna uloga antiksidanata za
nas organizam, postoje i metode za dijagnozu deficita antiok-
sidanata kod konkretne osobe, ali jos uvijek nema mjerodavne
metode i instrumenta za brzo odredivanje koli¢ine antioksida-
nata u nekom vocu, povrcu ili pi¢u. Drugim rijeCima, osobi s de-
ficitom antioksidanata ostaje da nagada hoce li konzumiranje
odredene namirnice pobolj3ati situaciju. Koriste¢i ekspertska
znanja, Q-Tek firma Zeli razviti i ponuditi trziSu instrument za
rijeSavanje ovog zadatka. Uspje3na realizacija projekta BLIZAR
imace pozitivan efekat u smislu proSirenja lepeze proizvoda
kompanije Q-Tek i poveéanja izvoznog kapaciteta Crne Gore.

Misljenje o Konkursu

Raspis ovakvog konkursa je veoma dobar potez, ko-
ristan za drustvo. Ovo je veoma dobar alat za spro-
vodenje ekonomske politike Vlade jer ovim putem
Vlada moze podrzati kompanije i aktivnosti u do-
menu zdravlja ljudi, kvaliteta Zivota, brige o okolini
(na primjer rehabilitaciju jezera crvenog mulja oko
bivseg KAP-a), IT i druge tehnoloske i ostale aktiv-
nosti bazirane na znanju, a koje nemaju nezeljene
posljedice po infrastrukturu i prirodna dobra Crne
Gore.

dr Dmitry Tarasov, Q-tek doo

Ovo je peti put za redom kako se otvara moguc¢nost crnogor-
skim naucnicima i naucno-istrazivackim timovima da sa ko-
legama iz Slovenije rade na zajednickim projektima, razvijaju
mobilnost, razmjenjuju steCena znanja i iskustva, i kao rezultat
zajednitkog rada na projektu apliciraju i u€estvuju u evropskim
programima za nauku i istraZivanje.
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Konkursi u 2017. godini >

>> NAGRADE ZA DRUSTVENO ANGAZOVANO
ISTRAZIVANJE | INOVACIJE BLISKE UPOTREBI
NAJBOLJIM ISTRAZIVACIMA DODIJELJENA

GODISNJA NAGRADA

Ministarstvo Nauke je i za 2017. godinu dodijelilo tradicional-
nu ,GodiSnju nagradu za naucna dostignuca” najuspjesnijim
naucnicima, koji su se u toku godine istakli izuzetnim prega-
lackim nastojanjima i rezultatima. Nagrada je dodijeljena u
dvije kategorije i to: najuspjesnijem naucniku/naucnici; i pro-
nalazaCu - inovatoru za najuspjesnije inovativno rjesenje.

Za kategoriju ,najuspjesniji mladi talenat u oblasti nauke do
20 godina zivota”, na zalost, za 2017. godinu nije dodijeljena
nagrada. U ovoj kategoriji su pristigle prijave od strane ta-
lentovanih mladih ljudi po priloZzenim Skolskim ili studijskim
uspjesima, ali bez zapaZenih inovativnih ili rezultata u nauc-
noistrazivackom radu, 5to su bili uslovi konkursa.

GOV.ME / V. Tomaovic

“Ova situacija inspirisala nas je da u budu¢nosti razmotrimo
mogucnost unapredenja samog sistema nagradivanja. Prili-
kom dodjele nagrade za 2017. godinu sistem je ve¢ unapri-
jeden podizanjem kriterijuma nepristrasnosti na vedi nivo
putem angaZovanja eksperata iz inostranstva i ve¢im vredno-
vanjem naucnih dostignuca kroz prakti¢nu primjenu. Medu-
tim, razmotrice se dalje opcije nagradivanja izvrsnosti u nauci
kroz: pojednostavljenje i konkretizaciju prijava za nagradu;
preciznije definisanje kriterijuma; visinu, sadrzinu i namjenu
nagradnog fonda itd. Nau¢na nagrada i njeni dobitnici zaslu-
Zuju najvecu druStvenu paznju i poStovanje”, rijeci su dr Nine
Radulovi¢, ¢lanice Komisije za dodjelu nagrade.



ZAHVALNOST PORODICI, NASTAVNICIMA | MENTORIMA
Iz govora dr Igora Pajovica sa dodjele nagrade

~.Moram na prvom mjestu re¢i da mi je velika Cast Sto sam
kandidovan i Sto sam zavrijedio da budem nagraden od
strane Ministarstva nauke kao najuspjesniji nau¢nik u Crnoj
Gori za 2017. godinu. Podrazumijevano je da ovakvo dosti-
gnuce zahtijeva mnogo rada, samoodricanja, posvecenosti,
volje, ideja i u kona¢nom znanja da se istrazivanja osmisle,
predstave finansijerima, realizuju, da se publikuju rezultati.
Zadovoljstvo nije samo moje; dijelim ga, na prvom mjestu, sa
¢lanovima moje porodice, koji su me bezuslovno podrzali u
nastojanju da se bavim naukom. Necu reci niSta novo ako ka-
Zem da nauka podrazumijeva daleko viSe od osmocasovnog
radnog vremena, da zahtijeva cijelog Covjeka i da je za takvo
ulaganje nedovoljna samo volja pojedinca, ve¢ je u znatnoj
mijeri potrebna i podrska najblizih. Imao sam i imam i dalje tu
podrsku, na ¢emu sam veoma zahvalan.

Smatram umjesnim da pomenem i ucitelje, nastavnike, pro-
fesore i mentore, koji su svoje znanje ulozili da bi mi otvorili
vrata, pokazali ljepotu i uveli me u tajne istrazivanja i nau¢ne
djelatnosti. Ne Zelim da ovaj govor bude previse li¢an ni sen-
timentalan, ali Zelim da od svih po imenu izdvojim profesora
Dusana Petri¢a, profesora u punom znacenju te rijeci, koji je
davno prestao da mi bude ucitelj i mentor i koji mi je postao
iskreni prijatelj.

...Na kraju znacajno je pomenuti i da je samo Ministarstvo
nauke doprinijelo ovom mom uspjehu. Ministarstvo je u po-
sljednjih par ciklusa posebno podrzalo ideje i projekte koji
vode povezivanju naucnih timova iz Crne Gore u okviru same
drzave i one koji vode tjeSnjoj saradnji sa inostranim partneri-
ma; projekte koji u sebe imaju uklju€enu i privredu i posebno
projekte koji su, da se tako izrazim, drusStveno odgovorni. To
jest, projekte Ciji su rezultati Siroko primjenljivi i od kojih be-
nefit imaju gradani, institucije i drustvo u cjelini.”

MOTIVACIJA JE STVORITI NESTO KORISNO ZA DRUSTVO
Iz govora dr Martina Calasana sa dodjele nagrade

.Nagradu Ministarstva nauke za pronalazaca - inovatora za
najuspjesnije inovativno rjeSenje dozivljavam kao veliku po-
dr3ku, veliki motiv, veliko priznanje, ali i veliku obavezu.

... Ukratko, koji je bio moj pravac istrazivanja na polju inovativ-
nosti? Kada sam krenuo u izradu moje doktorske disertacije,
moj mentor prof. dr Vladan Vujici¢ i ja smo rijeSili da moramo
realizovati neSto novo u nauci uz obavezan eksperiment. Ba-
vili smo se najstarijom elektrichom masinom - prekidackom
reluktantnom masinom. lako je to prva otkrivena masina,
zbog Teslinih otkri¢a i pronalaska asinhrone masine bila je
potisnuta iz upotrebe. Zasto se to desilo? Jer je za upravljanje
prekidackom reluktantnom masinom bilo neophodno posto-
janje brojnih senzora, kompleksne elektronike i upravljanja;
da navedem da ti senzori, kao npr.senzor pozicije veoma Ce-
sto koStaju i nekoliko puta vise od same masine, a osjetljivi su
i na vlagu, temperaturu, vibracije i itd. Stavise, ni njen rad nije
bio siguran. Ja sam uz podrsku i pomo¢ mog mentora reali-
zovao dvije nove topologije pretvaraCa za upravljanje ovom
masinom, koje ne zahtijevaju postojanje senzora pozicije, ne
zahtijevaju mjerenja, regulacije i slicno, a omogucavaju sigu-
ran rad, veliku efikasnost masine, njen rad u Sirokom dijapa-
zonu brzina. Sve te prototipove pretvaraca smo realizovali
u nasoj laboratoriji i rezultate i simulacionog i eksperimen-
talnog istrazivanja smo publikovali u ¢asopisima sa SClI liste.
Zelim napomenuti da upravo sada, kroz simulacije, testiramo
mogucnost primjene predlozenih topologija u DC mikrogrid
aplikacijama koje predstavljaju buducnost energetike. Tako-
de, radimo na realizaciji joS nekoliko isto tako jednostavnih
pretvaraca koje testiramo i kroz simulacije i eksperimentalno.

Na kraju, da jo3 jednom naglasim da mi je prava €ast sto sam
dobio nagradu Ministarstva nauke, da iskazem svoj stav da
izuzetno posStujem i podrzavam politiku Ministarstva nauke
za nagradivanje, posebno u oblasti inovativnosti, i da nagla-
sim da zaista poStujem i podrzavam politiku, smjernice i broj-
ne programe razvoja nauke koje promovise ministarstvo,
koje pruzaju sjajne mogucnosti za sve istrazivace.”

>> KOLEGE S JADRANA
OBNOVILE NAUCNU
SARADNJU

Sporazum o naucnoj i tehnoloskoj saradnji izmedju Vlade
Crne Gore i Vlade Republike Italije potisan je 2013. godine u
Podgorici. 15. juna 2016. raspisan je drugi po redu Konkurs
za sufinansiranje zajednickih naucnoistrazivackih projekata
za period 2017-2018. Nakon zajednicke evaluacije, odobreno
je pet projekata za sufinansiranje.
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Konkursi u 2017. godini >

>> ZAPOCELA REALIZACIJA
NOVIH PROJEKATA
CRNOGORSKIH |
HRVATSKIH NAUCNIKA

Ministarstvo nauke ostvaruje izuzetno uspjeSnu bilateralnu
saradnju sa Ministarstvom znanosti i obrazovanja Republike
Hrvatske. Vlada Crne Gore zakljucila je Sporazum o naucnoj
i tehnolo3koj saradnji sa Vladom Republike Hrvatske 2009.
godine. U toku 2017. godine zajednicka komisija dvije drza-
ve odobrila je finansiranje 9 zajednickih nau¢noistraZivackih
projekata za period 2017-2018. godina.

>> JAVNI POZIV ZA
LABORATORIJE U
TEHNOPOLISU

Putem Javnog poziva za izradu preliminarne studije izvodlji-
vosti za laboratoriju za industrijski dizajn u Tehnopolisu, kra-
jem godine je angazovan tim Masinskog fakulteta Univerzite-
ta Crne Gore, koji ¢e uraditi studiju kao prvi korak stavljanja
u funkciju ove laboratorije. Za dalje korake programirana su
sredstva iz pretpristupnih fondova Evropske unije (IPA).

>> PROJEKAT: UPOREDENJE STANJA RESURSA MALOG
OBALNOG RIBOLOVA NA ISTOCNOJ OBALI JADRANA

+ Bilateralni projekat Crna Gora-Hrvatska, 2013-2014

* Rukovodilac Dr Aleksandar Joksimovi¢

+ Partneri: Institut za biologiju mora UCG i Institut za okean-
ografiju i ribarstvo iz Splita.

+ Trajanje 2 godine: 2018-2020.

Mali obalni ribolov spada u komercijalni ribolov koji se uglav-
nom obavlja manjim brodovima i €amcima u obalnom dijelu
Jadranskog mora. Karakteristika ovog ribolova je Sto koristi
Citavu lepezu alata (mreza, parangala, raznih klopki, osti) od
kojih mnogi spadaju u tradicionalne ribarske alate, posebno
na isto¢noj obali Jadrana. U Crnoj Gori resursi malog obalnog
ribolova (mreZzama stajac¢icama, potegaCama, parangalima,
vrSama i ostalim tradicionalnim alatima) su malo poznati,
iako postoji duga tradicija bavljenja ovom vrstom ribolova. Iz
tih razloga, postojedi podaci za istocnu obalu Jadrana (Hrvat-

ska i Crna Gora) su uporedeni, na osnovu Cega se procijenio
uticaj ove aktivnosti na stanje ihtiofaune generalno. Naravno,
koristeci bogatija iskustva Hrvatske, u nasoj zemlji je uspo-
stavljen i pravilan sistem monitoringa ovog nacina ribolova.
Takode smo svjedoci ulaska, odnosno pojave novih (inva-
zivnih) vrsta riba u Jadranskom moru. Ove nove, uglavhom
agresivne vrste imaju izuzetan uticaj na domicilne vrste riba,
mijenjajudi ustaljene ekoloSke niSe na nasoj obali. Ono Sto
je bio konacni cilj ovih istrazivanja jeste da podaci nadu put
do krajnjih korisnika, a to su prije svega nasi ribari. Naravno
podaci su i osnova i za donoSenje strateSkih dokumenata u
dijelu razvoja odgovornog ribarstva na istocnoj obali Jadrana.
Rezultat ovog projekta, pored uspostavljenih naucnih praksi,
bice i publikovanje nekoliko nau¢nih radova za konferencij ili
naucne Casopise te prakti¢na broSura za angaZzovanje grada-
na u monitoringu morskih organizama.

>> KONKURS ZA OBUKU PROFESORA FIZIKE U CERN-U
U 2018. GODINI

iations Toschar oy | FAY Geman

“There is nothing more enriching and

gratifying than learning.” s s cm oo o

Medunarodni program za profesore fizike srednjih Skola u
trajanju od tri sedmice, odrZava se tokom jula mjeseca u or-
ganizaciji CERN-a. Program je namijenjen profesorima sred-
njih Skola koji Zele da unaprijede svoja znanja iz oblasti fizike
Cestica i povezanih tehnologija, kao i da se obuce djelotvor-
nim metodama nastave fizike. Ministarstvo nauke je od 2015.
godine podrzalo uceSée 2 profesora fizike na ljetnjoj Skoli, a u
2018. godini Ce finansirati uceSce i treceg, profesora Vladimi-
ra Popovica iz Gimnazije Slobodan Skerovic.



Tekudi projekti >

>> ZNACAJNI REZULTATI ZA DRUSTVO, PRIVREDU |
ZIVOTNU SREDINU KROZ KOLABORATIVNE GRANTOVE

|Z PROGRAMA HERIC

Ministarstvo nauke zajedno sa Ministarstvom prosvjete u periodu od 2012 - 2018 realizuje pro-
gram unapredenja sistema istraZivanja i visokog obrazovanja, pod nazivom “Visoko obrazovanje
i istraZivanje za inovacije i konkurentnost” u okviru kojeg je finansirano 8 krupnih kolaborativnih
istraZivackih projekata i pilot centar izvrsnosti. Program za komponentu istraZivanja vrijedio je 7,5
miliona eura. U nastavku predstavijomo finansirane projekte.

“NOVI ICT TRENDOVI ZASNOVANI

NA ZNACAJNO MANJEM BROJU

PODATAKA / MJERENJA | NJIHOVA PRIMJENA
U MULTIMEDIJIMA,

BIOMEDICINI | KOMUNIKACIJAMA”

+ Akronim: CS-ICT

+ Nosilac: Univerzitet Crne Gore, Elektrotehnicki fakultet
« Trajanje projekta: 01/06/2014 - 30/09/2017

+ Vrijednost projekta: 372.000 EUR

+ Rukovodilac projekta: Prof. dr Srdan Stankovi¢

+ Kontakt: Andela Dragani¢, andjelad@ac.me

+  Veb: http://www.cs-ict.ac.me/

Jedan od osnovnih ciljeva projekta CS-ICT je bio razvoj istra-
Zivackih kapaciteta u oblasti komprimovanog ocitavanja, sa
ciliem postizanja konkurentnosti i atraktivnosti u ovoj oblasti.
Laboratorija za komprimovano ocitavanje i napredne tehno-
logije osnovana je u okviru CS-ICT projekta na Elektrotehnic-
kom fakultetu. Ova Laboratorija, Ciji ¢lanovi se odlikuju broj-
nim naucnim publikacijama, intenzivno prerasta u istrazivacki
centar. Istrazivacka grupa je fokusirana na fundamentalna i
primijenjena istraZivanja a njeni rezultati, metode i tehno-
logije su konkurentne svjetskim istraZivackim institucijama.

Novoformirana Laboratorija je ve¢ prepoznata u svijetu kao
eminentni istrazivacko-razvojni centar za komprimovano
ocitavanje, te shodno tome imamo ponude za saradnju u
narednom periodu. Tokom implementacije projekta, uspo-
stavljena je saradnja s Univerzitetom u Minesoti, Moskovskim
drzavnim univerzitetom, Imperial College-om, Univerzitetom
u Gentu, Univerzitetom u Pitsburgu, Carnegie Mellon Univer-
zitetom, Univerzitetom u Hajdelbergu, kao i sa slovenackom
kompanijom EFOS (prakti¢na primjena razvijenih rjeSenja u
sistemu za monitoring Stetocina TrapView).

Na osnovu postignutih rezultata i saradnje na projektu CS-
ICT, otvorene su nove mogucnosti finansiranja istrazivanja.
Naime, dobijen je grant od strane Nacionalne naucne fonda-
cije Kine (januar 2016 - decembar 2019), na temu “Komprimo-
vano ocitavanje i vremensko-frekvencijska analiza sa primje-
nama”. Korisnici granta su Univerzitet Crne Gore, Univerzitet
Nanyang iz Singapura i Univerzitet Zheijang iz Kine. Voda pro-
jekta je Prof. dr Srdan Stankovic.

Razvoj novih metoda za analizu i obradu podataka koriSce-
njem komprimovanog ocitavanja, grafova, i vremensko-fre-
kvencijske analize, tema je projektne aplikacije “Graph signal
processing on big data exhibiting sparsity property”. Projekat
se naslanja na istrazivanja zapoceta CS-ICT projektom, a apli-
kacija se namjerava prijaviti za program H2020 i poziv ERC
Advanced Grant 2018.
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“IZGRADNJA MJERNE STANICE ZA MJERENJE
ATMOSFERSKIH PRAZNJENJA
NA PLANINI LOVCEN"

+  Akronim: LAMS
* Nosilac projekta: Univerzitet Mediteran

Fakultet za informacione tehnologije
+ Trajanje projekta: 01/04/2015 - 30/12/2017
* Vrijednost projekta: 325.000 EUR
+ Rukovodilac projekta: Prof. dr Adis Balota
+ Kontakt: lams@unimediteran.net
+  Veb:http://www.heric.me/kategorije-clanaka/grant-lams

Projekat LAMS nudi jedno od rjeSenja problema odabira me-
toda i alata za registraciju atmosferskih praznjenja, uz pomo¢
namjenske opreme koja je instalirana i sluzi za mjerenje struja
udara groma. Parametre udara struja groma prikuplja i obra-
duje razvijeno softversko rjeSenje u okviru projekta LAMS,
koje objedinjuje kompletnu instaliranu opremu za mjerenje
udara struja groma.

Kompletan informacioni sistem radi u realnom vremenu i
prikuplja podatke na mjestu nastanka. Mjerna stanica daje
kvalitetne rezultate, a razvijeni informacioni sistem je u dosa-
dasnjem periodu registrovao preko 1400 atmosferskih pra-
Znjenja.

Dobijeni podaci iz sistema LAMS se koriste za dalju obradu
podataka uz pomo¢ veceg broja namjenski razvijenih aplika-
cija. Na osnovu usvojene metodologije, za svaki zapis od uda-
ra struje groma, vrsi se izracunavanje strmine krive i zacelja
krive udara struje groma. Rad na unapredenju metodologije i
mjernih senzora je stalna obaveza istrazivaca.

Sistem mjerne stanice nalazi se na stubu Radio difuznog cen-
tra (RDC) Crna Gora, na planini Lovéen (1749mnv), a jedan
dio u trafostanici (TS) §kaljari, Kotor. U dogovoru sa RDC-om,
jednim od partnera projekta, obezbijedeno je dalje funkcioni-
sanje mjerne opreme i nakon zavrsetka projekta. Takode, u
saradnji sa Fakultetom za elektrotehniku i racunarstvo (FER)
iz Zagreba, nastavili smo saradnju u razmjeni podataka izme-
du sistema LLS i LAMS. Navedena razmjena podataka i kore-
lacija istih je izuzetno vazna za odredivanje kvaliteta registro-
vanih udara struja groma. RDC ¢e u narednom periodu raditi
na proracunima prenaponske zastite voda TS Skaljari - RDC
Lovéen. Upravo za ovu studiju Ce se koristiti i podaci dobijeni
iz sistema LAMS.

Elektroprivreda Crne Gore (EPCG), koja je takode bila partner
na projektu, pokazala je interesovanje za odrzavanje mjerne
stanice i da se dobijeni podaci koriste za poslove projektova-
nja i zastite od prenapona kod elektroenergetskih sistema.
Da bi projekat LAMS bio povezan i sa renomiranim meduna-
rodnim sistemima za lociranje atmosferskih praznjenja, zapo-
Ceti su pregovori s Univerzitetom u Gracu o razmjeni podata-
ka izmedu LINET-a i LAMS-a. U narednom periodu se ocekuje
objavljivanje veceg broja naucnih i stru¢nih radova na temu
mjerenja krive udara struje groma, kao i prezentacije finalnih
rezultata projekta LAMS, koji ¢e dodatno zainteresovati kako
strucnu javnost tako i predstavnike industrije.

“LABORATORIJA ZA DIZAJN PROIZVODA, UKLJUCUJUCI DISCIPLINE KAO STO SU

GRAFICKI, MODNI | DIZAJN ENTERIJERA”

+ Akronim: PRODE
+ Nosilac projekta: Univerzitet Donja Gorica
Fakultet za politehniku
+ Trajanje projekta: 01/06/2014 - 30/11/2017
+ Vrijednost projekta: 337.000 EUR
+ Rukovodilac projekta: Prof. dr Sanja Ivanovi¢
+ Kontakt: sanja.ivanovic@udg.edu.me;
+ Veb: http://www.heric.me/kategorije-clanaka/grant-prode

Dizajn proizvoda podrazumijeva proces kreiranja novog pro-
izvoda ili usluge koje ¢e kompanija prodati svojim klijentima.
Laboratorija za dizajn proizvoda smjestena je na Univerzitetu
Donja Gorica i predstavlja akademski i profesionalni centar
za razvoj novih proizvoda i usluga. Laboratorijom upravlja
Fakultet za politehniku u saradnji s nacionalnim i meduna-
rodnim partnerima. Osnovna ideja koja stoji iza ovog projekta
je da se poboljsa uc¢inak crnogorske privrede kroz stvaranje
ambijenta za transfer tehnologija. Laboratorija sluZi za izradu
i razvoj prototipova razlicitih proizvoda, kao 5to su proizvodi
od kartona, plastike, tekstila, drveta, kamena i mermera. U
okviru ove laboratorije nalaze se 3D Printer, 3D Scanner, Shi-
madzu - EZ Tester - Table top testing machine, Wide Printer i
Wide Station.
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+  Akronim: KATUN

+ Nosilac projekta: Univerzitet Crne Gore, Biotehnicki fakultet
+ Trajanje projekta: 01/04/2015 - 30/09/2017

* Vrijednost projekta: 315.000 EUR

* Rukovodilac projekta: Prof. dr Milan Markovi¢

+ Kontakt: mmarkoni@t-com.me;

« Veb: http://www.katun.me

Katuni su jedinstveni socio-kulturni resurs Crne Gore koji
treba saCuvati i revitalizovati sprovodenjem novih aktivno-
sti, kako bi postali distinktne i priviacne turisticke destinacije.
IstraZivanje je bilo fokusirano na dva prepoznatljiva tipa ka-
tuna: Kucke planine i Sira oblast Durmitora, koje karakterise
raznolikost pejzaza, biodiverzitet, resursi dostupni za poljo-
privrednu proizvodnju, razlicite vrste mlijecnih proizvoda, bo-
gatstvo kulturnog i arhitektonskog nasljeda. Cilj projekta je
bio da stvori bazu znanja za odrZivost planinske poljoprivre-
de i poveca njenu konkurentnost, da o€uva vazan dio kultur-
no-istorijskog nasljeda seoskih podrugja i pokrene agro-turi-
zam na katunima kao specifi¢nim tackama ili jezgrima daljeg
drustvenog i ekonomskog razvoja na crnogorskim planinama.
“lako smo dali sve od sebe da tokom ovog istrazivanja dodemo
$to blize tathom ukupnom broju katuna ciji se ostaci jos mogu

“PRIMJENA | PROMOCIJA KONCEPTA ODRZIVOG
RAZVOJA NA AD MARINU BAR”

+ Akronim: Sust-Marina
« Nosilac projekta: Univerzitet Crne Gore,
Pomorski fakultet Kotor
+ Trajanje projekta: 01/06/2014 - 28/02/2018
* Vrijednost projekta: 240.000 EUR
+ Rukovodilac projekta: Prof. dr Branislav Dragovi¢
+ Kontakt: branod@ac.me
+ Veb:http://www.heric.me/kategorije-clanaka/
grant-sust-marina
Unapredenje obalnih podrucja i nautickog turizma dobija na
znacaju u Crnoj Gori a drZavna administracija postaje svje-
shija potrebe da se ova podrucja zastite i poboljSaju kako bi
se saCuvala njihova prirodna ljepota i obezbijedila dugorocna
vitalnost kao turistickih destinacija. Turisti sve viSe traze odr-
Ziva obalna podrugja i luke u kojima ¢e mod¢i da se opusta-
ju, rekreiraju, otkrivaju njihova originalna prirodna, kulturna
i drustvena svojstva. Kao odgovor na ovu potrebu, projekat

vidjeti na Kuckoj planini i utvrdimo njihovu pripadnost, velici-
nu, vrste i namjenu pripadajucih objekata, veoma je vjerovatno
da su neki ostaci glada i torina u nekom od zabacenih planin-
skih dolova i ovaj put ostali nevideni i neevidentirani. Zato ni
ovo istrazivanje ne smatramo konacnim i zavrSenim, nadajuci
se da Ce njime podstaknuto interesovanje za katune omoguciti
upotpunjavanje i obogacivanje ovako stecene slike. Uvjerivsi se
u snagu zuba vremena koji napusStene katune brzo pretvara u
hrpe kamenja Sto se stapaju s krajolikom ovim putem Zelimo
da skrenemo paZznju na hitnost, potrebu i znacaj utvrdivanja
stvarnog stanja naseg planinskog arhitektonsko-gradevinskog
nasljeda, buduci da taj zadatak svakim novim danom postaje
sve tezi, a opseg realno ocekivanih rezultata maniji.
... Koristimo priliku da ovdje izrazimo zahvalnost i poStovanje
pravim herojima ove price - katunjanima koji i dalje izdizu sa
svojom stokom na planine. Bez njihovog pregnuca da odr-
Ze ritam tradicionalnog Zivota, ovdje predstavljeni podaci bi
bili samo dio studije o jednom ve¢ okonfanom dijelu pros-
losti. Nadamo se da ¢e nas rad skrenuti dio opSte paznje na
probleme s kojima se nose, znacaj djelatnosti koje obavljaju
i mogucnosti koje katunski kontekst Zivota i dalje moze da
ponudi.”

1z uvoda monografije: Katuni Kucke planine, UCG, 2017.

SUST-MARINA je predloZio razvoj pristupa i strategija koji
omogucavaju bolje planiranje i upravljanje odrZivim razvo-
jem druge po veliCini luke u Crnoj Gori, AD Marine Bar. Neki
od prakti¢nih rezultata projekta su sertifikacija AD Marine Bar
koja je postala prva Blue Flag Marina u Crnoj Gori, prvi po-
slovni sistem iz pomorske privrede sertifikovan od strane TUV
Rheinland za ISO 9001:2015 i ISO 14001:2015(QMS i EMS), i
Gold Anchor Marina sertifikovana od strane TYHA.
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“NADZOR NAD INVAZIVNIM | DOMACIM VRSTAMA KOMARACA
| PATOGENIMA KOJE MOGU PRENIJETI U CRNOJ GORI”
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« Akronim: Lovéen 3
+ Nosilac projekta: Univerzitet Crne Gore,
Biotehnicki fakultet
+ Trajanje projekta: 01/06/2014 - 30/11/2017
* Vrijednost projekta: 390.000 EUR
* Rukovodilac projekta: dr Igor Pajovic
+ Kontakt: pajovicb.igor@gmail.com
+ Veb: http://project-lovcen.me

Komarci prenosioci i bolesti koje oni izazivaju predstavlja-
ju rastucu opasnost u Evropi, a njihov uticaj je Cesto teSko
predvidjeti. Njihov nadzor i kontrola zahtijevaju djelotvorne
i standardizovane metode, integrisano znanje i svijest nauc-
nika, akademskih predavaca i donosioca politika. Glavni cilj
projekta je bio da se izvrSi razmjena znanja i metodologija,
unaprijedi visoko obrazovanje, omoguci obuka novih struc-
njaka, unaprijede nacionalne politike, kreiraju inovacije i di-
seminiraju naucne informacije kad je rije¢ o komarcima kao
vektorima i bolestima koje oni prenose.

“RAZVOJ, VALIDACIJA | PRIMJENA TELEMEDICINSKOG SISTEMA TELEMONTEKG (TM EKG)
ZA BRZU DIJAGNOSTIKU BOLESTI SRCA U CRNOJ GORI”

+ Akronim: Telemont EKG

+ Nosilac projekta: Klinicki centar Crne Gore

+ Trajanje projekta: 01/06/2015 - 31/05/2017

* Vrijednost projekta: 315.000 EUR

* Rukovodilac projekta: Prof. dr Vesna Miranovi¢
+ Kontakt: vesna.miranovic@kccg.me

+ Veb: http://www.heric.me/kategorije-clanaka/grant-telemont-ekg

Projekat je bio fokusiran na stvaranje sistema za brzo postav-
ljanje dijagnoze poremedcaja sréanog ritma, koji bi trebalo da
bude precizan, pristupacan, trziSno konkurentan, jednosta-
van za koriStenje i za koje postoji velika potraznja na trziStu.
Sistem je razvijan do prvog prototipa, kako bi se sprovela nje-
gova validacija i eliminisali nedostaci, i patentiran je.

U toku trajanja projekta prikupljeni su podaci od 400 pacije-
nata kojima je snimljeno 700 EKG zapisa, Sto je upotrebljeno
za validaciju - sistem je ucinjen pouzdanijim i samim tim upo-

trebljivim na populaciji ljudi koji zahtijevaju brzu dijagnostiku
poremecaja sr¢anog ritma. To je vazno zbog toga Sto je Crna
Gora u grupi zemalja sa visokom stopom smrtnosti od bolesti
kardiovaskularnog sistema. Takode, crnogorski zdravstveni
sistem pati od hroni¢nog nedostatka novca, te je TELEMON-
TEKG odli¢an odgovor na institucionalnu potraznju zdravstve-
nog sistema za bolja, pametnija, brza i preciznija medicinska
tehnolo3ka rjeSenja koja ¢e olakSati dostupnost dijagnostici
na licnom nivou i smanijiti troSkove zdravstvenog sistema na
nacionalnom nivou.



>> BIO-ICT CENTAR [ZVRSNOSTI

PIONIRSKI KORACI U NAUCNO BAZIRANIM INOVACIJAMA

* Akronim: BIO-ICT

+ Nosilac projekta: Elektrotehnicki fakultet Univerziteta
Crne Gore

+ Trajanje projekta: 01/06/2014 - 31/05/2018

* Vrijednost projekta: 3,7 miliona EUR

« Rukovodilac projekta: Prof. dr Igor Radusinovic¢

+ Kontakt: igorr@ac.me

+  Veb: www.bio-ict.ac.me

Projekat BIO-ICT Centar izvrsnosti realizuje se kao Cetvorogo-
diSnji program istrazivanja na Univerzitetu Crne Gore, koji vodi
Elektrotehnicki fakultet sa nizom domadcih i medunarodnih
partnera. Glavni pravci istrazivanja u projektu su modularne
i otvorene loT platforme za razvoj servisa i aplikacija u oblasti
poljoprivrede, biologije mora i pracenja Zivotne sredine. Ova
moderna loT platforma omogucava Sirenje naucno-istrazivac-
kog i inovacionog rada i na druge oblasti od znacaja za digital-
nu transformaciju crnogorskog drustva kao Sto su obrazova-
nje, zdravstvo, saobracaj, energetika i transport.

U svom dosadasnjem radu, BIO-ICT Centar izvrsnosti postigao
je mnogobrojne uspjesne rezultate na polju razvoja novih nauc-
nih principa i metoda za unapredenje proizvoda i usluga, te kroz
svoje aktivnosti afirmisao interdisciplinarna istrazivanja u Crnoj
Gori, povezivao akademsku zajednicu sa biznis sektorom, jacao
crnogorske nauc¢ne veze sa medunarodnim partnerima, te una-
predivao inovativne potencijale mladih ljudi. Objavljen je veliki
broj broj nauc¢nih radova u domaéim i medunarodnim ¢asopi-
sima i konferencijama. Jedno od najvecih naucnih dostignuca
je i to Sto je BIO-ICT Centru odobreno 5 nacionalnih patenata,
od kojih je jedan predat Evropskom patentnom zavodu: Sistem
pametnog zatvorenog prostora za uzgoj biljaka sa ugradenom
ekspertnom logikom, Kontrolabilni generator konstantne sna-
ge na bazi otpornog ogledala, Elektronski sklop za kontrolu na-
vodnjavanja, Metod i uredaj za sinhronizovano mjerenje fazora
i frekvencije u elektroenergetskim sistemima, Sistem i metod za
prikupljanje skalarnih i video podataka u softverski-definisanoj
senzorskoj mrezi.

Trenutno se radi na nekoliko novih, tehnolo3ki naprednih proi-
zvoda, servisa i usluga, a u ovoj fazi rada Centra dodatno smo se
fokusirali na komercijalizaciju, u smislu prilagodavanja proizvo-
da i usluga potrebama trzista, prvenstveno privrednih partnera
BIO-ICT Centra, ali i sa mogu¢nosc¢u daleko Sire primjene na me-
dunarodnom trzistu. Komercijalni proizvodi i usluge, inovacije i
aktivnosti koji su uspjeSno razvijeni i koji se i dalje nadograduju
i rastu u okviru BIO-ICT Centra su sljedeci: SEMaR sistem, pa-
metna bova na solarno napajanje za monitoring parametara
morske sredine u realnom vremenu; LiveGate, Internet of Thin-
gs web platforma koja omogucava prikupljanje i analizu podata-
ka sa razlicitih tipova hardverskih sklopova; Sistem za pametno
navodnjavanje koji odreduje optimalan period navodnjavanja i
direktno odgovara klimatskim uslovima, parametrima zemljiSta

i biljci, u cilju racionalne potro3nje vode u skladu sa potreba-
ma biljke; SharpEye, multimedijalna senzorska platforma koja
tezi da eliminiSe potrebu za manuelnom inspekcijom imanja
metodom uzorkovanja, tako Sto e pruZiti detaljne skalarne i
multimedjialne informacije o okruzenju u kojem se nalazi, u ci-
lju optimalnog tretmana usjeva; DroneMapper, cloud aplikacija
koja sluzi za automatsko georeferenciranje i kreiranje mapa od
slika snimanih dronovima, osmisljena tako da moze da podrzi
viSe korisnika, i omogucava viSestruko brZe procesiranje mapa;
Razvoj pedolosko informacionog sistema Crne Gore, tj. razvije-
ne razliCite raster mape koje su objedinjene kroz veb aplikaciju,
a dobijene su klasterizacijom i vizuelizacijom pedoloskih poda-
taka koriStenjem data-mining tehnika i prostorne interpolacije;
Kontinuirani biomonitoring kvaliteta morske vode pomocu da-
liinskog fiber-optickog bio-senzor sistema za registraciju i anali-
zu srcane aktivnosti vodenih beski¢menjaka (dagnji); Monitoring
biotoksina u mesu dagnji; Negativni efekti konzumiranja dagnji
po ljudsko zdravlje, Analiza zelenog povr¢a, gajenog pod kon-
trolisanim uslovima, s akcentom na odredivanje sadrZaja anti-
oksidativnih jedinjenja, zbog svog povoljnog uticaja na ljudsko
zdravlje i BioPortal.me.

BIO-ICT u saradnji s Elektrotehnickim fakultetom organizuje
tradicionalnu IT medunarodnu konferenciju na Zabljaku, koja
jevec trecu godinu za redom posvecena BIO-ICT temama, a od
2017. godine podrzana je i od strane IEEE. BIO-ICT je u saradnji
sa Fore-Mont projektom organizovao prvo startap takmicenje
na Elektrotehnickom fakultetu, na kojem su ucestvovali stu-
denti svih crnogorskih univerziteta i predstavili svoje inova-
tivne ideje u oblasti IT. Stalno proSirujemo broj komercijalnih
partnera, te smo potpisali sporazume o saradnji sa CETI-jem,
Amplitudom, Zavodom za metrologiju, JU Morsko dobro.
Odrzivost BIO-ICT je planirana putem apliciranja na nekoliko
medunarodnih fondova od kojih se o€ekuju rezultati, a nedav-
no je potvrdena podrska UNIDO u vrijednosti od 358.000 eura.
Ovim putem ¢e se nastaviti aktivnosti koje su se sprovodile u
prethodne Cetiri godine na Univerzitetu Crne Gore sa fokusom
na jacanje komercijalizacije istrazivanja, nacionalnih kapaciteta
u sferi transfera znanja i tehnologija i komercijalizacije inova-
tivnih rjeSenja. U skladu sa razvojnim prioritetima Crne Gore u
oblasti nauke i do sada ostvarenim rezultatima u radu prvog
Centra izvrsnosti u Crnoj Gori, projektne aktivnosti ¢e kao i do
sada biti usmjerene na razvoj sektora poljoprivrede, ekologije,
zdravlja i informaciono-komunikacionih tehnologija.
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IAEA

International Atomic Energy Agency

Aroms For Peace

>> |AEA - ATOMI ZA MIR

Medunarodna agencija za atomsku energiju - IAEA je osnovana
1957. kao svjetska organizacija pod sloganom ,Atomi za mir”
sa zadatkom da promoviSe primjenu atomske energije u mir-
nodopske svrhe. Da bi doprinijela napretku zemalja u razvo-
ju, Agencija posebno stimuliSe realizaciju naucnoistraZivackih
projekata u pravcu pronalaZenja nacina za ekonomicnije kori-
S¢enje resursa, u oblastima koje se prepoznaju kao prioritetne:
nuklearne nauke, hrana i poljoprivreda, zdravlje ljudi, Zivotna
sredina, vodni resursi i nuklearna bezbjednost.

Crna Gora je obnovila punopravno ¢lanstvo u IAEA u oktobru
2006. godine a uspjeSna saradnje se ostvaruje na svim poljima,
uklju€ujuci programe tehnicke podrske. U periodu 2007-2017
Crna Gora je u ovoj saradnji imala 13 nacionalnih projekata s
ukupnim budzetom od preko 3 miliona €. Za ciklus 2018-2019,
odobrena su dva projekta sa ukupnim budzetom od 0,6 M €,
kojima je planirano unapredenje CT dijagnostike za djecu u Cr-
noj Gori, odnosno opremanje nacionalne referentne laborato-
rije za kontrolu hrane i hrane za Zivotinje.

www.iaea.org

2!

innovation across borders

>> EUREKA PROGRAM
MOGUCNOSTI ZA RAZVO)
INOVACIJA BLISKIH TRZISTU

EUREKA je evropska inicijativa za finansiranje trziSno orijenti-
sanih projekata. Program pomaze izgradnji partnerstava kroz
zajednicke medunarodne projekte u cilju jaCanja evropske
konkurentnosti. Ocekivani rezultati projekta su novi proizvodi,
usluge ili procesi.

Crna Gora je postala punopravna ¢lanica EUREKA Programa
od 22. juna 2012. godine. Na taj nacin, otvorena je mogucénost
privrednom kao i akademskom sektoru da se aktivno ukljuci u
industrijska istraZivanja i stice iskustvo u pripremi i implemen-
taciji ovih projekata. U periodu 2012-2016 realizovana su tri
projekta s ueS¢em partnera - kompanija iz Crne Gore, dok su
trenutno u toku dva projekta s u¢eS¢em univerziteta. Ministar-
stvo iz svog budZeta finansira troSkove uceS¢a domacih par-
tnera u medunarodnim konzorcijumima, u iznosu od 15.000 €.
www.eurekanetwork.org

>> PROGRAM NATO SPS

Program NATO Nauka za mir i bezbjednost ustanovljen je 1958.
godine i ima za cilj unapredenje medunarodne bezbjednosti i
stabilnosti primjenom najboljih nau¢notehnolo3kih eksperti-
za, jacanja ljudskih resursa (podrska mladim naucnicima), kao
i promociju regionalne saradnje izmedu zemalja NATO ¢lani-
ca i zemalja partnera. Aktivnosti koje se finansiraju kroz ovaj
program moraju biti u skladu sa klju€¢nim prioritetima, odno-
sno, treba da budu upucéene na bezbjednost i strateSke cilje-
ve NATO. Program podrzava saradnju putem tri mehanizma:
viSegodisnji primijenjeni projekti, obuke i radionice. U toku su
tri projekta s partnerima iz Crne Gore, a Sest je uspjeSno okon-
¢ano. www.nato.int
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>> POGLAVLJE NAUKE | ISTRAZIVANJA: EVROPA | MI

Vizura Milene Milunovic, predstavnice Ministarstva nauke u Misiji Crne Gore u Briselu,
o razvoju djelatnosti u kontekstu globalnih tendencija

Poglavlje 25. Nauka i istraZivanje prvo je otvoreno i privremeno
zatvoreno u procesu pristupanja Crne Gore Evropskoj uniji, de-
cembra 2012. godine. Nekoliko posljednjih izvjeStaja EK o na-
pretku Crne Gore u ovoj oblasti biljeZi odredeni napredak, dok
za ukupnu ocjenu trenutnog stanja Komisija istice - dobar nivo
pripremljenosti. Kao i ranijih godina klju¢ne preporuke EK za
poglavlje 25. nauka i istraZivanje odnose se na: povecanje uce-
S¢a u Okvirnom programu Horizont 2020 i povecéanje ulaganja
u nauku i istrazivanje, s posebnim akcentom na stimulisanje
ulaganja od strane privatnog sektora.

Medutim, odredeni napredak viSe nije prihvatljiv termin, ni iz
ugla Evrope, ali ni iz ugla Crne Gore. Evropa u godini koja je
pred nama ocCekuje viSe od nas, ali ono 5to je u ovom procesu
najvaznije jeste da Crna Gora Zeli da pruzi viSe. Ekselentnost
ili izvrsnost je termin koji Evropa sve viSe koristi i zahtijeva od
svojih €lanica, shvatajuéi da jedino na taj nacin moze stati rame
uz rame s globalnim liderima. Robert Jan Smits, generalni di-
rektor EK za nauku i inovacije skoro je izjavio »Evropa je vec iz-

gubila dvije utakmice u oblasti digitalnih inovacija s Amerikom
i Kinom; ukoliko ne uhvatimo tredi talas, taj brod ¢e zauvijek
otploviti, bez nas«. Prvi talas je bio kada je formirana osnov-
na internet infrastruktura, dok je drugi donio nove digitalne
aplikacije i ponizno moramo priznati da Evropa ovdje nije igra-
la vodecu ulogu. Apple, Microsoft, Google, Yahoo, Facebook,
Amazon, Uber, Twitter, AirBnB, sva velika imena digitalnog svi-
jeta su americka. A tamo gdje Evropljani preuzmu vodstvo, ne
uspijevaju da dominiraju na trzistu nalik svojim parnjacima iz
Amerike; uzmimo primjer Spotifi-ja (Svedska). lli ih obi¢no vrlo
brzo preuzme jedan americki konkurent, kao Sto je bio slucaj
sa Skype-om (izvorno je nastao u Estoniji, ali je preSao u vla-
sniStvo Microsoft-a).

Ali 8ta je taj treci talas i zasto je on toliko vazan? Tokom treceg
talasa, koji se vec razvija, internet i digitalne tehnologije igraju
vaznu ulogu u tradicionalnim sektorima kao Sto su transport,
energija, zdravstvo i inZzenjering, ali i obrazovanje. Ni jedan od
ovih sektora vise ne mozemo zamisliti bez prisustva digitaliza-
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cije. | kako zapravo Evropa namjerava da uhvati taj talas? Jasno
je da istraZivanje i inovacije igraju klju¢nu ulogu. Nesta (Global
innovation fondation) i Lisabonski savjet su izracunali da je oko
2/3 evropskog ekonomskog rasta izmedu 1995. i 2007. godine
rezultat istraZivanja i inovacija. Studije govore da kompanije
koje ulazu u istraZivanje i razvoj imaju povracaj investicija od
10 do 30%. Stoga je Evropa u trenutnom Okvirnom programu
za nauku i inovacije H2020 opredijelila sredstva u iznosu od 75
milijardi eura, a za naredni okvirni program FP9 planirano je
da sredstva budu znacajno uvecana. Evropa je usla u globalnu
inovativnu trku i sve svoje napore usmjerila je na sustizanje
i mogucu dominaciju u tre¢em digitalnom inovativnhom tala-
su. Gotovo da ne postoji EU dokument koji na prvo mjesto ne
stavlja vaznost inovacija, ulaganja u startapove, mala i srednja
preduzeca i inovativne kompanije. Potreba za ulaganjem viSe
je nego jasna kada vidite Sta se deSava u Aziji. Juzna Koreja ide
prema 5% BDP-a za ovu svrhu, dok Kina ima povecanje potros-
nje za istrazivanje i razvoj od 22% godisnje.

Mnogi Ce redi da je Crna Gora suviSe daleko od EU prosjeka, sa
0,38% BDP-a potro3enih na istrazivanje u 2015. godini, ali ako
uzmemo da smo prije neku godinu imali 0,13 onda je jasno
da je prethodnih godina napravljen znacajan iskorak. Ono sto
ohrabruje i $to je EK posebno pozdravila jeste ovogodisnje po-
vecanje budZeta za nauku za preko 60%. Time smo znacajnije
nego ikada do sada odgovorili na zahtjev o povecanju ulaganja
u nauku. U prethodnoj godini po prvi put od kad smo ¢lanica
H2020 uspjeli smo da ostvarimo povracaj novca koji je prevazi-
Sao nasu godiSnju kontribuciju u ovom programu. Nova Strate-
gija naucnoistrazivacke djelatnosti za period 2017-2021 daleko
je intenzivnija, kako u domenu nacionalne, tako i u domenu
medunarodne naucne politike. Moramo shvatiti da se treba
otvoriti za saradnju, na nacionalnom, regionalnom i evrop-
skom nivou. Zato smo postali dio velikih sistema poput EMBL,
EMBO, CERN. Nasi naucnici sada imaju priliku da rade rame uz
rame s najboljima u oblasti fizike, inZenjeringa, biologije, me-
dicine. Pokrenuli smo najve¢u do sada regionalnu inicijativu u
oblasti nauke SEEIST, koja ve¢ dobija podrsku medunarodnih
subjekata i gotovo izvijesno EK. Na putu smo donosSenja Stra-
tegije pametne specijalizacije, dokumenta koji treba da filtri-
ra oblasti u kojima imamo najviSe kapaciteta i gdje treba da
usmjerimo svoje snage. Ne mozemo biti u svemu dobri, ali mo-
Zemo postati jako dobri u jednoj ili dvije oblasti.

Uzmimo samo primjer Estonije. Kad je ova zemlja vratila svoju
nezavisnost 1991. godine, nakon raspada Sovjetskog Saveza,
manje od polovine njenog stanovnistva imalo je telefonsku li-
niju, a jedina nezavisna veza s vanjskim svijetom bio je finski
mobilni telefon skriven u Ministarstvu vanjskih poslova. Dvije
decenije kasnije, Estonija je evropski lider u tehnologiji. Kako je
najmanja balticka drzava razvila tako snaznu tehnicku kulturu?
Temelji su postavljeni 1992. godine kada je Mart Laar, premijer
Estonije u to vrijeme, uspostavio mladu vladu koja je sprovela
efikasnu fiskalnu reformu i privatizaciju, te uspostavila e-servi-
se vlade. Nove kompanije mogle su se registrovati glatko i bez
odlaganja, 3to je bio vaZan podsticaj za preduzetnike koji su
Cekali. LoSa infrastruktura, naslijede kriznih decenija sovjetske

ere, znacila je da nova politicka klasa pocinje od nule. Spro-
veden je nacionalni projekat opremanja ucionica kompjuteri-
ma, pa su do 1998. sve Skole bile online. Godine 2000, kada je
estonska vlada pristup internetu proglasila ljudskim pravom,
internet je postao dostupan i u najodsjecenijim zabitima ove
zemlje. Besplatni Wi-Fi postao je uobicajen. Pecati, papiri i du-
gacki redovi ustupili su mjesto “e-vladi”. Poteze vlade pratio je
privatni sektor: prodaja Skype-a eBay-u u 2005. godini za 2,6
milijardi dolara stvorila je novu generaciju estonskih investito-
ra koji su zaradili desetine miliona eura od svojih dionica - i
iskoristili dio svog imetka u dobre svrhe, kao 3to je finansiranje
startapova. Danas Tehnopol, poslovno srediSte Talina, sadrzi
viSe od 150 tehnoloskih kompanija. S obzirom na malo doma-
e trziSte, startapovi su bili prisiljeni razmisljati o globalnom
trzistu, kaze Taavet Hinrikus, jedan od prvih radnika Skype-a
i suosnivac TransferWisa, sluzbe za prenos novca medu kori-
snicima, koja posluje Sirom Evrope i Amerike. Prema Svjetskoj
banci, u Estoniji je registrovano viSe od 14.000 novih kompa-
nija u 2011. godini, 5to je 40% viSe nego 2008. godine. Visoko
tehnoloSke industrije sada Cine oko 15% BDP-a.

Kako mogu druge zemlje - koje nemaiju veli¢inu Estonije i Cistu
pocetnu poziciju - slijediti njen primjer? “Malo je to neugodno
reci, no Cinite ono Sto smo mi ucinili “, kaze bivsi predsjednik
Estonije Thomas Hendrik llves. On tvrdi da uspjeh Estonije nije
toliko vezan za uspjeh u razvoju tehnologije koliko za bijeg od
“naslijedenog razmisljanja”. Bitno je imati viziju i ostati joj do-
sljedan, jer “Vizija je odrediste, fiksirana tacka u koju usmijera-
vamo sve svoje napore. Strategija je put koji treba da nas do-
vede do te tacke”, rijeci su britanskog nau¢nog autora Simona
Singh-a.

Za sami kraj vratimo se na pocetak. Sve ovo ne treba da radimo
zbog Evrope, sve ovo treba da radimo zbog sebe - povecanje
ulaganja u nauku, bolji rezultati u H2020, otvaranje novih mo-
gucnosti za Crnu Goru i region kroz novu naucnu infrastruktu-
ru na Balkanu, podstrek inovacijama, medunarodne kolabora-
cije, donijec¢e u prvom redu dobro Crnoj Gori, a onda ¢e i nama
biti mnogo lakSe da postanemo dio jednog vecleg sistema, da
pripadamo nekom drugom, a ostanemo svoji.



>> OKONCANI PROJEKT]

U OKVIRU IPA KOMPONENTE LJUDSKI RESURSI

U okviru IPA IV komponente “Razvoj ljudskih resursa” 2007-
13, Ministarstvo nauke je bilo zaduZeno za realizaciju Mjere
2.2 "Unapredenje inovativnih kapaciteta visokog obrazovanja,
istraZivanja i privrede”, s dvije klju¢ne aktivnosti sprovedene u
okviru Mjere, grant shemom za jaCanje veza izmedju akadem-
ske zajednice i privrede i Okvirnim ugovorom za podrsku naci-
onalnom uceS¢u u Horizontu 2020.

Kroz grant Semu obezbijedeno je finansiranje primijenjenih i
razvojnih istraZivackih projekata. Krajnji benefiti od realizacije
ovih projekata odnose se na transfer znanja i stvaranje jacih
veza izmedu akademskog i privrednog sektora, u cilju jacanja
oba sektora i konkurentnosti nacionalne ekonomije.

Projekti su zavr3eni u predvidenom roku (do 31.12.2017), a du-
Zina trajanja ugovora bila je od 12 do 15 mjeseci. Medu korisni-
cima grantova je 5 preduzeda, 5 fakulteta, 3 NVO i 1 drzavna
ustanova.

Okvirni ugovor o uslugama: Jacanje nacionalnih kapaciteta
za uce3¢e u HORIZONT-u 2020 sklopljen je s konsultantskom
kompanijom IBF i trajao je 10 mjeseci u toku 2017. godine. U
toku projekta pruzeno je mentorstvo za pripremu projektnih
aplikacija za 10 institucija, kao i program intenzivne obuke o
Horizontu 2020, u Sest ciklusa po pet dana, sa preko 100 uce-
snika iz naucno-istrazivackih institucija, malih i srednjih predu-
zeca, NVO i javnog sektora.

Uspjesne price
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>> PROGRAMIRANJE
BUDUCIH IPA FONDOVA 1Z
KOMPONENTE LJUDSKI
RESURSI | KONKURENTNOST

Nastavljajudi aktivnosti iz IPA | Finansijske perspektive, a ima-
juéi u vidu strateska opredjeljenja za period do 2021. godine,
Ministarstvo nauke planira koriStenje pretpristupnih fondova
iz dva sektora tekuce IPA Perspektive (2014-2020). U okviru
sektora “Obrazovanje, zapoSljavanje i socijalna politika” predvi-
deno je zaposljavanje doktora nauka i postdoktora u akadem-
skom sektoru i privredi, kao jedan od doprinosa ostvarenju
prvog cilja Strategije NID 2017-2021. U cilju nastavka aktivnosti
na jacanju istrazivacke infrastrukture, kroz sektor “Konkuren-
tnost | inovacije” bi¢e opredijeljena podrska za unapredenje
aktivnosti IPC “Tehnopolis” Nik3i¢ kao i buducih aktivnosti u
okviru NTP Podgorica, centra izvrsnosti BiO ICT te ostale istra-
Zivacke infrastrukture.

>> OKONCAN IPA PROJEKAT
ZA UNAPREDENJE STATISTIKE

Ministarstvo nauke, kao zvani¢ni proizvodac statistike istra-
Zivanja i razvoja, bilo je zaduzeno za jednu komponentu na-
cionalnog IPA projekta “Unapredenje statistickih kapaciteta
za ekonomsku i socijalnu statistiku”. Projekat je trajao u toku
2016. i 2017. godine, a na zavrsnoj konferenciji u EU Info cen-
tru predstavljen je informacioni sistem Crnogorska naucna
mreza, koji je zahvaljuju¢i ovom IPA projektu unaprijeden u
administrativni izvor statistickih podataka.
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>>|ZUZETNE PRILIKE ZA NOVE GENERACIJE FIZICARA U
CRNOJ GORI - STUDENTSKA LJETNJA SKOLA CERN 201712018

Zahvaljujuci saradnji Ministarstva nauke i CERN-a, najbolji cr-
nogorski studenti imaju priliku da pohadaju Studentsku ljet-
nju Skolu, budu uklju€eni u svakodnevni rad CERN-ovih velikih
istrazivackih timova koji realizuju interdisciplinarna istrazi-
vanja, sluSaju predavanja, posjete laboratorije i postrojenja i
koriste sofisticiranu nau¢nu opremu. Ljetnja Skola u CERN-u
odrzava se svake godine u trajanju od 8 nedjelja tokom jula i
avgusta i obuhvata teoretsku obuku, u¢esée na radionicama,
seminarima, izlozbama kao i eksperimentalni rad. Na ovaj
nacin studenti sticu dubinska znanja iz fizike i tehnickih nauka
od iskusnih predavaca obrazovnog programa CERN-a. U toku

2017. godine finansirano je uceSce 2 studenta iz Crne Gore u
Skoli. U decembru je raspisan i novi poziv za 2018. godinu.

“CERN-ova ljetnja skola mi je omogucila da naucim viSe o radu
u velikim multinacionalnim grupama na jednom od najvecih ek-
sperimenata na svijetu. Pored toga, upoznavanje i druzenje sa
studentima iz cijelog svijeta zaista Cini da, nekome iz moje stru-
ke, CERN bude najpoZzeljnije mjesto na kojem se moZe provesti
lieto”, kaze Jelena Mijuskovi¢, jedna od polaznica Ljetnje Skole.

Druga studentkinja iz Crne Gore, Milena Vujanovi¢, je nakon
boravka u ljetnjoj Skoli 2015. godine, dobila sjajne mogucnosti
rada u CERN-u, da bi 2017. godine bila izabrana za Marija Sklo-
dovska Kiri stipendistu na Univerzitetu u Liverpulu i nastavila
svoj istrazivacki rad kroz prestizan program obuke za mlade
istrazivace. “Kada sam kao student PMF-a u Podgorici otisla u
CERN na ljetnju praksu u okviru Summer Student programa
dobila sam poziv od eksperta za antimateriju, dr Mihaela Doze-
ra, da se vratim u CERN da radim fundamentalno istrazivanje
u ovoj oblasti na njegovom projektu tokom perioda od pola
godine. Na samom pocetku rada izvrSila sam mjerenja koja su
znacajno pomogla razvoju eksperimenta. Zato su me postavili
da budem odgovorna za cijeli jedan sistem koji je kljucni dio
eksperimenta. Zbog toga i Cinjenice da nema puno ljudi koji su
mogli da rade posao koji sam ja radila moj ugovor je produZzen,
tako da sam umjesto Sest, u eksperimentu aktivno ucestvovala
15 mjeseci.”

>> UCENICI | STUDENT]
POKAZALI ISTRAZIVACKI
PRISTUP UCENJU

Tokom trajanja festivala “Otvoreni dani nauke” organizovana
je prva Revija istrazivackih projekata ucenika i studenata, kroz
koju je promovisano istrazivacko obrazovanje, talenat mladih
ljudi kao i rad njihovih nastavnika. Vise od Cetrdeset ucenika i
studenata iz 12 timova iz Skola i sa fakulteta Sirom Crne Gore
prezentovalo je rezultate svojih istrazivackih projekata, u okvi-
ru kojih su pokazali zavidno znanje, razumijevanje pojmova iz
raznih oblasti nauke, vjeStine prezentovanja, timskog rada, te
snalazljivost i samopouzdanije.




>>VOLONTERI STUDENTSKE ORGANIZACIJE “BEST"

BEST-ovci za Bilten: “Volonteri naSe organizacije su sa zadovolj-
stvom prihvatili poziv Ministarstva nauke da svojim uceS¢em
doprinosu realizaciji izlozbe Art@CMS.

Po prvi put smo se okusSali u ulozi naucnika i radili na eksperi-
mentima u toku trajanja izloZbe zajedno s u¢enicima osnovnih
i srednjih Skola, a imali smo priliku i da svoja znanja iz oblasti
fizike podijelimo sa posjetiocima izloZbe. Posebno zaintrigirani

NA DANIMA NAUKE (ART@CMS)

eksponatima su bili maliSani iz vrti¢a koji su i postavljali naj-
viSe pitanja i pokazali zainteresovanost da jednog dana budu
naucnici.

Kontakt sa srednjo3kolcima nam je bio od velikog znacaja jer
nam je omogucio da bolje razumijemo njihovu generaciju i da
kreiramo poseban sadrzaj samo za njih tokom naseg sljedeceg
dogadaja, Dana inZenjera.”

>> PRVI MEDUNARODNI MASTERCLASS
HANDS ON PARTICLE PHYSICS

Prvi put u Crnoj Gori, u martu 2017. godine, organizovan je me-
dunarodni program “Masterclasses - Hands on Particle Physi-
¢s” u kojem su ucestvovali u€enici IV razreda srednjih stru¢nih
Skola i gimnazija iz Podgorice, Niksica, Pljevalja, Bara i Cetinja.
Oni si imali jedinstvenu priliku da rade analizu podataka i iden-
tifikaciju Cestica na osnovu eksperimentalnih dogadaja eviden-
tiranih na eksperimentima u CERN-u, te da se bliZze upoznaju sa
realnim istrazivackim Zivotom u jednoj od najatraktivnijih obla-
sti fizike Cestica, velikim hadronskim sudaracem. Kroz virtuel-
nu posjetu CERN-u, u€enici su takodje imali priliku da vide kako
izgledaju masine, postrojenja, radni dan istrazivaca i postave
pitanja istraZivaCima sa Cime se susrecu tokom svog radnog
dana.
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>> ODGOVORI MLADIH NA PROBLEME

eit ) Food

PREHRAMBENOG SISTEMA EVROPE

Magistrant Biotehnickog fakulteta, Stefan Vuksanovic, informi-
sao se o konkursu Evropskog instituta za tehnologiju (EIT) za Zim-
sku Skolu startapa u oblasti ishrane putem veb sajta Ministarstva
nauke. Prijavio se na konkurs i bio izabran medu 30-toro mladih
Evropljana da ulestvuje u intenzivnom tronedjeljnom programu
za mlade profesionalce u oblasti ishrane. Ministarstvo je finansij-
ski pomoglo njegov put . Stefan nam je rado prenio svoje utiske.

Na koji na€in ste organizovali rad u toku Zimske Skole?
Prvu nedjelju smo proveli na Tehnickom univerzitetu u Min-
henu (TUM), drugu na Univerzitetu u Kembridzu, u organiza-
ciji Evropskog instituta za inovacije i tehnologiju (EIT), Centra
za digitalnu tehnologiju i menadzment (CDTM) i Kvins Univer-
ziteta u Belfastu. Pitanje problema Evropskog prehrambenog
sistema je bila misija, a proces je zapoceo identifikovanjem
problema, nastavio se na pronalazenju ideja i razvoju biznisa.
Finalne prezentacije smo predstavili u BAS-u (British Antar-
tic Survey) u KembridZu, ispred Zirija koji su Cinili predstav-
nici: PepsiCo-a, Univerziteta u KembridZu, Kvins Univeziteta
u Belfastu, CDTM-a, TUM-a i EIT-a. Zimska Skola je obilovala
mnoStvom sadrZaja: predavanja, grupni rad, posjeta kompa-
niji PepsiCo, gostovanja osnivaca startapova koja su postala
preduzeca ili su u tom procesu (Agrilution, Nufood, Entomics,
Grillido, Acrai i Freshdetect), posjete muzejima, upoznavanje
sa kulturom i tradicijom KembridzZa i Minhena.

Koje izazove u prehrambenom sistemu ste vi mladi pre-
poznali kao goruée za buducénost Evrope i svijeta?
Problem proizvodnje hrane u regionima koji su oskudni vo-
dom, otpada hrane i plasticnog otpada koji zagaduju Zivotnu
sredinu, slabo uc€eS¢e malih farmera na trzistu, problem ne-
kvalitetene i nebezbjedne hrane i problem nedostatka hrane
sa kojim ¢e se CovjeCanstvo suociti usljed poveéanja popula-
cije.

Koja ste rjeSenja predlozili?

Podjelili su nas u 5 grupa koje su se bavile razli¢citom temati-
kom. NajviSe smo se fokusirali na sljedeée probleme iz kojih
je proisteklo 5 startap projekata:

Aqualnbox - onlajn platforma koja nudi Sirok opseg upotrebe
vode, tehnologija i konsultatskih usluga malim i srednjim far-
merima, pomazudi im da uzgajaju hranu u regionima oskud-
nim vodom.

Foodi - onlajn prodavnica koja pruza moguc¢nost malim far-
merima da prodaju svoje proizvode trgovcima, pruzajuci im
direktnu vezu s njima, a samim tim i povecanje prihoda.
Choise app - mobilna aplikacija koja vam pomaZze da napravi-
te zdravije izbore u ishrani.

HeliCa (The Healthier Life Card and App) - podsticanje poro-
dica sa niskim primanjima da kupuju i konzumiraju zdraviju
hranu u marketima, uz pomo¢ HeliCa kartice i aplikacije.
Bin2Go - pametna kanta za recikliranje, postavljena na javnim
mjestima, koja pomaze svima koji Zele da recikliraju svoj plas-
ti¢ni otpad, a zauzvrat dobiju novac.

Organizovanjem info dana, radionica i indivial-
nith konsultacija, Ministarstvo nauke nastoji da
informiSe sve zaintereovane aktere o brojnim mo-
gucénostima stipendiranja, kako kroz programe Ev-
ropske unije, pozive za seminare 1 studentske Skole.
Sve informacije su takodje dostupne preko veb por-
tala Ministarstva nauke ali i drustvenih mreza.
(www.mna.gov.me, Facebook/Twitter)



Da li bi se izideja moglo i¢i dalje ka osnivanju startap pre-
duzeda i da li planira$ neSto sli€no sam da preduzmes?

Iz startapova se mogu osnovati preduzeca. Za to su dokaz
mnoga preduzeca (Agrilution, Nufood, Entomics, Grillido,
Acrai i Freshdetect), a njihovi osnivaci su nam dali korisne sa-
vjete kako da realizujemo startap. Svakako da planiram da
primjenim znanja i iskustva koja sam stekao u zimskoj 3koli
prilikom osnivanja svog startapa.

Sto te podstice na takav jedan korak a to vidi$ kao ogra-
nicenja u Crnoj Gori?

Konkretno, startap Bin2Go (gdje sam i ja bio jedan od osni-
vaca) je potreban Crnoj Gori, kako zbog rijeSavanja proble-
ma plasti¢nog otpada tako i zbog oCuvanja Zivotne sredine.
Medutim, ve¢ u pocetku primjene ovog startapa susre¢emo
se s ograni¢enjama prisutnim u Crnoj Gori, a to su nedosta-
tak reciklaZznih centara, neadekvatno upravljanje otpadom u
odnosu na zemlje Zapada, nedovoljno razvijena svijest sta-
novnistva o recikliranju. U rijeSavanje ovog probema trebalo
bi da se ukljuCe i pojedinci i drzava. Smatram da bi se uz do-
voljna ulaganja i podizanje nivoa svijesti drustvu, u skorijoj
budu¢nosti moglo naci ovakvo preduzece u Crnoj Gori.

JosS nesto o Skoli?

Saznao sam mnogo od strucnjaka iz industrije o izazovima i
potencijalima evropskog prehrambenog sistema. Stekao sam
vjeStine o stvaranju preduzeca, razvoju proizvoda i istraZiva-
nju trzista, Sto je i najbolji produkt EIT zimske Skole. Dobio
sam jedinstvenu priliku da u¢im na Univerzitetu u Kembridzu
i TehnoloSkom Univerzitetu u Minhenu, kao i da pratim pre-
davanja eminentnih profesora sa ovih unverziteta. Takode,
od velike koristi su mi bili savjeti i razgovori sa trenerima za
karijeru i obrazovanje. Na kraju, ne i manje vazno, je da sam
ostvario kontakte i sklopio prijateljstva sa ljudima iz svih kra-
jeva svijeta.

Kroz razlicite vidove podrske, Ministarstvo nauke
podstice i afirmise naucne aktivnosti u skolama, kao
Sto su Razgovor s astronautima Osnovne Skole “21.
maj” iz Podgorice i takmicenje LEGO Liga, u orga-
nizaciji NVO “Mladi pronalazaci”

>> PODRSKA | PROJEKTI SARADNJE S NVO SEKTOROM

Ministarstvo nauke je u okviru svojih redovnih programa i
javnih poziva, u toku 2017. godine finansiralo 16 projekata
nevladinih organizacija, u oblasti promocije nauke i inovaci-
ja, u vrijednosti oko 17.000 €. Neki od partnera iz NVO sek-
tora priredili su programe u okviru Otvorenih dana nauke,
Sto predstavlja znacajan okvir saradnje naSeg ministarstva i
civilnog sektora. 1z programa IPA - Razvoj ljudskih resursa,
finansirana su 3 projekta NVO u vrijednosti oko 70.000%€, te
kroz poziv za finansiranje naucnih projekata H2020 i COST, 3
projekta NVO u vrijednosti od 49.000 €.

BILTEN MINISTARSTVA NAUKE ZA 2017. GODINU

28/29



Ministarstvo nauke u domacim i medunarodnim medijima >

From science to politics: 1s
Sanja Damjanovic,
Minister of Science in
Montenegro and GSI
Researcher smmmme—e—

Domjanovic: Cilj =
je sprijeciti odliv
talenato iz zemlje =

>> OTVORENI DANI NAUKE

Ministarstvo nauke ve¢ 7 godina organizuje festival “Otvoreni
dani nauke”, koji ima za cilj da na edukativan i zanimljiv na-
¢in popularizuje nauku u drustvu. Tematski okvir ovogodis-
njeg festivala bio je “nauka i umjetnost” te je stoga centralni
program Cinila interaktivna izlozba umjetnika i naucnika iz
CERN-a, Art@CMS. | crnogorski umjetnici su po prvi put u na-
Soj zemlji prihvatili izazov predstavljanja naucnih projekata iz
Crne Gore na umjetnicki nacin.

DRUSTVD g

LLil je u imovativmost podife produlrtivisost i
ko t privoede

Zelja da nautni institut bude u
€6, bal[l 1|]ek protlv kancera tradilo bl 1,000 Muﬂahulnwx D gen, vl i o pomterla , Ko aremiton
nautnika T e ar e Ty P e P e——

n..m-uu. wakls i "ot provneds da vile Wit o pakier pante
et o s Wi dalipiil i Sl Aokl i i b s Satriobs w oblsh irbiasiTangs | 1aTvesa, o ARG W
."“n—,.a._,q....r.-.i.-.n..n.,.-—..-..-.v [ A W g i
Vot Eirosaple meeieslsirlieniie dvivmsvoel Dk rewtioi¥ 1
s, frm ja dens. digha B 12 o i e
Pl s &




>> NAUKA | Ml

Prof. dr Sasa Popovic svojim inspirativnim govorima u 2017. g.
dao je znalajan doprinos Konferenciji o ekonomiji Crne Gore,
kao i obiljeZavanju Svjetskog dana nauke UNESCO. Ovo je njegov
prilog Biltenu Ministarstva nauke.

Mediji su nedavno objavili da su kineski naucnici uspjeSno
klonirali dva majmuna, ¢ime je ucinjen vazan korak ka mo-
gucnosti kloniranja ljudi. “Nije dobro sve Sto je moguce”, re-
kao je predsjednik Papske akademije za Zivot Vin¢enco Palja.
Dok se nauka trudi da stvori novi zivot, neki tumace - nauka
radi protiv Zivota. Cega se to plase g. Palja i drugi? Da se pro-
ces kloniranja ne otme kontroli? Da razvoj nauke ide brZe od
razvoja morala? ili da se ovakvim eksperimentima Covjek mi-
jeSa u nadleznost Boga. Kako god, gorki su plodovi s drveta
saznanja. Nauka je otiSla daleko i od nje zavisi sudbina Covje-
Canstva. Ona je ve¢ odavno omogucila da se pokretom prsta
moZe unistiti Zivot, a danas, vjerovatno, i Citav svijet.

U tim okolnostima potrebno je preispitati znaenje pojmova
na koje se oslanjamo u odbrani teleologije nau¢nog metoda,
kao Sto su: progres, prosperitet, humanitet. “Sadasnja para-
digma bazirana je na ideoloskoj premisi razvoja”, kaze DZona-
tan Granof. Razvoj mora omoguditi prosperitet za sve, kao Sto
demokratija daje jednako pravo glasa svima. Novi koncept
razvoja, poznat kao odrzivi razvoj, nije nauka o ogranicenim
resursima. To je, zapravo, nauka o ograni¢enim sposobnosti-
ma Covjeka. O njegovoj nesposobnosti da svoj nacin Zivota
prilagodi raspoloZivim prirodnim resursima.

Naucni metod ostaje i dalje jedini legitimni metod otkrivanja
istine. Ali, izvoriSta ideja, krativnosti, vizije, talenta, koji su osnov

UNESCO Svjetski dan nauke za mir i razvoj se od
2002. godine 10. novembra tradicionalno obiljezava
u velikom broju zemalja sirom svijeta. Predavanjem
profesora Sase Popovi¢a na temu “O ekonomiji i de-
mokratiji“ na Ekonomskom fakultetu i mr.sci Zelj-
ka Ulipa o modernim satelitskim tehnologijama na
Elektrotehnickom fakultetu Univerziteta Crne Gore
obiljezen je UNESCO Svjetski dan nauke za mir i ra-
ZV0j 2017.

inventivnosti, i dalje su duboko u (pod)svijesti Covjeka i nauka
ih teSko modelira. Upravo zahvaljujudi tim izvoristima, genet-
ski inZenjering, vjeStacka inteligencija i kvantne tehnologije, po-
stace determinante buduc¢nosti. Medutim, to moZe dovesti do
“ozbiljnih tenzija izmedu slobode, bezbjednosti i privatnosti.”,
kaZe Ser Martin Ris. MoZda grijeSimo kada kazemo “vjeStacka
inteligencija”. To je, zapravo prirodna inteligencija pretvorena
u masinski kod. Ono Sto ¢e maSinama buducnosti trebati to
su drugadiji eticki algoritmi od ovih u nama. Ovi su se pokazali
neotporni na korupciju, pohlepu, agresiju.

Neki razvojni projekti, u svijetu i kod nas, izgledaju tako futu-
risticki, da u startu radaju podozrivost. Kada vec¢ nije dobro
sve 5to je moguce, zaSto ne bi bilo moguce sve Sto je dobro?
Gorki su plodovi s drveta saznanja, ali joS gorci plodovi s dr-
veta neznanja.
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Godina pred nama, druga godina mog mandata na mjestu ministarke nauke, prepuna je vaznih
planova na realizaciji tek usvojene Strategije naucnoistrazivacke djelatnosti. Od samog pocetka
godine zapoceli smo s pripremom inoviranog godi$njeg Konkursa za sufinansiranje nau¢nois-
traZivacke djelatnosti koji pokazuje nasu namjeru ka veéoj otvorenosti nauke — pruZanjem po-
drske za publikovanje u medunarodnim open-access ¢asopisima te pripremi domadéih publikaci-
ja ovog tipa. Otvoreniji smo i ka mladim istraziva¢ima za potrebe njihove mobilnosti u prestizne
medunarodne naucne institucije. Ponovo uklju¢ujemo, ovog puta sa visSim zahtjevima u smislu
realizacije, podrsku za inovatore koji su se opredijelili da zastite patente i inovativna rjesenja.

Ocekuje nas Citav niz vaznih koraka na projektu uspostavljanja Medunarodnog instituta za
odrzive tehnologije, jos zahtjevnijih nego prethodne godine. Deklaracija o namjeri veé¢ u maju
treba da bude unaprijedena u Memorandum o razumijevanju zemalja ucesnica, ¢ije je potpi-
sivanje planirano pod okriljem bugarskog predsjedavanja EU. Slijedi apliciranje za projekat
H2020 za izradu glavnog projekta Instituta, te kreiranje dva programa obuke budu¢ih lidera
Instituta. Paralelno, kandidati za lociranje Instituta pripremace svoje kandidature gdje Crna
Gora i nase lokalne samouprave moraju da pokazu veliku odlu¢nost i ozbiljnost.

Kao $to je objasnjeno u ovom Biltenu, Vlada nam je ukazala vece povjerenje znac¢ajnim pov-
etanjem budzeta namijenjenog nasim korisnicima, tako da éemo mo¢i da raspiSemo nekoliko
novih konkursa za nauc¢noistrazivacke i inovativne projekte. Fokus ¢e biti na poveéanju broja
istrazivaca, putem zaposljavanja mladih doktoranata ili tek svrsenih doktora nauka u razli¢itim
organizacijama, kao i na razvoju novih proizvoda i usluga sa visokom komponentom znanja,
koji bi bili blizu izlasku na trziSte. U tom domenu se zahtijeva saradnja organizacija iz razlic¢itih
sektora (fakulteta, preduzeca pa i organizacija civilnog drustva).

Na polju snazenja tehnoloskih i inovativnih kapaciteta nase privrede, uloga nauke i naseg mini-
starstva je nezaobilazna. Putem podrske iz IPA fondova, pripremiéemo opremanje dvije lab-
oratorije u Inovaciono-preduzetnickom centru Tehnopolis koje treba da daju dodatni pogon
kreiranju novih ideja, proizvoda i usluga i unapedenju postojecih biznisa. U planu je i izrada
Glavnog projekta za centralnu jedinicu Naucno-tehnoloskog parka u Podgorici, kao buduceg
jezgra inovacionog ekosistema nase zemlje.

Jos bih izdvojila i projekat koji nam je odobrila Evropska komisija, a to je izrada Nacionalnog
programa kreiranja ekosistema za podrsku startapima u Crnoj Gori, u okviru kojeg éemo imati
ekspertsku podrsku na visokom nivou, ali gdje prije svega ocekujemo intenzivan dijalog i sarad-
nju aktera u nasoj zemlji — viSe ministarstava, izvornih startap zajednica, biznisa, udruzenja.

Naravno, nastaviéemo da radimo na promociji i podrsci uceséu u EU programu za istrazivanje
iinovacije, Horizont 2020, gdje se nadam da ¢emo i ove godine imati vi$e uspjesnih projekata.

Ministarka nauke
dr Sanja Damjanovic¢
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