ZAVRSNI IZVJESTAJ O SPROVODPENJU STRATEGIJE RAZVOJA UPRAVE
POLICIJE ZA PERIOD 2016-2020. GODINA
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1. UVODNI REZIME

Vlada Crne Gore usvojila je u decembru 2015. godine, Strategiju razvoja Uprave policije za period 2016-2020. godina. Strategija je
implementirana kroz tri akciona plana 2016-2017., 2018. i 2019-2020. godine. Klju¢ni strateski cilj ove strategije je obezbijediti siguran
bezbjednosni sistem gradanima Crne Gore i svim drugim pravnim i fizi¢kim licima i njihovoj imovini, kao i drzavnim organima u kojem
¢e pojedinac moci da ostvaruje i razvija svoja prava, izvrSava duznosti i izrazava interese u demokratskim institucijama.

U cilju intenziviranja procesa reformi, ispunjenja standarda, preporuka Evropske Komisije, stvaranja profesionalne, efikasne i racionalne
policijske organizacije koja ¢e uspjesno odgovoriti na sve bezbjedonosne izazove, preduzimane su aktivnosti na realizaciji ciljeva
utvrdenih Strategijom razvoja Uprave policije za period 2016-2020. godina.

Strategijom razvoja su bile definisane strateSke oblasti i prioriteti, kao i mjere/aktivnosti, koje je trebalo preduzeti radi uspostavljanja
savremene i efikasne organizacije, modernizacije i razvoja policije u svim oblastima rada.

Ministarstvo unutra$njih poslova, u saradnji sa klju¢im institucijama uklju¢enim u proces razvoja Uprave policije, a shodno Uredbi o
nacéinu i postupku izrade, uskladivanja i prac¢enja sprovodenja strateSkih dokumenta (,,Sl.list CG®, br.54/18) i Metodologiji razvijanja
politika, izrade i pracenja sprovodenja strateSkih dokumenata, pripremilo je Zavrsni Izvjestaj o sprovodenju Strategije razvoja Uprave
policije za period 2016-2020 sa osvrtom na stepen realizacije aktivnosti za 2020.godinu. Struktura Zavr$nog Izvjestaja, fokusirana je na
pruzanje informacije o ostvarenju strateskih 1 operativnih ciljeva i ispunjenosti vrijednosti indikatora u¢inka za petogodiSnji period
vazenja Strategije, kao i stepenu realizacije aktivnosti za 2020 godinu.

Akcionim planom za sprovodenje Strategije razvoja Uprave policije (2016-2020), za 2020. godinu, predvidene su 63 (70)* aktivnosti,
od kojih je za I kvartal predviden rok zavrSetka za 10 (4) aktivnosti, Il kvartal —5 (9), I1l kvartal - 2 (9) i za IV kvartal - 46 (48) aktivnosti.

1Podaci u zagradama se odnose na Izvjestaj o realizaciji Akcionog plana za sprovodenje Strategije razvoja Uprave policije (2016-2020), za 2019. godinu
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Tokom 2020.godine, od ukupno 63 aktivnosti, realizovane su35 (55,5%)aktivnosti, djelimi¢no realizovano7(11%), dok je21(33%)

aktivnost ostala nerealizovana.

Procenat realizacije aktivnosti tokom 2020

11%

= Realizovano

Djelimi¢no realizovano

= Nerealizovano




Kao najvaznija dostignuca koja su postignuta za vrijeme realizacije strateSkog dokumenta su:

-aktivnosti na poboljSanju transparentnosti rada policije,

- unapredenje organizacije i funkcionisanja Ministarstva i Uprave policije,

- donoSenje zakonskih i podzakonskih akata,

-izrada analiza, izvjeStaja i informacij,

- jacanje profesionalnih kapaciteta policijskih sluzbenika i materijalno tehnicke opremljenosti policije za efikasno obavljanje poslova,
- unapredenje saradnje sa gradanima i drugim subjektima.

Jedan broj mjera za postizanje ciljeva utvrdenih Strategijom razvoja Uprave policije iz objektivnih razloga nije realizovan ili je
djelimi¢no realizovan zbog pandemije COVID-19 i mjera Nacionalnog koordinacionog tijela, nedostatka finansijskih sredstava
(opremanje, poboljsanje materijalnog statusa i sl.), donoSenja zakona i dr. Naime, odredeni broj mjera je bio uslovljen donoSenjem
novog Zakona o unutraS$njim poslovima koji do kraja 2020. godine nije donijet, pa samim tim se realizacija tih mjera odlozila do
njegovog usvajanja. Takode, tokom izvjeStajnog perioda donijet je Zakon o izmjenama 1 dopunama Zakona o unutra$njim poslovima
(,,SLlist CG”’, broj 87/18) od 28. decembra 2018. godine kojim je Uprava policije uspostavljena kao samostalni organ uprave i donesen
je Pravilnik o unutra$njoj organizaciji i sistematizacjiMinistarstva unutras$njih poslova i Pravilnik o unutra$njoj organizaciji i
sistematizaciji Uprave policije, te usljed navedenih zakonodovnih i organizacionih izmjena, odnosno usljed formiranja novih
organizacionih jedinica i kadrovskih promjena jedan broj mjera nije realizovan ili je djelimicno realizovan.

Planiranom izradom Strategije razvoja Uprave policije za 2022-2025. godinu, bi¢e definisani novi rokovi za realizaciju aktivnosti koje
u 2019. i 2020. godini su nerealizovane ili djelimi¢no realizovane, kao i nosioci poslova i organi koji uc¢estvuju u njihovoj realizaciji.

Tabelarni prikaz operativnih ciljeva i statusa realizacije aktivnosti u nadleznosti Uprave policije i
Ministarstva unutrasnjih poslova za 2020. godinu

Status realizacije

OPERATIVNI CILJEVI UP MUP

1 BEZBJEDNOST GRADANA I IMOVINE 6 1 2
2 BORBA PROTIV KRIMINALA
3 GRANICNA BEZBJEDNOST 4

o1
|
N
N




4 OBEZBJEPENJE LICNOSTI I OBJEKATA 3 1 1

S UNAPREDENJE NORMATIVNOG OKVIRA 1 1
USKLADIVANJE SA EU STANDARDIMA

6 UNAPREDENJE ORGANIZACIJE 1 1 2 1
EFIKASNOSTI POLICIJE

7 UNAPREDENJE SISTEMA UPAVLJANJA | 1 2 4 4 )
RUKOVODDENJA

8 PODIZANJE NIVOA INTEGRITETA | 1 1 3
SIGURNOSTI POLICIJSKIH SLUZBENIKA

9 RODNA POLITIKA, DIVERZITET I ZASTITA OD | 1 3
DISKRIMINACIJE, POSEBNO OSJETLJIVIH

DRUSTVENIH GRUPA

10 MEDUNARODNA SARADNJA I RAZVIJANJE
PARTNERSKIH ODNOSA

11 SISTEM POLICIISKOG OBRAZOVANJA, 1 1
OBUKE | SISTEM PROFESIONALNOG I
KARIJERNOG RAZVOJA

12 PODIZANJE NIVOA SPROVODENJA 1 2
PROFESIONALNIH STANDARDA |
NADLEZNOSTI KONTROLE PO SVIM NIVOIMA

2. INFORMACIJA O NAPRETKU U POSTIZANJU STRATESKIH I OPERATIVNIH CILJEVA (STATUS
INDIKATORA USPJEHA)

Realizacija mjera iz Akcionog plana za Strategiju razvoja policije 2016-2020, uglavnom je ocijenjena pozitivno u izvjestajima o
realizaciji, medutim ne moze se konstatovati da je sprovedena planiranom dinamikom, jer je evidentna inertnost i odlaganje odredenih
mjera za naredne godine.

Implementaciju strateSkog dokumenta i akcionih planova, su pratili predstavnici civilnog drustva i nevladin sektor, a u konkretnom
slucaju najveci stepen interesovanja za sprovodenje ove javne politike je iskazala NVO “Institut Alternativa”, koja je sacinjavala redovne
izvjeStaje o monitoringu realizacije mjera iz akcionih planova (2016-2019). Takode, zainteresovanost i podrsku su pokazali medunarodni
partneri (Evropska Komisija, OEBS, CIDS i drugi), koji dosljedno podsticu i podrzavaju reformske procese i razvojne politike Uprave
policije Crne Gore.



Pozitivan trend realizacije mjera iz akcionih planova za period 2016-2020, imale su aktivnosti u oblasti unapredenjatransparentnosti
rada, unapredenja organizacije i funkcionisanja, usvajanja zakonskih akata, izvjeStavanja i informisanja, materijalno-tehnicke
opremljenosti, stru¢nog usavrSavanja i drugo. Shodno realizaciji akcionih planova, tokom perioda implementacije Strategije razvoja UP
2016-2020, prema pregledu po pojedina¢nim godinama, zabiljeZeni su sledeéi rezultati?:

U 2016.godini je realizovano-djelimi¢no realizovano60,39% od planiranih mjera (43,5% realizovano i 16,8% djelimi¢no
realizovano), §to nije na zadovoljavajuéem nivou, a glavni izazov za realizaciju je bio $to nije prepoznat znacaj planiranih
mjera od jednog broja nosilaca aktivnosti.Uslijed uocenih problema, nalozeno je utvrdivanje novih rokova za realizaciju i
odredeni nosioci aktivnosti.

U 2017.godini je realizovano-djelimi¢no realizovano 65,7% (54,2% realizovano i 11,4% djelimi¢no realizovano), a izazovi
u realizaciji su bili uslovljeni organizacijskim i kadrovskim promjenama, nedostatkom finansijskih sredstava, neadekvatnim
pristupom planiranju i ispunjavanju rokova. U cilju intenziviranja aktivnosti, Akcionim planom za 2018.godinu, su definisani
novi rokovi za realizaciju prenijetih mjera iz 2017.godine.

U 2018.godini je postignut znacajan napredak u realizaciji mjera u odnosu na prethodne godine, odnosno procenat realizacije
je iznosio oko 82% (76% realizovano i1 6,5% djelimi¢no realizovano). Nerealizovane mjere su definisane Akcionim planom
za 2019-2020.godinu, a predvideni su novi rokovi za realizaciju.

U 2019.godini je ostvaren visok stepen realizacije mjera 96.8% (82,8% realizovano i 14% djelimi¢no realizovano), a izradom
nove Strategije razvoja UP 2022-2025 sa pripadaju¢im Akcionim planom, bi¢e obuhvacene mjere koje ne budu realizovane
u 2020.godini.

Graficki prikaz realizacije mjera utvrdenih Akcionionim planovima za sprovodenje Strategije razvoja Uprave policije (2016-

2020), u periodu 2016 - 2020. godina

2MUP, Pregled realizacije aktivnosti iz akcionih planova za sprovodenje Strategije razvoja UP 2016-2020, Podgorica jun 2020
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U odnosu na oblasti, najveci stepen realizacije aktivnosti iz akcionih planova za 2016, 2017, 2018, 2019 i 2020.godinu, ostvaren je u
slede¢im oblastima: “Rodna politika, diverzitet i zastita od diskriminacije, posebno osjetljivih drustvenih grupa”, “Grani¢na
bezbjednost” 1 “Obezbjedenje licnosti i objekata”.

Statisticki prikaz realizovanih aktivnosti iz akcionih planova 2016-2020. po oblastima
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Policija je sprovodenjem proaktivnih mjera doprinijela ocuvanju stabilnog javnog reda i mira, pobolj$anju stanja u oblasti bezbjednosti
saobracaja, kao 1 ostalih aktivnosti u cilju oCuvanja stabilnog bezbjednosnog ambijenta, li¢ne i imovinske sigurnosti svih gradana u
Crnoj Gori.

Aktivnosti su sprovodene u uslovima pandemije zarazne bolesti Covid -19, koja je obiljezila izvjestajnu godinu u svim sferama zivota i
rada, i koja je u znaCanoj mjeri uticala na obim kriminaliteta i njegovu strukturu, kao i na sveukupno angazovanje u cilju efikasnog
suzbijanja svih oblika kriminala. Ostvareni su znacajni rezultati, §to je rezultat intenzivnih preventivnih, operativno - istraznih,
obavjestajno - analitickih 1 procesnih aktivnosti, kao 1 koordiniranih aktivnosti svih organizacionih cjelina kriminalisti¢ke policije 1
vanrednog angazovanja sluzbenika.U odnosu na 2019. godinu, biljezi se rast ukupno registrovanog kriminala za 26,4%. §to je posljedica
velikog broja krivicnih djela izvrSenih krSenjem mjera za spreCavanje Sirenja opasne zarazne bolesti prouzrokovane koronavirusom
Covid-19.Ukoliko se ova krivi¢na djela izuzmu, obim registrovanog kriminala bi bio smanjen za 11,5%, ¢ime bi bio nastavljen trend
njegovog pada.Stopa kriminaliteta ( broj krivi¢nih djela na 1000 stanovnika ) u 2020. godini iznosi 10.



Nadzor drzavne granice vrs$i se na kopnu i vodi u cilju spreavanja svih oblika prekograni¢nog kriminala i nezakonitih prelazaka drzavne
granice, odnosno suzbijanja nezakonitih migracija.Stanje bezbjednosti na drzavnoj granici je stabilno. Realizovale su se aktivnosti koje
se odnose na: normativu, projekte vezane za infrastrukturu, elektronski nadzor, informaciono-komunikacione sisteme, uspostavljanje
Nacionalnog komunikacionog centra, obuku kadrova, integrisano upravljanje granicom, uspostavljanje adekvatnog migraciono-azilskog
sistema, intezivniju saradnju sa FRONTEX-om i drugim medunarodnim partnerima.

Preduzimane su mjere bezbjednosne zastite Sticenih liCnosti po mjestu rada, stanovanja i privremenog boravka, pozicijama u
zadrzavanju, u pokretu, prilikom putovanja u zemlji i1 inostranstvu, prisustvovanja kulturnim, sportskim, politi¢kim i ostalim javnim
dogadajima. Pripadnici Sektora za obezbjedenje li¢nosti i objekata ukupno su realizovali 5 obuka, dok se u kontinuitetu sprovode interne
obuke iz oblasti rada sa opremom za PDZ ifizicke obuke.

Predlog zakona o unutrasnjim poslovima pretrpio je uskladivanja sa novim Zakonom o drzavnoj upravi, Zakonom o drzavnim
sluzbenicima i namjestenicima, Zakonom o radu i dr., i u skladu sa novim konceptom drzavne uprave, odnosno Uprave policije kao
samostalnog organa uprave, zbog kojeg je i prolongiran rok predviden Akcionim planom. Nacrt zakona o unutra$njim poslovima je bio
na javnoj raspravi od 31. decembra 2020. do 25. januara 2021. godine. Takode, Evropskoj komisiji je dostavljena informacija o novom
Predlogu zakona, koja sadrzi naznake izmjena u odnosu na prethodni Nacrt na koji su dali misljenje u 2019. godini, kao i istaknute
odredbe kojima su preporuke Evropske komisije unijete u Nacrt zakona. O javnoj raspravi povodom Zakona sainjen je izvjestaj i
objavljen je na sajtu Ministartva unutrasnjih poslova.

Predlog zakona o unutrasnjim poslovima je utvrdenna sjednici Vlade 4. marta 2021. godine i upucen je 19. marta Skupstini na dalju
proceduru.

Pored radnih odnosa i procesa zasnivanja radnog odnosa, u fokusu Predloga zakona o unutra$njim poslovima je bilo i napredovanje
policijskih sluzbenika koje je bazirano na ocjeni rezultata policijskih sluzbenika (tj. ocjenjivanje policijskih sluzbenika ¢e biti propisano
na drugaciji nacin u odnosu na drzavne sluzbenike i namjeStenike), ¢ime se akcenat stavlja na profesionalizam u Policiji, ali i kroz
predvidanje obaveze polaganja stru¢nog ispita za sticanje neposredno viseg zvanja kao i nacina polaganja predmetnog ispita. Pomenuto
ima za cilj eliminisanje svih negativnih konotacija koje okruzuju napredovanje, kao i promovisanje transparentnosti.

Prevashodno imaju¢i u vidu napredovanje, po prvi put se navedenim Predlogom zakona vrs$i uskladivanje sa Zakonom o drzavnim
sluzbenicima i namjestenicima u odnosu na propisivanje kategorizacije radnih mjesta i uvezivanje zvanja policijskih sluzbenika kroz
kategorije. Takode, za oblast napredovanja vezani su ¢lanovi koji se odnose na ocjenjivanje policijskih sluzbenika, koje je sada propisano



na drugacdiji na¢in u odnosu na drzavne sluzbenike i namjestenike, jer su do sada policijski sluzbenici ocjenjivani shodno Uredbi 0
mjerilima i na¢inu ocjenjivanja drzavnih sluzbenika i namjestenika) $to je obzirom na prirodu policijskog posla nedopustivo.

Nadalje, kao jedan od uslova za napredovanje u viSe zvanje propisana je uspjesno zavrsena obuka za napredovanje koja je sadrzana u
¢itavom jednom potpoglavlju koje je predlagac zakona posvetio obukama, stru¢nom usavrSavanju i usavrSavanju policijskih sluzbenika.
Naime, ono $to je bilo jedno od zapazanja u izvjestaju Evropske komisije o napretku Crne Gore, a §to je sustinska neophodnost je kako
je u samom Izvjestaju reCeno potreba izrade ,,pisanih i verbalnih testova kako bi se izabrao najbolji 1 najstru¢niji kandidat (zasnovano
na zaslugama)®.

3. TABELA ZA IZVJESTAVANJE O IMPLEMENTACIJI AKCIONOG PLANA ZA POSLJEDNJU GODINU
SPROVODPENJA STRATESKOG DOKUMENTA

STRATESKI CILJ: Obezbijediti siguran bezbjednosni sistem gradanima Crne Gore i svim drugim pravnim i fizi¢kim licima i njihovoj imovini, kao
i drzavnim organima u Kojem ¢e pojedinac moci da ostvaruje i razvija svoja prava, izvr§ava duznosti i izrazava interese u demokratskim institucijama

Operativni cilj 1: BEZBJEDNOST GRADANA I IMOVINE

Indikator uc¢inika

Pocetna vrijednost

Ciljna vrijednost na kraju sprovodjenja
strateSkog dokumenta

Zadrzan trend stabilnosti bezbjedonosne
situacije na teritoriji CG

Bezbjednost gradana i imovine,

angaZovanjem svih organa i institucija u sistemu
bezbjednosti i realizacijom prioriteta i ciljeva
utvrdenih strateSkim dokumentima, se

mora podi¢i na veéi nivo preventivnim i
represivnim mjerama, kao 1 poboljSanjem
postojece infrastrukture.

- Povecan osjecaj sigurnosti gradana

- Povecan broj zajednickih aktivnosti policije sa
relevantnim institucijama na nacionalnom i
lokalnom nivou

Aktivnost Indikator Instit Datum | Plani Status Novi rok za | Sredstva | Sredstva | lzvor Preporuke za
koja utice rezultata i ucije pocetk | rani realiza realizaciju planir ana | realizo finansir | naredni
na postignute odgovorn | a datum | cije (uz vana anja period
realizaciju | vrijednostina |eza zavrs IJAI odgovara sprovodenja
Operativno | kraju sprovode etka juée
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perioda aktivnosti e




MjeraK1.1: Unapredenje i razvoj kapaciteta u cilju o¢uvanja stabilnog javnog reda
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MjeraK1.2: Razvijanje i unapredenje kapaciteta saobracajne policije







MjeraK1.3: Koncept rada policije u zajednici
















MjeraK1.4:Unapredenje kapaciteta i efikasnih kontrolnih mehanizama nad sektorom privatne bezbjednosti




Operativni cilj 2: BORBA PROTIV KRIMINALA

Indikator ucinika

Pocetna vrijednost

Ciljna vrijednost na kraju sprovodjenja
strate§kog dokumenta

Zadrzati trend smanjenja stope
kriminaliteta

Dodatno razvijati ve¢ uspostavljeni sistem borbe
protiv svih vrsta kriminala kako bi se iSlo u
susret ocekivanjima i potrebama savremenog
drustva.

Stopa kriminala u 2018.godini iznosila je 8,1%

Povecan broj rasvijetljenih i procesuiranih kriviénih
djela, unaprijedjeno znanje sluzbenika,fizicka i
tehnicka zastita objekata 1 jacanje kadrovskih
kapaciteta

Smanjena stopa kriminala na 7,9%




Aktivnost Indikator Instit Status Novi rok za | Sredstva | Sredstva | lzvor Preporuke za
koja utice rezultata i ucije realiza realizaciju planirana | realizo finansir | naredni
na postignute odgovorn cije (uz vana anja period
realizaciju | vrijednostina |eza m odgovara sprovodenja
Operativno | kraju sprovode juée
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perioda aktivnosti e
Mjera K2.1: Korupcija

Mjera K2.2: Krijumcarenje i trgovina narkoticima
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Mjera K2.4: llegalne migracije
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MjeraK2.5: RazbojniStva




Izrada
projektnog
zadatka i
tehnickih
specifikacija

Realizacija i
izrada
aplikativnog
rjeSenja

Sluzba za
informaci
ono
komunik
acione
tehnologij
e,
informaci

nadzora
Saradnja
sa:

Mjera K2.6: Terorizam i ekstremizam
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Mjera K2.7: Pranje novca







Operativni cilj 3: GRANICNA BEZBJEDNOST

Indikator u¢inika Pocetna vrijednost Ciljna vrijednost na kraju sprovodjenja
strateSkog dokumenta

Unaprijedjenje sistema sprjecavanja
korupcije i razvijanje kontrolnih
mehanizama

Dodatno unaprijediti sistem sprje¢avanja Suzbijanje i sprjecavanje svih oblika prekograni¢nog
korupcije i raditi na razvijanju kontrolnih kriminala

mehanizama, unapredenju saradnje i jasnim

procedurama u cilju jacanja sistema granicne

bezbjednosti



Aktivnost Indikator Instit Status Novi rok za | Sredstva | Sredstva | lzvor Preporuke za
koja utice rezultata i ucije realiza realizaciju planirana | realizo finansir | naredni

na postignute odgovorn cije (uz vana anja period
realizaciju | vrijednostina |eza Ifbl odgovara sprovodenja

Operativno | kraju sprovode juée
g cilja 3. izvjeStajnog nje obrazloZenj
perioda aktivnosti e
Mjera K3.1: Intenziviranj e aktivnosti na prevenciji i represiji korupcije u grani¢noj policiji kroz jacanje integriteta i promociju etickih







Mjera K3.2: Unapredenje organizacije rada regionalnih centara










Operativni cilj 4: OBEZBJEDENJE LICNOSTI I OBJEKATA

Indikator ucinika

Pocetna vrijednost

Ciljna vrijednost na kraju sprovodjenja
strateS§kog dokumenta

Primjena Odluke o odredivanju li¢nosti,

objekata i prostora koje obezbjeduje Uprava

Potrebno je dodatno obuciti pripadnike Sektora
za obezbjedjenje licnosti 1 objekata u smislu

Dodatno obuceni pripadnici Sektora za
obezbjedjenje licnosti 1 objekata

policije specificne specijalizacije za pojedinu vrstu
poslova i obezbjedjenja

Aktivnost Indikator Instit Datum | Plani Status Novi rok za | Sredstva | Sredstva | lzvor Preporuke za
koja utice rezultata i ucije pocetk | rani realiza realizaciju planirana | realizo finansir | naredni
na postignute odgovorn | a datum | cije (uz vana anja period
realizaciju | vrijednostina |eza zavrs IfAI odgovara sprovodenja
Operativno | kraju sprovode etka juce
g cilja 4. izvjestajnog nje obrazloZenj

perioda aktivnosti e

Mjera K4.1: Jacati i poboljSati materijalne i ljudske potencijale koji ¢e obezbijediti efikasno izvrSavanje zadataka u obezbjedivanju li¢nosti i
objekata
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- zaStitne
maske
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realizovan)
- seta za
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vode, seta
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hrane koja
pripada
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(nije
realizovan)
- rendgen
uredaj (nije
realizovan)
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¢ebe (nije
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vozila (nije
realizovan)
- rucni
detektor
metala
(nije
realizovan)







Operativni cilj S: UNAPREDENJE NORMATIVNOG OKVIRA I USKLADIVANJE SA EU STANDARDIMA

Indikator ucinika

Pocetna vrijednost

Ciljna vrijednost na kraju sprovodjenja

strateSkog dokumenta

Unaprijeden normativni okvir za vrSenje
unutrasnjih 1 policijskih poslova sa EU
standardima

U toku je unapredjenje normativnog okvira sa
EU standardima, u cilju potpune harmonizacije i
donosenja najboljih zakonskih rjesenja u dijelu
zasnivanja  radnog  odnosa  policijskih
sluzbenika, napredovanja policijskih sluzbenika,
uspostavljanja posebnog sistema ocjenjivanja
policijskih sluzbenika, kao i detaljnije uredenje
obuka i obrazovanja policijskih sluZbenika.

Do sada nije bio uredjen sistem zastite kriti¢ne
infrastructure niti su odredjeni kriterijumi na
osnovu kojih se utvrdjuje kriticna infrastruktura

Unaprijeden postupak karijerenog napredovanja
policijskih sluzbenika i sprovodenje postupka
ocjenjivanja policijskih sluzbenika izvan sistema
ocjenjivanja drzavnih sluZzbenika i namjestenika, kao
1 obuka i1 obrazovanje policijskih sluzbenika
Uredjena oblast zastite kriticne infrastrukture

Aktivnost Indikator Instit Datum | Plani Status Novi rok za | Sredstva | Sredstva | lzvor Preporuke za
koja utice rezultata i ucije pocetk | rani realiza realizaciju planirana | realizo finansir | naredni
na postignute odgovorn | a datum | cije (uz vana anja period
realizaciju | vrijednostina |eza zavrs Ifbl odgovara sprovodenja
Operativno | kraju sprovode etka juée
g cilja 5. izvjeStajnog nje obrazloZenj

perioda aktivnosti e

Mjera P1.1: Unapredjenje unutrasnjih i policijskih poslova




Operativni cilj 6: UNAPREDENJE ORGANIZACIJE I EFIKASNOSTI POLICIJE

Indikator uc¢inika

Pocetna vrijednost

Ciljna vrijednost na kraju sprovodjenja
strateSkog dokumenta

Unaprijedjen sistem organizacije i
efikasnosti policije

Dodatno se mora unapredivati standardizacija
rada, strateSko upravljanje 1 definisanje
prioriteta u kljuénim oblastima, dalji razvoj
eksterne i interne kontrole rada, obezbedivanje
veceg nivoa transparentnosti u radu i razvijanje
partnerskih odnosa sa gradanima, ali i
relevantnim regionalnim i medunarodnim
partnerskim sluzbama.

Obezbijedjeno efikasno koriS¢enje dostupnih
kadrovskih, materijalno tehnickih i finansijskih
resursa, kao i transparentan rad i jednostavniji
pristup gradanima

Aktivnost Indikator Instit Datum | Plani Status Novi rok za | Sredstva | Sredstva | lzvor Preporuke za
koja utice rezultata i ucije pocetk | rani realiza realizaciju planirana | realizo finansir | naredni
na postignute odgovorn | a datum | cije (uz vana anja period
realizaciju | vrijednostina |eza zavrs Ifbl odgovara sprovodenja
Operativno | kraju sprovode etka juée
g cilja 6. izvjeStajnog nje obrazloZenj

perioda aktivnosti e

Mjera P2.2: Unapredenje unutrasnje organizacija




Mjera P2.3: Kontrola rada policije







Operativni cilj 7: UNAPREDENJE SISTEMA UPRAVLJANJA I RUKOVODDENJA
Pocetna vrijednost

Ciljna vrijednost na kraju sprovodjenja
strateSkog dokumenta

Sistem obuka je prilagodjen napredovanju
rukovodilaca a sve u svrhu maksimiziranja
individualnog i organizacionog radnog ucinka

Indikator uc¢inika

Dodatno ojacati rad Uprave polcije u smislu
upravljanja i rukovodjenja ljudskim i
materijalnim resursima

Unaprijedena efikasnost upravljanja 1
rukovodjenja kao i racionalnost u koriscenju
raspolozivih resursa

Aktivnost Indikator Instit Datum | Plani Status Novi rok za | Sredstva | Sredstva | lzvor Preporuke za
koja utice rezultata i ucije pocetk | rani realiza realizaciju planirana | realizo finansir | naredni
na postignute odgovorn | a datum | cije (uz vana anja period
realizaciju | vrijednostina |eza zavrs IfAl odgovara sprovodenja
Operativno | kraju sprovode etka juce
gcilja7. izvjestajnog nje obrazloZenj

perioda aktivnosti e

Mjera P3.1: Upravljanje ljudskim resursima




Mjera P3.2: Odredivanje operativnih prioriteta

Mjera P3.3: Razvoj informaciono komunikacionih tehnologija
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Mjera P3.4: Interno informisanje i uspostavljanje elektronskih evidencija







Operativni cilj 8: PODIZANJE NIVOA INTEGRITETA I SIGURNOSTI POLICIJSKIH SLUZBENIKA

Indikator uc¢inika

Pocetna vrijednost

Ciljna vrijednost na kraju sprovodjenja
strateSkog dokumenta

Unaprijedjen Plan integriteta i razvijen | Plan integriteta kao dokument u kome je Unaprijeden 72ystem zaStite statusa policijskog
sistem psiholoSke podrske policijskim | sadrzan skup mjera i mehaizama kojima se sluzbenika u vezi sa primjenom policijskih
sluZbenicima smanjuju moguénosti za nastanak i razvoj ovlaséenja.
razli¢itih oblika neprofesionalnog i neeticnog Razvijen 72ystem psiholoske pomoéi policijskim
ponasSanja zaposlenih, efikasno i efektivno sluZbenicima
funkcionisanje Uprave policije, neophodno je
unapredivati.
Aktivnost Indikator Institucij | Datum | Plani Status Novi rok za | Sredstva | Sredstva | lzvor Preporuke za
koja utice rezultata i e pocetk | rani realiza realizaciju planirana | realizo finansir | naredni
na postignute odgovorn | a datum | cije (uz vana anja period
realizaciju | vrijednostina |eza zavrs m odgovara sprovodenja
Operativno | kraju sprovode etka juée
gcilja8. izvjeStajnog nje obrazloZenj
perioda aktivnosti e

Mjera P4.1: Unaprijedivanje sistema zastite policijskog sluzbenika i sprovodenje obuka




Mjera P4.2: Razvijen sistem psiholo§ke pomo¢i policijskom sluZzbeniku




Mjera P4.3: Podizanje bezbjednosne culture




GRUPA

Operativni cilj 9: RODNA POLITIKA, DIVERZITET I ZASTITA OD DISKRIMINACIJE, POSEBNO OSJETLJIVIH DRUSTVENIH

Indikator uc¢inika

Pocetna vrijednost

Ciljna vrijednost na kraju sprovodjenja

strateSkog dokumenta

Podignut

ranjivih grupa

nivo

postovanja
ravnopravnosti 1 postignuta veca efikasnost
u zastiti od nasilja u porodici i1 bolja zastita

rodne

Nastaviti sa implementacijom politike rodne

ravnopravnosti, rjeSavanjem problema nasilja u

porodici 1 poStovanje prava ranjivih grupa

Vecdi nivo kvaliteta i efikasnosti u:
- postizanju rodne ravnopravnosti;
-cilju zastite od nasilja u porodici;
-cilju zastite ranjivih grupa

Aktivnost Indikator Instit Datum | Plani Status Novi rok za | Sredstva | Sredstva | lzvor Preporuke za
koja utice rezultata i ucije pocetk | rani realiza realizaciju planirana | realizo finansir | naredni
na postignute odgovorn | a datum | cije (uz vana anja period
realizaciju | vrijednostina |eza zavrs IfAI odgovara sprovodenja
Operativno | kraju sprovode etka juée
gcilja9. izvjestajnog nje obrazloZenj

perioda aktivnosti e

Mjera P5.1: Zastupljenost Zena u obavljanju policijskih poslova




Mjera P5.2: Povecanje i pracenje stanja diverziteta u policiji




Operativni cilj 11: SISTEM POLICIISKOG OBRAZOVANJA, OBUKE | SISTEM PROFESIONALNOG | KARIJERNOG RAZVOJA

Indikator uc¢inika

Pocetna vrijednost

Ciljna vrijednost na kraju sprovodjenja

strateSkog dokumenta

SteCene vjestine i unaprijedjena znanja
kojima ¢e se poboljsati tok radnih procesa
policijskih sluzbenika
Stvoren osnov za profesionalni i karijerni
razvoj policijskih sluzbenika i povecana

Potrebno je dodatno unaprijediti specijalisticko
znanje policijskih sluzbenika kroz sprovodjenje
specijalistickog 1 stru¢nog usavrSavanja.
Potrebno je dodatno unaprijediti kadrovske
kapacitete i karijerno napredovanja policijskih

Sistem obuka je prilagoden postupanju policijskih

sluzbenika

Profesionalan karijerni razvoj u cilju privlacenja i
zadrZavanja zaposlenih, na odgovoran i
transparentan nacin, baziran na zaslugama.

sluzbenika

efikasnost
Aktivnost Indikator Instit Datum | Plani Status Novi rok za | Sredstva | Sredstva | lzvor Preporuke za
koja utice rezultata i ucije pocetk | rani realiza realizaciju planirana | realizo finansir | naredni
na postignute odgovorn | a datum | cije (uz vana anja period
realizaciju | vrijednostina |eza zavr§ IfAI odgovara sprovodenja
Operativno | kraju sprovode etka juée
gcilja1l. izvjestajnog nje obrazloZenj

perioda aktivnosti e




Mjera R1.1: Razvoj sistema obrazovanja i obuka za potrebe Uprave Policije

Mjera R2.1: Utvrden sistem prijema i napredovanja policijskih sluzbenika zasnovan na principima profesionalizma, afirmaciji i
nagradivanja efikasnosti u radu







Operativni cilj 12: PODIZANJE NIVOA SPROVODENJA PROFESIONALNIH STANDARDA I NADLEZNOSTI KONTROLE PO SVIM
NIVOIMA

Indikator ucinika Pocetna vrijednost Ciljna vrijednost na kraju sprovodjenja
strateSkog dokumenta

Unaprijedjeni standardi kontrole po svim | Potrebno je dodatno unaprijediti sprovodjenje Puna primjena profesionalnih standarda i nadleznosti
nivoima profesionalnih standarda i nadleznosti kontrole | kontrole po svim nivoima
po svim nivoima




Aktivnost Indikator

koja utice rezultata i

na postignute

realizaciju | vrijednosti na

Operativno | kraju

gcilja 12. izvjestajnog
perioda

Instit
ucije
odgovorn
eza
sprovode
nje
aktivnosti

Status
realiza

C.ifo(fl

Novi rok za | Sredstva | Sredstva
realizaciju planirana | realizo
(uz vana
odgovara

juce

obrazloZenj

e

Mjera R3.1: Jac¢anje administrativnih i tehnic¢kih kapaciteta Odjeljenja za unutrasnju kontrolu

lzvor
finansir
anja

Preporuke za
naredni
period
sprovodenja

Mjera R3.2: Definisanje nadleZnosti i ovlaséenja i podizanje nivoa kapaciteta Odsjeka za nadzor nad radom Uprave policije i kao i interne
kontrole i nadzora rada unutar Uprave policije

po linijama rada




4. OSVRT NA PLANIRANA | UTROSENA FINANSIJSKA SREDSTVA ZA CJELOKUPAN PERIOD SPROVODENJA
STRATESKOG DOKUMENTA

Finansijska sredstva za realizaciju aktivnosti iz Akcionog plana planirana su budZetom Ministarstva unutrasnjih poslova i Uprave
policije. Medutim, za veliki broj aktivnosti nisu bila planirana finansijska sredstva, jer su to aktivnosti koje se ticu izrade odredenih
zakona, podzakonskih akata, analiza, izvjeStaja, informacija i dr. Za mjere koje su planirane, a nijesu realizovane finansijska sredstva
nijesu utroSena.



5. PREPORUKE ZA NAREDNI PERIOD

U cilju unapredenja stanja u narednom periodu je neophodno donijeti novu Strategiju razvoja Uprave policije sa Akcionim planom za
njeno sprovodenje, kako bi se nastavilo sa aktivnostima u skladu sa projektovanim ciljevima na:

- Obezbjedenju povoljnog stanja bezbjednosti;

- PoboljSanju transparentnosti rada policije;

- Inteziviranju aktivnosti na unapredenju informaciono komunikacionih tehnologija;

- Jacanju saradnje i povjerenja gradana u policiju;

- Jacanju kapaciteta i resursa organizacionih jedinica za borbu protiv organizovanog kriminala i korupcije;

- Razvijanju partnerskih odnosa sa gradanima i relevantnim regionalnim i medunarodnim partnerskim sluzbama;
- Unapredenju profesionalnih standarda u radu policije.

- Nabavku materijalno-tehni¢kih sredstava i opreme;

- Obucavanju kadra, stru¢nom i specijalistickom usavr$avanju, u zemlji i inostranstvu.





